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RESUMO

O presente trabalho tem como finalidade a anilise das politicas publicas para a
formagdo continuada de professores, no municipio de Campinas, Estado de S3o Paulo. Mais
especificamente nas agdes realizadas com a implementagdo do atual centro de formagdo do
municipio, Centro de Formag¢#o, Tecnologia e Pesquisa Educacional “Prof. Milton de
Almeida Santos” (CEFORTEPE), no final de 2008.

Para o desenvolvimento do trabalho buscou-se apresentar todos os cursos oferecidos
pelo CEFORTEPE, do inicio de 2009 até hoje, assim como analisd-los detalhadamente. Dessa
forma, configura-se a atual politica de formag#io da Secretaria Municipal de Educagao (SME)
de Campinas.

Na busca pela compreensdo das atuais agdes da SME, no que tange & formagdo dos
educadores, realizou-se resgate do histérico das politicas publicas implementadas no
municipio desde 1983, ano em que se consolidam importantes politicas de formagio na Rede
de Ensino, inclusive algumas que permanecem em curso até os dias de hoje.

Assim como o resgate histérico das politicas em ambito municipal, fez-se necessario a
apresentagio das atuais politicas de formagdo continuada de professores realizadas em nivel
nacional, devido ao grande niimero de cursos oferecidos pelo Ministério da Educagéo (MEC)
a0 municipio. Esta oferta de formagio continuada de professores, proposta pelo Governo
Federal, realiza-se a partir das mudangas na configuragdo das politicas sociais a partir da
Reforma do Estado na década de 1990, estabelecendo novas exigéneias e referéncias a
profissdo docente.

O trabalho buscou analisar politicas piblicas sem parceria com instituigdes privadas,
realizadas pela iniciativa da prépria SME de Campinas, ou parcerias travadas com Orgéos
publicos, tanto em ambito federal, através do MEC, ou em nivel estadual, por meio da
Secretaria de Educagdo do Estado de S#o Paulo. Constitui-se assim um quadro das agbes
estatais para a formagao continuada de professores, dentio da légica atual na qual as parcerias

entre os setores publico e privado crescem de maneira acentuada.

Palavras Chave: Formacdo Continuada de Professores. Politicas Publicas Educacionais —

Campinas.
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INTRODUCAO

Este trabalho busca analisar as politicas pablicas para a formagdo continuvada de
professores no municipio de Campinas. Mais precisamente apresenta as politicas de formagio
implementadas no municipio desde 1983 até os dias de hoje. Centrando a anlise nos cursos
realizados pela Secretaria Municipal de Educagio (SME) de Campinas, através do Centro de
Formacio, Tecnologia e Pesquisa Educacional “Prof. Milton de Almeida Santos” —
CEFORTEPE,

O trabalho tem como finalidade a apresentagio das politicas piblicas municipais de
educagdo executadas pela propria SME, sem parcerias com institui¢Ses privadas, ja que a
partir da década de 1990, com a Reforma do Estado, entram em curso propostas e projetos
que se configuram pela minimizagfo do papel do Estado, marcado pela interpenetragio das
esferas publicas e privada em detrimento da primeira.

A atual politica da SME de Campinas é elaborada pela Coordenadoria Setorial de
Formagao e desenvolvida nas a¢des do CEFORTEPE. Porém, constata-se a realizagio de um
nimero significativo de cursos realizados em parceria com orgéos publicos e privados, sendo
0 Ministério da Educagiio (MEC) o principal parceiro do municipio. Dessa forma, a
apresentac¢fio ¢ discussdo da atual politica de formac#o de professores do Governo Federal se
fazem necessérias, assim como o resgate do processo histérico na consolidagfio das politicas
nacionais de formag#o de professores.

O trabalho estd organizado em trés capitulos. O primeiro, Politicas publicas de
formaciio de professores, apresenta levantamento da literatura produzida a respeito das
politicas publicas para a formagdo de professores a partir da década de 1990, tanto em dmbito
mundial quanto nacional. Consiste de apresentacio e discussfo das mudangas no cariter das
politicas publicas de formag#o de professores no contexto da Reforma do Estado, pois como
afirma Freitas (1999), a formagdo de professores torna-se elemento central na reestruturagio
do Estado a partir da década de 1990.

O segundo capitulo, Campinas e as politicas piblicas para a formacao de seus
professores, apresenta, primeiramente, a caracterizagdo do municipio escolhido a partir de
dados referentes ao m’lmero de habitantes, extensdo territorial, Produto Interno Bruto (PIB),
indice de Desenvolvimento Humano — Municipal (IDHM), além de dados especificos
referentes 3 Rede de Ensino Municipal. A caracteriza¢do foi realizada a partir de dados

coletados no Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE), Fundagfo Sistema



Estadual de Andlise de Dados (SEADE) e Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos
Educacionais (INEP). Ainda no segundo capitulo foi realizado um histérico das principais
politicas publicas para a formagao de professores no municipio, de 1983 até 2010, cujo intuito
¢ identificar mudangas e permanéncias nas politicas municipais de formaggo.

O ultimo capitulo, Centro de Formacio, Tecnologia e Pesquisa Educacional “Prof.
Milton de Almeida Santos (CEFORTEPE), tem como finalidade a apresentagéio do centro
de formagfio de professores de Campinas, inaugurado em 2009, além da analise da atual
politica de formagHo continuada de professores realizada pela SME. Para a elaboracio da
discussdo foi feito o levantamento de todos os cursos realizados desde a abertura do Centro de
Formag@o e, posteriormente, um estudo detalhado dos mesmos, no que se refere as tematicas,
metodologias, piblico contemplado e carga horaria.

Nas Consideracoes Finais constata-se que a configuragio atual no quadro das
politicas publicas para a formagéo de professores, no municipio de Campinas, foi constituida
desde a década de 1980, tendo a base da formagdo no municipio advindo de Grupos de
Formacdo e dos Programas e Projetos consolidados pelos proprios professores no interior da
Rede Municipal de Ensino, ja em 1983. Atualmente os Programas e Projetos contemplam o
maior nimero de cursos oferecidos pelo CEFORTEPE. De forma geral, pode-se destacar a
tradicdo do municipio na consolidagdo de politicas de formacdo continuada aos seus
professores, apesar do crescimento de cursos realizados em parceria, principalmente com
instituigdes publicas, ao longo dos anos. Atualmente o MEC € a institui¢fio parceira com o
maior numero de cursos oferecidos, além do recente pdlo criado da Universidade Aberta Do
Brasil (UAB), em Campinas. Sendo assim, a influéncia do Governo Federal na formagdo dos
professores em nivel municipal é alta, apesar da tradigfio da cidade em realizar a formagfo de

seus docentes.



METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do trabalho foram utilizados alguns métodos de pesquisa.
Primeiramente realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre o tema, além da coleta de dados
através de entrevistas abertas e semiestruturadas, Também se acrescenta i coleta de dados a
analise de documentos produzidos pela SME de Campinas, além de algumas leis municipais e

federais que versam sobre questdes referentes & formagfio continuada de professores.

O fato de o investigador utilizar diversos metodos de recolha de dados
permite-lhe recorrer a diversas perspectivas sobre a mesma situagéo, bem
como obter informagao de diferente natureza e proceder, posteriormente, a
comparagio entre as diversas informagtes, efetuando assim a triangulagao
da informagao obtida (Igea, et. al., 1995}. Deste modo, a triangulagéo € um
processo que permite evitar ameagas a validade interna inerente a forma
come os dados de uma investigagdo sfo recolhidos. Chagas (1993) e
Machado (2004), por exemplo, nas investigagbes gque efetuaram,
recorreram em simultdneo as estes metodos de recolha de dados:
questionarios, entrevistas, observagtes e analise de documentos. (CALADO
& FERREIRA, 2004/2005, p.1)

O presente trabalho partiu de uma primeira pesquisa bibliografica para o
levantamento de trabalhos cientificos produzidos sobre o tema escolhido. Foram pesquisados
livros, artigos, dissertagSes de mestrado e teses de doutorado. Apds esta primeira etapa foi
encontrada apenas uma dissertacdo de mestrado que abordava o tema. A dissertacgo
“Educacao Continuada de Professores - Um estudo das politicas da Secretaria
Municipal de Educac¢io de Campinas — 1983/1996” foi realizada no ano de 2001, por
Angela Ferraz ¢ defendida na Faculdade de Educagio da UNICAMP.

A segunda busca bibliografica consistiu-se na procura de trabalhos sobre Politicas
Publicas Educacionais para a Formagdo de Professores, ampliando assim o tema da primeira
pesquisa. Esta segunda busca foi bem sucedida, na medida em que foi encontrada um ntimero
grande de trabalhos produzidos. Como o nimero era muito extenso, foi feita uma primeira
selecdo dos trabalhos.

Os trabalhos selecionados deveriam abordar as politicas de formacfo estruturadas a
partir da década de 1990, com a Reforma do Estado. Esta escolha surgiu na medida em que,

apOs uma primeira leitura dos trabalhos selecionados, foi percebida a importancia da década



de 1990 na consolidagio de um novo perfil de docentes, acarretando mudancas significativas
nas politicas de formago de professores.

A dissertacdo de mestrado de Ferraz (2001) serviu de base para uma primeira
investigacdo a respeito do histérico das politicas de formagdo no municipio, porém o intuito
era fazer uma apresentagdo das principais politicas até os dias de hoje e centrar a andlise na
atual politica da Secretaria Municipal Estadual de Campinas (SME). A dissertagéio pesquisou
apenas até o ano de 1996, o que representa a auséncia de mais de dez anos no histdrico da
formacao.

Posterior a este primeiro levantamento bibliografico, foi constatada a necessidade de
se realizar entrevistas para o aprofundamento das questdes referentes ao momento histdrico
que ndo foi encontrado na pesquisa bibliografica, além de questSes referentes & atual politica
de formagdo continuada da SME de Campinas. A entrevista ¢ estabelecida como método para
complementar os dados.

Para este inicio de investigagdo, decidiu-se por uma entrevista aberta. A escolha pelo
método partiu da necessidade de, em um primeiro momento, coletar o maximo de

informagdes possiveis sobre as politicas publicas de formagfio da SME de Campinas.

A entrevista aberta é utilizada quando o pesquisador deseja obter o maior
nimero possivel de informagbes sobre determinado tema, segundo a viséio
do entrevistado, e também para obter um maior detalhamento do assunto
em questdo. (BONI & QUARESMA, 2005, p. 74).

Apos a primeira entrevista realizada, com a coleta das primeiras informagdes, foi
possivel realizar um primeiro roteiro de entrevista. Esse roteiro tinha como finalidade
compreender o modo de organizagio do CEFORTEPE, no que se refere a sua estrutura
organizacional, a maneira como s#o pensados e realizados os cursos.

O roteiro foi elaborado com o intuito de compreender a forma como 0s cursos eram
pensados e oferecidos. Portanto, a segunda entrevista realizada, como o mesmo entrevistado,
foi feita de forma semiestruturada.

Apos a realizaglio das entrevistas, foi conseguido o acesso a alguns documentos
produzidos pela SME de Campinas. Em um primeiro momento foram analisados os
documentos que continham os dados dos cursos ofertados pelo CEFORTEPE desde sua
abertura, com a ementa, metodologia ¢ publico alvo. Posteriormente foi analisado um

documento produzido por profissionais da SME, que atualmente estd em debate com os



profissionais da Rede de Ensino Municipal.

Além da coleta e analise de dados, foi necessirio o estudo de algumas leis. As
principais sdo a atual Resolugo n°® 09/2009, da SME de Campinas, que fixa normas para o
cumprimento dos tempos pedagégicos pelos professores de educacio basica da Rede
Municipal de Ensino de Campinas; a LDB e o FUNDEF, importantes marcos legais para a
formagdo continuada em Ambito nacional. Foi necessario analisar ainda alguns documentos
produzidos pelo Ministério da Educagdo (MEC) para a compreensdo da atual Politica de

Formacéio Continuada de Professores do Governo Federal.

Ao longo da pesquisa alguns problemas foram identificados, tais como a dificuldade
em acessar a documentagdo antiga da SME referente 4 formagfo. Com a mudanga de prédio,
devido & inauguragio do CEFORTEPE, os documentos da SME estavam inacessiveis. A
intengdo da Secretaria é construir um centro de memdria ¢ pesquisa estruturado, porém até o
momento néo foi realizado.

Outro problema enfrentado foi a auséncia de trabalbos cientificos sobre o tema. Foi
encontrado apenas um trabalho especifico a respeito da tematica, o que dificulta muito a
pesquisa. Além disso, o tema central, a respeito das politicas atuais, € muito recente, o que

impossibilita a analise do impacto das politicas.



1. POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO DE PROFESSORES

O presente capitulo tem como finalidade realizar uma discussdo tedrica a partir das
leituras bibliograficas feitas ao longo da pesquisa. O capitulo apresenta-se como uma
introdugéo & temadtica: politicas publicas para a formagio de professores a partir da década de
1990. A literatura produzida sobre o tema serve de base para a andlise das politicas plblicas

para a formagdo continuada em Campinas, municipio escothido como campo para a pesquisa.

1.1. Politicas Publicas de Formacio de Professores na Década de 1990

Como afirma Freitas (1999), a formagdo de professores torna-se elemento central na
reestruturagdo do Estado a partir da década de 1990, sendo uma forte estratégia para as
reformas da escola e da educagfio basica. Essa nova configuraciio do Estado implica, segundo
Dourado (2002), em alteragSes no campo das politicas pUblicas, especialmente das politicas
sociais, na medida em que estdo em curso propostas e projetos que se configuram pela
minimiza¢do do papel do Estado, marcado pela interpenetragéo das esferas publicas e privada
em detrimento da primeira.

A reforma do Estado ¢ defendida pelo governo brasileiro por meio de um discurso
modernizador e preocupado em superar os problemas impostos pelas demandas sociais,
afirmando que sem reformas nfo haveria desenvolvimento (SILVA JR., 2002). Pode-se
verificar tal afirmagfio no trecho que segue, retirado do documento do Ministério da
Administragio ¢ Reforma do Estado do Brasil (MARE), Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado':

E importante ressaltar que a Redefinicdo do papel do Estado ¢ um tema de
alcance universal nos anos 90. No Brasil, essa questio adquiriu importancia
decisiva, tendo em vista o peso da presenga do Estado na economia
nacional: tornou-se, consequentemente, inadiavel equacionar a questao da
reforma cu da reconstrugdo do Estado, que ja ndo conseque atender com
eficiéncia a sobrecarga de demandas a ele dirigidas, sobretudo na éarea
social. A reforma do Estado néo &, assim, um tema abstrato: ao contrério, é
algo cobrado pela cidadania, que vé frustradas suas demandas e
expectativas. A reforma do Estado deve ser entendida dentro do contexto
da Redefinicio do papel do Estado, que deixa de ser o responsavel direto

'O Plano Diretor da Reforma do Aparetho do Estado do Ministério da Administrac8o e Reforma do Estado do
Brasil - MARE faz parte do Governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso - ministro Bresser Pereira.



pelo desenvolvimento econdmico e social pela via da producéo de bens e
servicos, para fortalecer-se na fungio de promotor e regulador desse
desenvolvimento (BRASIL, 1985, p. 10).

Essa politica de reformulagdo estatal tem como base tedrica a Teoria da Terceira Via?,
desenvolvida por Anthony Giddens. O socidlogo inglés estabelece uma importante critica ao
aparelho estatal, redimensionando-o e apresentando uma nova relagdo entre o Estado ¢ a
sociedade civil. Como aponta Oliveira (2006), a base do projeto politico da Terceira Via € a
Teoria da Estruturagdo, retomando a relagdo dialética entre solidariedade humana (de
inspirag¢@o durkheimiana) e agdo humana (de inspira¢iio weberiana).

A teoria apresenta-se como uma nova alternativa ao modelo capitalista, resgatando o
“espirito ético do capitalismo™. Giddens define uma nova relagdo entre o global € o local, o
que demanda um novo aparelho estatal, pautado na descentralizagfio, transparéncia e abertura
do Estado. As parcerias entre o Estado e a sociedade civil sfo essenciais para que se construa
uma social-democracia de cariter comunitarista. Anthony Giddens enfatiza a importéncia de
um mercado bem regulado que produza a paz social, regulamentado pelas leis estatais.
Ressalta também a consolidagfio de um Estado Forte, regulador, e ndc de um Estado Grande.

A Terceira Via estabelece a importdncia da retomada do poder as localidades, o
incentivo ao comunitarismo, restaurando virtudes civicas e fundamentos morais. Apresenta a
economia do conhecimento como saida para o desenvolvimento, sendo a tecnologia da
informac@o, a tecnologia da comunica¢do o meio capacitador da nova economia. Giddens
(2001} estabelece a educacgfio como a principal for¢a no desenvolvimento do capital humano,
tendo como responsabilidade estimular a eficiéncia econdmica e a coeséo civica, o cultivo ao
capital social essencial para a economia do conhecimento. A educagfio serve para adquirir
competéncias a serem desenvolvidas ao longo da vida.

A relagdo direta deste modelo de formag8o em voga com a reestruturagao do Estado se
da, principalmente, na exigéncia de novos papéis para o professor, de novas praticas de
formac¢do e de uma nova escola. Produzir um tipo de homem que possa contribuir para
(servir) os avangos de uma sociedade tecnoldgica que, cada vez mais, passa a exigir modelos
de ensino que valorizem o pensamento critico e reflexivo; produzir cidaddos auténomos,
independentes, decididos, que saibam resolver problemas. Estes s@io requisitos considerados
fundamentais pela légica produtiva e que vém afetando o trabalho do professor quando este se

depara, enfre outros aspectos, com a sua fragil formagéo recebida.

? Teoria apresentada pela primeira vez em Third Way — The Renew of Social Democracy, Anthony Giddens, 1998,



As novas relagdes econdmicas e politicas estabelecidas entre os paises configuram
relagbes mais complexas de trabatho, exigindo novas perspectivas dos trabalhadores. Para
tanto, a formagio da escola passa a ser reformulada, interferindo diretamente na formacio dos
educadores para esta presente perspectiva. E preciso que a escola produza trabalhadores para
uma nova “ordem mundial”, regida por leis supranacionais. Como aponta Freitas (1995), o
capital necessita de uma nova base tecnoldgica que, por sua vez, necessita de um tipo de formagio
diferente da que tem sido dada pela escola.

Nunes (2000) aponta o desenvolvimento econdmico, o discurso da efetivacsio de uma
sociedade pés-moderna e a construgio de um mundo do trabalho regido pelo atual processo
de globalizagdo em curso como indicadores que impulsionam e definem politicas publicas
reformadoras da educagfo, visando edificar uma nova escola e, fundamentalmente, um novo
sistema de formagdo de professores, pois como nos diz (GOERGEN, 1998, p.14), “se é
verdade que a boa escola é imprescindivel para o desenvolvimento do individuo e da
sociedade, € certo também que sdo indispenséveis bons professores, pois sem eles ndo ha boa
escola”,

Como aponta Nunes (2000), a logica economicista entra na elaboragdo das politicas
publicas pela analise econémica do mundo, na estreita relagio custo-beneficio e taxa de retorno,
produzida pelos organismos multilaterais de financiamento da educacfo, tendo como grande

representante no cenario globalizado o Banco Mundial (BM)°.

Este propde, para o investimento na formacio do professor, uma “curta
formagéo Iinicial” acrescida de uma “longa capacitagdo em servico”,
assentada na afirmagdo de que a “capacitagdo em servico € mais
determinante no desempenho do aluno que a formagée inicial” (LOCKHEED
& VERSPOOR apud TORRES, 1898, p. 162). A recomendacgio do BM em
priorizar a capacitagdo em servigo, desaconselhando o investimento na
formagao inicial dos professores, € sustentada pelo argumento de que
aquela é considerada mais efetiva em termos de custo (TORRES, op cit, p.
162). Recomenda ainda que estas (capacitagdo em servigo e formagao
inicial) sejam oferecidas na modalidade da educagdc & distancia, também
considerada mais efetiva em termos de custos que a modalidade de

educagdo presencial. Essas recomendagbes do BM em priorizar o

* O Banco Mundial ¢ formado por um conjunte deg Instituigdes, lideradas pelo Banco Internacional de Reconstrugdo ¢
Desenvolvimento (BIRD}: a Associagiio Nacional de Dresenvolvimento {AID); ¢ Centro Internacional para Resolugdes de
Disputas sobre [nvestitnento (CIRDI1Y; a Cooperaciio Financeira Internacional (IFC), e a Agéncia de Garantia de Eventos
Multilaterais (MIGA). QO Banco Mundial ¢ o Fundo Monetirio Internacional (FMI) nasceram de convénies firmados na
Conferencia de Breton Woods, em 1944, ¢ influcnciaram as mudangas na economia mundial apés a Segunda Guerra,



investimento na capacitagdo em servi¢o, ensino a distancia e conhecimento
da matéria em detrimento do investimento na formag&o inicial, ensino
presencial e conhecimento pedagodgico respectivamente tém orientado a
definigdo de politicas plblicas para a formagdo de professores nos paises

ditos em desenvolvimento, ai inserido o Brasil. (NUNES, 2000, p.30).

Dentro dessa nova configuracio do Estado, os cursos de formagéo de professores séo
reestruturados a partir de diretrizes dadas, principalmente, pelos organismos internacionais:
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento ¢ Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Educagiio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Foram consolidadas,
principalmente, em decorréncia dos acordos firmados na Conferéncia de Ministros da
Educaciio e de Planejamento Econdmico, realizada no México, em 1979, e na Conferéncia de
Jontien®, na Tailandia, promovida pela ONU.

Torres (1996) apresenta alguns pardmetros orientadores das politicas do Banco
Mundial para a educagdo basica e também as medidas e as politicas governamentais no campo

da formacdo de professores, os quais se destacam:

- Aprofundamento do processo de "ajuste” estrutural, enxugamento dos
recursos do Estado para a educag8o e consequente privatizagio;

- Distribuicfio, centraliza¢fio e focalizag8o dos recursos para experiéncias que
se adequem aos principios da reforma educativa em curso;

- A massificaciio e o cardter de capacitagio pedagodgica (pragmatismo € 0
retorno ao tecnicismo) na formagdo de professores;

- Enfase na capacitagdo pedagogica de professores feita em instituiches
especificas, exclusivas, sem histéria e orientadas pelos parametros da reforma
educativa em curso que necessita "aterrissar na sala de aula”,

- Rebaixamento das exigéncias de qualificagio do corpo docente das
institui¢bes formadoras de professores;

- Retirada da formacio de professores das faculdades de educagio (curso de
pedagogia) e das universidades, desarticulando-as como centros de formagio
de professores, com propostas orientadas por parimetros académicos e
cientificos no campo da pesquisa e da formagio de profissionais com amplo

dominio do conhecimento critico sobre a educacio e a sociedade, em

4 Conferéncia Mundial de Educagio para Todos, na qual 155 governos assumiram o compromisso de asscgurar educagdo
basica de qualidade para criangas, jovens ¢ adultos,
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condi¢es de elaborar propostas alternativas as propostas oficiais atuais;

- Diretrizes curriculares para a formagio fundadas nas diretrizes curriculares
para a educacfio basica e educagio infantil, e ndo em diretrizes curriculares de
carter académico, tal como para os cursos de graduagdio nas IES; ¢
preconizada uma "sintonia fina" entre as agéncias formadoras e a reforma
educativa;

- Q individualismo ¢ a responsabilidade pessoal no processo formativo;

- Desenvolvimento profissional: situa a responsabilidade pela formagio
continuada no préprio professor, que deve autogerir sua formagéo continuada,
seu desenvolvimento profissional, em contraposi¢do a uma concepgdo de
formagdo continuada como direito do profissional e dever do Estado e demais
instituicdes contratantes;

- Certificagiio de competéncias: um novo conceito que orienta a formacgfo
profissional — ndo hd direito ao trabalho garantido pelo curso de formagdo. O
exercicio do magistério fica condicionado a conclusdo de curso em instituigo
cRedenciada e 4 avaliacdio para certificacio de competéncias docentes;

- Avaliagiio dos professores vinculada a avaliagio de desempenho dos alunos

no Saeb ou outras formas, para ascensdo na carreira.

Como afirma Nogueira (2003), a formagéo de professores, a partir de 1995, tem como
objetivo central ajustar o perfil e a formagio dos docentes as demandas do “novo” mercado de
trabalho, em um periodo marcado por novos padrdes, no interior da reestruturagdo do Estado.
Coloca-se a escola e seus profissionais aos interesses hegemdnicos de manutencdo das
condi¢des de acumulagdo de capital.

A literatura na drea aponta a consolidagido de um novo perfil profissional a partir da
década de 1990. A formagfio de professores fundamenta-se em trés eixos: os conceitos de
profissionalizagfo, de competéncia ¢ de flexibilizagdo. Dentro desse modelo de formagdo
docente, valoriza-se o instrumental, o técnico e retira-se o teérico, e principalmente, o aspecto
politico.

Dentro da légica das competéncias, os professores nfie sdo necessarios para
qualquer projeto pedagdgico, mas para aqueles que vio trabalhar de acordo com as
diretrizes estabelecidas na lei, promovendo a constituigdo das competéncias definidas nas
diferentes instancias de normatizacfio e recomendacfo legal e pedagdgica, para ensinar ¢ fazer

aprender os contefidos que melhor podem ancorar a constituigio dessas competéncias.
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Entra em cena o "modelo da competéncia”, que logo é traduzido por uma
vulgata muito popularizada — saber, saber fazer, saber ser —, explicitada
nas qualidades esperadas de todos os assalariados, tais como iniciativa,
responsabilidade e trabalho em equipe. A crise dos anos de 1980 levara ao
desemprego dos anos de 1990, e cada vez menos vai se falar em
“identidade de empresa", que implicava carreiras internas, longas e
custosas operagdes de formagdo e geréncia participativa. Surge a nova
nogéo de empregabilidade, cada assalariado assumindo a responsabilidade
pela aquisicao € manutengao de suas préprias competéncias. Ndo é mais a
escola ou a empresa que proeduzem as competéncias exigidas do individuo
para enfrentar o mercado de trabalho, mas o proprio individuo. A
empregabilidade consiste em se manter em estado de competéncia, de
competitividade no mercado.” (LUDKE & BOING, 2004, p.6)

A ldgica das competéncias instaura um modelo de profissionalizagiio no qual os
professores se vém obrigados a uma constante atualizagfio para a insergdo no mercado de
trabalho. Inseridos nesta légica, buscam individualmente a sua formaggo, criando uma disputa
que os afasta de sua categoria profissional, como coletivo, e de suas organizagdes (FREITAS,
2003).

Dentro da logica das competéncias, o Estado passa a fazer o papel de regulador das

politicas.

E este carater do Estado, regulador, que orienta as diferentes politicas e
suas medidas de implementagdo, buscando responder a questdes como:
quais 0s conhecimentos necessarios a todas as criangas e jovens (PCNs),
como desenvolver a aprendizagem desses conhecimentos (diretrizes e
referenciais), como preparar 0s professores {competéncias necessarias)
para essa tarefa, quais as instituigdes mais adequadas e sua forma
institucional e pedagdgica (regulamentagéo dos ISEs) e, por Ultimo, como
avaliar as diferentes instancias e sujeitos envolvidos nas tarefas educativas
postas pela reforma (sistemas de avaliagdo de estudantes — SAEB, ENEM e
Provéio) e como controfar ¢ trabalho docente e a produgao da formacgdo — os
atuais processes de certificagéo de professores e acreditagdo de cursos e

instituigbes. (FREITAS, 2003, p.5).

A partir da légica estabelecida, também podemos observar medidas tomadas pelo
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Estado na intengdio de construir um modelo de professor técnico, formado para ser eficiente,
pratico e elevar os indices de qualidade do ensino. As avaliagBes promovidas pelo governo
sdo medidas eficazes para o controle docente ¢ para a possibilidade de culpabiliza-los pelos
baixos indices educacionais. Os docentes sdo responsabilizados pela crise da educagio e, ao
mesmo tempo, sdo alternativa para solucionar os problemas. Esta logica evidencia-se no
excerto do documento, de 2005, Invertir mejor, para invertir mais: Financiamento y gestion

de la educacion en América Latina y Caribe, da CEPAL/UNESCO:

Los procesos vividos por la mayoria de los paises latinoamericanos, asi
como los resultados de estudios diversos, muestran que el factor docente es
uno de los mas importantes para que las Reformas Educativas tengan
buenos resultados en el aprendizaje de los estudiantes y en la manera
como se gestiona la educacion en los sistemas, las escuelas y las aulas. Si
por un lado sin buenos docentes no hay cambio posible, por otro lado la
situacion profesional y social de los docentes es uno de los nudos criticos
de la educacién. Los docentes son una de las causas mas importantes del
problema pero también pueden ser ¢l inicio de las estrategias méas efectivas

para transformar la educacién. (CEPAL/UNESCO, 2005, p. 90).

Dentro dessa Iégica, os cursos de formagdo continuada sfo organizados para
responderem diretamente na melhoria da qualidade de ensino em sala de aula, distanciando-se
de uma formag#o pautada em uma concepgdo sociohistérica de educador’. Os cursos de
formagdo continuada reafirmam e contribuem para a solidificacio de um profissional
pragmatico, pautado em um modelo de formagio que atende aos principios de flexibilidade,

eficiéncia e produtividade dos sistemas de ensino.

Ao que me parece, tais objetivos, formas organizativas e locus da formagéo
continua de professores, entre outros, tém sido afirmados, definidos e

propostos tendo como substratoe, principalmente neste crepusculo de fim de

* Definida pelo movimento dos educadores ¢ defendida pela Associagio Nacional pela Formagdo dos Profissionais da
Educagdo (ANFOPE), concepgdo de formagdo do profissional de cardter amplo, com pleno dominio e compreensio da
realidade de seu tempe, com a consciéncia criTICsa que the permita interferir e transformar as condigdes da escola, da
educagiio ¢ da sociedade, um educador que, enquanto profissional do ensino (...) tem a docéncia como base da sua identidade
profissional, domina o conhecimento especifico de sua drea, arTICsulado ae conhecimento pedagdgico, em uma perspectiva
de totalidade do conhecimento socialmeate produzido gue lhe permita perecber as relagdes existentes entre as atividades
educacionais ¢ a totalidade das relagbes sociais, econdmicas, poliTICsas e culturais em que o processo educacional ocorre,
sendo capaz de atuar como agente de transformagiio da realidade em que se insere {FREITAS, 2006).
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milénio, a perspectiva de um mundo social (do trabalho) regido por altas
tecnologias e preconizado pela assuncéo da edificagio da “sociedade do
conhecimento” e de um novo tipo de homem: homo studiosus, o que
tornaria a escola, como instituicdo formadora, pega indispensével para
materializagéo de tal sociedade e de tal homem. Neste sentido, so
depositadas fortes esperangas na escola e no professor como os
responsaveis pela instituigdo de praticas pedagégicas revolucionarias e
inovadoras, que déem conta de responder aos conclames desta sociedade
emergente, dita ‘pedagdgica, educativa, do conhecimento”, que se

apresenta como inevitavel neste commencement de siécle. (NUNES, 2000,
p.17).

A partir da reestruturagéio do Estado na década de 1990, as politicas de formacfio no
Brasil foram sendo normatizadas para atender as necessidades de escolarizagfio impostas pelo
processo de modernizacio da sociedade brasileira. Dentro desta légica, os professores sdo
formados para atender de maneira mais eficiente possivel as politicas de reconfiguraciio da

escola.

As politicas piblicas para formagfio de professores em ambito nacional estio marcadas
pela promuigagfo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacgiio Nacional (LDB), Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996. A partir da Lei, a formagio continuada passa a ser direito dos

profissionais do ensino da educagdio basica ¢ responsabilidade dos governos:

Art. 13, inciso V — “ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidas,
além de participar integralmente dos perfodos dedicados ao planejamento,
& avaliagdo e ao desenvolvimento profissional”,

Art. 40 — “A educagao profissional sera desenvolvida em articulacio com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educagdo continuada em
instituigdes especializadas ou no ambiente de trabalho”,

Art. 44, inciso IV — “de pos-graduagdo, compreendendo programas de
mestrado e doutorado, cursos de especializagéo, aperfeigopamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagéo e que
atendam as exigéncias das instituigdes de ensino”.

Art. 59, inciso lll — “professores com especializag8o adequada em nivel
médio ou superior, para atendimento especializado, bem como professores
de ensino regular capacitados para integragdo desses educandos nas

classes comuns”.
Art. 61 — A formagdo de profissionais da educagdo, de modo a atender aos
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objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino (...) terd como
fundamento:

Paragrafo | ~ a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagdo em servigo.

Artigo 63 — Os institutos superiores de educagéo manterio:

Paragrafo Il — programas de educagdo continuada para os profissionais
da educagdo nos diversos niveis.

Artigo 87 ~ Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagio dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
astatutos e dos planos de carreira do magistério pablico:

Paragrafo 1l — aperfeigopamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim.

Art. 87- E instituida a Década da Educago, a iniciar-se um ano a partir da
publica¢do desta Lei.

Paragrafo Ill - Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido,
devera:

fll - realizar programas de capacitagdo para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagio a
distancia.

Paragrafo IV - Até o fim da Década da Educagdo somente serdio
admitidos professores habilitado em nivel superior ou formados por
treinamento em servigo. (BRASIL, 1996, Titulo VI - Dos Profissionais da
Educagao)

A LBD/96, no art.87, paragrafo IV, institui um prazo de dez anos (1997 a 2007) para
todos os professores se formarem em nivel superior. Determina que s6 serdo admitidos
professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamento em servico.

A LDB marca de forma substancial as politicas de formac¢io em nivel nacional,
configurando uma “corrida” pela adequacdo & formag#o de professores em nivel superior. Isto
acarreta a proliferagio de cursos superiores de baixa qualidade, além da expansio dos Cursos

Normais Superiores em Pedagogia® ¢ cursos de licenciaturas (FREITAS, 2002).

Os cursos desenvolvidos em larga escala, com urgéncia, acabaram por ampliar a oferta
em instituigbes privadas sem compromisso com a formagio em quaisquer de seus niveis e

meodalidades, além de aumentar significativamente a modalidade de educacdio & distincia

® O censo realizado pelo Ministério da Educagiio? em 2001 mostrava que havia 306 cursos na época, 239 deles em instituigtes
piblicas e o restante, em parTICsulares. No ano 2000, havia apenas 110 cursos ro Pais. Em 2006, 0 nmero de cursos normais
superiores chegou a 702, sendo 490 em instituigdes privadas e filantrépicas e 208 em instituicdes plblicas. Quanto aos cursos
de Pedagogia, existe hoje um total de 1.438 cursos: 657 em instituigSes piblicas e 780 em instituigbes privadas ¢ filantrépicas,
sem considerar os inimeros ISEs ¢ cursos de licenciaturas criados também nesse periodo (FREITAS, 2002),

UNICAME - PE - BIBLIOTECA
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(EAD). Como aponta a LDB no art.87, parigrafo III, os programas de capacitagio para todos
os professores em exercicio devem utilizar também, para isto, os recursos da educacdo 2
distancia. Ou seja, por lei j4 estd assegurada a relagio direta entre a EAD ¢ a formacio de

professores.

Com a obrigatoriedade imposta pela LDB, de que todos os professores tenham
formagfo superior no prazo de dez anos, a situagdo dos cursos de Pedagogia encontram-se
divididos em mais de 60 modalidades de bacharelados e "habilitagBes”, sem qualquer
compromisso com o desenvolvimento da educagio bésica, em decorréncia das confusas idas e

vindas oriundas das regulamentagdes do periodo (FREITAS, 2007).

A LDB define os Institutos Superiores de Educag¢@o como institui¢des especificas para
formagdo de professores da educagfo bésica; o Curso Normal Superior, para formacdo de
professores de 1* a 4* série e educagio infantil € a formacfio dos especialistas nos cursos de
pedagogia. Apds 1997, o Decreto n® 2.032, de agosto de 1997, regulamenta os Institutos de
Educagdo Superior como o lugar no "concerto" do ensino superior brasileiro. O decreto
estabelece que as Instituicies de Ensino Superior podem assumir diferentes formatos:
universidades, centros universitarios, faculdades integradas, faculdades e institutos superiores

ou escolas superiores.

Com essas distingdes, e mantendo-se a exigéncia da pesquisa apenas nas
universidades, institucionaliza-se a distingdo entre universidades de ensino
€ universidades de pesquisa, mantida no Plano Nacional de Educagao
glaborado pelo relator da Comissdo de Educagio e Cultura, reservando
para os Institutos Superiores de EducagZo, uma instituicdo de quinta
categoria, segundo a propria hierarquizagio formulada pele MEC para as
IES, a formagé&o dos quadros do magistério. (FREITAS, 1999, p.3).

Essa nova esfrutura na organizagfo do local privilegiado para a formag¢do aponta uma
mudanga na concepgio de formacéo de educadores adotada pelo Estado. A clara separaciio
das universidades em contraponto aos Institutos Superiores de Educagiio representa a cisfio
entre uma formacgéio de cardter técnico-profissionalizante, direcionado a grande maioria dos
professores, e uma formagao tedrica, restrita &s universidades. Configura-se a preferéncia pela
formag@o de professores em cursos rapidos, em universidades de qualidade duvidosa, mesmo
porque, como diz a LDB, as Institui¢des de Ensino Superior podem assumir diferentes
formatos, abrindo brechas para centros de formagao de qualidade precéria.

O modelo de formagio de professores adotado no Brasil segue as diretrizes colocadas



16

pelos organismos internacionais, fundamentadas na capacitaglo, prioritariamente em servico,
em detrimento da formagdo inicial. E baseado ainda em mecanismos de controle de qualidade
externos e internos, com énfase em uma avaliagdo das competéncias dos professores, e uso
intensivo das novas tecnologias da comunicagdo ¢ de informagiio estruturados na modalidade
de educagdo a distincia (MALANCHEN; VIEIRA 2006). Configura-se o chamado
aligeiramento da formagdo inicial, com a proliferagio de cursos de baixa qualidade oferecidos

pela iniciativa privada e voltados apenas para a certificagfio docente em larga escala.

O aligeiramento da formagao inicial dos professores em exercicio comega a
ser operacionalizada, na medida em que tal formagdo passa a ser
autorizada fora dos cursos de licenciatura plena como até entdo ocorria e

como estabelece o art.62 da LDB. (FREITAS, p. 149, 2002).

Como aponta Freitas (1999), a criagio de novos cursos e instituicdes — como os
Institutos Superiores de Educagfio e o Curso Normal Superior —, especificos para a formacio
de professores, € parte da estratégia adotada pelo governo brasileiro em cumprimento 3s

exigéncias dos organismos internacionais.

Buscando uma formac#o inicial de qualidade aos professores das Redes municipais, a
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em parceria com as Prefeituras,
desenvolveu o PROESF’, elaborado de forma conjunta pelas Secretarias Municipais da

Regido Metropolitana de Campinas (RMC) e a UNICAMP,

O PROESF representa o primeiro projeto que articula diretamente os municipios da
regifio metropolitana de Campinas. Ele surge em 2000/2001, a partir de uma iniciativa

estadual para a formaco de professores em exercicio.

{...) o curso foi planejado, organizado e esta sendo desenvolvide na forma
de colaboragéo entre a UNICAMP e as Secretarias de Educagdo Municipal
desses municipios. A organizagdo da proposta de curso, bem como sua
articutagdo politica, esteve a cargo de um Colegiado composto por
representantes da Pré-Reitoria de Graduagdo, de professores da Faculdade

de Educacdo da UNICAMP e dos Secretarios Municipais de Educagio da

7 Programa especial para formagho de prefessores cm exercicio na rede de educagiio infanti! e primeiras séries do ensino
fundamental da rede municipal dos municipios da regifo metropotitana de Campinas.
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RMC. Uma importante caracteristica deste curso é a de oferecer a formagao
pedagogica também aos professores que atuam na Educagéo Infantil, além
dos professores que atuam de primeira a quarta séries do ensino
fundamental. (hitp:/fwww .fe. UNICAMP br/, acesso em 03/02/2009).

O financiamento do PROESF partiu diretamente do Estado de Sdo Paulo, sendo a
verba advinda utilizada para pagar professores, monitores, além de um investimento anual de
R$ 300 mil para cobrir gastos com a infraestrutura da Faculdade de Educacio (FE) da
UNICAMP.

O projeto teve duragdo de quatro anos, havendo quatro entradas de 400 alunos, o que
totaliza quase 1.600 alunos formados. Durante os quatro anos, a FE recebeu um total de R$
1,2 milhdo para investir em infraestrutura, € a UNICAMP recebeu R$ 400 mil por ano.

Com a verba do PROESF, a Faculdade de Educagfio comprou e equipou as salas de
aula com mobiliario, além de muitos livros para a biblioteca. E importante ressaltar que o
valor recebido anualmente dava quase 100% do que a Faculdade recebia para o custeio de
todos os gastos.

A relagio entre a Regifio Metropolitana de Campinas ¢ a UNICAMP, no
desenvolvimento do PROESF, estabeleceu-se a partir de um grupo de discussio formado por
um colegiado composto por representantes da pro-reitoria de graduacfio, professores da
Faculdade de Educagio da UNICAMP e representantes dos secretirios municipais de
Educagdo da RMC, configurando pela primeira vez uma organizagio formal e estruturada
entre as duas partes. A organizacio da proposta de curso, bem como sua articulagio politica,
esteve a cargo de um colegiado composto por representantes da Pro-Reitoria de Graduago,
de professores da Faculdade de Educagio da UNICAMP e dos secretirios municipais de
Educag¢io da RMC,

O financiamento para a formag3o de professores foi garantido pelo Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério
(FUNDEF), instituido pela Emenda Constitucional n® 14, de 12 de setembro de 1996, e
regulamentado pela Lei n® 9.424, de 24 de dezembro do mesmo ano. Em janeiro de 1998 foi
implementado pelo Decreto n® 2.264, de 27 de junho de 1997.

O FUNDEF ¢ um fundo instituido em cada Estado da Federagdo e no Distrito
Federal, cujos recursos deveriam ser aplicados exclusivamente na manutencio e
desenvolvimento do ensino fundamental piblico e na valorizagdo de seu magistério.

A legislagio estabeleceu que 60% dos recursos subvinculados deveriam ser utilizados
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para o ensino fundamental e que até 40% deveriam ser aplicados na remuneracio e
capacitaco de professores, sobretudo nos cinco primeiros anos de vigéncia do fundo. Esta lei
exigiu a criacio de planos de carreira e remuneragio do magistério em todos os sistemas de
ensino,

Além disso, definiu um padrio de qualidade do ensino no que tange 4 definicio de um

valor relativo a cada aluno.

O FUNDEF prevé:

O restante dos recursos (de até 40% do total) seja direcionado para
despesas diversas consideradas como de “manutengéo e desenvolvimento
do ensino”, na forma prevista no artige 70 da Lei n® 9.394/96 (LDB). Esse

conjunto de despesas compreende:

a) remuneragdo e aperfeicoamento do pessoal docente e dos profissionais
da educagio — estdo contempladas nesse grupc as despesas realizadas

com: [...]

- capacitagdo dos profissionais da educagdo (magistério e outros servidores
em exergicio no ensino fundamental pablico} por meio de programas de

formag&o continuada; (Brasil, 2004, p.14)

A atualizag@o e o aprofundamento dos conhecimentos profissionais deverao
ser promovidos a partir de programas de aperfeicoamento profissional
continuado, assegurados nos planos de carreira do magistério piblico. Para
esse fim, podem ser usados os recursos da parcela dos 40% do FUNDEF,
inclusive no desenvolvimento da formagio em nivel superior dos
professores que atuam na docéncia de 12 a 42 série do ensino fundamental
publico, obedecendo, nesse caso, as exigéncias legais estabelecidas.

(BRASIL, 2004, p.21)

A Resolugdo n® 03/97, do Conselho Nacional de Educagio, definiu no art. 5°, que os
sistemas de ensino “envidarfio esfor¢os para implementar programas de desenvolvimento
profissional dos docentes em exercicio, incluida a formag¢do em nivel superior em instituigtes
cRedenciadas, bem como, em programas de aperfeicoamento em servico.” Desse modo, 0s

planos de carreira deveriam incentivar a progressfio, por meio da qualificacfo inicial e
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continuada dos trabalhadores da educagfio. Por sua vez, o Plano Nacional de Educaciio (PNE),
Lei n® 10.172/2001, ao estabelecer os objetivos e metas para a formacdo inicial ¢ continuada
dos professores e demais servidores da educacdo, enfatiza que se faz necessdrio criar
programas articulados entre as instituigSes publicas de ensino superior ¢ as Secretarias de
Educagio, de modo a elevar o “padréio minimo de qualidade de ensino” (MARTINS, 2010).

A Unifo desempenha papel fundamental nesse processo, uma vez que deve coordenar
a “politica nacional de educagfio, articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo
fungdo normativa, redistributiva e supletiva, em relagfio as demais instincias educacionais”,
define o art. 8° da LDB ~ Lei n® 9394/96. No entanto, a mesma lei atribui aos Estados e
municipios 2 responsabilidade pela organizagdo dos respectivos sistemas de educagio (art. 10°
¢ 11°); as institui¢des escolares a incumbéncia de elaborar sva propria proposta pedagégica
(art. 12°), na qual os docentes deverdio ter participagiio ativa (art. 13°). Nesse sentido, o
professor, como profissional da educagio, faz jus a um plano de carreira, condi¢des de
trabalho e formagdo inicial e continuada, objetivando a produgio de uma educagio de
qualidade.

Dentro deste contexto, com a responsabilizagdo por parte dos municipios e dos
Estados para a elaboragdo de politicas de formacgfio continuada, observa-se um alto
crescimento de parcerias entre as Prefeituras e institui¢des privadas para o oferecimento de
cursos de formagfio. Muitos municipios sem tradigio na formacfio, ou sem recursos e
estruturas adequadas para formar os professores de suas Redes de ensino, contratam ONGs,
OCIPs ¢ empresas para oferecerem a formagao.

Apesar da instituicdo de algumas politicas voltadas para o consolidagfio da formacio
continuada como direito dos educadores, até 2004 ainda nfo havia existido nenhuma ac8o no
sentido de implementar uma politica nacional para a formagio de educadores (FREITAS,
2005).

Alguns estudiosos da area ja apontavam para a importdncia da construgiio de uma
politica em ambito nacional. A Associagio Nacional pela Formagio dos Profissionais da
Educagio (ANFOPE) e alguns outros movimentos, ji na década de 1980 apontavam para a
importincia de existir uma base comum nacional, que contemplasse estudos comuns a todas
as licenciaturas, objetivando formar o habito da reflexfio sobre as questdes educacionais no
contexto mais amplo da sociedade brasileira e desenvolver a capacidade critica do educador,
em face da realidade da sua atuagfio.

A base comum seria considerada como uma diretriz envolvendo uma concepgao

basica de formagéo do educador e que se concretiza através da definigdo de um corpo de
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conhecimento fundamental. Essa concepcio deveria traduzir uma visdo de homem situado
historicamente, uma concepgio de educador comprometido com a realidade do seu tempo ¢
com um projeto de sociedade justa e democritica. A base comum seria um corpo de
conhecimento capaz de aprofundar o dominio filoséfico, sociolégico, politico e psicoldgico
do processo educativo, dentro de uma abordagem critica, que explore o carater cientifico da
educagéio, tomando como referéncia o contexto socioeconémico e politico brasileiro.

A politica de formagio situada a partir da década de 1990 ndo contempla os principais
objetivos da base, na medida em que, ao criar a possibilidade da proliferacdio de diversos
cursos de formag#o superior, desarticula a consolidagfio de uma politica nacional, ainda mais
ao focar-se na elaboragio de cursos de cunho pragmitico, voltados para a pritica sem
consonancia com uma formagio de cardter politico, filoséfico, sociolégico e psicoldgico. A
grande maioria dos cursos ndio se estrutura pelo caréter cientifico da educagfio, e sim restringe
a sua abordagem & prética das competéncias, dos resultados.

Apesar de o Plano Nacional de Educagio (PNE), Lei n® 10.172/2001, enfatizar a
necessidade de se criar programas articulados entre as instituigdes pliblicas de ensino superior
¢ as Secretarias de Educacfo, de modo a elevar o “padriio minimo de qualidade de ensino”, é
s6 em 2004 que a primeira agfio em nivel nacional para o estabelecimento de uma politica de
formagéo continuada se dd (MARTINS, 2010).

O Ministério da EducagHo, através da Secretaria de Educagiio Bésica, MEC/SEB,
institui a Rede Nacional de Formagdo Continuada de Professores de Educagéio Bésica, cujo
objetivo ¢ articular a pesquisa ¢ a produgfo académica a formagiio dos educadores, processo
que nao se completa por ocasido do término de seus estudos em cursos superiores. A Rede é
formada pelo MEC, Sistemas de Ensino ¢ os Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da
Educagdo, que sdo parceiros no desenvolvimento e oferta de programas de formacdo
continvada, bem como na implementagio de novas tecnologias de ensino e gestio em
unidades escolares e sistemas estaduais ¢ municipais.

Cabe a0 MEC o papel de coordenador e indutor na formulagfio e institucionalizacéio de
uma politica nacional de formacgfio continuada, de modo a articular os diferentes niveis e
sistemas, assumindo, assim, suas fungSes como 6rgdo de definigiio e coordenago de politicas,
em estreita articulagio e colaboragio com os sistemas de ensino.

A Rede busca, portanto, contribuir com os sistemas de ensino e,
particularmente, com a formagdo dos professores como sujeitos do

processo educativo. Tal compreensdo, pautada em uma concepgdo de

formagao de professores, inicial e continuada, que contemple a tematizagéo
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de saberes e praticas num contexto de desenvolvimento profissional
permanente, implica em considerar os estudantes como sujeitos nesse
processo. (BRASIL, 2008).

A Rede Nacional de Formagio Continuada de Professores da Educagdo Basica possui

0s seguintes objetivos:

- Institucionalizar o atendimento da demanda de formagéo continuada;

- Desenvolver uma concepgado de sistema de formagdo em que a autonomia
se construa pela colaboragéo, e a flexibilidade encontre seus contornos na
articulagdo e na interago;

- Contribuir com a qualificagdo da agdo docente no sentido de garantir uma
aprendizagem efetiva & uma escola de qualidade para todos:

- Contribuir com o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional
dos docentes;

- Desencadear uma dinamica de interagdo entre os saberes pedagdgicos
produzidos pelos Centros, no desenvolvimento da formagdo docente, e
pelos professores dos sistemas de ensing, em sua pratica docente;

- Subsidiar a reflex3o permanente na e sobre a pratica docente, com o
exercicio da critica do sentido e da génese da sociedade, da cultura, da
educagédo e do conhecimento, e o aprofundamento da articulagdo entre os
componentes curriculares e a realidade sociohistérica;

- Institucionalizar e fortalecer o trabalho coletivo como meio de reflexdo
tedrica e construgdo da pratica pedagdgica. (BRASIL, 2005, p. 22-23).

A Rede Nacional estrutura-se pela realizacfio de cursos em diferentes dreas do

conhecimento realizadas por universidades piblicas e comunitdrias. Abaixo seguem as areas

nas quais a Rede se estrutura para oferta de cursos realizados por universidade publicas e

confessionais. Os cinco temas estruturais dividem-se pelas diferentes unidades de ensino:

a) Alfabetizacio e Linguagem: UFPE, UFMG, UEPG, UNB, UNICAMP.

b) IEducagéo Matematica e Cientifica: UFPA, UFRJ, UFES, UNESP,
UNISINOS.

¢) Ensino de Ciéncias Humanas e Sociais: UFAM, UFC, PUC-MG.

d) Artes e Educacgio Fisica: UFRN, PUC-SP, UFRGS.

¢) Gestdo e Avaliagdo da Educacdo: UFBA, UFJF, UFPR

Segundo o MEC,

A formagac continuada aqui estabelecida, visando, sobretudo, contribuir
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com o desenvolvimento profissional do professor e a melhoria na qualidade
do ensino, dar-se-&, nesse processo, por meio de uma Rede que articula
um conjunto de agentes que atuam no campo educacional objetivando a
melhoria da aprendizagem dos estudantes, mediante a apreensao dos
saberes historicamente produzidos. Nesse processo, os Centros de
Pesquisa e Desenvolvimento da Educagdo em uma vinculagdo orgénica
com as agdes de formagdo inicial e continuada desenvolvidas pelas
universidades publicas e comunitérias t8m um papel relevante no
fortalecimento dos projetos pedagdgicos das instituicoes envolvidas, bem
come na garantia de articulagdo com as demais universidades e com os
sistemas de ensino. A Rede busca, portanto, contribuir com os sistemas de
ensino e, particularmente, com a formagéo dos professores como sujeitos
do processo educativo. Tal compreensdo, pautada em uma concepgio de
formagao de professores, inicial e continuada, que contemple a tematizagso
de saberes e praticas num contexto de desenvolvimento profissional
permanente, implica em considerar 0s estudantes como sujeitos nesse
processo. (BRASIL, Orientagdes Gerais, 2006).

As principais diretrizes da Rede se ddo por alguns principios:

a) A formag¢do continuada ¢ exigéncia da atividade profissional no mundo
atual;

b) A formagdio continuada deve ter como referéncia a pratica docente e o

conhecimento tedrico;

¢) A formagio continuada vai além da oferta de cursos de atualizagdo ou

treinamento;

d) A formag#o para ser continuada deve integrar-se no dia a dia da escola;

€) A formaglo continuada é componente essencial da profissionalizacio

docente

A Rede, apesar de estabelecer uma Politica Nacional, aponta um processo de
fragmentag8io das politicas de formagfo, ja que transfere aos municipios a responsabilidade
pela administragio de seus programas, tragando assim um quadro descentralizador das
politicas puiblicas para a formagfio continuada de professores. Além de privilegiar cursos na

modalidade de ensino & distdncia. Na descrigdo das agdes que os Centros devem desenvolver
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observa-se a forte presenga da metodologia de ensino a distdncia implementada na Rede.

Cabe aos Centros apoiadas pelo MEC:

- Desenvolvimento de programas e cursos de formagdo continuada de
professores e gestores para as Redes de educagfo infantil e fundamental, &
distincia e semipresenciais, incluindo a elaboragdo de material didatico para a
formagio docente (livros, videos, softwares);

- Desenvolvimento de projetos de formago de tutores para os programas e
cursos de formacdo continuada;

- Desenvolvimento de tecnologia educacional para o ensino fundamental e a
gestdo de Redes e unidades de educagio piblica;

- Associagdo a institui¢es de ensino superior € outras organizacdes para a
oferta de programas de formagfio continuada ¢ a implantagio de novas

tecnologias de ensino e gestiio em unidades e Redes de ensino.

Como se observa, os cursos devem ser realizados a distidncia ou de forma semi-
presencial. A Rede Nacional também estabelece condigdes para a implementacgio da formagéo

continuada;

- Existéncia de ambiente propicio € de momentos de reflexfio coletiva entre
pares e construcdo do conhecimento a partir da articulagdo entre teoria e
pratica;

- Garantia de acompanthamento, suporte e retormo sobre resultados das
atividades de formacdo;

- Vinculagdo do plano de formac@o com o projeto politico pedagogico da
escola;

- Vinculagdo do programa de formag@io com os planos de carreira;

- Condig¢des de infraestrutura;

- Constituigdo e implicagfio de quadros locais para as atividades de formagéo,

- Previsdo de carga horaria para formacéo;

- Envolvimento dos dirigentes institucionais locais: secretarios de educagio €
diretores de escola;

- Regularidade das atividades de formac@o;
- Medidas estimuladoras da formagdo que incidam sobre carreira e salario.

Tais condi¢Bes apontam um grande avanco na elaboragdio das politicas de formacéo
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continuada, porém o que observamos em nivel nacional estd longe das condigBes ideais
apontadas no documento da Rede Nacional.

Além dos pontos levantados, a Rede estrutura-se pela 1égica global de formagio
iniciada com as mudangas da década de 1990, centrada nos trés pilares de eficiéncia, eficicia

e efetividade,

A Rede Nacional de Formagao Continuada vem buscando construir um
sistema de acompanhamento em trés dimensdes interligadas:

- Acompanhamento fisico-financeiro, que consiste no monitoramento
classico de produtos e recursos (eficiéncia). Os Comités gestores previstos
no convénio atendem a tal especificagéo;

- Acompanhamento pedagdgico que visa assegurar qualidade e fidelidade
dos materiais aos objetivos a que se propdem {eficicia). Especialistas da
area de Educagdo a distdncia estardo analisando os materiais entregues e
realizando seminarios por drea de formagéio;

- Acompanhamento do processo que consiste no monitoramento do efetivo
cumprimento dos objetivos (efetividade), por meio de instrumentos
encaminhados aos atores envolvidos (universidades, sistemas de ensino,
escolas) e visitas, por amostragem, analisando o impacto na agdo

pedagogica e consequentemente na qualidade de ensino. (BRASIL, 2008).

Desta forma, a Rede, apesar de se dar em nivel descentralizado, atende a politica
vigente, a qual o Estado possui o papel de regulador das politicas, preocupando-se em
acompanhar 0s cursos no que tange aos recursos, a qualidade do ensino e ao seu impacto na
acdo pedagdgica dentro das salas de aula.

A Rede niio ultrapassa a visdo da formagdo de professores voltada para a qualificacio
dos profissionais com um objetivo claro, a elevacio dos indices de ensino, restringindo a
formagdo a um processo de capacitagdo para a pratica docente, pautada na logica das
competéncias. Neste processo, os conteiidos dados sfio mais importantes, ou seja, a formacéo
se da por areas de conhecimento especificas do curriculo, visando sempre o aprimoramento
dos conhecimentos docentes nas dreas para que possam aplicar os contetidos aprendidos em
sala de aula.

O professor “que conhece sua matéria € € capaz de ensina-la” é
determinante para “produzir um ensino eficaz". Estudos de alguns técnicos

do Banco Mundial mostram as relagbes entre o rendimento escolar dos

alunos e o conhecimento e competéncias linguisticas verbal e escrita dos
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professores. Identificados os problemas de conhecimento e competéncias
docente, nas pesquisas mencionadas, sugere-se que seja feita uma reforma
curricular nos programas de formagédo de professores, estabelecendo uma
relagéo entre o conhecimento pedagégico e o conhecimento da matéria.
(SOUZA, 1999, p.79).

1.2. Conceitualiza¢io do termo Formacio Continuada

A dissertagfio de mestrado de Angela Ferraz, 2001, nos ajuda a conceitualizar a
terminologia Formagfio Continuada ou Formagio Continua, de forma mais efetiva, Esse
exercicio € de extrema importncia uma vez que, como afirma Nunes (2000), a
conceitualizagdo, os objetivos, conteidos, métodos, confrontam-se em diferentes contextos e
préticas, evidenciando uma dada concepgdo de formagdo continuada de professores.

Como coloca Ferraz (2001), uma retrospectiva histérica nos mostra que varias tém
sido as terminologias usadas para designar a formagfio docente em servigo ao longo dos anos:
reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitagdo, educagdio continuada e formacio
continuada.

Desta forma, a formago docente em servigo é produzida e desenvolvida “a partir da
forma como esta terminologia ¢ entendida (compreensio) e utilizada (ag80), no cotidiano das
agBes” (FUSARI, 1987 apud FERRAZ, 2001).

Atualmente o termo mais utilizado para conceitualizar a formacfio continua de
educadores ¢ reciclagem. Conceito que parte de uma falta de preparo dos docentes, seja pela
sua ma formagdo inicial ou praticas ja atrasadas, como justificativa para a necessidade de se
fazer cursos de formagfio, do professor se atualizar constantemente, no sentido de rever os
seus conceitos. Normalmente, o carater da formagfo continuada na terminologia é
caracterizada por cursos pontuais, de curta duragfo, com o objetivo central de melhoria da

pratica docente na atuacdo em sala de aula,

Nessa concepcédo o professor nédo & visto como sujeito da préopria formagéo,
assim 05 seus saberes sdo desconsiderados e ele &, simplesmente, um
receptor de “receitas prontas”. Acredita-se que pode ser moldado de acordo
com as politicas poblicas de educacdo. (FERRAZ, 2001, p.28).

Como afirma Nunes (2000), a busca da definigio “com maior clareza e inteligibilidade”
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do quadro conceitual de formag@io continua de professores, tem motivado diversos estudiosos da
referida temética a buscarem enunciados de paradigmas objetivando situar melhor o conceito ou
conceitos de formagdo continua. Além da definigio apresentada acima, referente a uma ideia
bastante usual atualmente, encontram-se outros significados na literatura.

O segundo termo apresenta-se como treinamento. Expressando a configuragdo de uma
formag#o consolidada para o desenvolvimento de aptid3es e habilidades, a partir da repetigiio
continua de exercicios, liges, na busca da “modelagem™ do sujeito, de seus comportamentos.
“Envolvem fundamentalmente o treino ou formagfo individual necesséria para o desempenho
das tarefas de instrucfo a realizar pelos professores visando a aprendizagem dos alunos, no
contexto do trabalho didrio na sala de aula.” (HOWEY apud RODRIGUES & ESTEVES,
1993, p. 45).

O terceiro conceito apresenta-se como capacitacfio, terminologia também bastante
usual. O termo pressupde a incapacidade dos docentes para tal atnacdio, devendo portanto
serem capacitados por meio de cursos para a agfio docente de forma mais qualificada,
preparada. O termo € marcado pela logica trabalhista nas sociedades produtivas, as quais
devem capacitar os trabalhadores para o desempenho de suas fungGes dentro da logica do
trabalho produtivo.

O quarto termo apresentado caracteriza-se pelo aperfeicoamento dos docentes para a
pratica cotidiana. “Implica tornar os professores perfeitos, sendo que a natureza humana &
imperfeita. E associado 4 maioria dos outros termos antepondo-se, entre outros a permanente,
cotidiano, da formagio docente, da fun¢@o docente” (PARDA, 1997, p.88 apud FERRAZ,
2001, p. 6).

O tltimo termo, formagfio continuada ou formagéo continua, é o mais adequado,
porém necessita de conceitualizagfio precisa para sua terminologia. O atual trabatho utiliza
como base conceitual a concepgio apresentada pela Associag@o Nacional pela Formagio dos
Profissionais da Educagio (ANFOPE), para a caracterizacio do conceito. A associacio
apresenta uma concepgdo sociohistorica de educador, definida por um carater amplo, com
pleno dominio ¢ compreensio da realidade de seu tempo, com a consciéncia critica que lhe

permita interferir e transformar as condi¢des da escola, da educacéio e da sociedade.

Um educador que, enquanto profissional do ensino (...) tem a docéncia
como base da sua identidade profissional, domina © conhecimento
especifico de sua area, articulado ao conhecimento pedagégico, em uma

perspectiva de totalidade do conhecimento socialmente produzido que lhe
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permita perceber as relagdes existentes entre as atividades educacionais e
a totalidade das relagdes sociais, econbmicas, politicas e culturais em que o
processo educacional ocorre; sendo capaz de atuar como agente de

transformagdo da realidade em que se insere.” (FREITAS, 2006).

Ainda considera-se que:

- A formagdo continua de professores ndo pode ser concebida como um
processo cumulativo de informag&o e conhecimento;

- Tem sua génese na formagdo inicial e se prolonga por toda vida
profissional do professor;

- Objetiva o desenvolvimento profissicnal e pessoal do professor:

- Contribui para o desenvolvimento das competéncias politicas, técnicas
humanas do professor com vistas a melhorar sua pratica profissional.

- Processo de constru¢do permanente do conhecimento e desenvolvimento
profissional, a partir da formag#o inicial e vista como uma proposta mais
ampla, de humanizagéo, na qual o Homem Integral, produzindo-se a si
mesmo, também se produz em interagéio com o coletivo. (ANFOPE, 1994, p.
34).

Atualmente, o conceito vigente norteador das politicas publicas para formagdo
continuada encontra-se centrado no trinémio investigagdo/reflexiio/acio. Como afirma Nunes
(2000}, expressdes como articulagdo entre a pratica e a reflexfo sobre a prética
(PERRENOUD, 1993); conhecimento na agfo, reflexdio na agfio e reflexdio sobre a agio e
sobre a reflexdo na acio (SCHON, 1992); investigagfo/reflexdo/acio (ESTRELA, 1992);
indagacdo/reflexio (GARCIA, 1992) sfo reveladoras de que tal trindmio é estruturador e
metodolégico de viabilizagio dessa formaciio em Aambito nacional, na formulacio e

implementag#o das politicas.

O modelo de formagdo atual tem dado destaque e um valor especial a
prética profissional como elemento de andlise e reflexdo do trabalho do
professor, pois, parte-se do pressuposto de que & o professor que detém
um conhecimento em primeira mao dos verdadeiros problemas da escola; e
a escola (situagdo de trabalho/profissionalidade) como o Jocus privilegiado
e pdlo desencadeador da formagado continua de professores. Uma formagao
continua centrada na atividade cotidiana da sala de aula, prédxima dos
problemas reais dos professores, tendo como os paradigmas sdo aqui

concebidos como uma matriz de convicgbes e assumpgbes acerca da
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natureza e das finalidades da educagdo escolar, do trabalho do professor,
dos professores e da sua formagdo, que moldam formas especificas de
prética na formagdo de professores. (NUNES, 2000, p.7)

Aponta-se a necessidade de se investir em formacdo para a consolidagio dessa nova
escola ¢, portanto, desse novo profissional que nela atuara, porém o que se apresenta hoje, em
conjuntura nacional, ¢ a ma qualidade da formag3o e a auséncia de condigdes adequadas para
o exercicio do trabalho dos educadores em nosso Pais € em toda 2 América Latina (FREITAS,
2007).

Apresentando uma queda no invesiimento publico e a deterioragdo das
condi¢des de trabalho dos educadores e trabalhadores da educagio.
Quanto ao financiamento, a redugdo dos investimentos pUlblicos na
educagio, ao longo dos Ultimos anos de politicas neoliberalizantes, persiste
€ se expressa no or¢amento para a educagao, para este ano, estimado em
4,3% do PiB, contrastando vergonhosamente com dados que indicam que,
no periodo de quase duas décadas, o setor publico tem transferido de 4% a
7% do PIB por ano ao setor bancario, na farma de pagamento de juros
{(POCHMANN, 2007 apud FREITAS, 2007, p.3)

A queda do investimento em formagdo reflete-se na priorizagdo da EAD como
modalidade ideal para a formagio de professores, tanto inicial quanto continuada. Atualmente
no Brasil, presenciamos a consolidagio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), como lécus
fundamental da formac#o de professores.

Como aponta Nunes (2000), a légica economicista entra na elaboragio das politicas
publicas pela andlise econdmica do mundo na estreita relagio custo-beneficio e taxa de retorno,
produzida pelos organismos multilaterais de financiamento da educagdo, cujo grande

representante no cendrio globalizado € o Banco Mundial (BM).

Este propoe, para o investimento na formagdo do professor, uma “curta
formagéio inicial” acrescida de uma “longa capacitagio em servigo”,
assentada na afirmagfio de que a “capacitagdo em servigp é mais
determinante no desempenho do aluno que a formagéo inicial” (LOCKHEED
& VERSPOOR apud TORRES, 1996, p. 162). A recomendagdo do BM em
priorizar a capacitagdo em servigo, desaconselhando o investimento na
formagao inicial dos professores, € sustentada pelo argumento de que

aquela é considerada mais efetiva em termos de custo (TORRES, op cit, p.

Zd
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162). Recomenda ainda que estas (capacitacdo em servigo e formagao
inicial) sejam oferecidas na modalidade da educacéo a distancia, também
considerada mais efetiva em termos de custos que a modalidade de
educagao presencial. Essas recomendagbes do BM em priorizar o
investimento na capacitagdc em servigo, ensino a distancia e conhecimento
da matéria em detrimento do investimento na formag&o inicial, ensino
presencial e conhecimento pedagodgico respectivamente tém orientado a
definigao de politicas plblicas para a formag&o de professores nos paises
ditos em desenvolvimento, ai inserido o Brasil. (NUNES, 2000, p.30).

O Sistema UAB foi criado pelo Ministério da Educa¢io no ano de 2005, em parceria
com a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior
(ANDIFES) e empresas estatais, no ambito do Férum das Estatais pela Educagsio com foco
nas politicas e na gestdo da educacgo superior. Trata-se de uma politica publica de articulagio
entre a Secretaria de Educagfo 4 Distdncia (SEED/MEC) e a Diretoria de Educagfio a
Distancia (DED/CAPES) com vistas a expansdo da educagéo superior, no ambito do Plano de
Desenvolvimento da Educaciio (PDE).

O Sistema UAB foi instituido pelo Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, para "o

desenvolvimento da modalidade de educacio a distincia, com a finalidade de expandir ¢
interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdio superior no Pais". Fomenta a
modalidade de educagio a distincia nas instituicBes piblicas de ensino superior, bem como
apdia pesquisas em metodologias inovadoras de ensino superior respaldadas em tecnologias
de informac#o e comunicagdo. Além disso, incentiva a colaboracio entre a Unifio e os entes
federativos e estimula a criagdo de centros de formacgo permanentes por meio dos polos de
apoio presencial em localidades estratégicas.

Segundo o MEC, a Universidade Aberta do Brasil ¢ um sistema integrado por
universidades publicas que oferece cursos de nivel superior para camadas da populacéio que
tém dificuldade de acesso & formacfo universitaria, por meio do uso da metodologia da
educagéio a distincia. O pilblico em geral ¢ atendido, mas os professores que atuam na
educagdo basica tém prioridade de formagdo, seguidos dos dirigentes, gestores e trabalhadores
em educacglo basica dos Estados, municipios e do Distrito Federal.

O site do MEC apresenta o Sistema UARB a partir de eixos fundamentais:

- Expansdo ptblica da educagdo superior, considerando os processos de

democratizagdo e acesso;
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- Aperfeicoamento dos processos de gestio das instituigdes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consondncia com as propostas educacionais dos

Estados e municipios;

- Avaliagdo da educagio superior 4 distdncia, tendo por base os processos de

flexibilizagfo e regula¢do implantados pelo MEC;
- Estimulo a investigagdo em educagfo superior & distancia no Pafs;

Como podemos analisar, a partir das informagGes apresentadas a respeito da UAB, a
politica de formagdo do Governo Federal é marcada pela escolha da EAD como forma
prioritaria para a formag#o das “camadas da populagio que tém dificuldade de acesso 3

formagfo universitaria®.

A agdo do Estado nas politicas de formagdo, em resposta aos desafios
enfrentados pela juventude, vem se caracterizando pela fragmentagéo,
assegurando, consequentemente,  dimensdes  diferenciadas de
profissionalizagdo com aprimoramento em cada um desses espagos,
diferenciando os conhecimentos cientificos, técnicos e culturais oferecidos.
Aos estudantes de licenciaturas, oriundos da escola plblica, sao
concedidas bolsas PROUNI, em instituigdes privadas, em cursos de
qualidade nem sempre desejavel, ou programas de formagdo nos polos
municipais da Universidade Aberta do Brasil (UAB), intensificando o reforgo
as |IES privadas, em detrimento do acolhimento massivo da juventude nas

licenciaturas das instituigdes plblicas. (FREITAS, 2007, p.4).

A consolidagio da UAB ainda € algo recente, em construgo, no plano nacional para a
formagdo de educadores. Porém, a partir de algumas leituras, pode-se afirmar que a oferta de
cursos e programas de educagfio superior a distincia por instituigGes publicas de ensino
superior, em articulagdo com polos de apoio presencial nos municipios, representa, sem
divida, ruptura com os programas de formagfio a distancia, de curta duragdo, de carater
mercadologico, que perduraram até pouco tempo em nosso Pais. Esta iniciativa, no entanto,
tem suas contradi¢des na medida em que privilegia a modalidade de educagfio a distancia para
a formagdo inicial de professores em exercicio.

Como aponta Freitas (2007), a redugio do espago dos fundamentos epistemolégicos e
cientificos da educagdo nos processos formativos, e a prevaléncia de uma concepgio

conteudista ¢ pragmatica de formagfio de professores, ancoradas na epistemologia da pratica e
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na logica das competéneias, vem produzindo novas proposigdes para as licenciaturas que se
desenvolvem no interior dos programas de educagio 4 distdncia. Dentro dessa perspectiva, os
cursos de EAD configuram-se como uma forma de aligeirar € baratear a formagdo.

As politicas de formacio a distdncia tendem a ser pensadas mais como uma politica
compensatria, que visa suprir a auséncia da oferta de cursos regulares a uma determinada
clientela, sendo dirigida a segmentos populacionais historicamente j4 afastados da Rede publica
de educagdo superior. O abandono elevado que se observa nesses cursos, € mesmo 0s
resultados dos processos avaliativos, passam a ser encarados como uma responsabilidade
individual dos estudantes, ocultando a exclusdo provocada pela desigualdade educacional.

Ainda em dmbito nacional, podemos citar 0 Plano Nacional de Formac8o, instituido
pelo Decreto n® 6.755, de janeiro de 2009, que criou a Politica Nacional de Formag#o dos
Profissionais do Magistério da Educagdo Bésica, cuja finalidade é a de organizar, em regime
de colaboragdo da Unifio com os Estados, Distrito Federal ¢ municipios, a formagdo inicial €
continuada destes profissionais. E destinado aos professores em exercicio nas escolas publicas
estaduais e municipais sem formagio adequada & LDB. O plano oferece cursos superiores
publicos, gratuitos e de qualidade, cuja oferta cobre os municipios de 21 Estados da
Federagfo, por meio de 76 instituigSes publicas de educagiio superior (48 federais e 28
estaduais), contando também com a colaboragfio de 14 universidades comunitarias.

O Plano Nacional de Formago dos Professores da Educacio Bésica é resultado da
a¢do conjunta do Ministério da Educaciio, de InstituigSes Publicas de Educagfio Superior
(IPES) e das Secretarias de Educagio dos Estados e municipios, no 4mbito do Plano de Metas
Compromisso Todos pela Educagiio (PDE), que estabeleceu no Pais um novo regime de
colaboragio da Unifio com os Estados ¢ municipios, respeitando a autonomia dos entes

federados.

1.3. Formacio continuada: Campinas

Atualmente, a politica de formag8o continuada de professores em Campinas passa por
uma reformulagfo e, para a construgdo de uma nova conduta, estd sendo debatido na Rede o
documento Elementos para a Politica de Formacio e Valorizago dos Professores na Rede.

O documento, elaborado em maio de 20108, esta sendo debatido e estudado em

¥ Este documento foi redigido por: Prof* Elaine Penteado/NAED Leste OF Infantil; Prof Eliana Pires'NAED Leste CP
Infantil; Prof, Jitio Moreto/NAED Leste CP Fundamental; Prof® Patricia Infanger/NAED Sul OP Fundamental; Prof* Sénia
Oliveira/NAED Sul CP Fundamental e Prof* Claudia Trevisan DEPE/Formagio - Comissio de profissionais indicados pelo
Sr. Secretirio de Educagfio Municipal de Campinas, Prof. José Tadeu Jorge, no diz 19/04/10, na reunido do Conselho
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comjunto aos educadores da Rede de Ensino Municipal de Campinas (REMC). Foram

estruturados por seis pontos:

I - Objetivos da formagéo continuada na REMC;

I1 - Principios que regem a politica de formacio continuada da REMC;

III - Diretrizes do plano de formagao continuada;

1V - Organizagdo da formagio continuada na REMC;

V- Das responsabilidades sobre a formagdo continuada SME/DEPE/
CEFORTEPE;

VI - Condigdes a serem superadas para que a politica de formag#io continuada

esteja articulada & profissionalizagdo e valorizagio dos educadores.

O primeiro ponto, referente aos objetivos da formagfio continuada, inicia com a meta
da formag@o para a SME, a qual seria articular esforgos coletivos para a implementagio dos
Projetos Pedagégicos. Desta forma, a formagdo dos profissionais ¢ pensada para a escola,
centrada no ambiente escolar e nas questdes referentes ao ensino. Sdo apresentados quatro

objetivos para alcangar a meta:

a) a melhoria da qualidade do ensino através da permanente atualizagio ¢
aprofundamento de conhecimentos, nas dimensdes tedricas e praticas;

b) o desenvolvimento profissional dos educadores;

¢) o aprimoramento da competéncia profissional e pedagégica dos educadores
nos varios dominios de sua atividade;

d) incentive & autoformagdo, & pratica da investigacio e & inovacdo

educacional,

Os objetivos do documento contemplam as referéncias postas para a formagdo de
professores em ambito global. Como ja foi apontado, muitas delas estdo apoiadas nas
diretrizes do Banco Mundial. Apresenta-se como exemplo claro no documento da SME de
Campinas a énfase na légica das competéncias, “aprimoramento da competéncia profissional

¢ pedagégica dos educadores”, o incentivo 4 autoformaciio ¢ o aprofundamento dos

Consultivo Pedagbgico, visando fomeatar o debate sobre fundamentos e diretrizes para uma PoliTICsa de Formagio
Continuada dos Profissionais da Educacio. Na elaboragdo do presente documento foram recuperados estudos, propostas e
resolugdes, que nos Gltimos 10 anos foram produzidos por diferentes grupos de profissionais que abordaram a formagio
continuada; dissertagSes € teses que tiveram por objeto o assunto, produzidas por profissionais da RMEC: FERRAZ, A -
FURGERI, D - MORETO, J, também contribuiram para a reflexdo da Comisséo,
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conhecimentos profissionais para a melhoria da qualidade do ensino. Os trés pilares para a
formacéo apresentam-se por uma clara concepgiio tecnicista da formacfo, distante de uma
concepgio sociohistdrica.

Os principios da formag8o séo apresentados pelo documento em nove eixos:

a) A formagéo continuada é um direito dos educadores;

b) Por educadores entendemos todos os profissionais que atuam direta ou
indiretamente nas escolas, NAEDs e demais instincias da SME, na educagdo
das criangas, jovens e adultos, pela promo¢io de conhecimentos, posturas e
valores;

¢} A formagio continuada ¢ parte indissocidvel do trabalho do educador ¢
portanto, responsabilidade e ndo opgéio. Deve constar da sua jornada, sendo
uma oportunidade real para que este possa constituir-se em estudioso do
fendémeno educativo;

d) Esta formag@o dar-se-4 por uma solida formacHo cientifica — tedrica e
prética - sobre a educago ¢ seus determinantes;

e) A leitura e o estudo sdo condi¢Bes essenciais para a produgiio de novos
conhecimentos ¢ articulados com a superacio das dificuldades pessoais que
cada educador encontra em seu fazer cotidiano, assim como para que este
contribua com o coletivo da escola;

f) Como referencial tedrico, a formagdo continuada reconstituird os estudos
sobre como vem se dando historicamente a produ¢iio da escola, instituigiio
essencialmente politica e veiculada & vida social, politica e econémica de
nosso pais. Refletird com rigor as concepgdes de ensino, aprendizagem e
formag¢#o humana;

g) A formagfio continuada visard a desnaturaliza¢do do fracasso/reprovagio de
tantas criangas, jovens e adultos em nossas escolas. Todas as criancas, jovens e
adultos sdo capazes de aprender. Esta aprendizagem se d4 no plano individual,
completamente dependente das condi¢Ges materiais e das relagdes sociais a
que estes sujeitos estdo submetidos;

h) A formagio contribuird para que as vivéncias dos profissionais junto as
criangas, jovens e adultos em nossas escolas, sejam mais prazerosas e mais
fecundas na formagdo de criangas, jovens e adultos, homens ¢ mulheres ética ¢

moralmente comprometidos com um mundo mais justo e humano;
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1) A formagfo continuada contribuird para com a construcdo do trabatho

educativo sobre bases coletivas e solidarias.

Destaca-se a importancia dos principios em assegurar a formagfio continuada dos
professores na Rede. O primeiro tdpico enfatiza o que a LDB j4 institui desde 1996, porém o
item C estabelece a formagfio continuada como responsabilidade dos professores e nio op¢ao,
para tanto deve constar em sua jornada de trabalho. Vale destacar que, com a promulgacio da
Resolugdio SME n® 09/2009, publicada no Diario Oficial do Municipio, sfo fixadas normas
para o cumprimento dos tempos pedagdgicos pelos professores de educagfio bésica da Rede
Municipal de Ensino de Campinas. A formagdo continuada da REMC passa a ser assegurada

pelas HP, horas/projeto. Como apresenta o documento:

Art. 17. A HP deverd ser planejada para o desenvolvimento de Projetos
relativos a:

I - atividades com alunos nas unidades Educacionais;
II - formagdo continuada:

a) sob a coordenacdo do orientador pedagégico, quando na unidade
Educacional e, sob a coordenagdio de um Coordenador Pedagégico ou de outro
profissional indicado pelo Representante Regional da SME, quando em ambito
regional;

b) sob a coordenagdo do titular da Coordenadoria de Formagio, quando em
admbito central.

Porém, a HP ndo compde a jornada de trabalho, como apresenta as disposicdes inicias

do documento;

DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° esta Resolugdo fixa normas para o cumprimento dos Tempos
Pedagogicos a serem realizados pelo Professor de Educagfio Basica da Rede
Municipal de Ensino de Campinas.

Paragrafo unico. Os Tempos Pedagégicos a que se refere o caput
compreendem:
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I - Trabalho Docente Coletivo, TDC, e Trabalho Docente Individual, TDI, que
compdem a jornada do professor;

1T - Carga hordria Pedagdgica, CHP, e horas Projeto, HP, que ndo compdem a
jornada do professor,

O documento atual da SME, ao apresentar os principios para a formacio continuada
do municipio, afirma em um de seus itens que a formagdo deve constar da jornada dos
profissionais do magistério para que seja uma oportunidade real. Sendo assim, a atual Lei
Municipal deveria ser alterada para que a proposta seja validada, afinal a legislacdo vigente
ndo contempla a formagio continuada dentro da jornada de trabalho do professor.

Os principios apresentados pelo documento também sugerem uma mudanca na
Resolugdo n° 09/2009, na medida em que apresenta no item “i” a formagfio continuada
organizada também em outros horarios pedagégicos (TDCs, GEMs, TDIs, CHPs, ¢ TDPAs),
sendo estes horarios ndo destinados 4 formagfo pela atual Lei. O presente documento
apresenta a importéncia de utilizar estes horarios coletivos de formagfio para que se possa
criar um “trabalho educativo sobre bases coletivas e solidarias.”

O item III do atual documento, Diretrizes do Plano de Formagio Continuada, dispde
sobre algumas questdes referentes as Diretrizes Curriculares Nacional, que tém cardter

mandatorio. As diretrizes dadas pela SME sdo:

a) Pautar-se-a pela construgdio de referenciais tedricos e praticos no campo da
reorganizagdo curricular, da gestdo democritica ¢ da institucionalizacio de
processos coletivos de avaliagdo do trabalho pedagdgico e da qualidade da
escola (Avaliagdo Institucional);

b) Sustentard conceitualmente as inovagdes que apontam para concepedes no
trabalho de Ciclos de formagio humana, como pardmetro para organizagfio dos
tempos escolares € a ampliagio dos espagos do ensinar e aprender para o
ambito da realizagfo da vida das criangas, jovens e adultos que vio 4 escola;

¢) Subsidiara a pesquisa sobre novos conhecimentos, novas metodologias e
novos processos avaliativos da aprendizagem. Sempre partindo dos saberes
que os profissionais produzem no seu trabalho cotidiano, mas ampliando
horizontes para uma fecunda critica que saiba preservar os acertos € renovar

praticas;
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d) Os cursos, oficinas, grupos de estudos a serem desenvolvidos nas escolas ou
no Centro de Formag#o, enfatizardo metodologias que se pautam pelas praticas
de registro, documentagfio do trabalho e andlise do alcance educativo dos
mesmos;

e} O estudo das ciéncias da educacgio, das ciéncias das diversas 4reas do
conhecimento e da andlise critica sobre a educagfio brasileira, em particular e
sobre o papel que a escola exerce na sociedade ¢ em sua comunidade,
vinculado ao trabatho educativo, 4 vida social e cultural;

) A recuperagfio dos estudos sobre infncia, adolescéncia, juventude e velhice,
serd parte essencial da formagdo dos educadores, de modo a contribuir para a
compreenséo das mudangas sociais e culturais que as popula¢des vivem e os
impactos destas transformagGes em seu modo de aprender e estar na escola;

g) A formagfo dos gestores terd como preocupagiio a recuperagio da dimensgo
pedagogica do trabalho dos especialistas — diretores e vices, orientadores
pedagdgicos, supervisores, coordenadores pedagdgicos - bem como as
responsabilidades inerentes as suas fungdes, envolvendo os no planejamento,
desenvolvimente ¢ avaliagdo do projeto pedagdgico e nas politicas de
profissionalizagio do magistério;

h) A inclusdo das criangas, jovens e adultos deficientes nas escolas municipais
de Campinas serd acompanhada de formagfo continuada especifica para que os
educadores compreendam toda a potencialidade de seu trabalho para o
desenvolvimento ¢ inclusdo dos alunos;

i} O estudo das varias lingnagens que comportam a formacfo humana, com
destaque para o campo da “Arte ¢ Movimento™ ¢ as tecnologias da informacfo
que tem no NTE (Nucleo de Tecnologia Educacional) um articulador e
organizador de tal formagfio sera implementado;,

J) O letramento nas multiplas linguagens serd um aspecto central a ser
fomentado nas variadas modalidades formativas;

k) A formaciio continuada fomentari a producdo de material didético e
pedagdgico;

1} Contribuira para que todos os educadores incorporem ao seu trabalho as
indicagBes curriculares nacionais no que toca aos estudos da Cultura Afro-
brasileira/ e Historia da Africa, da Sexualidade Humana, da Educagio

Alimentar ¢ Ambiental;
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m) A formaglio dos Conselheiros participantes dos Conselhos ligados a
educagdo no municipio serd realizada como forma de fortalecer a Gestdo
Democratica das unidades de educagiio;

n) Os programas de formagdo continuada incluirio com iguais direitos e
deveres no que toca as oportunidades aqueles profissionais que estio em
situagbes especiais no magistério, os Professores e monitores readaptados ¢ os
professores reintegrados judicialmente, ja que estes também sdo responsaveis

pela qualidade da escola publica.

De forma geral, as Diretrizes enfatizam a valorizagio da formagio tedrica dos
profissionais a partir de pesquisas sobre novas metodologias, novos conhecimentos,
ampliando assim a reflexdo dos docentes sobre as suas préticas. A formagio esta centrada nas
questdes referentes ao ensino-aprendizagem dentro das escolas. O documento aponta a
importincia de os professores sempre partirem do cotidiano e de suas praticas para
pesquisarem ¢ refletirem, porém amplia essa diretriz na medida em que aponta a importancia
da compreensao do papel que a escola exerce na sociedade e em sua comunidade, vinculado
ao trabalho educativo, a vida social e cultural.

As diretrizes apontam a importincia de serem atentadas as questdes especificas da
educagio especial, sendo a formac#o continuada essencial para a formacdo dos profissionais
que atuam nas escolas municipais. O documento também ressalta a necessidade de se
valorizar as atividades culturais, as diversas linguagens. Aponta a importincia do ensino da
Historia da Africa e de temas transversais como sexualidade, educacio ambiental e alimentar.
Podemos afirmar que estas questdes j& sdo contempladas na atual politica de formacdo da
Rede. Os cursos desenvolvidos pela SME, através do centro de formagédo de Campinas,
abordam essas tematicas. Isso ficard mais claro no Capitulo 3 do presente trabaiho.

As questdes referentes 4 gestdo, particularmente, ainda estdo distantes na grade dos
cursos realizados no municipio. Poucos foram destinados a este segmento em especial, porém
0 que se pode apontar foi a realizagdo de dois cursos de especializagio em gestdo dados aos
professores da Rede pela Faculdade de Educagio da UNICAMP.,

O quarto ponto do documento, Organizagio da formagfo continuada na REMC, define

as caracteristicas principais das a¢8es de formacfio da Rede:

1. As agles de formagdo assumem na Rede as seguintes caracteristicas em sua

organizagio:
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a) Definicdo das prioridades que garantam a elevagio da qualidade do
desempenho profissional dos professores, o que significa definir a¢bes a curto,
médio e longo prazo;

b) Integracio coerente de todas as agdes que assegurem a preparag¢do dos
professores como agente de formagdo das novas geracdes e, portanto, do
desenvolvimento sociocultural, o que significa considerar as exigéncias e
necessidades de formagio nas dimensdes politicoideolégica, cientifico-
metodoldgica, cultural e ética;

¢) A necessidade de expressar esta politica em um Projeto de Formacgo para a
Rede que com carater projetivo e periodo de tempo determinado, explicite os
propositos, objetivos, conteudos, formas organizativas ¢ meios de realizagiio
para todos os segmentos do universo de professores de cada NAED, em seus
aspectos gerais e em conformidade com as diretrizes da politica municipal de
educagdo;

d) O trabatho metodologico, a atividade técnico-cientifica na escola e o
trabalho de gestdo ¢ supervisdo sdo elementos essenciais para avaliar o nivel e
a qualidade dos objetivos e agdes propostos, assim como o estado de
desenvolvimento e contribui¢io dos educadores envolvido;

€) Todo processo de formagdo e superagfio sera planejado e avaliado de forma
rigorosa, principalmente seus impactos na elevacdo da qualidade da educagdo
municipal, na melhoria da escola piblica e na formagio de nossos alunos;

1) Cada instancia de trabalho (escola, NAEDs, DEPE e outros setores da SME)
elaborara seu Plano de Formaciio, em consonéncia com suas necessidades e as
diretrizes do projeto pedagégico induzido pelas politicas da SME;

g A cada trés anos, cada profissional estabelecerd seu Plano de Estudo,

individual, vinculado 4 instancia na qual atua.

O Plano fard parte do processo de planejamento do trabalho pedagbgico
escolar e incluird:

> A leitura de textos tedricos.

> O acompanhamento do trabalho dos profissionais mais experientes, para
aprender estudando praticas que tém obtido éxito.

> O contato com o Centro de Formagio, participando nas diversas modalidades

formativas.
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> A participagdo em “oficinas” pedagdgicas para discussio critica dos estudos
realizados bem como para a problematizagiio dos desafios enfrentados no
trabalho docente.

> O contato com as Universidades, seja para realizagdo de cursos/disciplinas,
participacdo em grupos de professores/estudantes de graduagfio e pés-
graduacdo, seja para orientagfio com professores universitarios.

> O estabelecimento de metas/objetivos especificos para o trabalho com as

criangas, & luz do projeto politicopedagégico da escola.

A organizago ainda define diversos espagos da RMEC para a formacio continuada
ocorrer, nas escolas, nos NAEDs e no Centro de Formagio do municipio (CEFORTEPE).

Além destes pontos levantados aponta as 4reas de formagio:

> Ciéncias da Educagio e ciéncias da 4rea que constituam objeto de ensino nos
varios niveis e modalidade — infantil, fundamental e jovens e adultos;

> Pratica e investigagfio pedagdgica;

> Novas linguagens, informética e tecnologias de informacio e comunicagio;
> Avaliagio da aprendizagem e avaliagiio institucional;

> Producdo de material didatico e novas metodolo gias;

> Formagao para a superagdo pessoal e sociocultural.

Ao observarmos as dreas contempladas, podemos constatar a valorizagdo dos aspectos
formais do ensino, tais como as 4reas que constituem objeto de ensino, prética e investigagio
pedagogica, produgiio de material didatico. As dreas de formagdo ndo contemplam alguns
pontos das Diretrizes e Principios do presente documento. Apontamos como exemplo um

topico dos Principios ndo contemplado:

- Como referencial teérico, a formagfio continuada reconstituira os estudos
sobre como vem se dando historicamente a producdio da escola, instituicdo
essencialmente politica e veiculada & vida social, politica e econdémica de
nosso pais. Refletird com rigor as concep¢des de ensino, aprendizagem e

formagdo humana.

As sete areas de formag?o ndo abordam as questdes referentes & formag#o politica do
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educador tampouco o estudo histérico da produgdo da escola, da institui¢io vinculada a
sociedade, & cultura € 4 economia do pafs. As dreas ficam restritas aos aspectos que dizem
respeito apenas ao fazer cotidiano implicado nas a¢Ges docentes dentro das suas unidades de
ensing,

O quarto ponto ainda contempla as Modalidades de Formacgo, sendo elas:

a) A formagdio com liberagio integral periédica que contempla a participacdo
em diferentes cursos fora do espago escolar (periodo e duracdo a serem
definidos conjuntamente pela escola € NAED a partir das diretrizes da politica
municipal);

b) A formag¢do continua no trabalho:

> (rupos de estudo/trabalho na prépria UE ou NAED

> Cursos de Formagio

> Frequi€ncia a disciplinas no ensino superior

> Semindrios

> Oficinas de formacgio

> Estagios em outras UEs — da Rede/FUMEC e fora dela -,

> Institui¢Ges de Ensino Superior e outros espagos de formagio;

> Projetos individuais e/ou coletivos de interven¢iio na escola ou junto a

Institui¢Ses de Ensino Superior

As modalidades sdo definidas em dois pontos: a formagdo em cursos fora do espago
escolar, mediante acordo com a escola e os NAEDs, e a formagdo continua no trabalho. Esse
segundo ponto ¢ impossibilitado pela atual legislagio, na medida em que os horarios de
trabalho coletivo nas escolas ndio sdo destinados & formacdo. Desta forma, a realizacio de
curros dentro do espago escolar, a partir de Grupos de Estudos, realiza¢io de seminarios e
palestras, fica mais complicada de ocorrer mediante a atual Lei Municipal vigente.

O quinto topico, Das Responsabilidades sobre a Formagio Continuada
SME/DEPE/CEFORTEPE, aponta alguns itens para que se garanta espagos e tempos
especificos destinados a formagdo e que, portanto, esteja assegurada a formacio continuada

na Rede municipal:

a) definir e estabelecer os objetivos gerais da politica de formagfo continuada

do municipio em articulagdo com as prioridades da educagfio publica e seu
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desenvolvimento;

b) acompanhar ¢ avaliar as definigGes dos NAEDs e UEs quanto 2 formacéo;

¢) construir ¢ determinar a politica de formacio do municipio a partir de suas
proprias necessidades e das particularidades dos NAED:s e das escolas;

d) estabelecer pardmetros norteadores para a participaciio dos educadores nas
diferentes modalidades de formacio, considerando as perspectivas  de
desenvolvimento dos professores, suas potencialidades e disponibilidades;

¢) elaborar as propostas de formagio especificas para as diferentes atividades
de formagio;

f) garantir a qualidade dos espagos coletivos de formagio — TDC, Horas de
formagdo, Cursos, GTs e Oficinas;

g) definir critérios e periodicidade — semestre ou ano sabético - para os

afastamentos regulares para formagfio com liberagéio da atividade docente.

As responsabilidades apontam novamente para a alteracio da atual Resolug¢do n°

09/2009, na medida em que garante a qualidade dos espagos coletivos de formagéo. Qutro

item € a definigdo de politicas de formagfio especificas para os problemas enfrentados nos

NAEDs e UEs. Atualmente ocorrem algumas ages destinadas a formacfio nos espagos

especificos. A descentralizagdo da formaco ocorre no municipio, mas ndo é assegurada por

uma politica formal da SME.

O ultimo ponto apresenta as condi¢Bes a serem superadas para que a politica de

formagfio continuada esteja articulada & profissionalizacdo e valorizag@io dos educadores. E

uma forma de amarrar e definir futuras agdes para que o documento seja implementado na

REMC.

a) Concentragio do professor em apenas uma escola, remuneragio digna e
jornada compativel com os compromissos de formagio e desenvolvimento
humano sob sua responsabilidade;

b} Criagfo e promogao de dedicagdio exclusiva dos profissionais 4 RMEC;

¢} Os tempos de trabalho coletivo na escola (TDC e GEM) devem ser
ampliados para no minimo 3 horas/aulas semanais;

d) A jornada de todos os educadores deve contemplar o tempo para formacdo
continuada, sendo que os professores, gestores e monitores/agentes de
educacdo infantil, devem ter destinacdio semanal a ser cumprida em formagio

continuada;
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e) Os demais profissionais devem ter em suas jornadas, tempo para formacio
de no minimo 4 horas mensais;

f) Os contratados pelas empresas terceirizadas devem ter programas de
formacgio que além de contemplar suas atribuigdes especificas, contribuam
para a reflex@o sobre a educagio das criangas, jovens e adultos nos ambientes
educacionais;

g) Elevagiio da formago cultural dos professores pelo acesso a literatura, s
artes, ao esporte, 4 organizagio sindical e politica, via convénios e parcerias
com instituigGes promotoras de cultura;

h) Plano de carreira com ascenséio vinculada & formacgio em niveis superiores e
a pesquisa voltada a superagfo dos desafios do cotidiano da escola e ou na
gestdo dos processos e politicas educativas;

1) Garantia do direito do profissional da educagfio de intervir na defini¢io das
politicas de sua formag8o, nas instdncias institucionais e através de suas
organizagles associativas, as quais devem ser convidadas a participar da gestdo
dos processos de elaboragio e desenvolvimento dos cursos formativos;

j) Criago e promogio dos coletivos de ciclos, coordenados por professores
eleitos entre os pares, para fortalecimento dos trabalhos;

k) Promocdo da formagio em nivel médio para as monitoras/agentes de
educacfo infantil e em nivel superior para aquelas que ja possuem o médio;

1) Redugéo do niimero de alunos por sala, em especial naquelas escolas onde as
condigdes de insucesso geradas pelas condigdes sociais € econdmicas
demandam maior esforgo do coletivo da escola, visando ampliar as condigGes
de elevagdo da qualidade da educagdo;

m) Expansdo da jornada de 4 para 5 horas diarias e implementagfo progressiva
da escola em tempo integral (nfio apenas para esportes ou brincadeiras no outro
periodo) mas visando o pleno envolvimento dos professores na formagio
integral de nossas criangas e jovens e o desenvolvimento das multiplas
dimensdes da formagdo humana em atividades criadoras e emancipadoras;

n) Redugdo dos turnos didrios de funcionamento das escolas — de 3 para 2

turnos diurnos — de modo a permitir a expansio da jornada didria.

Todos os pontos levantados sdo fundamentais para a consolidagio de uma nova

politica de forma¢@o no municipio, de modo a assegurar condi¢des ideais para o trabalho dos
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professores. Para que as questSes postas sejam superadas, é necesséario que haja alteragio na
lei vigente, ndio s6 em relagdio as politicas de formag3o, mas também as questSes referentes 3
organiza¢dio do tempo e espago escolar, assim como mudangas estruturais. Tais como,
diminui¢io do nimero de alunos por sala e o aumento da carga horaria para a promocgio
progressiva da escola de tempo integral. Essas questSes ultrapassam os problemas especificos
para a formagfo, na medida em que a consolidagio de uma politica ideal para a formacéo dos
educadores deve estar ligada as condicGes ideais de trabalho.

O atual documento apresenta questdes fundamentais para a superagéio da atual politica
municipal vigente, porém & preciso deixar claro que para a sua implementagfo terd que existir
um esforgo conjunto entre os educadores do municipio ¢ o poder.

No decorrer do trabalho, € possivel perceber que algumas das questdes presentes no
documento j& vém sendo consolidadas no municipio desde a década de 1980, porém durante o
processo histérico algumas conquistas se perderam e outras foram se configurando. O terceiro
capitulo reflete a atual politica de formacfio, distante dos pontos levantados pelo atual

documento em debate.
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2. CAMPINAS E AS POLITICAS PUBLICAS PARA A FORMACAO DE SEUS

PROFESSORES

2.1. Campinas: lécus da pesquisa

O municipio de Campinas ¢ considerado um centro urbano de grande
desenvolvimento, localizado a 100 km da capital do Estado de S#o Paulo. O municipio & sede
da Regido Metropolitana de Campinas (RMC), apresentando a maior extensdo territorial e
populacional da regido, que abriga 19 municipios’. Campinas € considerada uma cidade
metropolitana, apresentando em 2009 um total de 1.039.297 habitantes.

A RMC foi institucionalizada em 2000 pelo Estado de Sdo Paulo através da Lei
Complementar n° 870, de junho de 2000. A regido caracteriza-se por ser uma area industrial,
responsavel, em 2000, segundo as estimativas do IBGE, por 12% do Produto Interno Bruto
(PIB) do Estado de Sdo Paulo, e 4,2% do Brasil. A Regifio Metropolitana de Campinas abriga
uma populagio de 2,3 milhdes de habitantes, o que, segundo o Censo de 2000, corresponde a

1,4 da populagdo nacional e a 6,3 da estadual.

9 Compdem a RMC: Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmdpolis, Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia,
Indaiatuba, [tatiba, Jaguariina, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia, Santa Barbara d'Qeste, Santo Anténio de Posse,
Valinhos e Vinhedo.

{UWICAMP - FE - BIBLIOTEC.
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Mapa 1: Regido Metropolitana de Campinas

REGIAC METRQPOLITANA DE CAMPINAS

LI COMPLEWNEN TRE TS
Pé W CE AMMHO DE 2000

Sanlo Anfonio
de Possa

DEPLAN f SERLAKIA
PREFEITURA LEMILIPAL DE CAMPINAS

Sem escala

A cidade possui Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M)'° igual a 0,
852 (ano 2000), ocupando a segunda posigio na RMC; seu PIB per capita, em 2007, é de
26.133,13, ocupando a oitava posi¢io na RMC.

O PIB da cidade de Campinas, em 2007, em milh&es de reais, foi de 27.160. Ja o PIB
per capila em reais foi de 26.133, ocupando a oitava posigéio no Estado de S3o Paulo.

A Fundagio Sistema Estadual de Anilise de Dados (SEADE) divulgou que o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), que mede a qualidade de vida a populagdo através da
meédia aritmética de trés indicadores (longevidade, educagdo e renda), colocou Campinas, em

2001, na oitava posigdo no Estado de Sdo Paulo, com média de 0, 852.

10 O [ndice de Desenvolvimento Humano foi criado originalmente para medir o nivel de desenvolvimento humano
dos paises a partir de indicadores de educagdio (alfabetizagdo e taxa de matricula), longevidade (esperanga de vida ao nascer)
e renda (PIB per capita). O indice varia de 0 (nenhum desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento humano total). Paises
com IDH até 0,499 tém desenvolvimento humano considerado baixe; os paises com indices entre 0,500 e 0,799 sdo
considerados de médic desenvolvimente humano; paises com IDH maior que 0,800 tém desenvolvimento humano
considerado alto.” www.undp.org. br



46

Campinas também conta com um sistema cientifico e tecnologico de destaque
nacional e internacional. Possui vérias instituicbes de ensino superior, das quais se destaca: a
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), a Pontificia Universidade Catélica de
Campinas (PUCCAMP), a Universidade Paulista (UNIP) ¢ importantes centros de pesquisa de
desenvolvimento tecnolégico e agroindustrial, como o Instituto Agrondmico (IAC), o
Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL), o Laboratério Nacional de Luz Sincroton
(LNLS), o Centro de Ensino e Pesquisa em Agricultura (CEPAGRI), entre outros,
reconhecidos internacionalmente pelas suas pesquisas cientificas.

Os equipamentos culturais, segundo o portal do Governo de Campinas, também sfo
considerdveis: 12 museus, um Observatério Municipal — “Jean Nicolini”, o primeiro do
género a ser implantado no Pais ha 25 anos —, nove bosques, pragas esportivas, além de cinco
bibliotecas piiblicas,

A cidade ndio possui somente indicadores positivos; ¢ um municipio de grande
concentragdo urbana, onde a populagio convive com as desigualdades causadas pela ma
distribui¢fio de renda. E facil perceber as discrepancias socioterritoriais e os contrastes entre
as precariedades e os beneficios da vida urbana. As evidéncias da exclusio e da incluséo
social que se manifestam nos varios bairros da cidade sdo gritantes e inegaveis. A maioria das
escolas municipais se encontra em bairros periféricos da cidade.

Oliveira (2005) afirma que Campinas se desenvolveu a partir da criagéio de “bolsOes
de miséria”: a populagio foi expelida da regidio central para as zonas periféricas mais
desvalorizadas, com ocupagdes em grandes 4reas e desprovidas dos servigos de urbanizacio.
Apresenta como exemplo o complexo Oziel/Monte Cristo, na regido sul da cidade, que
possuia, em 2001, uma populagido estimada de 30 mil pessoas, conforme a Secretaria da
Habitagdo da Prefeitura de Campinas, ou 55 mil pessoas, conforme as associagdes da

ocupagdo, sendo conhecida como a maior drea de ocupagéio da América Latina.

2.2. Rede Municipal de Ensino

A Rede Municipal de Educagdo de Campinas (RME) é composta por duas instituigSes
municipais: a Secretaria Municipal de Educagiio (SME) e a Fundag&o Municipal de Educag¢io
Comunitéria (FUMEC), administradas conjuntamente pela Secretaria de Educagédo do

Municipio de Campinas.



47

Em relagio & educagdo, Campinas apresenta o IDH-M educacfo igual a 0,925 (ano
2000), indice que faz com que a cidade ocupe a segunda posi¢iio na RMC. Em 2007, o indice
de Desenvolvimento da Educagdio Basica (IDEB) dos anos iniciais foi de 4,7, e dos anos
finais, 4,1, Indice igual ao do Estado de Sdo Paulo nos anos iniciais (4,7), € acima do Estado,
para os anos finais (4,0).

Em 2008, a Rede Municipal de Ensino de Campinas era composta por um total de 127
escolas de educagdo infantil, denominadas “Centro Municipal de Educacdio Infantil” (CEMEI)
ou “Escola Municipal de Educacfio Infantil” (EMEI), e 39 escolas municipais de ensino
fundamental (EMEF), totalizando 166 escolas municipais.

A educagfo infantil conta com 293 escolas, divididas em 127 escolas do municipio e
166 do setor privado. Configura-se uma Rede de Ensino na qual a oferta de educagdio infantil
pelo setor privado cresce de forma substancial.

As unidades de ensino fundamental representam um valor um pouco abaixo da
educacio infantil, apresentando um total de 275 escolas. A esfera estadual conta com o major
nimero de escolas, 154, em seguida o setor privado com 39, e por ultimo o municipio,
também com 39 escolas. Nota-se tanto no ensino fundamental quanto na educago infantil um
numero inferior de escolas municipais comparado a0 nimero de escolas particulares ¢
estaduais.

O numero total de matriculas no ensino fundamental, segundo dados do Ministério da
Educagio/ Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) - Censo
Educacional 2009, apontam para um total de 135.031 matriculas.

A Rede municipal apresentava, em 2009, a maior concentragio de matriculas na esfera
estadual, totalizando 84.069, divididas em anos iniciais e finais do ensino fundamental. A
Rede municipal conta com 0 menor ntimero de matriculas, 24.292, 2.657 matriculas a menos
que a esfera privada, que assume o nimero de 26.949.

Na educagdo infantil o total de matriculas, divididas em creche e pré-escola, responde
a 39.591, em 2009. A esfera com o maior nimero de matriculas é a municipal, totalizando
25.092,

Em 2009, segundo dados do INEP, o total de matriculas na educacdo infanti! e ensino
fundamental da Rede municipal sofreram uma queda em relagdo aos dados de 2004,

apresentando um total de 50.212 alunos, conforme tabela abaixo.
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. Tabela 1: Resultado do censo escolar 2009 — nameros de matriculas da educagdo
infantil e ensino fundamental - Campinas

Educsciio Infantil Ensino Fundamental

Municipio Dependéncia Pré- Anos Anos
Creche Escola Iniciais Finais
Estadual 0 0 40.888 43.181

Federal 0 0 0 0
CAMPINAS Municipal 8.552 17.368 12.034 12.258
Privada 4.229 9.442 14.507 12.442
Total 12.781 26.810 67.429 67.881

Fonte: Tabela elaborada pela autora, a partir de dados presentes em tabela divulgada pclo INEP.

O oferecimento das matriculas do ensino fundamental por categoria administrativa

pode ser visualizada no gréafico a seguir, referente aos dados do ano de 2009,

Grafico 1 — RMC - Total de matriculas no ensino fundamental por Rede (2009)

B fstadual M Municipal ® Particular

18%

Grifico elaborado por MARTINS, 2010.

Como ¢ possivel observar no grifico, o total de matriculas do ensino fundamental
concentra-se mais na esfera estadual, representando 62%. A Rede municipal e a particular
dividem quase que igualitariamente o restante das matriculas. O municipio de Campinas,
diferente de grande parte dos municipios paulistas, nio municipalizou de forma acentuada sua

Rede de Ensino, preservando grande parte das matriculas realizadas na esfera estadual. Uma
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das hipdteses para 0 movimento contréario supde que Campinas teria condigéo de garantir um
investimento financeiro superior ao valor/aluno do FUNDEF, portanto, prefere manter as
matriculas na Rede estadual de ensino.

A Rede municipal de ensino de Campinas conta com 1.939 professores, somando o
ensino fundamental e a educacdo infantil. O total de docentes no ensino fundamental é de
6.873, sendo que 4.166 sdo professores do Estado. A esfera particular conta com 1.677 € a
municipal com o menor valor, 1.133 docentes. Na educacfio infantil o total de professores é de
1.620, divididos na esfera municipal ¢ estadual. Curiosamente, o municipio conta com o
maior nimero de docentes, 826; ja a esfera privada possui 794 professores. E interessante
destacar este ponto, afinal a esfera particular totaliza um ntmero maior de escolas e
matriculas na educagio infantil, se comparada ao municipio, porém apresenta um numero

inferior de docentes.
2.2.1. Secretaria Municipal de Campinas

Conforme indica o Decreto n°® 14.460, de 30 de setembro de 2003, a SME tem sua

atual estrutura organizacional composta por trés departamentos:

1. Departamento Financeiro, com duas coordenadorias:
- Coordenadoria Setorial de Administragio e Gerenciamento de Convénios;
- Coordenadoria Setorial de Plangjamento ¢ Controle Financeiro, que comporta

o Setor de Contabilidade;

2. Departamento de Apoio a Escola, com quatro coordenadorias:
- Coordenadoria Setorial de Suprimentos, que comporta o Setor de
Almoxarifado e o Setor de Transportes;
- Coordenadoria Setorial de Arquitetura Escolar;
- Coordenadoria Setorial de Nutrigo, que comporta o Setor Técnico:

- Coordenadoria Setorial de Gestdo de Pessoal.

3. Departamento Pedagégico, com duas coordenadorias:
- Coordenadoria Setorial de Educacio Basica;

- Coordenadoria Setorial de Formagdo, que comporta: a) o Centro de Formacio
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de Professores (CEFORTEPE)!!, destinado 3 formagdo dos profissionais da
Educago; b) o Setor de Assessoria de Curriculo; ¢) o Museu Dindmico de
Ciéncias de Campinas (MDCC). Até 2003, fazia parte deste contexto o Setor
de Referéncia de Educagfio Especial (SERES), quando houve entio a proposta

de descentralizacfo deste servico.

A Fundagdo Municipal para Educacio Comunitiria (FUMEC) ¢ uma fundacfio de
direito publico, responsavel pela educagio de jovens e adultos, atuando na Supléncia I,
equivalente as quatro primeiras séries do ensino fundamental. Atende atualmente cerca de
5.800 alunos, divididos em 275 salas instaladas em escolas, empresas, associagdes de bairros,
penitencidrias, albergues, igrejas e outros locais em que exista a demanda de alunos. Através
da parceria SME/FUMEC s#o desenvolvidos, ainda, os seguintes programas: a) Aprender Nio
tem Idade, para os servidores da Prefeitura Municipal de Campinas; b) Penitencidrias, para os
presos ja sentenciados; ¢) Candido/ FUMEC, projeto feito em comodato entre o servico de
saide Dr. Candido Ferreira e a FUMEC; d) Esta¢do dos Sonhos, atendendo as necessidades
mais imediatas dos moradores de rua; e) Centro Municipal de Ensino Fundamental de Jovens
¢ Adultos (CEMEFEJA), que funciona dentro do Externato S3o Jod3o e atende jovens de até
18 anos em situagdo de risco social e pessoal, seus familiares e pessoas da comunidade; f)
Letra Viva, projeto de alfabetizacio que funciona em todas as regifes de Campinas, através
de parcerias com entidades que oferecem €spago para que seja montada uma sala de aula; é
financiado com recursos do MEC, dentro do programa Brasil Alfabetizado, destinado a jovens
¢ adultos a partir de 15 anos, e conta com o apoio da sociedade civil através de educadores
populares, ou seja, pessoas da prépria comunidade que recebem formac8o, além de bolsa-
auxilio.

A RME conta também com o Centro de Educacfo Profissional “Prefeito Antonio da
Costa Santos” (CEPROCAMP), responsavel pela coordenagdo do Programa de Educacio
Profissional. O CEPROCAMP foi inaugurado em 14 de setembro de 2004 e, segundo site do
governo de Campinas, é a primeira escola piblica do municipio a oferecer, gratuitamente,
educagfio profissional. Conta com equipamentos de tiltima geragio para atender anualmente
cerca de 15.000 jovens e adultos da Regifio Metropolitana de Campinas. Este programa foi
viabilizado por meio de convénio entre a Fundagdo Municipal para Educa¢io Comunitaria

(FUMEC)/ SME ¢ o Programa de Expansio da Educacdio Profissional (PROEP)/ Ministério

" ver capitulo 3.
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da Educagio.

A cidade de Campinas, na area educacional, tem uma estrutura administrativa
descentralizada em cinco regites: Leste, Norte, Noroeste, Sul e Sudoeste, e cada uma delas
comporta um Nucleo de Agfio Educativa Descentralizada (N AED), subordinado 3 SME e niio
a Administragio Regional da Prefeitura.

Mapa 2: Divisdo da cidade em regiGes administrativas

L egenda/ Regides.
b

P
..Narte

Sul

Sudoeste

Os NAEDS de cada regido sio compostos por unidades que atendem: criangas €
adolescentes de 6 a 14 anos através da Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF),
local também utilizado para a educagdo de jovens e adultos: criangas de 0 a 6 anos de idade
em tempo integral ¢ parcial através do Centro de Ensino Municipal de Educacgio Infantil
(CEMEI); ¢ criangas de 4 a 6 anos de idade em tempo parcial através da Escola Municipal de
Educagio Infantil (EMET). H2 ainda dois Centros Municipais para a educagiio de jovens e
adultos, denominados CEMEFEJA, como também a manutengdo, por meic da FUMEC, do
Centro de Profissionalizagiio de Campinas.

Cada NAED conta com uma equipe educacional composta por uma coordenadora
regional - representante da SME -, supervisores educacionais, coordenadores pedagogicos,
coordenadores de unidades da FUMEC, professores de referéncia de educacgio especial e
profissionais de apoio. Esta equipe, segundo o Decreto n° 14.460, de 30 de setembro de 2003,

tem as seguintes atribuicGes:
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l. Coordenar a agéo educativa na regiio de forma coletiva entre os
integrantes da equipe;

Il. Prover suporte administrativo e pedagdgico para as Unidades
Educacionais;

Il. Articular a comunidade educacional para as ages intersetoriais;

IV. Viabilizar e divulgar eventos da SME e do Governo:

V. Participar ativa e preferencialmente de todo o processo do crgamento
participativo;

V1. Desenvolver projetos de formagao regionalizados:

VIl. Acompanhar e apoiar o trabalho dos Conselhos de Escola das
Unidades Educacionais;

VIll. Acompanhar e fortalecer o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico de cada uma das Unidades Educacionais Municipais.
{CAMPINAS, SME, 2003)

As unidades escolares municipais ficam subjurisdicionadas por NAED, conforme a
regifio onde se encontram, e contam no seu cotidiano com os seguintes profissionais: diretor
educacional; vice-diretor; orientador pedagogico; professor de educacio infantil; professor do
ensino fundamental de 1™ a 4° série; professor de ensino fundamental de 5° a §° série;
professor .de educagdo especial nas escolas que possuem alunos com necessidades
educacionais especiais matriculados; monitores de educagdo infantil que atendem criangas de
0 a 4 anos em periodo integral; serventes, que auxiliam no trabalho de limpeza; além dos
profissionais “terceirizados”, que atuam nos servigos de cozinha e seguranga.

Segundo dados de 2004, informados pela Coordenadoria de Educagéo Bésica, o total
de unidades de ensino dos cinco NAEDs era 192, sendo o NAED Sul aquele com o maior
numero de escolas: sdo 57 unidades de ensino divididas em 17 pelo ensino fundamental, 39
para a educagéo infantil e um Centro de Educagio para Jovens e Adultos. A tabela abaixo

retrata as unidades de ensino do municipio divididas nos NAED:s.



53

Tabela 2: Nimero de Unidades de Ensino por NAED

NAED EMEF CEMEI/EMEI CEMEFEJA
Subtotal por NAED

Norte 05 26 - 3t
Leste 03 24 02 29
Sul 17 39 01 57
Sudocste 09 40 - 49
Norocste 05 21 - 26

39 [50 03 192 unidades
Subtotat por nivel de
ensino

Elaborado pela autora 2 partir de dados concedidos pela SME de Campinas

A tabela mostra uma maior concentrago de unidades na educacfo infantil nas cinco
regides, sendo o Sudoeste a que apresenta o maior numero de escolas (40). J& em relagfo ao
ensino fundamental, a regiio com o maior niimero de escolas ¢ a regido Sul, com 17 unidades.
Podemos observar também um nimero muito baixo de Centro de EJA na cidade, apenas 3,
sendo que dois se concentram na Regidio Leste.

O nimero de alunos e professores, divididos por nivel de ensino e NAED, pode ser

visualizado na tabela a baixo:

Tabela 3: NOmero de Alunos e Professores por NAED

NAED Aluros Professores
Infantil Fundamental Infantil Fundamental
Norte 4995 3952 198 287
Leste 3195 2.049 131 113
Sul 7.526 11.552 248 597
Sudoeste 8.675 0.498 270 434
Noroeste 4.247 5.231 127 254
Subtotal 28.638 32.282 974 1.685
Total 60.920 alunos 2.659 professores

Fonte: Efaborade pela autora a padtir de dados concedidos pela SME de Campinas

A tabela mostra que o ntimero de alunos e professores da educacgo infantil varia muito
entre os NAEDs. J4 no ensino fundamental, o NAED Sul apresenta um nimero elevado de
alunos ¢ professores, se comparado 3s outras regides.

Estas informagdes, vistas a partir dos NAEDs, possibilitam um entendimento mais
detalhado da organizagfio da Rede de Ensino de Campinas, j& que o municipio possui uma

drea territorial muito extensa e, desta forma, as cinco regides possuem caracteristicas distintas



54

no que fange a sua Rede de Ensino. Podemos perceber que a regifio Sul néio é a que apresenta
a maior extensdo em territ6rio, mas ¢ a que apresenta a maior Rede de Ensino tanto no ensino
fundamental quanto na educagdo infantil, além de contar com um dos trés centros de EJA da

cidade.

2.3. Histérico das politicas piiblicas para a Formacdo Continuada no municipio

Este topico apresenta um levantamento das politicas para formagiio de professores
desde a década de 1980 até os dias atuais, mais precisamente a partir de 1983 até 2010. O
intuito é reunir as principais acBes das diferentes gestGes no que tange s politicas publicas
para a formagdo de professores da Rede municipal de ensino. A realiza¢do deste trabalho
toma por base duas dissertagSes de mestrado. A primeira é de Angela Ferraz (2001) e a
segunda de Roséngela do Carmo Vendramel Joaquim (2006), ambas defendidas na Faculdade
de Educagéio da UNICAMP'2,

Gestio Magalhdes Teixeira - 1983/1988 - PMDB

Na década de 1980, mais precisamente entre 1983 ¢ 1988, durante a gestdo do prefeito
José Roberto Magalhdes Teixeira (PSDB), a SME teve dois secretarios de Educacio. De
fevereiro de 1983 a agosto de 1988, a Secretaria foi gerida por Enildo Galvdo Pessoa, ¢ de
agosto de 1988 a dezembro do mesmo ano, contou com a secretdria Maria José de L.
Carvalho.

Na época, a formagdo continuada de professores no municipio de Campinas era
estruturada por uma “Assessoria técnica pedagdgica”, que compunha o Departamento
Municipal da Secretaria Municipal de Educagio (SME). Vale ressaltar a importincia que a
formag&o continuada de professores tinha dentro do quadro das politicas da SME, sendo vista
como uma das prioridades do governo.

O entdo secretdrio de Educacdo, Enildo Pessoa, tinha como foco do seu trabalho a
formagio técnica e, sobretudo, politica do educador.

A insisténcia em ressaltar a formagao politica tem uma justificativa: em uma
sociedade de classes antagbnicas, o processo educativo tem como uma

das suas caracteristicas basicas a formagdo de acordo com os interesses

das classes dominantes. Os agentes desse processo atuam, portanto, de

"2 Ver bibliografia detalhada ao final do trabalho.
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forma rotineira, reproduzindo o que Ihes foi transmitido. Esse & o ciclo da
conservagao, que caracteriza o funcionamento das escolas orientadas de
acordo com a concepgéo burguesa da educagao. Para quebrar esse ciclo, &
imprescindivel que as manifestagdes politicas sejam entendidas do ponto
de vista das classes sociais. Contudo, essa compreensao nio ocorre
espontaneamente. Dai a necessidade da formacdo politica. Portanto a
formag&o permanente dos agentes do processo educativo, considerando as
dimensdes técnicas e, sobretudo, politicas, - principalmente dos docentes,
pela responsabilidade que assumem no que se refere as atividades afins, -
constitui tarefa necessaria, imprescindivel para que os resultados avancem
no sentido de indices qualitativos satisfatorios, principalmente do ponto de
vista das classes populares. (PESSOA, 1999, p.11 3

Durante a gestdio de Magalhies Teixeira ocorreram dois eventos de grande relevancia:
o I Semindrio de Educagdo “A Escola do Povo™, em setembro de 1983, cujo objetivo era
fortalecer a implementagdo da politica educacional na Rede municipal, € o I Férum de
Debates, em julho de 1988, organizado como forma de avaliar a gestio.

Basicamente, até o inicio da gestdo de Enildo Pessoa frente 2 Secretaria, as politicas de
formagdo continuada eram desenvolvidas pela atuagiio direta dos assistentes pedagdgicos
(APs) no interior das unidades escolares, porém & bom deixar claro que nem todas as unidades
contavam com o trabalho de APs. Esses profissionais eram o “elemento responsavel no
ambito da escola pela coordenagfio, acompanhamento, avaliagio e controle das atividades
curriculares” (FERRAZ, 2001, p.78). Era funcdio dos APs desenvolverem acOes pedagdgicas
que contribuissem para a construgo da principal politica da SME: a Escola do Povo.

A politica da Secretaria tinha como objetivo central democratizar o acesso & escola
publica. A formagdo dos docentes para a implentagfio dessa politica no interior das escolas foi
marcado por cursos curtos, pontuais, previstos em calendério. E mesmo atuando de forma
pontual, os assistentes pedagdgicos eram vistos como disseminadores da politica € o elo de
ligagdo entre a escola e a SME.

Uma das primeiras a¢Oes do secretario foi reunir a equipe pedagdgica da SME,
composta pelos assistentes pedagogicos e as chefias, e coloca-los na Academia Municipal de
Aperfeicoamento Pedagogico e Administrativo Geral (AMAPAGE), com o objetivo de
discutir a nova politica educacional, iniciando um processo de formacio desses profissionais
ligados a educagdo infantil, ensino fundamental e supletivo. Formou-se assim uma equipe

central que, posteriormente, em conjunto com o secretdrio, foi responsavel pela elaboragio,
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implementagio ¢ acompanhamento das politicas propostas. Depois, apresentou-se a
necessidade de existir uma formag#o especifica para os diretores das escolas.

Outro ponto fundante no processo de formagiio dos docentes foi a estruturagdo de
Conselhos em 1983, tanto de diretores quanto de professores. Os conselhos se constituiram
em instdncias formativas dos profissionais de educagdio, principalmente o Conselho dos
Professores, coordenado pelo proprio secretério de Educacdo,

Vale ressaltar a participagdo direta do secretario na elaboragio e implementagdo das
politicas de formagfio, o que representa a relagio direta entre a SME ¢ os docentes em
exercicio. Avango para a concepeio de uma formacdo continuada em que os docentes possam
participar ativamente da elaboragfio de politicas ptiblicas para a formacéo.,

O calendério escolar passou a contar com atividades de formagdo durante o ano letivo.
Eram cursos desenvolvidos para os professores antes do inicio do ano letivo, em que se
discutiam temas definidos pelos assistentes pedagdgicos (APs), junto aos professores, no
decorrer do ano letivo anterior. Esta dinimica, até 1987, foi da responsabilidade dos
assistentes pedagdgicos e, depois, passou ser dos assistentes técnico- pedagogicos(ATPs). O
calendério também previa reunides mensais estimadas em um nimero minimo de quatro ao
ano (planejamento); “paradas” quinzenais (reunides de integragdo) e, quando a unidade
educacional proporcionava espacos extras, o diretor tinha autonomia para cria-los, respeitando
as diretrizes da SME. Além desses espacos citados, os calendérios previam a possibilidade de
cursos de aperfeigoamento, atualizagdo e reciclagem para os docentes durante o periodo de

recesso escolar,

O periodo de reciclagem previsto em calendario escolar foi outra
modalidade .de formagdo desenvolvida pelos Assistentes Pedagogicos.
Eram cursos desenvolvidos para os professores antes do inicio do ano
letivo, em que se discutiam temas definidos pelos APs, junto ao
professores, no decorrer do ano letive anterior. Esta dinamica até 1987 foi
da responsabilidade dos Assistentes Pedagégicos e, depois, passou ser dos
Assistentes Técnicos- Pedagagicos. (FERRAZ, 2001, p.82).

Em [988, o Departamento Pedagdgico passa a compor a SME e os trabalhos
realizados pela, até entdo, assessoria técnica passam a ser executados pela Divisdo de
Planejamento de Ensino, localizada dentro do Departamento Pedagogico.

Hé um aumento no ntimero de projetos ¢ os assistentes técnicos pedagdgicos sdo
divididos em diferentes grupos de trabalho: projetos, grupos de estudos, educacio especial,

Destaca-se a grande importéncia dessa gestfio na consolidagdo de algumas peliticas de
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formaggo de professores dentro da Rede de Ensino. Politicas que foram ponto de partida para

outras a¢des de formagdo em servigo nas gestdes seguintes.

Gestao Jacé Bittar ~ 1989/1992 — PT (01/1989 - 03/1991) e sem partide (03/1989 —
12/1992).

Na gestdo sucessora, de 1989 a 1992, de Jacd Bittar, a Secretaria Municipal de
Educacdo contou com trés secretdrios distintos na sua coordenacéio. O primeiro deles foi
Newton Antonio P. Bryan, que atuou de janeiro de 1989 a margo de 1991. Apds a sua saida
enirou no cargo lara Licia Dias da Silva, permanecendo i frente da Secretaria por seis meses.
E por fim, assumiu o cargo Solange Pelicer, de outubro de 1991 a dezembro de 1992,

A gestdo de Jac Bittar buscou dar continuidade s politicas da gestdo anterior, no que
tange ao resgate da qualidade da escola publica, tendo como estratégia a formagdo docente.
Durante o primeiro ano de governo ocorreu o I Congresso Municipal de Educacfo, que
culminou com o desenvolvimento das Diretrizes Politico-Pedagégicas da SME.,

Segundo Ferraz (2001), a equipe de Bittar, para a formagfio dos professores
municipais, também contou em seu quadro com um grupo de profissionais denominados
assessores, vinculados ao Departamento Pedagégico. Os assessores também contaram com 0
quadro de profissionais da SME (ATP/CP, OP), e, também, em conjunto com os
coordenadores e orientadores pedagdgicos para promover a formacdo docente no municipio.
Vale destacar que a gestdo buscou acentuar a participaciio das universidades locais no
processo.

A gestdo 1989/1992 trouxe como ceme da sua proposta projeto pedagdgico construido

coletivamente no interior da unidade educacional.

A construgdo coletiva do PP da escola desencadeou um processo de
formagéio da equipe escolar: tratava-se da discussdo da especificidade do
seu ftrabalho, seus meios, seus recursos, seus encaminhamentos
necessarios a sua viabilizag&o. A gestdo 89/92 viu no OP o profissional que
estarta arliculando essa tarefa. Dessa forma, o Orientador Pedagogico
continuou sendo o responsavel pela orientagio ao professor em nivel de
unidade educacional. Cabia a ele a responsabilidade de realizar o
assessoramento aos componentes das equipes de trabalho, baseado nas
diretrizes gerais da SME. (FERRAZ, 2001: 89).
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A gestio preocupou-se na formagio dos OPs, para que esses pudessem desenvolver
com mais capacidade a maior preocupagio da SME, isto &, articular os projetos pedagégicos
das escolas as diretrizes da SME, aos grupos de estudos e outras modalidades de formagdo.

Outro ponto importante foi a ampliacio e reestruturagdo dos grupos de estudos, com a
inten¢fio de abarcar um maior nimero de professores. Os projetos desenvolvidos pelos
professores nas escolas também foram valorizados e remunerados.

As oficinas pedagégicas oferecidas nesta gestdo, a partir de solicitagSes dos
profissionais no I Congresso Municipal, foram outra modalidade de formagdo docente., Nelas
os professores da rede apresentavam para os seus pares os trabalhos desenvolvidos em suas
escolas. Era um momento de trocas, de discussfio da pratica de maneira mais aberta.

Segundo Ferraz (2001), as modalidades de formacio docente desenvolvidas durante
esta gestdo foram os grupos de estudo/formagio (5° a 8° séries, alfabetizagdo, e educacfio
infantil), as reunides (no interior das escolas, do Conselho de Representantes), as oficinas
pedagdgicas, eventos (semindrios, congressos, os momentos culturais, encontros, etc.).

Nessa €poca, o Estatuto do Magistério, Lei n° 6.894, primeiro da histéria da Rede
municipal, passou a construir o quadro geral de condigBes de trabalho dos profissionais da
educacio. Em seu teor, encontra-se a regulamentacdo das atividades, instituidas no ambito da
SME, voltadas a formagio do profissional de educagdo: regulamenta os grupos de estudo,
garantindo a participagdo e a remuneracio em horas/aula; autoriza o professor a participar de
projetos compativeis com a atividade docente, desde que inseridos no projeto pedagdgico da
unidade, recebendo até 12 horas/aulas semanais; traz o compromisso da SME em assegurar a
expedigio de certificados nas agdes desenvolvidas para a formacéo do profissional; também
assegura a oportunidade de frequentar cursos, como pos-graduagdo, atualizagio,
especializacdo profissional, aperfeicoamento e extensgo universitdria, semindrio, encontro,

congresso, sem prejuizo de seus vencimentos, desde que devidamente autorizados.

{...} temos alguns mecanismos previstos no Estatuto do Magistério que
podem servir como mecanismos de participagao e formagso do professor;
boa parte do corpo docente tem nivel universitério, é concursada, havendo
razoavel nimero de pds-graduandos, que podem contribuir na formacgdo
dos seus colegas e no debate das agbes pedagégicas necessdrias (...);
contamos, ainda, com a possibilidade de receber o apoio de duas grandes
universidades, a UNICAMP e a PUCCAMP (...). Estes fatores {...) podem
ser a base de um ensine de qualidade. E fungao da SME criar as condigbes

COWTCAMP - p R - R
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necessarias para que ele possa se desenvolver (...). (PAP, 1993, 12 vers3o,
1993:2 apud FERRAZ, 2001, p.94).

Gestiio José Roberto Magalhdes Teixeira — 01/1993 - 02/1996 (PSDB) e Gestio Edvaldo
Orsi—02/1996 - 12/1996 (PSDB)

A gestio de 1993/1996 teve Magalhdes Teixeira a frente da Prefeitura. Contou com
dois secretdrios de Educagfio na Secretaria. A primeira foi Maria Helena Guimardes de Castro,
de janeiro de 1993 a janeiro de 1995; o segundo foi Ezequiel Theodoro da Silva, de fevereiro
de 1995 a dezembro de 1996.

Em 1993, a SME ¢ reorganizada e o Departamento Pedagégico passa a denominar-se
Departamento Técnico Pedagégico, com a responsabilidade, dentre outras coisas, de
desenvolver a politica de formacdo continuada do educador, dar suporte legal e administrativo
em concursos, atribuigdes de aulas, calendério escolar, regimentos, alteragGes curriculares e
outras atividades técnicas.

O Programa de AgHo Politico-Pedagégica (PAP) é criado em maio de 1993, com o
intuito de organizar o funcionamento da Rede municipal. Naquele momento, os curriculos,
programas, sistemas de avaliagio e dinamica escolar eram mal estabelecidos e pouco
fundamentados. A SME apresentou como importante, além do trabalho estar voltado a
garantia de vagas para todas as criancas e 3 melhoria e ampliagdo da infraestrutura fisica,
deveria desencadear em toda a Rede um processo de reformulag#io curricular e de formagio
permanente que oferecesse um padrdo de ensino definido, de qualidade e adequado a
realidade de Campinas.

E por volta de 1993 que aparece pela primeira vez no organograma da Secretaria
Municipal de Educaciio a Coordenadoria Setorial de Formagdo, com o Centro de Formacio
(CEFORMA), que atuava paralelamente & Coordenadoria de Projetos Especiais (COPE), que
existiu de 1993 a 2000. Existiam diversos e variados programas de formacgdo continuada,

dentre eles destacavam-se:

- Grupos de Formagio de Professores e Especialistas de Educaggo;
- Oficinas Pedagdgicas;
- Ciclos de Debates;

- Projetos/Programas especiais.
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Ao longo de sua existéncia, a CEFORMA caracterizou sua atuacdo baseada em dois
grandes eixos: a melhoria do ensino e a inovagio educacional. Possuia, pelo organograma de
1996, um setor de informatica e divisdo educacional que acabou dando origem ao Nicleo de
Tecnologia e Informética (NTE), cabendo destacar, apenas como exemplo, alguns dos
Projetos/Programas que contavam com a colaboragio e parceria da sociedade civil
organizada: Projeto Alianca Francesa (Alianga Francesa/Consulado Francés), uma parceria
que continua até o momento; Projeto Correio-Escola (Jornal Correio Popular) até 2006;
Olimpiada de Matematica (UNICAMP), etc.

Neste periodo, as varias e distintas agdes de formagdo continuada configuraram a
preocupagdo com a melhoria da qualidade do ensino e com a inovag@io educacional. Cabe
ressaltar que cada Projeto/Programa, embora apresentasse caracteristicas peculiares, envolvia
um conjunto significativo de diretrizes programaticas comuns.

No @mbito pedagdgico, as agdes de formagiio continuada desenvolvidas ao longo da
histéria da CEFORMA caracterizaram-se pela premissa de que o ensino-aprendizagem deve
ser um agente transformador e que o professores e os alunos sio produtores do conhecimento.

Com esta compreensdo foi que no primeiro semestre de 2006 todos os envolvidos com
as atividades de Programas e Projetos foram instigados pelo DEPE a refletir sobre os
conteudos trabalhados, colaborando com as frentes de estudos instituidas pelo Departamento.
Nesse sentido, cada Programa e Projeto passou a pensar ndo s nas questdes de ordem
administrativa, sobre recursos financeiros e humanos para a abrangéncia ¢ atendimento das
unidades, professores e alunos envolvidos, mas também no foco de suas atividades de
esséncia pedagdgica, colaborando nos debates sobre curriculo, metodologia e formagio.

Como uma primeira contribuigdo, conceitual, o grupo de Programas e Projetos
compreende a RMEC/FUMEC como totalidade e a unidade educacional como lugar de
formagéo e transformaco, pois é na escola onde ocorrem, também, as relagdes humanas ¢
sociais; local de uso do espago, do tempo, das formas, de ac#o, de contetdo. Para tanto, hé a
necessidade de se compreender como a RMEC/FUMEC esta organizada. Esta 6tica, sobre a
organizagio, possibilitou apontar e reforgar que o Nécleo de Tecnologia Educacional (NTE) é
um setor administrativo e pedagégico de apoio aos Programas e Projetos, sugerindo que o
mesmo ocorra com o Projeto Biblioteca. Possibilitou também apontar a tmportincia dos
Conselhos junto s demais instincias administrativas e pedagégicas, além da unidade
educacional, como os Conselhos das Escolas, o Gestor de Avaliagdo, o Alimentar, ainda o
importante papel da Assessoria de Cidadania junto ao Conselho de cada escola, mediadora

das mais diversas relagdes no ambito escolar e da comunidade, seja no acompanhamento da



61

formagéo dos grémios estudantis ou dos investimentos do Conta-Escola de cada unidade,
destinados aos Programas e Projetos. Entre as ages ja realizadas pelos NTE e pela
CIDADANIA destacam-se os cursos de Capacitagio de Professores sobre os Usos e Recursos
Tecnolégicos em Sala de Aula e o de Formacdo de Conselheiros.

Como segunda contribuigdo, o grupo continua a estudar sobre ciclos de Jormacdo € se
apoiou, para sua compreensdo primeira, na experiéncia de Belo Horizonte e de uma de suas
unidades educacionats. Foram observados os exemplos da estrutura por ciclos, do curriculo e
do Centro de Formagcéio Continuada.

Pela estrutura por ciclos apresenta:

* Primeiro Ciclo: criangas de 6, 7 ¢ 8 anos;
* Segundo Ciclo: pré-adolescentes de 9, 10 ¢ 11 anos;

* Terceiro Ciclo: adolescentes de 12, 13 e 14 anos.

Diante dos conceitos estudados e da experiéncia exemplificada, como terceira
contribui¢do, o grupo dos profissionais envolvidos nas coordenagbes dos Programas e
Projetos compreende que pensar uma “politica para Programas e Projetos com vinculos em
todas e em cada uma das escolas” significa compreender também os contextos atuais de uma
reestruturagdo curricular por ciclos, de uma carreira docente em processo de legitimagio, de
uma reorganizagio do trabalho pedagégico e também de uma reorganizagio da estrutura e das
atividades da equipe pedagégica da RMEC/FUMEC.

E como quarta contribui¢do, o grupo conceituou e definiu cada Programa ¢ Projeto,
organizando-os segundo as 4reas de conhecimento e/ou disciplinar diante dos contetidos

trabalhados. Vale conceituar Programas e Projetos no tempo ¢ espago:

* Programas — longo prazo e abrangéncia total

* Projetos — médio e curto prazo e abrangéncia local.

O CEFORMA trazia como objetivo principal criar condigoes adequadas no
ambito da educagdo municipal para a institucionalizacao e o gerenciamento
das praticas de capacitagdo e formagdo continuada dos profissionais da
area. (FERRAZ, 2001: 62).

Em 1994, o PAP ¢ reformulado, sendo apresentada uma segunda versdo do
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documento. A dltima versio do PAP apresentava como objetivos gerais a melhoria da
qualidade do ensino, redugfio dos indices de insucesso escolar, melhoria das condicdes e das
relagbes de trabalho, maior integracio escola-sociedade, fortalecimento da politica de
capacitagdo permanente, estabelecimento e implementagdio de uma politica de educagéo
infantil e de uma politica de educagfio especial.

Ainda em 1994, a SME elaborou ¢ publicou o documento “A Educacio em
Campinas: equidade com qualidade”, que se constituiu no registro das agGes desenvolvidas
de janeiro de 1993 a junho de 1994. Ele estabelecia como eixo central do projeto politico-
pedagogico da SME a autonomia da escola (entendida como foco fundamental das agBes
educacionais) e trés pontos de sustentagfio: a a¢do docente no nivel de unidade de ensino, os
projetos de extensdo pedagdgica € o programa de capacitagdo dos docentes e especialistas de
educacdo. Esse documento também compilou todos os dados quantitativos existentes na
Secretaria, de gestGes anteriores e dessa gestio, de forma a subsidiar futuras acoes.

Durante o ano de 1995, a SME investiu em agdes para transformar as escolas em
“Centro de Vivéncia Cultural e de Integracio da Comunidade na Cultura”, com o intuito de
multiplicar as ages culturais através de festas populares e civicas, exposi¢hes € oficinas de
arte, exibigOes artisticas, etc.

A partir de 1995, além dos espacos ji previstos, ¢ calendério passou a prever e
oficializar algumas modalidades de formacio, como as Oficinas Pedagdgicas, eventos que
tinham como objetivo reunir todos os profissionais da Rede de Ensino. O Programa de Ac¢do
Politico-Pedagogica também j4 trazia as primeiras ideias dos Projetos Pedagégicos Especiais.
O PAP apontava que era

(...} preciso uma politica de valorizagédo profissional do corpo docente e de
melhoria de qualidade do nivel do professor e o melhor aparelhamento das
escolas para que haja condicdes infraestruturais de um ensino de
qualidade. Para tanto, é preciso a a¢do coordenada da SME, combinando o
trabalho continuo da reorientagdo curricular e formag&o permanente do

professor com Projetos Pedagogicos Especiais e a melhoria da infra-
estrutura da Rede (PAP, SME, 1993, p. 2 apud FERRAZ, 2001:100).

De acordo com Moraes (1998), o PAP (1994) comegou a desenvolver as primeiras

ideias para a organizac¢fo e funcionamento da Coordenadoria de Projetos Especiais,

indicando que caberia & equipe de assessores, consultores, equipe de
implementagéo, professores de subprojetos, equipe escolar ¢ nticleo de
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coordenagéio de subprojetos a responsabilidade pele Programa de
Articulagdo Educagdo Formal x Educagao ndo-Formal, cujos objetivos
especificos seriam (...) ampliar as agdes pedagdgicas e levar o ensino para
além da sala de aula; aproximar o ensino da vida do estudante {...)
(MORAES 1998 apud FERRAZ 2001, p.100).

Resumidamente, as modalidades de formagdo docente desenvolvidas nessa gestédo
foram: os Grupos de Estudo/Formagio (5° a 8" séries, alfabetizagfio, 1° a 4° séries e educagio
infantil), os Grupos de Trabalho, as reuniSes (no interior das escolas, do Conselho de
Representantes, do assessoramento por drea do ensino noturno, do Nucleo de Alfabetizacdo),
as Oficinas Pedagdgicas, e eventos {semindrios, congressos, os Momentos Culturais,

encontros, etc.).

Gestido Francisco Amaral - 1997/2000 (PPB)

Na administra¢do de Francisco Amaral (PPB), de 1997-2000, a SME contou com trés
secretarios de Educagdo, sendo eles: Paulo de Tarso H. Soares, que permaneceu no cargo até
1998; Alcides Mamizula, & frente da Secretaria até parte de 1999, ¢ por fim Therezinha de
Giulio.

Durante a gestdo de Francisco Amaral foi criada a Coordenadoria Setorial de
Programas e Projetos Especiais, que também executava e planejava projetos de formacio

continuada.

Gestido Antonio Costa Santos e Izalene Tiene — 2000/2004 (PT)

A gestdo de 2000/2004 contou com dois prefeitos, devido ao assassinato do primeiro
eleito, Anténio da Costa Santos, em setembro de 2001. Apbs o seu falecimento, assumiu a
Prefeitura Izalene Tiene, que ocupou o cargo até 2004. Durante a gestdo do PT, a SME
contou, apenas, com uma secretdria, a professora Corinta Maria Grisolia Geraldi, da
Faculdade de Educagfio da UNICAMP. Ela permaneceu no cargo durante os quatro anos do
“Governo Democratico Popular”, realidade atipica na drea da Educagfo, especialmente
quando comparada com as trés administraces anteriores.

Esta gestfo propds para a Rede municipal de ensino o desenvolvimento de um projeto

de trabalho identificado como “Escola Viva”, que defendia dois fundamentos para a politica
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educacional: “a inversfo de setas e a escola como centro do processo pedagdgico”, ou seja, as
diretrizes que regem as praticas pedagdgicas das escolas deveriam ser definidas pelo processo
politico-pedagégico a partir do cotidiano da escola, com a participagio da comunidade
escolar.

As diretrizes de trabalho da Escola Viva pautavam-se nos seguintes principios;

a) Democratizagéo do acesso e permanéncia dos alunos na escola, desde a
educagao infantil a educagéio de jovens e adultos;

b) Democratizagdo da gestdo, oportunizando as condigdes de trabalho e a
participagdo da comunidade; e

¢} Construcdo de uma qualidade social que permite ultrapassar o saber
estabelecido para adentrar no desenvolvimento e fortalecimento da vivéncia
plena da cidadania. (CAMPINAS. SME, 2003a).

Os eixos que deveriam subsidiar a proposta politico-pedagd gica das escolas eram:

1) A Singularidade, com énfase na realidade especifica de cada escola e
seu entorno;

2) A Inclusdo Radical, como processo de acolhimento das criangas, fovens
e adultos considerando os saberes nos curriculos vividos na agdo cotidiana;
e

3) A Participagdo Dindmica, que é a participacado de todos, incluida a escola
como espago publico disponivel & comunidade. (CAMPINAS. SME, 2003a).

Em 2003, por meio do Decreto n® 14460, a SME foi reorganizada € o Departamento
Pedagogico foi estruturado em cinco setores, sendo um deles a Coordenadoria Setorial de
Formagdo. A CEFORMA passa a ser vinculada a essa Coordenadoria. O mesmo Decreto, em

seu artigo 20, faz seis atribuigdes & Coordenadoria Setorial de Formagiéo:

I realizar as agGes de formagfo em servigo de todos os profissionais da SME,
no que se refere as atividades especificas de sua fungio e aquelas que os
constituem como educadores;

IT — organizar as agdes para suprir as necessidades basicas de formagio dos
profissionais, exigidas para o exercicio da fungdo;

[II ~ viabilizar as diversas possibilidades formativas, tais como grupos de
estudos/pesquisa, palestras, oficinas, dentre outros;

IV — viabilizar e organizar o material que subsidie a reflexdo curricular de
modo mais amplo que as especificidades das 4reas de conhecimento;
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V —articular a integrago da formagdo entre a SME ¢ 2a FUMEC;

V1 — sistematizar o processo de vivéncia curricular, de forma a construir o
curriculo em movimento constante de pesquisa-acdo, fundado na promogao
constante da investigagiio e da producfio acerca do trabalho pedagbgico
desenvolvido com a Rede e pela Rede.

Ao criar uma Coordenadoria no organograma® da SME, esta administragao
eleva a questdo da formagdo continuada dos profissionais - no caso aqui,
dos professores - a um patamar de importancia, pois essa questio assume
assim o status de tratamento de destaque dentro do DEPE, ac mesmo nivel
da Coordenadoria de Educagdio Basica, as duas Unicas ali existentes.
(MORETO, 2009, p.109)

A Coordenadoria Setorial de Formagfo, vinculada ao Departamento Pedagdgico da
SME, possui um programa de formagfo continuada para professores em exercicio na Rede
municipal de ensino, oferecendo uma relagio de cursos no inicio dos semestres letivos. As
aulas s@o oferecidas para professores dos diferentes niveis de ensino: educagfo infantil, ensino
fundamental, educagio de jovens e adultos e educacdo especial. Para alguns cursos, ocorre a
parceria com a Fundaciio Roberto Marinho — Projeto A Cor da Cultura, envolvendo mais dez
parceiros: Fundo de Desenvolvimento Nacional da Educagdo (FNDE); universidades como
UNICAMP, PUC-Campinas e Universidade Metodista de Piracicaba, esta ultima envolvida
em uma nova proposta educacional para os alunos com surdez no ambito da educagio
especial.

Em 2003, também se destacou a criagiio dos NAEDs através do Decreto n® 14.460 de
30 de setembro de 2003. Ao entrevistar uma coordenadora pedagégica da area de educagdo
infantil do NAED da regifio Sudeste, se conclui que apesar da descentralizagiio ter sido feita
sem as condigdes ideais para sua implementagdo, trouxe resultados positivos para a Rede de
Ensino Municipal. A entrevistada aponta a importancia de sabermos que o processo de
descentralizagdo ainda estd sendo construido e que nio ha politicas piblicas que viabilizem o
funcionamento de forma ideal das agGes descentralizadas. Enfatiza as diferentes formas dos
NAEDs se organizarem e proporem suas ac¢des, nfo havendo articulagfio dos diferentes
micleos ou discussdo conjunta das agdes feitas por cada regidio. As atividades sio

desenvolvidas de forma auténoma, porém o recurso para a execucdo de agdes € proveniente

3 Ver anexo 4, ao final do trabalho,
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da Secretaria de Educa¢do do municipio, ou do dinheiro de cada escola, através do Conta

Escola.

Gestiio Hélio de Oliveira Santo - 2005/2008 - Unidos por Campinas (PDT/PFL/PMDB)

A partir de 2005, a Prefeitura de Campinas ¢ assumida por Hélio de Oliveira Santos,
ou Doutor Helio. A SME teve a sua frente o ex-reitor da Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), Hermano Tavares, e apos sua saida, em 2006, Graciliano Oliveira Neto. Em
2009, Doutor Hélio se reelegeu e José Tadeu Jorge, outro ex-reitor da UNICAMP, assumiu a
SME.

Em 2007, com o objetivo de compreender, no dmbito da formagdo e projetos
pedagbgicos, os trabalhos relacionados as temiticas de Educagfio Sexual, Educacfio
Ambiental, Memoria e Identidade: Promogdo da Igualdade na Diversidade (MIPID), Ciéncia
na Escola e Imprensa — Jornal na Escola, a Coordenadoria Setorial de Formagdo quantificou
os profissionais que participaram das a¢Bes formativas em Educagdo Sexual, Educacio
Ambiental, Etnia-Racial — MIPID, Ciéncia na Escola — Pesquisa Cientifica, nos periodos
anteriores a 2000 e posteriores a 2001, em relagdo a insergdo nos Projetos Politico
Pedagdgicos das unidades educacionais com agdes pedagégicas individuais e coletivas. Para
isso, foi aplicado um questionario com perguntas fechadas e abertas, enviado por e-mail e
com prazo definido para devolugio. De um universo de 200 unidades educacionais, 34%
retornaram. Do total de respondentes, foi possivel identificar e verificar as hipéteses sobre a
formagio continuada: aumento expressivo do nimero de professores que passaram pela

formac#o apos 2001 (700% sobre o total referente a 2000). O grafico a seguir demonstra:
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1.Profissionais que participaram das Agdes Fornmativas

200- W Até 2000
B A partir de 2001

1504

100 41

0 T T T T T __—T
Sul Sudoeste Leste MNorte  Noroeste Total

Fonte: Relatdrio sobre a Pesquisa Exploratoria sobre a Formagdo Continuada e Projetos Pedagogicos DEPE 2007

Dos profissionais da Educagdo (professores, especialistas e profissionais de apoio
escolar), compreenden-se que temas e assuntos relacionados aos grupos de trabalhos para a
formagdo e intervengfio com propostas efetivas nos projetos politicos pedagégicos obtiveram
desempenho satisfatorio, incorporados no trabalho cotidiano da comunidade escolar.

Apos analise das agdes formativas para 2008, a Coordenadoria Setorial de Formagio
do Departamento Pedagégico, diante da missdio, visio e valores definidos pela Secretaria
Municipal de Educagfio, definiu objetivo e propds as diretrizes e as iniciativas como as metas
¢ os indicadores para a formagio continuada.

Como objetivo primeiro: melhorar o desempenho educacional de alunos e
profissionais da Educagiio na relagéio ensino-aprendizagem. Como principais diretrizes:
expandir as atividades do programa Centro de Formagdo, de Tecnologia e Pesquisa
Educacional ao: a) incorporar todas as atividades relacionadas a formagdo continuada de
profissionais da Educacfio, entre elas as atividades dos grupos de trabalho de Programas e
Projetos, do Niicleo de Tecnologia Educacional e a Sala de Acessibilidade; b) priorizar e
oferecer os cursos de formagio para os profissionais da SME (monitores, especialistas e
professores) sobre ensino fundamental de nove anos e ciclos de alfabetizagfo, estudo de
curriculo, grupos de trabalho por area de conhecimento com &nfase em Lingua Portuguesa e
Matematica, Lingua Estrangeira, Educagio Fisica, Educagdo Artistica, Geografia, Histéria e
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Ciéncias, além daqueles amparados por legislagfo especifica, como a Lei n°® 10.639/ (MIPID)
€ os de temas transversais; ¢) promover o oferecimento dos cursos de formagdo, garantindo
inscrigéo e participagiio dos profissionais da educagio, em especial, a participacio de todos os
professores; ampliar a estrutura fisica e operacional do referido programa ao: a) estabelecer
contrato de locagdo de prédio que propicie utilizagio de espagos como sala de aula, sala de
conferéncias, sala de artes, laboratério de informatica, laboratério de ciéncias, sala de
acessibilidade, biblioteca, sala de reunides, salas administrativas, banheiros, refeitério, patio e
quadras; b) implantar sistema administrativo-pedagdgico para defini¢do de processos, de
atribuicdo de fungdes, em especial, para acompanhamento e avaliacio das atividades de
formacéo.

Ja em 2008, foram oferecidos cursos para a formacdo continuada nas modalidades de
grupos de formagdio em trés eixos: 1. Grupos de formagdo por drea do conhecimento; 2.
Formagio por temdtica; 3. Grupos de formagdo com metodologias de projetos. Foram
oferecidos 33 cursos, num total de 1.384 vagas. Além dos cursos para formacg8o continuada,
citam-se os cursos de especializacio, em parceria com a UNICAMP, para gestores, para
educagdo infantil e para educagiio especial.

Durante o ano de 2008, para a formag#o inicial, sio oferecidos cursos que abordam
questbes tedricas, metodologicas e epistemoldgicas das concepedes pedagdgicas dos
curriculos da Educagfio e do ensino na Rede. Destaca-se o curso formacéio inicial para
professores de educagdo infantil da rede municipal de ensino “A construgdo da imagem do
negro no Brasil: olhares na midia”, realizado de 7 a 31 de janeiro, com carga de 80 horas, para
168 professores; e o curso de formacio inicial para professores do ensino fundamental - anos
iniciais - da Rede municipal de ensino “Repensando aos tempos: o trabalho docente na
perspectiva da Educagfo em ciclos no municipio de Campinas”, realizado de 7 a 31 de
Janeiro, com carga de 80 horas, para 252 professores, incluso os de educacg8o especial.

Ao final de 2008, é inaugurado o Centro de Formagfo, Tecnologia e Pesquisa
Educacional Prof. Milton de Almeida Santos (CEFORTEPE), passando a integrar em um s
espago o Centro de Formagio de Professores do Municipio de Campinas ¢ o Nucleo de
Pesquisa e Tecnologia (NTE), que até entfio atuavam em locais separados. O centro de
formacdo passa a ocupar um local mais amplo, com uma estrutura fisica mais apropriada para

o desenvolvimento das atividades.
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Gestio Hélio da Costa Santos 2009/2012 — Reeleito/Gestio em Andamento.

A Secretaria de Educacio de Campinas divulgou no ano de 2009, no site da Prefeitura,
a seguinte colocagdo: “Somente em 2009, no CEFORTEPE, foram oferecidos 56 cursos e
grupos de estudos em diversas 4reas e temas, onde as inscrigdes chegaram a mais de 1,6 mil
com a formagio de 90 turmas de educadores, entre diretores, vice-diretores, supervisores,
professores,  orientadores pedagégicos e agentes de educagdo  infantil”

(bttp://www.campinas.sp.gov.br/, acessado em 17/12/2009). O trecho, retirado do site da

Prefeitura, enfatiza o constante oferecimento de cursos de especializagdo e formacio
continuada aos educadores de sua Rede, visando, segundo discurso préprio, o aprimoramento

nos conhecimentos dos educadores com a finalidade de gerar mais qualidade no ensino.
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3. CENTRO DE FORMACAO, TECNOLOGIA E PESQUISA EDUCACIONAL “PROF. MILTON DE
ALMEIDA SANTOS - CEFORTEPE

3.1. Historico

O Centro de Formago, Tecnologia ¢ Pesquisa Educacional “Prof. Milton de Almeida
Santos (CEFORTEPE) ¢ um equipamento publico destinado & formacfo dos professores que
compdem a Rede municipal de ensino da cidade de Campinas. O centro estd vinculado,
atualmente, & SME através da Coordenadoria Setorial de F ormagao. O organograma da SME
conta com alguns departamentos, dentre eles o Departamento Pedagégico, o qual contempla a
Coordenadoria Setorial de Formagdo, onde 0 CEFORETPE esta alocado.

O Centro de Formagio, Tecnologia ¢ Pesquisa Educacional foi inaugurado no dia 19
de dezembro de 2008, cuja sede esta localizada na Rua Dr. J 0do Alves dos Santos, 860 —
Jardim das Paineiras/Campinas, no antigo prédio do Colégio Pathernon. A estrutura fisica
conta com 16 salas de formagfio continuada, duas salas de informatica, duas salas exclusivas
para o programa Arte e Movimento, espago para educagdo fisica com quadras, patio com
capacidade para eventos da SME que comporta até 300 pessoas, biblioteca (que futuramente
serd informatizada), sala de pesquisa ¢ meméria educacional; sala de professores, sala
pedagégica e sala para reunides de conselhos ligados a educacio; laboratério de ciéncias,

exatas e humanas; sala de educagéio ambiental, além de refeitério, cozinha, copa e expediente.

O centro de formacio possui a sua organizagdo propria, mesmo respondendo
diretamente a4 Coordenadoria Setorial de Formagdo. Organiza-se por trés frentes de

trabalthos'®, sendo elas:

Formacgéo Continuada — Cursos
Formagéo Continuada — Programas e Projetos
Nicleo de Meméria ¢ Pesquisa em Educaciio

NTE - Ntcleo de Tecnologia Educacional

" Ver Anexo 4 com a estrutura organizacional do Centro.
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Cursos

A frente de trabalho destinada a formagio por cursos tem como principais atribuigdes:
receber ¢ analisar propostas de cursos de formagdo continuada de média e curta duragio'’;
planejar, implementar e acompanhar as respectivas atividades, emitindo relatérios de
avaliagiio de cada uma delas, bem como os encaminhamentos para certificagéio; supervisionar
¢ acompanhar a realizagio de palestras e oficinas, foruns e €NCoNtros, Congressos ¢
seminarios, além de oferecer curso de longa duragéo, especialidade lato sensu em parceria
com a UNICAMP'®.

Programas e Projetos

O inicio dos Programas e Projetos na Rede & bastante antiga, como ja foi apontado no
capitulo anterior. Desde 1983, diferentes Projetos/Progranias vinham fazendo parte da
experiéncia da SME. Alguns formulados pela Secretaria e oferecidos aos profissionais, outros
originados de forma descentralizada, ou seja, a partir das experiéncias geradas e
desenvolvidas pelos professores, no interior de sua unidade escolar,

Tendo como ponto de partida e chegada a realidade dos professores e alunos, os
projetos eram gerados e desenvolvidos no interior das unidades educacionais, como parte de
sua proposta pedagégica, e executados visando produzir mudangas significativas no processo
de ensino e aprendizagem. Todo esse movimento trouxe como consequéncia a instalagdo de
uma “cultura de projetos”, isto €, projetos gerados no interior das unidades, somados aos que
se instalaram através dos profissionais das universidades (FERRAZ, 2001).

Alguns trabathos iniciados e desenvolvidos no interior de uma unidade escolar, apds
apresentarem resultados positivos, foram socializados ¢ expandidos para outras escolas da
Rede de Ensino. Um exemplo foi o projeto de orientagio sexual (O8), iniciado em 1984, com
o objetivo de oferecer nas escolas informagdes e formagdo na drea de sexualidade humana

para toda a comunidade escolar. Oriundo de propostas de uma unidade escolar que buscava

'* Principais cursos de curta ¢ média duragiio: curso para monitores, especialistas e professores sobre ensino fundamental de
nove anos e ciclos de alfabetizacio, estudo de curriculo da educagio infantil € do ensino fundamental, cducagio alimentar ¢
curricuto, sexualidade humana, cducagio especial, grupos de trabalho por 4rea de conhccimento com énfasc em Lingua
Portuguesa ¢ MatemaTiCsa, Lingua Estrangeira, Educagdo Fisica, Educacin ArtisTICsa, Geografia, Histéria ¢ Ciéncias,
além daqueles amparados por legislagio especifica, como a Lei n° 10.639/ (MIPID) e, 0s de temas transversais. Ver anexos 1,
2 ¢ 3 com a tabela completa dos cursos.

18 Principais cursos de longa duragdo: especializagio Lato sensu: A pesquisa ¢ a tecnologia na formagdo docente; gestio
cducacional e educagio infantil,



72

desenvolver um trabalho para atender 4 demanda de seus adolescentes, o projeto foi sendo
disseminado, englobando, até 1988, outras sete escolas.

Em 1990, o projeto de OS passou a ser Programa de Orientagfio Sexual, ¢ a tematica
orientacdo sexual foi incluida na Lei Orgénica como obrigatéria nas unidades de ensino
fundamental de 5a 82 séries.

Como aponta um dos entrevistados para a pesquisa,

Programas e Projetos tem uma longa histéria dentro da Rede publica
municipal de Campinas. Alguns deles se iniciam em 1984, é o caso do
Programa de Orientagdo Sexual, o que hoje ¢ Sexualidade Humana,
Género e Etnia. Ele tem uma histéria muito longa dentro da secretaria, gue
ja passou por varios organcgramas, que antes inicialmente os Projetos e
Programas estavam alocados na COPE, que era a coordenadoria setorial
de programas e projetos especiais, uma hora tinha dois Ps outra hora um P
0. Essa coordenadoria foi extinta na mudanga de organograma da SME em
2001, quando entrou a gestdo do PT. E recriada na figura da Coordenadoria
setorial de formag&o em 2003. Ha um hiato entre 2001 e 2003, onde nao
existiu essa coordenadoria. (Campinas - A, 19 de abril, 2010, p.2)

As modalidades de formagio utilizadas pelos projetos consistiam em reunides
periédicas com os professores, em que se realizavam as discussdes sobre a pratica dos
profissionais aliadas 2 teoria, visando o desenvolvimento de uma nova metodologia de
trabalho em sala de aula. Também foram realizados cursos, semindrios e o trabalho de campo,
reunides e assessoramentos nas unidades,

Atualmente a frente dos Programas e Projetos'’ tem como atribuicbes receber e
analisar as propostas de projetos com aderéncia a0s programas institucionalizados ou
especiais, oriundos de parcerias e conveénios; planejar, implementar e acompanhar as
respectivas atividades, elaborando, quando necessario, relatérios de avaliacio de cada uma
delas. Com aderéncia aos programas e projetos institucionalizados, acompanha a formacio

especifica e necessaria por meio de grupos de trabalho e de formacdo.
Os principais Programas e Projetos apresentados pela SME sio:
- Programa Arte Movimento;

- Programa Memoria e Identidade (MIPID);

7" Ver anexo 4 com a listagem de todos os programas e projetos realizados,
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- Projeto Linguas;

- Projeto Educagdo Ambiental.

Projetos Especiais:
- Concurso de Redagdo - EPTV na Escola;
- Grande Desafio — Museu Exploratério de Ciéncias da UNICAMP;
- Grupo Primavera — Oficinas de Teatro de Fantoches;

- Festival Internacional da Leitura de Campinas PMC/UNICAMP (FILC).

Vale ressaltar que, a partir de 1993, houve uma mudanca na estrutura dos Programas e
Projetos. Através do Programa de Agdo Politico-Pedagégica (PAP), os projetos das escolas,
por estarem ligados ao projeto pedagdgico da unidade escolar, passaram a ser denominados de
subprojetos, e os projetos/programas formulados e implementados pela Secretaria foram
denominados de Projetos ¢ Programas Especiais. Criou-se o Nucleo de Coordenagdo de
Projetos.

Em 1995 foi reorganizada a Coordenadoria de Projetos Especiais (COPE), em um
novo organograma. Todas as agBes que aconteciam no corpo da Secretaria, denominada de
Projetos/Programas mais os profissionais responséveis por essa dindmica que afuavam
diretamente na coordenacfio dos trabalhos, foram reunidos nessa Coordenadoria. Eram
diversos projetos, desarticulados entre si em nivel organizacional e pedagdgico. Os
Projetos/Programas e também os subprojetos especificos das escolas passaram a ser da
responsabilidade deste setor (FERRAZ, 2001).

A COPE definiu como dmago do processo os grupos de trabatho (GTs) e, somando-se
a eles, 0s eventos (seminarios, encontros, congressos) ¢ o trabalho em campo (assessoramento

€ reunides nas unidades escolares).

A COPE buscava, com a acgéio dos projetos, proporcionar um espago de
formagéo em que, mais que repensar a pratica para transforma-la, estivesse
O agir, pesquisar, criar coletivamente, instrumentos didaticos que
estimulassem a atividade construtiva e promovessem o didlogo entre a
escola e a vida: um didlogo constante entre a teoria e a pratica, entre

individuo e o grupo, entre grupos, entre necessidades individuais e sociais.
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(FERRAZ, 2001, p.155).

Com a realizacfio da CEFORMA, no ano de 1996, a COPE foi alocada ao Centro, a
qual permanece, atualmente, vinculada ao CEFORTEPE.

Os Programas e Projetos, na maioria dos casos, tém como missdo a formacdo, ou seja,
sdo cursos realizados com o intuito de formar os professores para depois aturem em suas
unidades de ensino a partir das diretrizes dadas. Desde o inicio, na Rede de ensino os

Programas e Projetos se revertem na questio da formacédo dos professores.

Como aponta um entrevistado para o trabalho, existem algumas frentes em que a
formagio ¢é inerente para a sua continuidade, na eminéneia de que sejam formados
multiplicadores, monitores dos programas e projetos. Ele exemplifica isso através do
programa Musicalizando Campinas, o qual necessariamente dara a formago para que os
professores possam desenvolver o programa nas escolas. De uma forma geral, os cursos
ligados aos Programas e Projetos sfio, desde seu inicio na Rede municipal, cursos para a

consolidagdo de cada programa e projetos dentro das escolas,

Nucleo de Meméria e Pesquisa em Educagdio

O Nucleo de Memoria e Pesquisa em Educacéio, ainda em fase de organizacio, tem
como funcdo planejar, promover, executar e acompanhar atividades relacionadas a
sistematizacdio de informacdes, estudo e pesquisa a partir de diferentes abordagens e
concepgdes teoricas e metodoldgicas, com temas relacionados Educag¢iio e a formacio.
Planejar; implementar e acompanhar atividades relacionadas 2o acervo e a memoria da
formacio do sistema educacional municipal de Campinas; promover a divulgagdo das
experiéncias do cotidiano escolar por meio de publicacdes e os acervos de meméria e
pesquisa para publica¢des cientificas. Vale destacar que esse nucleo ainda estd em fase de

implementagio.

Nicleo de Tecnologia Educacional (NTE)

O Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) de Campinas foi instituido em 1998,

através de uma parceria entre a Prefeitura de Campinas, a UNICAMP e o Programa Nacional
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de Tecnologias na Educagiio (ProInfom/MEC). A intencdo do MEC, na época, era
descentralizar os programas nos Estados e municipios. Até 2008, o Nucleo esteve ligado
diretamente & Diretoria Pedagégica, mas a partir deste ano de 2010 faz parte da

Coordenadoria de Formacfo, vindo a se agregar ao CEFORTEPE.

O Nucleo € responsavel pela formagio de educadores no uso das tecnologias de
informagdo e comunicagdo, pesquisas na 4rea de softwares educacionais para uso pedagdgico
¢ auxilio as escolas para implantacdo, além do acompanhamento e realizacio de diversos
projetos especificos envolvendo tecnologias e utilizagio do laboratério de informdtica das

escolas de ensino Fundamental.

Os cursos de formacfio na é4rea de tecnologias sfio organizados, formatados e
ministrados pela equipe de formadores que compdem o Nicleo, professores afastados de sala
de aula, com carga horaria exclusiva para o trabalho no NTE. Os formadores recebem

formagéo do MEC, por meio de cursos de especializagdo na drea de tecnologias na educacio.

Os cursos ministrados vio desde a inclusdo digital de professores, ou seja, cursos
basicos, até cursos mais especificos ¢ avangados de utilizagiio de ferramentas da web de uso

pedagogico.

A gente faz esses cursos basicos para o professor ndo conhece nada de informatica. A gente
ensina a esse professor a ter conhecimento dessa ferramenta, para poder conseguir trabalhar com o
computador, mas sempre com um foco voltade em como ele utilizaria aquilo dentro da escola na
pratica dele de professor. (...). Nés temos dois cursos mais avangados, que utilizam ferramentas da
web, apresentam qual carater pedagégico dessas ferramentas, no que eles podem auxiliar. Tem um
curso de stop motion, que tem um software especifico para trabalhar com ele, e usa muito fotografia.
A gente ja faz essa divisdo, entre curso basico € curso avangado, desde 2004. Assim atendemos os
dois publicos. Temos um publico mais antigo, da Rede. Sempre oferecemos o curso basico porque a
gente ainda tem plblico para ele, mas o dia que a gente conseguir atender todos os professores que
néo sabem mexer com informatica, af a gente risca esse curso basico do nosso quadro de estudos. A
gente sempre esta colocando cursos especificos, conforme a gente descobre o que ha de mais atual
por ai. (CAMPINAS - C, 10 de maio 2010, p3}.

B0 Programa Nacioaal de Tecnologiu Educacional {Proinfo) ¢ um Jprogrania educacions! eriade pela Portaria n® 522/MEC,
de ¥ de abril de 1997, para promover o usa pedagiyice de teenologias de informaTICsa ¢ comunicagies {TICSs) na rede
pablics de ensino fundamental ¢ médio,
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O NTE, como aponta a entrevistada, elabora cursos basicos e avancados para os
professores da Rede, e oferece muitos cursos do MEC, tendo como umas das principais
fungdes, desde a sua criagdo, garantir a0 municipio a realizago das agdes do Prolnfo. Possui

também algumas incumbéncias técnicas aos laboratérios das escolas.

Como aponta a entrevistada, o NTE estd apoiando os laboratorios que passam por uma
fase de reestruturaciio com a chegada de méquinas novas do Prolnfo. Com a distribui¢io dos
novos equipamentos as escolas, o0 NTE tem a fungdo de dar suporte aos professores, através
da realizagfo de oficinas de utilizacdo. Além disso, o NTE também acompanha alguns
projetos externos. Atualmente acompanha dois projetos da UNICAMP, um em parceria com o
MEC, chamado Um Computador por Aluno (UCA)"”, e outro com uma organizagio
americana (ULTC), chamado XO.

3.2. Diretrizes para a organizacio dos curses

Eixos de Formacio

Os cursos oferecidos sdo organizados por trés eixos: o eixo A ¢é caracterizado por
grupos de formagiio em dreas do conhecimento; 0 B, grupos de formagfio em temas
especificos; e o eixo C, grupos de formagéo em metodologia de projetos. Podem se candidatar
aos Cursos/GF dos eixos A, B ¢ C os profissionais pertencentes 4 Secretaria Municipal de
Educagdo, aos Centros de Educagfio Infantil e as entidades educacionais conveniadas com a
SME. E permitido aos candidatos frequentarem até quatro Cursos/GFs.

O eixo A tem como finalidade a elaboracio de grupos de formagfio para trabalharem
com as disciplinas presentes na grande curricular das EMEFs, mais precisamente, nos anos
finais do ensino fundamental. Os grupos sdo formados por professores que ministram as
diferentes disciplinas (Matemética, Portugués, Ciéncias, Histéria...).

Os cursos do eixo B sdio caracterizados por temas especificos, que sdo, em grande
parte, diretrizes do Departamento Pedagégico. As tematicas estdo ligadas a educacfo especial,

cursos de contagiio de historia, da Pedago’gia Freinet, de sexualidade humana, género € etnia,

** O projeto Um Computador por Aluno (UCA) ¢ uma iniciativa do govemo federal, cuja execugdo estd a cargo dos
Ministérios da Educagdo: Desenvolvimento, Indtstria e Coméreio Exterior; ¢ Ciéncia e Tecnologia. Também parTICsipam a
Casa Civil, o Serpro ¢ universidades”. www.nee gov.br/ acesso dia 12/05/2010.
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da aplicacdo da Lei n® 10.369. S&o cursos bem variados, que partem desde a elaboracio de
leis, que necessitem de formagéio para serem implementadas na Rede, até cursos solicitados
pelos proprios professores (como no caso dos cursos de Pedagogia Freinet).

Os cursos do eixo C s#o cursos com carater de projeto, metodologia de projeto, ou
seja, o8 professores ao realizarem um curso de formagado destes, sio obrigados a realizar em
sua unidade de ensino um projeto com os seus alunos ou com quem tiver interesse em
participar dentro da escola. O projeto pode ocorrer dentro ou fora da sala de aula. Como frente
do eixo C estdo os cursos de linguas (francés, italiano, inglés e espanhol), os cursos de
tecnologia, realizados pelo NTE ¢ os cursos ligados aos Programas e Projetos.

Necessariamente, estes cursos terdo uma aplicagdio prética nas escolas e serdo
realizados com a condigdo de que, ao longo do curso, os professores j4 realizem atividades
nas escolas a partir do contetido aprendido.

De maneira geral, pode-se concluir que os cursos dos eixos A e B abordam questdes
mais tedricas, ja os cursos do eixo C estio diretamente relacionados 2 pratica, porém, como

aponta uma entrevistada para o trabalho, todos 0s cursos sempre terdio um reflexo na pratica.

Critérios para a Participacfio nos Cursos

O especialista de Educacio da SME poderd utilizar as quatro horas-aula semanais
destinadas & formagfo, as quais compdem a sua jornada semanal de trabalho, para participar
de Cursos/GFs presenciais, Os professores e demais profissionais da SME deverdo participar
de Cursos/GFs em horario que ndo coincida com o de sua jornada de trabatho.

A participagiio do professor efetivo, fungio publica € fungdio atividade da SME nos
Cursos/GFs poderad ser remunerada por meio de horas-projeto. O professor poderd ser
remunerado, atualmente, em até quatro horas/aula semanais por Curso/GF, nio podendo
ultrapassar o limite de seis horas-aula semanais. O professor podera ser remunerado em até
nove horas/aula semanais em Cursos/GFs do eixo C, das quais trés horas-aulas destinam-se 2
formacédo do professor e, as demais, a realizacio de projetos a serem desenvolvidos com os

alunos, em horério contririo a0 do turno regular de aulas do professor e do aluno.

O especialista tem uma carga horaria destinada a formacéo, o professor
nao tem essa carga, nesse novo plano de cargo. Entéo a gente oportuniza
isso através do pagamento desse objeto que a gente chama de
hora/projeto. Desde 2008, isso ocorre na Rede. Comecgou junto com o
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plano, porque a gente migrou do plano antigo para o plano nove em 2008 e
a partir dai a gente solicitou ac RH essas horas, para justamente o
professor ter o direito de fazer uma formagdo e ser remunerado pela
prefeitura. No plano anterior tinha o que a gente chamava de TDPR, que o
professor poderia desenvolver dentro dessas quatro horas, desde que
combinado com a sua chefia, uma formagdo que fosse inerente a sua
atuag&o profissional, ou desenvolver um projeto diretamente com os seus
alunos ou fora da sua sala de aula. Entdo ele tinha algumas alternativas e
com esse novo plano esse TDPR se transformou em CHP, que é carga
horaria pedagégica. Esse CHP, de acordo com a definigdo do
Departamento Pedagégico, é para ser usado como aula de reforgo para os
nossos alunos da Rede. Entdo nesse caso ele nao pode usar para
formagao. Naquela ocasido, se ele quisesse usar o TDPR para formagao ja
estava dentro do salario dele. J4 fazia parte da jornada de trabalho dele. O
hora/projeto nédo faz parte da jornada, o professor sé recebe quando ele
vem, feriado ndo recebe, férias ndo recebe. E pontual, eu vim eu recebo, eu
ndo vim nao recebo. (CAMPINAS - B, 19 de abril de 2010, p.3)

A partir do depoimento acima, observa-se a criagdo de um termo que viabiliza a
formag#o dos profissionais a partir da mudanga do Plano de Cargos e Saldrios em 2008.
Anteriormente, a formacio estava garantida no saldrio por meio do Trabalho Docente em
Projeto (TDPR), agora é viabilizada apenas para os que realizam os cursos, por meio de
horas-projeto, € nfo para todos os professores da Rede municipal.

O professor interessado em solicitar remuneragéo, por meio de horas-projeto, para a
participagfio nos Cursos/GFs dos eixos A e B, tem que apresentar um documento autenticado
pelo(a) diretor(a) educacional de sua unidade sede, até o segundo encontro de cada Curso/GF
para o qual foi selecionado. O professor interessado em solicitar remuneragio, por meio de
horas-projeto, para a participacio no Curso/GF do Eixo C, deverd apresentar outro
documento, autenticado pelo(a) diretor(a) educacional de sua unidade sede, com parecer
favoravel do representante regional do respectivo Niicleo de A¢fio Educativa Descentralizada
(NAED), até o segundo encontro de cada Curso/GF para o qual foi selecionado.

Os cursos do eixo A e B possuem o mesmo formulario para viabilizar a participacfio
dos professores nos cursos, no caso o 1. Esse documento € disponibilizado para que os
participantes dos cursos possam encaminhar uma solicitagdo aos diretores de suas unidades de
ensino para a participacio nos cursos. Uma vez aprovada a participagdio pelo diretor

responsavel, os coordenadores dos cursos atestam a frequéncia do docente e o diretor marca
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no registro de hordrios, realizando assim o pagamento salarial pelo curso feito. J4 os cursos do
eixo C possuem um formulario diferente, o 2, que deve ser entregue ao diretor do NAED, no
qual sua unidade de ensino estd inserida. Sendo assim, 0 NAED vai deliberar se ele podera

fazer jus ao pagamento ou nio pelo curso realizado.

Certificacio dos Cursos

Todos os Cursos/GFs serdio certificados desde que o candidato selecionado cumpra as
seguintes exigéncias: frequéncia minima de 75% do total de horas e entrega de trabalhos
solicitados, exceto os Grupos de Formag8io GESTAR 1I — Lingua Portuguesa e Gestar 11 -
Matemitica. Alguns cursos realizados em parceria sfo certificados pelas unidades parceiras,
como o curso realizado com a Universidade Federal de Lavras (UFLA) ou com a ONG
CENPEC.

Tudo depende de como sdo encaminhados os termos das parcerias. O
curso de especializagdo em Ciéncias e Matematica da UNICAMP, quem
certifica € a propria UNICAMP, porque um dos itens do convénio, da
parceira que nds firmamos é a certificagdo. O curse do Ricardo é uma
parceria com a UFLA, quem fez o termo de convénio foi o Geish [Grupo de
estudos interdisciplinar em sexualidade humana) e a UFLA, e em um dos
itens do convénio estava quem certificaria, e nesse caso ficou a UFLA. N&o
sei porque essa parceria ndo passou por nés, é uma parceria entre os
grupas. (CAMPINAS - A, 19 de abril, 2010).

Os critérios para a certificacdio nos cursos do GESTAR, dados pelo MEC, s#o:

tera direito & certificagdo da formagdo, que compreende o semestre de
estudos, o participante que entregar, ao final desse periodo, o portfélio
contendo a realizagdio das atividades propostas pelo professor formador;
que tiver frequéncia igual ou superior a 90% das atividades presenciais, de
acordo com o GUIA GERAL DO GESTAR II, e que postar na data prevista
as atividades online. A certificagdo serd por médulo. (frecho retirado de
documento publicado pela SME - SME/FUMEC N® 2/2010.

Critérios para sele¢do dos participantes
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A selecfio dos candidatos para os cursos é realizada a partir dos seguintes critérios: 1. a
ordem das opgdes definidas pelo candidato; 2. as caracteristicas definidas para o publico alvo
de cada Curso/GF; 3. os pré-requisitos especificos do Curso/GF. Na existéncia de maior
nimero de candidatos que o de vagas, proceder-se-4 da seguinte forma para a ordem de
inclusdo dos profissionais que compordio cada lista de cada Curso/GF: 1. E constituida uma
Unica lista de candidatos, para cada curso especifico, respeitando-se a ordem de
preenchimento de vagas descritas nos itens a seguir: 1. Em primeiro lugar as vagas serdo
preenchidas pelo subgrupo de profissionais da SME; em segundo lugar, pelo subgrupo de
profissionais dos CEIs e, em terceiro lugar, pelo subgrupo de profissionais das Entidades
Conveniadas. 2. Entre o subgrupo de profissionais da SME, obedecer-se-4 a seguinte ordem
para o preenchimento das vagas: em primeiro lugar, o Efetivo; em segundo lugar o Fungdo
Pitblica; em terceiro lugar, o Funciio Atividade; e em quarto lugar, o Reintegrado
Judicialmente. 3. Para a defini¢do da ordem de insercdo dos nomes dos candidatos na lista,
havera sorteio entre os profissionais de cada subgrupo, respeitando-se o disposto nos dois

ultimos itens.
Financiamento dos Cursos

Segundo a atual coordenadora setorial de formag@o, todes os cursos oferecidos pelo
CEFORTEPE séo financiados por verba proveniente do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educac¢do (FNDE), inclusive os cursos de especializagio Lato sensu.

Segundo LEANDRO (2006), a prética de se fazer projetos e submeté-los a0 FNDE
tornou-se mais frequente a partir de 2004, Em 2003 e 2004 foram enviados intimeros projetos
para o FNDE, os quais foram aprovados ao mesmo tempo, tendo o recurso chegado no ano de

2004.

3.3. Cursos oferecidos durante perfodo estudado

A pesquisa analisou os cursos oferecidos pelo CEFORTEPE durante o ano de 2009
(primeiro e segundo semestre), e primeiro semestre de 2010. O numero total de cursos,
aproximadamente, nos trés semestres estudados foi 111.

Todos os cursos estdo apresentados na tabela abaixo, a partir do publico atendido,
carga hordria, certificagio e oferta/contratacio. Os cursos sdo realizados em duas

modalidades, Grupos de Formagdio e Cursos, sendo estes ultimos realizados tanto por

UNICAHMP - I'E - BIBLIGTECA
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intciativa da SME quanto por meio de parcerias. Os cursos da propria SME apresentam-se por

diferentes caracteristicas. Podemos citar os cursos ligados aos Programas e Projetos, os

realizados pelo NTE, outros ligados aos temas da Educagfio Especial, além de cursos que

versam sobre Leis e Temas Transversais.

Tabela 4 - Campinas - Cursos de formagao continuada oferecidos em 2009/2010

Carga
Curso/Grupo de Formacio Piiblico atendido Certificacfio Oferta/Contratacio
Horiria
A construgdo da imagem do negro no Brasil: | Professores e monitores da 60h

. SIM SME de Campiras
olhares na midia Educagdo Infantil (AGIID | semipresencial
Professores dos  anos 60h
GF em dreas do conhecimento™* SiM SME de Campinas
finais das EMEFs semipresencial
GF por temdtica: a democracia e a cidadania
Professores de EJA 45h SIM SME de Campinas
como construgiio sociopolitica
A Lei n® 10.639/03: compromissos e 120h
Professores de EMEF SiM SME de Campinas
mudancgas na Educagio semipresencial
Professores e gestores da
Animacio stop motion 60h SIM SME de Campinas
SME
Professores e gestores da
Bésico: Informatica Educativa | 100h SIM SME de Campiaas
SME
Profcssores ¢ gestores da
Bisico: Informética Educativa II 60h Sim SME de Campinas
SME
Professores ¢ gestores da 60h
Blogs na Educagio Sim SME de Campinas
SME semipresencial
Educaglio Alimentar e Curriculo - Médulo I | Profissionais da SME 36h SIM SME dc Campinas
50h
Educagio ¢ Saide Mental Professores da SME SIM SME de Campinas
semiprescncial
Educagio organizada em ciclos: perspectiva | Professores de ciclos de
48h SM SME de Campinas
para a mudanea do ensino c do aprender EMEF
GF por temética: EJA [1, construgio do 60h .
Professores de EJA SIM SME de Campinas
curriculo semipresencial
Professores & gestores da 40h .
Elaboragio de projetos em tecnologias SiMm SME de Campinas/MEC
SME semipresencial
Ensinando com o jogo de xadrez — Lej )
Professores de EMEF 60h SIM SME de Campinas
Municipal n® 8.829/96
Espanhol Basico | Professores de EMEF 80h SIM SME dc Campinas
Espanhol Basico 11 Professores de EMEF ¢ 60h SIM SME de Campinas
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Ed.Infantil

semipresencial

Estudos e registros das préticas ambientais

Professores da Educagio

40h SIm SME de Campinas
na Educagiio Infantil Infantil, dos CEls
Estudos ¢ registros das préaticas ambientais 40h
Educagio Infantil (AGIII) SIM SME de Campinas
na Educacio semipresencial
Especialistas e professores
Ferramentas online para uso edueacional 40h SiM SME de Campinas
da SME
Formagiio de docentes coordenadores de
Professores coordenadores
ciclos — desafios, priticas e possibilidades de 3I0h SIM SME de Campinas
de ciclos de EMEF
avango
Inclusdio do aluno com deficiéncia visval na
Profissionais da SME 50h SIM SME de Campinas
escola regular: abordagem tedrico-pritica
Introdugo 4 formagsio de audiodescritores —
Profissionais da SME 45h SIM SME de Campinas
acessibilidade para teatro, televisdo e cinema
Diretores, vice-diretores,
Informatica para gestores orientadores, CP, 60h SiM SME d¢ Campinas
supervisores da SME
Jogos pedagogicos para os ciclos iniciais do
Professores de EMEF 40h SIM SME de Campinas
Ensino Fundamentai
Libras — Lingua de Sinais — Modulo 1 Profissionais da SME a0h SIM SME de Campinas
Libras — Lingua de Sinais ~ Maduio 11 Profissionais da SME 60h SIM SME de Campinas
Musicalizando Campinas** Professores da SME 60h Sk SME de Campinas
O alune com deficiéncia fisica na escola
Professores da SME 45h SIM SME de Campinas
regular e o uso das tecnologias assistivas
O livro, a Icitura, o fantoche e a contagfio de | Professores de EM El ¢
30h SIM SME de Campinas
hiistdrias na escola séries iniciais de EMEF
40h )
O video e a internet na escola Professores da SME SIM SME de Campinas
semipresencial
Patriménio cultural na escola: conceitos, .
Professores de EMEF 50h SIM SME de Campinas
diretrizes e préticas
Professores da Educagio ]
Pedagogia Freinet na Educacio Infantil 45h SiM SME de Campinas
Infantil, das CEls
Profissionais da Educagdo .
Pedagogia Freinet - Médulo 11 45h SIM SME de Campinas
Infantil e CEls
Professores do EF e EJA 120h SME de Campinas/Secretaria de
Pedagogia da imagem SIM )
Il semipresencial Cultura de Campinas
Professores da Educagio 80h .
Projeto imprensa SIM SME de Campinas

Infantil (AGIIN

semipresencial
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Professores, orientadores
Reforna ortografica pedagdgicos e gestores de 15h SIM SME de Campinas
EMEF
GF Scxualidade Humana, Género ¢ Etnia Profissionais da SME 30h SIM SME de Campinas
GF Sexualidade Humana, Género e Etnia I1 Profissionais da SME 30h SIM SME de Campinas
Tecendo género e diversidade nos curriculos | Profissionais da Educagiio 80h
SIM SME de Campinas/UFLA
da Educagiio Infantil Infantil semipresencial
Técnicas basicas de orientagiio e mabilidade [ Professores e monitores da
30h SiM SME de Camapinas
ara alunos com deficiéncia visual SME
GF A corda cultura 1 Professores de EMEF 36h SiM SME de CampinasMEC
G A cor da cultura 11 Professores de EMEF 30h SIM SME de Campinas/MEC
Educacio para a mobilidade Profissionais da SME 30h SIM SME de Campinas/EMDEC
Educagiio para o transito, mobilidade urbana 60h
Educagéo Infantil (AGIII) Sim SME de Campinas/EMDEC
¢ cidadania semipresencial
Professores dos ciclos Il ¢ 300h
Gestar il - Lingua portuguesa SIM SME de Campinas/MEC
IV de EMEF semipresencial
Professores dos ciclos Il e 300h
Giestar [1 - Matematica SiM SME de Campinas/MEC
1V de EMEF semipreschcial
Geotecnologia como apoio a elaboragio de
material didético para o EF: atlas ambicntal | Professores da EMEF 100h SiM SME de Campinas/EMBRAPA
escotar da RMC
Professores do 1° ¢ 2°
[8Ch SME de Campinas/SEE Estado de Sio
Letra e Vida ciclos e arientadores Sim
semipresencial Paulo
pedagégicos de EMEF
Tecnologias na  educagiio:  ensinando ¢ | Professores ¢ especialistas 10Dh
SiM SME de Campinas/MEC
aprendendo com as TICs da SME semipresencial
Grupo de formagdo pedagogica para o ensino
Professores de EMEF 30h SIM Alianga Francesa
do Francés
Francés | Professores de EMEF 80h SIM Alianca Francesa
Francés 1] Professores de EMEF 80h SIM Alianga Francesa
Francés 111 Professores de EMEF 80h SIM Alianca Francesa
Professorcs da Ed.Infantil 70h
Inglés Basico | SIM Ydzigi Internexos
(AGID semipresencial
Italiano 1] Professores de EMEF 80h S SME de Campinas
Italiano 11] Professores de EMEF 80h SIM SME de Campinas
Professores da EMEF e Ed 60h
Italiano Bésico TV SiM SME de Campinas
Infantil semipresencial
Leitura e cscrita com foco em  géneros | Professores de EMEF c 90h SIM CENPEC
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textuais:

memérias literarias

poesia, arigos de opinido ¢ |dos EJA Il a distancia

Fonte: Elaborado a partir de informagdes da Secretaria Municipal de Educagio de Campinas {MARTINS, 2010)

*As dreas de conhecimento: Artes, Ciéncias, Educacio Fisica, ERET, Histéria, Geografia, Inglés.
** Os cursos contemplados pelo Programa Musiculizando Campinas: naipe de sopro, flasta doce (soprano); banda ritmica;
fanfarra nas escolas; violdo popular I; O canto coral com performance: uma pratica possivel na aciio do educador e seus

reflexos na escola; educacio musical

Para um entendimento maior do cardter e realizagio dos cursos, seguem abaixo

divididos pelos semestres.

3.3.1.Cursos Ofcrecidos no Primeiro Semestre de 2009

No primeiro semestre de 2009 foram oferecidos em média 33 cursos. Os cursos
desenvolvidos pelo CEFORTEPE apresentam distintos temas, sendo o de sexualidade
humana, género e etnia 0 com o maior nimero de alunos inscritos (77 profissionais da Rede
de ensino do municipio). Os cursos variam desde tematicas voltadas para atender as novas
legisla¢des, como a Lei n® 10.639/03%°, até cursos voltados para as diretrizes curriculares para
o trabalho pedagégico, com leitura e escrita na educacgio infantil, sendo esse oferecido no

modulo I e II. Grande parte destes cursos possui uma média de 60 horas/aula.

O eixo A foi formado por sete grupos de formagdo, abarcando diferentes 4reas do
conhecimento, como Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira (Inglés), Matematica, Histéria,
Artes, Geografia, Educacfio Fisica e Ciéncias. E importante ressaltar que os cursos de
Matematica e Lingua Portuguesa foram oferecidos pelo Programa GESTAR II, concebidos
pelo MEC, e realizados por uma parceria travada entre a SME de Campinas € o Governo
Federal.

A Gestlio de Aprendizagem Escolar (GESTAR) caracteriza-se por um conjunto de
agdes articuladas a serem desenvolvidas junto aos professores habilitados para atuar da 1 a 4
série ou do 2° ao 5° ano do ensino fundamental, que estejam em exercicio nas escolas publicas
do Brasil. O curso foi programado para ser oferecido a distancia, com momentos presenciais

voltados para o acompanhamento da pratica ¢ o apoio & aprendizagem dos professores

“® Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1995, que cstabelece as dirctrizes e bases da educagio nacional para incluir no
curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da temdTICsa "Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, e di outras
providéncias.
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cursistas. Como tematica principal, o curso volta-se para o ensino de Matematica e Lingua

Portuguesa,

A GESTAR ¢ coordenada por professores da Rede municipal que passaram por
formagio no MEC. Segundo a entrevistada para o trabalho, foram escolhidos trés professores
de Lingua Portuguesa e trés professores de Matematica. Os seis professores foram afastados
da sala de aula para realizar a formagdo dada pelo MEC e, apos a formacio, eles tornam-se
multiplicadores dos cursos. Q curso teve inicio em 2009 e possui uma carga horéria de 300
horas, divididas em dois anos. O primeiro conta com 200 horas/aula e o segundo com 100
horas/aula. O MEC oferece o material do curso gratuitamente, constituido por cadernos, livros
com atividades, os quais sfo usados ao longo do curso, tanto nas atividades presenciais quanto

ndo-presenciais.

Um dos cursos oferecidos pelo eixo A ndo foi realizado, 0 da drea de Artes. O curso
foi publicado no Didrio Oficial na data da oferta de todos os cursos, mas néio obteve procura
suficiente e ndio foi oferecido. Os cursos do eixo A s30 os que apresentam o menor niimero de
alunos inscritos. Segundo um dos entrevistados, os cursos desse eixo caracterizam-se por
serem cursos de formacfio pessoal, realizados para suprirem defasagens conceituais dos

docentes, muitas vezes, causadas por uma formago inicial de baixa qualidade.

O eixo B contou com oito cursos oferecidos, sendo que “Parlamento Jovem/Grémio
Estudantil”, “Faces e Interfaces da Educagdo Ambiental” e “Praticando as diretrizes
curriculares para o trabalho pedagbgico com leitura e escrita na educacdo infantil II”, néo
foram ofertados. Portanto, foram realizados cinco cursos no eixo B.

A maioria dos cursos ocorre por iniciativa da propria SME, e é importante destacar
que esse fator ocorre nos trés semestres estudados. O eixo B é o que apresenta o maior
numero de cursos ofertados pela prépria SME de Campinas, ou seja, cursos realizados sem
parceiras com outras institui¢ées ou governos.

Os cursos do eixo B apresentam distintas tematicas, dentre eles dois que abordam a
questdo racial, portanto fazem parte do Projeto MIPID, assim como o curso sobre Sexualidade
Humana, Género e Etnia, que também contempla o Projeto,

Um dos cursos que aborda a questdo racial é realizado em parceria com o projeto
chamado “A Cor da Cultura”, trabalho educativo cujo inicio foi em 2004, caracterizado pela
valorizagdo da cultura afro-brasileira. E fruto de uma parceria entre o Canal Futura, a
Petrobras, o Centro de Informagio e Documentagdo do Artista Negro (Cidan), a TV Globo e a

Secretaria Especial de Politicas de Promogdo da Igualdade Racial (Seppir). Esse curso é
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realizado por meio de material organizado e cedido pela Fundagfio Roberto Marinho.

O eixo C conta com 22 cursos, sendo sete deles voltados para o ensino de linguas
estrangeiras. Destaca-se a nfio realizagdo de dois dos cursos oferecidos, o de Libras - Médulo
Il e o curso Letra e Vida. Eles ndo ocorreram por razdes distintas. O curso Letra e Vida®',
oferecido em parceria com o Estado de Sio Paulo, ndio aconteceu devido ao atraso na entrega
do material que seria utilizado no curso. J4 o de Libras - Modulo III, ndo houve procura

suficiente.

Vale ressaltar que os trés cursos de Francés oferecidos sdo realizados em parceria com
a Alianga Francesa e acontecem em uma das sedes da escola no bairro do Cambui; essa
parceria, como relata uma entrevistada para a pesquisa, ocorre a mais de 10 anos e faz parte
do projeto Francés e Italiano. Os cursos de Francés sio ministrados por uma professora da
Rede municipal, que concluiu sua formacdo na Alianga Francesa, porém ndo & professora da
escola. A parceria se d4 pela concessio do espaco da escola para as aulas, assim como o
oferecimento de algumas bolsas de estudos para professores que se destacam nos cursos

ofertados pela SME.

Os cursos de Italiano j& foram realizados pela escola Cada Dltdlia, porém,
atualmente, os dois cursos oferecidos sdo ofertados pela prépria SME, na sede do
CEFORTEPE. Além do Francés e do Italiano, o CEFORETPE oferecen um curso bésico de
Espanhol.

Ainda dentro do eixo C, existe a oferta de ¢inco cursos referentes as tematicas da
Educagio Especial. Estes cursos sio realizados em parceria com o Nucleo de Educacio
Especial, presente no Departamento Pedagégico. Os cursos abordam diferentes tematicas
relacionadas a inclusdio, todos eles pensados e elaborados por profissionais ligados direto as
questdes referentes a Educaciio Especial. Vale ressaltar que esses cursos, no ano de 2010,

foram passados para o eixo B.

Os cursos do eixo C ainda contemplam cursos realizados pelo NTE, sendo que dos
quatro cursos oferecidos um ¢ realizado pelo MEC. O curso oferecido em parceria com o

MEC, Ensinando ¢ Aprendendo com as TICszz, esta inserido no programa Prolnfo

*! 0 curso Letra e Vida ¢ um programa de formagio de professores alfabetizadores, destinado aos docentes que ensinam a ler ¢ a escrever
no ensino fundamental, envolvendo criangas, jovens ou adultos, O curso tambeém ¢ aberto a outros profissionais da Educagfio que pretendem

aprofundar seus conhecimentos sobre o ensino da leitura e da escrita,

2 Curso de 100 horas/aula, que visa eferecer subsidios ledrico-metodolégicos prATICsos para que os professores ¢ gestores escolares possam
comnpreender o polencial pedagdgico de recursos das Tecnologias de nformagio ¢ Comunicagio (TICS) no ensino c na aprendizagem em
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Integrado?®®, ligado a Secretaria de Educacio 4 Distancia (Seed)™.
O dltimo eixo ainda conta com trés cursos relacionados ao projeto Musicalizando

Campinas, o qual é formado por trés areas: banda ritmica, fanfarra nas escolas e canto coral.

O eixo C ainda conta com um curso, presente nos trés semestres, a respeito da
Educagéio Alimentar ¢ do Curriculo. Além desse ha ainda o curso Educagdo para a
Mobilidade, realizado em parceria com a Empresa Municipal de Desenvolvimento de
Campinas S/A (EMDEC). O objetivo do curso é promover o processo de educagio com
fundamento no conceito de mobilidade urbana, integrando questdes relativas ao trinsito,
transporte, meio ambiente, sustentabilidade, seguranca, acessibilidade, inclusio social e

cidadania.

Os cursos do eixo C sdo os que possibilitam maior nimero de horas/aula remuneradas,
ja que implicam na realizacio de projetos pelos professores em suas unidades de ensino. Além
disso, € o eixo que apresenta o maior numero de parcerias da SME, tanto com a esfera publica

quanto com a privada, nos trés semestres estudados.

3.4. Apresentagiio mais detalhada dos cursos oferecidos

O total de cursos oferecidos foi classificado, para uma andlise mais aprofundada, a
partir da suas parcerias (ou nfio) de oferecimento, isto &, cursos organizados sem parceria,
apenas pela iniciativa da prépria Secretaria Municipal de Educagio de Campinas, e cursos
oferecidos em parceira com a esfera piblica, tanto municipal, federal ou estadual ou com a

esfera privada (ONGs, fundagdes, empresas, etc),

Tabela 5: Total de Cursos oferecidos caracterizados por oferecimento

Semestre Piblico-Publico | Pablico- Privado SME Total

1° semestre 2009 4 cursos 5 cursos 24 cursos 33 cursos

suas escolas.

= Prolnfe Integrado € um programa de formagiio voltada para o uso diddTICso-pedagégico das Tecnologias da Informagio ¢ Comunicagio
{TICS) no cotidiane escolar, arTICsulado 2 distribuigio dos equipamentos tecnolégicos nas escolas € 4 oferta de conteitdos e recursos
multimidia ¢ digitais

M A sceretaria atua como um agente de inovagdo tecnol6gica nos processos de ensine e aprendizagem, fomentando a incorporagio das
tecnologias de informagfio ¢ comunicagiio (TICSs) ¢ das técnicas de educagiio a distincia a0s métodos diddTICso-pedagégicos. Além disso,
promove a pesquisa ¢ o desenvolvimento voltados para a introdugdc de novos conceitos e praTICsas nas escolas pablicas brasilciras.”




2° semestre 2009 1 3 cursos 14 cursos 18 cursos
1° semestre 2010 8 cursos 8 cursos 42 cursos 58 cursos
TOTAL 12 cursos 16 cursos 80 cursos 108 cursos
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Fonte: Elaborado pela autera a partir de dados da SME de Campinas

Ao analisarmos todos os cursos divididos por eixos, a partir da construgio de tabelas,
pode-se observar que a maioria dos cursos realizados sio ofertados pela prépria SME. Em
todos os semestres estudados, o mimero dos cursos sem parcerias foi superior.

Este fator ¢ de grande relevincia, na medida em que atvalmente observa-se uma
interpenetraciio das esferas privadas e putblicas no oferecimento dos cursos. Muitos
municipios, sem tradigio em politicas de formacio continuada, acabam contratando Servigos
ou firmando convénios de apoio com instituigGes privadas. O que representa um problema
sério, afinal os cursos oferecidos em parceria ndo sdo elaborados a partir da realidade
educacional do municipio, das particularidades da Rede, tio pouco h4 a participacgio dos
profissionais da Educagfio para pensarem as aulas. O que se presencia é uma gama de cursos,
oferecidos no lucrativo mercado educacional, sem a preocupacio real na consolidagdo de
formagdio continuada que atenda aos principios basicos da democracia, de uma formacgio
reflexiva, politica, tedrica.

O fato de o municipio de Campinas apresentar um numero reduzide de cursos em
parcerias pablico-privadas corresponde 2 tradigiio da cidade em pensar politicas de formacio
continuada aos seus professores desde a década de 1980, Ha uma tradigiio consolidada nas
acdes da SME, e mais do que isso, valorizagio ¢ entendimento da importincia da

consolidagéio de politicas de formagdo municipais,

3.4.1. Cursos oferecides pela SME

Para uma anilise mais detathada dos cursos oferecidos pela SME durante os trés
semestres estudados, foram criadas teméticas centrais para a organizac¢do. Sendo elas: Grupos
de Formagéo; Educag#o Especial; NTE; Programas e Projetos; Legislagdo; Educacio Infantil;
e Outros.

O primeiro tema, Grupos de Formacéo (GF), caracteriza-se pelos cursos, grande parte
deles inseridos no eixo A, além de outros trés Grupos de Formag#o por teméticas relacionadas
a Educacdo de Jovens e Adultos e 3 Sexualidade Humana, Género ¢ Etnia, este também ligado
ao Programa da SME, MIPID.
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Os Grupos de Formagfio tém uma histéria antiga na Rede, assim como os cursos
relacionados aos Programas e Projetos. A partic da analise do histérico das politicas no
municipio de Campinas, se observa que desde 1983 existem Grupos de Formagdo na Rede.
Primeiramente, caracterizam-se por grupos pontuais, chamados de Grupos de Estudos. Sio
criados pelos professores, ndo confi gurando uma politica da SME.

Os grupos de estudos nasceram da iniciativa de professores de 5° a 8 séries da Rede
Municipal que buscavam o aprimoramento de sua pratica. “Esses profissionais, utilizando-se
da autonomia proporcionada pela SME para criar espagos de discussdo da prética pedagégica,
desencadearam uma nova proposta de formagdo em servico que, apos ter seu valor
reconhecido, foi expandida para a Rede” (FERRAZ, 2001, p.103).

Os primeiros Grupos formados na Rede foram os de Geografia e Histéria. Atualmente
ha um grande nimero de cursos em diversas areas do conhecimento: Histdrias, Geografia,
Artes Plasticas, Educagdo Fisica, Inglés, Ciéncias, Portugués, Matematica, Educagio,
Relagbes Econdmicas e Tecnologia, é uma disciplina do ensino fundamental (ERET), ou seja,
quase todas as disciplinas que compdem a grade curricular das EMEFs.

E importante pontuar que, a partir de 1990, através da Portaria n° 1.150, de 3 de
fevereiro de 1990, reestruturou-se o hordrio dos professores de 5* a 8" séries das escolas. A
portaria organizou o horario de forma a deixar um dia livre na semana para cada componente
curricular, o que possibilitou a participagdo dos professores de todas as disciplinas em Grupos
de Estudo.

Destaca-se, a partir de 2009, a reconfiguragio do grupo de formagdo de Portugués e
Matematica, com o oferecimento do curso GESTAR I, do MEC. Os antigos grupos de
formagéo das duas disciplinas passam a ser ofertados pelo curso do MEC,

Outra mudanga apresenta-se com a insercfo, a partir de 2010, do Grupo de Formagdo

da disciplina ERET, que j4 havia sido ofertada pela SME. Como aponta o entrevistado:

ERET n&o & nova. As vezes acontecem uns hiatos na formacgdo. ERET & a
antiga disciplina de comércio, de estudo das relagoes econdmicas e
tecnologia. Com a reformulagdo da matriz currictlar da Rede publica como
um todo, por volta de 2004, a antiga disciplina de comércio passou a se
chamar ERET. Aconteceu um hiato, pois era um grupo de formagéo que
existia, e em alguns anos ndo foi oferecida e agora esta sendo reoferecida.
E um professor da UNICAMP que a ministra. E pratica nossa ter alguns
professores de fora. (CAMPINAS - A, 22 de abril de 201 0)
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Os Grupos de Formagiio também sdo contemplados por Grupos de Formagio por
tematica. Durante os trés semestres, foram oferecidos trés cursos de EJA, realizados através
dos GFs, um em cada semestre.

O segundo tema, Educaciio Especial, caracteriza-se por cursos oferecidos em parceria
com o Nucleo de Educagéio Especial, que se localiza dentro do Departamento Pedagbgico.
Desde 2005, o Ntcleo vem realizando cursos de formag#o continuada na 4rea especifica de

Educacio Especial.

(...) Assim, a SME tem criado cursos e outros movimentos coletivos dentro e
fora das escolas, voltados a melhoria das condigbes de ensino e 4 formagdo
dos profissionais da educagdo, a partir do novo paradigma educacional de
respeito & diversidade rompendo com uma longa tradigdo na qual a escola
desempenhou um papel excludente. Neste ano de 2005, foram organizados
cursos de formagao, objetivando atender aos preceitos das diferengas e das
especificidades e oferecer subsidios e orientagbes aos profissionais de
educagdo para que além da sensibilizagdo, compreendessem e
elaborassem novas propostas pedagégicas que venham atender melhor aos
anseios e aos interesses dos alunos com deficiéncia, (retirado do site

www.campinas.sp.gov.br acesso dia 23/05/2010).

O terceiro tema engloba os cursos realizados pelo Nucleo de Tecnologia Educacional
(NTE). Os cursos, como j4 foi apontado acima, abordam desde temas basicos de Informatica,
direcionados aos professores que possuem um conhecimento raso sobre o assunto, até cursos
mais elaborados, como o de stop motion, blogs na educagio, dentre outros. O NTE existe no
municipio de Campinas desde 1998, ¢ além de oferecer cursos de formagio tem a
incumbéncia de prestar servigos técnicos aos laboratérios de informética das escolas
municipais,

O quarto tema apresentado, Programas e Projetos, merece destaque ao ser apresentado
¢ discutido. Além de possuir uma longa histéria dentro da Rede de ensino de Campinas, é o
tépico que abarca a maior quantidade de cursos oferecidos nos trés semestres pesquisados. Os
Programas e Projetos existem desde 1983 na Rede de ensino de Campinas.

O quinto tema aborda os cursos relacionados 2 Legislacio, ou seja, cursos elaborados
para a implementagio de leis, tanto municipais, federais ou estaduais. S40 cursos que versam
a respeito de leis elaboradas e que necessitam de cursos de formag#io para os docentes as

colocarem em pratica no interior das unidades escolares. Como exemplo ha o curso que
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aborda a Lei n® 10.639/03%°, outro a respeito da Reforma Ortografica, e outro a respeito da Lei
Municipal n® 8.829/96%, além de dois cursos sobre a Educaciio em Ciclos.

A sexta tematica, Educagio Infantil, conta com seis cursos no total, sendo grande parte
deles solicitados pelos professores 2 SME. O curso referente a Pedagogia Freinet foi pedido
pelos professores e oferecido no segundo semestre de 2009. Em 2010, ele foi reofertado tanto
no modulo I quanto no I1. Além do curso de Pedagogia Freinet, nos trés semestres foi ofertado
também um curso relacionado & contagio de histérias na educagfio infantil.

O dltimo eixo conta com alguns cursos que ndo se enquadram em nenhum dos temas
criados. SZo cursos relacionados a temiticas variadas, tais como Educacio Alimentar e
Curriculo, Pedagogia da Imagem e um curso relacionado & questdo do patrimdnio cultural na
escola.

Para uma visualizagdo mais clara, segue gratico no qual os cursos aparecem divididos

pelos oito eixos criados.

Grafico 3: Cursos oferecidos pela SME divididos por termas

5%

2 Grupos de Formagdo
B Educagido Especial
0O NTE

0 Programas e Projetos
16% H Legislacéo

& Educagdo Infantil

A Cutros

Fonte: Elaborado pela auiora a partir de dados apresentados pela SME

Observa-se maior concentragio de cursos no eixo de Programas e Projetos. Trinta e
dois por cento dos cursos estdo divididos nas diferentes tematicas abordadas pelos Programas
e Projetos da SME. E interessante ressaltar que muitos desses cursos fazem parte da Rede de

ensino ha bastante tempo, ou seja, sio cursos que apresentam uma histéria dentro da formacgo

% Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade
da temaTICsa "Historia e Cultura Afro-Brasileira", e dé outras providéncias,
% Estabelece o jogo de xadrez dentro das escolas municipais,
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de professores do municipio, caracterizando um projeto de formagfio que j& é construido na
Rede desde 1983. Nio sdo como 0s cursos pontuais, de curta duragfo, que muitas vezes nio
possuem relagfo alguma com as necessidades do municipio, tampouco com as necessidades
referentes & formagdo dos educadores. Os Programas e Projetos estdo consolidados na Rede
de ensino como parte integrante das politicas de formagdo de professores de Campinas.

Os cursos realizados pelos Programas e Projetos, ou seja, inseridos nas tematicas
abordadas pelos mesmos, contemplam o eixo C, na maioria dos casos. Os principais
programas séo: o de Linguas, que abarca o ensino do Kaliano e do Francés h4 bastante tempo
€ agora conta com o Espanhol ¢ o Inglés. Outro projeto é o Musicalizando Campinas, o qual
contempla o curso de fanfarra nas escolas, o viol&o popular, o canto coral e a flauta doce.

Ha também cursos presentes no eixo A, ligados ao Programa MIPID, relacionados as
tematicas da cor e da sexualidade. Ha ainda o oferecimento de um curso ligado ao Projeto
Imprensa. Em entrevista concedida a pesquisa, a relagdo entre os cursos e os Programas ¢

Projetos se esclarece;

Alguns programas e projetos tém como missdo a formagao, ou seja, a
formag&o dos profissionais que depois vao atuar na formagao dos alunos, e
que se reverte de imediato na questao da formagao desses profissionais.
Entao, por exemplo, Sexualidade Humana, Género e Etnia é uma frente que
necessariamente fara formacao para professores. Esta dentro do programa
MIPID, que comegou em 2002. Em 2000 tiveram conversas. (...) Tém
algumas frentes que necessariamente fardo a formag&o. Musicalizando tem
que formar monitor, os multiplicadores desse programa. Em alguns deles, a
formagdo € inerente para sua existéncia, para sua sobrevivéncia.
(CAMPINAS - A, 22 de abril, 2010).

O projeto de linguas ocorre na Rede hi muitos anos, primeiramente com cursos
voltados para o ensino de Francés e Italiano. Os cursos iniciaram a partir de parceria feita com
a Alianca Francesa e a Casa D’Italia e atualmente so oferecidos por uma professora da Rede
de ensino de Campinas. O curso de Espanhol comegou no primeiro semestre de 2009, por
iniciativa da SME. Ja o curso de Inglés é muito recente na Rede, sendo oferecido por uma
parceria feita com uma escola de Inglés, Yazigi Internexus. Como aponta uma das
entrevistadas para o trabalho, essa ¢ uma parceria que ainda estd sendo estudada, afinal
comegou no inicio de 2010, e ainda ndo houve a conclusio de nenhuma turma para que haja a

avaliacdo da qualidade do curso oferecido. E importante ressaltar que esse curso é realizado
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metade 4 distancia, diferentemente da metodolo gia dos cursos de linguas oferecidos pela SME
sem parceria.

O segundo eixo, que apresenta o maior niimero de cursos, € 0 de Educagdo Especial, o
qual contempla todos os cursos ofertados em parceria com o Nicleo de Educacgo Especial,
onde estad alocada a Coordenadoria de Educa¢io Basica. Os cursos realizados em parcerta
com o Nucleo foram realizados nos trés semestres estudados, sendo quase todos oferecidos de
maneira presencial, com uma carga horaria em torno de 60 horas/aula. No primeiro e segundo
semestre de 2009, os cursos de Educacio Especial, como j4 foi dito, foram oferecidos no eixo
C, e em 2010 passaram a ser ofertados no B. Esta mudanga se déd pelo entendimento da SME
de os cursos estarem mais ligados as questdes tedricas e menos as praticas, especificidades
dos cursos do eixo C em que o conhecimento deve ser elaborado em projetos nas escolas.

Como aponta a entrevistada para a pesquisa,

Alguns cursos mudaram de eixo por conta da politica do Departamento para aguele ano. Os Gnicos
CUrses que passaram foram os de Educagio Especial. Eles passaram do eixo C para o eixo B como
uma proposta de politica de formagao do Departamento, e porque a gente acabou entendendo que a
Educagédo Especial vem para dialogar de forma teérica também, e nio para que vocé desenvolva um
projeto depois com os seus alunos. A aplicagdo ndo € direta. Entao por isso que houve essa
migrag8o, a gente vai vendo de acordo Com O uso, as vezes a gente vai sentindo a prépria
experiéncia e entende que ela pode estar mais bem abrigada em determinados eixos e ndo no que
estava. Entéo vamos fazendo estas tentativas. {CAMPINAS - B, 22 de abril, 2010).

Como a entrevistada relata, a mudanga nos eixos se di pelo entendimento do
Departamento Pedagégico de que os cursos de Educagéo Especial possuem um cariter mais
tedrico, diferente do carater dos cursos do eixo C, ligados diretamente A pratica por meio do

desenvolvimento de projetos nas escolas.

Os cursos de Educagio Especial apresentam uma vasta gama de temas abordados,
passando desde o ensino de Libras até a formagiio de audioescritores para a acessibilidade
para teatro, televisdo e cinema. Ressalta-se a oferta de um aumento no nimero dos cursos
oferecidos ao logo dos semestres, passando de um total de cinco CUrsos no primetro semestre
de 2009 para sete no ano de 20190, totalizando 15 cursos nos trés semestres estudados.

Os dois eixos, NTE e os Grupos de Formag&o por drea do conhecimento, apresentam a
mesma porcentagem de cursos oferecidos.

Os cursos do NTE apresentam um ntimero significativo nos trés semestres, sendo o
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segundo semestre de 2009 o que possui a menor quantidade de curso. Todos eles sdo
ofertados de forma presencial ¢ pelos proprios funciondrios do Ntcleo. Os cursos versam
sobre temas bésicos da informatica e outros mais elaborados.

Os tnicos cursos que ndo sio oferecidos presencialmente sdo os ofertados pelo MEC

em parceria com o NTE,

N6s mesmos que damos os cursos. Nao é pratica nossa contratar servigos,
pessoas para darem cursos, s se a gente quiser alguma coisa especifica,
ai contratamos sem problema nenhum. Mas com a formagdo, a experiéncia
que ja temos, a gente mesmo estd repassando a formagdo. Nos temos
quatro formadores. Alguns vdo direto para escola, da formagédo na prépria
escola, dando oficina que oferecemos. Quando a escola tem tempo e
interesse, ele coloca essa oficina dentro do quadro de horério da escola. A
escola ndo paga nada por isso, pois estamos dentro da coerdenadoria de
formagdo, somos pagos para isso. Somos afastados da sala de aula para
trabalhar com formag&o. Os formadores séo todos afastados. Com o MEC,
tem a parceria, eles nos dio a formagdo e a gente repassa. (CAMPINAS -
C, 10 de maio, 2010).

Como aponta a entrevista acima, o NTE nio oferta cursos apenas no CEFORETEPE,
mas também atua na formagio de professores e realizagdo de projetos no interior das escolas.
Faz parte das agBes do Nucleo as assessorias técnico-pedagégicas para os laboratérios de
informatica das escolas, assim como capacitar professores ¢ alunos para o uso dos
laboratorios. Em entrevista com a coordenadora do Nucleo, ela apresenta um dos projetos de
capacitagiio de alunos no interior das escolas, para que se tornem monitores de informatica. O
projeto teve inicio h4 dois anos, a partir de um treinamento que o NTE realizou com alunos e
0s professores acompanharam as atividades para “tocarem” o projeto depois nas escolas. O
Ntcleo também ajuda a formular e implementar os projetos solicitados pelas escolas.

Os grupos de formagfo pertencentes s dreas do conhecimento contam com a mesma
porcentagem de cursos oferecidos pelo NTE, 13% do total. Esses cursos realizam-se a partir
das disciplinas basicas do curriculo escolar do ensino fundamental, e por sua vez apresentam-
s€ como grupos de formagio das diferentes matérias. Vale ressaltar que 0s cursos do eixo A
sdo anuais, sendo assim no segundo semestre de 2009 ndo houve a oferta de nenhum curso.
Como aponta um dos entrevistados, o eixo A é uma filosofia da SME, e os cursos continuam
a existir porque é uma questdo institucional. Os cursos do eixo s3o realizados para os

professores especificos das disciplinas dos anos finais do ensino fundamental.
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O quarto eixo, com o maior nimero de cursos e com um total de oito realizados,
aborda questSes referentes as eis implementadas e que por sua vez necessitam de formacéo
profissional para serem efetivadas em sala de aula. No caso, ha um curso que versa sobre a
Lei n® 10.639/03, oferecido nos trés semestres estudados. Ele aborda uma lei federal que
necessita de formagfo especifica para os docentes em exercicio para a sua efetivagio em sala
de aula. Esse curso faz parte também do Programa Memoéria e Identidade (MIPID). Além
deste curso, houve a realizagdo de dois cursos referentes a Politica de Ciclos, elaborados no
segundo semestre de 2009, Ocorreram ainda dois cursos a respeito do ensino de xadrez, Lei
Municipal n® 8.829/96, um realizado no segundo semestre de 2009 e outro no semestre
seguinte. Por wltimo, houve um curso sobre a Reforma Ortografica no segundo semestre de
2009,

Os cursos que versam sobre aspectos legais muitas vezes vém como diretriz da SME,

porém no caso dos cursos sobre os Ciclos, eles partiram da realiza¢dio de um NAED.

(...) As vezes tém demandas que vém dos NAEDS. Cursos que os NAEDs
pedem para uma formagéo e que a gente tenta agregar, trazer aqui e
liberar para outros formadores. Isso aconteceu o ano passado com o curso
que falava sobre ciclos nos anos finais. Foi uma demanda que veio do
NAED, que a gente abragou aqui e abriu também para cutros profissionais.
Nao ha uma relagéio formal entre os NAEDs e o CEFORTEPE, mas a (ltima
reuniao estava entrando nesse dislogo mais estreitos entre os NAEDs e os
outros coordenadores. {...) e entdo, de acordo ¢com a demanda dos proprios
professores, nds colocamos esses cursos para tentar suprir essa demanda.
(CAMPINAS - B, 22 de abril, 2010).

Apesar de a relagio entre os NAEDS e o CEFORETEPE nio ocorrer de forma efetiva,
no caso do curso sobre os Ciclos a relagfio se deu de maneira informal, possibilitando aos
professores da Rede de ensino realizarem um curso que ndo contempla apenas um questio
particular de uma regifio, mas de toda a Rede municipal de ensino. Nesse caso, o processo de
excussio e elaboragdo da politica de formagdo se deu de forma inversa 4 maioria dos €asos,
quando tudo esta centralizado na SME. E a Coordenadoria Setorial de Formacao que pensa a
politica de formagdo para a Rede municipal e a oferece através dos cursos de forma
centralizada no CEFORTPE. No caso particular dos cursos sobre os Ciclos, os NAEDS
pensaram a politica, elaboraram os cursos ¢ a SME apenas os executou para toda a Rede.

Os dois cursos relacionados a0 ensino de xadrez, apesar de estarem ligados
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diretamente 4 Lei Municipal n° 8.829/96, fazem parte do Programa Arte e Movimento da
SME. O Projeto de Xadrez ocorre desde 2007, sendo desenvolvido em escolas de ensino
fundamental da Rede municipal. Para a consolidagdio do projeto, a SME oferece cursos de
formag#o para os professores.

Na totalidade dos cursos relacionados aos aspectos legais, a maioria deles estd ligada
a0s Programas e Projetos da SME. Apenas os dois cursos relacionados 4 temética dos Ciclos e
um sobre a Reforma Ortogrifica nfo fazem parte. Sendo assim, atualmente h4 uma pequena
quantidade de cursos voltados apenas para os aspectos legais,

Os cursos que versam sobre a educagéio infantil representam 6% do total de cursos
oferecidos. Eles apresentam um dado curioso, tanto o curso de Pedagogia Freinet quanto o de
contagdo de histérias foram solicitados pelos docentes da Rede de ensino infanti]l do
municipio. Como aponta a entrevistada, foi um curso que partiu das escolas a partir da
vontade dos professores. O curso de Pedagogia Freinet teve inicio no segundo semestre de
2009 e teve uma grande procura, sendo reofertado em médulo de continutdade e com uma
nova turma em 2010. Isto mostra o quanto os cursos que partiram dos docentes tiveram um
interesse grande na Rede, onde a tematica & atual, e principalmente, de interesse de muitos
profissionais.

O processo de elaboragéio da politica de formagdo, no caso dos cursos de Educacéo
Infantil, também apresenta um processo diferenciado, tal como no curso dos Ciclos. O tema
dos cursos parte do interesse direto dos docentes, da vontade de estudar, pensar e pesquisar
uma determinada tematica. A politica de formacio é elaborada no interior das escolas pelos
docentes e levada para a SME, construindo um caminho inverso. Nesse caso, nfio é a demanda
de uma regido e sim de um grupo de professores, e a SME entende que o tema ¢ de interesse
geral. E de fato, o curso foi muito procurado pelos professores, sendo reoferecido também a
pedido dos docentes.

Os cursos que abordam a temdtica do EJA sdo apenas 3% do total, o que representa
trés cursos oferecidos. Estes cursos estdo vinculados ao Nacleo de Jovens e Adultos, que estd
dentro da Coordenadoria da Educaciio Bésica. O curso “Grupo de formagdo por temdtica:
EJA II: construgdo do curriculo” foi oferecido nos primeiros semestres de 2009 e de 2010. No
segundo semestre de 2009, foi oferecido o curso “Grupo de formagfo por tematica: a
democracia e a cidadania como construgdo sociopolitica”, cujo objetivo era discutir a funcio
da escola na formagfio dos alunos de EJA como lugar privilegiado da construgéio de sua
cidadania.

O ultimo tema conta com um curso sobre Educagio Alimentar. Ele pode ser
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enquadrado em Temas Transversais, mas como nfo foi criada essa terminologia, o curso entra
na categoria dos que ndo se enquadram nas tematicas. O curso foi realizado em todos os
semestres estudados e possui uma longa historia na Rede de ensino fundamental.

Os outros cursos contemplados nesse eixo apresentam-se pontualmente, ou seja, ndo
aparccem novamente no quadro geral ou ndo foram oferecidos em médulos de continuidade.
Sdo eles: um curso sobre Patriménio Cultural na escola: conceitos, diretrizes e préaticas, e o
curso Pedagogia da Imagem. Este tltimo foi apresentado como um programa de formacgdo
continuada de educadores(as), cujo objetivo ¢ promover a apropriagdo critica e dialogica das
linguagens e tecnologias da comunicago. O curso de Patrimdnio Cultural pretende, a partir
de uma abordagem contemporinea sobre a figura do patriménio cultural, discutir a
preservagdio de bens e a permanéncia de manifestagdes culturais sob trés prismas distintos: por
que preservar? O que preservar? Como preservar?

Apbs a apresentaciio da totalidade dos cursos, ressalta-se a grande variedade na
tematica dos mesmos, porém, essencialmente eles se estruturam dentro do quadro
organizacional da Coordenadoria Setorial de Formagdo, ¢ por sua vez do CEFORTEPE. Ou
seja, sdo cursos ligados aos Programas e Projetos, ao NTE e 4 Educagdo Especial. Podemos
concluir que a SME possui sim uma politica de formag#o continuada para o municipio, a qual

estrutura-se essencialmente dentro desses trés eixos.
Metodologia

Nos trés semestres estudados os cursos oferecidos pela Secretaria apresentaram
algumas modificacbes quanto a metodologia utilizada. Eram em grande parte presenciais ou

semipresenciais, com horas de atividades ndo-presenciais sempre inferiores as presenciais,

ndo existindo nenhum curso realizado totalmente & distdncia, como mostra tabela abaixo:

Tabela 6: Cursos oferecidos pela SME — Metodologia

Semestre Presencial Semipresencial Total
1° semestre 2009 19 cursos 5 cursos 24 cursos
2° semestre 2009 12 cursos 2 cursos 14 cursos
1° semestre 2010 19 cursos 23 cursos 42 cursos

TOTAL 50 cursos 30 cursos 80 cursos
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Fante: Elaborado pela auter a partir de dudos da SME de Campinas

O namero de cursos oferecidos com metodologia semipresencial cresceu de forma
acenfuada ao longo dos semestres estudados. Esse nimero passa de cinco no primeiro
semestre de 2009 para 23 cursos em 2010, ou seja, ha um aumento significativo indicando a
mudanga na configuragio da organizagio dos cursos pela SME. No ano de 2009, a
metodologia usada néio contava com tantas horas/aula de atividades fora da sala de aula, 0 que
sinaliza uma tendéncia no aumento de metodologias & distincia ou de atividades extraclasse
para o desenvolvimento de pesquisas e projetos.

O eixo C ¢ o que conta com o maior niimero de cursos oferecidos de forma
semipresencial. Curiosamente, j& que na sua forma de organizacio os professores ja devem
desenvolver atividades de projetos fora das horas/aula.

O total de horas/aula varia bastante de curso para curso, néo apresentando um padrio
na organizagdo metodoldgica dos mesmos. Os cursos apresentam desde um total de 15
horas/aula®” até 120 horas/aula®®. Muitos cursos sdo reofertados em médulos de continuidade
ou tém duragfo superior a um semestre, apresentando um caréter de média duraggo.

Os cursos da SME, na grande maioria, sio pensados néo de forma pontual, a partir de
um problema especifico ou de uma demanda de uma escola ou grupo de professores para
screm realizados. S3o cursos pensados enquanto politica péblica para formagio de
professores, cursos com o cariter de consolidar um processo formativo que tenha

continuidade, que se dé a partir de uma reflex3o continua e aprofundada a respeito dos temas.

A caracteristica dos cursos oferecidos no CEFORTEPE & que séo
institucionais. Eles tém a ver com as politicas puablicas implementadas e séo
cursos ligados a Programas e Projetos, entao possuem a caracteristica de
ter continuidade. Um curso oferecido em uma escola pode ser oferecido
para suprir um problema emergencial que apareceu ali, pontualmente.
Sanado o problema ou aquela formagdo que necessitava ser realizada
naquele espago, esse curso nio tem continuidade. A maioria dos cursos
oferecidos aqui estdo em continuidade, estdo relacionados as politicas
publicas e a Programas e Projetos. (CAMPINAS - A, 22 de abril, 2010).

*? No caso, o tinico curso com csse total de horas/aulas foi 0 Reforma Ortogréafica, oferecido no segundo semestre de 2009,
* O curso rcferente 4 Lei n° 10.639/03 - compromissos e mudancas na educacio -, oferecido nos trés semestres estudados,
conta com um total de 120horas/aula,
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A partir da entrevista concedida, esclarece-se a diferenca na concepgiio dos cursos
oferecidos nas escolas, nos NAEDs ¢ no CEFORTEPE. O centro de formaggo do municipio
responde diretamente & SME através da Coordenadoria Setorial de Formacgio. Sendo assim,
deve oferecer os cursos e pensar uma formacdio em ambito municipal a todos os professores
de sua Rede de ensino. Diferentemente dos NAEDs que, em muitos casos, elaboram cursos a
partir de demandas especificas das escolas presentes em cada regidio ou de maneira pontual, a
partir dos problemas vividos pelos professores dentro de cada unidade educacional. Porém,
como podemos ver ao longo da pesquisa com as entrevistas feitas, alguns cursos oferecidos
no CEFORETEPE partiram dos NAEDs e dos professores individualmente, e vale ressaltar
que 0s cursos tiveram uma enorme procura por parte dos docentes da Rede.

A elaboragdo dos cursos pelos NAEDs ¢ esclarecida por uma coordenadora
pedagégica do NAED Sudoeste:

Os cursos oferecidos nos NAEDs apresentam uma forma diferenciada na elaboragio e
execucdo, possibilitando maior envolvimento dos professores tanto na elaboragfo das politicas de
formagdio quanto no oferecimento. As demandas dos cursos, na matioria das vezes, partem de
problemas vivenciados nas escolas da regido, problemas esses que sdo trazidos para os Niicleos
de Agfio Descentralizados.

A coordenadora cita um curso realizado no NAED Sudoeste para exemplificar o
processo de elaboragdio. O curso para monitores de educagdo infantil, em andamento, foi
realizado pela primeira vez para alguns professores assumindo um carater inicial de formagio,
como paralelamente um segundo curso de género, para as monitores que ja haviam feito o
curso inicial.

Os cursos ocorrem sempre para um nimero pequeno de alunos, no caso 20 por curso.
Ela acredita que o tamanho reduzido da turma possibilita um espago mais rico de aprendizado,
exigindo mais possibilidade para as professoras se colocarem. A op¢éo por turmas reduzidas é
pensada para que se construa uma formagdo continuada que parta das docentes, formada a
partir da realidade de atuagfio de cada profissional. Esse modelo de formag#o inicia-se na
reflexdo da prética docente, estabelecendo o elo entre a teoria e a pratica de forma
indissociavel.

Outra maneira de organizar a formag3o realizada nos ntcleos é incentivando que 0s
cursos sejam ministrados pelas préprias professoras da Rede. Professoras que ja realizaram
cursos de formagdo continuada ou possuam especializacdo Lato sensu, ou seja, profissionais
que buscam a constante atualizagio de suas praticas. Dessa maneira, constitui-se uma Rede de

formagéo, além da troca de experiéncias e conhecimentos entre os profissionais da Rede.
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Segundo a entrevistada, os professores recebem através de horas/projeto realizados em suas
institui¢Bes de ensino. Os professores, dentro dos NAEDs, utilizam-se deste recurso para
receber a verba de horas/projeto para ministrarem cursos. Nio ha uma clausula que nio
permita que eles recebam para ministrar cursos, sendo esta também uma experiéncia
formativa. A maneira encontrada pelos NAEDs para organizar a formagiio fortalece um
modelo continuado, que busca a reflexfio tedrica sobre as praticas docentes, formando assim
professores criticos-reflexivos.

Como percebemos, os NAEDs consolidaram uma forma propria de pensar € executar a
formagdo, criando uma politica que independe dos cursos oferecidos pela SME através do
CEFORTEPE.

3.4.2. Cursos oferecidos em parceria
Parcerias Publico-Ptiblicas

Os cursos oferecidos em parceria foram pensados a partir de duas categorias de analise
¢ apresentacHo, jd que cada parceria possui as suas especificidades proprias, mudando
substancialmente as caracteristicas dos cursos. Mais que isso, a maneira de pensar a formagio
de professores.

As parcerias feitas com 6érgdos piiblicos enquadram-se na categoria publico-piblico,
foco central deste trabalho. Atualmente, com o aumento significativo das parcerias publico-
privadas, a pesquisa focou a anilise e a discussio nas politicas de formagfo continuada
oferecidas pelo municipio sem parceria de nenhum carater ou parcerias travadas com drgdos
publicos, no caso com o governo federal através do MEC e da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMBRAPA), vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento®. J4 em ambito estadual, as parcerias sfo feitas com a Secretaria de Educagio
do Estado de Sio Paulo, ¢ no nivel municipal, por meio da Empresa Municipal de
Desenvolvimento de Campinas S/A (EMDEC). Existem ainda parcerias com duas
universidades, a Universidade Federal de Lavras (UFLA), e com a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), no oferecimento de cursos Lato Sensu, parceria essa ja estabelecida

ha bastante tempo na Rede de ensino de Campinas®®.

¥ 0 curso oferecido pela EMBRAPA chama: Geotecnologia como apoio 3 elaboragfio de material didiTICso para o ensino fundamental:
atlas ambiental escolar da regifio metropolitana de campinas,
3 Vor thpico . L =

cr tapico especifico referente  dicussio,
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Ano Curso Oferta Metodologia Duraciio Eixo
L* semestre 2009 Gestar [l - Lingua Portugucsa MEC Semipresencial 300h/auta A
i° semestre 2009 Gestar II - Matematica MEC Semipresencial 300h/aula A
Tecnologia na Educagio:
Ensinando Aprendendo com as
1® semestre 2009 TiCs MEC Semipresencial 100h/a (36hP e 64hEAD)
1? semestre 2010 Elaboragdo de Proj. em Tec, MEC Semipresencial 40ha {15HP ¢ 25hEAD)
2° scmestre 2009 Letra ¢ Vida Estado SP Semipresencial 180h/a (135hP
45h/NP)
1° semestre 2010 Ler ¢ Escrever Estado de SP | N#o informado Nio Informado
1° semestre 2009 Educagio para a Mobilidade ENDEC Presencial 30h/aula C
1° semestre 2010 Geotecnologia como apaio (...) Embrapa Presencial 100h/a
[ somestro 2010 |  Tecendo género ediversidade | UF) AMG | Semipresencial 80h/a (60hP e C
sexual nos curriculos de Educagio
infantil 20h a NP),

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados apresentados pela SME de Campinas

O quadro acima apresenta todos os cursos oferecidos em parceria de carater publico

nos trés semestres estudados e, para maior clareza na analise, apresenta-se¢ a metodologia

usada e a duragfo.

Ao se observar a totalidade dos cursos oferecidos em parceria, nota-se um ndmero

maior de cursos realizados pelo MEC (quatro); dois deles relacionados & Tecnologia ¢

Educagio, oferecidos através do NTE, e outros dois ligados 4 GESTAR.

Os cursos oferecidos desde 2009, em parceria com o MEC, fazem parte do Prolnfo

Integrado. A realizagéo da parceria foi esclarecida pela coordenadora do NTE em entrevista.

Em 2008 foi langado o Proinfo Integrado, uma série de cursos que o MEC

langou. Comegava com um curso de inclusdo digital, depois passava para

um curso de utilizagdo das TICs. Esse curso a gente ofereceu no ano

passado e, este ano estamos oferecendo o terceiro méduio, de elaboragio

de projetos. Tanto esse como o das TICs ocofreram no médulo semi-
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presencial. Temos alguns encontros presenciais aqui... Esta sendo a nossa
primeira experiéncia com formagao 2 distancia, e depois vamos elaborar um
relatério para o0 MEC. O curso estd sendo bem aceito. Os professores ainda
t&m muita dificuldade, porque ¢ um curso basico, mas estd sendo bem
aceito. No do anc passado foram trés furmas, e nesse ano conseguimos
uma, porque € um curso de pouca duragao. (CAMPINAS - C, 10 de maio,

2010).
Os trés cursos constituintes do projeto Prolnfo Integrado sdo apresentados pelo MEC

da seguinte forma:

O primeiro deles, Introducio a Educagio Digital (40h), apresenta-se como um curso
basico para professores que nfo tém o dominio minimo no manejo de computadores/internet.
O objetivo deste curso é possibilitar aos professores e gestores escolares a utilizagio de
recursos tecnologicos, tais como: processadores de texto, apresentagdes multimidia, recursos
da web para produgdes de trabalhos escritos/multimidia, pesquisa e andlise de informagdes na
web, comunicaco e interagio (e-mail, lista de discussio, bate-papo, blogs).

O segundo curso, Tecnologias na Educagdo: ensinando e aprendendo com as TICs
(100h), ofertado no primeiro semestre de 2009 aos professores da Rede de ensino de
Campinas, visava oferecer subsidios tedrico-metodoldgicos praticos para que os professores €

gestores escolares pudessem:

- compreender o potencial pedagdgico de recursos das Tecnologias de
Informagdo e Comunicagfio (TICs) no ensino e na aprendizagem em suas
escolas;

- plangjar estratégias de ensino e de aprendizagem, integrando recursos
tecnoldgicos disponiveis e criando situagfes para a aprendizagem que levem os
alunos a construgdo de conhecimento, ao trabalho colaborativo, & criatividade e
resultem  efetivamente num  bom  desempenho  académico.

- utilizar as TICs nas estratégias docentes, promovendo situagGes de ensino que
focalizem a aprendizagem dos alunos e resultem numa melhoria efetiva de seu

desempenho.

O dltimo curso, em andamento atualmente, oferecido no inicio no ano de 2010,
Elaboracio de Projetos (40h), visa capacitar os professores e gestores escolares para que
eles possam desenvolver projetos a serem utilizados na sala de aula junto aos alunos,

integrando as tecnologias de educacfio existentes na escola.
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O Prolnfo Integrado é apresentado no site do MEC®! como um programa de formago
voltada para o uso didatico-pedagégico das Tecnologias da Informacfio e Comunicagio
(TICs) no cotidiano escolar, articulado a distribuicdo dos equipamentos tecnolégicos nas
escolas ¢ & oferta de conteldos ¢ recursos multimidia e digitais oferecidos pelo Portal do
Professor, pela TV Escola e DVD Escola, pelo Dominio Piiblico ¢ pelo Banco Internacional
de Objetos Educacionais.

Além de oferecer cursos de formagio de professores de média duragio, o Programa
também oferece um curso de especializagio, com destacada participacfio dos professores da
Rede de Campinas que compdem o NTE. Como aponta a coordenadora do NTE, em

entrevista concedida a pesquisa:

Nos recebemos bastante formagao do MEC. Todos os formadores fazem
esse curso de especializagdo em fecnologia e educagédo. Para a gente
também poder ficar atento as novidades, pois nSo podemos ficar
estagnados. (CAMPINAS - C, 10 de maio, 2010).

O curso Especializacdo de Tecnelogias em Educag¢iio (400h) tem como proposta
principal propiciar a formadores/multiplicadores dos programas Prolnfo Integrado, TV
Escola, Midias na Educagdo, Formag8o pela Escola e Proinfantil e a professores efetivos da
Rede publica de ensino e gestores escolares especializagdo, atualizagio e aprofundamento nos
principios da integragfio de midias e a reconstrugiio da pratica politico-pedagdgica.

Os principais objetivos especificos sfo:

- Desenvolver competéncias que permitam orientar, produzir, capacitar e
apoiar o uso/aplicacfio politico-pedagogica das tecnologias de informacio e
comunicagdo nos sistemas escolares das diversas unidades da Federagdo;

- Possibilitar a tomada de consciéncia para compreender as varias dimensdes
do uso pedagogico das novas midias e tecnologias, favorecendo a reconstrugéio
das praticas educativas, tendo em vista o contexto da sociedade em constante
mudan¢a € uma nova visdo epistemoldgica envolvida nos processos de
conhecimento;

- Planejar e executar agdes a partir de uma ética transformadora viabilizando a

* http://integrado.mec.gov.br
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articulagio entre o projeto politico-pedagdgico, as atividades de gestdio ¢ a

pratica educativa mediada por tecnologias.

A existéncia de um programa de formagfio de professores em nivel nacional, através
do MEC, centrado nas TICss, aponta algumas questdes que devem ser debatidas. Barreto
(2004), em artigo publicado, tece uma excelente discussdo a respeito da defini¢do das TICs
como elementos chave para a reestruturagfio das politicas de formagdo e na reconfiguragio do
trabalho docente. O autor aponta a presenca cada vez maior das Tecnologias da Informacio ¢

da Comunicagdo (TICs) no discurso pedagédgico.

Em outras palavras, as TICs tém sido apontadas como elemento definidor
dos atuais discursos do ensino e sobre o ensino, ainda que prevalegam nos
Gltimos. Atuaimente, nos mais diferentes espagos, os mais diversos textos
scbre educagio t&m, em comum, algum tipo de referéncia a presenga das
TICs no ensino. Entretanto, a essa presenca tém sido atribuidos sentidos
{80 diversos que desautorizam leituras singulares. Assim, se aparentemente
nac ha duvidas acerca de um lugar central atribuido as TICs, tambeém nao
ha consenso quanto & sua delimitagdo. (BARRETO, 2004, p.2).

Ainda no artigo de Barreto, a discussfo feita aponta que, no limite, as TICs estdo postas
como elemento estruturante de um novo discurso pedagégico, bem como de relagdes sociais. No
outro extremo, 0 que as novas tecnologias sustentam € uma forma de assassinato do mundo real,
€ no entremeio, podem constituir novos formatos para as mesmas velhas concepgdes de ensino e
aprendizagem (MORAN, 2004), inscritas em um movimento de modernizacio conservadora, ou,
ainda, em condi¢Ses especificas, instaurar diferengas qualitativas nas praticas pedagdgicas

(BARRETO, 2001; 2002; 2003).

(O autor aponta a permanéncia de velhas concepcbes de educagdo, concepgdes
conservadoras que se revestem no discurso do novo, na incorporagéio das TICs como inovagdo
e, mais do que isso, como caminho ideal para a consolidagdo de uma educagéo de qualidade,
preparada para atender as necessidades da contemporaneidade.

O uso intensivo das TICs aponta para um ensino muito mais voltado para a

aprendizagem, deixando de valorizar tanto o ensino. BARRETO (2004) aponta a quebra da
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unidade ensino-aprendizagem, dando sustentagdo aos mais diversos estudos acerca das
praticas educativas, supondo a aprendizagem sem ensino ou, ainda, o ensino inteiramente
identificado acs materiais que sustentam as alternativas de e-learning. O autor enfatiza a
importéncia de percebermos essa quebra a partir do "novo lugar” do professor, na condigio de
profissional do ensino.

Em entrevista concedida & pesquisa, Fernandes aponta a realizagio dos cursos do
MEC como a primeira experiéncia do NTE no oferecimento de cursos a distincia. O MEC
introduz na Rede a metodologia a distincia na elaboragfio de seus cursos, caracteristica essa

apresentada por tedos os cursos oferecidos pelo governo federal, como aponta a tabela a

seguir;

Tabela 8: Cursos oferecidos em parceria com o MEC

Curso Metodologia Duragiio Eixo
Gestar 1] - Lingua Portugucsa Semipresencial 300h/aula (120HP el 80hNP) A
Gestar II - Matemaética Semiprescncial 300h/aula ([20HP ¢l 830hNP) A
Tecnologia na Educagio; Semipresencial 100h/avla (36HP ¢ 64 h EAD) C

Ensinando Aprendendo com

as TiCs

Elaboragiio de projeto em Semipresencial 40h/aula (15HP e 25 h EADY) C

Tecnologia

Fonte: Elaborado pela autora a partir de fontes da SME de Campinas

Desses quatro cursos, todos sdo realizados parte presencial e parte 3 distdncia, ou com
horas/aula para realiza¢do de atividades. O que ha de comum a todos os cursos ofertados pelo
MEC ¢ o nimero superior de horas/aula ndo-presenciais. Os quatro versam sobre duas
tematicas: cursos voltados para as duas areas de conhecimento - Matematica e Lingua
Portuguesa - ¢ outros dois cursos ligados a tecnologia, mais precisamente ao projeto Proinfo

Integrado.

A consolidagdo do modelo a distdncia para a formagdo vem sendo debatida dentro da
SME ja hé algum tempo, como apresenta a coordenadora setorial de formago, na época®, em
entrevista concedida ao trabalho. A modalidade de formacdo i distincia é uma realidade do

CEFORTEPE, sendo um modelo que deve crescer cada vez mais. A coordenadora afirma que

2 . « . . .
A coordenadora setorial de formagio, Neiva Toledo, deixou o cargo em maio de 2010. Atualmente quem assume a
Coordenadoria é Claudia Trevisan.
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os cursos sdo bons, séio bem avaliados e que nfio tem como ndo aderir a esse tipo de formacio.

A EAD é um modelo que vem sendo implementado fortemente, ainda mais
na modalidade de formagédo de professores. Os organismos internacionais
em muitos documentos apontam a formagéo a distancia como ideal para a
formagdo docente, tanto formagao inicial como continuada. (CAMPINAS- D,
14 de dezembre, 2009).

Ainda nos artigos publicados por Barreto (2003 e 2004), ¢ apontada a utilizacdio das
TICs, nos paises periféricos, apenas como forma de formacgio de professores & distdncia.
Diferentemente dos paises “desenvolvidos”, onde as TICs sdo aplicadas como forma de
agregar novas possibilidades aos processos pedagogicos, nos paises periféricos a énfase é
posta na formagdo de professores a distancia (EAD), identificada, por sua vez, & certificaciio
em massa.

O projeto central do MEC para a formagdo de professores & distincia configura-se na
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que, recentemente, montou um pélo de apoio
presencial na cidade de Campinas.

A UAB, a partir de agosto de 2010, oferecerd um curso a distincia no polo de
Campinas, sendo a sua sede no CEFORTEPE. As negocia¢des para implementagfio do polo
aconteceram via NTE. Em entrevista ao trabatho, a coordenadora do NTE relata que, em
visita a Brasilia, para a realizagio de um encontro no ane de 2009, o acordo para a

implementagdo do polo foi tragada.

(...) 1a foi langada a ideia que ja acontecia na UAB e eu trouxe a proposta
para o Departamento Pedagdgico, que se interessou., O secretario se
interessou, e comegamos a correr atras. Hoje ela estd desvinculada da
Coordenadoria de formagdo, mas ndo sabemos o andamento depois, pois é
muito recente a proposta. Como € uma formago que vem de fora e € um
projeto especifico do governo federal, ela ndo foi vinculada a Coordenadoria
de Formacéo ainda. Ela responde direto ao direfor pedagdgico e ao
secretario. O MEC ofereceu essa proposta em 2007 para o municipio de
Campinas. Inclusive, Campinas ja estava aprovada como pdélo, tinhamos a
aprovagado se quiséssemaos constituir um poélo, mas na época o governo nio
se interessou e quis deixar para depois. EntZo trouxemos a proposta de
novo No ano passado, em 2009, que foi quando houve o aquecimento dos

polos na regido. Os mais proximos sdo: Braganga Paulista e Americana.
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(CAMPINAS — C, 10 de maio, 2010).

Como aponta a entrevistada, a UAB é um projeto muito recente e nfio esta vinculado a
Coordenadoria de Formag8o, portanto nfio faz parte de nenhum eixo dos cursos ofertados. O
polo tem a fungfio de realizar os encontros presenciais que todos os cursos i distancia devem
ter. Dependendo do carater do curso, ou especializagdo ou graduagéo, os cursos devem ter um
numero especifico de encontros. O polo, entfio, apenas cede seu espago aos encontros
organizados pelas universidades parceiras.

A previsdo para o inicio dos primeiros cursos € agosto de 2010. Serfo ofertados dois
cursos de especializacdo: o primeiro, que ja esti em fase de sele¢io dos candidatos, sera sobre
Tecnologia do Ensino de Matemadtica, organizado pela Universidade Federal Fluminense. O
outro, que ainda esta sendo articulado, tratard de Midias na Educagfo e serd promovido pela
Universidade Federal de Uberlandia.

Em entrevista, a coordenadora do NTE aponta a inteng¢do do crescimento no ntiimero
de cursos ofertados em 2011, contando até com cursos de graduagdo. “Nos pedimos para a
UFSCAR [Universidade Federal de Sdo Carlos] um curso de pedagogia, e pedimos também
um curso de graduagdio em tecnologia da informagdo” (CAMPINAS — C, 10 de maio de
2010).

O municipio de Campinas deve arcar com 0s custos relativos & manutengdo do polo
presencial, porém todos os custos relativos ao coordenador do polo, os tutores € monitores
serdo pagos com bolsa Capes.

E importante ressaltar que os cursos do GESTAR I, oferecidos pelo MEC ao
municipio, também contam com um grande nimero de horas/aula 3 distancia. A formagio
possui carga horéria de 300 horas, sendo 120 horas presenciais e 180 horas a distdncia para
cada area temaética. A metodologia usada no curso consolida a 16gica atual de formagéo de
professores, dada preferencialmente a distancia. Outro dado interessante ¢ a denominagdo do
professor que ird coordenar o curso, como professor formador - tutor. O termo formador
tutor aponta para a desqualificacfio do trabatho docente, colocando o professor como

eI 1 3

“animador™,

17 &L

tutor”, “facilitador™, “monitor”.

Ainda no quesito parcerias piblico-publicas entre municipio € Unidio, ha a oferta de
uml cursoe pela Embrapa intitulado Geotecnologia como apoio a elaboragio de material
didatico para o ensino fundamental: atlas ambiental escolar da regifio metropolitana de
Campinas. Ele oferecerd 100horas/aula, com duragio de um ano, e serd dividido em dois

mddulos. O primeiro modulo foi oferecido no segundo semestre de 2009 ¢ o segundo no
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primeiro semestre de 2010. Este curso, diferente dos outros, conta com um total de horas/aula
dado de maneira presencial.

Os cursos oferecidos pelo Estado de S3o Paulo contam com horas/aula ndo
presenciais, porém com um numero menor, se comparadas as horas/aula presenciais. Os
cursos Letra ¢ Vida e Ler e Escrever sdo realizados de forma semipresencial, tendo o curso
Letra e Vida ofertado 180 horas/aula, sendo 135 horas/aula presenciais e 45 horas/aula néo-
presenciais, para estudo, elaborac¢do de relatorios e desenvolvimento de atividades em sala de
aula. O curso pretende aprofundar conhecimentos sobre os processos de aprendizagem e
utilizar estes conhecimentos para planejar as situagdes didaticas de leitura e escrita.

O curso Ler e Escrever foi oferecido no primeiro semestre de 2010 em substituigdo ao

Letra ¢ Vida, como aponta a entrevistada:

Q curso Letra e Vida vem pelo Estado de Sdo Paulo, em 2005, 2008, Este
ano néo foi oferecido, mas foi oferecido um outro chamado Ler e Escrever.
Mas e¢le foi oferecido em 2006, 2007, 2008 e 2009, sé nos primeiros
semestres de cada um destes anos. Ele é anual, mas no ano passado n&o
comegou no primeiro semestre por falta de material. Nés precisamos
comprar tudo para poder comegar ¢ curso. Além do que, houve uma
demora no processo de contrato do material. Por isso, o curso sé comegou
no segundo semestre, entdo hoje eu tenho uma turma do Lefra e Vida em
continuidade do ano passado. (CAMPINAS — B, 22 de abril, 2010).

Nota-se um atraso na entrega do material do curso Letra e Vida, o qual a SME
necessitou comprar, Ou seja, o curso ndo € oferecido de maneira gratuita, ha um custo para a
Secretaria Municipal de Educagio no oferecimento do curso do Estado.

O curso Ler ¢ Escrever estd dentro do Programa Ler e Escrever do Estado de S#o
Paulo que, através do Decreto n° 54.553, de 15 de julho de 2009, institui o Programa de
Integracdo Estado/Municipio para o desenvolvimento de agles educacionais nas escolas das
Redes publicas municipais e autoriza a Secretaria da Educacio a representar o Estado de Sdo
Paulo na celebracdo de convénios com a Fundagio para o Desenvolvimento da Educacgio
(FDE) e municipios paulistas.

O Programa estd inserido nas agfes destinadas ao cumprimento, até 2010, das 10
metas do Plano para a Educagio lancado pelo governo paulista em agosto de 2007. O
programa visa garantir que todas as criancas de até oito anos ¢ matriculadas na Rede pablica

estadual de ensino de Sdo Paulo estejam plenamente alfabetizadas e que haja recuperagio da
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aprendizagem de leitura e escrita dos alunos de todas as séries do Ciclo I do ensino
fundamental (EF).

O curso aos professores tem o objetivo de orientar os educadores no uso dos materiais
do Ler e Escrever e na pratica didatica e pedagdgica da sala de aula. O Hora de Trabalho
Pedagdégico Coletivo (HTPC) é apontado como essencial para o sucesso na aplicagio do
Programa Ler e Escrever. Nestes horérios, os professores tm tempo e espago para receber a
formagdo continuada prevista, além de ser este 0 momento aberto ao planejamento das ages e
da atuagdio em sala de aula.

No municipio de Campinas, como j4 foi apontado, o HTCP foi direcionado para ser
utilizade como momento de reforgo escolar para alunos defasados, o que impossibilita a
aplicagdo do projeto neste horario. Sendo assim, como todos os outros cursos oferecidos no
municipio, criou-se a terminologia de horas-projeto para que a formagio continuada
remunerada fosse assegurada aos docentes da Rede municipal.

A parceria publico-piblica realizada em dmbito municipal caracteriza-se por um curso
oferecido pela Empresa Municipal de Desenvolvimento de Campinas S/A (EMDEC), que
executa as atividades técnicas da Secretaria Municipal de Transportes (Setransp) e, por
defini¢iio legal, o secretirio de Transportes €, ao mesmo tempo, o presidente da empresa.
Sendo assim, ¢ como se houvesse uma parceria entre as Secretarias. A Secretaria de
Transportes estabelece uma parceria com a SME para o oferecimento do curso Educagio para
a Mobilidade. Esse movimento ocorre em outro curso, o Pedagogia da Imagem. Neste caso
estabelece-se uma parceria entre a Secretaria de Educago e a Secretaria de Cultura.

No questito parcerias com universidades publicas, atualmente ha o oferecimento de um
curso em parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA), por meio de convénio
travado entre o grupo de pesquisa Grupo de Estudo Interdisciplinar em Sexualidade Humana
(GEISH), vinculado & Faculdade de Educacio da UNICAMP, e 4 UFLA. O curso ¢ parte
presencial, parte realizada por atividades extraclasses.

A outra universidade ¢ a UNICAMP, a qual possui um antigo vinculo de parceria com
a SME de Campinas. Os cursos da UNICAMP ndo entram no quadro apresentado, pois so
cursos de especializacdo Lafo semsu, portanto apresentam caracteristicas diferenciadas dos
outros cursos de média e curta duragfo. No ano de 2008, trés cursos de especializagio Lato
sensu deram inicio: o de Educagdo Infantil, o de Educagio de Jovens e Adultos € o de
Pesquisa e Tecnologia na Formagdo Docente. Além destes cursos, foram realizados dois
outros de gestdo para os professores da Rede. Atualmente a parceria da UNICAMP acontece

por meio de dois cursos de especializagdo: o primeiro comegou no segundo semestre de 2009
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e € realizado pelo IEL; o outro curso é oferecido por vérios institutos da UNICAMP, como o

de Ciéncias e Matematica, e comegou em 2010.

Parcerias Piblico-Privadas

As parcerias publico-privadas estio presentes no municipio ja h4 bastante tempo.
Podemos citar a parceria travada com a Alianca Francesa para o ensino de Franceés.
Atualmente o municipio conta com dois cursos oferecidos em parceria com a escola de inglés
Yazigi Internexus e com a ONG Cenpec. Ha também o curso A Cor da Cultura, desenvolvido
desde 2005 e que conta com material didatico elaborado pela Fundacio Roberto Marinho.
Néo podemos enquadri-lo nos cursos oferecidos em parceria, pois ele é ministrado j4 ha
alguns anos por uma professora da Rede municipal que compde o quadro de funcionérios do

CEFORTEPE. O curso s6 conta com material elaborado pela Fundagio de carater privado.

Tabela 9: Cursos oferecidos em parceria publico-privada

Ano Curso Oferta Metodologia Duracio Eixo
Formagio Pe!i agbgica Alianga Francesa presencial 30h/a (encontros C
para o ensino de
1° semestre 2009 Francés quinzenais)
1" semestre 2009 Francés | Alianca Francesa presenciaf 80h/a
1° semestre 2009 Francés II Alianga Francesa presencial 80h/a C
1° semestre 2009 Fracés II1 Alianga Francesa presencial 30h/a C
70 (35h/a P 35h/a
Inglés Bésico Yasigi Internexus | semipresencial C
online)
1° semestre 2010
Form. Ped. Para o Alianga Francesa presencial 30h/a {encontros
1"semestre 2010 ensino de Francés guinzenais) C
1° semestre 2010 Francés I Alianga Francesa semipresencial G0h/a (45hP 15h NP) C
1¢ semestre 2010 Francés I1 Alianga Francesa semipresencial 60h/a (45hP [5h NP) C
[° scmestre 2010 Francés I11 Alianca Franccsa scmipresencial 60h/a (45hP 15h NP) C
1® semestre Ensino da leitura CENPEC EAD 90h B
2010 e escrita com foco (...}

Fonte: Elaborado pela autora a pantir de dados da SME de Campinas



111

O quadro acima mostra que existem pouquissimas parcerias com o setor privado, se
considerada a totalidade dos cursos oferecidos em parceria. O maior numero de cursos
oferecidos nesta condi¢fio sfio os da Alianga Francesa, sendo que esta parceria conta apenas
com o apoio da escola no oferecimento de um espago, em umas das sedes da escola, para a
realiza¢do das aulas e no oferecimento do material didatico. HA também a oferta de algumas
bolsas de estudo para professores que se destacam no curso oferecido pelo CEFORTEPE.

J4 0 curso realizado em parceria com a ONG CENPEC é pago pelo municipic. Na

verdade, como esclarece uma entrevistada para a pesquisa,

O CENPEC, este ano, esta a frente das olimpiadas de lingua portuguesa.
Mas este € um ano que ele ndo esta oferecendo o curso gratuitamente, pois
disponibiliza formadores, moderadores e a ferramenta para a SME. A gente
tem s6 que contratar esse moderador. Ele disponibiliza a ferramenta para
vocé conseguir o contato via online. {CAMPINAS - B, 22 de abril, 2010).

Como aponta a entrevista, a ONG, por estar & frente das Olimpiadas de Portugués
deste ano, ndio ofereceu o curso gratuitamente, sendo o municipio encarregado por pagar a
formadora, que no caso realiza o seu trabalho A distancia, j4 que o curso é oferecido
inteiramente na modalidade de EAD. O curso € oferecido em trés modulos de 30 horas/aula
distancia, totalizando 90 horas/aula & distincia. Vale destacar que esse foi o primeiro curso
oferecido pelo municipio inteiramente nesta modalidade.

A parceria com o CENPEC ja havia sido feita pela SME para o oferecimento de um

curso, como aponta entrevistado:

A parceria com o CENPEC & recente. Este ¢ 0 curso da Maria leda
Sezaroni e esta sendo oferecido pela primeira vez. Teve um curso em 1999
em parceria com a CENPEC, em que houve formagdo de orientadores e
coerdenadores pedagdgicos. (CAMPINAS — A, 22 de abril, 2010).

O entrevistado aponta a realizagio de um curso hd mais de dez anos e destaca que ndo
foi oferecido aos professores. Portanto é a primeira vez que o municipio estabelece a parceria
com a ONG para o oferecimento de um curso de formagido continuada aos docentes de sua
Rede.



112

3.4.3. Cursos de especializacio

Grande parte dos cursos de especializagfio Lafo sensu realizada pelo municipio nos
ultimos anos aconteceu em parceria com a UNICAMP. Apenas um curso, o de Gestfio para o
Sucesso Escolar, direcionado aos gestores do municipio, foi oferecido no ano de 2009 em

parceria com uma fundag#o de caréter privado, a Fundacgio Lemann.

O programa Gestio para o Sucesso Escolar™ teve inicio em 2003, baseado no livro
“Gestdo para o Sucesso Escolar”, de autoria do Instituto Protagonistés, cujas autoras sdo
Teresa Roserley Neubauer da Silva, Ghisleine Trigo Silveira, Madza Julita Nogueira, Cleide

Bauab Eid Bochixio, Silvia Maria Ruedas e Nara Licia Nonato.

O curso € patrocinado e coordenado pela Funda¢iio Lemann, mas conta com outras
institui¢bes para o seu implemento; o Instituto Razfio Social, na coordenagdo tecnolégica do
ambiente virtual de aprendizagem, e a IBM, como fornecedor do software e dos servidores
que compdem a ferramenta utilizada para o curso, por meio da iniciativa “Reinventado a

Educagéo”.

No ano de 2009, o curso foi ofertado em parceria com a Fundagdo Lemann para os
gestores da Rede municipal de Campinas de maneira totalmente a distincia. O curso foi
realizado dentro do Compromisso de Campinas pela Educacio®, projeto incubado pela
Fundagéio FEACY,

O programa ¢é realizado na modalidade de ensino a distdncia, com encontros
presenciais com a equipe de tutoria. Como aponta a propria Fundago, este formato facilita e
potencializa a incorporagfio dos conceitos e contribui para a gestSo do conhecimento, pois 0s
participantes ndo precisam se afastar de sua unidade escolar nem de suas equipes, podendo

compartilhar seu aprendizado com toda a escola.

O cursc € realizado na modalidade de ensino & distancia, pela internet,

B« programa Gestdo para 0 Sucesso Escolar (GSE) é uma capacitagio online para diretores de escolas piblicas focada em
fortalecer ¢ seu papel como lider pedagdgico, com objetive de garantir a continua melhoria dos resultados dos alunos™
Trecho retirado do site da Fundagio Lemann: www fundacaolemann.org br

A missio do Compromisso de Campinas pela Educagio ¢, através da alianga entre os setores piblico ¢ privado,
organizagdes sem fins Jucrativos ¢ sociedade, melhorar substancialmente a performance escolar dos alunos das escolas
piblicas do ciclo basico (educagdo infantil + ensino fundamental + ensino médio) na cidade de Campinas, através de projetos
¢ programas desenvolvidos & executados pelos trés setores da sociedade. Trecho retirado do  site:
WWW, COmpromissocampinas. org br. .

% “A Fundaciio FEAC foi fundada em 14 de abril de 1964. E uma instituido de cardter privado, que tem como objetive
apotar entidades que atendam comunidades em situagiio de desigualdade social”. www.feac.org.br
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pontuado ¢com encontros presenciais com a equipe de tutoria, Esse formato
facilita e potencializa a incorporagio dos conceitos e contribui para a gestio
do conhecimento, Os participantes ndo precisam se afastar de sua unidade
escolar nem de suas equipes, podendo compartilhar o aprendizado com
toda a escola. O ambiente de formacgdo permite que eles tenham suporte
pedagogico anline para solugdo de davidas, participem de féruns de
discussao, postem suas atividades e tenham seu rendimento avaliado. Nos
encontros presencias sdo utilizadas dinamicas que simulam situagoes reais
da vida escolar, onde cada um tem a possibilidade de vivenciar e analisar
sua atuagdo como gestor. No final desta etapa, eles sfo convidados a
permanecer conectados & Rede virtual do GSE, onde a troca de
experiéncias, conhecimentos e acesso a novos conte(dos permitem
atualizagdo permanente. (Retirado do site www.fundacaoclemann.org.br,
acesso em 13/03/2010)

Ao analisar essa parceria podemos perceber claramente a ldgica empresarial sendo
consolidada no interior da escola. O modelo de gestio adotado ¢é estruturado pela “logica da
pratica gerencial por resultados”, termo utilizado pela prépria fundagio, visando “a superagio
da performance educativa do gestor, que resultard na eficicia da aprendizagem dos
educandos”. Os termos utilizados, tais como eficicia, performance, resultados, foram
retirados da apresentagfio do projeto feito pela Fundagfio Lemann e refletem o modelo de
gestdo empresarial, o qual se distancia completamente de um modelo de gestdo democratica,
defendido como um dos principais valores do CEFORTEPE, em documento da prépria

Coordenadoria Setorial de Formagio.

O modelo de EAD ¢ apresentado pela Fundagio como um ganho aos gestores, pelo
fato de ndo precisarem se afastar de suas unidades de ensino. Esse € o principal argumento.,
Mas como aponta a literatura na 4rea, hé uma grande perda no modelo adotado, como

apresenta FREITAS em artigo publicado:

Este modelo, desenvolvido & distancia através de midias interativas e novas
tecnologias da informagio e comunicag@o, se organiza em projetos de
cursos que partem do trabatho dos professores, exclusivamente em sua
dimensdo pratica, reduzindo as possibilidades da mediagdo pedagégica
necessaria no processo de ensino, e ndo se sustenta quando confrontado
com as condigdes de produgio da vida material € da organizagdo da escola
e da educagdo, gue demandam outras habilidades, capacidades e

competéncias de seus educadores. (FREITAS, 2007).
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3.4.4 Cursos Realizados em Parceria com a UNICAMP

A relagdo entre a Universidade Estadual de Campinas e a Prefeitura municipal, no
ambito da formacéo dos professores de sua Rede de ensino, nos anos de 1980, caracterizava-
se por cursos pontuais de extensfo de 40 e 60 horas. N#o havia uma politica estruturada para
0s cursos, nem no ambito da formacédo continuada nem da pos-graduagfo. As parcerias entre a
UNICAMP ficavam mais restritas a relacfo direta com o Estado de Séo Paulo.

A relaglio académica entre a universidade e a Rede de ensino municipal estruturava-se
de forma esporadica, havendo pontualmente algumas iniciativas, como o PEC, de 1996,
organizado por uma politica estadual para a formacéo continuada dos professores. O primeiro
projeto, que se articula ¢ relaciona-se diretamente com os municipios da regiio metropolitana
de Campinas, é o PROESF”, que surge em 2000/2001 a partir de uma iniciativa estadual para

a formagdo de professores em exercicio.

(...} o curso foi planejado, organizado e esta sendo desenvolvido na forma
de colaboragdo entre a UNICAMP e as Secretarias de Educagdo Municipal
desses municipios. A organizagdc da proposta de curso, bem como sua
articulagdo politica, estiveram a cargo de um Colegiado composto por
representantes da Pré-Reitoria de Graduag&o, de professares da Faculdade
de Educacao da UNICAMP e dos Secretarios Municipais de Educacgéo da
RMC. Uma importante caracteristica deste curso é a de oferecer a formagéo
pedagdgica também aos professores que atuam na Educagdo Infantil, além
dos professores que atuam de primeira a quarta séries do ensino
fundamental." (http://www.fe . UNICAMP.br/ acesso em 03/02/2009).

A parceria estabelecida entre as Redes municipais de ensino e a UNICAMP
caracterizava-se pela relagdo académica junto aos o6rgios executivos municipais da RMC. O
didlogo entre a academia e as Prefeituras € permeado, muitas vezes, por logicas distintas de
acdo. Tanto na execucdo quanto no planejamento das politicas de formagdo continuada, as
Secretarias de Educagdo dos municipios nfo correspondem aos interesses da academia.
Porém, vale ressaltar que a relacdo travada entre as duas esferas amplia a participacio de

diferentes atores na execugfo das politicas publicas no ambito da formagéo de educadores.

36 Programa dc Formagdo Continuada, oferecido pela Secretaria de Estadual de Educagio de S#o Paulo (SEE/SP).
7 Programa especial para formagiio de professores em exercicto na rede de educagdo infantil e primeiras séries do ensino
fundamental da rede municipal dos municipios da regido metropolitana de Campinas,
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A relagiio entre a RMC e a UNICAMP, no desenvolvimento do PROESF, estabeleceu-
se a partir de um grupo de discussdo formado, o que configura, pela primeira vez, uma
organiza¢do formal, estruturada, entre a regifio metropolitana e a universidade. A organizacfio
da proposta de curso, bem como sua articulagio politica, esteve a cargo de um colegiado
composto por representantes da pré-reitoria de graduagfio, de professores da Faculdade de
Educagio da UNICAMP e dos secretirios municipais de Educacdo da RMC. Esse GD, além
de discutir, viabilizar e acompanhar o PROESF, possuia interesse em oferecer cursos de
formagdo continuada para os professores dos municipios da RMC. O plano seria iniciar os
cursos logo apés a formatura da primeira turma, em 2004, porém o processo de discussdo e
debate foi interrompido a pedido do Estado de Sfo Paulo para o oferecimento de um curso de
especializagdo para seis mil gestores, no ano de 2006.

O curso de gestores foi financiado por uma verba proveniente do Banco Mundial para
a formacio de professores direcionada ao Estado de Sdo Paulo, totalizando um investimento
de RS 9,6 milhBes para a execugio do mesmo. A UNICAMP foi convidada a oferecer o curso
para os seis mil gestores do Estado de Sdo Paulo, com duragfo de 18 meses.

A Universidade Estadual de Campinas elaborou a estrutura do curso, organizou as
ementas das disciplinas e a bibliografia usada. Apenas uma disciplina foi planejada e
requerida pelo Estado de Sdo Paulo. A ementa da matéria estava direcionada a gestdo
empresarial, organizada pelo jomalista Gilberto Dimenstein. O diretor da faculdade na época,
afirmou em entrevista concedida a pesquisa, que o ndo oferecimento desta disciplina
acarretaria o rompimento da relagfio entre a UNICAMP e o Estado de Sfo Paulo. Nesse caso,
pode-se observar uma relagfio conflituosa travada enfre o orgiio executivo estadual e a
academia. Os diferentes drglos de poder divergiram quanto aos interesses para a formagio
dos gestores municipais.

O curso foi organizado em 120 turmas e a faculdade nfo tinha condigfo de suprir a
quantidade de professores necessaria para o oferecimento do mesmo. Como aponta o diretor
na época, a faculdade contava apenas com 90 professores em exercicio, sendo que 70 se
dispuseram a trabalhar no projeto. A solugfio foi a inclusfio de 150 alunos da pés-graduagio
que atuaram como bolsistas durante o curso, assumindo quase 70% das aulas. A Faculdade de
Educagfio ndo tinha estrutura para oferecer um curso apenas com docentes da casa, e,
dificilmente, outra institui¢fio teria para organizar um curso para um nimero tio extenso de
alunos. Quanto 4 qualidade do curso oferecido, nfio foram encontrados dados para analisa-lo,
porém pode-se supor que, um curso de pds graduagio Lato sensu oferecido a seis mil alunos,

perde em qualidade de ensino ao ser realizado em larga escala.
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Um pouco antes do término do curso, o grupo de discussio da RMC retomou as
conversas € iniciou as negociagdes para o oferecimento de um curso de gestores para as Redes
de ensino dos municipios da Regifio Metropolitana de Campinas. O curso pensado foi
completamente modificado na sua estrutura, nfo disciplinar, mas organizacional.
Diferentemente do curso de gestores para o Estado, o novo seria oferecido para apenas 300
alunos, e todas as aulas presenciais deveriam ser dadas por professores da Faculdade. Nio
seriam aceitas aulas ministradas por alunos, s6 as atividades a distdncia contariam com a
participagdo de pés-graduandos. O curso iniciou em agosto de 2007, durante o final do curso
de gestores do Estado, ¢ a sua duragio também foi mais extensa que o primeiro, durando 24
meses.

O curso de gestores do municipio foi financiado pelas Prefeituras, por meio de um
sistema de compra de vagas. Cada vaga teve um custo de R$ 2.400,00 por gestor participante.
As prefeituras, a partir de seus interesses, compravam a quantidade de vagas que lhes
interessava. S6 o municipio de Campinas comprou 100 vagas, formando duas turmas de 50
alunos. Os outros municipios tiveram nimeros diferenciados de cursistas, apresentando até
municipios com apenas um aluno inserito.

A partir do estabelecimento da parceria travada entre a UNICAMP e as Prefeituras
municipais da RMC para o oferecimento do curso de gestores aos municipais, institui-se uma
nova relagfio burocratica, a qual possibilitou & Prefeitura a solicitacdo de cursos Lato sensu i
Faculdade de Educagio da UNICAMP. A coordenadora de formacio da Secretaria de
Educagio de Campinas na época, ao perceber a possibilidade de estabelecer uma parceria com
a UNICAMP, procurou a universidade para montar trés cursos Lato sensu. Segundo a
coordenadora de formac#o, havia o interesse da Prefeitura em oferecer cursos de Lato sensu
na area da Educagiio Infantil ¢ Educacio de Jovens ¢ Adultos, mas ela ndo sabia como
viabiliza-los burocraticamente.

O curso de gestdo organizado para os municipios aos gestores de toda a RMC
estabeleceu-se por intermédio da Funcamp. A verba advinda dos municipios era repassada &
Funcamp e ela cuidava do pagamento dos professores, alunos bolsistas e do repasse dos
recursos a Faculdade. Logo apos o oferecimento do curso, também estruturou-se um modelo
de pos-graduacdo, o qual foi seguido pelos trés cursos montados pela FE/UNICAMP 2
Prefeitura de Campinas. Todos apresentavam-se como cursos de pés-graduacio Lato sensu
com 390 horas de duragfo, e com 0 mesmo valor, R$ 2.400,00 reais custo-aluno.

No ano de 2006 iniciaram-se as negociagles entre a Prefeitura, através da

coordenadora de formagdo da Secretaria de Educacéo, e a UNICAMP. Em 2007, as propostas
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foram feitas para a UNICAMP, os tramites burocraticos acertados e no ano de 2008 trés
cursos de especializagio Lato sensu deram inicio: o de Educacfio Infantil, o de Educacfio de
Jovens e Adultos € o de Pesquisa e Tecnologia na Formagdo Docente. Esta relagio entre a
Secretaria de Educat;ﬁo Municipal e a UNICAMP iniciou o processo, caracterizando assim
uina pareceria de carater publico-puiblico entre uma universidade estadual publica e o
municipio de Campinas. A relagdio se dava entre as esferas de poder estadual e municipal.

Mais especificamente, os cursos de especializagio em Educagdo Infantil e o de
Educagio de Jovens e Adultos partiram de um interesse da Rede de Campinas, existindo um
pedido para o oferecimento dos dois. J4 o curso de Pesquisa ¢ Tecnologias partiu de um
projeto de pesquisa que a docente responsavel possuia na Rede de ensino de Campinas. Esse
projeto era elaborado nas escolas municipais de Campinas e tinha como foco o ensino de
Ciéncias. O financiamento estava a cargo da FAPESP, Quando acabou o financiamento, a
docente responsavel elaborou o curso de especializagfio, tendo como base a pesquisa, e
ofereceu 4 Rede municipal de Campinas. Como aponta o diretor da Faculdade de Educacio da
UNICAMP na época, a Prefeitura de Campinas ja conhecia o trabalho da professora e se
interessou pela oferta do curso.

Os cursos Lato sensu realizados pela UNICAMP em parceria com a Prefeitura de
Campinas também foram pensados com o intuito de capacitar professores para que depois
passem os conhecimentos aprendidos para outros profissionais da Rede. Os cursos sdo vistos
como forma de criar uma Rede de formagdo, na qual o conhecimento académico seja
propagado na Rede através da formacg8o de alguns professores. Como forma de consolidar a
importincia do curso para os professores da Rede, a Secretaria de Educacio de Campinas
publicara, em 2010, trés edi¢bes de um livro com os 28 trabalhos finais desenvolvidos no
curso de Lato sensu em Educagio Infantil.

Ao pensar a relagfo estabelecida entre a universidade e a Prefeitura, discute-se uma
parceria de carater piblico-publico, porém permeada pela légica mercantil, jd que a Prefeitura
de Campinas compra as vagas oferecidas pela UNICAMP por intermédio da FUNCAMP. O
dinheiro investido na formago advém do FNDE e é alocado para a formag#o dos professores
da Rede. E um dinheiro ptblico investido na universidade ptblica, porém gerido por uma
fundacdo privada. O intermédio da Funcamp na gestdo dos recursos publicos abre um campo
de discussdo para a organizagfo burocratica da verba, pois parte do dinheiro fica retido na
fundagfio para o pagamento de encargos tributdrios & mesma. A Funcamp cobra uma taxa de
6%, além de encargos trabalhistas, para gerir o dinheiro dos cursos.

Uma das entrevistas concedidas a4 pesquisa problematiza a perda do caréter publico da



118

universidade ao ser intermediada por fundagdes, ou por assumir o oferecimento de cursos
pagos. Como no caso de um curso de especializagdo Lato sensu em psico-pedagogia,
oferecido pela Faculdade de Educagdo da UNICAMP a um alto custo ao publico interessado.
A entrevistada, que participou do curso de pés-graduagio Lato sensu em Educagio Infantil,
aponta para o processo de privatizagiio da universidade piblica, também na relagdo entre as
esferas publicas de poder. Ressalta que o dinheiro publico entra na “ciranda” (termo utilizado
pela entrevistada) da privatizag8o ao ser alocado em uma fundagfio de carater privado.

As afirmacdes feitas pela entrevistada, no que se refere & privatizagio do dinheiro
piblico pela intervengdo da Funcamp, ndo puderam ser comprovadas na pesquisa. Apenas
destaca-se a importancia de se discutir de que maneira o dinheiro piblico esta sendo gerido
dentro de uma universidade publica.

Serdo reoferecidos, para 2010, dois dos cursos dados anteriormente, o de Educagéio de
Jovens e Adultos e o de Pesquisa e Tecnologia. Serd oferecido ainda um de Ciéncias e
Matemadtica para professores da educagfio bésica, desenvolvido por sete unidades da
UNICAMP. O curso partiu da pré-reitora de pos-graduagdo em fungfio do planejamento
estratégico feito de quatro em quatro anos para a UNICAMP; configurando outro modelo de
curso para a formacgfio continuada, diferente dos cursos de pds-graduagio Lato sensu
oferecidos até entdo. Uma das metas desse plano & investir no ensino de Ciéncias e
Matematica da RMC, tendo como meta formar melhor os professores da Rede bésica de
ensino.

A pré-reitora constituiu um plano de trabalho com sete unidades da universidade:
Matematica, Biologia, Geociéncias, Quimica, Fisica, Computagio € a Faculdade de Educacio.
O curso conta com a participa¢do dos professores das diversas dreas, mas ficard centralizado
na FE. Foi oferecido aos municipios da RMC, mas s Campinas se interessou pela compra de
vagas. Este ponto ¢ destacado em entrevista concedida a pesquisa como um problema, devido
ao prego estabelecido. O proprio coordenador do curso afirma que, se 0 mesmo fosse
oferccido de graga aos municipios, muitos se interessariam. A especializagio teve inicio em
margo de 2010, custando R$ 4.200 por aluno. O municipio de Campinas comprou as 80 vagas
do curso, investindo um total de R$ 336 mil na formagfo dos seus professores.

Atualmente os dois tnicos cursos de especialializagio, em andamento sfo os
oferecidos pelo Instituto de Estudos da Linguagem (IEL/UNICAMP). Os cursos deram inicio
no segundo semestre de 2009.

ApoOs entrevistas realizadas para o frabalho, esclarece-se a falta de uma avaliagfo

formal da SME a respeito dos cursos realizados pela UNICAMP. Na verdade, a avaliagio €
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feita de maneira informal pelos profissionais do Centro de Formagdo e, segundo um

entrevistado, os cursos concluidos foram muito bem avaliados na Rede.

Os cursos realizados em parceria com a UNICAMP s&o de boa qualidade.
Os professores acham que se refletiv na pratica. Estamos tentando
desenvolver um instrumento de avaliago para 0s cursos, mas por enquanto
é uma coisa muito caseira, ndo tem rigor cientifico, quem quiser responde
um questiondrio. Ndo divulgamos, mas serve como consumo interno.
Temos que desenvolver um instrumento com mais rigor. (CAMPINAS - A, 22
de abril, 2010)

Como apresenta o entrevistado, os cursos sdo muito bem avaliados, porém o método
de avaliagdio néio possui rigor cientifico para maiores conclustes. O que € um problema, j4 que
os cursos demandam grande investimento financeiro por parte do municipio. A SME investe

uma grande quantia de dinheiro na compra de vagas. Como aponta entrevistado:

(...) os cursos da UNICAMP tém um valer altissimo. O engragado & que &
uma universidade plblica e os cursos sfo carissimos. Cifras assustadoras.
Esse atual é R$ 4.200. Porque a estrutura da UNICAMP é cara, entéo ela
tem alguns cursos que sdo dela, que sdo bancados pelo governo do Estado,
mas se presume que quando ela oferece outros cursos, nido esta previsto
na planilha de custos da propria UNICAMP o pagamenio desses
professores. Entdo vamos supor, a minha horafaula da faculdade que atuo é
R$ 34,00 e, se vocé for ver, € baixissimo perto do que um professor da
UNICAMP ganha. Entdo, como esses cursos nio estdo previstos na
planilha da propria UNICAMP, alguém vai ter que pagar esse professor.
Quando esses cursos sdo pesados, entra o valor da hora/aula do professor,
0 Uso da sala, da estrutura, material, limpeza.., para vocé ter uma ideia, é
cotado ate o valor destinado a copias. (CAMPINAS — A, 22 de abril, 2010).

O trecho retirado da entrevista aponta algumas questdes que merecem ser discutidas
com mais precisdo. Os cursos possuem um valor bem alto. Tanto é que no oferecimento do
curso de especializagdo em Ciéncias e Matematica 8 RMC, o tinico municipio que possuia
verba e condigdes de bancar o curso foi Campinas. Mesmo sendo 0s cursos bem avaliados,

sera que vale o alto investimento?

Com a implementacdo da UAB, com certeza serdo oferecidos muitos cursos de

especializacio a distdncia, o que muda completamente a configurago da formacgdo até entéo.
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Todos os cursos realizados pela UNICAMP foram aplicados de maneira presencial, além de
os alunos terem a disponibilidade de “usufruir” da estrutura da universidade. Sem duvidas,
apesar do alto valor dos cursos da UNICAMP, esse investimento em formaciio é de extrema
importincia para os professores da Rede. Como aponta a coordenadora do curso de
especializagdo em Educagfo Infantil, a formagio realizada pela UNICAMP aos professores
representa um ganho altissimo para a Rede, além do movimento muito importante de trazé-los
para dentro da universidade. A professora da UNICAMP destaca que uma das alunas do curso

resolveu prestar mestrado com ela,

A relagfio direta da universidade com os docentes é de grande valia para a produgio de
conhecimento dos educadores da Rede, além de representar uma conquista realizada em 2008

no dmbito das politicas publicas para a formagéo de professores.

Destaca-se, para finalizar, a configuracdo de uma parceria entre duas esferas publicas
intermediadas por uma relagfo mercantil. Afinal, a SME compra vagas da universidade para
os professores de sua Rede. Como afirma a professora entrevistada, esses cursos deveriam ser
oferecidos gratuitamente, existindo uma verba especifica dentro da universidade destinada a

realizagdo de cursos para os professores da Rede piblica de ensino.

4.5. Apontamentos

O Centro de Formagdo Continuada de Campinas (CEFORTEPE), inaugurado no primeiro
semestre de 2009, ainda esta em fase de organizaglio e estruturagdo. O equipamento publico,
mesmo que responda diretamente a SME através da Coordenadoria Setorial de Formag#o, possui
uma organiza¢@o interna propria e estd em fase de elaboragfo. O Centro deve abarcar o NTE, um
centro de pesquisa e as chefias de cursos, divididos em cursos de Formagio Continuada e outros
ligados aos Programas ¢ Projetos.

O centro de pesquisa ainda ndo estd em funcionamento, pois a SME busca uma forma de
organizd-lo. Entretanto, a Secretaria aponta a extrema importincia de o municipio possuir um
centro no qual estejam arquivas informacfes relativas a historia da formagio de Campinas, para
que este também sirva para consultas e pesquisas.

Os cursos, dentro do centro, ndo sfio elaborados por uma equipe Unica de profissionais,
eles partem de diversas demandas. Os cursos realizados pelo NTE sfio elaborados pelos

formadores ligados ao Nucleo de Tecnologia, que possui coordenadora propria. Como ja foi
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apontado, a equipe tem total autonomia para pensar a formagdo. Os cursos ligados & temdtica da
Educagdo Especial também sfio elaborados por um nucleo préprio, o Nicleo de Educaciio
Especial, ligado ao Departamento Pedagdégico da SME. Sendo assim, percebemos uma
'descentralizagﬁo interna da SME na elaborac#io dos cursos. Ndo hd uma equipe {inica para pensar
¢ realizar os cursos de formagdo continuada. Porém, o fato de que a partir de 2010 o NTE e todos
os profissionais ocupam 0 mesmo espago para a formagio dos professores da Rede, representa

grande ganho 2 politica de formagdo de Campinas, como aponta o entrevistado:

Agora todos os cursos sdo centralizados no mesmo espago, entdo é
possivel vocé ter um didlogo com os varios formadores, coisa que antes ndo
acontecia. Estava um curso acontecendo em uma escola, outro em outra,
outro no CEFORMA, outro na Dr. Betim, em uma sala que tinha l&. Dei
cursos em uma sala da FUMEC emprestada. Vocé ndo tinha nem contato
com os outros formadores nem havia essa possibilidade de troca. Néo tinha
a possibilidade de fazer um recorte transversal, que € o que esta proposto
pelo MEC, ou desde 96 a LDB. E agora isso é possibilitado por estarmos
todos em um espaco unico, por termos uma reunido semanal onde todos
participam. Por estarmos mais proximos no convivio diario, trocamos ideias.
{CAMPINAS - A, 22 de abril, 2010).

Como aponta o entrevistado, a inaugura¢do do CEFORTEPE permitiu maior troca entre
os diversos formadores da Rede. O que ndo é s6 € um ganho pela troca de conhecimento entre os
profissionais, mas também incide na proposta de cursos elaborados em conjunto por professores
de areas distintas do conhecimento. H4A uma maior possibilidade de intercdmbio, o que é
essencial para uma formacgfo mais coesa, articulada e que se estabeleca de maneira
interdisciplinar. Outro ponto relevante ¢ a melhoria do espago fisico, apresentando-se como

muito mais adequado para a formag3o.

(...) as acomodacdes, as instalaces sdo extremamente adequadas, isso é
uma escola. Tem cara de escola, sala de aula, todo equipamento
necessario para vocé desenvolver um bom trabalho. Hoje nos temos um
centro de formagao. Antes o CEFORMA tinha duas, trés salas de aula meia
boca, com o teto comide de cupim. Aqui ndo, a gente tem um centro de
formagdo (...). (CAMPINAS, 22 de abril de 2010)

O unico problema apontado pelo entrevistado na questfio do espago fisico € o fato de o
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local ser alugado. Na opinifio dele, Campinas, pelo tamanho e recursos que possui, deveria ter um
centro de formagdo proprio. Ele cita o municipio de Indaiatuba como exemplo, por possuir um
espago de formagdo adequado, com auditdrio e, o mais importante, o espago pertence @ SME do
municipio.

A grande maioria dos cursos estd centrada nos Programas e Projetos e nos Grupos de
Formagdo. O que ¢ muito interessante, pois eles comegaram a ser implementados na Rede ja
em 1983, o que implica na consolidacdo de uma politica de formacfo continuada de
professores na Rede municipal. Isto € diferente do movimento presenciado, que prioriza
cursos pontuais, de capacitagiio profissional, sem uma ligagdo com os problemas especificos
da Rede de ensino municipal. E mais do que isso, sem a participagfio dos professores na
elaboracio dos cursos. A politica de formagéo continnada em Campinas configura-se a partir
de Programas e Projetos que ja possuem uma histdéria na Rede de ensino.

Os Programas e Projetos atuais sdo Programa Memoria e Identidade na Promogéo da
Igualdade na Diversidade (MIPID), sobre etnia e género; o Programa Arte e Movimento, que
promove atividades ligadas & cultura, danga, teatro, artes graficas (grafitagem), musica,
esportes; o Programa Musicalizando Campinas, formado pela fanfarra nas escolas, escola de
musica € orquestra jovem, fanfarra municipal; o Projeto Linguas, que conta com o ensino do
Francés, Italiano, Inglés e Espanhol; € o Projeto de Educa¢io Ambiental.

Apesar de maioria dos cursos serem ofertados pelo municipio, Campinas também
conta com algumas parcerias para a elaboragdo da formagfio. O que representa a oferta de
cursos diversificados de acordo com cada parceria estabelecida.

Em &mbito federal, o MEC interfere de forma precisa na politica municipal de formac#o,
com o oferecimento de diversos cursos € recentemente com a criagdo do polo de apoio presencial
da UAB no municipio. Além de todos os cursos serem financiados com verba proveniente do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagio (FNDE),

De uma maneira geral, podemos dizer que o novo aspecto da formagio continuada no
municipio ¢ o oferecimento de cursos com metodologia a distdncia, além de cursos de
especializagio oferecidos em parceria com a UNICAMP ¢ agora outros que dardo inicio com a
UAB. Outro ponto levantado em entrevista, relacionado as mudangas, é a alteragio da
coordenadora setorial de formacgfo, que até meados de abril de 2010 era Neiva Toledo. Hoje,
quem esté a frente € Claudia Trevisan. Essa mudanga, segundo a entrevistada, reflete na politica
de formagio continuada apresentada pela SME. De qualquer forma, ja é possivel apontar o
fortalecimento da EAD como modelo de formag#o continuada adotada pelo municipio.

A atual coordenadora setorial de formagfo, questionada a respeito dos principais
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desafios do municipio no estabelecimento de politicas, aponta a grande dificuldade em se
consolidar uma politica que seja elaborada democraticamente, com a participaciio de diversos

atores envolvidos.

O principal desafio ¢ fazer valer a democracia, com participa¢do de todos,
pois o tempo para reunides é escasso e ha muitas tarefas que, por vezes,
impede o tempo de participagdo de todos os envolvidos no processo.
(CAMPINAS - B, 22 de abril, 2010).

De fato, percebe-se que o movimento de articulagio de todos para a elaboragio das
politicas ndo ocorre como deveria. N3o hd um espago estabelecido para que os NAEDs se
reunam com a Coordenadoria de Formagio e com todos os profissionais do CEFORTEPE. Isso
inclui também o NTE. Sem contar a grande importincia de os professores participarem
diretamente da elaboragfio das politicas, pois, como & possivel atestar, podemos ver os cursos
requeridos pelos docentes e oferecidos na Rede foram muito procurados.

Pensando nos cursos oferecidos pela SME através do CEFORTEPE, & possivel ver que ha
a participagdo dos professores na elaboragdo da politica de formagfio, por meio de questionarios
enviados para as escolas, € na solicitacdio direta por cursos. Esse movimento néo é tdo proximo ¢
recorrente como os oferecidos pelos NAEDs ou até mesmo pelas escolas diretamente com a
verba proveniente do Programa Conta Escola, criado pela Lei Municipal n® 11.689/2003°%,

Percebe-se isso quando se observa o total de professores da Rede municipal; hd um
numero maior concentrado na Educac¢fio Infantil, porém a quantidade de cursos realizados para
este segmento especifico ¢ muito menor se comparado aos professores do ensino fundamental. A
Rede do EF ¢ prioritariamente formada por escolas estaduais.

Essencialmente o ponto fundamental para a reflexio € que as horas para a realizagdo dos
cursos oferecidos pelo CEFORTEPE ndio estio asseguradas na jornada de trabalho dos
professores. Portanto, os docentes que procuram essa atividade nfo possuem um momento
especifico para a realizacfio, o que dificulta a participagfo e facilita, principalmente, o abandono
de um namero significativo de professores. Em entrevista 4 pesquisa, um dos profissionais do

centro relatou o alto indice de evasfio em grande parte dos cursos, pois o professor tem de realiza-

®o repasse da verba é efetuado trimestralmente s escolas, considerando a quantidade de alunos matiiculados; localizacio
da unidade educacional; periode de atendimento (integral cu parcial); modalidade da unidade educacional, O programa tem
como objetivo; melhorar a qualidade dos materiais adquiridos; promover a parTICsipagiio dos conselhos de escola; e dar
mais antonomia pedagdgica, administrativa e financeira ds escolas.
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los fora da sua jornada, e muitos deles ja atuam em duas escolas e t8m um horario muito escasso
para a formag#o.

O que estd em questdo ndo € a elaboragio apenas de um Centro de Formac#io estruturado,
com a oferta de um niimero extenso de cursos, mas sim que a formagdo continuada esteja
assegurada dentro dos horarios de trabalho coletivo das escolas e, portanto, que exista um
periodo definido dentro da jornada do professor para a realizacio da formagdo continuada.

Nesse ponto fica claro 0 motivo pelo qual os cursos solicitados pelos proprios docentes
possufrem grande nimero de inscritos, afinal os professores que buscam os cursos de formagio
precisam de incentivo para a realizaghio dos mesmos. A remuneragio muitas vezes ndo &
suficiente para que os docentes busquem um tempo habil para se dedicarem a formacio, além das

suas obrigatoriedades profissionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou apresentar a década de 1990 no que diz respeito as
mudangas ocorridas no &mbito das politicas publicas de cariter social, com a Reforma do
Estado e, mais especificamente, com as politicas publicas educacionais para a formagio de
professores em d4mbito global, nacional e local, a partir da experiéncia da cidade de Campinas.

Essencialmente, pode-se destacar que a partir da década de 1990 houve a construgio
de um educador pronto para lidar com as mudangas da sociedade. E mais do que isso, com as
mudancas em &dmbito global que estavam postas. Desejava-se um homem formado para
encarar as novas exigéncias da sociedade do conhecimento, da informacgdo, em que a
educac@o passa a ser a principal for¢a no desenvolvimento do capital humano.

A Reforma do Estado e as diretrizes postas pelo Banco Mundial na elaboragio das
politicas educacionais marcam a década de 1990 e estabelecem a formacfo de um novo
professor. Privilegia-se como elemento central a ldgica das competéncias para a formagfio, a
qual os docentes devem buscar constante atualizagdo para que atendam as exigéncias da nova
educagio.

A logica das competéncias instaura um modelo de profissionalizagio no qual os
professores se vém obrigados a estarem constantemente atualizados para a inserg¢io no
mercado de trabalho. Uma vez inseridos na logica do trabalho, buscam individualmente a sua
formacdo. Desta forma se estabelece uma disputa que os afasta de sua categoria profissional
como coletivo. Dentro deste contexto, privilegia-se a formagio técnica, pratica, em detrimento
da formacéo de carater tedrica, politica.

Em ambito nacional as politicas de formag#io sdo marcadas pela institucionalizacio da
LDB em 1996 ¢ posteriormente pelo FUNDEF. Com a LDB a formagfo continuada passa a
ser direito dos profissionais do ensino da educagdo bésica e de responsabilidade dos governos,
além de estabelecer o prazo méaximo de 10 anos para que todos os docentes se formem em
nivel superior. Esse dispositivo legal causou uma corrida para a formagfo profissional dos
educadores, acarretando a proliferagdo de cursos de qualidade duvidosa, oferecidos
principalmente pela iniciativa privada. Sem contar o grande aumento da modalidade de EAD,
tornando-se a metodologia preferencial para a formagfo de professores.

O FUNDEF, implementado em junho de 1997, estabeleceu uma verba de até 40% do
seu total para a formagfo dos profissionais do magistério. Esta lei exigiu a criacfio de planos

de carreira e remuneragfio do magistério em todos os sistemas de ensino.
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Dentro desse quadro geral, o municipio de Campinas ji vinha realizando, muito antes
da promulgagéc da LDB e do FUNDEF, a¢des no ambito da formacio de professores. Desde
1983 ja existe na Rede de ensino iniciativas que perduram até hoje para a formagio de
professores. E muito importante ser destacada a participagiio dos proprios docentes na
elaborag@o das primeiras politicas de formagfio do municipio.

Um dos primeiros movimentos, iniciado na gestdo de 1983/1988, ocorreu a partir das
necessidades dos professores de 5% a 8 série (atuais 6° a 9° ano) das EMEFs de aprimorarem
sua pratica. Os primeiros grupos formados foram os de Histéria ¢ Geografia, os quais
permaneceram com atividades individuais, independentemente da SME, até 1990. Neste ano,
por meto da Portaria n® 1.150, de 3 de fevereiro de 1990, houve a reorganizagio do tempo de
trabatho dos professores, foram formados grupos de formagdo (GFs) para todas as disciplinas,
€ 0 mais importante, a SME passou a remunerar os professores pela participagio.

Outro processo fundamental para a consolidagiio de uma politica de formacéio de
professores na Rede data também de 1983. A gestfio marca o desenvolvimento de projetos e
programas no interior das unidades educacionais como parte das suas propostas pedagogicas.
No inicio, as propostas eram desenvolvidas pelos préprios professores fora do deu horario de
trabalho, sem uma remuneragdo especifica. E importante pontuar que alguns trabalhos
iniciados e desenvolvidos no interior de uma unidade escolar, apds apresentarem resultados
positivos, foram socializados e expandidos para outras escolas da Rede de Ensino.

Os Programas e Projetos, assim como os GFs, perduram no quadro das Politicas
Piblicas Educacionais da SME até hoje, sendo a maioria dos cursos oferecidos no
CEFORTEPE ligada aos Programas e Projetos. Isso representa a participacio direta dos
professores na implementag#io da principal politica municipal de Educaco.

Atualmente, as duas politicas consolidadas no final da década de 1980 permanecem na
Rede, porém o que pode ser percebido atualmente é que a participagiio dos professores na
elaboragdio das atuais politicas de formag#o € pequena. Como foi apontado no trabalho, a atual
Coordenadoria Setorial de Formagdo preocupa-se em consultar os professores para a
realizacdo dos cursos, porém ndo ha a participa¢do efetiva dos professores para pensar as
politicas de formagfo. Vale destacar, néo s0 dos professores, mas de todos os profissionais
envolvidos, tais como gestores, funciondrios, orientadores, supervisores. Em entrevista
realizada com a atual coordenadora de formac8o, ela ressalta como principal desafio para a
formagfo continuada no municipio a participagdo democréitica de todos os envolvidos no
processo de formagio.

Ainda dentro do contexto atual, vale destacar a realizagio de alguns cursos no ano de
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2009 e 2010 a partir da solicitagio de docentes da Rede. Os cursos realizados por iniciativa
direta do corpo docente foram muito procurados de uma maneira geral, mostrando a
importéncia da participagio dos professores ¢ demais profissionais na elaboragio das politicas
de formagio.

Dentro do processo de implementacfio das politicas municipais para a formacéo, vé-se
uma mudanga significativa no processo, a partir de 2002, com a criagiio dos NAEDs. As acdes
para a formagdo continuada passam, também, a serem realizadas nos Nucleos de Acdo
Descentralizados, alterando a relagfio direta entre a SME e os profissionais da Rede municipal
de ensino. Os NAEDs passam a realizar cursos de formac3io a partir das demandas
encontradas na regifio em que estio estabelecidos.

A partir de entrevista realizada com uma profissional do NAED Sudoeste, percebe-se
uma clara distingfio entre os cursos realizados pela SME, ou seja, centralizados nas acdes do
CEFORTEPE, ¢ os cursos propostos nos Nucleos. Como a entrevistada aponta, os cursos dos
NAEDs séo pensados a partir de problemas encontrados nas unidades educacionais da Regifo,
ou solicitados pelos professores. Eles normalmente sdo realizados em nimeros pequenos de
professores €, muitas vezes, ministrados pelos proprios docentes da Rede de Ensino, fato que
néo ocorre nos cursos da SME.

A forma de pensar e realizar a formac8o nos Nuicleos aproxima-se mais das escolas ¢
do corpo docente. Consolidar uma Rede de formagfo, pois os professores que realizaram
cursos de especializagfio, ou até mesmo cursos oferecidos pelo CEFORTEPE, repassam os
conhecimentos aprendidos a outros professores. Este processo & remunerado pelas
horas/projeto, dispositivo criado para que os docentes recebam pelos cursos realizados. No
caso dos NAEDs eles utilizam as horas/projeto também para remunerar os professores que
ministram cursos de formaco.

A clara distingdo entre os cursos oferecidos pelos NAEDs e pelo CEFORTEPE
também se da pelo fato de que um ntimero significativo de cursos oferecidos pela SME serem
realizados em parceria com institui¢Ges plblicas e privadas. As parcerias puiblicas, enfatizadas
pelo presente trabalho, se ddo em ambito federal, através do MEC; em ambito estadual, por
meio da Secretaria de Educagio Estadual; e em ambito municipal, por 6rghos puablicos
municipais, como a EMDEC.

O mimero de cursos oferecidos pelo governo federal € alto, o maior de todos. Desta
forma, a participagfio do governo federal dentro das politicas municipais de educagio se da de
forma acentuada, e tende a crescer devido a criagfio do polo de apoio presencial da UAB em
Campinas, com sede no CEFORTEPE. O polo oferecerd um curso no segundo semestre de

]

3
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2010.

Outro fator observado atualmente perpassa pela mudanga dos Grupos de Formagfo de
Portugués e Matemdtica, antigos na Rede, com o oferecimento do curso GESTAR II, de
Matematica e Portugués. Os GFs das duas disciplinas, presentes na Rede, sdo modificados e
realizados com material do MEC, o que representa uma mudanga significativa tanto nos
contetdos abordados anteriormente quanto na metodologia de trabalho para a formagdo. O
curso do MEC possui uma carga horaria alta, de 300 horas, porém a maioria das horas/aula é
dada a distancia.

E possivel presenciar atualmente o crescimento da metodologia semipresencial € a
disténcia nos cursos da Rede, sendo 0 MEC o responsavel direto pelas modificagSes no que
tange a metodologia usada pela SME de Campinas para formagio de seus professores.

Como apresenta NUNES (2000), os projetos de formagfo, com suas concepgdes e
contetdos, apresentados pelo MEC ¢ em oposigiio pelo movimento dos educadores, sendo a
ANFOPE a grande articuladora desse debate, sdo diferentes e antagbnicos. Tal antagonismo
impde a necessidade impar de que todos estejam atentos 4 compreensio de qual concepgio se
assenta a politica oficial de formacdio de professores para que se tente, nos limites do jogo

politico, apresentar propostas de enfrentamento (a estas), que tém sido construidas historicamente

dentro deste movimento.

% ok ok

De uma maneira geral, pode-se concluir que a formacio continuada no municipio de
Campinas apresenta uma estrutura consolidada ao longo de muitos anos na Rede,
representando um importante processo na participacdo dos docentes desde o inicio da
elaboracéo das politicas de formag#io continuada. Porém, atualmente, a Lei Municipal vigente
ndo contempla a formagdo continuada de professores dentro da jornada de trabalho. As horas
de trabalho coletivas nas escolas nfio podem ser usadas para a formagdo, o que dificulta muito
a participagdo dos docentes nas agdes destinadas & formacfo. O dispositivo criado,
horas/projeto, passa a assegurar a remuneracfio na participacio dos cursos, mas ndo ¢
suficiente para a consolida¢@o de uma formagdo digna. E mais do que isso, ndo estd de acordo
com a LDB na medida em que a formagdo & um direito do trabalhador, por isso deve estar
assegurada dentro da sua jornada de trabalho.

O atual documento que esta em debate, elaborado pela SME de Campinas, perpassa

questdes fundamentais para a consolidag¢do de uma nova politica de formagdo no municipio.
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Apesar da tradigdo histérica da cidade em pensar politicas de formagiio continuada aos
professores de sua Rede, ¢ urgente a mudanca na Lei Municipal, para que seja assegurada
uma nova politica de formagfo continuada e para que de fato seja cumprido um direito dos

profissionais do magistério.

S&o0 necessarios uma wurgente e profunda revisao
epistemolégica de suas finalidades; de seus conteidos e
estatutos; de suas articulagdes com o sistema de ensino etc.
ndo para atender os pressuposios da sociedade global e de
sua matriz ideologica, no caso o neoliberalismo, mas para se
construir uma cultura de formagéo de professores que articule
formagéo inicial e continuada na perspectiva de devolver ao
professor o resgate social e politico de sua profissionalizagao
na busca de uma educagéio de inclusdo e de uma sociedade
mais justa e igualitaria. (FREITAS, 2003, p. 8).
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ANEXO 1

Estrutura Organizacional do CEFORTEPE:
Assessorias:

Chefia de Setor Formagio:

- Setor de Nucleos de Cursos

- Setor de Nucleos de Especializacio
- Setor de Palestras e Oficinas

- Setor de Congressos e Seminérios
- Setor de Foruns ¢ Encontros

Chefia de Setor de Programas e Projetos:
- Setor de micleo de Projetos Especiais

- Setor de Nucleo de Arte e Movimento
- Setor de Nucleo MIPID

- Setor de Niicleo Cidadania

- Setor de Nucleo de Edu. Ambiental

Chefia de Setor de Ciéncia, Tecnologia e Pesquisa:

- Setor de Niicleo Biblioteca Escolar

- Setor de Niicleo de Tec. Educacional

- Setor de Nucleo de Ciéncias H E B

- Setor de Nucleo de Acervo ¢ Memdria
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ANEXO 2

APRESENTACAQO DOS PROGRAMAS E PROJETOS DA SME DE CAMPINAS
Projeto: Colorindo Escola
Responsavel: Amilton Luis Fim Lima
Resumo

Sdo desenvolvidos com a arte-educadora da escola e seus alunos projetos (desenhos),
posteriormente pintados com tinta latex nas paRedes. Cada escola cria formas de adaptar o
projeto escolhendo lugar e tema. Contamos com dois grafiteiros oferecendo oficinas para os
alunos, duas horas semanais, usando a linguagem do grafitti e intervindo nas paRedes das

escolas.
Objetivos

» Socializar a equipe escolar, melhorando o aspecto estético da escola, evitando a

pixacao.
Projeto: Visitas Culturais
Responsavel: Amilton Luis Fim Lima
Resumo

Atividades destinadas aos profissionais da Rede municipal de Educagio, com objetivo de
ampliar os conhecimentos culturais para transmiti-los aos alunos e possivelmente leva-los até

0s destinos entdo visitados.
Objetivos

» Proporcionar aos educadores momento de socializagdo e conhecimento sobre lugares

culturais.

Projeto: Musicalizando Campinas
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Resumo

O trabalho no espago da escola de miusica iniciou-se no ano de 2009. Faz parte dos
avangos do Projeto Musicalizando Campinas e tem 0s mesmos objetivos do Projeto, porém
com perspectivas mais significativas no dmbito da educacfo musical, que vem ao encontro da

nova lei sancionada pelo Presidente Lula.

Objetivos

+ Priorizar a musicalizagdo, ou seja, a alfabetiza¢fio musical de criancas e jovens para
que antes de tocar um instrumento, ou a0 menos paralelamente, pratiquem a teoria

s Preparar o individuo, por meio da musica, para uma vida mais digna e proporcionar
um olhar mais amplo em vez de somente desenvolver talentos para tocar um
instrumento

« Tornar a formagdo musical um aliada para a formacio integral do ser humano
SubProjeto: Musicalizando Campinas — Ritmo, Fanfarra nas Escolas
Responsavel: Fernando Selmi
Resumo:

O ano de 2009 tinha grandes expectativas de ser ainda melhor que foi o ano de 2008. Com
o adiamento das aulas em virtude da Gripe A(HIN1), algumas escolas n#o concluiram os
ensaios, fazendo com que 2009 tivesse 0 mesmo resultado de 2008. O objetivo é preparar o
professor e os alunos para apresentagdes intra e extraescolares; podendo ser civicas ou em
eventos quaisquer. A preocupaglio é mostrar que através da fanfarra podemos ter unifo,
organizacdo, disciplina, civismo, responsabilidade e educacdo. A metodologia consiste no
desenvolvimento da pesquisa da origem dos ritmos; da identificagdio dos instrumentos
(histéria e funcionamento); videos explicativos; curiosidades de bandas e compositores;
andlise técnica das musicas e trabalho com os instrumentos de percussio (histdria e pratica).
O projeto ¢ desenvolvido com professores que estimulam o uso de técnicas em suas diferentes

maneiras, sempre com 0 mesmo objetivo: atingir diretamente o sujeito principal, o aluno.

Objetivos Especificos
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O objetivo especifico encontra-se na metodologia de trabalho com os alunos: a afinacio
dos instrumentos ritmicos isolados (nos respectivos naipes e no conjunto), o manejo de todo o
instrumental ¢ o desenvolvimento dos diversos ritmos, tais como: samba, ciranda, bumba-

meu-boi, frevo, forrd, rock, axé, lambada, timbalada, olodum, funk, maracatu, entre outros.

* Afinagio — Afinagéo dos instrumentos melddicos e ritmicos isolados, nos respectivos naipes

€ no conjunto.

» Me¢lodia — Sera trabalhada a expressdo, a dindmica, a técnica ¢ a dificuldade melddica e a

interpretagdo.

« Harmonia — Estrutura harmdnica, simetria, regularidade, cadéncia, estilo, combinacio e

acompanhamento.
* Ritmo — Consténcia métrica. A precisio, o equilibrio e a criatividade de cada um.

* Amanjo e adaptagdo — Criatividade, inovagfio dentro dos parimetros 16gicos musicais.

Enquadramento harménico, melodico e ritmico de acordo com a realidade do conjunto.

* Marcha e Alinhamento — Movimenta¢io de pernas e pés, com a devida anatomia,

sincronismo ¢ marcialidade. Alinhamento das fileiras e a cobertura das colunas.

Em suma, desenvolver no aluno a emogio, sensibilidade e reflexfio, descobrir e desenvolver
sua potencialidade musical e a interagiio com instrumentos experimentando-os € conhecendo-

os de modo a utiliza-los.
Projeto: Festival Estudantil de Misica - FEM
Responsavel: Maria Licia Bachiega Kolokathis

Resumo:

A participagdo de escolas e alunos cresceu cerca de 60%. O objetivo geral é fomentar
novos compositores musicais € revelar novos talentos entre os alunos das EMEFs, dando-lhes
oportunidade de apresentarem o seu trabalho ao publico. Apds a divulgac8o junto aos NAEDs
e escolas, houve as seguintes etapas: pesquisa sobre o tema por parte de professores € alunos,

discussdo, elaboracéo dos textos (letra das musicas), agrupamento de alunos para compor a
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melodia. Os principais resultados sfio o interesse visivel dos alunos na realizacio das
atividades com dedicagho aos ensaios, considerados por eles momentos especiais de
aprendizagem e realizagdo, em que convivem com misicos profissionais. Os ensaios estfo no

fim e a etapa final acontecera no dia 06/11.
Objetivos Especificos

» Proporcionar a oportunidade de formaciic na drea de musica a partir do
aperfeigoamento da composigdo. Discussio do tema escolhido para 2009, “Igualdade
na Diversidade”, entre alunos e professores, a fim de saber o que pensam sobre o

assunto.
Projeto: Especiais em Artes e Cultura
Responsavel: Maria Lucia Bachiega Kolokathis
Resumo:

Atendimento, avaliagdio de propostas e encaminhamentos (levantamento de piiblico alvo,
organiza¢do da atividade, divulgagiio e acompanhamento). Abrir parcerias com instituigdes
que tém interesse em apoiar a educagfio, seja por meio de formagao de professores, facilitando

aos alunos o acesso a espetaculos ou estimulando a participacio cidadi.
SubProjeto: Carlos Gomes nas Escolas

Responsavel: Maria Lucia Bachiega Kolokathis

Resumo

Dando continuidade ao Projeto Carlos Gomes nas Escolas, componente do més Carlos
Gomes organizado pela Secretaria Municipal de Cultura e entidades culturais da cidade, o
Departamento Pedagdgico através da Coordenadoria Setorial de Formacdo/Projetos Especiais,
encaminhou o tenor Vicente Montero para proferir palestra sobre a vida e a obra do
compositor e apresentar algumas cangdes para a comunidade escolar. No final da

apresentagdo os alunos recebem uma copia da cangdo Quem Sabe? para acompanhar o tenor.

Objetivos Especificos
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» Dar oportunidade aos alunos, professores e demais membros da comunidade escolar
de conhecer, mesmo que parcialmente, a vida e a obra do compositor; estimular a

pesquisa sobre o autor e sobre o género musical a ele refacionado.

Programa Memoria e Identidade, Promocao da Igualdade na Diversidade — MIPID

Responsaveis e Frentes de Trabalho: Sueli Gongalves e Luiz Cappelano
Resumo

O Programa MIPID tem como um dos seus objetivos propiciar agbes para que a escola
compreenda a diversidade étnico-cultural em seu interior; construir um acervo diversificado
para registro da memoria, pesquisa ¢ produgfo realizada nos diversos espagos formativos,
relatos de experiéncias e acervo literdrios  especificos, viabilizando  aos
educadores/pesquisadores subsidios para o desenvolvimento de sua préatica pedagdgica;
intensificar as reflexdes no 4mbito escolar com relagdo 4 diversidade humana e a pluralidade
cultural. Produzir subsidios metodolégicos e didaticos para a abordagem da promogdo da
igualdade na diversidade; identificar (re)significar os estere6tipos e preconceitos nos materiais
didaticos e pedagogicos; sensibilizar os profissionais para a necessidade de se intensificar as

reflexdes no ambito escolar com relagfio 4 diversidade humana e a pluralidade cultural.
Projeto: A Cor da Cultura

Resumo

Parceria realizada em 2005 com a Fundagfio Roberto Marinho para a realizagio desse
projeto de capacitagdo para educadores (originalmente para os professores do ensino
fundamental). No decorrer do processo foi estabelecida nova parceria para que os educadores
da educagio infantil também participassem. O Projeto “A Cor da Cultura” para os educadores
da educagdio infantil foi um projeto piloto, pois naquele momento apenas a cidade de
Campinas, regifo Sudeste, ¢ a cidade de Porto Alegre, regifio Sul do Brasil, participaram do
projeto na educa¢@io infantil. Tendo como um dos objetivos, a ampliagdo das discussGes
referentes a tematica étnico-racial nos meios midiaticos, 4 pesquisa, a elabora¢do e producio
de atividades pedagdgicas para as formagBes. Visitas nas unidades escolares para

acompanhamento e discussdo pertinente ao tema diversidade/etnia



141

Projeto: Sexualidade Humana, Género ¢ Etnia
Resumo

Neste ano de 2009 agregamos o antigo “Rede de Programas e Projetos de Orientacfo
Sexual”, que hoje estd dentro do Programa MIPID e denomina-se Projeto “Sexualidade
Humana, Género e Etnia. O projeto tem como um dos objetivos a reflexdio pertinente ao
corpo € a sexualidade infantil; corpo e sexualidade do adolescente; corpo e sexualidade do
adulto e do idoso; papéis de género (masculino ¢ feminino); racismo; a questio do negro;

historia e cultura afro-brasileira.

Contextualizando o processo: O projeto de orientagdo sexual nasceu em 1984, na EMPG
(hoje EMEF) Padre Melico Candido Barbosa, no Parque Tropical, e foi sendo ampliado até
tornar-se um programa e abranger todas as EMEFs (Escolas Municipais de Ensino
Fundamental) e vérias escolas de educagio infantil, em meados dos anos 90. Nosso municipio
fol pioneiro, e serviu de referéncia para varios programas e projetos, de outros sistemas e
Redes de ensino, tanto publicas quanto particulares. Naquela época, orientagio sexual havia
se tornado uma componente curricular, constando na parte diversificada do curriculo das
unidades escolares ¢ tendo até mesmo espago garantido na matriz curricular, com carga
hordria definida. Era uma necessidade que assim ocorresse, pois a nova LDB (a Lei n°
9.394/96) s6 entrou em vigor em 1996, e ndo havia ainda um espago garantido para estas
discussdes, de forma sistematizada. Em 2001, o programa foi sendo reformado e atendendo a
necessidade de maior agilidade e de um tratamento mais articulado para as questdes
pertinentes & sexualidade humana. Foi sendo valorizado o trabalho em Rede. Nesta nova
formatagfio, foram estabelecidas parcerias, tanto com ONGs quanto com outras Secretarias,
surgindo a Rede de Programas e Projetos de Orientagio Sexual, que existiu até 2006. Durante
0 ano de 2008, ndo houve formacio continuada, tendo sido retomadas as atividades a partir da

aglutina¢@o ao Programa MIPID.
Frentes de Trabalho
Afuacggio conjunta:

1. O Programa MIPID - Memoéria e Identidade Promocio da Igualdade na

Diversidade, neste ano de 2009, agregou o antigo “Rede de Programas e Projetos de
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Orientagdo Sexual”, hoje, dentro do Programa MIPID, denomina-se Projeto
“Sexualidade Humana, Género e Etnia”;
2. GF de Histéria e Geografia;

3. Formagao nas Unidades Escolares referentes 4 tematica étnica racial e de género.
Objetivos comuns, em relagiio 3 Sexualidade Humana, Género e Etnia:

1. combater toda e qualquer forma de exclusfo social, discriminaciio, marginalizacio ou
preconceito que possa vir a ser perpetrada em relagio a qualquer membro das
comunidades escolares, por falta de informacdo ou de esclarecimento, decorrente de
questdes étnico/raciais ou de género;

2. esclarecer, numa perspectiva cidada, laica e cientifica, as questdes étnico/raciais e de
género;

3. superar preconceitos de qualquer origem e sua substituicdo por conceitos, construidos
a partir do debate subsidiado por bibliografia avalizada, produtos culturais e

multimeios (filmes, programas digitais, hipertexto, etc.);
Objetivos Especificos:
1. Especificamente em relacéio 2 sexualidade humana os objetivos sio:

« orientar professores, monitores ¢ gestores para um desenvolvimento saudavel das
criangas, jovens e adultos em relagéo & sexualidade humana, refor¢ando a necessidade
de cuidados consigo préprio e para com o outro;

e promover o esclarecimento e, desta forma, realizar a prevengdo da violéncia sexual em
relago as criangas e adolescentes;

o discutir questdes de género, dentro de uma perspectiva ética, laica e atrelada as

liberdades e garantias individuais, que emanam do ordenamento juridico nacional;

2. Especificamente em relacfio 3 questdo étmica e implementacio da Lei n® 10.639/03

os objetivos sdo:

« Implementacdo da LDB 9394/96 acrescida da Lei 10.639/03 conforme;
e Atuar na area da formagfo continuada dos profissionais para implementagdo das
diretrizes que prevéem estudo das questdes étnico-raciais e Histéria da Cultura Afro-

Brasileira nos curriculos escolares;
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« Divulgacio e esclarecimento a respeito de legislagdo federal, estadual e municipal,
complementar 4 LDB e aos Par@metros Curriculares Nacionais;

+ Discutir questdes étnico/raciais dentro de uma perspectiva ética, laica e atrelada as
liberdades e garantias individuais, que emanam do ordenamento juridico nacional;
 Indicar as agGes de implementaciio de materiais didatico-pedagdgico que respeitem e
promovam a diversidade, tais como: filmes, jogos, livros, brinquedos, especialmente
bonecas/os com diferentes caracteristicas étnico-racial, de género e portadoras de
deficiéncias , de acordo com o Plano Nacional de Implementagio das Diretrizes
Curriculares Nacionais e para o Ensino de Histéria de Cultura Afrobrasileira e

Africana;

Educacio Ambiental e Formac#o de Ciéncias ¢ ERET
Responsavel: Maria José Adami
Resumo

Este relatorio apresenta as atividades realizadas na Frente de Educagfio Ambiental e na
Formag@o de Ciéncias/ERET. Ao se comparar 2008 e 2009, h4 um avango nas duas frentes, ja
que ambas convergiram para a formagfio de professores. Embora se tenham mantido as visitas
dos alunos da SME nos quatro espagos em que a Frente de EA atua (Parques Ecoldgico, das
Aguas, Portugal e Estagio Ambiental de Joaquim Egidio), ampliou-se para a formagdo de
professores de Ciéncias/ERET, a fim de possibilitar-lhes a utilizagdo dos parques como
extensdo da sala de aula, a partir de recursos naturais selecionados para pesquisa in loco com
alunos. Essa proposta foi bem recebida pelos mesmos, o que estimulou que ela se estendesse
para a educagio infantil. Tais formagSes favoreceram a construgfio de novos olhares para a

EA nos espagos escolares.
Objetivos

Frente de Educaciio Ambiental

Ao se avaliar como as visitas dos alunos nos parques transcorriam desde que elas
acontecem, com muita frequéncia as educadoras ambientais que 14 atuam apontavam que a

“diferenga” entre um estudo do meio € um passeio estava no professor: quando ele ji havia
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trabalhado previamente questSes relacionadas ao ambiente a ser visitado, percebia-se o
interesse dos alunos em perguntar, em anotar as informacGes, em prestar atengfio em tudo que
Ihes era apresentado. Estas observag@es nortearam a construgfio de novos objetivos em relagfo
as atividades executadas nos Parques, desde que fossem vélidos para todos os segmentos da

escola basica e devidamente ajustados a cada faixa etdria. So eles:

» Proporcionar ao professor uma apropriagdio dos recursos naturais dos parques para
programar como melhor investiga-los in loco na formagio e futuramente de forma
integrada e continua in loco e na sala de aula com seus alunos;

» Assessorar o professor nesta apropriacdo, dando-lhe suporte no desenvolvimento da
pesquisa por ele elaborada, tanto no Parque como na sala de aula;

o Estender aos alunos o interesse por essas areas publicas, porém com olhos

investigativos.

Yormacdio dos professores de Ciéncias/ERET

De acordo com a ementa para a formagdo de todos os componentes curriculares a de
Ciéncias/ERET, foi elaborada a partir de leituras sobre ciclos de aprendizagem e da

vivéncia/experiéncia da formadora dentro e fora da sala de aula.
A proposta da formacgio consistia em:

» analisar os planos de ensino de cada cursista, assim como os livros didaticos utilizados
por eles;

« realizar as atividades de exploragdo em cada Parque Péblico (Ecolégico, das Aguas,
Portugal) e Estagdio Ambiental de Joaquim Egidio;

o trabalhar com temas especificos: doengas endémicas, ampliacio da 4rea urbana da
cidade de Campinas e RMC e suas consequéncias;

+ producio de material didatico com apoio do NTE e/ou produciio de maquetes no
Laboratério Multidisciplinar do CEFORTEPE.

Projeto Linguas
Responsavel: Sevane Pinheiro

Resumeo
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O Projeto Linguas constitui-se da formagfo linguistica, cultural e pedagégica de
professores titulares da Rede municipal de Campinas e do trabalho que realizam junto aos
alunos, em suas escolas, no ensino das estruturas linguisticas primdrias das linguas francesa,

italiana ¢ espanhola e divulgaciio das culturas dos paises que falam essas linguas.
2. Objetivas

= sensibilizagfio do aluno face a uma lingua ¢ cultura diferentes;

¢ conhecimento basico dessas linguas na parte oral e escrita;

» desenvolvimento da leitura e produgfio escrita na lingua materna e estrangeira;
« trabalho interdisciplinar (Portugués, Histéria, Geografia, Artes, etc.);

« amplia¢@o do universo cultural do aluno;

« compreensdo e respeito as diversas culturas;
Projeto Francés
Resumo

Trata-se¢ de uma parceria entre 0 Consulado Geral da Franca em S#o Paulo, a Alianca
Francesa de Campinas e a Prefeitura Municipal de Campinas, desde 1993. O projeto
desenvolve-se sobre trés eixos: a oferta anual de bolsas a aproximadamente 35 alunos, a
formacéo linguistica, cultural e pedagdgica dos professores da Rede municipal e os cursos de

francés nas escolas.
Constituicéio do projeto atualmente:
« Formagio de professores

Os profissionais t€ém uma formagéo linguistica e cultural basica durante dois anos, até dois
anos € meio, sob a responsabilidade de professoras da Rede municipal. Depois da formagio
basica, os professores passam a oferecer cursos aos alunos nas escolas e continuam seus
estudos nos cursos regulares da Alianca Francesa, de acordo com o nivel em que se
encontram. Paralelamente a formagfio linguistica, recebem apoio pedagégico em reunides

quinzenais sob a responsabilidade da coordenadora do projeto.

o Oferta de bolsas
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A Alianga Francesa continua a oferecer bolsas anualmente a um aluno de cada EMEF,
com a faixa de 12 a 14 anos. Professoras voluntérias da institui¢iio sdo responsaveis pelos

grupos que recebem duas horas de aula por semana.
+ Cursos nas escolas

Os professores planejam seus cursos de acordo com a realidade da comunidade. Em geral
trabalham no contraturno com grupos pequenos (por volta de 15 alunos), salvo se a escola
decide trabalhar com uma classe toda, 0 que é mais comum em turmas das séries iniciais.
Alguns professores trabalham com criangas de 5 e 6 anos, outros com a faixa de 9 a 10, mas a
maior parte dos grupos é formada por adolescentes (12 a 15 anos). Os cursos nfio s&o

obrigatérios, os alunos participam porque tém interesse em aprender uma lingua estrangeira.
Projeto Italiano
Resumo

Em 1998 deu-se inicio ao projeto italiano, resultado de uma parceria entre o Consulado
Geral da Itilia, a Prefeitura Municipal de Campinas e a Casa d'Italia. Nessa época, 36
professores da Rede inscreveram-se para receber uma formacio de dois anos com seis horas
semanais, visando ao ensino da lingua nas escolas do ensino fundamental. Ap6s a formacéo,
11 professores iniciaram sua atuagiio em suas escolas, mas em 2001 a maioria deles, por
vérias razdes, acabou abandonando o trabalho nas escolas. O projeto persistiu apenas na
EMEF Castelo Branco, até a aposentadoria da professora. Mediante este quadro, foi desfeito o

convénio com a Casa d'Ttalia,

Em 2007, a Secretaria de Educacgfo, considerando relevante o ensino da linguna italiana,
dadas as origens de grande parcela da populagio de Campinas, decidiu retomar a formagio
dos professores, contratando, sem parcerias, a professora Stefania Brand Serra, que vem desde

entdo ministrando cursos para professores.
Espanheol

Resumo

Em 2008, a Secretaria comegou a estabelecer contato com escolas e professores de

espanhol, visando oferecer formagfio também nessa lingna. Em fevereiro de 2009 foi
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contratada a professora Iolanda Lopez Castillo Ferreira, que estd ministrando curso para dois
grupos. Um terceiro grupo estd tendo aulas ministradas pela professora Lenice Honorato, da

EMEF Edson Luis Chaves, onde a lingua estrangeira no curriculo é ¢ espanhol.
Inglés
Resumo

Foi realizada ao final de 2007 uma parceria com o Ceniro Cultural Brasil Estados Unidos
(CCBEU) para oferta de um curso de atualizagiio e didatica da lingua inglesa a professores de
inglés da Rede. O curso aconteceu durante o ano de 2008 e teve a participagio de,
aproximadamente, 10 professores. Além disso, a escola oferecen bolsas de estudo para
professores em cursos regulares apos efetuarem teste de entrada para verificagio do nivel oral
¢ escrito. Foi aberto o Grupo de Trabalho no CEFORTEPE, sob a orientagdo do professor

Enio de Oliveira, para a discussfio do curriculo de In glés dentro da proposta de ciclos.
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ANEXO 3

Coreib, e ohewiad e ety - Pieierncn Juridicg

Adverténcia
RESOLUCAO SME N° (9/2009

(Publica¢ido DOM de 07/11/2009:07)

Fixa normas para o cumprimento dos tempos pedagégicos pelos Professores de Educagio

Basica da Rede Municipal de Ensino de Campinas.
O Secretario Municipal de Educagio, no uso das atribui¢des de seu cargo, e

CONSIDERANDO a Lei n° 9.394, de 20/12/1996, Lei de Diretrizes ¢ bases da educagio
Nacional, e suas alteracGes;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n°® 6.894, de 24/12/1991, que dispde sobre o estatuto do
Magistério Publico e d4 providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n° 12,987, de 28/06/2007, que dispde sobre o Plano de
Cargos, Carreiras ¢ Vencimentos do Magistério Publico Municipal de Campinas e d4 outras

providéncias;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n®. 13.280, de 04/04/2008, que altera os dispositivos das
Leis n® 12,085, de 28/06/2007, 12.987, de 28/06/2007, 12.988, de 28/06/2007 ¢ 12.989 de 28/
06/2007,

CONSIDERANDO o Regimento Comum das Escolas Municipais do Ensino Fundamental,
suas alteracGes e adendos;

CONSIDERANDO o Regimento Comum das unidades Sécio-Educacionais Municipais de

Educagdo Infantil;

CONSIDERANDO a Resolucdo SME/FUMEC N° 05, de 04/08/2007, que dispde sobre a
criacdo do Programa Arte ¢ Movimento;

CONSIDERANDO a Resolugio SME N° 04, de 07/04/2009, que estabelece normas para a
elaboragdo de Adendo/Adequagdo ao Plano Escolar/Projeto Pedagdgico das unidades
Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Campinas € das Instituicdes Privadas de
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Educagdo Infantil do Municipio de Campinas;

CONSIDERANDO a Resolugiio SME N° 05. de 15/05/2009, que dispSe sobre a
regulamentacio do trabatho do professor adjunto;

CONSIDERANDO a Resolugio SME N° 07, de 04/09/2009, que dispSe sobre o processo de
cadastramento de alunos, compatibilizagio demanda/vaga e matricula para o atendimento 2
demanda escolar de Ensino Fundamental no ano letivo de 2010 na Rede Publica de Ensino de
Campinas;

CONSIDERANDO a Resolugio SME N° 08, de 03/10/2009, que dispde sobre as diretrizes e
as normas gerais para a politica de atendimento & demanda de Educagfo Infantil e para a

realizagdo de cadastro e matricula nos Centros de Educagfio Infantil, CEIs, e nas demais
unidades Municipais de Educag¢fio Infantil de Campinas, para o ano de 2.010;

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer normas para o cumprimento dos tempos
pedagdgicos desenvolvidos pelos Professores de Educagfio Basica da Rede Municipal de
Ensino de Campinas;

RESQLVE:
CAPITULO I
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° esta Resolugfio fixa normas para o cumprimento dos Tempos Pedagdgicos a serem
realizados pelo Professor de Educagio Bésica da Rede Municipal de Ensino de Campinas.

Parigrafo anico. Os Tempos Pedagdgicos a que se refere o caput compreendem:

I - Trabalho Docente Coletivo, TDC, e Trabalho Docente Individual, TDI, que compdem a
jomada do professor;

IT - Carga horaria Pedagégica, CHP, e horas Projeto, HP, que ndio compdem a jornada do

professor.

Art. 2° O professor podera ministrar, no mesmo dia, até 7 (sete) horas-aula consecutivas, em
dois turnos e, ap6s a sétima aula, o professor devera ter um intervalo minimo de 1 (uma) hora-
aula, ndio podendo ultrapassar o limite diario de 9 (nove) horas-aula, incluidos o TDC, o TDI e
a HP.
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§ 1° O professor, que optou pela CHP, podera no dia estabelecido para o TDC, do qual
participa, ministrar até 10 (dez) horas-aula, respeitado o intervalo de 1{uma) hora -aula apés a
sétima aula,

§ 2° O professor, que atua exclusivamente em Educagio de Jovens e Adultos, EJA, podera, no
dia estabelecido para o TDC, do qual participa, ministrar até 12 (doze) horas-aula diarias,

respeitado o intervalo de 1 (uma) hora-aula, apds a sétima aula consecutiva.
Art. 3° Para efeitos desta Resolugio:

I - compreende-se por Turno, do professor, o horario de cumprimento das horas-aula de
Trabalho Docente com Aluno, TDA, o qual pode variar ao longo da semana, conforme
hordrio homologado pelo Representante Regional da SME, no Plano Escolar/Projeto
Pedagdgico da unidade Educacional.

II - compreende-se por contraturno, do professor, o horério que antecede ou sucede o seu
turmo, o qual pode variar ao longo da semana, conforme horario homologado pelo
Representante Regional da SME, no Plano Escolar/Projeto Pedagdgico da unidade
Educacional.

Art.4° O TDC, o TDI, a CHP e a HP devem:

I - compor o Plano escolar/Projeto Pedagdgico, em capitulo especifico, com cronograma
indicando os dias da semana, os horarios e as etapas planejadas;

II - ocorrer no contraturno do professor; ou

III - ocorrer nos dias em que o professor ndo tenha TDA a ser cumprido, no caso do Professor
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e da EJA.

CAPITULO II
DO TDC
Art. 5° Os horarios de TDC devem ser organizados da seguinte forma:

I - as duas horas-aula semanais de TDC devem ser cumpridas, sequencialmente, uma ap0s a

oufra, e no mesmo dia;

II - o numero de reunides semanais de TDC ndo deve ultrapassar a quantidade de periodos
oferecidos pela unidade Educacional de Ensino Fundamental.
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§ 1° nas unidades educacionais de ensino Fundamental e de EJA , com até 10 (dez) turmas, o

TDC deve ser realizado em um Gnico horario.

§ 2° Nas unidades de Educagio Infantil, independentemente do ntimero de turmas, 0 TDC
deve ser realizado em um Unico horério, entre os 2 (dois) turnos de funcionamento da unidade
Educacional. (Ver Comunicado n°37, de 09/12/2009 ~ SME)

Art. 6° A equipe Gestora da unidade educacional & responsdvel pelo planejamento,
acompanhamento e avaliagio das reunides de TDC, que devem ser coordenadas pelo
Orientador Pedagégico.

§ 1° As reunides de TDC devem ser registradas em livro préprio por um de seus participantes.

§ 2° na auséncia do Orientador Pedagdgico, a equipe Gestora indicard um responsavel pela
coordenacio do TDC.

Art. 7° Os Professores dos Anos Finais de Ensino Fundamental e de EJA, ¢ os Professores de
Educagio Especial, em exercicio em mais de uma unidade Educacional, devem cumprir o

TDC, revezando a sua participacdo nas unidades Educacionais nas quais atua.

Art. 8° Respeitado o inciso I do artigo 5° o TDC, semanal, que compée a jornada de trabalho
do Professor de Educagdio Especial, que atua em classe hospitalar ou em sala de recursos,
deve ser cumprido, de acordo com a seguinte organizagio, durante o més:

I- um TDC, entre todos os professores que atuam nas salas de recursos e classes hospitalares;
II - um TDC, entre os profissionais que atuam na mesma 4rea de deficiéncia;

III - um TDC, entre os profissionais que atuam no mesmo local de trabalho;

IV —um TDC, entre os profissionais da sua unidade Sede.

§ 1° Os TDCs, realizados entre os profissionais das salas de recursos ¢ das classes
hospitalares, serdo coordenados pelo titular do NAED, subsidiados pela Assessoria de
Educacg8o Especial da Coordenadoria Setorial de Educag¢fo Basica, CEB.

§ 2° Os hordrios e os locais de realizagdo dos TDCs, indicados nos incisos L, II e II , serdo
definidos entre os professores envolvidos e 0 NAED, ao qual estdo vinculados.

Art. 9° A equipe Gestora da unidade educacional, que atende simultaneamente as
modalidades de Ensino Fundamental e de EJA, deve prever, na organizagdo dos TDCs, a
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instituicdo de uma reunifio semanal de TDC, a ser cumprida pelos profissionais que atuam
nesta uitima modalidade.

§ 1° Mediante a andlise da Equipe Educativa do NAED, e constatada a impossibilidade de
organiza¢do de um horédrio de TDC semanal especifico para os professores que atuam em
EJA, a equipe Gestora devera prever um TDC mensal que tematize essa modalidade.

§ 2° Os professores, vinculados a Fundagfo Municipal para Educagio Comunitaria, FUMEC,
€ que atuam em EJA I, nas unidades Municipais de Ensino Fundamental, devem participar do
TDC organizado de acordo com o disposto no § 1° deste artigo.

CAPITULO 111
DO TDI

Art. 10. As horas de TDI serfio cumpridas na unidade Educacional Sede, observando-se as
especificidades das diferentes etapas da educacfio basica.

§ 1° Na Educacio Infantil, as horas de TDI poderdo ser utilizadas em:

I - reunibes conjuntas de planejamento entre os monitores/agentes de Educagfio Infantil e/ou
professores, com a possibilidade de integrar o TDI dos professores e a reunifio semanal dos
monitores/ agentes de Educacio Infantil;

II - reunides com pais;
I - atividades culturais e de integragfo com as criangas e as familias:

IV - atividades com as criangas que envolvam o cuidar e o educar e que se diferenciem
daquelas desenvolvidas no TDA,;

V - articulagfio com a CHP dos professores.

§ 2° No Ensino Fundamental e na EJA, as horas de TDI deverdo, prioritariamente, estar
articuladas 4 organizacgéo da CHP para a recuperagio de alunos.

CAPITULO IV
DA CHP

Art. 11. As horas de CHP serdo definidas e organizadas pela equipe educacional e pelo
Conselho de Escola, € deverfio ser cumpridas na unidade Educacional Sede da seguinte forma:
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I - somente em trabalho pedagdgico direto com o aluno;
IT - em bloco de 02 (duas) horas-aula, imediatamente uma apés a outra;
III - em bloco de 04 (quatro) horas-aula, imediatamente uma apos a outra.

§ 1° Mediante a necessidade da unidade Educacional e da avaliacio do NAED, as horas-aula,
que compdem a CHP do Professor de educagiio especial, poderfio ser cumpridas nas unidades
Educacionais de seu bloco, desde que respeitados os incisos 1, IT ¢ I1I deste artigo.

§ 2° A CHP dos Professores dos Anos iniciais € Finais do ensino Fundamental podera ser
utilizada para participagio em formagfo especifica, conforme Diretrizes do Departamento
Pedagégico da Secretaria Municipal de Educaciio, DEPE/ SME.

Art. 12. Considerando o atendimento continuo do(s) aluno(s), ao longo da semana, as horas-
aula de CHP de cada professor deverdo ser somadas as de outros docentes, com o objetivo de
COMpor uma equipe € uma organizagio semanal de trabalho em todas as unidades
Educacionais.

§ 1° A equipe de trabalho, descrita no caput, devera elaborar um planejamento, conjunto e
unico, para o atendimento ao(s) alunos(s).

§ 2° O planejamento descrito no § 1°, deste artigo, devera ser:
I - registrado em livro préprio;
Il - avaliado e revisto mensalmente no TDC;

III - avaliado e revisto em reunides quinzenais para as quais poderfo ser utilizadas 2 (duas)

horas-aula de CHP, em cada reunifo:
a) as reunides, descritas no inciso I1I, deverfio ser organizadas observando-se os mesmos
critérios apontados para o TDC, dispostos nos artigos 5° e 6° desta Resolucéo,

Art. 13. Nas unidades de Educacdo Infantil, o planejamento conjunto e tUnico deveri
contribuir para a ampliacdo do acesso e da elevagio da qualidade de educacéo e cuidados com

a crianga, por meio de:

I - composic¢do de equipe de trabalho junto ao titular de turma, quando a turma caracterizar-se
conforme disposto no artigo 20, da Resolugdo SME N° 08, de 03/10/2009.
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IT - composi¢do de equipe de trabalho em atividades com as criangas que envolvam o cuidar e
o educar ¢ que se diferenciem daquelas desenvolvidas no TDA.

Art. 14, No Ensino Fundamental e na EJA, o planejamento conjunto e tinico para a utilizagio
de CHP, deverd possibilitar uma reviséio do percurso de aprendizagem dos alunos, por meio
de reforgo escolar, articulado & meta de methoria dos indices de desempenho dos alunos.

§ 1° O planejamento, citado no caput, devera:

I - ser precedido do disposto nos Artigos 158, 159 ¢ 160 do Regimento Comum das Escolas
Municipais do Ensino Fundamental, sendo que a primeira avaliagiio devera constar no Plano
Escolar/Projeto Pedagdgico;

II - considerar os dados oferecidos pelas Avaliacbes Internas, Externas e Institucional,
conforme disposto no Regimento Comum das Escolas Municipais do Ensino Fundamental;

11X - priorizar as areas de Portugués e de Matematica, independentemente da area de atuagiio
do docente, exceto quando se tratar do disposto no § 2° deste artigo.

§ 2° O Professor dos Anos Finais do Ensino Fundamental € de EJA, que atua no componente
curricular Artes ou Educacio Fisica, devera priorizar sua atuagfio em projetos do Programa
Arte e Movimento, conforme Diretrizes da SME.

§ 3° No Ensino Fundamental e na EJA, os professores poderido compor equipe de trabalho
junto ao titular da sala.

Art. 15. A CHP do Professor de Educagdo Especial, podera ser cumprida junto ao titular de
turma que apresenta alunos com deficiéncia mental, fisica, visual, anditiva ¢ multipla, com
transtorno global de desenvolvimento ou com altas habilidades/superdotag8o, respeitado o
disposto nos artigos 11 e 12 e esgotadas as possibilidades dispostas nos artigos 13 e 14 desta

Resolugdo.

Art. 16. A CHP do Professor de educagio especial podera ser organizada para o atendimento
educacional especializado, conforme plangjamento da equipe Gestora da unidade Educacional
e do NAED.

Paragrafo dnico. A CHP do professor, que atua em classe hospitalar ou sala de recursos, serd
organizada e cumprida mediante orienta¢fio da unidade Sede e do NAED.

CAPITULO V
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DA HP
Art. 17. A HP devera ser planejada para o desenvolvimento de Projetos relativos a:
I - atividades com alunos nas unidades Educacionais;
II - formagdo continuada:

a) sob a coordenagfio do orientador pedagdgico, quando na unidade Educacional e, sob a
coordenagdo de um Coordenador Pedagdgico ou de outro profissional indicado pelo
Representante Regional da SME, quando em Ambito regional;

b) sob a coordenagéio do titular da Coordenadoria de Formagfo, quando em Ambito central.

Art. 18, As atividades com alunos e a formacéo continuada deverfio respeitar as Diretrizes da
SME, em especial:

X - as especificidades do Plano escolar/Projeto Pedagégico da unidade educacional;
II - a organizagdio dos Agrupamentos, dos Ciclos e da EJA;

IIX - o processo de Avaliagio Institucional,

IV - a institui¢do de professores coordenadores de ciclos e de EJA;

V —a proposta curricular.

Art, 19. A organizagdo das HPs devera respeitar o limite de 09 (nove) horas-aula semanais,
ndo podendo, incluindo a jornada e as horas da CHP do professor optante por este Tempo
Pedagégico, ultrapassar 48 horas-aula semanais.

Art, 20. A solicitagdo de pagamento de HP deverd ser instruida por projeto especifico e
encaminhada ao Representante Regional da SME, com antecedéncia de, no minimo, 30

(trinta) dias da previs@o de inicio das atividades.
Paragrafo anico. O Projeto de HP devera conter:

I - plano de trabalho com nome(s) do(s) docente(s) interessados(s), fundamentagfio tedrica,
objetivos, justificativa, bibliografia de suporte, abrangéncia, publico alvo, recursos fisicos,
materiais e financeiros, cronograma, distribuicdo temporal das HPs ao longo da semana, local
de realizagfio, quadro de horério do(s) participante(s) incluindo as HPs e os demais Tempos

Pedagdgicos necessarios para a realizagfio do projeto,
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Il - parecer favoravel da equipe Gestora, quando realizado na unidade educacional e da
Equipe Educativa do NAED, quando realizado no NAED.

§1° Caso o Projeto requeira a regénceia de um profissional da SME ou externo 4 SME, o nome

do mesmo devera constar na proposta.

§2° Os recursos materiais e financeiros deverfio estar previstos no plano de aplicacio do
Conta Escola, quando tratar-se de projeto desenvolvido no 4mbito da unidade Educacional.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 21. Compete ao Professor apresentar a dire¢fio da unidade Educacional Sede, ao final de
cada més, a freqiiéneia correspondente as horas de HP realizadas em formacéo, fora do
dmbito da unidade Educacional Sede.

Art. 22, Compete ao Orientador Pedagdgico o assessoramento, a coordenacio € a
responsabilidade pelo cumprimento dos trabalhos que envolvam o planejamento, o
desenvolvimento, a avaliagfio e o registro de todos os Tempos Pedagégicos atribuidos aos
professores.

Art. 23. Compete ao Diretor Educacional:
I - responsabilizar-se pelo cumprimento do disposto por esta Resolugdio;

II — registrar no livro ponto da unidade Educacional os horarios destinados aos Tempos
Pedagdgicos;

HI - encaminhar ao Representante Regional da SME, a solicitagdo da remuneragio e/ou a
suspensdo das HPs, cujas atividades desenvolver-se-do no dmbito da unidade Educacional,

observado o artigo 20 desta Resolugfio, mediante parecer conclusivo da equipe Gestora.
Art. 24, Compete a Equipe Educativa do NAED:

I — o0 encaminhamento, ao Representante Regional da SME, da solicitagdo da remuneracio
e/ou da suspensdo das HPs, cujas atividades desenvolver-se-do no ambito do NAED,

mediante parecer conclusivo.

H — o encaminhamento, ao Representante Regional da SME, da solicitacdo de contratacio de

profissional para a Formag¢do Continuada no @mbito do NAED.
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@) a solicitacio da contratagio deverd observar o disposto no artigo 20, desta Resolugdo.
Art. 25. Compete ao Coordenador Pedagégico:

I - assessorar ¢ coordenar os trabalhos que envolvem o planejamento, a avaliagiio e o registro
do TDC, do TDI, da CHP ¢ da HP, junto 4 equipe Gestora da unidade, cabendo-lhe, inclusive,
a solicitacdo de revisfo;

II - registrar, em livro préprio ou documento equivalente, o teor do assessoramento junto a

equipe Gestora, realizado na unidade e/ou no NAED:;
II1 - encaminhar copia do registro, previsto no inciso II, a0 Representante Regional da SME.

IV - apresentar 4 Equipe Educativa do NAED, em reunides periddicas, o teor ¢ o registro do
assessoramento realizado junto a equipe Gestora da unidade;

V - arquivar no NAED os registros efetuados.
Art, 26. Compete a0 Supervisor Educacional:

I - registrar, em livro préprio ou documento equivalente, a(s) irregularidade(s) encontrada(s)
na utilizagdo do TDC, do TDI, da CHP e da HP, cabendo-lhe, inclusive, a solicitagio de
coITecao;

II - encaminhar cépia do registro, previsto no inciso I deste artigo, ao Representante Regional
da SME; '

II1 - apresentar a4 Equipe Educativa do NAED, em reuniGes periddicas, o teor e o registro das
irregularidades encontradas;

IV - arquivar no NAED os registros efetuados.
Art. 27, Compete ao Representante Regional da SME:

I - o controle e a distribuic@io do saldo de HPs entre as unidades educacionais pertencentes ao

NAED no qual atua;

Ll - o deferimento, o indeferimento c¢/ou a suspensdo do pagamento das HPs, no prazo de 10

{dez) dias contados a partir do recebimento da documentacio;

III - o encaminhamento da documentacio & unidade Educacional para ciéncia do(s)
requerente(s) e, no caso de deferimento ou de suspensdo. a equipe Gestora da UE procedera
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aos encaminhamentos relativos a remuneragio;

IV - o encaminhamento das providéncias cabiveis diante dos registros efetuados pelos
Coordenadores Pedagégicos e pelos Supervisores Educacionais;

V - a solicitagdo, ao titular da Coordenadoria Sctorial de Formagio. de certificacio dos cursos

de formagdo continuada ocorridos no dmbito do NAED;

VI - 0 encaminhamento da frequéncia do professor para a remunera¢iio das HPs em Projetos
de formacao continuada no ambito do NAED;

Vi1 - o encaminhamento, ao titular da Coordenadoria Setorial de Formagao, da solicitacfio de

contratac@io de profissional para a formagio continuada no 4mbito do NAED.

a) a solicilagdo da contratagdo deverd ser acompanhada do respectivo Projeto, contorme
artigo 20, desta Resolugao, € de parecer favoravel do Representante Regional.

Art. 28. Compete ao titular da Coordenadoria Setorial de Formagao:

1 - 0 encaminhamento da frequéncia do professor 4 unidade Sede para a remuneracio das HPs
realizadas em formacgfo continuada no 4mbito da Coordenadoria Setorial de Formagdo;

I - os encaminhamentos para a contratagfio dos profissionais, solicitados pelo Representante
Regional, para a formacido continuada regional,;

IIT - a certificagdo dos cursos de formagdo continuada, centralizadas e descentralizadas,

mediante utilizagio da HP.

Art. 29. Compete ao titular da CGP a elaboragio ¢ 0 encaminhamento, aos NAEDs, de todos
0s impressos necessarios 2 solicitagdo, deferimento. indeferimento e suspensdo da

remuncracac das HPs,

Art. 30. Compete &4 Assessoria de Educagdio Especial da CEB encaminhar & unidade
Educacional Sede a frequéncia mensal da participacio do professor nos TDCs coordenados
pela Assessoria de Educagdo Especial da CEB.

Art. 31. Compete ao titular do DEPE:
I - a solicitagdo, ao RH, de um saldo quantitativo de HPs para a realizagio de projetos;

IT - a distribuicio e/ou redistribui¢iio das HPs entre os NAEDs.
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Art. 32. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretdrio Municipal de Educagio, apos
parecer do Representante Regional da SME e do titular da Coordenadoria Setorial de
Formacdo, visando a futuras normatizagdes.

Art. 33. esta Resolugdio entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas as
disposi¢Bes em contrario, em especial as Resolucdes SME N° 16/2008.

Campinas, 06 de novembro de 2009.
JOSE TADEU JORGE

Secretario Municipal de Educagéo
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