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1. Introducio

A questdo da desconcentragdio/concentra¢do industrial estd em voga ha vérias
décadas, sendo fonte de estudo para diversos pesquisadores ao longo desse periodo.
Esses processos estdo diretamente ligados aos ciclos econdmicos, principalmente
expansio do complexo cafeeiro € ao movimento de industrializagdo, dos anos 30 aos
anos 80, que consolidou o parque industrial brasileiro. A partir disso, diversos fatores
facilitaramm a concentragio da industria e dos demais servigos no Sudeste,
particularmente em Sio Paulo e, em grande parte, na Regifio Metropolitana de Sio
Paulo (doravante RMSP).

No entanto, outros fatores, externos e internos, conduziram a um processo de
desconcentragio da mesma indistria, chamada por alguns autores como sendo a
“reversio da polarizagio”. Mudangas, a pariir dos anos 80 ¢ mais intensamente nos anos
90, nos meios ¢ métodos organizacionais das grandes empresas, abertura econémica ¢
financeira brasileira, desmonte do Estado como elemento de integragio e
desenvolvimento das diferentes regides e Estados da federagdo, guerra fiscal entre os
Estados, etc., comecaram a direcionar as entpresas para o interior do Estado de Sio
Paulo ou para outros Estados, além do que, realgaram a perda de dinamismo da RMSP
frente as demais regides.

Em alguns casos, houve um processo reverso, ou seja, uma reconcentragio
orientada pelos interesses microecondmicos das grandes empresas. Surgiram
concentracdes de carater setorial/regional de muitas empresas que, alocadas de forma
estratégica, buscavam vantagens competitivas.

Tais mudangas foram mais sentidas nas regides industrializadas ha mais tempo,
por exemplo, a RMSP e as regides do seu entorno. Isso pode ser justificado pela prépria
idade das plantas mstaladas nessas regides, pois por serem antigas, com equipamentos ¢
linhas obsoletas e processos inadequados para os novos padrdes produtivos adotados a
partir dos anos 80, acabaram sendo as empresas mais atingidas do periodo posterior,

As discussdes que estdo no cerne deste trabalho referem-se a desconcentragio
industrial como fonte de mudangas da paisagem econdmica das regides analisadas, tipo
de atividades predominantes nas regides, nimero de estabelecimentos e nivel de
empregos, bem como possiveis mudancas na distribuigdo locacional das empresas

(estabelecimentos) e empregos nos setores Industria e servigos € sua dindmica nos



periodos de 89, 95, 99 e 2001 e se o setor Servigos conseguiu, com sua expansio, criar
postos de trabalho suficientes para absorver a mao-de-obra oriunda da Industria.

O Estado como um todo € composto por 13 Regides Administrativas e 2 Regides
Metropolitanas, 39 Regides de Governo, contendo 646 municipios, entretanto, o
trabalho contemplara 5 regides importantes € “conurbadas™ as regides de governo de
Campinas, Jundiai, Sorocaba ¢ Sdo José dos Campos e a regido metropolitana de Sao
Paulo, a Grande S@o Paulo, que encerram em si 96 municipios, aproximadamente 15%
dos municipios paulistas e configuram um nuicleo de desenvolvimento centrado

(“campo aglomerativo™) na grande Sao Paulo.
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Para justificar a escolha de tais regides, foram levados em conta diferentes
aspectos conforme sdo explicitados a seguir.
Quanto aos aspectos geogrdficos, as 5 regides estdo dispostas do norte para o

sul, regido de governo de Campinas, de Jundiai, Grande Sdo Paulo, a oeste esté a regido



de governo de Sorocaba € a leste a regifio de govemno de S3o José dos Campos. Essas
regides sdo circunvizinhas, criando um efeito de conurbacfio, no qual fica dificil a
identificagdo dos limites de cada municipio, da prestagdo de servicos e dos mercados de
trabalho, que se sobrepdem uns aos outros, criando fluxos de produtos, servigos,
consumidores e fluxos migratdrios pendulares diarios de trabathadores, que residindo
em um dado municipio, percorrem muitos quildmetros, cruzando, até mesmo, varios
municipios até o seu local de trabalho.

Os aspectos logisticos mostram que as regides escolhidas sdo cortadas pelas
principais rodovias do Estado, as quais conduzem a maior parte do PIB do pafs ao maior
centro consumidor € aos canais de exportagio (portos € acroportos). Dentre as vias de
ligagdo estdo as rodovias Castelo Branco ¢ Raposo Tavares (ligacdo com o Oeste do
Estado), sistema Anhangliera-Bandeirantes (ligagido com o norte do Estado), sistema
Dutra-Carvalho Pinto (ligagdo com o Vale do Paraiba ¢ Rio de Janeiro), sistema
Anchieta-Imigrantes (ligagdo com a Baixada Santista € o porto de Santos) ¢ a rodovia
federal BR-116-Regis Bittencourt, principal canal de ligagio com o sul e o Parana.
Ademais, as 5 regides sfo privilegiadas pelo fato de possuirem 3 terminais
aeroportudrios de importancia regional e nactonal, o aeroporto de Congonhas, um dos
maiores em volume de passageiros, localizado em S3o Paulo, o aeroporto de Cumbica,
localizado em Guarulhos e o aeroporto de Viracopos, um dos mais importantes
terminais para transporte aéreo de cargas do pais, localizado em Campinas,

Seguindo essa linha de posi¢do logistica privilegiada, essas regides também
estdo inseridas no projeto do Rodoanel, que (quando concluido) desviard o trafego
pesado do centro da Grande Sdo Paulo para um anel viario circunvizinho a cidade de
Sdo Paulo. Além de reduzir os problemas, como trafego pesado (deterioragio mais
rapida das vias urbanas), poluicdo, congestionamentos, etc., possibilitara novos
mercados para empresas de armazenamento e distribuigfio ao longo desse circulo que
integrard as rodovias citadas ¢ o desenvolvimento de cidades que hoje estdo na periferia
das regides de governo e metropolitana analisadas. Todas essas ligagSes acabam ditando
a dindmica dos fluxos reais ¢ nominais do que se pode considerar como sendo o coragdo
econdmico/financeiro do pafs, e produtivo, além do vinculo financeiro com a cidade de
Sdo Paulo, essa area estd fortemente articulada tanto em nivel produtivo, quanto em

nivel de consumo.
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Quanto aos aspectos econémicos, em 89, essas 5 regides detinham trés quartos
(75,14%) de todos os postos de trabalho formais dos grandes setores do Estado de Sao
Paulo (Industria, Servigos, Comércio, Agricultura e Extrativismo vegetal/animal), tendo
uma pequena queda relativa de 4% do total daqueles empregos formais. Isso evidencia o
peso que todos esses municipios tém com seus habitantes e a fragil relagdo que se
firmou entre os municipios e as empresas estabelecidas neles com todo o processo de

reestruturagio dos anos 90, associado a guerra fiscal travada entre os municipios.

Regides escolhidas/Estado - Empregados Grandes Setores

i b e 2001 %
2.309.188 78,56%| 1.355.177 70,07%

290.244 79,65%| 2256172 74,63%

715481| 68,97%| 943.213| 67,79%
[Servigos 2.674.085| 76,52%| 3.248.306| 76,46%
Agropecuaria 20.775| 15,22% 40.834| 13,15%
Outros 176.980| 67,80% 215 97,29%
Total 6.186.753] 75,14%| 5.812.917] 71,01%

Quanto ao nimero de estabelecimentos formais, as regides detinham em 89,
62,53% deles. Em 99, a participag@o dessas regides no total de estabelecimentos formais

do Estado havia caido para 57,09%. Isso justifica que as 5 regides escolhidas para



analise perderam mais ou criaram um numero de postos de trabalho inferior as demais
regides do Estado; o mesmo ocorreu com os estabelecimentos formais, ou perderam

mais ou criaram-se menos estabelecimentos dentro da area escolhida para estudo.

Regides escolhidas/Estado - Estabelec. Grandes Setores

1989

%

2001

%

-y 49.102 69,73% 50.813 63,74%
 Civil 7.682 54,43% 12.701 57,98%
92.233 61,15%| 147.571 58,52%

101.004 62,82%| 157.829 64,23%

2.224 33,59% 7.756 12,87%

13.289 60,79% 41 89,13%)|

265.534| 62,53%| 376.711 57,09%)|

Um outro aspecto que justifica a escolha dessas regides ¢ o fato delas serem
constituidas de 2 polos tecnologicos (Campinas ¢ Sdo Jos¢ dos Campos), 2 polos
financeiro/administrativo, um nacional e um regional (respectivamente, Sao Paulo e
Campinas) e 2 regides que sofrem a influéncia direta das mudangas que ocorrem nas
demais areas (Jundiai e Sorocaba).

Das analises realizadas, emergiram alguns problemas inerentes ndo s6 aos
processos de concentragdo/desconcentra¢do industrial, mas também em relacdo as
mudangas estruturais-setoriais entre Induistria e Servigos.

Da dinamica da desconcentragdo, pode-se identificar um processo de
desconcentracdo mais relativo do que absoluto nas regides analisadas. Nao descartando
a reducdo em termos absolutos do nimero de estabelecimentos industriais, a partir dos
dados e de textos selecionados, as regides escolhidas apresentaram mais uma perda do
seu dinamismo, passando a criar menos postos de trabalho e estabelecimentos formais
que as demais regides do Estado, ocasionando desta forma uma desconcentragio
relativa dos mesmos.

No que se refere as transformagdes da estrutura industrial e de servigos, as
mudangas ocorridas na economia brasileira a partir de 1990, acarretaram em um
processo de modificagdes da composigao de todas as “industrias” e seus sub-setores.
Setores menos competitivos foram praticamente tomados por empresas estrangeiras,
montadoras ou importadoras da maior parte dos produtos aqui comercializados por elas.
Sub-setores como a industria de material elétrico e de comunicagdo, no qual esta

inserido o setor de informatica, deram lugar preferencialmente a empresa estrangeira,



relegando 4 empresa nacional um cardter de prestadora de servicos ou de empresa
“terceirizada” junto ao capital estrangeiro das grandes empresas, salvo casos em que a
empresa nacional conseguiu conquistar alguns nichos de mercado.

Sub-setores como metalurgia e meclnica tiveram que se reestruturar
rapidamente para ndo perder mercado, no entanto muitas dessas empresas ou foram
adquiridas por empresas estrangeiras ou fundiram-se ao capital extermo. Um outro
exemplo foi o sub-setor téxtil e de confecgBes que passou por grande reestruturagio nos
anos 80 e hoje consegue ser competitivo em nivel mundial, porém ndo sem menor custo
social da perda de milhares de postos de trabalho formais, tornando-se mais intensiva
em capital.

Alguns sub-setores dos Servigos passaram a ter maior importincia como
transporte, armazenamento, atividades imobilidrias e servigos prestados ds empresas,
saude ¢ servigos sociais e ensino em detrimento dos servigos relacionados 4
intermediacdio financeira ¢ alojamento e alimentacio (a partir da anélise dos dados da
RAIS-Mte anos 89, 95, 99 e 2001).

O sub-setor de Intermediacdo Financeira sofreu um processo de reestruturagéo,
que envolven uma grande mudanga na utilizagio de tecnologia bancaria (telematica,
equipamentos, teleatendimento, “cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o
aumento do desemprego/redugdo da necessidade de méio-de-obra no setor e atingiu
todos os estabelecimentos bancirios no pais. Vale notar também que, o desemprego
nesse caso fol um movimento estrutural e nfo conjuntural, uma vez que este setor sofreu
ndo pela mudanga nos mercados no qual estd inserido, mas pela busca de estratégias
microecondmicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas ¢ mais
competitivas.

O sub-setor de Atividades Imobilidrias (e Servigos Prestados ds Empresas) teve
um aumento significativo, em grande parte relacionado as formas de ocupacio ¢
atividades que as pessoas encontraram para subsistir ¢ garantir um minimo de renda
necessaria a sua manutengdo ¢ de seus familiares, como prestagio de servigos,
atividades de manutengdo, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
(seguranga, limpeza, alimentagfio, etc.) enire outras. Grande parte desses empregos
estdo alocados em grandes empresas de prestagdo de servigos (mais de 99 empregados

formais), pois as atividades prestadas as empresas (GE's) sfo, em sua maioria,



intensivas em méo-de-obra e, quando associada a tipologia do SEBRAE, resultam em
estabelecimentos de grande porte em diferentes atividades como seguranca,
fornecimento de refeicdes, limpeza e conservagio, etc.

O aumento do sub-setor de Transporte ¢ Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importancia crescente que as atividades de logistica
passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma légica de integrago produtiva,
ndo somente comercial, a produ¢fo de bens finais passou a ser descentralizada, com
subconjuntos sendo montados em locais diferentes, fornecedores trabalhando com
sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugéo dos niveis de estoques
de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O rapido deslocamento de pecas, partes,
suprimentos ¢ insumos passaram a ser fundamentais para o aumento de competitividade
das empresas.

Os sub-setores de Saude ¢ Servigos Sociats, Ensino ¢ Administragdo Publica sio
associados em grande parte ao emprego piblico através de escolas de ensino infantil,
fundamental e médio, postos de saude ¢ hospitais municipais, alem das proprias
prefeituras ¢ suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribuigiio de agua potavel. Ademais, toda a gama de profissionais liberais no ambito
privado e universidades particulares, somam-se ao total de empregados nestes sub-
setores.

Uma mudan¢a estrutural, em grande parte relacionada a reducdo dos postos
formais de trabalho, foram as reestruturagdes que as grandes empresas realizaram
internamente. “Downsizing”, “resizing” e reengenbaria foram alguns dos termos
empregados para apontar a redugdo de niveis hierdrquicos e do numero de empregados,
flexibilizagio do trabalho e conseqiiente redugio de custos das empresas em busca da
tio almejada competitividade frente as empresas entrantes e as estrangeiras. Apesar do
aumento do niimero de estabelecimentos formais, estes em sua grande maioria com até
19 empregados, nfo se conseguin uma compensacio dos empregos formais cortados
pelas GE’s (a partir da analise dos dados da RAIS-Mte anos de 89, 95, 99 e 2001).

Do problema da intensificagfio da designaldade entre os municipios, tivemos a
desconcentragio industrial atingindo de modo desigual os municipios (atingindo setores

especificos, ou seja, mais prejudicados foram os municipios com um maior nimero de

' Downsizing — redugio do nimero de postos de trabalho sefa pela racionalizagio dos processos, seja pela redugiio dos niveis
hierdrquicos; Resizing - redimensionamento de negdcic (tamanho e atuagio).



empresas nesses setores), por outro lado, a guerra fiscal travada entre estes acabou
tomando mais dramatica a situagdo das financas publicas, que em ftroca do
estabelecimento de uma nova empresa, renunciam a arrecadacio de impostos
municipais e/ou estaduais.

Essas mudangas deram lugar a cidades desindustrializadas, chamadas de
“cidades dormitério”, nas quais seus habitantes tém de procurar trabalho nas demais
cidades da regifio, isso se ndo tiverem que mudar de regifio de fato, pois as distancias (e
seus custos) ja nfio compensam os salarios recebidos. Os governos, local, estadual ¢
federal e entidades/associagOes comercials ¢ industriais passaram a patrocinar projetos
de desenvolvimento local, buscando altemativas que gerem empregos € renda para
contrabalancar os efeitos da desindustrializagio e da perda de dinamismo econémico de

seus municipios.

1.1. Da metodologia

Para a revisio da discussiio do problema, foram escolhidos alguns trabalhos que
se aprofundaram na discussio da problematica da concentragfio/desconcentragiio das
atividades industriais no Brasil, dando maior énfase ao problema no espago geo-
econdmico paulista € em grande medida, ao entorno da Regifio Metropolitana de So
Paulo. Procurou-se levantar dados para certificar a ocorréncia ou nio de uma
desconcentragio industrial que a anos vem sendo discutida por diferentes estudiosos e
com diferentes enfoques.

Um outro trabalho que foi consultado ¢ o livro do professor Carlos Américo
Pacheco, “Fragmentaciio da Naglo”, que trata de um possivel bloqueio da
desconcentragdo industrial ndo como resultado de mudangas dos “requisitos locacionais
da terceira revolucio industrial” (Pacheco, 1998:2), mas como fruto de mudangas dos
interesses microecondmicos das grandes empresas e da fragmentagdo do Estado,
alterando a 16gica de integraciio do mercado nacional ¢ os mecanismos de “crescimento
solidario” entre as regides (Pacheco, 1998:3-6).

Um outro trabalho consultado para elaboracio da discussio acerca de
concentraciio/desconcentragiio industrial foi o livro de Barjas Negri, “Concentragéio €
Desconcentragio Industrial em Séo Paulo (1880-1990)”. Nesse texto, o autor busca, no
processo de industrializagdo brasileiro, no desenvolvimento das atividades

agropecudrias do interior de Sdo Paulo e nas politicas industriais governamentais, as



explicagdes tanto para a concentragfio, quanto para a desconcentrago industrial de S#o
Paulo e da RMSP.

Ambos autores se bascaram em trabalhos anteriores de Wilson Cano, além do
que, foram orientados pelo préprio em suas teses de doutorado, por esse motive, ndo
foram utilizados os trabalhos daquele, porém a leitura dos textos “Raizes da
concentragio indusirial em Sdo Paulo” (Cano) e *“Desequilibrios regionais €
concentragio industrial no Brasil, 1930-1995” (Cano), nfio deve ser deixada de lado.

Os anos escolhidos acabaram por se enquadrar, de modo incisivo, em momentos
distintos da politica econdmica brasileira, 1989, 1995, 1999 e 2001. Em 89, momento
em que a economia ainda era relativamente fechada, havia uma certa “proteciio” do
mercado das empresas domésticas do concorrente externo. Por um lado, essa “protecio”
favorecen as empresas industriais e de servigos da concorréncia externa, por outro,
gerou empresas ineficientes e de baixa competitividade, com altos custos e produtos de
baixa qualidade.

O ano de 95 foi escolhido por ser um ano apds a implantacio do Real, refletindo
os efeitos da estabilidade econdmica ¢ baixa inflagiio para os produtores nacionais ¢ 0s
estrangeiros aqui instalados. O ano de 99 foi escolhido por ser 0 momento em que novas
mudangas ocorriam, como a depreciagdo do Real, a qual passou a favorecer o produto
doméstico frente ao importado e incentivar as exportagBes dos produtos aqui fabricados.

E por fim, o ano de 2001, ultimo ano de que dispunha de dados no momento em
que a coleta dos mesmos era feita (2002), além de fechar o segundo sub-periodo de 6
anos. No final, ficou um periodo de 6 anos (1989-1995), um periodo de 4 anos (1995-
1999), devido a disponibilidade da primeira pesquisa e mais um periodo de 2 anos
(1999-2001), segunda pesquisa realizada para sistematizar dados mais préximos do ano
corrente,

Os dois ultimos sub-periodos podem ser considerados como um unico de 6 anos.
Nzo foi suprimido o ano de 1999 porque ele mostra uma inflexfio na evolugédo do
nimero ¢ tipo de estabelecimentos, assim como do nivel de emprego.

A metodologia utilizada para comparar as regides escolhidas foi a sistematizago
dos dados disponiveis nos bancos de dados da RAIS-Mte para cada uma das regifes. A
partir de tabelas envolvendo algnmas varidvels importantes para o0 mapeamento do

movimento do emprego formal, dos estabelecimentos formais ¢ da renda média, foram
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identificadas mudangas importantes na distribuigdo relativa e nos valores absolutos para
cada setor da economia {Agropecuaria, Industria de Transformagfo, Servigos, Comércio
e Construgdo Civil).

Para a introdugfio de cada uma das regides, foram utilizadas informagdes
retiradas dos relatorios do PRODER-Sebrae, elaborados pelo NEIT-IE (Unicamp), ¢
sites como IBGE e Dieese para atualizagiio de alguns dados. As andlises, para cada
regido escolhida, foram divididas em Grandes Setores, Indistria {(engloba a Industria de
Transformagfo e os Servicos Industriais de Utilidade Piblica) e Servicos.

Foram incluidos no final de cada regifio uma mostra dos principais municipios,
os indices de especializagio da Industria e dos Servigos ¢ os indicadores sdcio-
econdmicos dos municipios escolhidos, durante o periodo analisado, seguido de
considera¢des finais sobre a regifio como um todo.

A andlise dos Grandes Setores foi feita a partir das seguintes tabelas:
empregados formais por grandes setores (valores absolutos e relativos); remuneragio
média por grandes setores; estabelecimentos por grandes setores; empregados por grau
de instrugdo; empregados por porte do estabelecimento; remuneragio média por porte
do estabelecimento, etc.

Na analise da Industria, sera utilizada, daqui por diante, o termo Industria para
designar a Indilstria Extrativa Mineral, as Indastrias de Transformagio (Industria de
produtos minerais ndo metdlicos; Industria metalurgica; Industria mecdnica; Indistria
do material elétrico e de comunicagdes, Indiistria do material de transporte; Indistria
da madeira e do mobiliario; Indistria do papel, papeldo, editorial e grdfica; Industria
da borracha, fumo, couros, peles, similares, ind. diversas; Industria quimica de
produtos farmacéuticos, veterinarios, perfumaria; Indistria téxtil do vestudrio e
artefatos de tecidos; Industria de calgados; Indistria de produtos alimenticios, bebidas
e dalcool etilico; Servicos industriais de utilidade puiblica) e os Servigos Industriais de
Utilidade Publica como um todo.

As tabelas utilizadas para analisar este setor serfio: empregados por sub-setores
(absolutos e relativos); grafico dos 5 maiores sub-setores (empregados absolutos);
grafico dos 5 maiores sub-setores (empregados relativos com as taxas de variagdes entre
os periodos escolhidos); remuneragio média por sub-setores; empregados por porte do

estabelecimento (anos de 1989 e 2001;1995 e 1999 estardo no anexo no final do
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trabalho); estabelecimentos por sub-setores (absolutos e relativos); estabelecimentos por
porte do estabelecimento (anos de 1989 e 2001;1995 e 1999 estarfio no anexo no final
do trabalho); grafico dos 5 maiores sub-setores (estabelecimentos absoclutos); grafico
dos 3 maiores sub-setores (estabelecimentos relativos com as taxas de variagfes entre os
periodos escolhidos), ete.

Para os setores de Servigos, sera utilizado o termo Servigos para designar todos
0s sub-setores envolvidos (Institui¢des de crédito, seguros e capitalizagio —
Intermediagdo financeira;, Com. e administragdo de imoveis, valores mobilidrios, serv.
técnico — Atividades imobiliarias e servigos prestados das empresas; Transportes e
comunicagdes; Serv. de alojamento, alimentagdo, reparagdo, manutencdo, redacdo;
Servigos médicos, odontoldgicos e veterindrios; Ensino; Administracdo publica direta e
autdrquica).

As tabelas utilizadas para analisar este setor serfio as mesmas utilizadas da
Industria: empregados por sub-setores (absolutos e relativos); grafico dos 4 maiores
sub-setores (empregados absolutos); grafico dos 4 maiores sub-setores (empregados
relativos com as taxas de variagdes entre os periodos escolhidos); remuneragio média
por sub-setores; empregados por porte do estabelecimento (anos de 1989 € 2001;1995 e
1999 estardo no anexo no final do trabalho); estabelecimentos por sub-setores
(absolutos e relativos); estabelecimentos por porte do estabelecimento (anos de 1989 e
2001;1995 e 1999 estardo no anexo no final do trabalho}; grafico dos 4 maiores sub-
setores (estabelecimentos absolutos); grafico dos 4 maiores sub-setores

(estabelecimentos relativos com as taxas de variagdes entre os periodos escolhidos), ete.

1.2. Dos termos utilizados®

A inten¢lo nessa parte do trabalho é explicar alguns dos termos utilizados ao
longo do trabalho evitando que se utilize notas de rodapé repetidamente para esclarecer
08 MEsmos termos.

Vinculos empregaticios, numero de trabalhadores/empregados formais:
entende-se por vinculos empregaticios as relagdes de emprego, estabelecidas sempre
que ocorre trabalho remunerado. S#o consideradas como vinculos as relagbes de

trabalho dos celetistas, dos estatutarios, dos frabalhadores regidos por contratos
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temporarios, por prazo determinado, ¢ dos empregados avulsos, quando contratados por
sindicatos.

O mimero de empregos formais em determinado periodo de referéncia
corresponde ao total de vinculos empregaticios efetivados. O numero de empregos
difere do nimero de pessoas empregadas, uma vez que o individuo pode estar
acumulando, na data de referéncia, mais de um emprego.

Consideradas as informagdes disponiveis sobre vinculos empregaticios, sfo
facultadas duas opgdes para mensurar a evolugio do nivel de emprego. A primeira
refere-se a comparagdo de estogues (niimero de empregos) em determinado perfodo. A
segunda obtém-se pela diferenca entre o somatorio das admissdes e dos desligamentos.
Na pesquisa domiciliar s¢ ¢ permitida a primeira opgdo, enquanto que na RAIS ¢
possibilitada, também, a segunda forma de calculo.

Note-se, porém, que tal modalidade ndo € recomendada pelo Ministério do
Trabalho ¢ Emprego em virtude de estudos sobre o tema terem demonstrado acentnado
desequilibrio na captagfio das informagdes relativas as admissdes e aos desligamentos.
Contudo, ¢ importante ressaltar que embora 0 MTE adote a comparagiio de estoques em
diferentes periodos, sugere cautela ao utilizar essa metodologia em dominios
geograficos e setoriais menores.

Trabalhador celetista, avulso, temporario e por prazo determinado: o
trabalhador celetista € aquele cwa relagio de emprego ¢ regida pela CLT,
independentemente de o empregador ser do setor publico ou privado. Trabalhadores
avulsos s#o, conforme definidos em lei: estivadores, alvarengueiros, conferentes de
carga ou descarga, vigias poriuarios, amarradores, trabalhadores avulsos do servigo de
bloco, trabalhadores avulsos de capatazia, arrumadores, ensacadores de café, cacau, sal
e similares e trabalhadores na industria de extrag@o do sal, na condi¢éio de avulsos, que
prestam servigos por meio de sindicatos.

Sdo definidos como trabathadores temporarios, regidos pela Lei n® 6.019,
aqueles que prestam trabalho a uma empresa para atender & necessidade transitdria de
substituigdo de seu pessoal regular e permanente, ou ao acréscimo extraordinario de

servico. Trabalhadores por prazo determinado, regidos pela Lei n° 9.601, séo aqueles

? Informagties oblidas no site www.mte.gov.br
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que podem ser contratados por um periodo méaximo de dois anos, desde que esse tipo de
contrato tenha sido previsto em convengéo ou em acordo coletivo

Remuneragdo média mensal em saldrio minimo: a remuneracdo média mensal
em saldrios minimos é definida como a média aritmética das remuneracdes individuais
no més de referéneia, convertidas em salarios minimos, no periodo vigente do ano-base.
Integram essa remuneracio os salarios, ordenados, vencimentos, honorarios, vantagens,
adicionais, gratificac@es, etc. Esta excluida a remuneragdo do 13° salario.

Massa salarial: & o resultado do produto entre a remunera¢do média dos
empregados em dezembro ¢ 0 mimero de empregos existentes no dia 31 do mesmo més.
Nesse indicador, as informagdes sfo fornecidas em salarios minimos vigentes na época.

Estabelecimento: o levantamento da RAIS ¢ feito em nivel de estabelecimento,
considerando-se como tal as unidades de cada empresa separadas espacialmente, ou
seja, com enderecos distintos. Vale ressaltar que as diversas linhas de produgido de uma
mesma empresa sdo consideradas em um tnico estabelecimento, desde que situadas no
mesmo prédio.

Tamanho do estabelecimento: o tamanho do estabelecimento é determinado pelo
nimero de empregos nele existente em 31 de dezembro do ano-base. Os
estabelecimentos do tamanho zero sio aqueles que, apesar de nf3io possuirem
empregados em 31 de dezembro, tiveram pelo menos um empregado ao longo do ano.

A vpartir de informages coletadas na Secretaria de Estado da Fazenda,
verificamos que o Valor Adicionado Fiscal ¢ um indicador econdmico-contabil
utilizado pelo Estado para calcular o repasse de receita do ICMS ¢ do IPI dos
municipios. O VAF de um municipio corresponde ao valor que se acrescentou
(adicionou) nas operagdes relativas a circulagio de mercadorias ¢ prestagio de servigos
realizadas em seu territorio, em determinado ano civil. Corresponde, portanto, ao valor
que, somado/adicionado ao valor de compra, resulta no valor de venda das mercadorias

£ Servigos.

Valor de saida de mercadorias e servigos tributaveis pelo ICMS

(-} Valor das entradas de mercadorias e servigos tributados pelo ICMS

= Valor Adicionado Fiscal
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Esse valor representa o movimento econdmico €, com isso, o potencial que o
municipio tem para gerar receitas publicas. Quanto maior o VAF municipal, maior ¢ o
indice de participacio no repasse de receitas oriundas da arrecadagio com ICMS e IPI
Exportagéo,

Aqui vale ressaltar que movimento econdmico € diferente de arrecadagfio. Na
apuracfio da arrecadaciio do ICMS, considera-se o valor do imposto recolhido pelo
Estado; na apuragéio do VAF, consideram-se todos os valores referentes a operagdes que
constituem fato gerador de ICMS, mesmo que o recolhimento desse imposto ndo tenha
ocorrido no respectivo territdrio em virtude de diferimentos, isengdes, imunidade e
outros beneficios ou incentivos fiscais. Com isso, procura-se evitar que localidades,
onde predominem operagBes com produtos cuja tributagio esteja amparada por
beneficios ou incentivos fiscais, nio sejam prejudicadas na hora de calcular a parte que
lhes cabe receita a ser repassada/distribuida pelo Estado.

A apuracio do VAF dos municipios ¢ feita com base nas declaracdes anuais das
empresas estabelecidas nos respectivos territdrios no programa DIPAM, que pode ser
obtido nos sites das secretarias da Fazenda estaduais. Estas declaragbes geram o indice

de participagfio de cada um dos municipios em relagfio ao Estado.

Indice de participagio de municipio no VAF estadual = VAF total do municipio dividido pelo
VAF do Estado

Indice VAF a ser aplicado no repasse de receita a0 municipio no ano seguinte ao da
apuracio = Média dos indices de participagio do municipio no VAF estadual nos dois anos anteriores ao

da apuracdo.

Apura-se o VAF de uma empresa , subtraindo-se, do valor total referente as
saidas de mercadorias e servicos tributdveis pelo ICMS, o valor total referente as

entradas de mercadorias e servigos tributaveis pelo ICMS, no correspondente ano civil.
VAF do municipio = soma dos VAF de todas as empresas estabelecidas em seu territério

VAF do Estado = soma dos VAF de todos os seus municipios
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Simulacéo de apuracdo do VAF de uma empresa mineradora:

SEILED Entradas
que constituem fato gerador do ICMS que oonsljtu_em fato gerador do ICMS
Produto Valor Produto Valor
rro gusa 1.800.000,00|Minério de Ferro 500.000,00
Carvao 200.000,00
Transporte 80.000,00
Energia 20.000,0
Total 1.800.000,00  Total 800.000,0

EAF dess; empresa = 1.800.000,00 - 800.000,00 = 1.000. 000,00

Fonte: www.sef.mg.gov.br

No anexo estardo outras tabelas que nao foram inseridas ao longo das analises de

cada uma das regides, ndo obstante, sio muito importantes para visualizar o movimento

do numero de empregados e de estabelecimentos na Industria e nos Servigos por porte

do estabelecimento.



2. Uma revisdo da concentracio/desconcentra¢do industrial em Sio

Paulo ao longo do séc. XX

Para o tema central deste trabalho foram utilizados 2 textos principais, Negr ¢
Pacheco, que tratam da desconcentracio sob diferentes aspectos, porém,
complementando-se. Uma breve explicagdo sobre cada texto foi feita na introdugfo
deste trabalho, restando agora ir direto a cada um deles. Com rela¢fio ao desempenho
industrial, foi utilizado Coutinho; para o grande crescimento do emprego e dos
estabelecimentos em pequenas e médias empresas, foi consultada a tese de
Doutoramento de Souza. Ademais, foram utilizados 2 outros textos sobre a questfio
regional e heterogeneidade na regidio Sudeste.

Negri critica os modelos até entfio utilizados para a analise dos processos de
concentragdo e desconcentragdo industrial. A critica foi feita quanto & simplicidade
metodoldgica utilizada (pautando-se de indicadores demograficos € sem grandes
qualificagBes) e quanto & importagio dos proprios modelos, uma vez que sio aplicaveis
as economias desenvolvidas € ndo levam em consideraciio as dimensdes continentais do
Brasil, salientando que a industria passa por uma “polarizacio reversa”.

Utilizando-se¢ em grande parte de estudos de dois outros autores, Negri revisa
Azzoni e Diniz, porém ao resgatar seus pontos principais, tém seu destaque merecido
por acrescentar aos estudos sobre concentragdo e desconcentra¢io industrial, conceitos
que ampliaram a gama de explicagdes para o fendmeno.

Negri faz uma grande contribuigio ao associar estudos acerca de
desconcentragio/concentracdo industrial ao processo de industrializagiio ocorrida no
pais, desde a consolidagfio da industria de bens assalariados e da incipiente industria de
bens de produgdo, a partir dos anos 20 (cimento e siderurgia), passando pela
industrializagfio restringida, pela industrializagio pesada e chegando ao II PND,
chamada de industrializag@io desconcentrada (pos-70).

No texto, identificou-se um primeiro limite A desconcentragfio industrial. Esse
movimento estaria limitado a algumas regides de S3o Paulo e Estados mais proximos.
Novamente, o autor ao citar Azzoni, procura explicitar os fatores determinantes das
decisBes locacionais da industria (entendida como conjunto de empresas de todos os
sub-setores da industria de transformacfo, comércio ¢ servigos), através dos chamados

fatores aglomerativos que estariam relacionados aos custos/economias de aglomeragio
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representados nas economias de escala, nas economias de localizagio e nas economtias
de urbanizagfio, vinculadas as decisdes instalar uma planta produtiva neste ou naquele
lugar.

As primeiras seriam todas as vantagens inerentes ao processo de produgio e
implicariam em redugdes nos custos unitarios com o aumento da produgdo. O segundo
grupo, refere-se as vantagens internas a cada setor produtivo e as necessidades de
estarem proximos a fontes de insumos, fornecedores ou mesmo, do mercado
consumidor. O ultimo grupo de vantagens refere-se as economias de urbanizagio, no
qual estariam todos os custos inerentes s dreas centrais das grandes cidades e regides
urbanizadas, como custos imobilidrios, custos logisticos, custos de mao-de-obra
(sindicatos), etc.

Para esse autor, o desenvolvimento do entorno da RMSP esta diretamente ligado
a fuga dos custos de urbanizagiio da regifio: a “desconcentra¢iio concentrada”, um
processo que, “longe de constituir-s¢ de um sinal de reversdo da polariza¢do, o
fendmeno observado em Sdo Paulo estaria mais proximo de um espraiamento das
atividades industriais dentro da area mais industrializada do pais” (Negri, 1996:17).
Para ele, dentro de um raio de 150 Km, a partir da RMSP, as economias de aglomeragio
sdo praticamente equivalentes, facilitando o processo acima.

A partir desse conceito, consegue-se justificar a escolha das regides escolhidas
para estudo, pois todas as regides de governo estdio dentro de um raio de 150 Km a
partir dos limites da RMSP, como Sorocaba, Campinas, Séo José dos Campos e Jundiai.

Negri buscou em Azzoni, a justificativa para a perda de importincia relativa da
RMSP em relagfio ao restante do pais, quando o desenvolvimento do interior teria
compensado essa perda, pols para Azzoni o Estado como um todo € um utmnico “campo
aglomerativo™ (quando uma regifio passa a exercer atragio sobre atividades econdmicas,
neste caso, seria o enforno da RMSP e o interior do Estado). Negri aponta para algumas
falhas, pois foram deixados de lado fatores microeconémicos como BE’s, estruturas de
mercado, concorréncia, diversificacdo produtiva, etc. Também foi subestimado o
investimento estatal como fator de desconcentracdo, sindicalismo, urbanizacio,
desenvolvimento agricola, exportagBes de manufaturados, entre outros, além de nfio
conseguir explicar outros poélos de desenvolvimento regional como S3o José do Rio

Preto e Ribeirdo Preto, fora do raio acima mencionado.
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Revisando Diniz, Negri mostra um passo além sobre a teoria de Azzoni ¢ passa a
incluir outros elementos na explicagdo dos processos envolvidos como 0s movimentos
ciclicos dos setores Hideres em diferentes momentos histéricos, os impactos do I PND
na economia brasileira pds-80 € os investimentos em atividades que se utilizavam
intensivamente de recursos naturais ¢ energia, voltados a exportagéo.

Diniz, traz um conceito mais amplo que o de “campo aglomerative” de Azzoni,
o conceito de “desenvolvimento poligonal”. Este conceito passa a incorporar uma
macrorregiiio muito maior que o entorno da RMSP, incluindo o tridngulo mineiro, a
regido metropolitana de Belo Horizonte, cobrindo até a regido nordeste do Rio Grande
do Sul.

Nesse conceito so levadas em consideragio a distribuigdo dos recursos naturais,
o papel do Estado, a unmificagho do mercado nacional ¢ suas conseqiiéncias, as
economias de aglomeracgiio e, o que pode ser considerado mais relevante dentre todos os
fatores quando da leitura do texto, a concentragio da pesquisa e da renda. Esses sio os
maieres limitantes do processo de desconcentragdo industrial: “...este movimento estaria
condicionado 3 existéncia de uma rede urbana dotada de servigos bdsicos, infra-
estrutura de ensino e pesquisa e alguma base industrial, além do maior nivel relativo de
renda destas regides (Negri, 1996: 20)”.

A tendéncia de maiores investimentos em industrias de alta tecnologia (p6s-90),
o fracasso das politicas regionais e o desaparecimento do investimento estatal, criaram
condigdes para a reduciio ou reversdo do processo iniciado pds-70 de desconcentragio
industrial.

Regides com forte presenga de atividades agricolas (Campinas, Ribeirdo Preto e
Sorocaba), tiveram seu desenvolvimento autonomizado, associado ao desenvolvimento
da agroindusiria ¢ de melhorias em suas redes de infra-estruturas. Sfo Paulo, de
qualquer modo, por mais que tenha passado por um processo de desconcentragio, sua
industria continua lider na articulagfio com a industria do resto do pafs, quer pela sua
superioridade técnica, quer pela sua diversificagio.

A maturacdo dos investimentos do II PND consolidou o modelo industrial da 2°
Revolugdo Industrial, baseado nos setores de metal-mecénica, quimica ¢ elétrica pesada,
no exato momento em que estava em curso um novo padrdo de industrial-tecnologico

que selarta a forma de inser¢io do Brasil no mundo manufatureiro.
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As origens da concentragfo industrial em Sfo Paulo remetem a existéncia de um
mercado de trabalho assalariado, ja desenvolvido no século XIX, com a introdugio do
imigrante como for¢ca de trabalho; aos capitais excedentes do complexo cafeeiro,
financiadores de outras atividades correlatas (infra-estrutura, servicos e coméreio); a
geragdo de divisas, possibilitando a importagfio de maquinas e equipamentos e; aos
mercados urbanos da industria, que se desenvolvia a partir dos demais,

Nos anos de 1910, e subseqiientes, as diferentes regifes brasileiras passaram por
diferentes processos de diversificagdo de suas industrias (intensidade), consolidando a
lideranca do Sudeste ¢ de Sdo Paulo frente ao restante do pais no processo de
industrializagéo.

O Norte, com a produgiio de borracha, fortemente condicionada as exportacbes,
foi prejudicado com o advento da primeira Guerra Mundial e com os produtos sintéticos
substitutos do latex natural. Ademais, a regifio ndo possuia um mercado de trabalho
importante, nem condigdes de estabelecer uma agricultura mercantil que
complementasse um mercado urbano. Desse modo, prejudicou-se qualquer tentativa de
desenvolvimento da industria na regifio, diferente de uma producéio de bens leves e de
beneficiamento de madeira ¢ outros produtos primarios (extrativismo).

O Nordeste, com a producédo de agucar, algoddo ¢ pecudria, também n#o detinha
condigdes de engendrar um processo de industrializagdio auto-sustentada, pois tanto o
aglicar, quanto o algoddo ja tinham se tornado “commodities” e seus pregos estavam em
queda desde o século XVIII. A pecudria, apesar de gerar ocupagio para uma grande
quantidade de pessoas, sempre teve um carater de subsisténeia ¢ nunca possuiu fortes
ligagSes mercantis com o restante do pais.

O Sul, tinha sua economia basicamente atrelada a produgdo de produtos
agropecudrios em unidades de pequenos ¢ médio porte, ndo fazendo frente a
concorréncia das grandes unidades produtoras de Sdo Paulo.

Em S#o Paulo, desde o final do século XIX, até os anos 20, com uma média de
2/3 do valor das exportagles totais do pais, associadas as exportagBes do café,
necessitava do desenvolvimento de uma infra-estrutura urbana, de transportes, servigos,
comeércio, capaz de movimentar todo esse ‘“‘capital cafeeiro”. As politicas
govemamentais do periodo também favoreceram os demais Estados do Sudeste (nio

foram citados Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro, mas eles se inseriram em
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um contexto de desenvolvimento semelhante ao de Sfio Paulo, porém em menor escala e
“a reboque” desse), através de suas politicas fiscais, tributirias, cambiais, pois
incentivavam e favoreciam os Estados cafeeiros.

A industria desenvolveu-se como uma alternativa muito lucrativa nos periodos
de crise do complexo cafeeiro, através de transferéncia de capitais de um setor para o
outro, que foi amparado por um processo de expansio das ferrovias, portos, sistemas de
comunicagio, urbanizagiio e imigracio. Todos esses elementos foram os responsaveis
por provocar “o deslocamento do e¢ixo dindmico de acumulaclo, do setor agro-
exportador para o industrial” (Negr, 1996: 34).

A expansdo das ferrovias foi a responsavel pelo desenvolvimento do setor de
material de transporte ¢ por sua vez, do setor metaliirgico, em fins dos anos 20 em
regiBes como Sorocaba e Mairinque. Neste momento, também se expandiram as
fronteiras agricolas rumo ao QOeste Paulista, ampliando a produgiio mercantil de
alimentos e insumos utilizados na industrializagéo.

Ni#o menos importantes, desenvolveram-se os setores de comeéreio e servigos,
sendo o financeiro, um setor de destaque do periodo. QOutros setores com grande
desenvolvimento foram os setores téxtil ¢ alimenticio, que seriam os mais tradicionais
da inddstria na economia brasileira ao longo de toda a sua histéria. Em 1928, esses
setores detinham 50,0% do valor da producio do Estado de S#o Paulo (Negri, 1996:
36). As indudstrias de bens intermediarios, como a quimica, minerais ndo-metalicos ¢
metalurgia também comegavam a se desenvolver no periodo, alcangando 20,0% do
valor da producdo do Estado. Estes sctores se desenvolveram nas regifes de Santos,
Sorocaba, Campinas e Ribeirfio Preto como reflexo da expansio cafeeira, ferroviaria e
das atividades que envolviam o atendimento da demanda urbana por bens de consumo,
infra-estrutura, servi¢os, comeércio, além da demanda industrial crescente.

No entorno da capital, instalaram-se as industrias de maior complexidade e com
maiores requisitos em termos de economias de escala ¢ de aglomerago, nos municipios
do ABC, Osasco e Caieiras, como fabricantes de pecas de reposigdo e complementares
(ao setor ferrovidrio), além de atividades auxiliares. Instalaram-se as indfistrias
quimicas, metalurgica, de material elétrico e grafica (Negr, 1996: 48).

No periodo de 29 a 55, da industrializagio restringida, com a diversificagfio da

base produtiva, a ampliacio da indlstria de bens intermediarios e de bens de consumo
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duraveis/ de capital, Sdo Paulo seguiu a frente dos novos setores que eram instalados e
das novas empresas. Os setores tradicionais continuavam pujantes pelo préprio aumento
de demanda do acelerado processo de urbanizagiio de S#o Paulo por bens de consumo
ndo-duraveis ¢ alimentos.

Na regifio central da Grande S3o Paulo, desenvolviam-se empresas no setor de
material de transporte para atender a produgio agropecudria ¢ a indistria. No periodo da
IT Guerra Mundial, S&o Paulo foi o Estado que mais sofreu, pela redugio da capacidade
de importar (reducfio de divisas), mas ao mesmo tempo, recuperou-se através da
ocupagdo da capacidade instalada no parque fabril nos anos 20 (Negri, 1996: 67).

Nessa época, entre 39 e 56, configurou-se a regiio do ABC e iniciou-se o
desenvolvimento da regifio de Campinas e a propria defini¢io da metrépole paulista.
Alguns dados podem indicar esse crescimento acelerado na RMSP, em 39, havia 5.478
estabelecimentos industriais e em 56, j4 atingia o nimero de 8.151 estabelecimentos € a
quantidade de pessoal ocupado passou de 201,3 mil para 489,4 mil (aumento de
143,12%)’.

O final da década de 50 foi marcado pela implantagio dos sctores
automobilisticos e autopegas no ABC, expansdo da industria mecénica (principalmente,
méquinas-ferramenta e equipamentos pesados), indistria de material elétrico pesado ¢
inclusive a industria de bens de consumo nio-duraveis, crescia a taxas superiores as do
restante do pais. Esse foi o reflexo do Plano de Metas para Sio Paulo e para o seu
entorno, sem deixar de lado o papel do Estado como investidor pesado em setores de
bens intermediarios que apresentou crescimento significativo em Sio Paulo e em outras
regides do pais.

Nos anos 60, a expansfio da agropecudria € a sua exportagio, estimularam a
producdo de maquinas € equipamentos destinados a essas atividades, produgfio de
insumos, e pesquisa (Embrapa). Outra drea que acabou catalisando a produgfo industrial
(automobilistica, petroquimica, etc.), foi a expansio vidria e ferroviaria (criagiio da DER
¢ REFESA).

Os anos 70 foram marcados por um acelerado processo de urbanizagic que
atingiu o Estado de S#o Paulo, superior ao ocorrido nos anos 60. Essa época foi

marcada por um grande crescimento de cidades médias fora dos grandes centros. “A

* Maiares informagbes ver Negri, 1996: 87-88.
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populagdo passa (passou) a concentrar-se proporcionalmente mais em tomo dos grandes
centros urbanos da regifio oriental do Estado, acompanhando sua maior modernizacio,
diversificagfio e expansfio agricola ¢ o desenvolvimento agro-industrial e a relativa
‘descentraliza¢do’ industrial, sobretudo nos eixos de penetragfio da via Dutra (até Sao
José dos Campos e Taubaté), da via Anhangiiera (até Ribeirio Preto), da via
Washington Luis (até S#o José do Rio Preto) e da Rodovia Castelo Branco (até
Sorccaba)” (Negri, 1996: 169).

Com 1isso, 0 setor primirio perdeu importincia relativa para os setores
secundario € terciario da economia, com um incremento de empregos representando
mais de 50,0% do aumento da PEA. Juntamente com o emprego, o PIB também passou
por uma mudanca, com o setor tercidrio atingindo 54,0% do PIB paulista em 1990.

Desde os anos 60, decorrente da deteriorago da vida urbana na RMSP, os
governos, federal e estadual, passaram a buscar alternativas de descentralizagio a fim de
minimizar os problemas crescentes, sendo a elevagfio dos custos de aglomeragéo urbana
um dos principais.

Criaram-se, no fim dos anos 60, grupos de trabalho para analisar os problemas ¢
apresentarem diretrizes. Sugeriram criar distritos industriais ¢ conceder incentivos
fiscais e isto deveria ocorrer nos eixos de industrializagio, acompanhados de uma
politica agricola complementar.

Nos anos 70, chegaram (grupos de trabalho) a conclusdo de que seria da
competéncia do Estado a intervengdo no processo de descentralizagfio industrial, porque
seria da natureza do processo industrial, a concentragfo.

Assim, foram elaboradas politicas de interiorizagio® do desenvolvimento
exatamente nos eixos que foram tomados como justificativa dessa monografia, as vias
Anhangiiera, Castelo Branco e Dutra, fora 4 via Washington Luis. Os principais pontos
seriam urbanizacio e desenvolvimento regional levando em conta a hierarquia
municipal-urbana e suas inter-relacdes; o govemo promoveria o desenvolvimento
“harmonioso das diferentes regides”; atuaria sobre grupos de cidades mais afastadas e
isoladas do entorno da capital e; definiria estratégias para areas em diferentes graus de
desenvolvimento e urbanizagfo. Nesse momento, a criagio da Rodovia dos

Bandeirantes e dos Imigrantes foram fundamentais para esse processo de

* Maiores informagtes ver Negri, 1996:170-180.
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descentralizagio da indlstria. A maior parte dos incentivos estaduais efetivos de
descentralizagdo industrial se deu no plano de expansio e melhoria da malha viaria
partindo da capital.

O II PND foi claro em suas diretrizes de nfio desenvolver mais as regides de Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, direcionando os novos investimentos para o restante do pais, em
regides proximas das fontes de insumos ou dos canais de exportagio.

Até inicio dos anos 90 (fim do governo Quércia), os investimentos se deram na
infra-estrutura vidria e os incentivos consistiam em priorizar novas ocupacdes
industriais ao longo dos eixos de penetragio anteriormente mencionados. Foi nesse
momento que os municipios passaram a usar de diversos expedientes para atrair

investimentos industriais. “...As prefeituras municipais — que, sem estrutura téenica,
administrativa, nem financeira, assumiram para si tarefas bem acima de suas
possibilidades, com o que passaram a financiar as politicas de atragfio industrtal para
seus municipios” (Negri, 1996:175).

Incluem-se também o fomento municipal com finalidade industrial sem possuir
08 recursos necessarios. Isso redundou na guerra fiscal travada entre os municipios, ¢
em maior grau, entre os Estados, além de agravar ainda mais as situagBes financeiras,
municipal ¢ estadual.

Negri critica os estudos realizados em fins de 60 ¢ primeira metade dos anos 70,
pols o movimento de desconcentragdo nfo precisaria da atuaciio do Estado, pois os
proprios indicadores dos censos do periodo ji apontavam para o aumento da
importincia do interior frente a RMSP, principalmente no perfodo do milagre
econdmico.

A legislagdo para contengdo da ocupagdo industrial em dreas de protecio
ambiental foi promulgada apds o grande crescimento do “milagre”, ou seja, as grandes
transformagdes industriais ja haviam se processado, sendo em grande parte ineficaz.
Expedientes tributarios para atrair investimentos industriais nido foram utilizados pelos
governos estaduais até inicio dos anos 90, mostrando que ndio foi através da via
tributaria que se deu o movimento de descentraliza¢io da inddstria.

O Estado de S3o Paulo apenas executava as politicas urbanas federais, nfo
criando nenhum mecanismo proprio para analise e resolugfio dos problemas encontrados

no Estado. Nesse momento, os municipios j4 comegavam a atrair novos investimentos
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atraves da renuncia fiscal sem levar em conta seus custos/beneficios. Juntamente com a
descentralizacdo da industria, foram descentralizados os problemas urbanos, como
forma do Estado fugir as suas responsabilidades.

Essas s@o algumas das criticas que Negri faz ao movimento de descentralizagio
industrial. Abaixo, tem-se alguns fatores impulsionadores desse mesmo movimento, que
foi mais autdbnomo que orientado pelos governos envolvidos.

Alguns fatores apontados por Negri para explicar a interiorizagio da industria
paulista foram, a legislagio (citada anteriormente)} promulgada no inicio dos anos 70,
que restringiria a ocupagdo dos solos, areas de mananciais e protegeria 0 ambiente; os
planos de desenvolvimento para cidades médias, foi um exemplo de investimentos
pesados em alguns municipios como Campinas, Jundiai, Sorocaba, Sdo José dos
Campos, Americana, Sao Carlos, Piracicaba, entre outros, que os tornariam capazes de
receber investimentos industriais de vulto; a modernizagio da agropecuaria e dos seus
processos produtivos, que passaram a depender mais de maquinas, equipamentos e
insumos basicos; Pré-Alcool, exportacio de manufaturados e produtos agro-industriais;
investimentos estatais (II PND) acabaram por ampliar a produgfio de insumos e bens de
produciio em areas do interior (exemplo, construgdo da Replan em Paulinia) ¢
mvestimentos em ciéncia ¢ tecnologia (ITA, EMBRAER ¢ ENGESA em S#o José dos
Campos ¢ Unicamp e CPqD em Campinas), que dariam o titulo de pélos tecnologicos
para as regides de Campinas (eletrfnica, informética e telecomunicagdes) e a regido de
Sao José dos Campos (materiais bélicos e aeroespaciais)’ ¢ por fim, o aumento das
deseconomias de aglomeragfio, como a elevacio dos custos de transporte, seja de carga
ou de passageiros, abastecimento de agua € coleta de esgoto ¢ lixo, a piora da qualidade
de vida nas grandes cidades.

Tudo isso serviu de incentivo as grandes empresas em estabelecer novas plantas
industriais no interior do Estado, ampliando a modemizagio e diversificacio da
industria e acelerando o processo de interiorizagdo da industria (exemplos Caterpilar,
Volkswagen, GM, 3M, IBM, Pirelli, Villares, etc.). O interior em grande parte, continua
sendo o lider nas atividades industriais voltadas a agroindustria (produgio de maquinas

e equipamentos) e na producfio agropecuaria.

¥ Matores informages ver Negri, 1996:188-190.
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Algumas conclusdes de Negri: a desconcentragdo da industria se deu pela
propria expansio agropecuaria, pelas mudangas nas relagSes econdmicas e sociais entre
as cidades de diferentes tamanhos e pelo desenvolvimento da vida urbana no interior.
Para isso levou-se em conta a expansgo ferroviaria, seus ramais e oficinas, o processo de
industrializagio sustentada na atividade cafeeira, a diversificagdo da agricultura, a
proximidade de fontes energéticas , etc. O II PND constitui-se em um divisor de aguas,
que passou a direcionar os novos investimentos para regides fora do Estado de Sdo
Paulo. Além disso, o desenvolvimento do complexo sucro-alcooleiro do interior de Sio
Paulo, o desenvolvimento de P & D nas regides de Campinas e Séo José dos Campos e
as politicas restritivas para a RMSP, foram algumas das responsaveis pela perda do
dinamismo da metrépole e pela desconcentragio industrial dessa regido.

Pacheco analisa em seu texto (Pacheco, 1998) a desconcentragio industrial
relativa pos-80, seus determinantes e a possibilidade de reverséio ou mesmo a contengéo
do movimento a partir de algumas regides que, no momento de estagnagdo econdmica,
conseguiram crescer. O autor deixa claro nas primeiras linhas de seu trabalho o
problema central: a “auséncia de uma referéncia nacional capaz de se colocar como
horizonte digno e solidario de crescimento econémico” (Pacheco, 1998:15).

Para Pacheco, os anos 80 trouxeram novamente a tona a tematica da crise do
federalismo e das desigualdades regionais, porém sobre uma nova roupagem, diferente
daquela dos anos 50/60 (preocupavam-se com as regides Nordeste € Norte). Ele deixa
explicito que o desenvolvimento econdmico brasileiro ¢ “fragmentado” e
“heterogéneo”, apontando para a existéncia de ilhas de desenvolvimento apoiadas em
atividades especificas ¢ dindmicas voltadas para os novos requisitos de um mundo
muito mais rapido, em termos de transformagdes produtivas, financeiras e
mercadoldgicas.

Pacheco critica os estudos que se preocupam unicamente em explicar a
desconcentragdo produtiva e a reversfio do processo como fruto da terceira revolugio
industrial e como resposta 4 abertura econdmica e reestruturagfio produtiva, associadas
as estratégias das grandes empresas transnacionais.

A partir dos anos 80 (e 90), 0s novos requisitos produtivos nio necessitavam de
uma integra¢do nacional-produtiva ou de um mercado interno desenvolvido, porém a

integracdo nacional ndo foi substituida por movimento individual das regides em
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relagfio a mtegragdo com o mercado internacional. Associado a isso, a crise financeira
do Bstado levou a conseqiiente supressdo das politicas de desenvolvimento regional
favorecendo amnda mais este processo de heterogeneizagio e desarticulagio do
desenvolvimento econdmico das regides.

Pacheco fez uma revisio de Oliveira, em sua definiciio de regifio como uma area
que englobaria certas “especificidades da reproducfio do capital, nas formas que o
processo de acumulacdo assume, na estrutura de classes peculiar a estas formas e,
portanto, também nas formas de luta de classes ¢ conflito social em escala mais geral”
(Pacheco, 1998:23) e criticou o proprio, pols mesmo uma regido subordinada a uma
dindmica de acumulagfio geral, ndo necessariamente tende a se homogeneizar, pois
existem articulages e relagdes de complementaridade que nfo sfo diluidas sob o
processo mais geral de acumulagio (Pacheco, 1998:23-27).

Também foi consultado Cano, que seguiu mais a orientagiio de Furtado, a qual
assoclava os diferentes graus de desenvolvimento econdmico a redugfio da participagio
das exportagdes na composi¢io da renda frente 4 crescente participacdio das atividades
cafeeiras e a crise de 29 seria a chave para a integragio regional, pois somente a
expansdo das atividades econdmicas substituiria os interesses regionais, através da
integracfio dos mercados e quedas das barreiras comerciais entre as regies.

Tal integragdo se daria de modo gradual, porém ndo menos competitivo, no qual
no primeiro momento ocorreria “dominacio do mercado de mercadorias” e em segundo,
“acumulagiio do capital produtivo” (Pacheco, 1998:40), que seria o periodo p6s-50 com
a industrializago pesada instalando-se em S#o Paulo. Posteriormente a 62/67, a forma
mais desenvolvida desse processo, com a industria pesada e a de bens de consumo
duraveis instalando-se na RMSP, acabaria por dominar a acumulaciio em nivel nacional
e ampliana a dicotomia entre a periferia e o pdlo (RMSP).

Nessas décadas, a expansfio da economia se deu em um contexto de integragio,
entendida como subordinacio das economias regionais a uma acumula¢io em termos
nacionais, favorecida pela politica econdmica. Uma sintese para esses movimentos seria
a passagem de um “momento de articulagdo comercial ... para um periodo de integragio
produtiva” (Pacheco, 1998:43).

Atualmente, o problema regional brasileiro é muito mais associado & competigio

na integragiio internacional devido & fragmentagfio dos interesses econdmicos ¢ & crise
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financeira ¢ tributaria do Estado. Juntamente com essa mudanga da problematica
regional, encontram-se as mudangas na estrutura produtiva com vistas mais na insergio
internacional do que na complementaridade inter-regional. Assim como Negri, Pacheco
também cita a guerra fiscal como elemento incitador dessa fragmentacfio, porém, ele
questiona até onde vai essa influéncia da guerra entre Estados e municipios.

Os determinantes que Pacheco enfatiza sfo, principalmente, o impacto dos anos
80 e suas politicas de ajuste. Para ele, também ¢ imprescindivel a analise dos
desequilibrios regionais nos diferentes momentos histéricos da economia brasileira.
Uma periodizagio feita pelo autor merece ser destacada:

# De 30 a 60, periodo caracterizado por articulagfio comercial

» Aumento do fluxo inter-regional de mercadorias;

» Lideranga da indistria paulista;

» No contexto internacional, protecionismo que se refletia na baixa
competicio regional.

# Pos-50,

» Aumento da industria do Sudeste (produgéo e VTI em relacfio ao resto do
pais);

» Aumento da competitividade;

» Queda da industria do Nordeste.

i# Entre 60-70,

» Integragio mercado nactonal (bens de capital ¢ de consumo durdveis em
SP);

> Articulagio comercial;

» Integragio produtiva (pol. incentivos Norte/Nordeste).

Até final dos anos 70, S#o Paulo somente aumentou sua participagio no PIB,
chegando a 40,2% PIB ¢ caindo desde entfio, chegando em 95 com 33,8%. Parte desta
desconcentragio deveu-se também a expansio das fronteiras agricolas (Parana e Centro-
Oeste).

Concomitantemente, nos anos 70, houve um forte processo migratdrio rumo ao

Sudeste, em particular, a Sao Paulo, originado no Norte, Nordeste € Minas Gerais.
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O periodo do “milagre econdmico” favoreceu os setores de bens de consumo
duraveis ¢ a construgdo civil, através das politicas e reformas implementadas, porém,
criou-se um dilema na expansio da economia baseado nos duraveis de consumo®,

Fol nesse momento que a indistria automobilistica expandiu sua capacidade
instalada e tivemos o inicio da interiorizagio do desenvolvimento, deslocando os
investimentos desse setor, da cidade de Sdo Paulo, para o ABC (anos 60) e depois para
0 Vale do Paraiba € para a regido de Campinas/Piracicaba (anos 70).

Uma idéia que a sistematizagdo dos dados (RAIS-TEM) permite vislumbrar foi a
de que ndo houve deslocamento fisico de empresas ja instaladas, desse modo, a
desconcentragdo teve mais um carater relativo do que absoluto. Em Pacheco, a resposta
fol que “o processo de desconcentracio produtiva, no caso brasileiro, tem muito pouco
de translado de plantas ou de sucateamento de antigas dreas industriais. Consiste, na
verdade, da instalagdo das ‘segundas plantas’ das grandes empresas ja instaladas na
RMSP (Pacheco, 1998: 59)”.

As anilises, segundo Pacheco, devem ser balizadas a partir das matrizes de
investimentos industriais de cada periodo:

» “Milagre” (68-73) — Bens de consumo duraveis, complexo metal-mecinico;

» IIPND (74-79) — Bens intermediarios e bens de capital ¢;

» Ajuste externo (80-89) — bens intensivos em recursos naturais, agropecuarios

¢ quimicos.

O II PND foi1 um divisor de aguas na medida em que a conjuntura externa
tornou-se desfavoravel, havia crise no balango de pagamentos, elevacdo da inflag3o,
entre outros fatores, o governo utilizou-se de investimentos pesados no SPE para
assegurar o crescimento do periodo anterior. Como resultado, houve deslocamento do
investimento privado, do investimento em bens de consumo duraveis e na
desconcentracdo dos novos investimentos.

Ademais, o II PND teve como objetivos estratégicos, a integragio ¢ ocupacio do
territério, a redugio do peso politico de Sdo Paulo e a reducdo das desigualdades
regionais. O objetivo de promover a desconcentragio industrial foi alcangado, no
entanfo, o interior de S&c Paulo teve sua participagio econdémica ampliada,

compensando em parte a queda da RMSP (instalagiio da industria automobilistica no

§ Maiores informacdes ver Pacheco, 1998: 57-8
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interior, refinarias, Pro-Alcool, agricultura para exportaciio, etc.). Entretanto, o
crescimento das demais regides era complementar ao mercado de S#o Paulo, pois
dependiam de seus mercados de insumos, bens de capital ¢ consumo de produtos finais
(Pacheco, 1998: 72).

As décadas de 80 e 90 oscilaram entre periodos curtos de recuperagio e outros
de retracdo/estagnagiio econdmica. Somam-se a isso, 0 esgotamento do padriio industrial
norteador da economia brasileira desde os anos 50, a crise de divida (e seu ajuste
externo) e a aceleragdo da inflagdo. O perfodo também for marcado pelo aumento do
desemprego ¢ das ocupagtes precarias.

Em 1990, ocorreram alguns choques, sendo a abertura comercial e a auséncia de
uma politica industrial as marcas mais profundas do Governo Collor. Reforma
aduaneira, redugtes de sobretaxas e adogdo de regimes especiais de importagio,
favoreceram a elevag@o brusca das importagdes. A falta de articulacfio dessas medidas
com politicas industriais setoriais infligiram uma grande desarticulacfio das cadeias
produtivas nactonais, com a substituigfio de fornecedores nacionais por importagdes ou
mesmo de cadeias produtivas inteiras, que nfio foi interrompida no governo de Fernando
Henrique Cardoso (94-2002).

Esse governo conseguiu a estabilizaco da moeda através da ancoragem cambial
{em relagio ao délar), o que promoveu um aumento do consumo e tornou ainda mais
fragil a situacdo das contas externas brasileiras, pois passou a depender da entrada de
capitais para dar continuidade a essa estabilidade a0 mesmo tempo em que o mundo
estava em um forte processo de globaliza¢iio financeira, com aumento da volatilidade e
predominio dos investimentos financeiros sobre os produtivos.

0Os investimentos realizados em setores agro-alimentares e de bens
intermediarios ndo foram capazes de engendrar um novo padrio macroecondmico
sustentdvel da articulagio da indistria, apesar de ter promovido a desconcentragio dos
novos investimentos.

Os diferentes desempenhos econdmicos deveram-se 4s “especializagBes”
industriais de cada regifio e as conjunturas a que tiveram de se submeter nos anos 90.
Regides predominantemente assentadas em setores de bens de consumo duraveis

sofreram maior retragfo; regides predominantemente com setores de bens de consumo
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ndo-duraveis sofreram menor retragio e; regides com grande concentragfio de produgio
de bens intermediarios (exportaveis), praticamente, ndo sofreram grandes alteragdes.

Entre 80 e 1994, as grandes empresas comecaram seus processos de
reestruturagdes produtivas em diferentes niveis, pois passaram a sofrer a concorréncia
externa via diferencial de competitividade.

Nos anos 80, a GE’s deram inicio a redugfio dos investimentos produtivos ao
mesmo tempo em que comegaram a realizar investimentos financeiros (receitas nfio-
operacionais), redefinir seus mercados de atuacio e reestruturar seus processos
produtivos (Pacheco, 1998: 108).

As empresas preocuparam-se com a racionalizagdo de suas plantas e processos,
com modernizagdes pontuais, com terceirizagdes de atividades de apoio, novos métodos
organizacionais, producdo flexivel (padrio “toyotista”) e o que é claramente verificado
nos dados da RAIS, o aumento da importancia dos servigos de logistica (transporte e
armazenagem), resultando em uma grande diferenciagfio intra-industrial ¢ intra-setorial.

Quanto ao aumento da importincia dos servigos logisticos, o autor descreve
gss¢ movimento dos servicos em funcdo da inddstria como sendo “visiveis as
conseqiiéncias deste rearranjo da producdo e das novas estratégias empresarials na
dimensfio regional do desenvolvimento. Em nenhum outro momento as questdes de
logistica assumiram uma importancia tdo grande. Os exemplos sdo muitos, embora
diferenciados setorialmente: corredores de exportagdo/importagfio; questio portudria;
custos de transporte; proximidade com mercado finais; proximidade com fornecedores;
integracdo entre as etapas de montagem final e conseqiiente responsabilidade dos
préprios fornecedores; etc. Além disso, como mostramos na seqiiéncia, a focalizacio
das atividades adquiriu um novo significado em termos do ajuste intrafirma da grande
empresa, referido as plantas industriais j4 existentes e sem necessariamente novas
inversBes, trazendo sensiveis alteragdes na dimensdo do que produzir e onde produzir
(Pacheco, 1998: 114)”.

Assim como Negri, Pacheco também concorda com uma “desconcentragéo
concentrada”, na qual o interior de S#o Paulo tornou-se mais importante relativamente a
RMSP. A desconcentragdo levou a interiorizagfio da industria rumo a Campinas, S3o
José dos Campos, Ribeirfio Preto, Sorocaba € Santos e consequentemente, aos seus

entornos. Também compartilha de alguns fatores de desconcentragdo como: ajuste
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exportador dos anos 80 (agroindustria); investimentos estatais (II PND);
desenvolvimento de centros de pesquisa no “interior” (polos de tecnologia em
Campinas, possibilitando a nstalagio do complexo eletrdnico na regifio e em Sdo José
dos Campos, possibilitando o desenvolvimento da industria acroniutica); restri¢Ses
ambientais na RMSP; deseconomias de aglomeragio; etc.

Dentre os setores que sofreram impacto direto dos incentivos € investimentos
plblicos, podemos citar a industria quimica (na forma de instalagfo de refinarias fora da
RMSP), a indistria de papel e celulose (exportagio ¢ fora do Estado de Sdo Paulo), a
industria sidertirgica (novas plantas fora do Estado de Sio Paulo) e a industria de
minerais ndo-metalicos (produgdo de cimento proximas ds areas em maior processo de
urbanizacéo) (Pacheco, 1998: 136-143).

A industria de bens de consumo leve também aportou seus novos investimentos
ou em dire¢do a regido Sul ou a regido Nordeste. Os setores de bens de consumo
duraveis ainda encontram-se fortemente concentrados na RMSP, enquanto que a
produciio de materiais e equipamentos eletro-eletrénicos concentra-se na Zona Franca
de Manaus (Pacheco, 1998: 144 e seguintes).

No caso da industria awtomobilistica, o caso da instalagdo da Fiat em Minas
Gerais fol tomado como exemplo das novas estratégtas das GE’s instaladas no pais
nesse setor. A Fiat, juntamente com o governo mineiro, através de politicas e incentivos,
mudaram a forma de produgéo até entfio aplicadas no pais. Adotando o novo padrio
flexivel antes das demais montadoras, a Fiat trouxe para 0 seu entorno, seus
fornecedores, seja através de plantas produtivas, seja através de armazéns (estoques
logisticos dos fornecedores) o que reduziu custos no seu processo produtivo.
Lembrando, tudo isso se deu em um novo contexto de “global sourcing”, no qual tanto
as montadoras, quanto os fornecedores de autopecas, tiveram de se adaptar aos novos
padrdes mundiais para conseguirem se estabelecer como fornecedores globais dos
grupos industriais onde estdo inseridos.

Em hipétese formulada por Pacheco e Negri, os seguintes pontos foram tomados
como determinantes da desconcentragiio industrial relativa a RMSP: desde os anos 70,
aumentou o investimento fora de Sio Paulo (MG, NE e S); II PND, com prioridade de
investimento para fora de Sdo Paulo; a mudan¢a organizacional nas empresas, e;

racionalizagfio das atividades e mix de produtos entre plantas instaladas na RMSP e fora
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dela (auséncia de sucateamento das plantas metropolitanas). Disso, tais autores
questionam qual a dimensio do ajuste das empresas com relagiio a externalizacio de
parte de suas atividades produtivas e servigos e sobre o seu mix de produtos e linhas de
montagem, pois isso teria impacto direto na desconcentragio industrial.

Nos anos 80/90, houve uma sensivel queda do emprego e aumento da
terceirizagfio nas grandes empresas € como tendéncia, as grandes empresas mantiveram
na RMSP as suas linhas de maior conhecimento tecnoldgico (mio-de-obra qualificada),
transferiram seus centros administrativos para o entorno da RMSP e realizaram
mvestimentos fora da RMSP.

Novamente, ¢ relido Azzom com a idéia de economuas de aglomeragédo
(conduzindo a concentragfio) e deseconomias de aglomeragfio (conduzindo a reversio da
polarizacdo), associada diretamente a custos no estabelecimento de plantas nesse ou
naquele local. Também ¢ citado Negri, em sua leitura de Azzoni e Diniz, reiterando a
concentragio da pesquisa ¢ da renda como determinantes de alocagiio de atividades
intensivas em conhecimento, assim como ter acesso ao consumo de massa.

A desconcentraglo teve um carater muito mais estatistico, devido & queda muito
acentuada da produg@o paulista e ndo pelo crescimento da produgfio das demais regides
durante os anos 80 (Pacheco, 1998: 219).

A questdo regional ¢ um desdobramento do desenvolvimento capitalista e da
configuragido de padrdes de divisdo do trabalho. O que € chamado de desconcentragio
ndo deve ser considerado nfio como uma reversido da polarizagio, além do que, a sua
dimensdo é pifia. Na desconcentraciio, devem ser levados em conta os processos
histéricos de cada uma das regifes ¢ os impactos das politicas econdmicas ao longo dos
anos sobre cada uma das regides.

Estd em curso uma possivel fragmentagfio da economia nacional, surgindo novas
formas de articulagéio econdmicas, no entanto, Sio Paulo ndo perdeu a lideranca deste
processo, nem as articulages com as demais regides.

Pacheco considera o II PND, e suas politicas, o elemento que confere coesfo a
sua obra, atuando sobre o processo de desconcentracio industrial na RMSP. Entretanto,
a crise dos anos 80, conduzindo a uma queda dos investimentos, fo1 um fator contrario a
desconcentragfio, juntamente com a faléncia do Estado, que nfio consegue mais sustentar

politicas regionais de incentivos 4 inddstria (Pacheco, 1998:227-8).
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A diferenciagdo ¢ a especializagio das regides estdo relacionadas as
transformagdes das estruturas produtivas em cada regido e aos impactos diferenciados
da crise dos anos 80. Tudo isso possibilitou o surgimento de ilhas de prosperidade em
meio a estagnacdo na qual o pais se encontrava.

A solugdo foi a especializa¢do de cada regifio, seja na manufatura, segja na
agricultura, criando uma maior complementaridade enire as regides € ampliando o
comeércio inter-regional. Isso aumentou a heterogeneidade intra-regional, pois apesar de
ter havido uma convergéneia da renda per capita enfre os Estados, aumentou a
desigualdade na distribui¢do intra-regional.

Em todo esse contexto, passou-se a dar mais atengfio para dreas especificas,
como novos distritos industriais, sistemas produtivos locais e a implantacfio de polos
tecnoldgicos, resultando em saidas individuais para cada uma destas microrregides que
conseguiram deter atividades dindmicas vinculadas ao mercado externo e deixando em
ultimo plano o desenvolvimento regional (Pacheco, 1998: 238-242).

Como resultado, o autor conclue que as regides/areas continuam na busca por
alternativas localizadas (desenvolvimento local), 0 que s6 ampliaria a heterogeneidade
intra-regional. Somado a isto, a abertura realizada no inicio dos anos 90, empurrou as
grandes empresas a um maior ajustamento microecondmico. Para o futuro, o autor
espera a ampliagho das desigualdades regionais e o inicio de uma fragmentacio da
naci#o, ambos endossados pela auséncia do Estado e politicas regionais de
desenvolvimento. Quanto aos fatores que conduziram a desconcentragdio, estes niio
diferem muito dos fatores anteriormente apresentados no trabalho de Negri.

Neto inicia sua analise (Neto, 1995) apresentando diferentes formas sob as quais
a desconcentragdo industrial surgiu. A primeira seria a desconcentragdo inter-regional,
na qual a regifo Sudeste perdeu posi¢iio relativa para regides menos desenvolvidas
gconomicamente. Em 1970, possuia uma participagdo de 65,5% no PIB total, em 1985,
essa participagdo caiu a 59,1%. Se analisarmos a evolugfio das participages regionais
no PIB industrial, a mudanga foi ainda mais evidente (Neto, 1995: 13).

Uma segunda forma de desconcentragio € a desconcentragéio intra-regional, mais
notada em regides como maiores niveis de renda. Por exemplo, S3o Paulo saiu de
39,4% do PIB, em 1970, para 35,4% em 1985. Novamente, as mudangas na regifio

Sudeste foram menores que as mudangas identificadas na regido Sul, por exemplo.
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Entre 70 e 85, houve uma convergéncia entre os produtos per capita estaduais em
relaciio a média nacional, devido ao periodo de aceleragio da economia brasileira (70-
75) ¢ mesmo durante o periodo de estagnagio econdmica (80-85), indicando que as
regides mais industrializadas (e ricas) cresceram menos do que as regifes menos
industrializadas (e pobres) no perfodo de expansiio da economia e desaceleraram mais
no periodo de retragdo da economia.

A terceira forma de desconcentraciio é a intra-estadual, onde Estados e regiGes
do seu interior passam a adotar novas articulagdes econdémicas. A RMSP, em 1970,
detinha 43,4% do VTI (valor da transformacio industrial) do pais ¢ m 1985, essa
parcela foi reduzida a 29,4% do total.

O autor toma como um indicador de peso a distribuigdio da grande empresa no
territério. O Sudeste possuia em 1975, 80,3% das grandes empresas; em 1990, tal
participacéio chegou a 68,2% do total de grandes empresas. Essa desconcentragio se deu
nao somente em termos de empresas por porte mais também por faturamento e por
receita.

Ademais, os centros de decisGes dos grandes grupos econdmicos instalados no
pais continuam concentrados no Sudeste, enquanto suas operacses se desconcentraram.
Isso € explicado pelo processo de integragiio produtiva, cujas decisdes estratégicas e de
desenvolvimento sdo concentradas, apesar da desconcentracdio produtiva (Neto, 1995:
19).

Evitando a repetigio dos mesmos elementos que favoreceram a desconcentragio,
citados anteriormente (na revisdo de Negri e de Pacheco), como a expansido das
fronteiras agricolas e das atividades industriais correlatas (agroindustria), dos
investimentos do Il PND e do ajuste realizado nos anos 80, ficou patente a elevagio de
outras regides ¢ Estados do ponto de vista produtivo em detrimento do Sudeste e de Sao
Paulo (Neto, 1995: 20-21).

Segundo Neto, e ndo somente identificado por ele, nos anos 90, verifica-se forte
processo de modernizagiio como: terceirizagio, importagdo de componentes, melhoria
da qualidade € aumento da competitividade internacional.

O autor destaca o aumento das relagdes com o exterior, seja através de

exportagdes, scja por meio de importagdes. Desde os anos 70, a pauta de exportagdes
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brastleiras tem tido a sua parcela de produtos basicos reduzida, com aumento da
participagfo de produtos semi-manufaturados e manufaturados nas exportacdes.

Quanto ao mercado de trabalho, a pattir dos 70, houve forte movimento em
direclio a um processo de assalartamento ¢ aumento da ocupagéo em atividades urbanas.
Dos anos 80 em diante, essa tendéncia de assalaniamento foi revertida, surgiram formas
precarias de ocupacdo (subemprego, informalidade, etc.) ¢ outras formas como
trabalhadores por conta-propria e trabalhadores nao-remunerados (Neto, 1995: 25-27).

As remuneracdes médias também apresentam grande diferenca, principalmente
quando comparados Nordeste € Sudeste. No Nordeste, 40,2% da populagio recebem até
1 salario minimo, enquanto que no Sudeste essa proporgédo atinge somente 18,2% da
poputagdo.

Essas diferencas regionais, exacerbadas pos-década de 80, mostram que, do
ponto de vista social, alguns indicadores regionais divergiram da média nacional, tais
como mortalidade infantil, niveis de nstrugdo e saneamento basico domiciliar. Por
outro lado, os indicadores regionais de renda per capita ¢ de expectativa de vida
convergiram para a média nacional (Neto, 1995: 30-31).

No entanto, como escreveu Neto, “o impacto social das mudangas assinaladas e
do processo de desconcentracio espacial da atividade produtiva parece ser
extremamente complexo ¢, por vezes, contraditdério. Ora se revela convergente, com
base em indicadores como o do produto por habitante ou esperanca de vida, ora
divergente, como os indicadores referentes a mortalidade infantil, sancamento basico ¢
niveis de instrucdo, ou mesmo quando se usam estimativas sobre a incidéncia da
pobreza. A esse respeito, além da dindmica econdémica das regides, € necessdrio
considerar, como s¢ fez referéncia anteriormente, as formas de atuagiio do Estado, bem
como presenca de distintos padrdes de concentracio de renda, a qual pode ser mais
acentuada em uma ou outra regifio. Por isso, é importante ter presente a evolugdo pela
qual, no periodo examinado, passou a distribui¢fio de renda nas diferentes regides”
(Neto, 1995: 33-34).

Isso mostra que ndo se pode analisar, somente, o papel da Industria e de sua
dindmica para determinarmos a trajetdria, tanto passada, quanto futura, de uma regifo.

Tem-se que reservar um espago para identificar o processo de formagdo social e de
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apropriagio da renda em cada regifio para, ai sim, conseguirmos delinear o alcance dos
efeitos das mudangas na Indistria sobre as regiGes e a sociedade como um todo.

Neto faz algumas qualificagdes quanto ao processo de desconcentracio. Dentre
elas, a ndo alteracdo do padrio de concentrﬁgﬁo nacional da atividade produtiva e nem a
divisfio inter-regional do trabalho, as sedes dos grandes grupos econémicos continuaram
concentrados no Sudeste e em Sio Paulo, a desconcentra¢do para o interior de Sio
Paulo e regides vizinhas fariam apenas que aumentasse a concentragio em uma 4rea
mais ampla e a desconcentragdo ocorreu de forma setorial ¢ muito seletiva, as regides
menos industrializadas passaram a se articular com as demais regides via especializagio
de suas produgdes.

Quanto a desigualdade, os anos recentes da economia brasileira propiciaram,
além das transformag¢des ocorridas, a ampliacio da desigualdade intra e inter-regional.
Com isso, diminuiu-se a homogeneidade econdmica ¢ politica que havia internamente
as regides (Neto, 1995: 39). Os interesses econdmicos e politicos, nos anos 80 e 90,
passaram a ser articulados fora dos drgios regionais como era até ento.

Surgiram novas formas de articulagio produtivas e novas “regifes indusiriais”,
como a desconcentragfio industrial rumo a Minas e aos Estados do Sul, dreas com tipos
egpecificos de produgdo, como parte do Pard e Maranhdio com o beneficiamento de
minérios ¢ produtos metalirgicos com vistas a exportacfo. Sinteticamente, ocorreu o
surgimento de novos espagos econdmicos ¢ fragmentagdo das regides tradicionais
colocando a prova a divisdo regional existente.

Apesar da desconcentrago industrial verificada no Sudeste ¢ em S#o Paulo, esse
Estado atua como comandante (centro) da economia brasileira na qual os demais
Estados tém participagdio complementar ¢ de especializagiio com a economia paulista,
tendo suas economias locais em uma espécie de gravitagio, seja em torno de S&o Paulo,
seja em torno de atividades exportadoras.

O padrio comercial produtivo que se constituiu no Brasil ao longo de sua
formacgdo econémica, produziu relagdes inter-regionais caracterizadas de “colonialismo
interno” ¢ de “intercAmbio desigual” (Neto, 1995: 44) do mesmo tipo de relagio
definida pela CEPAL de relagdio centro-periferia, sendo S#o Paulo, o centro ¢ os demais
Estados, a periferia. Apesar do Estado ter atuado através de politicas regionais

explicitas, isso foi somente uma forma de amenizar as desigualdades e criar formas de
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compensagdo para os Estados menos desenvolvidos. No entanto, tal atitude, ndo s6 ndo
conseguiu reverter a desigualdade como ratificou a mesma.

Isso ocorreu, concomitantemente ao processo de concentragio industrial em Sio
Paulo, que induziu os demais Estados a ajustarem suas economias a de S#o Paulo, pelo
fato de que esse Estado além de possuir a inddstria mais completa ¢ moderna do pais,
também apresenta a agricultura mais avan¢ada. Analogamente, foi como se as demais
regides do pais, em um contexto de concorréncia pelo processo industrial, tivessem se
deparado com fortes barreiras a entrada “colocadas™ pelo Estado de Sdo Paulo em seu
processo de industrializagdo. Muitas dessas barreiras foram incentivadas pelo préprio
Estado, fomentando ainda mais a concentracdo. Restou, entdo, aos demais Estados,
ocuparem “nichos de mercado” em atividades complementares e especializadas no
processo de industrializa¢fio a economia paulista (Neto, 1995: 45-46).

Enquanto a economia brasileira crescia, as desigualdades regionais passavam
quase despercebidas. N#o obstante, a partir dos anos 80, isso mudou, as tensdes
tornaram-se mais aparentes ¢ a crise € instabilidade do Estado passaram a “comprometer
o equilibrio federativo” (Neto, 1995: 47).

Com isso, surgem novas propostas de regionalizagio do territdério com a criagio
de novos terntorios em fungdo de sua identidade produtiva e suas articula¢des com as
demais regides. Isso por sua vez, acarretaria em muitos outros problemas, pois
aumentaria nimero de municipios, aumentaria ainda mais a preocupagio € a busca de
alternativas localistas, entre outros reduzindo o espago para politicas regionais de
desenvolvimento ¢ mesmo para a efetivagiio de novos investimentos pela incerteza
sobre a orientagdo das politicas publicas ¢ sobre a abrangéncia da atuacdo do Estado
brasileiro,

Alguns pontos devem ser destacados por nfo apresentarem conclusdes sobre
desconcentragdo ou reconcentragio como: € dificil medir ou prever os efeitos dos pélos
e complexos instalados fora do Sudeste; ndo € claro a forma que o Estado ird assumir,
nem quanto a seu tamanho, nem quanto a sua atuagfio regional; forte influéncia das
experiéncias européias de “sistemas industriais localizados™ e; a abertura da economia
brasileira e a perda de mercados “cativos” por parte de Sdo Paulo, tornou mais incerto o
escoamento de sua produgio e possibilitou novas formas de articulagio das economias

regionais com a economia mundial,
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Em Diniz € Santos (Diniz e Santos, 1995) os autores destacam as diferencas do
desempenho do Sudeste a as demais regides ¢ as desigualdades intra-regionais. Assim
como demais autores ja4 haviam assinalado, até os anos 70 houve forte concentragio
industrial no Sudeste e em S#o Paulo, contribuindo com 2/3 do PIB brasileiro e Sio
Paulo com 40% do PIB nacional (Diniz e Santos, 1995: 196).

No entanto, os ultimos 20 anos t&ém apontado um processo de desconcentragio
regional da produgfio, pois o Sudeste passou a crescer a taxas inferiores aos demais
Estados. Tal desconcentracio relativa da produgfio paulista deveu-se a fatores como
elevagdo dos custos de concentragdo (custos de aglomeragio de Azzoni),
desenvolvimento da infra-estrutura em outras regides, politicas publicas ¢ regionals
claramente de orientagdo desconcentradora (II PND), deslocamento das fronteiras
agricolas e minerais ¢ a unificagdo do mercado nacional através da concorréncia
interempresarial, entre outros.

Entretanto, apesar da desconcentragéio da populagfio, nfio houve desconcentragéio
populacional coerente com esse processo, mantendo o nivel populacional em tormo de
43% da populagio no Sudeste. O que houve foi uma redugfo da absorgdo populacional
e reduciio dos fluxos populacionais para a regido. Indicando uma defasagem temporal
entre queda do nivel de atividade econdmica e fluxos migratorios (Diniz e Santos, 1995:
196-7).

A regifio Sudeste passou por forte processo de urbanizagfio e por um grande
crescimento da populagfio urbana associados ao desempenho da economia € aos fluxos
migratdrios, a partir dos anos 60 e 70.

Quanto & participagio relattva da produgio industrial, agropecuaria ¢ de
servigos, a regifio Sudeste, a partir dos anos 70, “além de continuar a desconcentragéo
da atividade agropecuaria, teve inicio um processo de desconcentragdo espacial da
indastria de transformag#o, da indistria extrativa mineral e dos servigos” (Diniz e
Santos, 1995: 1998). Tal processo foi refreado, a partir dos anos 80, com a queda do
nivel de atividade econdmica € com a redugio do Estado e de sua atuaggo.

Nos anos 70, com a verificagdo de grandes avangos na infra-estrutura, houve
uma grande integragio produtiva e no somente comercial, favoreceu o coméreio intra e

inter-regional ¢ a busca de melhores oportunidades por parte dos grandes grupos
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econdmicos, que, no processo de desconcentragiio, passaram a deslocar investimentos
em busca de vantagens (Diniz e Santos, 1995: 202).

O Estado de S&o Paulo, como ja ¢ evidente ¢ confirmado em inumeros artigos
textos, perdeu participagdo relativa tanto no produto nacional, quanto no emprego. No
entanto o interior do Estado, dotado de “uma rede de cenfros urbanos de tamanho
médio, com boa base de servigos modemos, por certa base industrial e pelo mercado de
trabalho profissional, especialmente articulado com a rede universitaria e de pesquisas
existente no interior do Estado” teve grande crescimento econdémico frente a regido
metropolitana.

Alguns fatores para isso foram: expansiio da producio de alcool e de suco de
laranja e investimentos em infra-estrutura rodoviaria (ligag@es com o litoral, o Noroeste
¢ 0 Qeste do Estado de S#o Paulo) principalmente nos eixos da Rodovia Castelo
Branco, Anhangiicra, Bandeirantes ¢ Dutra. Isso favoreceu a “desconcentragdo
concentrada” para o interior do Estado e nfio para outros Estados devido as dificuldades
da prépria malha vidria no-duplicada (Fernfio Dias - Minas Gerais € Régis Bittencourt -
Parana).

Um ponto imp.ortante para a explicar a alocac¢fio geografica da produgdo e da
instalacio de novos empreendimentos € a concentraciio dos centros de pesquisa e suas
articulagdes com a industria e com o mercado de trabalho.

“Q processo de reestruturagfio industrial no contexto internacional € a abertura
da economia pressionam as indiistrias brasileiras a realizar mudangas tecnoldgicas e
organizacionais que permitam ganhos de produtividade capazes de prepard-la para
enfrentar a competigfio internacional. Nesse sentido, as mudangas tecnologicas em curso
induzem & expansio os setores que estfio fortemente sustentados na ciéncia e na técnica,
reduzindo a demanda por recursos naturais. A localizagfio dessas atividades, como
demonstra a experiéncia mundial, é fortemente influenciada pela existéncia de centros
de pesquisa e ensino, mercado de trabalho profissional, rela¢des interindustriais
articuladas geograficamente ¢ facilidade de acesso. Por outro lado, essas atividades
tendem a reforgar os processos aglomerativos, recriando os distritos industriais, embora

nio necessariamente nas velhas ¢ fradicionais areas industriais” (Diniz ¢ Santos, 1995:

213).
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Os ultimos pardgrafos justificam, ou tentam explicar, a trajetoria e as influéncias
que tiveram as regides de Campinas ¢ de S8o José dos Campos, que fazem parte desse
trabalho, para sua configurag@o atual.

A regido de Campinas foi considerada um caso singular pelos autores, pois
historicamente, a cidade de Campinas ja consistia em um importante centro de
pesquisas Agrondémicas desde o final do século XIX. Em 1887, foi criado o IAC
(Instituto Agronémico de Campinas); em 1927, o Instituto Biolégico de Defesa
Agricola ¢ Animal e em 1969, o Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITAL).
Posteriormente, a criagdo da Unicamp, voltada principalmente a pés-graduacio, foi
decisiva para a instalagio do CPgD (Centro de Pesquisa ¢ Desenvolvimento da
Telebras) em 1976, do Centro Tecnologico para Informéatica (CTI), em 1984, da
Companhia de Desenvolvimento Tecnolégico (CODETEC), em 1976 ¢ do Laboratério
Nacional de Luz Sincroton (LNLS), em 1987 (Diniz e Santos, 1995:; 213-4).

A situa¢fio de Campinas promoveu um “corredor industrial” entre Campinas e
Araraquara, com a instalagio de muitas empresas de alta tecnologia e baseada em
conhecimento, bem como da instalagio de centros de pesquisa e universidades nesse
€IX0 que passa por Americana, Limeira, Piracicaba, Rio Claro, Sdo Carlos, até chegar
em Araraquara.

No caso da regido de Sdo José dos Campos, houve algo similar porém
fortemente ligada ao investimento estatal, verificado na instalagfio da Embraer, Engesa,
Avibras, da Refinaria Henrique Lage e dos centros de pesquisa como o Centro
Tecnologico da Aeronautica (CTA), do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), ¢ do Instituto Tecnologico da Aeroniutica (ITA) em finais dos anos 60 ¢
década de 70. Caracteristica similar 8 de Campinas, foi a grande criagio de cursos de
mestrado ¢ doutorado nas areas afins a esses centro e institutos criados (Diniz ¢ Santos,
1995 : 214).

Apos o fim da Guerra Fria, o fim da Guemrra Ird-Iraque e as pressdes
Internacionais, a regio de S3o José dos Campos foi fortemente prejudicada com queda
em suas vendas de armamentos e equipamentos bélicos ¢ aeronaves, uma vez que o
Brasil e tinha um industria bélica desenvolvida que atendia a paises como ¢ Iraque, Ao

longo dos anos 90, a regiio e sua industria tiveram que passar por grandes ajustes
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estruturais e tiveram que buscar novos mercados para seus produtos (indidstria
aeronautica).

Outras medidas que foram tomadas nos anos 90, foram a criagio de pdlos de
desenvolvimento tecnolégico baseados na ftransferéneia de conhecimentos das
instituicdes de ensino € pesquisa para os setores tradicionais como o polo téxtil de
Americana (Americana, Santa Barbara D’Qeste, Nova Odessa e Sumare). Esse polo,
apesar da grande importancia, apresenta grande defasagem tecnoldgica o que foi
fundamental para a crise que se abateu sobre o setor com a abertura comercial dos anos
90. Desde entdio, apoiado nas parcerias citadas € o SEBRAE, o SENAI, a USP ¢ a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado de Sdo Paulo, o setor téxtil dessa regifio
passou por forte reestruturagfio tecnoldgica, pois era a Unica forma do setor sobreviver a
concorréncia externa (Diniz e Santos, 1995: 215). Algo semelhante fo1 feito para o setor
cal¢adista de Franca.

Para a regifio de Ttu, foi feito trabalho semelhante no setor de cerdmica vermelha
para modernizagio de sua industria. Objetivou-se a racionaliza¢io de custos, o melhor
atendimento das necessidades e exigéncias do mercado, negociagdes sindicais e
promogio de cursos técnicos tanto para empresarios quanto para empregados.

Resumindo, dentro dos processos de reestrutura¢@o produtiva ¢ tecnoldgica, a
perda de participacio relativa da RMSP est4 sendo, em parte, compensada pelo aumento
da atrago e da importéncia de area industriais do interior de Sdo Paulo. Desse modo,
apesar do Estado de S#o Paulo estar perdendo espago quantitativamente frente as
demais regides ¢ Estados do pais, nfo estd ocorrendo uma perda do controle do capital
financeiro ¢ das sedes dos grades grupos econdmicos. Ocorre, ao contrario do que se
espera, uma concentragio de atividades em setores que utilizam em alta tecnologia,
aumentando ainda mais a divisdo inter-regional do trabalho no pais. Visto na
reconcentracio de atividades agricolas e industriais € de servigos modernos em regides
como Sio Paulo e em segundo lugar em Minas Gerais (Diniz ¢ Santos, 1995: 218-9).

Em Souza foram buscadas as origens e caracteristicas das empresas que
surgiram como fruto das reestruturagdes nas grandes empresas. Essa reestruturagio teve
origem em um momento de transigdo para um nove padrdo de produgido e apresentou
como caracteristicas: rapida obsolescéncia tecnoldgica; busca de novos processos/

produtos; flutuagBes de mercado e diluigdo de fronteiras; aumento da concorréncia, da
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incerteza ¢ do risco. Com isso, as grandes empresas comegaram a vislumbrar novas
formas tanto na administragiio quanto na produglo, sendo a busca por flexibilidade ¢
rapidez, como elementos estratégicos para consolidar e manter-se em suas posigdes
(Souza, 1993: 2-3).

Nesse momento, a divisdo dos cusios e dos investimentos, bem como a
minimizagdo dos riscos, foram as molas propulsoras para o estabelecimento de novas
formas de articulag@io interempresas, ou s¢ja, da reestruturagéio industrial.

As PME’s se inserem no contexto de tendéncia de desverticalizagdo das grandes
empresas e ao mesmo tempo da atvacio conjunta das PME’s buscando sinergias e
vantagens que s6 s#o verificadas na atuagdo em grupo (eficiéncia coletiva). A criagio de
PME’s tem como objetivo a geracio de empregos, sendo, dessa forma, um
“amortecedor dos efeitos do desemprego™ (Souza, 1993: 5) para as oscilagdes do nivel
de atividade econdmica.

Algumas razdes para a existéncia das PME’s séio: para que os pequenos capitais
sejam excluidos, o grande capital tem que aumentar (concentragdio absoluta), ao mesmo
tempo em que as GE’s t€m que ter interesse em expulsa-las do mercado, o que muitas
vezes nio ¢ interesse pelos custos envolvidos contra ¢ incremento marginal de
participacio no mercado; empreendedorismo por parte de empresarios que muitas vezes
possuem “atitudes de jogador” (causando a alta rotatividade de PME’s); atendimento
das necessidades dos consumidores (nichos de mercado e diferenciagio de produtos); a
desorganizagdo do mercado de trabatho, propiciando baixo custo da méo-de-obra ¢; pelo
processo de desverticalizagfo e terceirizagdo das GE’s.

Um outro lugar garantido para as PME’s é naqueles setores onde elas podem
desenvolver e explora conhecimentos tecnolégicos que nfio dependem de grandes
investimentos (Souza, 1993: 8-11).

A partir dos dados obtidos na sistematizagfio da RAIS, no dmbito das regides
escolhidas, torna-se evidente o aumento do mimero de PME’s em todas as regides e em
seus municipios consfituintes, grande parte desse aumento relacionado ao aumento do
desemprego ¢ de formas precarias de ocupaglio como identificado em Souza, “a
tendéncia ao aumento da formacdo de novas empresas que entdo se verifica reflete, em

boa medida, os movimentos de pessoas desempregadas que nio vém outra forma de
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voltar a integrar-se na estrutura produtiva, aproximando-se mais de ‘trabalhadores por

conta-propria’ do que de capitalistas no sentido usual do termo” (Souza, 1993: 23).

Algo que chama atengfio foi a tipologia criada por Souza, quanto as relagSes de
complementaridade PME e GE. Consiste nos seguintes tipos (Souza, 1993: 25-6):

» Empresas dependentes: complementam, direta/indiretamente, as GE’s; s#o
resultantes da descentralizacfio das GE’s; sdo autébnomas, trabalham exclusivamente
para as GE’s (subcontratos) ou sfio produtoras de bens finais para as GE’s,
comercializam diretamente com as GE’s (mercados de reposi¢io);

» Empresas independentes: nio mantém ligagfo direta com as GE’s: empresas de
sctores tradicionais € competitivas, com baixas barreiras a entrada; so empresas
“concorrentes” das GE’s, via flexibilidade; empresas bem-sucedidas em estruturas
de mercado convivendo com as GE’s, os nichos de mercado;

» Empresas que utilizam tecnologias convencionais ¢ intensivas em méo-de-obra;

» Empresas voltadas para processos e produtos que utilizam tecnologia de ponta.

De outro lado, estio as GE’s buscando flexibilidade como elemento estratégico
em suas politicas empresariais, na busca por uma saida a crise do padriio de acumulagiio
do pés II Guerra Mundial. Nesse contexto, flexibilidade denota “habilidade para lidar
néo apenas com s flutuacdes de demanda, mas com todas as formas de turbuléncia no
ambiente. Isto porque ‘flutuagdes na demanda apresentam apenas um aspecto da
ambiente das empresas que exige flexibilidade. Mudangas no mercado dos produtos da
empresa podem ocorrer devido 2 mudanga tecnolégica: novos produtos podem surgir,
assim como melhorias nos produtos ja existentes na forma e maior qualidade, novas
variedades, etc. Ademais, a mudanga tecnolégica pode afetar o sistema produtivo, por
exemplo na forma de novo maquinario e métodos de produglio, nos sistemas de
gerenciamento e controle, etc.”” (Souza, 1993 58).

A partir disso, pode-se constatar que as grandes empresas buscam ou almejam
graus de flexibilidade para minimizar suas incertezas ¢ riscos ¢ acabam por encontrar
nas PME’s, a solugfio para esses problemas. Existem formas diferentes de flexibilidade
tipificada para cada elemento que se quer contornar a sua rigidez (Souza, 1993: 58-65):
» Flexibilidade dos saldrios: maior sensibilidade dos salarios frente a situagio

econémica das empresas ou da situacfio do mercado de trabalho ¢ as flutuagdes das

condigbes gerais do trabalho. Em oposicdo as indexag¢Ges, saldrios minimos,
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legislaciio trabalhista, encargos sociais, etc. A rigidez & baixa conduziria ao
desemprego, com o aumento desse tipo de flexibilidade, ocorreria o inverso;
Flexibilidade numeérica: mobilidade dos trabalhadores para ajustamento ente a
demanda e oferta de trabalho. Em oposigdo a legislagdo trabalhista que impede
demissdes ou reducdo de jomada paga aos trabalhadores efou realocacdio de
trabalhadores para outras empresas do mesmo grupo (livre negociagio ao mesmo
tempo que acarretaria na deterioragdo do trabatho);

Flexibilidade nas contribui¢des sociais ¢ fiscais: flexibilidade em oposicio a carga
crescente de tributos impostos pelo Estado (Estado do tipo market-friendly, criagio
de mais empregos e eficiéncia);

Flexibilidade de tarefas: polivaléncia, menor separacfio entre planejamento €
execuglo de tarefas, menos niveis hierirquicos, etc.;

Flexibilidade da organizagio do tempo: periodos alternados de trabalho e
treinamento, horarios de entrada ¢ de saida personalizados;

Flexibilidade técnica-organizacional: maior ou menor grau de adaptabilidade da
organizacio produtiva, dependendo da tecnologia ¢ do tipo de organizagiio
escolhida, quando da projecdo da unidade produtiva. Exemplos de rigidez: indiistria
de ferro, ago automobilistica , nas quais os ajustes conduzem a maiores custos.

Isso aponta por maiores flexibilidades do lado do capital ¢ piores condigdes do

lado do trabalho. No entanto, isso ocorre de forma ou velada ou nfo no mercado de

trabalho brasileiro, entre as novas formas de ocupachio ¢ as condi¢des oferecidas pelas

PME’s que se estabelecem.

Outras flexibilidades que existem, também sio frutos da busca por vantagens

competitivas por parte das GE’s como:

>

Flexibilidade operacional: visando a possibilidade de mudar rapidamente escalas ¢
seqiléncias de produgio, mudangas de produtos de uma linha para outra, troca de
ferramentas, etc.;

Flexibilidade tatica: versatilidade das instalages e escolha da tecnologia;
Flexibilidade estratégica: buscando a capacidade de introduzir produtos e processos,
redefinir as vantagens competitivas esperadas, mudangas orientadas a inovagio.

“Flexibilidade ¢ muito mais uma questéio de planejamento de processo que uma

questdo de controle de processo. Nfo se trata de instalar computadores(...), mas sim de
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aprender a conduzir o processo. Esse aprendizado, fundado na interagdo ¢ na
acumulagiio pela experiéncia, é a fonte das competéncias que delimitam as
especificidades de cada empresa e definem o campo de suas possiveis vantagens
competitivas. A flexibilidade, nesse sentido, exige tempo e recursos... A urgéncia na
flexibilidade torna atrativas férmulas que permitam superar essa dada rigidez O recurso
ao aprendizado acumulado de terceiros (via subconiratacdo de especializagfo, por
exemplo) vem sendo uma opglo cada vez mais escolhida. A flexibilidade como objetivo
nas GE’s, abre caminhos para a inser¢do de PME’s cuja vantagem esteja exatamente no
aprendizado e nas competéncias ja acumuladas”.

Esse trecho do texto de Souza foi retirado para colocar frente a frente, GE’s ¢ a
busca por flexibilidade e as PME’s e a sua busca por especializagfio € manutengdo no
mercado. Nos dados obtidos da RAIS, temos, de um lado GE’s que ao longo dos anos
90 reduziram seu tamanho médio e de outro, inimeras PME’s que surgiram em todos os
sub-setores da Industria ¢ dos Servigos. Como visto na revisdo do texto de Souza,
algumas delas estdo diretamente ligadas a reestrutura¢fio produtiva nas GE’s enquanto
outras estdo vinculadas a formas de subsisténcia encontradas pela grande massa de
desempregados ampliada ao longo da referida década.

No entanto, o texto de Souza nfio se resume a essas tipologias citadas, mas busca
respostas mais contundentes sobre o espago e a funcionalidade das PME’s e seu vinculo
com a reestruturagiio produtiva das GE’s. O estudo busca verificar, também, se esse
processo se configura no Brasil € sua relevincia para o conjunto das relagdes entre as
pequenas, médias ¢ grandes empresas no inicio dos anos 90. Como o presente trabalho
buscava mais respostas sobre as mudangas ocorridas na Industria e nos Servigos,
relacionadas a um possivel processo de desconcentragéo industrial e compensagio por
parte dos Servigos, o trabalho de Souza foi usado para ratificar as informagdes da RAIS-
MTE de elevacfio do nimero de estabelecimentos formais em praticamente todos os
sub-setores da Industria e dos Servigos.

Sinteticamente, nessa revisdio bibliografica pudemos nos deparar com os
condicionantes da concentracio da Industria e consequentemente dos Servigos no
Sudeste, em particular na RMSP, em S#o Paulo € dos fatores de reversfio desse
processo, vistos em Negri (1996) e Pacheco (1998). Em Neto, identificou-se o processo

de ampliagdo das desigualdades regionais causadas pelo processo de concentracio
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industrial, porém ndo revertida com a mudanga da posigfo relativa de So Paulo e da
RMSP. Diniz e Santos, além de mostrar em um nivel intra-regional’ as desigualdades,
disponibilizam outras informagdes sobre as influéncias que certas regides como a regido
de Campinas, de Itu e de S&o José dos Campos (contidas na 4rea de abrangéncia desse
trabalho) foram submetidas desde as décadas de 60/70 e os efeitos da crise dos anos 80
e da abertura da economia dos anos 90. O texto de Tapia foi utilizado como fonte de
informacdes dos polos tecnoldgicos de Campinas e de Sfo José dos Campos e a tese de
doutoramento de Souza foi utilizada para justificar a grande expansfo de
estabelecimentos de tamanho micro, pequenos ¢ médios ¢ do aumento do emprego

nesses tipos de estabelecimentos.

" Detive-me mais 3s informagdes referentes a Sio Paulo, deixando de lado as anilises para os demais estados da regido Sudeste.
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3. Analises das Regioes

3.1. Regidao de Governo de Campinas

Caracterizacdo da Regido de Governo de Campinas

Regido de Governo de Campinas

Localizagdo no Estado

Legenda
C3regides de govermno
g —
Composicdo

Legenda
sadas
= municipal
@ regional de governo

i

Fonte IBGEDMGC/DECAR M aha Minicipal Digital do Brasil, 1997 i )
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A Regido de Governo de Campinas® ¢ composta por 22 municipios, sdo eles:
Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmépolis, Engenheiro Coelho, Estiva Gerbi,
Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itapira, Jaguariina, Mogi-Guagu, Mogi-Mirim,
Monte Mor, Nova Qdessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara D "Qeste, Santo Anténio de
Posse, Sumaré, Valinhos ¢ Vinhedo, com uma populagdo, em 95, de 2,33 milhoes de
habitantes.

A regifio representa 1,3% do territério paulista, com densidade superior a 700
habitantes por quildmetro quadrado, grande parte na area urbana, com uma estrutura
produtiva diversificada entre varias industrias e agricultura diversificada.

Campinas assume a posigdo de municipio central de uma futura regifo
metropolitana, além do que esta ligado aos demais municipios da regido, a Sio Paulo e
as regies adjacentes, por um sistema integrado de rodovias. Pela rodovia Anhangiiera,
estd ligada a Americana, Santa Béarbara D’Oeste, Sumaré, Valinhos ¢ Vinhedo,
municipios com grande concentragdo de industrias téxteis, auto-pegas ¢ metaliirgicas.

A rodovia SP 340, Campinas-Mogi, da acesso aos municipios de Holambra,
Itapira, Mogi-Guacu e Mogi-Mirim, onde estfio localizadas atividades econdmicas na
producdo de flores, papel e celulose e materiais ceramicos.

QOutro ponto fundamental para estudo do desenvolvimento da regifo € o fato de
que ela se fortaleceu como pdlo industrial de alta tecnologia. Instituigdes como
Unicamp, Ital (Tecnologia de Alimentos), IAC (Instituto Agrondmico de Campinas),
CPgD (Centro de Pesquisas e Desenvolvimento da Telebras), CTI (Centro Tecnoldgico
para Informatica), favorecem o ambiente para que se instalem empresas competitivas e
voltadas para a busca de novas tecnologias em 4reas tanto de telecomunicagdes,
informatica e agro-industrial.

A regido estd integrada as industrias dos municipios adjacentes e da capital
paulista como supridora de insumos e alimentos dando coesfio tanto a indiistria e o setor
de servigos ¢ integrando as cidades da regifo. A partir de meados dos anos 70, a regifio
passou a atrair investimentos em um processo de migragdo de investimentos da capital

para o interior do Estado, além de tornar-se um polo de atragdo populacional.

¥ Para a caracterizagho da Regifio de Governo de Campinas, foram utilizadas informagdes do Relatério de
Diagndstico Municipal PRODER — Americana.
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Fatores como as deseconomias de aglomeragfio, o ativismo sindical e pressGes
ambientais na Regido Metropolitana de Sfio Paulo, a boa infra-estrutura da regiiio,
politicas municipais e estaduais de atragdo de investimentos, acesso rapido ao principal
mercado consumidor do pais, ao Pré-Alcool, com desenvolvimento da producio
agricola da regifio, o pdlo quimico de Paulinia, com a instalagio da REPLAN ¢ a
presenca de universidades e institutos de pesquisas de alto nivel citados anteriormente,
influenciaram a instalac&o das novas empresas dentro da regifo.

Em 96, a regifio passou a representar 10,7% do valor da transformag&o industrial
do Estado. Além da participagio na produgdo industrial nos setores quimico, metal-
mecanico, téxtil, hid que se destacar a forte produgfio agro-industrial, como cana-de-
aglicar, laranja ¢ demais citricos visando a exportacdo destes produtos. A regifio passou
também por uma concentragdo bancaria, aumento dos servigos ¢ do comércio pela

prépria dindmica ensejada pelo desenvolvimento da indiistria na regifio.
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Andglise dos Grandes Setores

Para o conjunto de municipios que compdem a Regifio de Governo de Campinas,
08 numeros mostram que a regifio contava com 513.333 postos de trabalho formais em
89, caindo para 477.703 em 95 e atingindo o patamar de 563.982 postos de trabalho
formais em 2001. Assim, houve a criacfo, entre 89 ¢ 01, de 50.650 empregos formais,
um aumento de 9,86% em relagio ao estoque de trabalhadores do ano de 1989,

Note-se que a regido sé conseguiu recuperar o nivel de empregos de 1989 em
1999, e o aumento liquido observado sé ocorreu entre 1999 e 2001. Segundo os dados
da RAIS-Mte’, entretanto, esta andlise da macrorregifio esconde diferengas no que
concerme & dindmica entre os municipios. Por exemplo, municipios muito dindmicos,
que tiveram um saldo liquido positivo muito grande de empregos, podem ocultar
possiveis saldos negativos de empregos formais em outros, garantindo ¢ aumento do
nivel de emprego para toda a regido visto de forma macro.

Dentro da regifio, os Unicos dos grandes setores que apresentaram perdas
liquidas de empregos, foram a Indistria de Transformacfio e a Construgio Civil. A
Industria passou de um total de 231.945 empregados em 89, para 186.455 em 2001
(portanto, um decréscimo de 19,61% no total de empregados de 1989). Visualizando
isto de outra forma, as empresas deste setor fecharam 1 em cada 5 postos de trabalho
formais no periodo 89-2001. Entre 95-2001, a Indistria gerou 3.680 empregos, com
uma elevagfio de 1.545 milhdes de Reais no valor adicionado fiscal da regifo.

Uma outra observagio que merece ser feita ¢ que o emprego na Industria de
Transformacfio como um todo, caiu em termos absolutos entre 89 e 95, tendo uma
recuperagiio no periodo de 99 ¢ 2001, em grande parte devido ao fim da paridade
cambial do Plano Real e conseqiiente desvalorizagio da moeda brasileira, o que
propiciou uma aumento do nivel de producio das empresas exportadoras.

Nesta regidio, a Construgio Civil acompanhou a redugfio do emprego industrial,
diminuindo em 21,13% o estoque de trabalhadores formais em relagiio a 89 (passou de
24.810 empregados para 19.570 empregados em 2001).

Destacaram-se os sctores Agropecuarios, Comércio e Servigos que contribuiram
para o aumento do nivel de emprego dentro da regifio. Para a Agropecudria, o aumento

foi de 7.880 postos de trabalho entre 89 € 01. Vale ressaltar que tanto a Construgdo Civil

® Todas as tabelas sio de elaboragdo propria, feitas a partir das fontes citadas abaixe de cada uma delas.
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quanto a Agropecudria, sdo setores normalmente caracterizados pela baixa formalizagdo
dos contratos de trabalho por um lado e por outro lado, pela baixa consisténcia das
declaragbes prestadas pelos estabelecimentos empregadores em 89, visto pela redugado
do numero de Outros que praticamente desapareceram no intervalo estudado.

O setor Comeércio criou 8.040 empregos formais no periodo 89-95 € 33.740 no
periodo 95-2001, com um aumento no valor adicionado fiscal de 1.436 milhdes de
Reais no periodo. Em parte, tal aumento deveu-se a entrada de grandes redes
estrangeiras de hipermercados (comércio varejista), a partir das aberturas comercial e
financeira dos anos 90, como Carrefour (antes de 1990), Wal-Mart, Grupo Sonae, etc.

O setor Servigos, passou de 148.670 empregos formais em 89 para 234.170 em
01, um aumento de 57,50% no nivel de empregados formais de 89. Verificou-se
também um aumento de 1.459 milhdes de Reais no valor adicionado fiscal, no periodo

de 95-2001, para um aumento de aproximadamente 53.490 empregos.

Empregados por Grandes Setores - 01

1989 1995 1999 2001

ndustria 231.945] 182.774] 170.545[ 186.455

Construgéo Civil 24812 | 22.851 | 18.336 | 19.568

Comeércio 66.007 | 74.053 | 90.719 [ 107.799

Servigos 148.674| 180.681 | 218.640| 234.172

Agropecudria 8.110 | 14.723 | 16.036 | 15.988
33.785 | 2623 | 32 0

513.333] 477.705] 514.308] 563.982

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragéo propria

Valor Adicionado Fiscal - 01

em M1lhao RS 1995 1997 1999 2001
lor A dustriz 16.143]  13.088] 14.952 ;
Valor Admionado Coméfcm 4,585 4,237 5.089 6.021
Valor Adicionado Agricultura 163 182 174 20
Valor Adicionado Servigos 1.961 2614 23891 3.420
Valor Adicionado Outros 2.744 5.292 6.550 7.749
\/alor Adicionado Total 25.596) 25.413 29.657 35.08

Fonte: www.seade.gov.br
Valores em R$ de 2001

Quanto a remuneragdo media, no periodo 89-99, mesmo setores em que houve
reduciio no nivel de empregos, como a Industria e Construgdo Civil, a remuneragio
média paga em dezembro do ano corrente aumentou, indicando que a massa salanal
caiu proporcionalmente menos que o nimero de postos de trabalho, ocasionando este

aumento do salario médio nestes setores.
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Remuneracgao por Grandes Setores - 01
em SM 1989 1995 1999

| Total
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
SM - salarios minimos

Elaboragao propria

No entanto, entre 99 e 2001, o que se verificou foi um grande achatamento
salarial médio, pois apesar do aumento do niimero de empregados formais, houve uma
reducdo da massa salarial paga, ocasionando a reduc¢do propriamente dita do salario
médio pago em dezembro. De um lado, o emprego aumentou 9,65% e de outro, a massa
salarial caiu em 11,13%. Isso resultou em uma queda percentual do salario médio de
18,96% pago aos trabalhadores em dezembro de 2001.

Na Industria, o aumento foi de 6,6 salarios minimos em 89 para 8,09 salarios
minimos em 99, caindo para 6,99 salarios minimos em dezembro de 2001. Na
Construgdo Civil, tal aumento foi de 3,52 salarios minimos para 4,62 salarios minimos,
também caindo para 3,92 saldrios minimos em dezembro 2001'°.

O Comeércio possibilitou um aumento de 3,36 salarios minimos para 4,44
salarios minimos, caindo para 3,68 salarios minimos em 2001; a Agropecuaria, de 2,48
para 2,86 salarios minimos, caindo para 2,51 salarios minimos em 2001.

O setor Servigos que pagava em 89, 4,86 salarios minimos em dezembro daquele
ano, passou a pagar 7,51 salarios minimos em dezembro de 99, caindo para 5,72 em
2001. Se compararmos os salarios médios pagos pela Industria e pelos Servigos, em 89,
o setor Servigos pagava um salario correspondente a apenas 73,63% do saldrio pago

pela Industria, passou a pagar em 2001, um salério correspondente a 81,83% daquele e

em 99, equivalia a 92,83% do salario médio pago pela Industria.

" Como em todo o trabalho foi utilizado a mesma metodologia e a fim de tornar o mesmo menos repetitivo, ndo sera deserito como
salario médio pago em dezembro do ano corrente, Sera deserito como salarios minimos do ano em questio.
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Do niimero de estabelecimentos por grandes setores, a regido de Campinas teve
um aumento de aproximadamente 20.360 estabelecimentos entre 89 ¢ 2001. Passou de

26.758 estabelecimentos para 47.118 estabelecimentos em 2001.

Estabelecimentos por Grandes Setores - 01

1989 1995 1999
5.632
1.082 1.863| 1.804| 1.737
9.528 | 14.221 | 17.374 | 19.524
9.391 | 12.489 | 15.824 | 16.973

2001

\gropecuéria 370 | 2.055| 2164 | 2.219
|Outros/Ignorados | 1.520 665 4 -
Total 26.758 | 36.925 | 43.337 | 47.118
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

Baboragao propria

Mesmo com a redugdo do numero de empregados formais na Industria, houve
aumento no numero de estabelecimentos de aproximadamente 36,94% passando de
4.867 para 6.665 estabelecimentos em 2001. Na Constru¢ao Civil, também houve
aumento de estabelecimentos, de 1.082 para 1.737 em 2001.

Comeércio e Servigos apresentaram o0s maiores acréscimos no numero de
estabelecimentos; no setor Comércio, o aumento foi de 10.000 estabelecimentos entre
89-2001, ja no setor Servicos, o aumento foi de 7.580 estabelecimentos. O maior
aumento relativo de estabelecimentos foi na Agropecuaria, 499%, passando de 370 para
2.219 estabelecimentos no periodo analisado.

Grande parte desse aumento acréscimo de estabelecimentos, para nao dizer a
totalidade, advém de pequenos € médios estabelecimentos que surgiram no periodo
como a uma forma que as pessoas, que estavam perdendo seus postos de trabalho,
encontraram de subsistir e tentar manter tanto os niveis de renda do periodo anterior,
como mesmo para se manter incluido na sociedade, evitando, assim, a exclusdo ¢ a
marginalidade que ascenderam grandemente nos anos 90. Para isso, estabeleciam-se
novos estabelecimentos de comércio varejista, de prestagdo de servigo (autdnomos),
pequenas empresas industriais que atuam como “terceiras” das grandes em certas

atividades (seguranga, limpeza, alimentagao, etc.), entre outras.



Quanto a qualificagdo dos empregados, essa regido também apresentou
melhorias quanto ao grau de instrug@o dos empregados formais das empresas da regido
de Campinas. De um modo geral, nos niveis médio e superior, houve aumentos na
participagdo relativa dessas classes de empregados entre os anos de 89 e¢ 01. Em
contrapartida, a camada de empregados com baixo grau de instrucdo, até primeiro grau

completo, teve sua participagao reduzida ao longo do tempo.

Empregados por Grau de Instrugéo - 01
1989 1995 1999

4 Ser. Comp. 27,27 | 20,18 | 14,12 | 11,12

8.Ser. Incomp. 19,22 | 17,70 | 1541 | 13,32
8.Ser. Comp. 12,81 | 16,94 | 20,95 | 21,89
[Subtotal baixo 73,10 | 65,01 [ 56,75 | 51,00
2.Gr. Incomp. 696 | 840 | 9,06 9,92
2 omp. 9,14 | 1332 | 18,46 | 23,98
[Subtotal médio 16,10 | 21,72 | 27,52 | 33,90
Sup. Incomp. 314 | 343 | 361 | 3,98
Sup. Comp. 6,94 9,26 | 12,12 | 11,12
Ignorado 0,71 0,58 | 0,00 0,00
[Subtotal superior 10,80 13,26 15,73 15,10
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Nessa categoria, a reducdo da participagdo relativa foi de 73,10% para 51,00%
do total de empregados formais, um nitmero que pode ser considerado muito elevado,
representando que 5 em cada 10 empregados formais tém somente até o primeiro grau
completo no ano de 2001. Aqui se encontra um dilema: qual a explicagdo para essa
redugdo do numero de trabalhadores com baixo grau de instru¢do? No minimo duas
respostas podem ser aplicadas, um processo de melhoria no nivel de instrugdo dos
empregados formais de todos os setores ao longo do tempo e/ou uma maior incidéncia

do desemprego sobre essa camada de trabalhadores.



Essa regido por ser uma regido de recente processo de industrializagio e
urbanizagdo, principalmente apds os anos 70, acabou por necessitar de uma massa de
trabalhadores mais preparados e qualificados para realizar as fungdes demandadas nas
empresas que se instalaram na regido entre finais dos anos 70 e inicio dos anos 80,
sejam clas na Industria, Comércio, Servigos e mesmo na Agropecudria. Isso ¢
claramente evidenciado pelas proporg¢des de empregados com nivel médio de instrugédo
(passou de 16,10% do total em 89 para 33,90% do total em 2001) e com nivel superior

(passou de 10,08% para 15,10% em 2001).

Empregados por Porte do Estabelecimento - 01

1989 1995 1999

5,29
5,27 7,48 8,76 8,66
7,05 8,79 9,74 10,13
10,84 | 12,42 | 13,32 | 14,00
9,58 10,07 | 10,43 | 10,50
15,40 | 14,59 | 12,98 | 13,41
11,02 9,97 8,04 8,32
9,65 7,55 8,90 8,88

1:’10}.1-'&1818' 2590 | 20,71 | 18,62 | 16,99
Total 100,00 [ 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte. RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

O total de empregados em estabelecimentos pequenos teve a sua participagao
relativa no total de empregados ampliada de 38,03% em 89 para 52,40% em 2001
(empresas de 0 a 99 empregados; essa nao ¢ classificagio correta, pois como se trata do
total dos grandes setores, existem diferencas entre Comércio e Servigos e a Industria na
classificagdo do tipo de estabelecimento por nimero de empregados).

[sso mostra a importancia que tais estabelecimentos passaram a ter para o
desenvolvimento das regides e seus municipios, pois como a dinamica ¢ ditada pelas
grandes empresas instaladas em cada localidade, restou aos pequenos € medios
estabelecimentos, uma participagdo secundaria na economia, porém niao menos
imponames‘ ' Esses estabelecimentos passaram a ser os criadores liquidos de empregos,
em um momento em que as grandes empresas passavam por reestruturagoes

produtivas/organizacionais.

"' Para maiores informagdes sobre a insergdo das PME’s na nova estrutura produtiva dos anos 90, consultar a tese de doutoramento
de Souza (1993)
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As empresas de tamanho médio, de 100 a 499 empregados, para esta regido,
tiveram sua participacdo reduzida de 26,42% em 89 para 21,73% em 2001. As grandes,
no entanto, como era de se¢ esperar e ja adiantado anteriormente, tiveram sua
participac@o relativa reduzida de 35,55% em 89 para 25,87% em 2001. Vale lembrar
que o impacto da redugdo de empregos por parte das grandes empresas, em termos
absolutos, ¢ muito maior do que o impacto das demissdes na empresas de tamanho
médio, além do que, para absorver todo o contingente dispensado pelas grandes
empresas € necessario um aumento muito grande no numero de estabelecimentos de
micro e pequenas empresas para contrabalangar os efeitos sécio-econdmicos da redugio

de postos de trabalhos naquelas.

Remuneracao por Porte do Estabelecimento - 01

1989 1995 1999

Até 4 2,89

De5a9 263 | 366 | 383 | 322
De 10a 19 325 | 475 | 455 | 387
De 20 2 49 433 | 555 | 528 | 4737
De 50299 49 | 660 | 631 5,26
De 100 a 249 550 | 760 | 763 | 6,19
De 250 a 499 613 | 875 | 745 | 629
De 500 a 999 609 | 970 | 965 | 855
1000 ou mais - - 10,94 | 8,26
[Total 549 | 7,06 | 6,91 5,60

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragéo propria

A remuneragdo média de dezembro de cada um dos anos indica uma correlagéo
direta entre o porte do estabelecimento e a remuneragdo média paga aos empregados de
cada uma das categorias (micro, pequenas, médias e grandes empresas). Em 89, os
estabelecimentos com até 4 empregados pagavam aproximadamente 1/3 do que
pagavam as empresas com 500 a 999 empregados. Em 2001, a relagdo de salarios
praticamente nao se alterou, os micro estabelecimentos continuaram a representar 1/3 do
salario pago pelas empresas com mais de 1000 empregados.

Da andlise dos grandes setores para a Regiao de Governo de Campinas, pudemos
depreender que a Industria e a Construgao Civil tiveram seu tamanho reduzido (em
relagio ao niimero de empregados) ao longo dos anos 90 pela perda do dinamismo

econémico da década e pelos processos de reestruturagao das GE's, que tiveram forte



impacto sobre a estrutura produtiva industrial e 4 reboque, sobre o emprego na
Construgio Civil.

Quanto aos demais setores da economia, Servigos, Comércio e Agricultura
houve aumento o nimero de postos de trabalho. Algumas qualificacdes sio necessarias
para explicar o ocorrido. Para o setor Servigos, houve um forte aumento das empresas
“terceirizadas” como fruto das mudangas estratégicas postas em praticas pelas GE's
industriais ¢ de pequenas e médias empresas como forma de subsisténcia das pessoas
atingidas pela onda de desemprego crescente desde o final dos anos 80.

O setor Comércio também teve aumento significativo na regido, como ja
explicitado anteriormente, devido a concentragfio intra-setorial ocorrida, com a
“invasio” do mercado por grandes redes de super ¢ hipermercados (sub-setor de
comércio varejista), em sua maior parte, de capital estrangeiro.

O aumento identificado na Agropecudria, em grande parte, estd relacionado a
melhoria nas informacdes (RAIS) prestadas ao governo apontada pela redugfio no
nimero de empregados na categoria Outros/Ignorados.

Para essa regido, a clevacdo do nimero de empregados nos Servigos conseguiu
compensar, com folga, a perda de postos de trabalho formais pela Industria. Essa regidio
conseguiu responder positivamente a pergunta se o crescimento dos Servigos
conseguiriam compensar a retracio da Industria.

Passemos a uma andlise em outro nivel de agregacfio, tentando mapear os

movimentos dos sub-setores da Indistria e dos Servigos.
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Andlise da Industria

Na Industria, identificou-se uma queda no numero de empregados formais,
apontada na andlise da secdo anterior. Nesta parte, sera feito um levantamento dos
setores que mais perderam e, se houver, aqueles que criaram postos de trabalho formais.
A redugao na regiao foi 45,5 mil empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de
89-2001.

A dinamica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no numero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manuten¢do dos niveis de
emprego de 89. As maiores quedas entre 89-2001 foram registradas nos sub-setores
Téxteis e de Confecgdes (-16.600 empregados), Borracha, Fumo e Couro (-3.880
empregados), Elétrica e de Comunicagdes (-9.670 empregados), Mecanica (-7.000

empregados) e Minerais Nao-metalicos (-5.100 empregados).

Empregados por Sub-setores - 01
1989 1995 1999 2001
846 759 925 708
14.559 8.753 9.359 9.479
19.449 | 13.774| 13.433| 15.794
22.215| 17.177 | 13.847 | 15.200
21.323 | 13.107 | 11.508 | 11.649
24,375 | 16.416 | 19.662 | 22.366
6.003 4.499 4.433 4.832
9.239 9.544 | 11.029 | 11.004
12.400 8.589 7.291 8.514

Quimica 23.595| 23.071| 24.814| 27.371
Téxtil e Confecgdes | 51.657 | 37.048 | 31.881 | 35.042
Calgados 4116 | 1.735 940 768
Alim. e Bedidas 17.135| 20.650 | 14.820 | 17.326
|Senigos Util. Pab. 5.033 7.652 6.603 6.402
Total 231.945 | 182.774 | 170.545 | 186.455
Fonte: RAIS-Me

Baboragao propria

Os setores que apresentaram aumento significativo do emprego formal foram
Papel e Grafica (+1.760 empregos) e Quimica (+3.770 empregados). Outros setores
apresentaram uma queda acentuada como a Téxtil e Confecgdes (-16.600 empregados)
¢ Material Elétrico e de Comunicagdes (-9.670 empregados), os demais também
perderam postos de trabalho ou quando muito, conseguiram se manter nos niveis de 89.

Vale notar que, ao longo do periodo analisado, 89-2001 (12 anos), a regido perdeu em
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média 3.790 empregos formais por ano. Demonstrando, ndo somente uma retragdo
econémica como também, a falta de politicas que fomentassem o desenvolvimento da
regido e a criagdo de novas ocupagdes e atividades industriais.

Quanto a participag@o de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego industrial
era a Industria Téxtil, 22,27%, seguida pela Industria Material de Transporte, 10,51% e
em terceiro lugar a Industria Quimica, com 10,17% do total.

Em 2001, essa ordem se alterou, a Industria Téxtil e de Confecgdes continuou
em primeiro lugar, com 18,79% da participagdo no emprego industrial da regido. A
Indistria Quimica passou para o segundo lugar com 14,68% e o sub-setor da Industria
de Material de Transportes, que era o segundo, passou a terceiro, com 15,1% do

emprego industrial total da regido de governo de Campinas.

Empregados por Sub-setores - 01

1989 1995 1999

. xtr. Mineral i 0,42

Min. Nao Met. 6,28 | 479 | 549 | 508

Metallrgica 8,39 7.54 7,88 8,47

Mecénica 9,58 9,40 8,12 8,15

Elet. e Comun. 9,19 y % 4 6,75 6,25

Mat. Transp. 10,51 | 8,98 | 11,53 | 12,00
Mad. e Mobil. 259 | 246 | 260 | 259

Papel e Graf. 3,98 5,22 6,47 5,90

Borr. Fum. Couro 5,35 4,70 4,28 4,57

Quimica 10,17 | 12,62 | 14,55 | 14,68
Téxtil e Confecgdes | 22,27 | 20,27 | 18,69 | 18,79
Calgados 1,77 | 0,95 0,55 0,41

Alim. e Bedidas 739 | 11,30 | 869 | 9,29

Senigos Util. Pub. | 2,17 | 4,19 | 3,87 | 343

Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Fonte: RAIS-Mte

Haboragao propria

Os graficos a seguir, permitem uma melhor visualizagdo das mudangas em
termos absolutos e relativos, dos cinco mais importantes sub-setores da Industria entre
89 ¢ 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0s maiores em nimeros de
empregados podem ndo ser os mais importantes em termos de estabelecimentos. Alguns
sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de empregados alocados em

uma mesma planta produtiva ou estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores
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podem ser caracterizados por um maior atomismo dos empregados distribuidos em um

nimero maior de estabelecimentos. '

5 Maiores Sub Setores - Industria

Numero de Empregados

100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000
20.000
. Cresc
Ak 1989 var (89) 1995 | var(95/89) | 1999 | var (99/95) | 2001 | var (01/99)
‘O Metalirgica A72% | 19449 - | 1a77a | 2018% | 13433 | -248% 15794 | 17,58%
0O Mat. Transporte -0,71% 24375 - 16416 -32,65% 19.662 19.77% 22.366 13,75%
@ Quimica 1.24% 23505 . 23071 -2.22% 24,814 7.55% 27.311 10.30%
|| Téxtii e Confecgdes | -3.18% 51657 . 37.048 | -2828% 31.881 -13,95% 35042 9.91%
|mAlm e Bedidas 0.09% 17.135 = 20650 20,51% 14820 | -28,23% 17.326 16.91%
|@ Demais Sub Setores | -2,74% I 95.734 - 71.815 -24 98% 65.935 -8,19% 68.556 3,98%
5 Maiores Sub Setores - Industria
Empregados (em %)
45,00 -
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00 -
5,00
000 1989 1995 1009 2001
| Metalurgica B39 7.54 7.88 847
|
|OMat Transporte 10,51 898 11,53 12,00
@ Quimea 10,17 12,62 14,56 14,68
|B Téxti e Confecgdes 22,27 20,27 18,69 18,79
/@ Alim. e Bedidas 739 11.30 B850 8.20
/@ Demais Sub setores | 41,27 | 39,29 38,66 36,77

12 Tss0 serd mals ber identificudo quando for watsdo do namero de estabelocimentos por sub-sctorcs por pone da lndistria mus adiante.
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A partir da analise da remuneragio média de dezembro em salarios minimos
algumas modificacdes foram notadas. Assim, como na participa¢do relativa, foram
identificadas mudangas nas posigfes entre os sub-setores que mais pagavam ¢ os que
menos pagavam entre 8§9-2001.

Em ordem crescente, em 89, os quatro sub-setores que menos pagavam foram a
Indistria de Madeira ¢ do Mobilidrio (3,00 salirios minimos), Inddstria Extrativa
Mineral (4,03 saldrios minimos), a Indiistria de Alimentos e Bebidas (4,18 salarios
minimos) e a Indastria de Minerais Nao-metalicos (4,37 salarios minimos). A diferenca
entre as remuneragdes médias pagas pelos setores que menos pagavam foi de 1,37
salarios minimos.

Os quatro sub-setores que mais pagavam naquele ano foram os Servicos
Industriais de Utilidade Publica (12,14 salarios minimos), a Industria de Material
Elétrico ¢ de Comunicaces (10,09 salarios minimos), a Indistria Quimica (9,46
salarios minimos) ¢ a Industria Mecénica (7,96 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 4,18 salarios minimos entre a maior € a menor remuneragio média paga
pelos setores que mais pagavam em §9.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneracdo média foram a Indistria de
Madeira e do Mobiliario (3,55 salarios minimos), a Industria de Calcados (3,82 salirios
minimos), a Industria Téxtil e de ConfecgBes (3,95 salarios minimos) e a Indistria de
Minerais Nao-metalicos (3,97 salarios minimos). Por sua vez, a diferenca entre os
menores e os maiores salarios pagos enire os sub-setores que menos pagavam foi de
0,42 salarios minimos.

Os sub-setores que mais pagavam foram a Indiistria de Material Elétrico e de
Comunicagdes (10,43 salirios minimos), a Industria de Material de Transporte (10,00
salarios minimos), a Industria Quimica (9,48 salarios minimos) e os Servigos Industriais
de Utilidade Piblica (9,06 salarios minimos). A diferenca entre as menores e maiores
remunerages dos sub-setores que mais pagavam foi de 1,37 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenga entre as menores remuneracdes médias pagas
diminuiu, de 1,37 salarios minimos para 0,42 salarios minimos e a diferenca entre os
sub-setores que mais pagavam a redugdo fol maior, caindo de 4,18 para 1,37 salarios
minimos. Em ambos 0s extremos das remuneragdes médias pagas pelos sub-setores,

uma convergéncia da remuneragdo média, aponta para uma mao-de-obra com um nivel
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de instrugdo equilibrado ¢ homogéneo. Neste caso, as industrias da regido requerem (ou
requereram) méao-de-obra com um certo padrdo de qualificagdo técnica-cientifica para

exercer atividades em empresas mais dinamicas nos setores analisados.

Remuneragao por Sub-setores - 01
1989 1995 gfeicle

Nlm e Beﬁdas 4,18 6,73 5,93 5,12
q enigos Ulll Pub. 12,14 13,92 11,56 9,06
Total 6,60 8,40 8,09 6,99
Fonte: RAIS-Mte

Haboragao propria

Da analise do numero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (até 19 empregados) 18.387
empregados; nas pequenas (de 20 a 99 empregados), 40.168 empregados; nas médias
empresas (de 100 a 499 empregados), 73.744 empregados ¢ nas grandes empresas (com
mais de 499 empregados), 99.646 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento da participag¢do apenas
das micro e pequenas empresas na regido quanto ao numero de empregados e um queda
da participagdo das demais. Os numeros de empregados em cada tipo de empresa
passaram a ser 28.261 empregados nas micro, aumento de 53,70%; 47.674 nas
pequenas, aumento de 18,68%; 52.776 nas médias, reducdo de 28,43%; e 57.744 nas
grandes empresas, uma reducio de 42,05%, ou seja, foram encerrados 2 em cada 5

empregos formais em grandes empresas.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 01

Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 01

Até 19 De20a99 De100a499 499 ou mais Total
Extr. Mineral 286 242 318 0 846
Min. Nao Met 1.880 4.459 5557 2.663 14.559
Metalurgica 1.863 3.627 8.244 5.715 19.449
Mecanica 1.438 3.964 7.202 9.611 22.215
Elet. e Comun 504 1.696 6.003 13.120 21.323
Mat. Transp. 135 408 3.031 20.801 24.375
Mad. e Mobil. 1.675 1.616 2.712 0 6.003
Papel e Graf. 1.000 1.504 2.523 4.212 9.239
Borr. Fum. Couro 1.446 3.083 4.342 3.529 12.400
Quimica 1.003 3.781 9.080 9.731 23.595
Téxtil e Confecgbes 5.543 12.784 17.294 16.036 51.657
Calgados 199 310 411 3.196 4.116
Alim. e Bedidas 1.056 2.003 5.622 8.454 17.135
Servigos Util. Pub. 359 691 1.405 2.578 5.033
[Total 18.387 40.168 73.744 99.646 231.945
Fonte: RAIS-Mte

Sub-setores Ate 19 De20a299 De100a499 499 ou mais

Extr. Mineral 168 540 0 0 708

in. Ndo Met. 2.488 3.967 3.024 0 9.479
Metaltrgica 4.524 6.104 4.217 949 15.794
Mecanica 2.308 5.201 3.590 4.101 15.200
Elet. e Comun 770 2.682 3.932 4.265 11.649
Mat. Transp 747 1.747 5.276 14.596 22.366
Mad. e Mobil 2.083 1.795 954 0 4832
Papel e Graf 2.133 2.606 2.786 3.479 11.004
Borr. Fum. Couro 960 1.907 1.430 4217 8.514
Quimica 3.099 6.660 10.398 7.214 27.371
Téxtil e Confecgbes 5.990 9.615 8.997 10.440 35.042
Calgados 40 137 591 0 768
Alim. e Bedidas 2.790 4.016 6.227 4,293 17.326
Servigos Util. Pub. 161 697 1.354 4.190 6.402
Total 28.261 47 674 52.776 57.744 186.455
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria
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Quanto ao nimero de estabelecimentos, a regido de Campinas apresentou um
acréscimo de 1.798 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento de 36,94%).
Deste total, 765 estabelecimentos (42,54%) foram abertos no periodo de 1989 a 1995 ¢

o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes (57,45%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 01
1989 1995 1999 2001
73
550
993

497
200
174
460
490
238
719

1.463
14
734
60

6.665

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, a Industria de Téxtil e de Confecgdes (22,27%), a Indistria de
Material de Transporte (10,51%) e a Industria Quimica (10,17%), que somados
respondiam por 42,95% do total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve
mudangas € os 3 maiores sub-setores passaram a ser a Industria Téxtil (18,79%), a
Indistria Quimica (14,68%) e a Indistria de Material de Transporte (12,00%), que
somados fotalizam 45,47%. A parcela dos 3 maiores sub-setores praticamente nao se
alterou no periodo analisado, no entanto, a mudanga niao foi muito radical quanto aos
sub-setores, pois 0s 3 sub-setores continuaram a ser os mesmos 1989, apenas mudaram
a ordem entre eles.

Isso indica, por si, os setores que caracterizam a regido, os setores Téxtil e de
Confecgdes, representado pelo polo Téxtil de Americana, o setor Quimico, representado
pelo polo Petroquimico de Paulinia e o setor de Material de Transporte, fortemente
difundido pela regidgo, em municipios como Sumaré, Hortolandia, Campinas, Mogi's,

Indaiatuba, Valinhos, para citar alguns.
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1989

Empregados por Sub-setores - 01

1995

1999

0,36 0,42 0,54 0,38
6,28 4,79 5,49 5,08
8,39 7,54 7,88 8,47
9,58 9,40 8,12 8,15
9,19 T: 1 6,75 6,25
10,51 8,98 11,83 | 12,00
2,59 2,46 2,60 2,59
3,98 5,22 6,47 5,90
5,35 4,70 4,28 4,57
10,17 | 12,62 | 14,55 | 14,68
2227 | 20,27 18,69 | 18,79
VFT 0,95 0,55 0,41
7,39 11,30 8,69 9,29
2497 4,19 3,87 3,43
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Alguns sub-setores da Industria simplesmente desapareceram dentre aqueles que

possuiam empresas de tamanho grande. E o caso da Industria de Minerais Néo-

metalicos e da Industria de Calgados. Tais sub-setores tiveram o tamanho de seus

estabelecimentos reduzido, ou seja, onde havia grandes estabelecimentos, estes foram

reduzindo o ntmero de empregados formais passando de grande para média a

classificagcdo do estabelecimento pelo niumero de empregados. Isto pode ser visto

claramente pelo niumero de estabelecimentos de grande porte.
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6 Maiores Sub Setores - Industria

Numero de Estabelecimentos

6 Maiores Sub Setores - Industria

Estabelecimentos (em %)

2.000 -
1.600 -
1.200 -
800
400
: Cresc. Anual 1989 var (89) 1995 var (95/89) var (99/95) var (01/99)
\DMin. Nao Metiicos 1,04% 486 454 4.53% 21,55% -2,48%
| Metaiirgica 5.22% 539 bl 43,04% 17.51% 9.60%
|B Mecanica 2,33% 377 - 316 -16,18% 20,25% 30,79%
B Quimica 7,20% 312 559 79,17% 12,88% 13,95%
@ Téxtil e Confecgoes 0,49% 1378 = 1456 5,58% -11,13% 13,06%
BAlim. e Bedidas 8.08% 289 = 557 92,73% 26.57% 411%
BDemais Sub Setores | 1,18% 1485 L - 1508 1,62% 1687 180% | 00 | 130% |

40,00

30,00

20,00

10,00
0'00 1988 1985 1989 - 2001
OMin. N3o Meldlicos 9,99 824 8.15 B.25
O Metaltrgica 11.07 13.69 14.69 14,90
O Mecanica 7.76 5,61 6,16 7.46
B Quimica 6,41 8,93 10,23 10,79
BTéxtl e Confecgbes 28,33 25,85 20,98 21,95
i'lAltrn e Bedidas 5.04 9.89 11,43 1o
| 30,51 26,79 27.36 25,64

[B0emais Sub Setores
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Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 01

Sub-setores Até 19 De202a99 De100a499 499 ou mais Total
Metallrgica 406 91 37 5 539
Mecanica 246 88 37 6 377
Elet. e Comun. 104 36 25 10 175

24 7 1 12 54

332 43 12 0 387

191 36 13 3 243
Borr. Fum. Couro 293 72 21 2 388
Quimica 179 81 43 9 312
Téxtil e Confecgdes 987 285 91 16 1.379
Calgados 56 8 3 2 69
Alim. e Bedidas 206 46 28 9 289
Servigos Util. Pub, 55 14 8 1 78
Total 3.525 909 354 79 4.867

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 01

Sub-setores Ate 19 De 20 2 99 De 100 2499 499 ou mais

Extr. Mineral 59 14 0 0 73
Min. Nao Met. 429 102 19 0 550
Metallrgica 822 146 24 1 993
Mecanica 352 121 19 5 497
Elet. e Comun. 121 51 23 5 200
Mat. Transp. 102 37 23 12 174
Mad. e Mobil. 405 50 5 0 460
Papel e Graf. 411 58 16 5 490
Borr. Fum. Couro 176 51 8 3 238
Quimica 509 151 50 9 719
Téxtil e Confecgoes 1.160 246 46 1 1.463
Calgados 9 3 2 0 14
Alim. e Bedidas 597 103 29 5 734
[Servigos Util. Pub. 33 15 T 5 60
Total 5.185 1.148 271 61 6.665
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos por porte do estabelecimento, em 89,
havia 3.525 estabelecimentos de tamanho micro (até¢ 19 empregados), 909 de tamanho
pequeno {de 20 a 99 empregados), 354 de tamanho médio empresas (de 100 a 499
empregados) € 79 grandes estabelecimentos (com mais de 499 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram ¢ patamar de 5.185
estabelecimentos (aumento de 47,09%); os pequenos, de 1.148 estabelecimentos
(aumento de 26,29%); os médios, cairam para 271 estabelecimentos (redugdo de
23,44%) e os grandes, cairam para 65 estabelecimentos (redugio de 17,72%).

Os principais setores que tiveram aumento no nimero de micro estabelecimentos
foram a Indiistria Metalurgica, a Indistria Quimica, a Industria Téxtil e de Confecgfes €
a Industria de Papel e Grafica. Juntos, em 89, totalizavam 1.763 estabelecimentos,
atingindo em 2001, um total de 2.902 estabelecimentos (aumento de 64,60%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mals aumentaram
quanto ao nimero de estabelecimentos foram a Inddstria Metalirgica, a Indistria
Quimica e a Industria de Alimentos e Bebidas, passaram de 218 estabelecimentos, em
89, para 400 estabelecimentos em 2001, um aumento de 83,48%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se retraiu quanto 2ao numero de
estabelecimentos foi a Industria de Borracha, Fumo e Couro passou de 365

estabelecimentos para 227 estabelecimentos {(queda de 37,80%) no periodo analisado.
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Analise dos Servicos

Nos Servigos, identificou-se um aumento no nimero de empregados formais,
visto na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores
que mais ganharam e aqueles que perderam postos de trabalho formais. O aumento na

regiao fo1 85.500 empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

Empregados por Sub-setores - 01

1989 1995 1999 2001

15.333 12.709 10.508 10.347
bilia: 30.279 33.178 47.040 51.585
Transporte e Armazenagem 17.762 23.242 28.076 33.334

Alojamento e Alimentagao 40.445| 30.358| 46.661| 44.579
Saude e Servigos Sociais 7.430 16.153 19.809 20.048
Ensino ' 5174 22.465 25.414 26.338
Administracdo Publica 32.251 42.576 50.051 47.941
[Total 148.674| 180.681| 227.559| 234.172
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria

A dinamica do emprego nos sub-setores da industria, no alcance permitido pelos
dados da RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no ntimero de
postos de trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manuten¢io dos
niveis de emprego de 89. Os sub-setores dos Servigos, em sua maioria, ganharam postos
de trabalho no periodo 89-2001. O tinico sub-setor que perdeu postos de trabalho foi o
sub-setor de Intermediag@o Financeira (-4.990 postos).

Quanto ao sub-setor de Intermedia¢do Financeira, uma qualificagdo merece ser
feita quanto ao processo de reestruturagdo do setor bancario brasileiro, que envolveu
uma grande mudan¢a na utiliza¢do de tecnologia bancaria (telematica, equipamentos,
teleatendimento, “cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o aumento do
desemprego/redugcdo da necessidade de mao-de-obra no setor e atingiu todos os
estabelecimentos bancarios no pais. Vale notar também que, o desemprego nesse caso
fol um movimento estrutural e nao conjuntural, uma vez que este setor sofreu nao pela
mudan¢a nos mercados no qual estd inserido, mas pela busca de estratégias
microecondmicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas e mais
competitivas.

Os demais sub-setores tiveram um incremento no numero de postos de

empregados formais. O sub-setor Atividades Imobilidrias (inclui as atividades
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imobilidrias ¢ os servigos prestados as empresas) teve um aumento de 21,300 empregos;
o sub-setor de Transporte ¢ Armazenagem, aumento de 15.570 empregos; o sub-setor de
Alojamento e¢ Alimentagfio, aumento de 4.130 empregos; o sub-setor de Saude e
Servicos Sociais, aumento de 12.600 empregos; no Ensino, aumento de 21.160
empregos € na Administragiio Publica, o aumento foi de 15.690 empregos formais no
periodo 89-2001.

Aqui, novamente, fazem-se necessarias novas qualificacBes para cada um dos
sub-setores que tiveram aumento no nimero de empregados formais.

O sub-setor de Atividades Imobiliarias (e Servigos Prestados as Empresas) teve
um grande aumento relativo, 70,36%, grande parte relacionado as formas de ocupagéo ¢
atividades que as pessoas encontraram para subsistir e garantir um minimo de renda
necessaria a sua manutencdio ¢ de seus familiares, como prestagio de servigos,
atividades de manutengo, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
(seguranca, limpeza, alimentacio, etc.) entre outras.

O aumento do sub-setor de Transporte € Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importancia crescente que as atividades de logistica e
distribuigio passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma logica de
integracio produtiva, nfio somente comercial, a produgfo de bens finais passou a ser
descentralizada, com subconjuntos sendo montados em locais diferentes, fornecedores
trabalhando com sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugio dos
niveis de estoques de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O répido deslocamento
de pegas, partes, suprimentos € insumos passaram a ser fundamentais para o aumento
de competitividade das empresas.

Os sub-setores de Saude e Servigos Sociais, Ensino ¢ Administragio Publica sio
associados em grande parte ao emprego publico através de escolas de ensino infantil,
fundamental, médio e superior, postos de satude e hospitais municipais, além da préprias
prefeituras e suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribuigdo de dgua potavel. Soma-se ao total dos empregados nesses sub-setores, no
ambito privado, toda a gama de profissionais liberais (médicos, dentistas, professores,
etc.) e instituigdes particulares, clinicas, hospitais, escolas, faculdades, etc.

Quanto a participacdo de cada sub-setor no total da indistria, houve algumas

mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
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decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego em Servigos
era o sub-setor de Alojamento e Alimentagdo, 27,20%, seguida pela Administragdo
Publica, 21,69% e em terceiro lugar, as Atividades Imobiliarias, com 20,37% do total.
Em 2001, Atividades Imobiliarias subiu para o primeiro lugar, com 22,03%,
Administragdo Publica continuou na segunda posi¢ao, 20,47% e em terceiro ficou o

sub-setor de Alojamento ¢ Alimentagdo, com 19,04%.

Empregados por Sub-setores - 01
1989 1995 1999 2001
10,31 4,42
20,37 18,36 20,67 22,03
11,95 12,86 12,34 14,23
27,20 16,80 20,51 19,04
5,00 8,94 8,70 8,56
3,48 12,43 11,17 11,25
21,69 23,56 21,99 20,47
100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os graficos a seguir, permitem uma melhor visualizagdo das mudangas, em
termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos Servigos entre
89 ¢ 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0s maiores em numeros de
empregados podem ndo ser os mais importantes em termos de estabelecimentos. Alguns
sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de empregados alocados em um
estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por um
maior atomismo dos empregados distribuidos em um nimero maior de

. 13
estabelecimentos .

" Isso sera mais bem identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores por porte dos Servigos mais

adiante



4 Maiores Sub Setores - Servigos
Nimero de Empregados

60.000 -
50.000
40.000
30.000 &
20.000
10 000
Cresc.
Anii) 1989 var (89) 1985 var (95/89) 1999 var (99/95) 2001 var (01/99)
DAtiv. Imobiliarias | asa% | 30279 3 33178 | 957% | 47.040 | 41,78% | 51585 | 9,66%
B Transporte e Armazenagem | 5.39% 17.762 - 23.242 30,85% 28.076 20,80% 33.334 18,73%
/B Alojamento e Alimentagdo 0.81% 40445 - 30.358 -24.,94% 46.661 53,70% 44 579 -4,46%
:.Administmqao Pablica 3,36% 32.251 - 42.576 32,01% 50.051 17,56% 47 941 -4.22%
[BDemais Sub Setores 6,08% 27.937 - 51.327 83.72% 55.731 8.58% 56.733 | 1.80%
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Empregados (em %)
30.00
25,00
20,00 +
15,00
10.00
5,00
0,00
1989 1998
| Ativ. Imobiliarias 20,37 20,67
B Transporte @ Armazenagem 11,95 12.86 12,34
|BAlgjamento e Alimentagao 27.20 16,80 20,51
|B Administragao Publica 21,69 23,56 21,99
|BDemais Sub Setores | 18.79 | 2841 | 24,49

A partir da analise da remuneragdo média de dezembro em salarios minimos
algumas modificagdes foram notadas. Assim, como na participag¢do relativa, foram
identificadas mudangas nas posigdes entre os sub-setores que mais pagavam e 0s que

menos pagavam entre 89-2001.
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Em ordem crescente, em 89, os trés sub-setores que menos pagavam foram
Alojamento e Alimentagfio (3,12 salirios minimos), salide ¢ Servigos Sociais (3,74
salarios minimos) € Transporte ¢ Armazenagem (4,22 salarios minimos). A diferenca
entre as remuneracdes médias pagas pelos setores que menos pagavam foi de 1,10
salarios minimos.

Os trés sub-setores que mais pagavam naquele ano foram Intermediagio
Financeira (11,18 saldrios minimos), Ensino (5,25 salarios minimos) € Administragio
Pablica (5,02 salarios minimos). Identificou-se uma diferenga de 6,16 salarios minimos
entre a maior e a menor remuneragio média paga pelos setores que mais pagavam em
89.

Em 2001, os sub-setores com menor remunera¢io média foram Alojamento e
Alimentacio (3,40 salarios minimos), Atividades Imobilidrias (4,69 saldrios minimos) e
Satide e Servigos Sociais (4,71 salirios minimos). Por sua vez, a diferenca entre os
menores e os maiores salirios pagos entre 0s sub-setores que menos pagavam foi de
1,31 salarios minimos.

Os sub-setores que mais pagavam foram Intermediaciio Financeira (10,41
salarios minimos), Ensino (9,86 salirios minimos) e Administragio Publica (6,27
salarios minimos). A diferenga entre as menores e maiores remuneragdes dos sub-
setores que mais pagavam foi de 4,14 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenga entre os sub-setores com as menores
remuneragdes médias pagas aumenfou de 1,10 salarios minimos para 1,31 salarios
minimos {“gap” entre os 3 sub-setores com as menores remuneragdes meédias) € a
diferenca entre os sub-setores que mais pagavam caiu de 6,16 para 4,14 salarios
minimos (“gap” entre os 3 sub-setores com as maiores remuneragdes medias).

Isto indica uma divergéncia na regifio nos sub-setores dos Servigos, por um lado,
0s sub-setores que menos pagavam, continuaram a pagar baixos salarios, o que piorou a
distribui¢do dos salarios médios e caracterizando ainda mais estes sub-setores como
sendo de baixa remuneragdo ¢ qualificagio da mio-de-obra. Por outro lado, as
diferencas entre os sub-setores que mais pagavam indicaram uma convergéncia dos

salarios médios pagos ¢ caracterizaram estes sub-setores como sendo de maior
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qualificagdo e com maior homogeneidade da qualificagdo da mao-de-obra apesar das

diferentes atividades desenvolvidas.

Remuneragao por Sub-setores - 01

1989 1995 1999

10,41
4,41 6,17 5,63 4,69
4,22 5,74 6,25 5,49
3,12 3,92 4,00 3,40
3,74 5,22 5,60 4,71
5,25 11,27 10,34 9,86
5,02 7,99 9,99 827 |
4,86 7,34 7,22 572 |

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (at¢ 09 empregados) 30.246
empregados; nas pequenas (de 10 a 49 empregados), 35.210 empregados; nas médias
empresas (de 50 a 99 empregados), 38.122 empregados € nas grandes empresas (com
mais de 99 empregados), 45.096 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento na participagio de
todos os tipos de estabelecimentos (micro, pequenas, médias ¢ grandes empresas) na
regido quanto ao numero de empregados. Os numeros de empregados em cada tipo de
estabelecimento passaram a ser 53.860 empregados nas micro, aumento de 78,07%;
49.254 nas pequenas, aumento de 39,88%; 48.910 nas médias, aumento de 28,29%; e
82.148 nas grandes empresas, aumento de 82,16%, ou seja, todos os tipos de
estabelecimentos, tiveram aumento, principalmente os grandes, que quase dobraram o
numero de empregados.

Exce¢do feita aos grandes e médios estabelecimentos de Intermediagao
Financeira e Alojamento e Alimentagdo, todos os demais sub-setores apresentaram

aumento no numero de empregados formais.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 01

Sub-setores

Ate 09

De10a49 De50a99 99 ou mais

Total

Intermediag&o Financeira 1.143 6.884 4.063 3.243 15333
Ativ. Imobiliarias 9816 8.397 9.045 3.021 30.279
Transporte e Armazenagem 2.855 6.065 5.545 3.297 17.762
Alojamento e Alimeh’t’agﬁo 11875 10.212 12.088 6.270 40.445
Saude e Servigos Sociais 1.325 1.347 2.885 1.873 7.430
|Ensino 1.000 1.245 529 2.400 5174
Administracéo Publica 2.232 1.060 3.967 24.992 32.251
Total 30.246 35.010 38.122 45006 | 148674

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 01

Sub-setores

Ate 09

De10a49 De50a99 99 ou mais

Total

Intermediagéo Financeira 3.647 4.062 2.638 0 10.347
Ativ. Imobiliarias 17.843 11.528 17.642 4.572 51.585
Transporte e Armazenagem 6.152 10.742 6.704 9.736 33.334
Alojamento e Alimentagdo 17.189 14.759 8.254 4.377 44579
Saude e Servigos Sociais 5.325 2.541 7.080 5.102 20.048
Ensino 3.412 4.962 2.876 15.088 26.338
Administracéo Publica 292 660 3.716 43.273 47 941
Total 53.860 49.254 48.910 82.148 234.172

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Os pequenos e micro estabelecimentos criaram 37.660 postos de trabalho no

periodo, os estabelecimentos de tamanho médio criaram 10.790 postos e os grandes

estabelecimentos criaram 37.050 postos de trabalho!!!

Estabelecimentos por Sub-setores - 01

1989 1995 1999 2001

Intermediagdo Financeira 308 629 671 740
Ativ. Imobiliarias 2.991 4103 5.201 5.457
Transporte e Armazenagem 682 1.251 1.722 1.981
Alojamento e Alimentagéo 3.590 3.850 4,673 4.998
Saude e Servigos Sociais 534 1.956 2.625 2.830
|IEnsino 248 604 834 879
Administragdo Publica 1.038 96 98 88
Total 9.391] 12.489] 15.824] 16.973

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria



Quanto ao niumero de estabelecimentos, a regido de Campinas apresentou um
acréscimo de 7.580 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento de 80,73%).
Deste total, 3.098 estabelecimentos (40,86%) foram abertos no periodo de 1989 a 1995

e o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes (59,14%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 01
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, Alojamento ¢ Alimentag¢do (38,23%), Atividades Imobiliarias
(31,85%) e Administragdo Publica (11,05%), que somados respondiam por 81,13% do
total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve mudangas e os 3 maiores sub-
setores passaram a ser Atividades Imobiliarias (32,15%), Alojamento e Alimentagéo
(29,45%) e Saude e Servigos Sociais (16,67%), que somados totalizavam 78,27% do
total daquele ano.

Estas informagdes sugerem um enxugamento do sub-setor Administragio
Publica, a perda de importancia do sub-setor de Alojamento e Alimentagdo e a ascensio
dos sub-setores de Saude e Servigos Médicos e de Transporte e Armazenagem. Além
disso, indicam que, somente 3 sub-setores dos Servigos, detém 80,00% dos
estabelecimentos.

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizado a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes
contingentes de empregados alocados em um estabelecimento como Ensino, Saude e
Administragao Publica, ndo obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por

um maior atomismo dos empregados distribuidos em um nimero maior de

estabelecimentos, como Atividades Imobiliarias e Prestagio de Servigos as Empresas.
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4 Maiores Sub Setores - Servicos
Numero de Estabelecimentos

5500

4400

3.300

2.200

1.100

i Cresc
Anual Ly

OAtiv Imobiliarias 5,14% 2991
B Transporte e Armazenagem | 9,29% 682
B Alojamento e Alimentagio 2.80% 3580
B Saude e Servigos Sociais 14,91% 534
|BDemais Sub Setores | 057% | 1594

40,00

30,00

20,00

10,00 -

0,00

|0 Ativ. Imobiliarias

@ Transporte e Ammezenagem
B Algjiamento e Alimentagio
ilSaI.‘eeSm-iqm Soaais
/B Derrais Sub Setores

3185
7.26
3823
569

var (89) 1995 |var(95/89) | 1999 |var(98/95)| 2001 | var(01/99)
< 4103 | 37,18% | 5201 | 26,76% | 5457 | 4.92%
- 1251 | 8343% | 1722 | 37.65% | 1981 | 15.04%
3850 | 7.24% | 4673 | 2138% | 4998 | 6.95%
. 1956 | 266,20% | 2625 | 3420% | 2830 | 7.81%
- 1320 | -1662% | 1603 | 2062% | 1707 | 649%
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Estabelecimentos (em %)
2001
3215
10,02 10,88 11,67
08 | 253 2045
1566 16,59 16,67
1064 10,13 10,06

16,97
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Quanto ao numero de estabelecimentos, em 89, havia 8.280 estabelecimentos de
tamanho micro (até 09 empregados), 879 de tamanho pequeno (de 10 a 49 empregados),
196 de tamanho médio empresas (de 50 a 99 empregados) e 36 grandes
estabelecimentos (com mais de 99 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 15.439
estabelecimentos (aumento de 86,46%); os pequenos, de 1.242 estabelecimentos
(aumento de 41,29%); os médios, de 243 estabelecimentos (aumento de 23,98%) ¢ os

grandes, aumentando para 49 estabelecimentos (aumento de 36,11%).

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 01

Sub-setores Até 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais

Intermediag&o Financeir
Ativ. Imobiliarias

500 143 34 682

NN A

3.262 262 59 3.590
484 36 12 534
214 29 4 248
Administragéo Puablica 983 25 17 13 1.038
Total 8.280 879 196 36 9.391
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 01
Sub-setores _ i\té 09 De10a49 De50a99 99 ou mais

Intermediagao Financeira

Ativ. Imobiliarias 5.083 280 89 5 5.457
Transporte e Armazenagem 1.676 261 34 10 1.981
Alojamento e Alimentag&do 4.562 384 47 5 4.998
Salde e Servigos Sociais 2.736 58 30 6 2.830
hEnsmo_ 743 i 7 4 16 3 879
Mminish‘_agao_- cdo Publica 38 15 15 20 88
Total 15.439 1.242 243 49 16.973

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Os principais setores que tiveram aumento no nimero de microestabelecimentos
foram Atividades Imobiliarias, Transporte € Armazenagem e Alojamento ¢
Alimentagado. Juntos, em 89, totalizavam 7.786 estabelecimentos, atingindo em 2001,
um total de 11.321 estabelecimentos (aumento de 45,40%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram

quanto ao numero de estabelecimentos Transporte ¢ Armazenagem, Alojamento ¢
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Alimentacdo e Ensino, passaram de 434 estabelecimentos, em 89, para 762
estabelecimentos em 2001, um aumento de 75,57%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se retraiu quanto ao nimero de
estabelecimentos foi Administracéio Publica passou de 1.008 estabelecimentos para 53

estabelecimentos (queda de 94,74%) no periodo analisado.

Principais Municipios

Dentre os municipios da Regiiio de Governo de Campinas, escolhemos
Americana, Campinas e Indaiatuba para levantarmos indicadores sbcio-econdmicos
municipais apenas em cariter descritivo. Maiores analises em nivel municipal requerem
uma maior focalizaglio do objeto em questfio o que néo cabe neste trabalho, pois as
analises estdo em um plano regional do que municipal.

Os municipios escolhidos o foram porque: Campinas ¢ a sede da Regido de
Governo (e futura Regido Metropolitana) , além de ser o municipio que concentra a
maior parte do emprego industrial e de servigos dentro da regiio; Americana foi
escolhida por ser o centro do pdlo téxtil que leva o seu nome, pdlo este que passou por
forte reestruturacdo ao longo dos anos 90 ¢; Indaiatuba fol escolhida por ser um dos
municipios que receberam novos investimentos nos anos 90, principalmente na
Industria de Material de Transporte, aumentando a desconcentracio no setor
automobilistico ¢ autopegas (concentrados no ABC).

Obviamente, algumas injusticas foram cometidas, por exemplo, ter deixado de
fora os municipios de Paulinia (pdélo petroquimico), Jaguariina (grande aporte de
investimentos industriais nos anos 90), Mogi’s (concentracio de industrias na Metal-

mecanica), entre outras neste ievantamento descritivo.
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Indicadores Sécio-Econémicos Municipais - 01

Americana Campinas Indaiatuba

Area (Em km2) 144,0 887,0 299,0
Dens. Demog. (Habitantes/Km2) 1.268,0 1.002,9 4918
[VAF Total (em Mio de Reais de 99) 1.547,6 5.877,1 8343
VAF Indistria (em Mio de Reais de 99) 1.169,0 2.961,5 4347
VAF Comércio (em Mio de Reais de 99) 144,7 16185 125,2
VAF Agricultura (em Mio de Reais de 99) 55 11,0 2,5
VAF Servigos (em Mio de Reais de 99) 163,1 1.073,7 95,9
VAF Outros (em Mio de Reais de 99) . 65,4 212,5 1762
Crédito Rural Total (em Mio de Reais de 2000) 62,9 14,0 19
Crédito Rural Agric. (em Mio de Reais de 2000) 62,8 13,8 1,5
Crédito Rural Pec. (em Mio de Reais de 2000) 0,1 0,2 0.5
IDHM ' 0,840 0,852 0,829
Ranking IDHM 19 8 36
% Abastecimento Agua 97,82 97,30 94,37
% Coleta de Lixo 99,63 98,85 98,89
Leitos SUS/1000 habitantes 2,16 1,75 2,26
Namero de Habitantes por Veiculos | 2,26 2,08 2,61
Frota de Veiculos Total 81.802 470.803 58.190
Frota de Automéveis 55.089 347.002 35.670
Frota de Onibus 803 2.742 213
Frota de Caminhoes 2.984 14.652 2.157
Consumo Energia Elétrica Resid. (em MWh) 134.739 781.539 98.565
Consumo Energia Elétrica Ind. (em MWh) 807 24.369 10.892
Consumo Energia Elétrica Rural (em MWh) 903.211 595.609 156.946
Consumo Energia Elétrica Serv./Com. (em MWh 59.573 471.993 34.524

Fonte: www seade.gov.br

Haboragao propria

Mio - milhoes

VAF, Frota - ano 2001

Dermog., Crédito Rural, IDH, Agua, Lixo, Leitos SUS/1000 hab. - ano 2000
Energia - ano 1997

Foram levantados os Indices de Especializagdo para os anos de 1989 e 2001,
tanto para os sub-setores da Indistria, quanto para os sub-setores dos Servigos nos

mesmos municipios selecionados.
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Industria

1989

Indices de Especializacdo 1989-2001 - 01

Americana

200 1

Campinas

1989

2001

Indaiatuba

1989 2001

tr. Mineral 0,03 0,21 0,40 0,50 0,28 0,66
Min. Nao Met 0,06 0,10 0,51 0,42 1,35 1,18
Ind. Metal. 0,12 0,31 0,91 0,83 2,49 1,46
Ind. Mecéanica 0,88 0,86 1,18 1.33 1,63 1,05
Elet. e Comun 025 0,64 2,33 1,67 0,53 1,42
Mat. Transp 0,00 0,04 1,27 1,55 0,76 2,00
Mad. e Mobil 0,20 0,39 0,74 0,47 1,16 0,98
Papel e Graf. 0,10 0,33 0,59 0,65 0,08 0,36
Borr. Fum. Couro 1,27 1,93 1,16 1,59 0,13 0,32
Ind. Quimica 0,14 0,21 0,76 0,93 0,56 T
Ind. Téxtil 5,35 5,44 0,30 0,38 1,73 1,39
Ind. Calgados 0,03 0,02 0,40 0,06 0,05 0,00
Alim. e Bedidas 0,03 0,36 1,08 0,99 0,13 0,09
Servicos Util. Pub. 0,30 0,44 2,34 2,36 0,01 0,42
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Indices de Especializagdo 1989-2001 - 01

i Americana Campinas Indaiatuba
SOIViLos 1989 2001 1989 2001 1989 2001
Intermediagao financeira 0,96 0,73 1,31 0,58
Ativ. Imobiliarias 0,98 1.19 1.14 1.00 1,10 1.06
Transporte e Armazenagem | 1,50 1,41 0,95 1,45 0,85 0,69
Alojamento e Alimentagéo 1,61 0,82 1,32 1,15 0,72 0,97
Saude e SBNiQOS Sociais 0,88 2,07 1,50 1,23 2,28 1,37
0,60 1,06 2,78 2,46 0,78 1,40
Publica 0,49 0,61 0,49 0,41 0,98 0,98
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria




Consideracdes Finais

A Regido de Governo de Campinas apresentou um grande dinamismo ao longo
dos anos 90, mesmo com a abertura comercial pela qual o pais teve vérias de suas
cadeias produtivas desarticuladas.

A regifo, historicamente, sempre esteve a frente, em termos de desenvolvimento
no processo de interiorizagfio da industria paulista {(Negri, 1996). No periodo de
expansio da economia cafeeira, Campinas e seu entorno, acabaram se tornando um
centro econdmico regional do interior “proximo” (3 RMSP) concentrando, inclusive,
parte da industria que se instalava a partir dos anos 30 para atender tanto ao complexo
cafeeiro quanto a expansfio da malha ferroviaria (industria Metalirgica, Material de
Transporte, etc.) € do processo de urbanizagio (fluxos migratorios do Oeste Paulista
rumo a RMSP ¢ o interior “préximo™), que incentivaram a inddstria Téxtil e de
Confeccdes e Alimentos e Bebidas.

Quanto a contraposicio Induistria e Servigos, entre 1989 e 2001, a primeira
perdeu 227,6 Milhdes de Reais em termos de massa salarial, enquanto a segunda,
ganhou 616,9 Milhdes de Reais em massa salarial. Em ambos os setores, houve
aumento do salario médio, no entanto, os salarios dos empregos gerados nos Servigos
sdo 18,18% menores que os salarios da Industria, mostrando um diferenga explicita
entre os dois setores. Como explicagdes podemos adotar a idéia de atividades que
requerem menores qualificagdes dos empregados frente a Industria e menor grau de
sindicalizagio.

Na Industria, houve estreitamento do “gap” dos sub-setores com as menores
remuneragdes médias ¢ com as maiores também. Essa convergéncia aponta para uma
maior homogeneidade da mdo-de-obra, da sua qualificagdo técnica-cientifica e das
necessidades requeridas pelos sub-setores. Enquanto isso, nos Servigos houve um
alargamento do “gap”™ dos sub-sctores com as menores remuneracdes meédias e
estreitamento do “gap” dos sub-setores com as maiores remuneracGes médias pagas.

Com isso, podemos concluir que na regifio existe uma clara separagfio entre dois
tipos de servigos, aqueles que exigem maiores qualificacdes € aqueles que exigem
menores qualificacdes. Isso, por sua vez, refletir-se-4 na qualidade dos servigos

prestados, no entanto, esta afirmacgio s6 pode ser confirmada fazendo-se uma analise em
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nivel de Atividades CNAE (maior nivel de desagregacdo) contra grau de instrugio e
remuneracio média.

A partir dos dados individuais de cada um dos municipios, pode ser criada uma
tipologia dos Servicos a partir da sua articulagiio com a Industria ¢ com o municipio
onde esta inserida tais atividades.

Quanto as respostas as perguntas centrais dessa monografia, niio confirmou-se a
desconcentragdo industrial na regido (se levarmos em conta o namero de
estabelecimentos formais), houve apenas redugdo no numero de empregados. Nesse
caso, 0s Servigos ndo compensaram uma possivel desconcentra¢io industrial, mas
compensaram, sim, a queda do nimero de empregados, aumentando a participagio no
total do emprego industrial de S3o Paulo de 7,89%, em 89, para 9,64% em 2001,
reiterando as informacdes levantadas na revisdo bibliografica (Negri, 1996) de aumento

da importancia do interior de S&o Paulo no emprego industrial.
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3.2. Regiao de Governo de Jundiai

Caracterizacdo da Regidao de Governo de Jundiai'’

Regido de Governo de Jundiai

Localizagdo no Estado

Legenda

Clregibes de governo |
municipios 050 0 milqn I

Composigdo

Morurgaba
.

Legenda

sedes
= municipal

@ regional de govemo [ — 5 &

»
Fonte: IBGE/DGC/OECAR Malha Minicipal Digital do Brasil, 1597 Q

" A elaboragiio da caracterizagdo da Regido de Governo de Jundiai foi feita a partir da compilaglo de informagdes obtidas em sites
municipais ¢ institucionais da regido.
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A Regiio de Governo de Jundiai é composta pelos municipios de Cabreitiva,
Campo Limpo Paulista, Itatiba, Itupeva, Jarinu, Jundiai, Louveira, Morungaba ¢ Varzea
Paulista. Formada por esses municipios, a regifio possui vantagens locacionais por estar
localizada entre duas das regides de maior dinamismo econdmico do estado de S3o
Paulo, a Regifio de Governo de Campinas e a Regifio Metropolitana de S#o Paulo, na
area entre as Rodovias Anhangliera ¢ Bandeirantes. Ela tem sido objeto de interesse por
parte de empresas que instalam novas plantas indusirias fora da RMSP, fugindo dos
seus custos de aglomeragio.

Uma outra vantagem da regifio ¢ a associagio do desenvolvimento de
condominios industriais com infra-estrutura de ponta ao mesmo tempo em que os
municipios apresentam alto padrio de qualidade de vida, ou seja, apresenta os
requisitos que as empresas necessitam com o “ar interiorano” que as pessoas buscam
para viver fora das metrépoles.

A partir de informagBes coletadas junto a sites municipais dos principais
municipios, destacou-se o incenfivo e a capacitagio de profissionais em todos os
segmentos do turismo na regifio'® patrocinado pelo Jundiai Convention & Visitors
Bureau. Por tras disto estfio estudos que apontam o turismo como um dos segmentos
que mais crescem em todo o mundo, movimentando outros 52 setores da economia. Em
numeros, temos que na década de 90, do PIB mundial, 10,0% coube ao turismo. Sio
gerados receitas da ordem de US$ 500 bilhdes/ano e fomenta 250 milhdes de empregos.

No Brasil, apesar de toda a falta de organizacio do setor e do baixo
aproveitamento do potencial turistico do pais, em 2000, as receitas de turismo
representaram 3,0% do PIB, com a entrada de US$ 20 bilhdes ¢ 4,8 milhdes de turistas,
sendo o pais, lider do crescimento do turismo nas Ameéricas.

Dentro deste contexto, o interior do estado de Sao Paulo apresenta um grande
potencial turistico a ser explorado através de técnicas de planejamento turistico, da
concepedo a execugdo destes planos, criando ao mesmo tempo uma identidade turistica
para o interior, como o turismo rural, o radical (esportes), o agroturismo ¢ o ecoturismo.

Na regido destaca-se o turismo destinado a visitacio de fazendas e sitios
produtores de fruta (uva, péssego, nectarina, ameixa, morango, etc.), produtos artesanais

como geléias, compotas e mel, produgédo de vinhos e licores de frutas, passeios a cavalo,

2 Ver www judiziersgiaocvb.com
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trilhas na serra (do Japi), restaurantes com comidas tipicas de fazenda entre outros.
Outros rotelros sdo o conhecimento da imigragfo italiana para a regido com a produco
de uvas e vinhos ¢ o ciclo do café, além do préprio turismo rural incluindo educagdo
ambiental.

Em sintonia com isso, foi criado, em outubro de 2002, pelo governo estadual, o
Polo Turistico do Circuito das Frutas, englobando os municipios de Indaiatuba, Itatiba,
Itupeva, Jarinu, Jundiaf, Louveira, Valinhos € Vinhedo (parte da Regiio de Governo de
Campinas ¢ da Regido de Governo de Jundiai) e suas producdes de frutas como uva,
morango, figo, péssego, goiaba e caqui. A criagdo de polo visa a elaboragdo de um
calendario oficial de festas de produtores (como a festa da Uva e a festa do Figo), além
do desenvolvimento das atividades turisticas, com visitas as fazendas e degustagio das
frutas entre outras coisas. Isso tem por meta desenvolver ndo somente atividades
turisticas, mas também rurais, cientificas, culturais, de lazer e de ecoturismo.

E tio forte a presenca das atividades ligadas & producio de frutas, que neste ano,
a escola de samba Sociedade Rosas de Quro homenageou a regidio, levando ao
Sambddromo o grande desenvolvimento da regifio, a forga da producfio das frutas ¢ a
qualidade de vida de seus municipios, das mais altas do pais identificados no Circuito
das Frutas.

Ademais, podemos apontar também a intengio da regido se tornar um pdlo de
entretenimento, identificado em empreendimentos com o Hopi Hari, o Wet n’Wild ¢ a
Country City (recém construida) as margens da Rodovia dos Bandeirantes feitos para
conquistar os momentos de lazer dos habitantes da regifio e das metrépoles ao seu
entorno, como a fuga do stress e a falta de opgdes de entretenimento deste tipo nessas
areas.

Alguns municipios e suas caracteristicas:

A origem de Jundiai'®

remonta ao século XVII, no entanto foi com o café no
século XIX que a cidade se tornou um importante centro produtor, fortemente
influenciado pela instalagdo da ferrovia Santos-Jundiai além de ter se tornado local de
importantes entroncamentos. No século XIX, a cidade recebeu grandes levas de
imigrantes italianos que se adaptaram 4 regido ¢ trouxeram o cultivo de uvas. Na cidade,

desde a metade do séeulo XX, as atividades que mais se destacaram foram a industria

' Ver www jundiai.sp.gov.br
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metalirgica e a indastria alimenticia, constituindo no municipio um dos maiores
parques industriais do Brasil e da América Latina.

O municipio tem como ponto forte a posigdo logistica privilegiada, que vem
atraindo empresas de logistica para sua localidade. Possui excelente infra-estrutura
instalada {malha viaria e ferroviaria, gas encanado, abastecimento e tratamento de agua,
etc.) a espera das empresas que desejem 14 se instalar. E a oitava economia do estado ¢ a
21* cidade para se investir no pais, além de possuir a 3* melhor renda do estado.
Apresenta importantes resultados de programas sociais, melhorando seus indices de
desenvolvimento social (erradicacio de favelas, programa de capacitagio de professores
da rede de ensino municipal, descentralizagido do atendimento a satide — criacio de
postos de saide e hospitais, saiude da familia, etc.).

Apresenta uma populacdio de 323.397 habitantes (em 2000), crescimento
populacional de 1,25% ao ano (1991-2600) e um PIB estimado em USS 2,4 bilhdes (em
1997). Seu IDH a coloca em quinto lugar no estado de S#o Paulo e em segundo lugar
entre as cidades com mais de 200 mil habitantes.

Morungaba'” surgiu como qualquer outra cidade do Brasil, erguia-se uma
capela, um entreposto comercial e as casas ao redor no século XIX (por volta de 1880-
90). A regifio onde esta localizada o municipio foi evitada pelos bandeirantes devido a
dificuldade naturais do relevo. Somente com a expansio do caf¢ para o Oeste Paulista €
que estabeleceu-se uma povoagdo que se transformou em distrito de Itatiba (1891). Com
a chegada dos imigrantes italianos, a regifio comegou a dar forma a sua estrutura social,
econdmica e seus costumes baseados nos primeiros habitantes imigrantes.

Em 19635, a regidio emancipou-se, dando inicio a fase mais recente de sua histéria
politica ¢ em 1994 foi elevada a condicfio de estancia climatica. Fazendo divisa com
municipios como Pedreira, Amparo, Tuiuti e Bragang¢a Paulista, tem no Rio Jaguari um
divisor com esses e por possuir corredeiras, ¢ utilizado para esportes como o “bdia-
cross”. Apresenta também um grande parque ecologico com excelente infra-estrutura e
com uma mostra da natureza invejavel, objeto de grande parte do turismo da esténcia de
Morungaba. A cidade firma-se como um dos principais polos nacionais de adestramento

de cavalos € ginetes.

" Ver www.morungaba.sp.gov.br
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Cabretiva'® foi fundada no século XVIII por um membro da familia Martins e
Ramos de Itu, na regido da Serra do Japi, de clima ameno e terras férteis. Nessa época,
estabeleceu-se a produgdio de aguardente, tornando a cidade a Terra da Pinga. Somente
um século apds € que se erigiu uma capela ¢ em 1856 € que se ergue a matriz atual. O
nome da cidade vem de uma arvore chamada de Arvore da Coruja (Kaburé-Iwa),
tornando também sen simbolo.

Louveira'® foi emancipada em 1953, sendo antes distrito de Vinhedo e
anteriormente, pertencente a Jundiail. A origem remonta também aos imigrantes que na
regldao se instalaram e também possui lagos com a produ¢io de uvas. O municipio entre
1992 e 1997 teve um grande desenvolvimento sécio-econdmico passando de municipio
economicamente dindmico e de baixo desenvolvimento social para municipio-pélo.

Ttatiba® consegue associar o desenvolvimento ¢ o clima de cidade pequena do
interior com seus 82 mil habitantes. A cidade é reconhecida pelo seu setor moveleiro,
além de possuir potenciais turisticos devido ao seu clima e suas construgdes do século
XIX. Busca-se no municipio o desenvolvimento sustentavel a fim de manter a qualidade
de vida na localidade. Itatiba fez, em sua origem, parte de Jundiai como uma vila de
Jundiai, no século XIX e em 1887 a vila tornou-se Itatiba.

Inicialmente, a regifio foi influenciada pela expansio cafeeira e pela instalagio
de uma ferrovia. Na década de 1930, com a crise do café, a cidade passou a concentrar-
se mais na produgiio de téxteis, calgados e fosforos. Nos anos 60, instalaram-se as
primeiras industrias do setor moveleiro, que mais tarde confeririam o titulo de Capital
Brasileira do Moével Colomal. A cidade também € conhecida como Princesa da Colina
por estar encravada em colinas e com grande beleza natural.

A cidade possui inumeros programas de carater sOcio-ambiental como
revitalizac3o de areas publicas, preservaciio de recursos naturais, manutencio de dreas
de mananciais, conservagio do solo, produgio e consumo de alimentos sem agrotoxicos,
produgdio de plantas medicinais, coleta seletiva de lixo, conservagdio € conscientizagio

da preservacdo do Rio Atibaia, enfre outros programas.

'® Ver www.cabreuva.sp.gov.br
'* Ver www.jundiaieregiaocvb.com
B Ver www.itatiba.sp.gov.br
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Andlise dos Grandes Setores

Para o conjunto de municipios que compdem a Regifio de Governo de Jundiai,
0s numeros mostram que a regido contava com 142.047 postos de trabalho formais em
89, caindo para 140.782 em 95 e atingindo o patamar de 170.883 postos de trabalho
formais em 2001. Assim, houve a criagdo, entre 89 e 2001, de 28.800 empregos formais,
um aumento de 20,3% em relaglo ao estoque de trabalhadores do ano de 1989.

Note-se que a regifo ndo so conseguiu recuperar o nivel de empregos de 89,
como atingiun um patamar acima em quase 10,0% para o ano de 99 e um aumento de
mais 10,0% até 2001. Segundo os dados da RAIS-MtBZl, entretanto, esta andlise da
macrorregido esconde diferengas no que concerne 4 dindmica entre os mumcipios. Por
exemplo, municipios muito dindmices, que tiveram um saldo liquido positivo muito
grande de empregos, podem ocultar possiveis saldos negativos de empregos formais em
outros, garantindo o aumento do nivel de emprego para toda a regifio visto de forma
mMacro.

Dentro da regiao, o tnico dos grandes setores que apresentou perda liquida de
empregos foi a Industria de Transformagao. Passou de um total de 73.000 empregados
em 89, para 59.300 em 2001 (portanto, um decréscimo de 18,8% mno total de
empregados de 1989). Visualizando isto de outra forma, as empresas deste setor
fecharam 1 em cada 5 postos de trabalho formais no periodo 89-2001. Entre 95-2001, a
Industria perdeu 5.400 empregos, porém com uma elevagiio de 917 milhdes no valor
adicionado fiscal da regifio.

Uma outra observagfio que merece ser feita € que o emprego na Indistria de
Transformacio como um todo, caiu em termos absolutos entre 89 ¢ 95, tendo uma
recuperacio no periodo de 99 e 2001, em grande parte devido ao fim da paridade
cambial do Plano Real e conseqiiente desvalorizagio da moeda brasileira.

Nesta regifio, a Construgiio Civil ndo acompanhou a redugiio do emprego
industrial, aumentando em 36,7% o estoque de trabalhadores formais em relagdo a 89
(passou de 3.600 empregados para 4.900 empregados em 2001).

Destacaram-se ainda os setores Agropecudrios, Comércio € Servigos que
contribuiram para o aumento do nivel de emprego dentro da regifio. Para a

Agropecuaria, 0 aumento foi de 1.700 postos de trabalho entre 89 e 2001. Vale ressaltar

* Todas as tabelas s30 de elaboragdo propria, feitas a partir das fontes citadas abaixo de cada uma delas.
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que tanto a Construgdo Civil quanto a Agropecuaria, sdo setores normalmente
caracterizados pela baixa formalizagdo dos contratos de trabalho por um lado e por
outro lado, pela baixa consisténcia das declaragdes prestadas pelos estabelecimentos
empregadores em 89, visto pela redugdo do numero de Outros que praticamente
desapareceram no intervalo estudado.

O setor Comércio criou 4.300 empregos formais no periodo 89-95 e 11.800 no
periodo 95-2001, com um aumento no valor adicionado fiscal de 215 milhdes de Reais
no periodo. Grande parte desse movimento foi propiciado pelo aumento da concorréncia
no setor de comércio varejista, principalmente com a entrada de grandes redes
estrangeiras de hipermercados.

Ja o setor Servigos, passou de 43.900 empregos formais em 89 para 72.600 em
2001, um aumento de 65,3% no nivel de empregados formais de 89. Verificou-se
também um aumento de 375 milhdes de Reais no valor adicionado fiscal, no periodo de

95-2001, para um aumento de aproximadamente 23.900 empregos.

Empregados por Grandes Setores - 02

1989 1995 1999 2001

72.991 [ 64.700 | 55.698 | 59.262
3594 | 4763 | 4.746 | 4.914
14.882 | 19.241 | 26.350 | 31.008
43.927 | 48.763 | 63.852 | 72.623
1.300 | 2.727 | 2.885 | 3.076
5.353 | 588 1
142.047]140.782] 153.532[ 170.883

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Valor Adicionado Fiscal - 02
1995 1997 1999 2001

Valor Adicionado Agricultura 21 21 27 32
Valor Adicionado Senigos 437( 6321 691 812
Valor Adicionado Outros 610 317 168 197
Valor Adicionado Total 6.461| 6.695| 6.442| 7.565
Fonte: ww w .seade.gov.br

Valores em RS de 2001
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Quanto a remuneragao média, no periodo 89-99, mesmo setores em que houve
redu¢do no nivel de empregos, como a Industria, a remunera¢do média paga em
dezembro do ano corrente aumentou, indicando que a massa salarial caiu
proporcionalmente menos que o nimero de postos de trabalho, ocasionando este

aumento do salario médio neste setor.

Remuneragdo por Grandes Setores - 02
1989 1995 1999 2001
6,40 7,87 17 6,14
2,77 4,78 4,56 3,67
2,93 4,52 4,57 3,73
3.55 5,40 4,99 4,23
1,89 213 2,49 2,09
6,25 3,74 296 |
5,01 632 | 563 | 4,75

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
SM - salarios minimos
Elaboragao propria

No entanto, entre 99 e¢ 2001, o que se verificou foi um grande achatamento
salarial médio, pois apesar do aumento do nimero de empregados formais, houve uma
reducdo da massa salarial paga, ocasionando a redug@o propriamente dita do salario
médio pago em dezembro. De um lado, o emprego aumentou 11,3% e de outro, a massa
salarial caiu em 7,1%. Isso resultou em uma queda percentual do salario médio de
15,6% pago aos trabalhadores em dezembro de 2001.

Na Inddstria, o aumento foi de 6,4 salarios minimos em 89 para 7,11 salarios
minimos em 99, caindo para 6,14 salarios minimos em dezembro de 2001. Na
Construcao Civil, tal aumento foi de 2,77 salarios minimos para 4,56 salarios minimos,
também caindo para 3,67 salarios minimos em dezembro 20017,

O Comeércio possibilitou um aumento de 2,93 salarios minimos para 4,57
salarios minimos, caindo para 3,73 salarios minimos em 2001; a Agropecuaria, de 1,89
para 2,49 saldrios minimos, caindo para 2,09 salarios minimos em 2001.

O setor de Servicos que pagava em 89, 3,55 salarios minimos em dezembro
daquele ano, passou a pagar 4,99 salarios minimos em dezembro de 99 e caiu para 4,23

salarios minimos em 2001.

* Como em todo o trabalho foi utilizado a mesma metodologia ¢ a fim de tomar o MEsmo Menos repetitivo, ndo sera descrito como
salario médio pago em dezembro de 2001 . Serd descrito como salarnos minimos em 2001
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Se compararmos os saldrios médios pagos pela Industria e pelo setor de
Servigos, em 89, o setor de servigos pagava um salario correspondente a apenas 55,47%
do salario pago pela Industria, passou a pagar em 2001, um salario correspondente a

68,89% daquele.

Estabelecimentos por Grandes Setores - 02
1989 1995 1999 2001

1.288 | 1.500 | 1.659 | 1.769
179 336 381 405
2295 | 3424 | 4197 | 4.736
2191 | 2829 | 3.626 | 3.952

124 557 608 640

Outros/Ignorados %4 | 05 | 1 | |
Total 6.441 | 8.741 | 10.472 ] 11.502 |
Fonte: RAIS-Mte (varios anos) -
Elaboragao propria

Do nimero de estabelecimentos por grandes setores, a regido de Jundiai teve um
aumento de aproximadamente 5.100 estabelecimentos entre 89 e 2001. Passou de 6.441
estabelecimentos para 11.502 estabelecimentos em 2001.

Mesmo com a redugdo do numero de empregados formais na Industria, houve
aumento no numero de estabelecimentos de aproximadamente 37,3%, passando de
1.288 para 1.769 estabelecimentos em 2001. Na Construcdo Civil, também houve
aumento de estabelecimentos, de 179 para 405 em 2001.

Comércio e Servigos apresentaram o0s maiores acréscimos no numero de
estabelecimentos; no setor Comeércio, o aumento foi de 2.440 estabelecimentos entre 89-
2001, ja no setor Servigos, o aumento foi de 1.760 estabelecimentos. O maior aumento
relativo de estabelecimentos foi na Agropecuaria, 416%, passando de 124 para 640
estabelecimentos no periodo analisado.

Grande parte desse aumento acréscimo de estabelecimentos, para ndo dizer a
totalidade, advém de pequenos e médios estabelecimentos que surgiram no periodo
como a forma que as pessoas, que estavam perdendo seus postos de trabalho,
encontraram de subsistir e tentar manter tanto os niveis de renda do periodo anterior,
como mesmo para se manter incluido na sociedade, evitando, assim, a exclusido e a
marginalidade que ascenderam grandemente nos anos 90. Para isso, estabeleciam-se
novos estabelecimentos de comércio varejista, de presta¢do de servigo (autdbnomos),

pequenas empresas industriais que atuam como ‘“terceiras” das grandes empresas

(}3



(normalmente criadas por ex-empregados) em certas atividades (seguranga, limpeza,
alimentagao, etc.), entre outras.

Quanto a qualificagdo dos empregados, essa regido também apresentou
melhorias quanto ao grau de instru¢@o dos empregados formais das empresas da regido
de Jundiai. De um modo geral, nos niveis médio e superior, houve aumentos na
participagao relativa dessas classes de empregados entre os anos de 89 e 99. Em
contrapartida, a camada de empregados com baixo grau de instrugdo, até primeiro grau

completo, teve sua participagao reduzida ao longo do tempo.

pregados po au de a0 - U
- Q L) = L] ale alole . '
Analfabeto | 2,34 1,50 1,41 0,92
4.Ser. Incomp. 12,72 | 10,27 | 6,90 5,53
4.Ser. Comp. 32,17 | 23,29 | 17,51 14,29
8.Ser. Incomp. 19,88 | 21,72 | 17.85 | 1575
8.Ser. Comp. 12,51 16,09 | 21,14 | 22,18

79,63 | 72,87 | 64,81 | 58,66
6,14 7,87 9,57 10,27
6,45 10,10 | 16,12 | 20,75
12,58 | 17,98 | 25,69 | 31,02
2,20 2,63 2,76 3,07
4,39 6,06 6,74 7,24
1,20 0,46 0,00 0,00

@Ftotal superior 7,79 9,15 9,50 10,31
[Total 100,0 [ 100,0 [ 100,0 [ 100,0
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

Elaboragao propria

Nessa categoria a redugdo da participagao relativa foi de 79,6% para 58,7% do
total de empregados formais, um numero que pode ser considerado muito elevado,
representando que 6 em cada 10 empregados formais tém somente até o primeiro grau
completo no ano de 2001. Novamente, aqui se encontra um dilema: Qual a explicagdo
para essa reduc¢do do numero de trabalhadores com baixo grau de instrugao? No minimo
duas respostas podem ser aplicadas, um processo de melhoria no nivel de instrugao dos
empregados formais de todos os setores ao longo do tempo e/ou uma maior incidéncia

do desemprego sobre essa camada de trabalhadores.
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Essa regido por ser uma regido de recente processo de industrializagdo e
urbanizagao, principalmente apos os anos 70, acabou por necessitar de uma massa de
trabalhadores mais preparados e qualificados para realizar as fungdes demandadas em
cada uma das empresas que se instalaram na regido entre finais dos anos 70 e inicio dos
anos 80, sejam elas na Industria, Comércio, Servigos € mesmo na Agropecuaria. Isso é
claramente evidenciado pelas proporgdes de empregados com nivel médio de instru¢ao
(passou de 12,6% do total em 89 para 31,0% do total em 2001) e com nivel superior

(passou de 6,6% para 10,3% em 2001).

Empregados por Porte do Estabelecimento - 02

1989 1995 1989
4,62
4,51 6,46 7,19 7,15
6,04 7,51 8,19 8,56
10,12 | 10,47 | 11,09 | 12,23
7,39 8,27 9,16 9,24
1522 | 17,68 | 15,84 | 16,33
14,46 | 13,58 | 16,30 | 14,69
15,59 | 15,33 | 11,14 | 10,64
22,05 | 14,15 | 14,01 | 14,19

[T 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

O total de empregados em estabelecimentos pequenos tiveram a sua participagao
relativa no total de empregados ampliada de 32,7% em 89 para 44,1% em 2001
(empresas de 0 a 99 empregados; essa ndo € classifica¢io correta, pois como se trata do
total dos grandes setores, existem diferengas entre Comércio e Servigos e a Industria na
classificagdo do tipo de estabelecimento por nimero de empregados).

Isso mostra a importancia que tais estabelecimentos passaram a ter para o
desenvolvimento das regides e seus municipios, pois como a dinamica ¢ ditada pelas
grandes empresas instaladas em cada localidade, restou aos pequenos e médios
estabelecimentos, uma participagdo secundaria na economia, porém nao menos
importante. Esses estabelecimentos passaram a ser os criadores liquidos de empregos,
em um momento em que as grandes empresas passavam por reestruturagdes

produtivas/organizacionais.
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As empresas de tamanho médio, de 100 a 499 empregados, para esta regido,
tiveram sua participagdo ampliada de 29,7% em 89 para 31,0% em 2001. As grandes, no
entanto, como era de se esperar ¢ ja adiantado anteriormente, tiveram sua participagdo
relativa reduzida de 37,6% em 89 para 24,8% em 2001. Vale lembrar que o impacto da
redugcdo de empregos por parte das grandes empresas, em termos absolutos, é muito
maior do que o impacto das demissdes na empresas de tamanho médio, além do que,
para absorver todo o contingente dispensado pelas grandes empresas é necessario um
aumento muito grande no nimero de estabelecimentos de micro e pequenas empresas
para contrabalangar os efeitos socio-econdmicos da reducdo de postos de trabalhos

naquelas.

Remuneracao por Porte do Estabelecimento - 02

em SM 1989 1995 1999
\ 100 2,76 2,62
2,37 3,60 3,86 3,41
3,21 4,63 4,41 3,66
3,97 5,47 5,10 4,22
4,55 5,86 6,00 4,84
5,32 6,48 5,57 5,23
5,07 7,08 6,68 572
5,84 7,52 6,31 518

1000 ou mais 6,53 8,80 7,02 5,63 |
Total 5,01 6,32 563 | 475 |
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

Elaboragao propria

A remunerag¢do media de dezembro de cada um dos anos indica uma correlagio
direta entre o porte do estabelecimento e a remuneragdo média paga aos empregados de
cada uma das categorias (micro, pequenas, médias e grandes empresas). Em 89, os
estabelecimentos com até 4 empregados pagavam aproximadamente % do que pagavam
as empresas com mais de 1000 empregados. Em 2001, a relag@o de salarios modificou-
se, as micro-empresas passaram a representar mais de 46,5% dos salarios que era pago
pelas empresas com mais de 1000 empregados.

Da analise dos grandes setores para a Regido de Governo de Jundiai, pudemos
depreender que a Industria teve seu tamanho reduzido (em relagdo ao numero de
empregados) ao longo dos anos 90 pela perda do dinamismo econémico da década e

pelos processos de reestruturag@o das GE's, que tiveram forte impacto sobre a estrutura

96



produtiva industrial, no entanto, ndo se reflstiu sobre o emprego na Construgéio Civil da
regido.

Quanto aos demais setores da economia, apresentaram aumento no nitmero de
postos de trabalho formais, Servicos, Comércio e Agricultura. Algumas qualificagGes
sdo necessarias para explicar o ocorrido. Para o setor Servigos, houve um forte aumento
das empresas “terceirizadas” como fruto das mudangas estratégicas postas em praticas
pelas GE's industriais e de pequenas e medias empresas como forma de subsisténcia das
pessoas atingidas pela onda de desemprego crescente desde o final dos anos 80.

O setor Comércio também teve aumento significativo na regido, como }a
explicitado anteriormente, devido a concentragfio intra-setorial ocorrida, com a
“invasio” do mercado por grandes redes de super e hipermercados (sub-setor de
comércio varejista), em sua maior parte, de capital estrangeiro.

O aumento 1dentificado na Agropecudria, em grande parte, esta relacionado a
melhoria nas informag¢des (RAIS) prestadas ao governo apontada pela redugiio no
numero de empregados na categoria Outros/Ignorados.

Para essa regifio, a elevacdo do nimero de empregados nos Servigos conseguiu
compensar, com folga, a perda de postos de trabalho formais pela Industria. Essa regido
conseguin responder positivamente a pergunta se o crescimento dos Servigos
conseguiriam compensar a retragdo da Industria.

Quanto a Construgio Civil, uma possivel explicagiio para a continuidade do
crescimento desse setor é a instalagio de um grande nimero de condominios industriais
¢ mesmo residenciais, que tém atraido tanto empresas quanto pessoas fisicas a se
mudarem para a regifio de Jundiai.

Passemos a uma andlise em outro nivel de agregacdo, tentando mapear os

movimentos dos sub-setores da Industria e dos Servigos.
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Analise da Industria

Na Industria, identificou-se uma queda no numero de empregados formais, vista
na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores que
mais perderam e, se houver, aqueles que criaram postos de trabalho formais. A redugio
na regido foi 13,7 mil empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

A dindmica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no nimero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manuten¢do dos niveis de
emprego de 89. As maiores quedas entre 89-2001 foram registradas nos sub-setores
Teéxteis e de Confecgdes (-2.900 empregados), Calgados (-4.100 empregados,
praticamente desaparecendo na regido), Madeira ¢ Mobiliario (-3.000 empregados),

Mecanica (-2.300 empregados) e Minerais Nao-Metalicos (-2.000 empregados).

Empregados por Sub-setores - 02
1989 1995 1999 2001

[Total 72.991 ] 64.700 | 55.608 | 50262

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Os setores que apresentaram aumento significativo do emprego formal foram
Alimentos e Bebidas (+1.000 empregos) e Quimica (+1.600 empregados), os demais ou
somente se mantiveram nos niveis de 89 ou o aumento foi inferior a 500 empregos. Vale
notar que, ao longo do periodo analisado, 89-2001 (12 anos), a regido perdeu em média
1.100 empregos formais por ano. Isso demonstra ndo somente uma retragdo econdmica
como também, a falta de politicas que fomentassem o desenvolvimento da regido e a

criagdo de novas ocupagdes e atividades industriais ou mesmo outras.
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Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego industrial
era a Induastria Textil, 17,0%, seguida pela Industria Metalargica, 15,7% e em terceiro
lugar a Industria de Minerais Nao-Metalicos, com 10,3% do total.

Em 2001, essa ordem se alterou, a Industria Metaltrgica subiu para 16,2% da
participa¢do no emprego industrial da regido. A Industria Téxtil passou para o segundo
lugar com 16,0% e o sub-setor da Industria Quimica, que ndo estava entre os trés
maiores sub-setores, agora € o terceiro, com 15,1% do emprego industrial total da

Regido de Governo de Jundiai.

Empregados por Sub-setores - 02
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos cinco mais importantes sub-setores da
Industria entre 89 e 2001. Notemos que, 0s sub-setores que aparecem COmMoO 0S Maiores
em nimeros de empregados podem ni3o ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores s3o caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em uma mesma planta produtiva ou estabelecimento, ndo
obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por um maior atomismo dos

R . - . 23
empregados distribuidos em um numero maior de estabelecimentos™.

“ Isso sera mais bem identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores da Indistria mais adiante.
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5 Maiores Sub-setores - Industria
Numero de Empregados

30.000 = — —
22500
15.000
7.500
Cresc. Anual 1989 var (89) 1995 var (95/89) 1999 var (99/95) 2001 var (01/99)
OMin, Nao Met, -2,62% 7.491 4596 | -38.65% | 5008 | B899% 5.449 8.78%
OMetalirgica -1,48% 11457 . 10,848 -5,32% 8916 -17.81% 9.580 7.45%
B Quimica 1.64% 7.373 8.050 9,18% 7.974 -0,94% B.958 12,34%
DO Téxtil e Confecgdes -2,20% 12.405 - 10.017 -19,25% 9.091 9,24% 9.497 447%
|BAlm e Bedidas 0,99% 7.390 - 9.407 27,29% 8.740 -7,09% 8.317 -4,84%
B Demais Sub Setores | -3,53% 26.875 . 21782 | -18,95% 15668 -26,69% 17.461 9,35%

40,00

30,00 -
20,00 -
10,00
0,00 -

[OMin, Nao Metalicos
‘O Metalurgica

B Quimica

B Téxtil e Conlecgdes
HAIm. e Bedidas

B Demais Sub Setores J

5 Maiores Sub-setores - Industria
Empregados (em %)

1989

10,26 7.10 8,99
15,70 16.77 16,01
10,10 12,44 14,32
17,00 1548 16,32
10,12 14,54 15,60
36.82 3367 28,67

9,19
16.17
1512
16.03
14,03
20,46
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A partir da analise da remuneraciio média de dezembro em salarios minimos
algumas modificagSes foram notadas. Assim, como na participagio relativa, foram
identificadas mudangas nas posi¢les entre os sub-setores com os maiores salarios
medios pagos e 0s com os menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os quatro sub-setores com 0s menores salarios
médios pagos foram a Industria Extrativa Mineral (2,16 salarios minimos), a Industria
de Madeira e Mobiliario (3,53 saldrios minimos), a Inddstria Téxtil ¢ de Confecgbes
(4,17 salarios minimos) e os Servigos Industriais de Utilidade Publica (4,63 saldrios
minimos). A diferenca entre as remunera¢Bes médias pagas pelos setores com 0s
menores salarios médios pagos fol de 2,47 saldrios minimos.

Os quatro sub-setores com os maiores salarios médios pagos naquele ano foram
a Industria de Material Elétrico e de Comunicacdes (8,85 salarios minimos), a Industria
Mecanica (8,67 salarios minimos), a Industria de Material de Transporte (8,54 salarios
minimos) ¢ a Industria Metalurgica (8,43 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 0,42 saldrios minimos entre a maior € a menor remuneragio média paga
pelos setores com os matores salarios medios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneragdo meédia foram a Inddstria de
Calcados (1,94 salarios minimos), a Indidstria Téxtil ¢ de ConfecgBes (3,65 salérios
minimos), a Inddstna Extrativa Mineral (4,13 salarios minimos) e a Indistria de
Madeira ¢ do Mobilidanio (4,67 salarios minimos). Por sua vez, a diferenga entre os
menores € 0s malores salirios pagos entre os sub-setores com os menores salarios
médios pagos foi de 2,73 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram a Industria de
Material de Transporte (9,20 salarios minimos), a Indistria Metalirgica (8,22 salarios
minimos), a Indistria Quimica (7,44 salarios minimos} e a Indistria Mecanica (7,27
saldrios minimos). A diferenca entre as menores e maiores remuneragdes dos sub-
setores com o0s maiores salarios médios pagos foi de 1,93 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenca entre as menores remuneracbes médias pagas
aumentou, de 2,47 salarios minimos para 2,73 salarios minimos e a diferenga entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos 0 aumento fo1 maior, aumentando de
0,42 para 1,93 salarios minimos. Isto indica uma maior diversificagio da regifio pelos

sub-setores da Industria visto no aumento da diferenca entre as remuneracdes médias
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pagas, tanto entre os setores com menores remuneragdes, quanto entre os setores de
maior remunerag¢do. Se a regido tivesse uma maior predominéncia de alguns setores, a
tendéncia seria que os salarios médios convergissem com o tempo, tanto entre os

maiores, quanto entre os menores salarios pagos pelos sub-setores.

Remuneragéo por Sub-setores - 02
1989 1995 1999 2001
4,52
5,30 6,39 595 5,25
8,43 10,50 9.91 8,22
8,67 11,97 8,77 .27
8,85 8,65 7,64 6,07
8,54 11,27 | 10,43 9,20
3,53 5,33 5,20 4,67
4,99 8,31 7,54 5,78
5,86 6,17 6,17 6,69
7,36 8,50 8,19 7,44
4,17 5,03 4,41 3,65
8,36 5,67 1,91 1,94
4,85 7,30 572 4,70
4,63 870 | 7,13 4,94
640 | 787 | 711 | 6,14

Fonte: RAIS-Mie
Elaboragao propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (até¢ 19 empregados) 4.971
empregados; nas pequenas (de 20 a 99 empregados), 9.284 empregados; nas médias
empresas (de 100 a 499 empregados), 22.598 empregados ¢ nas grandes empresas (com
mais de 499 empregados), 36.138 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento da participagido das
micro, pequenas e médias empresas na regido quanto ao numero de empregados e um
queda da participa¢do das grandes empresas. Os nimeros de empregados em cada tipo
de empresa passaram a ser 7.382 empregados nas micro, aumento de 48,50%; 13.761
nas pequenas, aumento de 48,22%; 25.649 nas médias, aumento de 13,50%; e 12.470
nas grandes empresas, uma reducao de 65.49%, ou seja, foram encerrados 2 em cada 3

empregos formais em grandes empresas.
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Sub-setores

Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 02

Ate 19

De 20299

De 100 a 499

499 ou mais

Total

235 582 1.529 0 2.346
Borr. Fum. Couro 248 387 834 762 2.231
Quimica 451 983 2.553 3.386 7.373
Téxtil e Confecgdes 576 1:555 4.770 5.504 12.405
Calcados 90 0 255 3.850 4.195
Alim. e Bedidas 463 855 3.645 2.427 7.390
Servigos Util. Pab. 77 144 0 0 221
Total 4.971 9.284 22.598 36.138 72.991

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Sub-setores
Extr. Mineral

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 02

Até 19

De 20299

De 100 a 499

499 ou mais

Elet. e Comun. 221 596 1.099 753 2.669
Mat. Transp. 182 448 1.487 849 2.966
Mad. e Mobil. 666 622 641 0 1.929
Papel e Graf. 512 669 1.617 0 2.798
Borr. Fum. Couro 263 822 1.186 0 2.271
Quimica 864 2772 4.507 815 8.958
Téxtil e Confecgoes 728 1.115 4.861 2.793 9.497
Calgados 12 0 0 0 12
Alim. e Bedidas 1.082 1.773 2.425 3.037 8.317
Servigos Util. Pub. 57 263 470 0 790
Total 7.382 13.761 25.649 12.470 59.262

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Quanto ao numero de estabelecimentos, a regido de Jundiai apresentou um

acréscimo de 481 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento de 37,34%).

Deste total, 212 estabelecimentos (44,07%) foram abertos no periodo de 1989 a 1995 e

o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes (55,93%).
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Estabelecimentos por Sub-setores - 02
1989 1995 1999

Mat. Transp. 8 35 42 44
Mad. e Mobil. 197 192 160 153
Papel e Graf. 64 97 111 118
|Borr. Fum. Couro 64 55 52 61
Quimica 99 140 180 221
Téxtil e Confecgdes 169 187 185 193
Calgados ' 24 11 6 2
Alim. e Bedidas 119 220 269 272
Servicos Util. Pub. 21 19 19 15
Total 1288 1500] 1659 1.769

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, a Industria de Madeira ¢ do Mobiliario (15,30%), a Industria de
Minerais Nao-metalicos (15,06%) e a Industria Téxtil e de Confecgdes (13,12%), que
somados respondiam por 43,48% do total de estabelecimentos da regido. Em 2001,
houve mudancas e os 3 maiores sub-setores passaram a ser a Industria Metallrgica
(15,49%), a Industria de Alimentos ¢ de Bebidas (15,38%) e a Industria Quimica
(12,49%), que somados totalizam 43,36%. A parcela dos 3 maiores sub-setores
praticamente ndo se alterou no periodo analisado, no entanto, a mudanga foi radical
quanto aos sub-setores, pois os 3 sub-setores, que eram os primeiros em 1989, deixaram
de ser os mais importantes para a regiao quanto ao nimero de estabelecimentos.

Isso aponta para uma mudancga dos principais sub-setores que caracterizam a
regido. Em 1989, os setores caracteristicos eram a Indistria de Moéveis ¢ do Mobiliario,
concentrada na produgdes de mdveis coloniais em Itatiba, a Industria de Minerais Néo-
metalicos, com a produgdo de lougas e produtos a base de cerdmica e a Industria Téxtil
e de Confecgdes, sempre presente na estrutura produtiva do pais, no momento em que a

economia ainda era fechada e com produgdo de artigos de baixo valor agregado.

104



Estabelecimentos por Sub-setores - 02

1989

1995

1999

2001

3,26 2,20
15,06 12,47 | 12,18 11,36
11,02 14,07 | 15,67 15,49
8,31 5,47 6,27 7,80
E!et e Comun. 2,95 2,07 2,41 2,77
Viat. Transp. 0,62 2,33 2,53 2,49
Mad. e Mobil. 15,30 12,80 9,64 8,65
4,97 6,47 6,69 6,67
4,97 3,67 3,13 3,45
7,69 9,33 10,85 | 12,49
T&xﬁl e Confecgoes | 13,12 12,47 11.156 10,91
Calgados 1,86 0,73 0,36 0,11
Alim. e Bedidas 9,24 14,67 16,21 15,38
Servigos Util. Pub. 1,63 1,27 1,15 0,85
[Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Alguns sub-setores da Indistria simplesmente desapareceram dentre aqueles que
possuiam empresas de tamanho grande, como a Indistria Mecanica, a Industria de
Madeira e Mobiliario, a Industria da Borracha, Fumo e Couro e a Industria de Calgados.
Tais sub-setores tiveram o tamanho de seus estabelecimentos reduzidos, ou seja, onde
haviam grandes estabelecimentos, estes foram reduzindo o numero de empregados
formais passando de grande para média a classificagdo do estabelecimento pelo nimero
de empregados. Isto pode ser visto claramente pelo nimero de estabelecimentos de

grande porte, que reduziu-se ao longo do periodo.
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6 Maiores Sub Setores - Industria
Numero de Estabelecimentos

500 -
400 4
300
200
100 -
2 G
A;"f:l' 1989 var (89) 1995  |var(85/89)| 1998  |var (99/85)| 2001 |var (01/99)
OMin. Nao Metalicos 0,30% 194 z 187 | -3.61% 202 8,02% 201 -0,50%
\OMetalirgica 5,63% 142 5 211 | 48,59% 260 23,22% 274 5,38%
/BMad. e Mobiliario -2,08% 197 - 192 -2,54% 160 -16.67% 153 -4,38%
[BQuimica 6.92% 99 = 140 | 41.41% 180 28,57% 221 22,78%
BTéxtil e Confecgbes 1.41% 169 - 187 10,65% 185 -1,07% 193 4.32%
BAlim. & Bedidas 713% 119 z 220 84,87% 269 22.27% 272 1,12%
\BDemais Sub Setores | 1.78% 368 = 363 -1,36% 403 11,02% 455 12,90%
6 Maiores Sub Setores - Indastria
Estabelecimentos (em %)
30,00 -+
25.00 -
20,00 -+
15,00
10,00 -
5,00
0'00 1988
EMin N3o Metalicos 15,06
OM etalorgica 11.02 14,07 15,67 15,49
BEMad. e Mobihiario 15,30 12,80 4,64 8,65
'BQuimica 7.69 9,33 10,85 12.49
ETéxtile Confecgdes 13,12 12,47 11.15 10,91
|mAlm e Bedidas 8,24 14,87 16.21 15,38
mDemals Sub Setores 28,57 24,20 24,29 26,72
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Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 02

Sub-setores Até _19 De 20299 _De _100 a 4953 _ 499_c_>u_mais Total

Extr. Mineral 0
Min. Ndo Met. 4
Metalurgica 103 26 10 3
Mecéanica 63 26 16 2
Elet. e Comun. 21 8 7 2
3 2 1 2
Mad. e Mobil. 170 22 2 3
Papel e Graf. 44 14 6 0
Borr. Fum. Couro 49 9 5 1
Quimica 63 19 13 4
Téxtil e Confecgdes 105 36 20 8
cal 20 0 2 2
. ] 84 18 15 2
s Util. Pab, 18 3 0 0

935 213 107 33 1.288

Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 02
Sub-setores _ _Até{ 19 De 20299 1 Dq 100 2 499 | 499 ou mais

_ Total

Extr. Mineral ' 25 3 0 0 28
Min. Nao Met. 169 33 8 1 201
211 45 16 2 274
97 32 g 0 138
31 13 4 1 49
; \ 29 8 6 1 44
Mad. e Mobil. 132 18 3 0 153
Papel e Graf. 98 14 6 0 118
Borr. Fum. Couro 41 16 4 0 61
Quimica 136 63 21 1 221
Téxtil e Confecgbes 141 27 21 4 193
Calgados 2 0 0 0 2
Alim. e Bedidas 211 42 14 5 272
Servigos Util. Pub. 7 6 2 0 15
Total 1.320 320 114 15 1.769

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos por porte do estabelecimento, em 89,
haviam 935 estabelecimentos de tamanho micro (até 19 empregados), 213 de tamanho
pequeno (de 20 a 99 empregados), 107 de tamanho médio empresas (de 100 a 499
empregados) e 33 grandes estabelecimentos (com mais de 499 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 1.320
estabelecimentos (aumento de 41,17%); os pequenos, de 320 estabelecimentos
(aumento de 50,23%); os médios, de 114 estabelecimentos (aumento de 6,54%) e os
grandes, cairam para 15 estabelecimentos (redugio de 54,54%).

Os principais setores que tiveram aumento no ntiimero de micro estabelecimentos
foram a Industria Metaldrgica, a Industria Quimica, a Industria Téxtil e de Confecgbes e
a Industria de Alimentos e Bebidas. Juntos, em 89, totalizavam 355 estabelecimentos,
atingindo em 2001, um total de 699 estabelecimentos (aumento de 96,90%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram
quanto ao numero de estabelecimentos foram a Industria Metahirgica, a Indiistria
Quimica e a Industria de Alimentos e Bebidas, passaram de 63 estabelecimentos, em 89,
para 150 estabelecimentos em 2001, um aumento de 138,09%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se retraiu quanto ao ndmero de
estabelecimentos foi a Indistria de Madeira e do Mobiliario passou de 192

estabelecimentos para 150 estabelecimentos (queda de 21,87%) no periodo analisado.
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Analise dos Servicos

Nos Servigos, identificou-se um aumento no nimero de empregados formais,
visto na analise dos grandes setores. Nesta parte, serd feito um levantamento dos setores
que mais ganharam e aqueles que perderam postos de trabalho formais. O aumento na

regido for 28.700 empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

Empregados por Sub-setores - 02
1989 1995 1999 2001

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

A dinamica do emprego nos sub-setores da Industria, no alcance permitido pelos
dados da RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no nimero de
postos de trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manutengdo dos
niveis de emprego de 89. Os sub-setores dos Servigos, em sua maioria, ganharam postos
de trabalho no periodo 89-2001. Os tinicos sub-setores que perderam postos de trabalho
foram o sub-setor de Intermediagdo Financeira (-1.200 postos) e Alojamento e
Alimentac¢éo (-1.600).

Quanto ao sub-setor de Intermediag¢@o Financeira, uma qualificagdo merece ser
feita quanto ao processo de reestruturagdo do setor bancario brasileiro, que envolveu
uma grande mudang¢a na utilizagdo de tecnologia bancaria (telematica, equipamentos,
teleatendimento, “cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o aumento do
desemprego/redugdo da necessidade de mao-de-obra no setor e atingiu todos os
estabelecimentos bancarios no pais. Vale notar também que, o desemprego nesse caso
fol um movimento estrutural e ndo conjuntural, uma vez que este setor sofreu nao pela
mudan¢a nos mercados no qual esta inserido, mas pela busca de estratégias
microecondmicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas e mais
competitivas.

Os demais sub-setores tiveram um incremento no numero de postos de

empregados formais. O sub-setor Atividades Imobiliarias (inclui as atividades
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imobilidrias ¢ os servigos prestados as empresas) teve um aumento de 16.230 empregos;
o sub-setor de Transporte ¢ Armazenagem, aumento de 4.060 empregos; o sub-setor de
Satde ¢ Servigos Sociais, aumento de 3.160 empregos; no Ensino, aumento de 2.390
empregos ¢ na Administragdo Publica, o aumento foi de 5.680 empregos formais no
periodo 89-2001.

Aqui, novamente, fazem-se necessdrias novas qualificagdes para cada um dos
sub-setores que tiveram aumento no nimeto de empregados formais.

O sub-setor de Atividades Imobilidrias (e Servigos Prestados as Empresas) teve
0 malor aumento relativo, 224,01%, grande parte relacionado as formas de ocupagio ¢
atividades que as pessoas encontraram para subsistir e garantir um minimo de renda
necessaria & sua manutencio e de seus familiares, como prestagio de servigos,
atividades de manuten¢3o, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
(seguranca, limpeza, alimentagdo, etc.) enfre outras. Grande parte desses empregos
estio alocados em grandes empresas de prestag@io de servigos (mais de 99 empregados
formais), aproximadamente 66,14% do total deste sub-setor.

O aumento do sub-setor de Transporte e Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importancia crescente que as atividades de logistica e
distribui¢io passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma légica de
integracdo produtiva, ndo somente comercial, a produgfio de bens finais passou a ser
descentralizada, com subconjuntos sendo montados em locais diferentes, fornecedores
trabalhando com sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugdo dos
niveis de estoques de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O rapido deslocamento
de pecas, partes, suprimentos ¢ insumos passaram a ser fundamentais para o aumento
de competitividade das empresas.

Os sub-setores de Saide e Servigos Sociais, Ensino e Administragio Publica sio
associados em grande parte ao emprego piblico através de escolas de ensino infantil,
fundamental e médio, postos de saide ¢ hospitais municipais, além da préprias
prefeituras ¢ suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribui¢io de 4gua potavel. Soma-se ao total dos empregados nesses sub-setores, no
dmbito privado toda a gama de profissionais liberais (médicos, dentistas, professores,

etc.) € instituigdes particulares, clinicas, hospitais, escolas, faculdades, etc.
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Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regiao. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego em Servigos
era o sub-setor de Alojamento e Alimentagdo, 49,36%, seguida pelas Atividades
Imobiliarias, 16,50% e em terceiro lugar a Administragdo Publica, com 10,08% do total.

Em 2001, Atividades Imobiliarias subiu para o primeiro lugar, com 32,33%,
Alojamento e Alimentagdo caiu para a segunda posi¢ao, 27,56% e em terceiro ficou o

sub-setor de Administragdo Publica, com 13,92%.

Empregados por Sub-setores - 02
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanc¢a, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem cOmo 0s maiores
em numeros de empregados podem ndo ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em um estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores podem
ser caracterizados por um maior atomismo dos empregados distribuidos em um niimero

: . 24
maior de estabelecimentos™ .

* Isso sera mais bem identificado quando for tratado do niimero de cstabelecimentos por sub-setores dos Servigos mais adiante.
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4 Maiores Sub Setores - Servigos
Nimero de Empregados

25,000 +
20,000
1:5.000
10.000 -
5000 A
- - & =
Cresc. var | var var
Anual var(8o)| 1985 | iggmgy| 929 |iggsg5y| 2991 |(01/99)
OAtiv. Imobilidrias 10,29% | 7. 248 - 16.932 (119,87 | 21.934 |37,67% |23.478 | 7,04%
ETransporte e Armazenagem | 5,83% 4 177 - 5479 (31, 17% | 6.196 |13,09% | 8.241 |33,01%
BAlgjamento e Alimentagdo -0, B7% |21 684 - 10,121 |-563.,33% | 16.679 |64.,80% |20.014 (20.00%
WmAdministragao Publica Tt 4 429 - 7142 [61,26% | 8.556 [(19,80% |10.110 (18,16%
ElDemais Sub Setores 4,45% | 6.391 - 10.089 [57,86% |10.487 | 3.94% |10.780 | 2,79%
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Empregados (em %)
60,00
|
50,00 - i
40,00 -
30,00 -
20,00
10,00 A
0,00 + ,
1989 1995 19989
O Ativ. Imobiliarias 16,5 32,67 34,35
BETransporte e Armazenagem 9,51 11,24 8.7
BAlojamento e Alimentagdo 49 36 20,76 26,12
WAdministragao Publica 10,08 14.65 13,4
HEDemais Sub Setores | 14,55 20,68 16,43
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A partir da analise da remuneragfo média de dezembro em saldrios minimos
algumas modificagSes foram notadas. Assim, como na participacio relativa, foram
identificadas mudangas nas posi¢cles entre os sub-setores com o0s maiores salarios
medios pagos € os com 0s menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os trés sub-setores com os menores salarios médios
pagos foram Alojamento e Alimentacio (2,32 salarios minimos), Administragfio Publica
(3,21 salarios minimos) e Ensino (3,35 salarios minimos). A diferenga entre as
remuneracdes médias pagas pelos setores com os menores salarios médios pagos foi de
1,03 salarios minimos.

Os trés sub-setores com os maiores salarios médios pagos naquele ano foram
Intermediagio Financeira (10,98 salartos minimos), Transporte e Armazenagem (4,51
salarios minimos) e Atividades Imobiliarias (3,91 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 7,07 salarios minimos entre a maior e a menor remuneragio média paga
pelos setores com os maiores salarios médios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneracdo média foram Alojamento e
Alimentagdo (2,52 salarios minimos), Atividades Imobiliarias (3,61 salarios minimos) e
Sainde e Servigos Sociats (4,53 salarios minimos). Por sua vez, a diferen¢a entre os
menores € 0s maiores salirios pagos entre os sub-setores com 0s menores saldrios
médios pagos foi de 2,01 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores saldrios médios pagos foram Intermediagéo
Fianceira (10,69 salarios minimos), Administragéio Publica (6,75 salarios minimos) e
Ensino (5,90 salarios minimos). A diferenga entre as menores € maiores remuneragdes
dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos foi de 4,79 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenca entre as menores remuneragdes médias pagas
aumentou de 1,03 salarios minimos para 2,01 salarios minimos ¢ a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos cain de 7,07 para 4,79 salarios
minimos. Isso indica uma divergéncia entre os sub-setores dos Servigos, por um lado, os
sub-setores que menos pagavam, continuaram a pagar baixos saldrios, 0 que piorou a
distribuig¢dio dos salarios médios e caracterizando ainda mais estes sub-sctores como de
baixa remuneragio e qualificagfio da méo-de-obra. Por outro lado, as diferencas entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos indicaram uma convergéneia dos

salarios médios pagos e caracterizaram estes sub-setores como sendo de maior

113



qualificagdo e com maior homogeneidade da qualificagdo da mao-de-obra apesar das

diferentes atividades desenvolvidas.

Remuneragao por Sub-setores - 02
1989 1995 1999

Transpaﬂe aAﬂnazenagem 4,51 5,31 5,37 4,73
1ento e Alimentagéo 2,32 3.13 2,76 252
FSaude«e Servigos Sociais 3,60 5,35 5,42 4,53
- 3,35 6,01 7,08 5,90
3:21 7,28 s 6,75
395 5,40 4,99 4,23
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (até 09 empregados) 4.273
empregados; nas pequenas (de 10 a 49 empregados), 8.098 empregados; nas médias
empresas (de 50 a 99 empregados), 2.816 empregados e nas grandes empresas (com
mais de 99 empregados), 28.740 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento na participag¢do de
todos os tipos de estabelecimentos (micro, pequenas, médias e grandes empresas) na
regido quanto ao nimero de empregados. Os niimeros de empregados em cada tipo de
estabelecimento passaram a ser 7.894 empregados nas micro, aumento de 84,74%;
12.677 nas pequenas, aumento de 56,54%; 5.765 nas médias, aumento de 104,72%; e
46.287 nas grandes empresas, um aumento de 61,05%, ou seja, todos os tipos de
estabelecimentos, tiveram aumento, principalmente os médios, que mais do que
dobraram o numero de empregados.

Excegdo feita aos grandes estabelecimentos de Intermedia¢do Financeira e
Alojamento e Alimentagdo, todos os demais sub-setores aumentaram o ntmero de

empregados.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 02

Sub-setores

Até 09

De10a49 De50a99 99 ou mais

Intermediagao Financeira 2.925
Ativ. Imobiliarias 1.212 1.839 584 3.611 7.246
Transporte e Armazenagem 405 1.161 486 2.125 4177
Alojamento e Alimentagéo 1.909 2.802 729 16.244 21.684
Saude e Servigos Sociais 215 266 238 1.695 2.414
Ensino 144 457 68 383 1.052
Administragé@o Publica 355 161 178 3.735 4.429
[Total 4.273 8.098 2.816 28.740 43,927

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 02

Sub setores Até 09 De10a49 De50a99 99ou mais

Atw Imalsnhéﬂas 2.738 3.283 1.927 15.530 23.478
Transporte e Armazenagem 882 2.259 763 4.337 8.241
Alojamento e Allmentaqﬁo 2.420 3.883 1.931 11.780 20.014
923 806 468 A37T 5.574

499 1.190 355 1.400 3.444
46 144 57 9.863 10.110
7.894 12.677 5.765 46.287 72.623

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Os pequenos e micro estabelecimentos criaram 8.200 postos de trabalho no

periodo, os estabelecimentos de tamanho médio criaram 2.950 postos, enquanto os

grandes estabelecimentos criaram 17.540 postos de trabalho!!!

Estabelecimentos por Sub-setores - 02

1989 1995 1999 2001

Intermediagdo Financeira

Ativ. Imobiliarias 567 885 1.138 1.225
Transporte e Armazenagem 203 373 418 470
Alojamento e Alimentagao 912 859 1.115 1.198
Salide e Servigos Sociais 116 395 557 616
Ensino 71 152 201 238
Administracéo Publica 243 35 45 29
Total 2191 2.829 3.626 3.952

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos, a regido de Jundiai apresentou um
acréscimo de 1.761 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento de 80,37%).
Deste total, 638 estabelecimentos (29,11%) foram abertos no periodo de 1989 a 1995 e

o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes (70,89%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 02
1989 1995 1999 2001
4,60 419
31,28 31,38 31,00
13,18 11,563 11,89
30,36 30,75 30,31
13,96 15,36 15,59
537 5,54 6,02
1,24 1,24 0,73
100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, Alojamento e Alimentagdo (41,62%), Atividades Imobiliarias
(25,88%) e Administragao Publica (11,09%), que somados respondiam por 78,59% do
total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve mudangas € os 3 maiores sub-
setores passaram a ser Atividades Imobiliarias (31,00%), Alojamento e Alimentagao
(30,31%) e Saude e Servigos Sociais (15,59%), que somados totalizam 76,90% do total
daquele ano.

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizado a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes
contingentes de empregados alocados em um estabelecimento como Ensino, Saude e
Administragdo Publica, ndo obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por
um maior atomismo dos empregados distribuidos em um namero maior de

estabelecimentos, como Atividades Imobiliarias e Prestagdo de Servigos as Empresas.
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4 Maiores Sub Setores - Servigos
Nimero de Estabelecimentos

1400 -
1.200 -
1.000 -
800
600
400
200
i Cresc. | var var var
rial 1989 |var (89)| 1985 (85/89) 1999 (99/85) 2001 (01/99)
!Elﬁllv Imobiliarias 6.,63% 567 - BBS 56,08% | 1.138 |28.,59% 1.225 | 7.64%
W Transporte e Armazenagem | 7,25% 203 - ara 83,74% 418 12,06% 470 12,44%
/BAlojamento e Alimentagao 2,30% 12 = B59 -5.81% 1.115 |29.80% 1.198 7.44%
MmSaide e Servigos Sociais 14.93% 116 - 38s 240,52 557 41,01% 6186 10,59%
|EBDemais Sub Setores 1,00% 3983 | - 317 |-19.34%| 3988 [25,55% 443 11,31% |
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Estabelecimentos (em %)
50,00 -
40,00
a0,00 -
20,00 +
10,00 -
0,00 -
1989 1995 1998
OAliv Imobiliarias 25,88 31,28 31,38
B Transporte e Armazenagem 8,27 13,18 11.53
BAlojamento e Alimentagao 41,62 30.386 30,75
WSaude e Servigos Sociais 5,29 13.98 15.36 15.59
BDemais Sub Selores y 17.94 11,22 10,98 i 1827
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Quanto ao numero de estabelecimentos, em 89, haviam 1.691 estabelecimentos
de tamanho micro (até 09 empregados), 380 de tamanho pequeno (de 10 a 49
empregados), 42 de tamanho médio empresas (de 50 a 99 empregados) e 78 grandes
estabelecimentos (com mais de 99 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 3.151
estabelecimentos (aumento de 86,33%); os pequenos, de 606 estabelecimentos
(aumento de 59,47%); os médios, de 84 estabelecimentos (aumento de 100,00%) € os

grandes, subiram para 111 estabelecimentos (aumento de 42,30%).

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 02

Sub-setores Até 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais Total
Intermediacdo Financeira
Ativ. Imobiliarias 452 91 g9 15 567
Transporte e #&rmazgn,ag;em 136 51 T 9 203
Alojamento e Alimentagao 732 140 11 29 912
Sal 95 ¢ b | 4 6 116
=nsi 49 19 1 2 71
Adm 221 g 2 11 243
Total 1.691 380 42 78 2191
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 02

Sub-setores

Até 09

De10a49 Deb50a99 99 ou mais

Intermediagao Financeira 111 61 4 0 176
Aliv. Imobiliarias 1.003 150 27 45 1.225
Transporte e Armazenagem 342 103 11 14 470
Alojamento e Alimentagéo 047 196 29 26 1.198
Salide e Servigos Sociais 561 39 6 10 616
Ensino 176 50 6 6 238
Administraggo Publica 11 7 1 10 29

[Total 3.151 606 84 111 3.952

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os principais setores que tiveram aumento no numero de micro estabelecimentos

foram Atividades Imobiliarias, Alojamento ¢ Alimentagdo e Saude e Servigos Sociais.

Juntos, em 89, totalizavam 1.279 estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de

2.511 estabelecimentos (aumento de 96,32%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram

quanto ao numero de estabelecimentos Atividades Imobiliarias, Transporte ¢
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Armazenagem ¢ Alojamento e Alimentagiio, passaram de 282 estabelecimentos, em 89,
para 449 estabelecimentos em 2001, um aumento de 59,22%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se retraiu quanto ao nimero de
estabelecimentos foi Administracio Piblica passou de 232 estabelecimentos para 19

estabelecimentos (queda de 91,81%) no periodo analisado.

Principais Municipios e Atividades

A escolha dos municipios da regifio de Jundiai foi arbitréria, sendo escolhidos os
municipios de Cabretiva, Campinas e Jundiai para levantarmos indicadores socio-
econémicos municipais apenas em carater descritivo. Maiores andlises, em nivel
municipal, requerem uma focalizagiio do objeto em questio o que nfo cabe neste
trabalho, pois as analises estdo em um plano regional e ndo municipal. Nao obstante,
quando foi feita sistematizacio dos dados para ser feita a analise regional, foram
coletados as mesmas informag¢des para cada um dos municipios constituintes de cada
regido e para oS mesmos anos.

Assim como na regido de Campinas, foi escolhido o municipio de Jundiai por
ser a sede da Regifio de Governo, além de ser o municipio detentor da maior parte do
emprego industrial e de servigos da regifio; o municipio de Cabreuva foi escolhido de
modo arbitrario, pois com exce¢io de Jundiai e Itatiba, a regifio em si apresenta um
certo grau de desenvolvimento sécio-econdmico, tornando homogéneo o desempenho
dos demais municipios ¢; Itatiba foi escolhida por ser um pélo moveleiro no estado de
Sdo Paulo muito importante, porém teve seu desempenho muito prejudicado ao longo
dos anos 90.

Como citado na introducfio, a regifio apresenta varios municipios que estfio
inseridos no Circuito das Frutas além de ter a mesma caracteristica de estarem
desenvolvendo o agroturismo e 0 ecoturismo em seus municipios, sendo uma injusti¢a
ndio ter buscado maiores informacBes sobre Itupeva, Louveira e Morungaba entre os

demais.
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Indicadores Sécio-Econémicos Municipais - 02

Cabreuva

Itatiba

Jundiai

Ara: (.E.m -km2) . 267,0 325,0 450,0]
Dens. Demog. (Habitantes/Km2) 124,0) 2498 7187
VAF Total (em Mio de Reais de 99) 210,8) 418.5 3.243 1
VAF Industria (em Mio de Reais de 99) 1647 171,1 2.116,7
VAF Comércio (em Mio de Reais de 99) 19,3 136,8 7148
VAF Agricultura (em Mio de Reais de 99) 17 4.5 49
VAF Servigos (em Mio de Reais de 99) 217 63,0 346,2
VAF Outros (em Mio de Reais de 99) 3.4 432 60,5
Crédito Rural Total (em Mio de Reais de 2000) 0,8 5,8 6,3
Crédito Rural Agric. (em Mio de Reais de 2000) 0,0 5,7 6.2
Crédito Rural Pec. (em Mio de Reais de 2000) 08 0.1 0.2
(IDHM 0,774 0,828 0,857
Ranking IDHM 368 41 5
% Abastecimento Agua 85,99 98,94| 97.27
% Coleta de Lixo 96,86 99,67 99,72
Leitos SUS/1000 habitantes 0,94 0,37 1,13
Numero de Habitantes por Veiculos 4,53 2,54 1,93
Frota de Veiculos Total 7.644 32.703 169.001
Frota de Automoéveis 4.885 22.483 117.239)
Frota de Onibus 39 132 699
Frota de Caminhdes 776 1.986) 6.632
Consumo Energia Elétrica Resid. (em MWh) 14.925 53.096) 248.815
Consumo Energia Elétrica Ind. (em MWh) 8255 11.682) 21.774
Consumo Energia Elétrica Rural (em MWh) 55.664 133.309) 864.312
Consumo Energia Elétrica Serv./Com. (em MWh) 6.328 23.899 127.434

Fonte: www.seade.gov.br
Elaboragao propria

Mio - milhdes

VAF, Frota - ano 2001

Demog., Crédito Rural, IDH, Agua, Lixo, Leitos SUS/1000 hab. - ano 2000

Energia - ano 1997

Foram levantados os indices de Especializagio para os anos de 1989 e 2001,

tanto para os sub-setores da Industria, quanto para os sub-setores dos Servigos nos

mesmo municipios selecionados.
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Indices de Especializagdo 1989-2001 - 02
Cabreuva Itatiba Jundiai
1989 2001 195&

Indastria

s 2001 1989 2001
Extr. Mineral

0,20 0,03 5,99 1,78 1,83 1,08

Papel e Graf. 0,18 0,01 0,91 1,16 0,57 0.89
Borr. Fum. Couro 0,15 2,03 0,06 0,24 0,46 0,48
Ind. Quimica 0,51 0,64 0,42 0,64 1,10 1,27
Ind. Téxtil 1,09 1,96 3,31 3,62 0,87 0,87
Ind. Calgados 13,49 0,00 0,70 0,05 2,95 0,00
Alim. e Bedidas 1,68 1,46 0,38 0,28 1,39 1,12
Servigos Util. Pub. 1,81 0,72 0,36 0,05 0,01 0,52
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao prépria

Indices de Especializacéo 1989-2001 - 02

Cabretiva Itatiba Jundiai
1989 2001 _1989___ 2001 1989_ ] __2001

Servigos

Intermediagao financeira 0,32 0,25 1,14 0,39 1,23 0,75
Ativ. Imobiliarias 2,99 1,60 0,60 1,32 1,21 0,97
Transporte e Armazenagem 0,22 0,32 0,83 0,66 1,44 1,51
Alojamento e Alimentagéo 0,76 0,86 1,74 2,01 1,35 1,28
Salde e Servigos Sociais 0,00 0,72 0,68 0,76 2,92 2,13
Ensino 0,00 0,21 1,05 1,18 2,51 1,18
/Administragéo Publica 0,55 1,23 0,79 0,47 0,16 0,46
[Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria



Consideracoes Finais

A Regido de Governo de Jundiai apresentou um grande dinamismo ao longo dos
anos 90, mesmo com a abertura comercial pela qual o pais teve varias de suas cadeias
produtivas desarticuladas.

A regifio, historicamente, teve seu desenvolvimento relacionado prnimeiro a
expansio da economia cafeeira e depois a introdu¢fio de novas culturas agricolas pelos
imigrantes italianos. No processo de interiorizagdo da industria paulista (Negri, 1996), a
regido esteve muito ligada ao desenvolvimento da regifio de Campinas, p6lo mais
dindmico nas proximidades de Jundiai. No século XX, a regido de Jundiai foi
gradativamente substituindo a dependéncia da economia cafeeira pela fruticultura, pelas
atividade téxteis, produgio de méveis e cerdmicas, o que se modificou a partir dos anos
90, com aumento da importancia da quimica e da metaltirgica, com redugio da
importancia das antertores. Quanto a contraposicio Indistria e Servicos, entre 1989 e
2001, a primeira perdeu 103,27 Mil SM em termos de massa salarial, enquanto a
segunda, ganhou 151,25 Mil SM em massa salarial. Em ambos os setores, houve
aumento do salario médio, no entanto, os salarios dos empregos gerados nos Servigos
sdo 31,10% menores que os salarios da Industria, mostrando um diferencga explicita
entre os dois setores. Como explicagdes podemos adotar a idéia das atividades nos
Servigos requerem menores qualificagdes dos empregados frente a Indistria ¢ menor
grau de sindicalizag3o.

Na Indistria, houve alargamento do “gap” dos sub-setores com as menores
remuneragdes médias € com as maiores também. Essa divergéncia aponta para uma
maior heterogeneidade da méo-de-obra, da sua qualificagdio técnica-cientifica e das
necessidades requeridas pelos sub-setores. Enquanto isso, nos Servigos houve um
alargamento do “gap” dos sub-sefores com as menores remuneragdes médias e
estreitamento do “gap” dos sub-setores com as maiores remunera¢des medias pagas.

Com isso, podemos concluir que na regidio existe uma clara separagéo entre dois
tipos de servicos, aqueles que exigem maiores qualificacdes € aqueles que exigem
menores qualificagdes. Isso, por sua vez, refletir-se-a na qualidade dos servigos
prestados, no entanto, esta afirmac&o so pode ser confirmada fazendo-se uma analise em
nivel de Atividades CNAE (maior nivel de desagregaciio) contra grau de instrucdo ¢

remuneraciio média. Enquanto isso, na Indidstria o aumento das diferencas entre os
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menores € maiores salarios pagos reflete uma hierarquizacio e maior diferenciagdo
intra-setorial;

A partir dos dados individuais de cada um dos municipios, pode ser criada uma
tipologia dos Servigos a partir da sua articulagdo com a Industria ¢ com o municipio
onde estdo inseridas tais atividades.

Quanto as respostas as perguntas centrais dessa monografia, ndo confirmou-se a
desconcentragdo industrial pa regiio (se levarmos em conta o numero de
estabelecimentos formais), houve apenas redu¢do no numero de empregados. Nesse
caso, 08 Servicos ndo compensaram uma possivel desconcentragdo industrial, mas
compensaram, sim, a queda do namero de empregados, a0 mesmo tempo que aumentou
a participagiio no total do emprego industrial de S&o Paulo de 2,48%, em 89, para 3,06%
em 2001, reiterando as informagdes levantadas na revisdo bibliografica (Negri, 1996) de

aumento da importincia do interior de S3o Paulo ne emprego industrial.
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3.3. Regido de Governo de Sorocaba

Caracterizacdo da Regido de Governo de Sorocaba

Regiao de Governo de Sorocaba

Localizagdo no Estado

Legenda
Careqides de governo
municipios

’ Composicdo

Legenda
sedes
* municipal
® regional de govemo

Fonte IBGEMDGC/MECAR. Maha Minicipal Digital do Brasil, 1997 a
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Os municipios de Pilar do Sul e Tapirai estdo entre os municipios
compreendidos pela Regido de Governo de Sorocaba. Tal regifio de governo (RG) é
formada por 18 municipios. S#o eles: Aluminio, Aragariguama, Aragoiaba da Serra,
Ibitna, Iperd, Itu, Jumirim, Mairinque, Piedade, Pilar do sul, Porto Feliz, Salto, Salto de
Pirapora, S&o Roque, Sorocaba, Tapirai, Tieté ¢ Votorantim.

A regido foi muito influenciada pela instalagio de plantas no sub-setor das
Industrias Mecanica € Metaltirgica desde o inicio do século passado comn a expansio das
linhas férreas que passavam por Sorocaba € pela Indistria de Minerais Nio-metalicos na
mesma regiio.

De acordo com dados da Fundagio SEADE, a area da Regifo de Governo de
Sorocaba era, em 1998, de 7.129 Km”. Sua densidade demografica, no mesmo ano era
de 162,24 habitantes/ Km®. O consumo residencial de energia elétrica da RG, no ano de
1997, era de 761.068 Mwh. No mesmo ano, o coeficiente de terminais telefonicos por
cem habitantes era de 12,88.

Ainda no ano de 1997, a referida RG contou com um crédito rural de R$
26.793.821,00 (em Reais de 1998) e seu valor adicionado fiscal foi de RS
6.393.480.267,00 (Reais de 1998) — o equivalente a 3,462%. do Valor Adicionado total
do Estado.

O total de estabelecimentos comerciais da RG de Sorocaba, registrados pelo
SEADE no ano de 1998, era de 7.129. Para 0 mesmo ano, o total de estabelecimentos
industriais era de 2.996 ¢ os estabelecimentos de servigos eram 5.751. O nimero total
de empregos ocupados na regifio de governo era de 226.653.

No que se refere a satde, no ano de 1997, a média de internac@es na RG foi de
10.956. No ano de 1998, essa média diminuiu para 8.207,50.

A taxa de urbanizacfo da Regifio de Governo de Sorocaba no ano de 1996 era de
87,25%. A taxa geométrica de crescimento anual da populagdo, entre 1991 e 1996, foi
de 2,54% ao ano. O total de domicilios particulares permanentes registrados no ano de

1996 era de 286,708
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Andlise dos Grandes Setores
Para o conjunto de municipios que compdem a Regido de Governo de Sorocaba,

0s nimeros mostram que a regifio contava com 242.991 postos de trabalho formais em
89, caindo para 212.668 em 95 ¢ subindo até o patamar de 247.021 postos de trabatho
formais em 2001. Assim, houve a criacio, entre 89 e 2001, de 4.030 empregos formais,
um aumento de 1,65% em relag@o ao estoque de trabalhadores do ano de 1989.

Note-se que a regifo sé conseguiu recuperar o nivel de empregos de 1989 em
1999 e 0 aumento liquido observado s6 ocorreu entre 1999 € 2001. Segundo os dados da
RAIS-Mte”’, entretanto, esta analise da macrorregifio esconde diferencas no que
concerne a dinfimica entre os municipios. Por exemplo, municipios muito dinfdmicos,
que tiveram um saldo liquido positivo muito grande de empregos, podem ocultar
possiveis saldos negativos de empregos formais em outros, garantindo o aumento do
nivel de emprego para toda a regido visto de forma macro.

Dentro da regido, os unicos dos grandes setores que apresentaram perdas
liquidas de empregos, foram a Industria de Transformacgio e a Construgio Civil. A
Industria passou de um total de 117.914 empregados em 89, para 83.020 em 2001
(portanto, um decréscimo de 29,59% no total de empregados de 1989). Visualizando
isto de outra forma, as empresas deste setor fecharam 1 em cada 3 postos de trabalho
formais no periodo 89-2001. Entre 95-2001, a Industria manteve-se praticamente
constante em 83.000 empregos, com uma elevacido de 439 milhdes de Reais no valor
adicionado fiscal da regido.

Uma outra observagiio que merece ser feita € que o emprego na Indlstria de
Transformag3o como um todo, cain em termos absolutos entre 89 e 99, tendo uma
pequena recuperagdo no periodo de 99 ¢ 2001, em grande parte devido ao fim da
paridade cambial do Plano Real e conseqiiente desvalorizagiio da moeda brasileira, o
que propiciou uma aumento do nivel de produgfio das empresas exportadoras.

Nesta regido, a Construgfio Civil acompanhou a redugio do emprego industrial,
diminuindo em 20,69% o estoque de trabalhadores formais em relagfio a 89 (passou de
8.083 empregados para 6.410 empregados em 2001).

Destacaram-se os setores Agropecudrios, Comércio e Servigos que contribuiram

para o aumento do nivel de emprego dentro da regifio. Para a Agropecuaria, o aumento

¥ Todas as tabelas siio de elaboragfio propria, feitas a partir des fontes citadas abaixo de cada uma delas.
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foi de 6.100 postos de trabalho entre 89 e 2001. Vale ressaltar que tanto a Construgao
Civil quanto a Agropecudria, sdo setores normalmente caracterizados pela baixa
formalizacdo dos contratos de trabalho por um lado e por outro lado, pela baixa
consisténcia das declaragdes prestadas pelos estabelecimentos empregadores em 89,
visto pela redugdo do numero de Outros que praticamente desapareceram no intervalo
estudado.

O setor Comeércio criou 5.800 empregos formais no periodo 89-95 e 12.500 no
periodo 95-2001, com um aumento no valor adicionado fiscal de 353 milhdes de Reais
no periodo, fortemente influenciado pela entrada dos grupos estrangeiros no segmento
de comércio varejista (Carrefour, Wal-Mart, Grupo Sonae, etc.).

Ja o setor Servigos, passou de 84.601 empregos formais em 89 para 106.899 em
2001, um aumento de 26,35% no nivel de empregados formais de 89. Verificou-se
também um aumento de 237 milhdes de Reais no valor adicionado fiscal, no periodo de

95-2001, para um aumento de aproximadamente 20.700 empregos.

Empregados por Grandes Setores - 03

1989 1995 1999 2001
117.914| 83.127 | 81.063 | 83.020
8.083 | 5358 | 7.150 | 6.410
24.251 | 30.024 | 37.473 | 42.495
84.601 | 86.218 | 98.725 | 106.899
2.101 6.006 7.554 8.196
6.041 | 1935 0 1

242.991] 212.668] 231.965] 247.021

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Valor Adicionado Fiscal - 03
em Mtlhao RS 1995 1997 1999 2001

Vaf@l‘ Aﬁlﬂdﬂﬁd@ Qutros 654 393 410
Valor Adicionado Total 8.059 B 8467| 8.828
Fonte: www.seade.gov.br

Valores em R$ de 2001
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Quanto a remunerag¢do média, no periodo 89-99, mesmo setores em que houve
redug¢do no nivel de empregos, como a Indistria e Constru¢ao Civil, a remuneragio
média paga em dezembro do ano corrente aumentou, indicando que a massa salarial
caiu proporcionalmente menos que o numero de postos de trabalho, ocasionando este

aumento do salario médio nestes setores, excecao feita a Agropecuaria.

Remuneracéo por Grandes Setores - 03

1995 1999

6,92 6,76
312 3,79 4,66 3,86
2,71 374 3,78 3,15
3,29 4,74 4.84 4.15
2,09 2,11 2,32 1,94
Outros 4,02 3,18 - 1,94
Total 4,15 5,33 | 0,2 4,56
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

SM - salarios minimos

Elaboragao propria

No entanto, entre 99 ¢ 2001, o que se verificou foi um grande achatamento
salarial médio, pois apesar do aumento do nimero de empregados formais, houve uma
redu¢do da massa salarial paga, ocasionando a redugdo propriamente dita do salario
médio pago em dezembro. De um lado, o emprego aumentou 6,49% e de outro, a massa
salarial caiu em 7,50%. Isso resultou em uma queda porcentual do salario médio de
13,14% pago aos trabalhadores em dezembro de 2001 em relagdo a 1999.

Na Industria, o aumento foi de 5,17 salarios minimos em 89 para 6,76 salarios
minimos em 99, caindo para 6,12 salarios minimos em dezembro de 2001. Na
Construgado Civil, tal aumento foi de 3,12 salarios minimos para 4,66 salarios minimos,
também caindo para 3,86 salarios minimos em dezembro 2001 -

O Comércio possibilitou um aumento de 2,71 salarios minimos para 3,78
salarios minimos, caindo para 3,15 salarios minimos em 2001; a Agropecuaria, de 2,09
para 2,32 salarios minimos, caindo para 1,94 salarios minimos em 2001.

O setor de Servigos que pagava em 89, 3,29 salarios minimos em dezembro
daquele ano, passou a pagar 4,84 salarios minimos em dezembro de 99, caindo para
4,15 em 2001. Se compararmos os salarios médios pagos pela Industria ¢ pelos

Servigos, em 89, o setor Servigos pagava um salario correspondente a apenas 63,63% do

" (Como em todo o trabalho foi utilizado a mesma metodologia ¢ a fim de tornar 0 mesmo menos repetitivo, ndo serd deserito como
salario médio pago em dezembro do ano corrente. Sera descrito como salarios minimos do ano em questio.
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salario pago pela Industria, passou a pagar em 2001, um salario correspondente a

71,60% daquele e em 99, equivalia a 67,81% do salario médio pago pela Industria.

Estabelecimentos por Grandes Setores - 03
1989 1995
2.216
440 666 716 662
4157 | 6.203 | 7.407 | 8414
3.612 | 4490 5943 | 6.408
188 1280 1610 1784
618 425 0 1
10.856 | 15.280 | 18.029 | 19.863

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragdo propria

Do nimero de estabelecimentos por grandes setores, a regidao de Sorocaba teve
um aumento de aproximadamente 9.000 estabelecimentos entre 89 e 2001. Passou de
10.856 estabelecimentos para 19.863 estabelecimentos em 2001.

Mesmo com a redugdo do numero de empregados formais na Industria, houve
aumento no numero de estabelecimentos de aproximadamente 40,90% passando de
1.841 para 2.594 estabelecimentos em 2001. Na Construcdo Civil, também houve
aumento de estabelecimentos, de 440 para 662 em 2001.

Comércio e Servigos apresentaram oS maiores acréscimos no nimero de
estabelecimentos; no setor Comércio, o aumento foi de 4.260 estabelecimentos entre 89-
2001, ja no setor Servigos, o aumento foi de 2.800 estabelecimentos. O maior aumento
relativo de estabelecimentos fol na Agropecuaria, 848,94%, passando de 188 para 1.784
estabelecimentos no periodo analisado.

Grande parte desse aumento acréscimo de estabelecimentos, para nao dizer a
totalidade, advém de pequenos e médios estabelecimentos que surgiram no periodo
como a uma forma que as pessoas, que estavam perdendo seus postos de trabalho,
encontraram de subsistir e tentar manter tanto os niveis de renda do periodo anterior,
como mesmo para se manter incluido na sociedade, evitando, assim, a exclusdo ¢ a
marginalidade que ascenderam grandemente nos anos 90. Para isso, estabeleciam-se
novos estabelecimentos de comércio varejista, de prestagdo de servigo (autébnomos),
pequenas empresas industriais que atuam como “terceiras” das grandes em certas

atividades (seguranga, limpeza, alimentagdo, etc.), entre outras.
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Quanto a qualificagdo dos empregados, essa regido também apresentou
melhorias quanto ao grau de instrug@o dos empregados formais das empresas da regido
de Sorocaba. De um modo geral, nos niveis médio e superior, houve aumentos na
participagdo relativa dessas classes de empregados entre os anos de 89 e 2001. Em
contrapartida, a camada de empregados com baixo grau de instrugio, até primeiro grau

completo, teve sua participagao reduzida ao longo do tempo.

Empregados por Grau de Instrugéo - 03
1989 1995 1999 2001
2,46 1,84
11,87 8,92 6,18 421
: 30,01 | 20,53 | 14,39 | 11,29
er. Incomp. 20,35 | 19,67 | 17,53 | 14,81
8.Ser. Comp. 14,06 | 17,76 | 20,26 | 21,61
[Subtotal baixo 78,72 | 69,34 | 60,20 | 52,79
.Gr. Incomp. 633 | 866 | 949 [ 995
2.Gr. Cc 7,01 12,18 | 20,09 | 25,78
13,34 | 20,84 | 29,58 | 35,73
1,98 2,46 2,93 3,56
448 6,59 7,29 7,92

Ignorado 149 | 076 | 000 | 0,00
[Subtotal superior 795 | 9,81 | 10,22 | 11,48
[Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 |

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragdo propria

Nessa categoria a redugao da participagao relativa foi de 78,72% para 52,79% do
total de empregados formais, um nimero que pode ser considerado muito elevado,
representando que 5 em cada 10 empregados formais tém somente até o primeiro grau
completo no ano de 2001. Aqui se encontra um dilema: qual a explicagdo para essa
redu¢do do numero de trabalhadores com baixo grau de instru¢do? No minimo duas
respostas podem ser aplicadas, um processo de melhoria no nivel de instrugiao dos
empregados formais de todos os setores ao longo do tempo e/ou uma maior incidéncia
do desemprego sobre essa camada de trabalhadores.

Essa regido por ser uma regido de industrializagio e urbanizag¢io néo tdo recente,
acabou por necessitar de uma massa de trabalhadores mais preparados e qualificados
para realizar as fun¢des demandadas nas empresas que se instalaram na regido desde os
anos 30, sejam elas na Industria, Comércio, Servigos € mesmo na Agropecuaria. Isso ¢

evidenciado pelas proporgdes de empregados com nivel médio de instrugao (passou de



13,34% do total em 89 para 35,73% do total em 2001) e com nivel superior (passou de

6,46% para 11,48% em 2001).

Empregados por Porte do Estabelecimento - 03

1989 1995 1999
8,36 8,63
7,48 7,69
5,50 7.66 9,16 9,85

883 | 11,81 | 11,82 | 12,49
8,47 8,53 9,45 9,81

14,65 | 14,60 | 14,11 | 13,05
12,43 | 12,22 | 11,88 | 11,71
13,11 | 9,36 7.21 8,01

28,17 | 21,34 | 20,53 | 18,75 |
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 |

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Empregados em estabelecimentos pequenos tiveram a sua participagdo relativa
no total de empregados ampliada de 31,64% em 89 para 48,47% em 2001 (empresas de
0 a 99 empregados; essa ndo ¢ classificag@o correta, pois como se trata do total dos
grandes setores, existem diferengas entre Comércio e Servigos e a Industria na
classificagao do tipo de estabelecimento por numero de empregados).

Isso mostra a importancia que tais estabelecimentos passaram a ter para o
desenvolvimento das regides e seus municipios, pois como a dinamica ¢ ditada pelas
grandes empresas instaladas em cada localidade, restou aos pequenos e¢ médios
estabelecimentos, uma participagdo secundaria na economia, porém ndo menos
importantes’’. Esses estabelecimentos passaram a ser os criadores liquidos de empregos,
em um momento em que as grandes empresas passavam por reestruturagoes
produtivas/organizacionais.

As empresas de tamanho médio, de 100 a 499 empregados, para esta regido,
tiveram sua participagao reduzida de 27,08% em 89 para 24,76% em 2001. As grandes,
no entanto, como era de se esperar e ja adiantado anteriormente, tiveram sua
participagdo relativa reduzida de 41,28% em 89 para 26,76% em 2001. Vale lembrar
que o impacto da redugdo de empregos por parte das grandes empresas, em termos
absolutos, ¢ muito maior do que o impacto das demissdes na empresas de tamanho

médio, além do que, para absorver todo o contingente dispensado pelas grandes

T Para maiores informagdes sobre a insergio das PME's na nova estrutura produtiva dos anos 90, consultar a tese de
doutoramento de Souza (1993).



empresas € necessario um aumento muito grande no nimero de estabelecimentos de
mICTO € pequenas empresas para contrabalangar os efeitos socio-econdmicos da redugio

de postos de trabalhos naquelas.

Remuneracao por Porte do Estabelecimento - 03
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

A remunera¢do média de dezembro de cada um dos anos indica uma correlagio
direta entre o porte do estabelecimento e a remunera¢do média paga aos empregados de
cada uma das categorias (micro, pequenas, médias e grandes empresas). Em 89, os
estabelecimentos com até 4 empregados pagavam aproximadamente 2/5 do que
pagavam as empresas com 500 a 999 empregados. Em 2001, a relagdo de salarios
praticamente ndo se alterou, os micro estabelecimentos continuaram a representar
aproximadamente 2/5 do salario pago pelas empresas com mais de 1.000 empregados.

Da analise dos grandes setores para a Regido de Governo de Sorocaba, pudemos
depreender que a Industria e a Construgado Civil tiveram seus tamanhos reduzidos (em
relagdo ao numero de empregados) ao longo dos anos 90 pela perda do dinamismo
econdmico da década e pelos processos de reestruturagdo das GE's, que tiveram forte
impacto sobre a estrutura produtiva industrial, com consegiiéncias sobre a Construgao
Civil.

Quanto aos demais setores da economia, apresentaram aumento no ntmero de
postos de trabalho formais, Servigos, Comércio e Agricultura. Algumas qualificagdes
sao necessarias para explicar o ocorrido. Para o setor Servigos, houve um forte aumento
das empresas “terceirizadas™ como fruto das mudangas estratégicas postas em praticas
pelas GE's industriais e de pequenas e médias empresas como forma de subsisténcia das

pessoas atingidas pela onda de desemprego crescente desde o final dos anos 80.
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O setor Comércio também teve aumenio significativo na regifio, como ja
explicitado anteriormente, devido a concentragdo intra-setorial ocorrida, com a
“Invasdo” do mercado por grandes redes de super ¢ hipermercados (sub-setor de
comercio vargjista), em sua maior parte, de capital estrangeiro.

O aumento identificado na Agropecuaria, em grande parte, estd relacionado a
melhoria nas informacgdes (RAIS) prestadas ao govemno apontada pela redugfo no
numero de empregados na categoria Qutros/Ignorados.

Para essa regifio, a elevagho do nimero de empregados nos Servigos conseguiu
compensar a perda de postos de trabalho formais pela Indiistria. Essa regiio conseguiu
responder positivamente a pergunta se o crescimento dos Servicos conseguiriam
compensar a retra¢ao da Indistria.

Passemos a uma andlise em outro nivel de agregagfo, tentando mapear os

movimentos dos sub-setores da Industria e dos Servigos.
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Anadlise da Industria

Na Industria, identificou-se uma queda no nimero de empregados formais, vista
na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores que
mais perderam e, se houver, aqueles que criaram postos de trabalho formais. A redugao
na regido foi 34,9 mil empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

A dinamica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que a maior parte dos setores apresentou queda no numero de
postos de trabalho dos niveis de emprego de 89. As maiores quedas entre 89-2001
foram registradas nos sub-setores Téxteis e de Confecgdes (-16.300 empregados),
Borracha, Fumo e Couro (-2.160 empregados), Elétrica e de Comunicagdes (-3.460
empregados), Metalurgica (-5.500 empregados) e Minerais Nado-Metalicos (-3.150

empregados).

Empregados por Sub-setores - 03
1989 1995 1999
971 819 569 630
et. 8.786 | 5890 5.912 5.633
18.067 | 13631 | 12357 | 12516
A , 12699 | 5.723 5.837 | 10.478
Elet. e Comun. 9538 | 7.457 7.463 6.077
Mat. Transp. 7533 | 7.733 6.797 6.812
Mad. e Mobil. 5127 | 4.906| 4.989 4.650
Papel e Graf. 3861 | 2832| 3584 3675

Borr. Fum. Couro 6.142 | 6.769 3.372 3.985
Quimica 8912 | 5.922 6.761 7.884
Téxtil e Confecgbes | 25.553 | 10.304 | 9.852 9.262
Calgados 1.980 62 471 29
Alim. e Bedidas 7485 | 9444 | 10446 | 10.091
|Servigos Util. Pub. 1.260 1.635 2.653 1.298
Total 117914 | 83.127 | 81.063[ 83.020
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

O setor que apresentou aumento significativo do emprego formal foi Alimentos
e Bebidas (+2.600 empregos), os demais, quando muito, mantiveram nos niveis de 89,
pois queda foi generalizada nesta regido. Vale notar que, ao longo do periodo analisado,
89-2001 (12 anos), a regidao perdeu em média 2.900 empregos formais por ano. Isso
demonstra ndo somente uma retragao econdmica como também, a falta de politicas que
fomentassem o desenvolvimento da regido e a criagdo de novas ocupagdes e atividades

industriais.



Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regidao. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego industrial
era a Industria Téxtil, 21,67%, seguida pela Indistria Metalurgica, 15,32% e em terceiro
lugar a Industria Mecanica, com 10,77% do total.

Em 2001, essa ordem se alterou, a Industria Metalirgica subiu para o primeiro
lugar, com 15,08% da participagdo no emprego industrial da regido. A Industria
Mecanica passou para o segundo lugar com 12,62% e o sub-setor da Industria de
Alimentos e Bebidas, que ndo estava entre os 3 primeiros de 89, passou a terceiro, com

12,15% do emprego industrial total da regido de governo de Campinas.

Empregados por Sub-setores - 03
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos cinco mais importantes sub-setores da
Industria entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0s maiores
em numeros de empregados podem ndo ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em uma mesma planta produtiva ou estabelecimento, néo
obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por um maior atomismo dos

SRR K ; 3 : 2
empregados distribuidos em um mimero maior de estabelecimentos™.

“ Isso sera mais bem identificado quando for tratado do niimero de estabelecimentos por sub-setores da Industria mais adiante.



5 Maiores Sub Setores - Indastria
Numero de Empregados

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
B Cresc. 1989 1
P var (89) 1995  |var(95/89)| 1999 |var(99/95)| 2001 |var(01/99)
iu Min. Nao Met. 3,01% | 18.067 2 13631 | -24,55% | 12.357 | -9,35% | 12.516 1,29%
OMetalirgica -1,59% | 12.609 5723 | -54,03% | 5.837 1,99% 10.478 | 79,51%
B Quimica -1,02% 8912 5922 -33.55% 6.761 14,17% 7.884 16,61%
B Téxtil e Confecgdes -8,11% 25 553 - 10.304 -59,68% 9.852 -4.39% 9262 -5,99%
BAlm, e Bedidas 2,52% 7.485 < 9444 | 26,17% | 10.446 | 10,61% | 10091 | -3,40%
BDemais Sub Setores | -2.64% | 45198 . 38.103 | -1570% | 35810 | -6,02% | 32789 | -8,44%

5 Maiores Sub Setores - Induastria
Empregados (em %)

50,00 -
40,00 -
30,00 A
20,00
10,00 -
0,00

DO Metalirgica

OMecanica

/B Quimica

;uTéxtil e Confecgdes
|EAlim. e Bedidas

15,32
10,77
7.56
21,67
6,35
38,33

16,40
6,88
T2

12,40

11,36

45,84

15,24
7,20
8,34
12,15
12,89
4418

15,08
12,62
9,50
11,16
12,15
39,49

BDemais Sub Setores
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A partir da andlise da remunera¢io média de dezembro em salirios minimos
algumas modificagfes foram notadas. Assim, como na participagiio relativa, foram
identificadas mudangas nas posicdes entre 0s sub-setores com os maiores salarios
médios pagos e os com 0s menores saldrios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os quatro sub-setores com os menores salarios
meédios pagos foram a Indistria de Calgados (3,31 salarios minimos), Indiistria Téxtil e
de Confecgdes (3,52 salirios minimos), a Indistria de Alimentos e Bebidas (3,75
salarios minimos) e a Industria de Borracha, Fumo ¢ Couro (3,89 salarios minitmos). A
diferenca entre as remuneragdes médias pagas pelos setores com os menores salarios
médios pagos foi de 0,58 salirios minimos.

Os quatro sub-setores com os maiores salrios médios pagos naquele ano foram
a Industria Mecénica (7,80 salarios minimos), a Indtstria de Material de Transporte
(7,48 salarios minimos), os Servigos Industriais de Utilidade Publica (7,17 saldrios
minimos) ¢ a Inddstria Metalirgica (6,55 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 1,25 saldrios minimos entre a maior e a menor remuneracio média paga
pelos setores com os maiores salarios médios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneracio média foram a Indistria Téxtil
¢ de Confecgdes (3,34 salarios minimos), a Indistria de Madeira ¢ do Mobilidrio (3,57
salérios minimos), a Indistria de Minerais Nao-metélicos (4,06 salarios minimos) e a
Industria Extrativa Mineral (4,07 salarios minimos). Por sua vez, a diferenca entre os
menores € os maiores salarios pagos entre os sub-setores com os menores salarios
médios pagos foi de 0,73 salarios minimos,

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram a Industria de
Material de Transporte (9,12 salarios minimos), a Indistria Mecénica (8,38 salarios
minimos}, a Industria de Papel ¢ Gréafica (7,16 salarios minimos) ¢ a Industria de
Material Elétrico ¢ de Comunicacdes (7,15 salarios minimos). A diferenca entre as
menores € maiores remuneragdes dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos
foi de 1,97 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenga entre as menores remuneracdes médias pagas
aumentou, de 0,58 salarios minimos para 0,73 salarios minimos e a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos aumentou de 1,25 para 1,97 saldrios

minimos. Em ambos os extremos das remuneragdes médias pagas pelos sub-setores,
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uma divergéncia da remunerag¢do média, aponta para uma divis3o hierarquizada da mao-
de-obra com um nivel de instru¢do heterogéneo. Neste caso, as industrias da regido
requerem (ou requereram) mao-de-obra com diferenciagdo no padrdo de qualificagdo

técnica-cientifica para exercer atividades em setores diferenciados entre si.

Remuneracao por Sub-setores - 03
m SM 1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
0s conceitos de micro, pequena, media e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (at€ 19 empregados) 6.636
empregados; nas pequenas (de 20 a 99 empregados), 17.208 empregados; nas médias
empresas (de 100 a 499 empregados), 37.842 empregados e nas grandes empresas (com
mais de 499 empregados), 56.228 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento da participagdo das
micro, pequenas e médias empresas na regiao quanto ao numero de empregados ¢ um
queda da participagdo das grandes empresas. Os niimeros de empregados em cada tipo
de empresa passaram a ser 10.663 empregados nas micro, aumento de 60,68%; 20.203
nas pequenas, aumento de 17,40%; 33.485 nas médias, redugdo de 11,51%; e 18.669
nas grandes empresas, uma redugdo de 66,79%, ou seja, foram encerrados 2 em cada 3

empregos formais em grandes empresas.



Sub-setores

Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 03

Ate 19

De 20 2 99

De 100 a 499

499 ou mais

tr. Minera 274 343 354 0 971
Min. Nao Met 1.030 3.757 3.301 698 8.786
Metalurgica 637 1.718 6.079 9.633 18.067
Mecanica 553 1.413 7.109 3.624 12.699
Elet. e Comun 219 330 4.012 4977 9.538
Mat. Transp. 85 299 1.365 5.784 7.533
Mad. e Mobil 674 926 700 2.827 5.127
Papel e Graf. 346 727 1.087 1.701 3.861
Borr. Fum. Couro 416 1.464 1.924 2.338 6.142
Quimica 342 1.485 1.995 5.090 8.912
Téxtil e Confecgbes 1.105 2.891 5.483 16.074 25.553
Calgados 64 147 0 1.769 1.980
Alim. e Bedidas 754 1.413 4.257 1.061 7.485
Servigos Util. Pub. 137 295 176 652 1.260
Total 6.636 17.208 37.842 56.228 117.914
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 03

Sub-setores Ate 19 De20a99 De 1002499 499 ou mais

: or 304
Min. Nao Met. 1.009 2.950 1.674 0 5.633
Metalurgica 1.752 3.130 2.994 4.640 12.516
Mecanica 717 1.894 5.047 2.820 10.478
Elet. e Comun. 440 616 2.403 2.618 6.077
Mat. Transp. 145 630 3.296 2.741 6.812
vad. e Mobil. 1.199 1.242 807 1.402 4650
Papel e Graf. 654 562 2.459 0 3.675
Borr. Fum. Couro 363 835 2.167 620 3.985
Quimica 1.030 2.788 4.066 0 7.884
Téxtil e Confecgdes 1.411 3.058 3.525 1.268 9.262
Calgados ' 0 29 0 0 29
Alim. e Bedidas 1.439 1.626 4.466 2.560 10.091
Servigos Util. Pub. 200 517 581 0 1.298
Total 10.663 20.203 33.485 18.669 83.020

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Quanto ao numero de estabelecimentos, a Regido de Governo de Sorocaba

apresentou um acréscimo de 753 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento

de 40,90%). Deste total, 375 estabelecimentos (49,80%) foram abertos no periodo de

1989 a 1995 e o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes

(50,20%).
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Estabelecimentos por Sub-setores - 03
1989 1995 1999 2001

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Inddstria eram, em
ordem decrescente, a Industria Téxtil e de Confecgdes (16,08%), a Indistria de Minerais
Nio-metalicos (15,26%) e a Industria de Metalurgica (11,68%), que somados
respondiam por 43,02% do total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve
mudancas e 0s 3 maiores sub-setores passaram a ser a Induastria Metaltrgica (16,81%), a
Indastria Téxtil e de Confeccdes (13,45%) e a Indistria de Alimentos e Bebidas
(13,03%), que somados totalizam 43,29%. A parcela dos 3 maiores sub-setores
praticamente néo se alterou no periodo analisado, no entanto, a mudanga se deu nos sub-
setores, pois a Industria de Minerais Nao-metalicos, que estava entre os primeiros em
1989, saiu para dar lugar a Industria de Alimentos ¢ Bebidas como os setores mais
importantes para a regido quanto ao nimero de estabelecimentos.

Isso aponta, por si, 0s setores que caracterizam a regido como os setores Téxtil e
de Confecgdes espalhados pelos municipios, porém mais concentrado em Sorocaba, o
setor de Minerais Nao-metalicos, concentrado no municipio de Votorantim e a Industria

Metalurgica sempre presente em toda a regido.
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Estabelecimentos por Sub-setores - 03
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Alguns sub-setores da Industria simplesmente desapareceram dentre aqueles que
possuiam empresas de tamanho grande, como a Industria Minerais Nao-metalicos, a
Indistria de Papel e Grafico, a Industria Quimica e a Industria de Calgados. Tais sub-
setores tiveram o tamanho de seus estabelecimentos reduzidos, ou seja, onde haviam
grandes estabelecimentos, estes foram reduzindo o numero de empregados formais
passando de grande para média a classificagdo do estabelecimento pelo nimero de
empregados. Isto pode ser visto claramente pelo niimero de estabelecimentos de grande

porte.
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6 Maiores Sub Setores -Indlstria

Numero de Estabelecimentos

800

700

600

500

400

300

200

100

= Gresc. Anual | 1988 var(89) | 1995 var (95/89) var (98/95) 2001 var (01/99)
BMin Nao Metalicos -0.B4% 281 F 265 -5,60% -6,42% 254 2,42%
OMetalirgica 6.07% 215 S 325 51,16% 415 27.69% 438 5.06%
iBMad e Mobil. 4.18% 148 208 40.54% 234 12.50% 242 3.42%
B Quimica 7.60% 110 178 62.73% 219 22.35% 285 21,00%
D Téxtil & Confec(bos 1,38% 206 st 18.58% 311 -11.40% 349 12.22%
WAlm e Bedidas 5,06% 187 = 273 45,89% 301 10,26% 338 12,29%
BDemais Sub Salores 1,36% 604 - 615 1.824% 625 1,63% Ti0 13,60%

6 Maiores Sub Setores - Industria

Estabelecimentos (em %)

35,00
30,00
25,00
20,00 -
15,00
10,00 -
5,00
0,00 2001
iOMin. Nao Metélicos 15,26 11,96 9,79
|0 Metalirgica 11,68 14,67 17,64 165,81
|BMad. e Mobil 8,04 9,39 9,94 9,33
B Quimica 5,98 8,08 8,31 10,22
B Téxtil & Canfecglies 16,08 15,84 13.22 13.45
|mAlm e Bedidas 10,16 12,32 12,79 13,03
32,81 27,75 26,57 27,37

B Demais Sub Setores
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Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 03

Ate 19 De202a99 De 1002499 499 ou mais Total
8 2 0 68
16 1 281
23 3 215
30 4 174
17 6 62
6 5 29
3 1 148
6 2 95
9 4 129
11 4 110
28 15 296
0 1 18
18 1 187
1 1 29
1.265 358 170 48 1.841

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Sub-setores

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 03

__Até 19__ De20a99 De 10_03499 _ 499_0u mais I

_Tot_al

7 0 0 73
69 9 0 254
81 14 2 436
40 20 3 190
14 12 3 92
14 14 3 61
34 4 1 242
14 11 0 170
19 8 1 83
59 23 0 265
66 18 2 349
1 0 0 2
42 20 3 338
12 3 0 39

[Total 1.948 472 156 18 2.594

Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos por porte do estabelecimento, em 89,
haviam 1.265 estabelecimentos de tamanho micro (até 19 empregados), 358 de tamanho
pequeno (de 20 a 99 empregados), 170 de tamanho médio empresas (de 100 a 499
empregados) e 48 grandes estabelecimentos (com mais de 499 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 1.948
estabelecimentos (aumento de 54,00%), os pequenos, de 472 estabelecimentos
(aumento de 31,84%); os médios, de 156 estabelecimentos {reducdo de 8,23%) e os
grandes, cairam para 18 estabelecimentos (reducéo de 62,50%).

Os principais setores que tiveram aumento no nimero de micro estabelecimentos
foram a Indistria Metalurgica, a Inddstria Quimica, a Indistria de Madeira e Mobiliario
¢ a Industria de Alimentos e Bebidas. Juntos, em 89, totalizavam 476 estabelecimentos,
atingindo em 2001, um total de 998 estabelecimentos {(aumento de 109,66%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram
quanto ao numero de estabelecimentos foram a Industria Metalirgica, a Industria
Quimica e a Indistria de Alimentos e Bebidas, passaram de 96 estabelecimentos, em 89,
para 182 estabelecimentos em 2001, um aumento de 89,58%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se refraiu quanto ao numero de
estabelecimentos foi a Industria de Calgados passou de 17 estabelecimentos para 2

estabelecimentos (queda de 88,23%) no periodo analisado.
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Analise dos Servicos

Nos Servigos, identificou-se um aumento no nimero de empregados formais,
visto na analise dos grandes setores. Nesta parte, serd feito um levantamento dos setores
que mais ganharam e aqueles que perderam postos de trabalho formais. O aumento na

regiao foi 22.300 empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

Empregados por Sub-setores - 03

1989 1995 1999 2001
nte neneeir 3571
Ativ. Imobiliaria 22.639 25.562 39.797 40.301
6.003 7.061 7.193 8.492
29.376 18.469 15.943 18.570
4.476 7.586 7.388 8.328
1.503 4,858 5.343 6.052
15.546 18.710 19.578] 21.585

84.601 86.218| 98.725| 106.899

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao prépria

A dinamica do emprego nos sub-setores dos Servigos, atraves dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no numero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento dos niveis de emprego de 89. Os
sub-setores dos Servigos, em sua maioria, ganharam postos de trabalho no periodo 89-
2001. Os unicos sub-setores que perderam postos de trabalho foram o sub-setor de
Intermediagao Financeira (-1.480 postos) e Alojamento e Alimentagao (-10.800).

Quanto ao sub-setor de Intermediagdo Financeira, uma qualificagdo merece ser
feita quanto ao processo de reestruturacdo do setor bancario brasileiro, que envolveu
uma grande mudan¢a na utilizagdo de tecnologia bancaria (telematica, equipamentos,
teleatendimento, “cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o aumento do
desemprego/redugdo da necessidade de mao-de-obra no setor e atingiu todos os
estabelecimentos bancarios no pais. Vale notar também que, o desemprego nesse caso
foi um movimento estrutural e ndo conjuntural, uma vez que este setor sofreu ndo pela
mudanga nos mercados no qual estd inserido, mas pela busca de estratégias
microecondmicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas e mais
competitivas.

Os demais sub-setores tiveram um incremento no numero de postos de

empregados formais. O sub-setor Atividades Imobilidrias (inclui as atividades



imobilidrias e os servicos prestados as empresas) teve um aumento de 17.660 empregos;
0 sub-setor de Transporte e Armazenagem, aumento de 2.500 empregos; o sub-setor de
Saide e Servigos Sociais, aumento de 3.850 empregos; no Ensino, aumento de 4.550
empregos e na Administragio Publica, o aumento foi de 6.040 empregos formais no
periodo 89-2001.

Aqui, novamente, fazem-se necessartas novas qualificagdes para cada um dos
sub-setores que tiveram anmento no nimero de empregados formais.

O sub-setor de Atividades Imobiliarias {e Servigos Prestados as Empresas) teve
um grande aumento relativo, 78,01%, grande parte relacionado 4s formas de ocupagio e
atividades que as pessoas encontraram para subsistir ¢ garantir um minimo de renda
necessaria 4 sua manutengdo € de seus familiares, como prestaciio de servigos,
atividades de manuteng#o, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
(seguranca, limpeza, alimentacfo, etc.) entre outras. Grande parte desses empregos
estiio alocados em grandes empresas de prestagio de servigos (mais de 99 empregados
formais), aproximadamente 62,61% do total deste sub-setor.

O aumento do sub-setor de Transporte e Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importancia crescente que as atividades de logistica ¢
distribuicio passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma logica de
integracio produtiva, nfio somente comercial, a produg@io de bens finais passou a ser
descentralizada, com subconjuntos sendo montados em locais diferentes, fornecedores
trabalhando com sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugéo dos
niveis de estoques de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O rapido deslocamento
de pegas, partes, suprimentos € insumos passaram a ser fundamentais para o aumento
de competitividade das empresas.

Os sub-setores de Saude e Servicos Sociais, Ensino e Administracio Publica séo
associados em grande parte a0 emprego publico através de escolas de ensino infantil,
fundamental ¢ médio, postos de satide e hospitais municipais, além da proprias
prefeituras ¢ suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribui¢do de agua potavel, Ademais, toda a gama de profissionais liberais no Ambito
privado e universidades particulares, somam-se ao total de empregados nestes sub-

setores,
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Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego em Servigos
era o sub-setor de Alojamento e Alimentagdo, 34,72%, seguida pelas Atividades
[mobiliarias, 26,76% e em terceiro lugar a Administra¢do Publica, com 18,38% do total.

Em 2001, Atividades Imobiliarias subiu para o primeiro lugar, com 37,70%, em
segundo ficou o sub-setor de Administragdo Publica, com 20,19% e Alojamento e

Alimentagdo caiu para a terceira posigao, 17,37%.

Empregados por Sub-setores - 03

1989

1995

1999

3,63 3,34
29,65 40,31 37,70
8,19 7,29 7,94
21,42 16,156 17,37
8,80 7,48 7,79
5,63 541 5,66
21,70 19,83 20,19
100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos ¢ relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0$ maiores
em numeros de empregados podem ndo ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em um estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores podem
ser caracterizados por um maior atomismo dos empregados distribuidos em um nimero

i ; 29
maior de estabelecimentos”.

* Isso sera mais bem identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores dos Servigos mais adiante.
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4 Maiores Sub Setores - Servigos
Numero de Empregados

45.000
40.000 = -
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 ;
i;&::l' 19889 var (89) 1695 |var(05/89) | 1098  |var(99/85)| 2001 | var(01/99)
DAty Imobilidrlas | 492% | 22639 | - | 25862 | 1291% | 39.707 | 6660% | 40301 | 1.27%
B Transporte @ Armazenagem 2,93% 6.003 - 7.0681 17.62% 7.183 1.87% 8482 18,06%
D Alojamento e Alimentagao -3,75% 29376 = 18.469 | -37.13% | 15043 | -1368% | 1B.570 16,48%
B Administragao Publica 2,77% 15.546 = 18.710 20,35% 19.578 4,64% 21.585 10,25%
B Demais Sub Setores 4,14% 11.037 | - 16.416 48,74% | 16214 | -1,23% | 17.851 | 10.71% |
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Empregados (em %)
45,0
40,0 A 3 —
35,0 4
30,0 4
25,0 A
20,0
15,0
10,0
5,0
0.0 1989 1905 } -
|[DAtiv. Imobiliarias 2876 29,65 40,31 37.7
|BTransporte e Armazenagem 7.1 8,19 7.29 7.94
B Alojamento e Alimentagao 34,72 21,42 16,15 17,37
B Administragao Pablica 18,38 21,7 19,83 20,19
|BDemais Sub Setores 13,04 | 19,04 | 16,42 | 16,80

148



A partir da analise da remuneragiio média de dezembro em salarios minimos
algumas modificacdes foram notadas. Assim, como na participagiio relativa, foram
identificadas mudangas nas posicdes entre os sub-setores com os maiores salarios
meédios pagos € 0s com 0s menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os trés sub-setores com os menores salarios médios
pagos foram Atividades Imobilidrias (2,09 salirios minimos), Alojamento e
Administragiio (2,25 salarios minimos) e Salide e Servigos Sociais (2,42 salarios
minimos). A diferenga entre as remunera¢des médias pagas pelos setores com os
menores salarios médios pagos foi de 0,33 salarios minimos.

Os trés sub-setores com os maiores salarios médios pagos naquele ano foram
Intermediagiio Financeira (12,07 salarios minimos), Transporte ¢ Armazenagem (4,64
salarios minimos) ¢ Administrago Piiblica (3,96 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 8,11 saldrios minimos entre a maior € a menor remuneragdo meédia paga
pelos setores com os maiores salarios médios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneragio média foram Alojamento ¢
Alimentagfo (2,68 salarios minimos), Atividades Imobiliarias (3,20 saldrios minimos) e
Transporte ¢ Armazenagem (3,84 saldrios minimos). Por sua vez, a diferenga entre os
menores ¢ oS majores salarios pagos entre os sub-setores com os menores saldrios
médios pagos foi de 1,14 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram Intermediagio
Financeira (9,52 salarios minimos), Ensino (5,79 salarios minimos) e Administracio
Piiblica (5,76 salarios minimos). A diferenga entre as menores e maiores remuneragdes
dos sub-setores com os maiores salartos médios pagos foi de 3,76 salarios minimos,

No periodo 89-2001, a diferenca entre as menores remuneragdes médias pagas
aumentou de 0,33 salarios minimos para 1,14 salarios minimos ¢ a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios meédios pagos caiu de 8,11 para 3,76 salarios
minimos. Isso indica uma divergéncia na regiio nos sub-sctores dos Servigos, por um
lado, os sub-setores com os menores salarios médios pagos, continuaram a pagar baixos
saldrios, o que piorou a distribuico dos saldrios médios ¢ caracterizando ainda mais
estes sub-setores como de baixa remuneragéo e qualificagio da mio-de-obra. Por outro
lado, as diferengas entre os sub-setores com os maiores salarios médios pagos indicaram

uma convergéncia dos saldrios médios pagos ¢ caracterizaram estes sub-setores como
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sendo de maior qualificagdo e com maior homogeneidade da qualifica¢do da mao-de-

obra apesar das diferentes atividades desenvolvidas.

Remuneragao por Sub-setores - 03

1989 1995

1999

12,07 15,69 12,73
2,09 3,57 3,56 3,20
4,64 532 511 3,84
229 3,06 3,38 2,68
2,42 4,29 4,63 4,66
2,55 6,37 8,14 5,79
S 3,96 5,19 6,34 5,76
Total 3,29 4,74 4,84 4,15
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Da analise do niumero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (ate 09 empregados) 6.975
empregados; nas pequenas (de 10 a 49 empregados), 12.778 empregados; nas medias
empresas (de 50 a 99 empregados), 5.745 empregados € nas grandes empresas (com
mais de 99 empregados), 59.103 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento na participa¢io de
todos os tipos de estabelecimentos (micro, pequenas, médias € grandes empresas) na
regidio quanto ao numero de empregados. Os niimeros de empregados em cada tipo de
estabelecimento passaram a ser 12.589 empregados nas micro, aumento de 80,48%;
18.384 nas pequenas, aumento de 43,87%; 8.989 nas médias, aumento de 56,46%; e
66.937 nas grandes empresas, um aumento de 13,25%, ou seja, todos os tipos de
estabelecimentos, tiveram aumento, principalmente os micro, que quase dobraram o
numero de empregados.

Exce¢do feita aos grandes estabelecimentos de Intermediagdo Financeira e
Alojamento ¢ Alimentagdo, todos os demais sub-setores aumentaram o numero de

empregados.
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Sub~setores

Até 09

Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 03

De10a49 Deb50a 99 99 ou mals____

Total

760
1.835 2.650 1.338 16.816 22.639
sporte zenagem 660 1.859 1.062 2422 6.003
Aloaamanta e Alimentagaa 3.035 4.057 1.521 20.763 29.376
Salde e Servigos Sociais 470 692 648 2.666 4.476
Ensino 204 551 203 545 1.503
Administragdo Publica 682 463 213 14.188 15.546
Total 6.975 12.778 5.745 59.103 84.601
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Sub setores

Até 09

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 03

De 10349 De 50 a99 99_0u mals

Total

3.571

3.734 4.387 2.432 29.748 40.301

1.241 2.647 1.280 3.324 8.492

4,697 6.506 1.889 5.478 18.570

1.555 1.068 844 4.861 8.328

628 1.494 1.602 2.328 6.052

ca 112 407 353 20.713 21.585
| 12,589 18.384 8.989 66.937 106.899

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os micro e pequenos estabelecimentos criaram 11.220 postos de trabalho no
periodo, os estabelecimentos de tamanho médio criaram 3.240 postos, enquanto os

grandes estabelecimentos criaram 7.830 postos de trabalho.

Estabelecimentos por Sub-setores - 03
1989 1995 1999 2001

Intermediagao Financeira

Ativ. Imobiliarias 872 1.137 1.587 1.772
Transporte e Armazenagem 328 514 620 653
Alojamento e Alimentagéo 1.460 1.611 2.075 2.232
|[Saude e Servigos Sociais 282 728 1.011 1.093
Ensino 85 211 304 305
Adminis-tragéf o Publica 451 60 77 71
|Total 3.612 4.490 5.943 6.408

Fonte: RAIS-Mte
Elaborag3o propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos, a Regido de Sorocaba apresentou um
acréscimo de 2.796 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento de 77,40%).
Deste total, 878 estabelecimentos (31,40%) foram abertos no periodo de 1989 a 1995 e

o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes (68,60%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 03

1989

1995

1999

4,53
24,14 25,32 26,70 27,65
9,08 11,45 10,43 10,19
40,42 35,88 34,92 34,83
7,81 16,21 17,01 17,06
2,35 4,70 5,12 4,76
12,49 1,34 1,30 1,11
100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS-Mie
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, Alojamento e¢ Alimentagdo (40,42%), Atividades Imobiliarias
(24,14%) e Administragio Publica (12,49%), que somados respondiam por 77,05% do
total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve mudangas ¢ os 3 maiores sub-
setores passaram a ser Alojamento ¢ Alimentagdo (34,83%), Atividades Imobiliarias
(27,65%) e Saude e Servigos Sociais (17,06%), que somados totalizam 79,54% do total
daquele ano.

Essas informagdes sugerem um enxugamento do sub-setor Administrag@o
Publica, a perda de importancia do sub-setor de Alojamento ¢ Alimentagdo e a ascensao
dos sub-setores de Saide e Servigos Médicos e de Atividades Imobilidrias. Além disso,
indicam que, somente 3 sub-setores dos Servigos detém quase 80,0% dos
estabelecimentos em 2001.

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizado a
mudanc¢a, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes
contingentes de empregados alocados em um estabelecimento como Ensino, Saude e
Administragdo Publica, ndo obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por

um maior atomismo dos empregados distribuidos em um numero maior de

estabelecimentos, como Atividades Imobilidrias e Prestagdo de Servigos as Empresas.



4 Maiores Sub Setores - Servigos
Niamero de Estabelecimentos

2.400 - — —
2.000 A
1.600
1.200 -
800
400
- c T ——— 1
A’::;' 1989 var (89) 1995  |var(95/89) 1999  |var(99/85)| 2001 | var(01/99)
[DAtv. Imobilisrias 6,09% 872 : 1137 | 3039% | 1587 | 39.58% | 1772 | 11,66% |
B Transporte e Armazenagem | 5.91% 328 | - 514 56,71% 620 20,62% 653 5,32%
B Alojamento e Alimentagao 3,60% 1.460 . 1611 10,34% 2,075 28,80% 2232 757%
B Saude e Servigos Sociais 11,95% 282 - 728 158,16% 1.011 38,87% 1.083 8,11%
Bl Demais Sub Setores -0,15% 670 - 500 -26,37% 650 30,00% 658 1,23%
4 Maiores Sub Setores - Servicos
Estabelecimentos (em %)
50,00
40,00
30,00
20,00 -
10,00 -
0,00 -
|Il:l_A|h.r. Imobilidnas
B Transporte e Armazenagem
B Alojamento & meentaﬁo
/W Saude e Servigos Sociais
|BDemais Sub Setores
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Quanto ao numero de estabelecimentos, em 89, haviam 2.803 estabelecimentos
de tamanho micro (até 09 empregados), 607 de tamanho pequeno (de 10 a 49
empregados), 85 de tamanho médio empresas (de 50 a 99 empregados) e 117 grandes
estabelecimentos (com mais de 99 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 5.210
estabelecimentos (aumento de 85,87%); os pequenos, de 943 estabelecimentos
(aumento de 55,35%); os médios, de 132 estabelecimentos (aumento de 55,29%) ¢ os

grandes, de 123 estabelecimentos (aumento de 5,12%).

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 03
Sub setores Ate09 De10a49 DeS50a99 99 ou mais

ptiv: mobilaiss
Transporte e Armazenagem 216 87 16 9 328

1.188 210 24 38 1.460
225 34 8 15 282
56 23 3 3 85
402 25 3 21 451
2.803 607 85 117 3.612

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 03

Sub-setores Até 09 De10a49 De50a99 99 ou mais Total
Transporte e Armazanagam 491 131 20 11 653
Alojamento e Alimentagao 1.856 330 28 18 2232
Saude e Servigos Sociais 999 60 12 22 1.093
Ensino i 205 66 24 10 305

: ' 24 20 5 22 71
5.210 943 132 123 6.408

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os principais setores que tiveram aumento no niimero de micro estabelecimentos
foram Atividades Imobiliarias, Alojamento e Alimentagdo ¢ Saude e Servigos Sociais.
Juntos, em 89, totalizavam 2.113 estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de
4.322 estabelecimentos (aumento de 104,54%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram

quanto ao numero de estabelecimentos Atividades Imobiliarias, Transporte e
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Armazenagem e Alojamento ¢ Alimentag8o, passaram de 458 estabelecimentos, em 89,
para 694 estabelecimentos em 2001, um aumento de 51,52%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se refraiu quanto ao namero de
estabelecimentos foi Administracio Piblica passou de 427 estabelecimentos para 44

estabelecimentos (queda de 89,69%) no periodo analisado.

Principais Municipios e Atividades

A escolha dos municipios da regifo de Sorocaba foi arbitraria, sendo escolhidos
os municipios de Itu, Sdo Roque e Sorocaba para levantarmos indicadores socio-
econbmicos municipais apenas em cardter descritivo. Maiores analises, em nivel
municipal, requerem uma focalizacio do objeto em questio o que ndo cabe neste
trabalho, pois as analises estdo em um plano regional ¢ ndo municipal. Nio obstante,
quando foi feita sistematizacdo dos dados para ser feita a anilise regional, foram
coletados as mesmas informagdes para cada um dos municipios constituintes de cada
regifio € para 0s MESMOs anos.

Assim como na regido de Campinas e Jundiai, foi escolhido o municipio de
Sorocaba por ser a sede da Regido de Governo, além de ser o municipio detentor da
maior parte do emprego industrial e de servigos da regido; o municipio de Itu foi
escolhida por apresentar um grande crescimento de novos investimentos na regido ¢
dentro do estado de Sfo Paulo ao longo da década de 90 e; Sfio Roque foi escolhida por
ser um polo turistico na regido muito préximo a RMSP.

A regifio apresenta certa desigualdade entre o nivel de desenvolvimento sécio-
econdmico dos seus municipios. De um lado temos municipios com todos os setores
econdmicos mais desenvolvidos como Sorocaba, Itu, Salto; cidades turisticas como So
Roque, Porto Feliz, Tieté e; cidades menos desenvolvidas como Aracoiaba da Serra,

Ibitna, Jumirim, Piedade, Salto de Pirapora e Tapirai entre outros.
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Indicadores Sécio-Econdomicos Municipais - 03

Itu Sdo Roque Sorocaba
Area n2 ' 642,0 443,0
Dans.l:lemqg_@abﬂantes‘meZ) 210,9 2129 1.113,9)
VAF Total (em Mio de Reais de 99) 840,1 2427 2.975,3
VAF Industria (em Mio de Reais de 99) 567,4 93 4 1.742,8
VAF Comeércio (em Mio de Reais de 99) 1196 71,3 714,0
VAF Agricultura (em Mio de Reais de 99) 6.2 18 12,6
VAF Servigos (em Mio de Reais de 99) 88,4 39,2 345,9
VAF Outros (em Mio de Reais de 99) 58,4 37,1 160,0
Crédito Rural Total (em Mio de Reais de 2000) 2.1 1,0 13
Crédito Rural Agric. (em Mio de Reais de 2000) 2,0 0,9 1,0
Crédito Rural Pec. (em Mio de Reais de 2000) 0.1 0.1 0.3
IDHM 0,815 0,820 0,828
Ranking IDHM 88 63 40
% Abastecimento Agua 97,33 93,71 99,31
% Coleta de Lixo 98,49 98,40 99,49
Leitos SUS/1000 habitantes 6.43 3,38 4,91
Numero de Habitantes por Veiculos 2,69 3,51 2,57
Frota de Veiculos Total 51.363 19.254 196.140)
Frota de Automéveis 34.272 13.696 134.062
LIl?rc:utia,: de Onibus 342 154 1145
Frota de Caminhdes 2.507 778 7.120
Consumo Energia Elétrica Resid. (em MWh) 93.244 68.257 320.315
Consumo Energia Elétrica Ind. (em MWh) 33842 6.954| 3.810)
Consumo Energia Elétrica Rural (em MWh) 243.069 41.030 603.102
Consumo Energia Elétrica Serv./Com. (em MWh) 37.971 18.742 143,668

Fonte: www.seade.gov.br
Elaboragdo propria

Mio - milhdes

VAF, Frota - ano 2001

Demog., Crédito Rural, IDH, Agua, Lixo, Leitos SUS/1000 hab. - ano 2000

Energia - ano 1997

Foram levantados os Indices de Especializagdo para os anos de 1989 e 2001,

tanto para os sub-setores da Industria, quanto para os sub-setores dos Servigos nos

mesmo municipios selecionados.
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Industria

Indices de Especializagéo 1989-2001 - 03

Itu

1989

2001 1989

Séo Roque

2001

Sorocaba
1989 2001

xtr. Mineral 0,66 0,33 3,00 1,66 0,27 0,14
in. Nao Met 3,83 3,17 0,43 0,18 0,97 f.43
Ind. Metal. 1,62 1,36 1,08 0,43 0,91 1,14
Ind. Mecénica 1,87 1,82 0,09 0,01 1,82 2,64
Elet. e Comun 0,78 271 1,15 2,04 0,79 1,01
Mat. Transp 0,54 0,65 0,00 0,23 1,18 1,39
Mad. e Mobil 0,46 0,56 0,34 0,45 0,45 0,35
Papel e Graf. 0,56 0,70 0,23 0,17 0,18 0,50
Borr. Fum. Couro 0,60 0,71 2,22 6,18 0,66 0,84
Ind. Quimica 1,21 0,24 0,39 1,28 0,34 0,76
Ind. Téxtil 0,46 0,18 1,24 0,75 2,26 1,05
Ind. Calgados 0,11 0,00 9,16 0,42 0,02 0,00
Alim. e Bedidas 0,63 1,43 1,13 1,41 0,48 0,74
icos Util. Pub. 0,02 0,05 0,29 0,00 0,64 0,15
Total 1,00 1,00 100 | 1,00 1,00 1,00
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao prépria

Servigos

Indices de Especializagdo 1989-2001 - 03

1989

Itu

2001

Sao Roque
2001

1989

Sorocaba
1989 __2001

Intermediagéo financeire 0,85 0,82 0,98 0,60 1,25 1,08
Ativ. Imobiliarias 0,92 0,84 0,51 0,36 0,79 0,97
Transporte e Armazenagem 1,16 1,18 0,38 0,69 1,30 1,05
Alojamento e Alimentagao 1,18 1,25 1.27 1,90 1,15 1,27
Saude e Servigos Sociais 1,68 0,39 2,11 1,52 2,68 2,00
Ensino 1,03 1,68 2,56 1,03 214 1,38

0,88 0,97 1,13 1,04 0,64 0,55

1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Consideracdes Finais

A Regiio de Governo de Sorocaba apresentou um grande dinamismo ao longo
dos anos 90, mesmo com a abertura comercial pela qual o pais teve varias de suas
cadeias produtivas desarticuladas.

A regifio teve seu desenvolvimento relacionado a interiorizagdio da economia
cafeeira ¢ principalmente com a expansfo da malha ferroviaria, pois o forte foi a
industria metal-mecénica que se instalou por 14 no inicio do século passado para atender
tanto em manutengdes quanto em reposicdes das pegas ¢ composicoes ferrovidrias. Aos
poucos a regido foi assumindo a producio téxtil e a produgfo de minerais niio-metilicos
(produgdo de cimento entre outras coisas) ao longo do século XX.

Quanto a contraposi¢io Industria e Servicos, entre 1989 e 2001, a primeira
perdeu 101,5 Mil SM em termos de massa salarial, enquanto a segunda, ganhou 165,3
Mil SM em massa salarial. Em ambos os setores, houve aumento do salario médio, no
entanto, os salarios dos empregos gerados nos Servigos sfio 32,18% menores que os
salarios da Industria, mostrando um diferenca explicita entre os dois setores. Como
explicacdes podemos adotar a idéia das atividades nos Servigos requerem menores
qualificagdes dos empregados frente a Industria € menor grau de sindicalizagio.

Na Industria, houve alargamento do “gap” dos sub-setores com as menores
remuneragdes médias € com as maiores também. Essa divergéneia aponta para uma
maior heterogeneidade da mZo-de-obra, da sua qualificagio técnica-cientifica e das
necessidades requeridas pelos sub-setores.

Enquanto 1sso, nos Servigos houve um alargamento do “gap” dos sub-setores
com as menores remuneragdes meédias e estreitamento do “gap” dos sub-setores com as
maiores remuneracdes médias pagas.

A redugdo das diferengas entre os sub-setores com os maiores saldrios médios
pagos indicam um possivel homogeneidade da qualificagdo da mio-de-obra apesar das
diferentes atividades desenvolvidas e podem caracterizar estes sub-setores como sendo
de maior qualificagdo, portanto, sub-setores que prestam servigos diferenciados de

mator valor e com mais qualidade.

Com isso, podemos concluir que na regifio existe uma clara separagfio entre dois
tipos de servigos, aqueles que exigem maiores qualificagdes e aqueles que exigem

menores qualificagdes. Isso, por sua vez, refletir-se-4 na qualidade dos servigos
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prestados, no entanto, esta afirmagfio sé pode ser confirmada fazendo-se uma analise em
nivel de Atividades CNAE (maior nivel de desagregac¢io) contra grau de instrugio ¢
remuneragio média. Enquanto isso, na Indistria o aumento das diferengas entre os
menores € maiores salarios pagos reflete uma hierarquizagdo ¢ mailor diferencia¢io
intra-setorial.

A partir dos dados individuais de cada um dos municipios, pode ser criada uma
tipologia dos Servicos a partir da sua articulagdo com a Industria € com o municipio
onde estéo inseridas tais atividades.

Quanto as respostas as perguntas centrais dessa monografia, nfio confirmou-se a
desconcentragdio industrial na regifio (se levarmos em conta o nimero de
estabelecimentos formais), houve apenas reducdo no mimero de empregados. Nesse
caso, 0s Servicos nfio compensaram uma possivel desconcentracdo industrial, mas
compensaram, sim, a queda do nimero de empregados, a0 mesmo tempo que aumentou
a partictpagio no total do emprego industrial de Sdo Paulo de 4,01%, em 89, para 4,29%
em 2001, reiterando as informagdes levantadas na revisfo bibliografica (Negri, 1996) de

aumento da importancia do interior de Sfo Paulo no emprego industrial.
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3.4. Regido de Governo de Sao José dos Campos

Caracterizacio da Regido de Governo de Sio José dos Campos™

Regiao de Governo de Sao José dos Campos

Localizagdo no Estado

Legenda
CQregides de governo
muricipios t_mif"

Composigdo

Legenda

sades
= mumicipal

5
@ regional de govemo g 125 % $een

Fonte, IBGE/DGC/DECAR Maha Minicipal Digital do Brasil, 1997 a

"

[T}

A caracterizagio da Regido de Governo de So José dos Campos foi uma elaboragdo propria a partir de sites da internet.
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A Regidio de Governo de S&o Jos¢ dos Campos € composta por 8 municipios, sdo
eles: Cacapava, Igarata, Jacarei, Jambeiro, Monteiro Lobato, Paraibuna, Santa Branca e
S#o José dos Campos.

Assim como foi feito para a regido de Jundiai, esta introducgio foi feita a partir
da compilagiio de informagdes obtidas de sites da internet e o trabalho de Tapia (1993)
acerca de pélos de alta tecnologia. Complementando essa caracterizagdo deve ser
destacado o fato da grande heterogeneidade da regido, de um lado temos os municipios
de Cagapava, Jacarei e Sio José dos Campos com uma industria Metal-mecénica, de
Material de Transporte ¢ de Material Elétrico e de Comunicages muito forte,
contrastando com os demais municipios que apresentam um estrutura industrial e de
servigos muito fraca, indicando apenas a existéncia de atividades tradicionais, com
pequenos € micro estabelecimentos.

Logisticamente, a regido ¢ muito privilegiada pelo fato de ser cortado de leste a
oeste pelas Rodovia Presidente Dutra e Carvalho Pinto ligando a RMSP ao Rio de
Janeiro e facilitando o acesso ao litoral norte de Sdo Paule, o chamado macroeixo entre
Sio Paulo e Rio de Janeiro. Podemos citar também a liga¢io com a regifio de Campinas
através da Rodovia Dom Pedro 1. Cito a regiio de Campinas por possuir 0 maior
terminal aéreo de cargas do pais, o Aeroporto de Viracopos, facilitando o fluxo,
principalmente, de componentes eletrdnicos para a regido, sendo que a Regido de
Governo de Sao José dos Campos ¢ um dos pdlos de tecnologia do estado de Sdo Paulo.

A mmportancia da regido se da devido a forte presenga de multinacionais e de
“empresas estatais ligadas a produgfio aerondutica, militar ¢ de desenvolvimento
tecnolégico™!. Nesse ponto, a regiio é um poélo de alta tecnologia, principalmente na
area aeroespacial e bélica. Desde os anos 40 a regidio vem se desenvolvendo, recebendo
nessa década o CTA (Centro Tecnoldgico da Aeronautica) e nas décadas seguintes,
importantes empresas como a Johnson & Johnson, GM, Eaton, Embraer entre outras,
além da instala¢do de uma refinaria da Petrobras (Henrique Lage em 1980).

Detalhe identificado no trabalho ja citado, essa regifio recebeu tais
estabelecimentos de grande porte antes de se dar inicio o processo de interiorizagfio da
indastria dos anos 70, caracterizando-s¢ desde entdo como de alta concentragdo de

grandes estabelecimentos industriais com mais de 499 empregados. Assim como em

3 Maiores informagdes ver Tapia, 1993: 26-67.
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outras regides do entorno da RMSP, essa regifio sofreu menos com a crise dos anos 80,
recebendo investimentos superiores aos daquela regido.

Outro aspecto identificado no trabalho de Tapia (1993) foi a trajetdria de
industrializacfio da regido nfo atrelada ao passado cafeeiro como as outras regides
estudadas neste monografia. Destaca-se também a assimetria entre a Industria e os
Servigos, pois esse se desenvolveu apds a implantagio da Industria e apresenta pequena
inser¢dio regional restringindo-se fortemente a Sdo José dos Campos, e outros
municipios de importincia, com a prestagio de servigos “‘mais sofisticados”
direcionados as camadas de rendas mais elevadas.

A regifio sofreu fortemente nos anos 90 com o processo de abertura econémica
promovida pelo governo federal, acarretando em reducdo do nivel de atividade
econOmica, resultade da contragio da demanda externa e de clientes preferencias
(exemplo, divida do Iraque com a Engesa, que levou a faléncia dessa), ocasionando
dezenas de milhares de demissdes logo no inicio da década. Soma-se a isso, o
cancelamento do programa FINEX, de estimulo as exportagdes, prejudicando a
celebragio de novos contratos e gerando problemas com os contratos existentes.

Somente em fins dos 90, empresas como a Embraer comecaram a sair da crise,
especializando suas operagdes e conquistando mercados externos, enquanto que a
indistria bélica praticamente desapareceu devido a queda do investimento estatal.
Novamente, surgiram solugBes microecondmicas internas as empresas que puderam
fazer com que aquelas que ainda estio com suas atividades na regifio pudessem sair do
choque dos anos 80/90 reestruturadas e mais especializadas do que quando haviam
entrado no inicio dos 80. A presenca de solugdes ¢ politicas publicas também sio muito
timidas (se ndo inexistentes) para alavancar a industria de alta tecnologia da regifio,
concenirando-se basicamente na promogéo de “incubadoras de tecnologia”.

Informagéo sobre alguns municipios:

Sdo José dos Campos se desenvolveu fortemente a partir dos anos 40 pela
entrada de forte fluxo migratério decorrente da industrializacio da RMSP. Tsso pode ser
compreendido pela prépria proximidade com a cidade de Sdo Paulo, pois Sio José dos

Campos dista apenas 90 Km da capital paulista.

# yer www.geocities.com/ipisic & www.sje.com.br
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Sua estrutura econdmica ¢ predominantemente industrial ¢ desde 93, a cidade
vem obtendo grande desenvolvimento econdmico e social. Apesar da importancia que a
cultura do café teve para regides do estado de Sio Paulo, teve também para a regido de
Séo José dos Campos, porém nessa, foi rapidamente substituida pela Industria, pelo
proprio enfraquecimento da economia cafeeira na regifio do Vale do Paraiba, enquanto
que no Oeste Paulista o café estava em franca expanséo.

Até meados dos anos 40, a regifio possuia basicamente empresas do setor téxtil e
de minerais ndo-metalicos (cerdmicas). Degse momento em diante, passou a receber
empresas dos setor quimico (Rhodia em 1946); nos anos 50, o CTA e logo depois o
INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais).

Hoje, o municipio é o quarto em arrecadagiio de ICMS ¢ possui 70,5% da sua
atividade no setor secundério, reiterando seu carater industrial.

O municipio de Jacarei® desenvolveu industrialmente como um prolongamento
da RMSP pos II Guerra Mundial. Com a construgio da Rodovia Presidente Duira nos
anos 50, as inddstrias instaladas comegaram a se modernizar especializando na
produgio de bens intermediarios e de equipamentos. Hoje, 0 parque fabril de Jacarei
esta voltado tanto para exportagio quanto para o mercado intemo dado a sua
diversificagdo produtiva.

A cidade ¢é a 19* cidade do interior em arrecadacio do ICMS em valor
adicionado per capita de R$10.416/ano, demonstrando a grande produtividade das
empresas do municipio e o valor que é agregado em sua producdo. O valor adicionado
per capita vem crescendo, pelo menos entre 96 ¢ 98, passando de R$8.513 para 11,071
em 98.

Jacarei consegue manter sua qualidade de vida ao mesmo tempo em que se
modemiza ¢ recebe empresas ¢ investimentos, possuindo um grande numero de
empresas exportadoras (63 de um total no Vale de 720 empresas). Possui ligagiio com o
Gasoduto que atende as grandes empresas 14 instaladas ¢ possui 100% de suas redes de
comunicacio digitais. Possui véarios pontos turisticos como visita a produgdo de flores
com direito a almoco na “roga”, visitas a igrejas do século XVII ¢ XVII entre outros

atrativos.

B yer wwiw jacarei.com
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Com relagio a Cacapava™, ela originou-se a partir de dois niicleos que existiam
desde o século XIX e foram crescendo até ser uma Unica vila em 1855, Inicialmente, a
regido foi tomada pela economia cafeeira, porém com a estagnagiio econdmica que se
seguiu, teve de mudar sua vocaglio econdmica rumo ao cultivo de arroz e pecuaria de
leite. Somente apds os anos 70 do século XX , o municipio comegou a sua
industrializacio.

Nio obstante a forte presenca da industria, ouiros setores de destaque sio a
agricultura e a pecuaria. Assim como outras cidades do interior de Sdo Paulo, Cagapava
também vem fomentando o turismo, seja na modalidade rural, o ecoturismo e o turismo

gastronémico.

* Ver www.coneleste.com br/cacapava
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Analise dos Grandes Setores

Para o conjunto de municipios que compdem a regifio de Governo de S3o José
dos Campos, os nimeros mostram que a regiao contava com 165.933 postos de trabalho
formais em 89, caindo para 144.675 em 95 e atingindo o patamar de 165.654 postos de
trabalho formais em 2001. Assim, quase n3o houve a criagdo, entre 89 e 2001, de
empregos formais, uma queda de 0,17% em relagdio ao estoque de trabalhadores do ano
de 1989.

Notemos que a regifio s6 conseguiu recuperar o nivel de empregos de 1989 em
2001, ainda, com uma perda liquida de 280 empregos liquidos em relacdo a 1989.
Segundo os dados da RAIS-Mte35, entretanto, esta analise da macrorregido esconde
diferengas no que concermne a dindmica entre os municipios. Por exemplo, municipios
muito dindmicos, que tiveram um saldo liquido positivo muito grande de empregos,
podem ocultar possiveis saldos negativos de empregos formais em outros, garantindo o
aumento do nivel de emprego para toda a regido visto de forma macro.

Dentro da regifio, o tnico dos grandes setores que apresentou perdas liquidas de
empregos foi a Industria de Transformagio. A Industria passou de um total de 84.498
empregados em 89, para 60.218 em 2001 (portanto, um decréscimo de 28,73% no total
de empregados de 1989). Visualizando isto de outra forma, as empresas deste setor
fecharam quase 1 em cada 3 postos de trabalho formais no periodo 89-2001. Entre 95-
2001, a Industria gerou 1.540 empregos, com uma elevacio de 2.390 milhGes de Reais
no valor adicionado fiscal da regido.

Uma outra observag@io que merece ser feita ¢ que o emprego na Industria de
Transformagfio como um todo, caiu em termos absolutos entre 89 € 95, tendo uma
recuperagdo no periodo de 99 e 2001, em grande parte devido ao fim da paridade
cambial do Plano Real e conseqiente desvalorizagio da moeda brasileira, o que
propiciou uma aumento do nivel de produgiio das empresas exportadoras.

Nesta regido, a Construgiio Civil nfdo acompanhou a reduciio do emprego
industrial, aumentando em 89,75% o estoque de trabalhadores formais em relagéo a 89
{passou de 3.862 empregados para 7.328 empregados em 2001).

Destacaram-se, ainda, os setores Agropecudrios, Comércio e Servigos que

contribuiram para o aumento do nivel de emprego dentro da regido. Para a

* Todas as tabelas sjo de elaboragao propria, feitas a partir das fontes citadas abaixo de cada uma delas,
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Agropecudria, o aumento foi de 1.390 postos de trabalho entre 89 e 2001. Vale ressaltar
que tanto a Construgdo Civil quanto a Agropecuaria, sdo setores normalmente
caracterizados pela baixa formalizagdo dos contratos de trabalho por um lado e por
outro lado, pela baixa consisténcia das declaragdes prestadas pelos estabelecimentos
empregadores em 89, visto pela redugdo do numero de Outros que praticamente
desapareceram no intervalo estudado.

O setor Comeércio criou empregos formais, praticamente, no periodo 89-2001 de
8.320 empregos, com um aumento no valor adicionado fiscal de 86 milhdes de Reais no
periodo.

Ja o setor Servigos, passou de 50.541 empregos formais em 89 para 65.065 em
2001, um aumento de 28,74% no nivel de empregados formais de 89. Verificou-se
também um aumento de 404 milhdes de Reais no valor adicionado fiscal, no periodo de

95-2001, para um aumento de aproximadamente 11.240 empregos.

Empregados por Grandes Setores - 04
1989 1995 1999 2001
| 84.498 | 58.674 | 52.693 | 60.218
3.862 | 6.206 | 5793 | 7.328
21.810 | 21.833 | 26.441 | 30.129
50.541 | 53.819 | 64.051 | 65.065
1.523 | 3.406 | 2.180 | 2.912
3.699 737 2 2
165.933| 144.675] 151.160| 165.654

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragado propria

Valor Adicionado Fiscal - 04
_em Nﬁlo _ ’ 1995 199? 1999

Valor Adictmado Total
Fonte: www.seade.gov.br
Valores em R$ de 2001
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Quanto a remunerag¢ao média, no periodo 89-2001, mesmo setores em que houve
reducdo no nivel de empregos, como a Industria de Transformagdo, a remuneragdo
média paga em dezembro do ano corrente aumentou, indicando que a massa salarial
caiu proporcionalmente menos que o nimero de postos de trabalho, ocasionando este

aumento do salario médio nestes setores.

Remuneracéao por Grandes Setores - 04
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
SM - salarios minimos
Elaboragao propria

No entanto, entre 99 ¢ 2001, o que se verificou foi um grande achatamento
salarial meédio, pois apesar do aumento do nimero de empregados formais, houve uma
reducdo da massa salarial paga, ocasionando a redu¢do propriamente dita do salario
meédio pago em dezembro. De um lado, o emprego aumentou 9,59% e de outro, a massa
salarial subiu em 1,67%. Isso resultou em uma queda percentual do salario médio de
7,21% pago aos trabalhadores em dezembro de 2001.

Na Industria, o salario médio subiu de 9,42 salarios minimos em 89 para 11,58
salarios minimos em 99, caindo para 11,02 salarios minimos em dezembro de 2001. Na
Construgao Civil, tal aumento foi de 3,29 salarios minimos para 4,66 salarios minimos,
também caindo para 4,11 salarios minimos em dezembro 20017

O Comércio possibilitou um aumento de 3,06 salarios minimos para 3,85
salarios minimos, caindo para 3,24 salarios minimos em 2001; a Agropecuaria, de 2,48
para 1,74 salarios minimos, caindo para 1,52 salarios minimos em 2001. O valor
encontrado nos Outros é uma discrepancia estatistica, ndo devendo ser considerada.

O setor de Servigos que pagava em 89, 5,02 salarios minimos em dezembro
daquele ano, passou a pagar 6,05 salarios minimos em dezembro de 99, caindo para

5,43 em 2001. Se compararmos os salarios médios pagos pela Industria e pelos

0 Como em todo o trabatho foi utilizado a mesma metodologia e a fim de tornar 0 mesmo menos repetitivo, ndo sera descrito como
saldrio médio pago em dezembro do ano corrente. Serd descrito como salarios médio do ano em questio.
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Servigos, em 89, o setor Servigos pagava um salario correspondente a apenas 53,29% do
salario pago pela Industria, passou a pagar, em 2001, um saldrio correspondente a

49.27% daquele. Em 99, equivalia a 52,24% do salario médio pago pela Industria.

Estabelecimentos por Grandes Setores - 04
1989 1995 1999 2001
| 723
268 460 522 557
2922 | 4.095 | 4.943 | 5421
2917 | 3.696 | 4827 | 5177
51 954 769 1008

3 | 394 185 (i 1
Total 7.275 | 10.354 [ 12.073 | 13.231
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

Elaboragao propria

Do numero de estabelecimentos por grandes setores, a regido de Sao José dos
Campos teve um aumento de aproximadamente 5.950 estabelecimentos entre 89 e 2001.
Passou de 7.275 estabelecimentos para 13.231 estabelecimentos em 2001.

Mesmo com a redug@o do numero de empregados formais na Industria, houve
aumento no nimero de estabelecimentos de aproximadamente 47,58% passando de 723
para 1.067 estabelecimentos em 2001. Na Construgao Civil, também houve aumento de
estabelecimentos, de 268 para 557 em 2001.

Comércio e Servigos apresentaram oS maiores acréscimos no numero de
estabelecimentos; no setor Comércio, o aumento foi de 2.500 estabelecimentos entre 89-
2001, ja no setor Servigos, o aumento foi de 2.260 estabelecimentos. O maior aumento
relativo de estabelecimentos foi na Agropecuaria, 1876,64%, passando de 51 para 1.008
estabelecimentos no periodo analisado.

Grande parte desse aumento acréscimo de estabelecimentos, para nao dizer a
totalidade, advém de pequenos e médios estabelecimentos que surgiram no periodo
como a uma forma que as pessoas, que estavam perdendo seus postos de trabalho,
encontraram de subsistir ¢ tentar manter tanto os niveis de renda do periodo anterior,
como mesmo para se manter incluido na sociedade, evitando, assim, a exclusdo € a
marginalidade que ascenderam grandemente nos anos 90. Para isso, estabeleciam-se
novos estabelecimentos de comércio varejista, de prestagao de servigo (autdnomos),
pequenas empresas industriais que atuam como “terceiras’ das grandes em certas

atividades (seguranga, limpeza, alimentago, etc.), entre outras.
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Empregados por Grau de Instrucdo - 04

em % 1989 1995 1999
Analfabeto 1,51 1,19 1,05 0,74
4.Ser. Incomp. 9,96 7,60 4,59 3,79
4.Ser. Comp. 17,38 | 13,21 7,04 6,51
8.Ser. Incomp. 21,67 | 19,57 | 1518 | 11,96
8.Ser. Comp. 1492 | 17,50 | 18,73 | 18,50
Subtotal baixo 6543 | 59,07 | 46,57 | 41,51
2.Gr. Incomp. 9,23 | 10,31 9,96 9,60
2.Gr. Comp. 11,91 | 17,35 | 28,61 | 32,78
Subtotal médio 2114 | 27,65 | 38,57 | 42,38
Sup. Incomp. 3,86 3,74 4,07 4,21
Sup. Comp. 8,50 886 | 10,79 | 11,90
lgnorado 1,08 0,68 0,00 0,00
Subtotal superior 1343 [ 1328 | 14,85 | 16,11
Total 100,0 [ 100,0 | 100,0 [ 100,0

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragéo propria

Quanto a qualificagdo dos empregados, essa regido também apresentou
melhorias quanto ao grau de instrugdo dos empregados formais das empresas da regido
de S@o José¢ dos Campos. De um modo geral, nos niveis médio e superior, houve
aumentos na participagdo relativa dessas classes de empregados entre os anos de 89 e
2001. Em contrapartida, a camada de empregados com baixo grau de instrugdo, até
primeiro grau completo, teve sua participagdo reduzida ao longo do tempo.

Nessa categoria a redu¢o da participacao relativa foi de 65,43% para 41,51% do
total de empregados formais, um numero que pode ser considerado bom se comparado
as demais regides estudadas, que ficaram em um patamar, representando que 4 em cada
10 empregados formais tém somente até o primeiro grau completo no ano de 2001.
Aqui se encontra um dilema: qual a explicagdo para essa reducdo do numero de
trabalhadores com baixo grau de instru¢do? No minimo duas respostas podem ser
aplicadas, um processo de melhoria no nivel de instru¢do dos empregados formais de

todos os setores ao longo do tempo e/ou uma maior incidéncia do desemprego sobre

essa camada de trabalhadores.
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Essa regido por ser uma regido de recente processo de industrializagio e
urbanizagdo, principalmente apds os anos 70, acabou por necessitar de uma massa de
trabalhadores mais preparados e qualificados para realizar as fun¢des demandadas nas
empresas que se instalaram na regido entre finais dos anos 70 (filiais de industrias
automobilisticas e autopegas e aeroespacial) e inicio dos anos 80, sejam elas na
Industria, Comércio, Servigos e mesmo na Agropecuaria. Isso ¢ claramente evidenciado
pelas proporgdes de empregados com nivel médio de instrugdo (passou de 21,14% do
total em 89 para 42,38% do total em 2001) e com nivel superior (passou de 12,36% para

16,11% em 2001).

Empregados por Porte do Estabelecimento - 04
1989 1999

[Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragéo propria

Empregados em estabelecimentos pequenos tiveram a sua participagdo relativa
no total de empregados ampliada de 28,65% em 89 para 46,71% em 2001 (empresas de
0 a 99 empregados; essa ndo ¢ classificagdo correta, pois como se trata do total dos
grandes setores, existem diferengas entre Comércio e Servigos e a Industria na
classificagdo do tipo de estabelecimento por nimero de empregados).

Isso mostra a importancia que tais estabelecimentos passaram a ter para o
desenvolvimento das regides e seus municipios, pois como a dinamica ¢ ditada pelas
grandes empresas instaladas em cada localidade, restou aos pequenos ¢ médios
estabelecimentos, uma participacdo secundaria na economia, porém ndo menos
importantes’ . Esses estabelecimentos passaram a ser os criadores liquidos de empregos,
em um momento em que as grandes empresas passavam por reestruturagdes

produtivas/organizacionais.

Y Para maiores informuages sobre a inser¢@o das PME's na nova estrutura produtiva dos anos 90, consultar a tese de doutoramento
de Souza (1993).
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As empresas de tamanho médio, de 100 a 499 empregados, para esta regido,
tiveram sua participa¢ao ampliada de 20,83% em 89 para 22,21% em 2001. As grandes,
no entanto, como era de se esperar ¢ ja adiantado anteriormente, tiveram sua
participagdo relativa reduzida de 50,52% em 89 para 31,08% em 2001. Vale lembrar
que, para contrabalangar o impacto da redugdo do nimero de postos de trabalhos nas
GE's, € necessario a criagdo de uma quantidade muito grande de postos de trabalho e de
estabelecimentos nas PME's.

A remunera¢do média de dezembro de cada um dos anos indica uma correlagao
direta entre o porte do estabelecimento e a remuneragio média paga aos empregados de
cada uma das categorias (micro, pequenas, médias e grandes empresas). Em 89, os
estabelecimentos com até 4 empregados pagavam aproximadamente 1/5 do que
pagavam as empresas com mais de 1000 empregados. Em 2001, a relagio de salarios
praticamente néo se alterou, os micro estabelecimentos continuaram a representar 1/5 do

salario pago pelas empresas com mais de 1000 empregados.

Remuneragéo por Porte do Estabelecimento - 04

1989 1995 1999
1,68

231 | 342 | 353 | 3,06
314 | 458 | 427 | 358
413 | 575 | 517 | 441
458 | 631 | 6,19 | 517
504 | 757 | 744 | 6,78
667 | 876 | 7.86 | 744
841 | 11,90 | 10,12 | 11,66
057 | 13,82 | 12,10 | 11,47
702 | 852 | 7,48 | 6,04

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria
Da andlise dos grandes setores para a Regido de Governo de Sdo José dos
Campos, pudemos depreender que a Industria teve seu tamanhos reduzido (em relagéo
ao nimero de empregados) ao longo dos anos 90 pela perda do dinamismo econémico
da década e pelos processos de reestruturagio das GE's, que tiveram forte impacto sobre
a estrutura produtiva industrial.
Quanto aos demais setores da economia, apresentaram aumento no numero de
postos de trabalho formais, Construgdo Civil, Servigos, Comércio e Agricultura.
Algumas qualificagdes sdo necessarias para explicar o ocorrido. Para o setor Servigos,

houve um forte aumento das empresas “terceirizadas” como fruto das mudancas
p

171



estratégicas postas em praticas pelas GE's industriais ¢ de pequenas ¢ médias empresas
como forma de subsisténcia das pessoas atingidas pela onda de desemprego crescente
desde o final dos anos 80.

A Construcdo Civil continua a crescer no periodo pelo fato da regifio apresentar
ainda um grande processo de urbanizacdo catalisado pela concentragdo de grandes
empresas e empresas de alta tecnologia, que acabam atraindo novos fluxos
populacionais em busca dessas novas oportunidades.

O setor Comércio também teve aumento significativo na regifio, como jd
explicitado anteriormente, devido a concentragho intra-setorial ocorrida, com a
“invasdo” do mercado por grandes redes de super e hipermercados (sub-setor de
comeércio varejista), em sua maior parte, de capital estrangeiro.

O aumento identificado na Agropecuaria estd relacionado a melhoria nas
informagbes (RAIS) primarias, identificado na reduciio dos empregados na categoria
Qutros/Ignorados.

Para essa regido, a elevagio do niimero de empregados nos Servicos conseguiu
compensar a perda de postos de trabalho formais pela Indiistria. Essa regifio conseguiu
responder positivamente a pergunta se o crescimento dos Servicos conseguiriam
compensar a retragfo da Indistria.

Passemos a uma andlise em outro nivel de agregacio, tentando mapear os

movimentos dos sub-setores da Industria ¢ dos Servicos.
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Analise da Industria

Na Industria, identificou-se uma queda no nimero de empregados formais, vista
na andlise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores que
mais perderam e, se houver, aqueles que criaram postos de trabalho formais. A redug¢io
na regido foi 24,3 mil empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

A dinamica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no numero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manuten¢do dos niveis de
emprego de 89. As maiores quedas entre 89-2001 foram registradas nos sub-setores
Material de Transporte (-7.730 empregados), Borracha, Fumo e Couro (-6.970
empregados), Téxteis ¢ de Confecgoes (-4.820 empregados), Elétrica e de

Comunicagdes (-3.540 empregados) e Calgados (-2.600 empregados).

Empregados por Sub-setores - 04
1989 1995 1999 2001

Papel e Graf. 1.873| 1952| 1706 | 1.793
[Borr. Fum. Couro 7.982 | 1.185( 1.047 | 1.006
Quimica 8.715| 7675| 7.546| 8.068
Téxtil e Confecgdes | 7.553 | 5.745| 3.129| 2.734
[Calgados 2.630 30 22 33
Alim. e Bedidas 4210 | 6484 | 4.033| 5.0865
Servigos Util. Pub. 773 706 | 2.352 | 2422
[Total 84.498 | 58.674 | 52.693 [ 60.218
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Os setores que apresentaram aumento significativo do emprego formal foram
Metaltirgica (+740 empregos) e Alimentos e Bebidas (+850 empregados), os demais,
sofreram queda nos niveis de 89. Vale notar que, ao longo do periodo analisado, 89-
2001 (12 anos), a regido perdeu em meédia 2.020 empregos formais por ano. Isso
demonstra ndo somente uma retragdo economica como também, a falta de politicas que
fomentassem o desenvolvimento da regido e a criagdo de novas ocupagdes e atividades

industriais.
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Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego industrial
era a Indastria de Material de Transporte, 34,47%, seguida pela Industria de Material
Elétrico e de Comunicagdes, 12,45% e em terceiro lugar a Industria Quimica, com
10,31% do total.

Em 2001, essa ordem se alterou, a Industria de Material de Transporte continuou
em primeiro lugar, com 35,52% da participagdo no emprego industrial da regido. A
Industria Quimica passou para o segundo lugar com 13,40% e o sub-setor da Industria
de Eleétrico e de Comunicagdes, que era o segundo, passou a terceiro, com 11,59% do

emprego industrial total da regido de governo de Sao José dos Campos.

Empregados por Sub-setores - 04

1989 1995 1999
0,76
1,96 2,67 2,66 3,22
3,86 5,14 5,18 6,64
5,57 5,28 5,11 6,56
1245 | 1399 | 14,28 | 11,59
34,47 | 30,86 | 33,51 | 35,52
1,01 0,77 0,63 0,59
2,22 3,33 3,24 2,98
9,45 2,02 1,99 1,67
10,31 13,08 | 14,32 | 13,40
8,94 9,79 5,94 4,54
3,11 0,05 0,04 0,05
4,98 11,056 7,656 8,41
0,91 1,20 4,46 4,02
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao prépria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos cinco mais importantes sub-setores da
Industria entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0s maiores
em numeros de empregados podem n3o ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores s3o caracterizados por grandes contingentes de

empregados alocados em uma mesma planta produtiva ou estabelecimento, ndo
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obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por um maior atomismo dos

empregados distribuidos em um niimero maior de estabelecimentos ™.

5§ Maiores Sub Setores -Industria
Nimero de Empregados

30.000
25.000 A
20 000
16.000
10.000
5000
- Cresc. 1989 var (8 1005 05/80 1000 00105 200
b r(89) var { ) var | } 1 var (01/29)
‘OMetatirgica T 1.72% 3280 s 3018 T.42% 2732 | -D.4B% | 4001 48.45%
OEier @ Comum -3.36% 10.520 . 8.211 -2105% 7.524 B.37% 89789 -7.24%
BMat Transporte -2.54% 29 126 : 18 108 .37.83% 17 858 2.40% 21.390 21,13% |
Bauimica -0.64% 8.715 : 7675 -11.03% 7 548 .1.68% 8068 8.02% |
WAlm e Bedidas 1.55% 4210 - 6484 54.01% 4.033 -37.80% 5 065 25.50%
|BDemais Sub Selores | -5.41% 28 667 - 15.178 -47.05% | 13200 -12.03% 14.718 11,48%
5 Maiores Sub Setores - Industria
Empregados (em %)
40,00
35.00 -
30,00
25,00
20,00
15,00 -
10,00
5,00 -
0,00 -
= ! L |
|BIM elalirgica 3.86 | 5.14 5.18 6.64
et e Comun 12,45 13.59 14,28 11,59
|mMat Transp 34,47 ‘ 30.86 33.51 5,52 I
Imauimica 10,31 13,08 14,32 13,40
WAlm e Bedidas 4,98 ‘ 11.05 7.85 8,41
|BDemais Sub Setores | 33.83 25.87 25,05 24 44

™ Iss0 serd mais bern identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores por porte da Indistria mais
adiante.
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A partir da andlise da remuneragdo média de dezembro em salarios minimos
algumas modificacGes foram notadas. Assim, como na participagiio relativa, foram
identificadas mudangas nas posi¢Oes entre 0s sub-setores com os maiores salarios
médios pagos ¢ 0s com os menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os quatro sub-setores com os menores salarios
médios pagos foram a Industria de Madeira ¢ do Mobiliario (2,67 salartos minimos),
Industria Extrativa Mineral (2,76 saldrios minimos), a Indistria de Calcados (5,07
salarios minimos) e a Indistria Téxtil e de Confecges (5,82 saldrios minimos). A
diferenca entre as remuneracdes médias pagas pelos setores com o0s menores salarios
médios pagos foi de 3,15 salarios minimos.

Os quatro sub-setores com os maiores salarios médios pagos naquele ano foram
a Industria Quimica (12,07 saldrios mimimos), a Industria de Material de Transporte
(11,42 salarios minimos), a Indistria de Papel ¢ Grafica (10,36 salarios minimos) ¢ a
Indiistria de Borracha, Fumo ¢ Couro (9,85 saldrios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 2,22 salarios minimos entre a maior e a menor remuneragio média paga
pelos setores com os maiores salarios médios pagos em 89,

Em 2001, os sub-setores com menor remuneracdo media foram a Industria de
Calgados (1,96 salarios minimos), a Inddstria Extrativa Mineral (3,70 salarios minimos),
a Industria de Madeira e do Mobilidrio (4,13 salarios mfnimos) e a Inditstria Téxtil e de
Confecges (5,04 salarios minimos). Por sua vez, a diferenga entre os menores ¢ os
maiores salarios pagos entre os sub-setores com os menores salarios médios pagos foi
de 3,08 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram a Industria de
Material de Transporte (15,51 salarios minimos), a Indistria Quimica (11,53 salérios
minimos), a Industria de Minerais Nio-metalicos (11,20 salarios minimos) e a Industria
Mecénica (9,94 saldrios minimos). A diferenga entre as menores ¢ maiores
remuneracdes dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos foi de 5,57 salarios
minimos.

No periodo 89-2001, a diferenga entre as menores remuneracdes medias pagas
diminuiu, de 3,15 salarios minimos para 3,08 salarios minimos ¢ a diferenga entre os
sub-setores com os maiores salirios médios pagos aumentou, passando de 2,22 para

5,57 salarios minimos. Isso indica que houve uma maior homogeneizacio dos setores
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mais tradicionais, caracterizados por menores salarios e por se utilizar mdo-de-obra com

menor necessidade de instrugdo, pois as atividades ndo sdo tdo intensivas em

conhecimento. Quanto aos setores com maiores salarios médios pagos, parece que

houve um crescimento da hierarquizag@o e diferencia¢do das necessidades de cada setor.

1995

1989

Remuneragdo por Sub-setores - 04
1999

2,88

6,16 14,59 11,29 11,20
7,57 6,87 6,56 6,27
8,51 11,44 10,68 9,94
8,09 9,29 9,52 9,14
11,42 17,14 15,12 15,51
2,67 4,10 4,96 413
10,36 11,89 12,30 9,68
9,85 6,43 6,83 5,57
12,07 21,40 13,96 11,53
5,82 6,26 5,74 5,04
5,07 23,32 1,72 1,96
8,04 9,13 9,25 6,95
6,23 13,91 6,93 5,60
9,42 13420 ] 3158 1 11,02

Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria

Da analise do numero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando

os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado

que, em 89, estavam empregados em micro empresas (at¢ 19 empregados) 2.617

empregados; nas pequenas (de 20 a 99 empregados), 4.124 empregados; nas medias

empresas (de 100 a 499 empregados), 15.887 empregados ¢ nas grandes empresas (com

mais de 499 empregados), 61.870 empregados.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 04

Sub-setores Até 19 De20299 De100a499 499 ou mais
r. Mineral 364 51 224 0 639
Min. Nao Met 314 295 1.045 0 1.654
Metaltrgica 320 916 373 1.651 3.260
lecanica 153 710 3.178 669 4.710
Elet. e Comun 45 384 1.679 8.412 10.520
Mat. Transp. 58 81 1.062 27.925 29.126
Mad. e Mobil. 168 107 578 0 853
Papel e Graf. 171 102 0 1.600 1.873
Borr. Fum. Couro 259 189 1.531 6.003 7.982
Quimica 146 548 2.079 5.942 8.715
"éxtil e Confecgbes 269 360 2.145 4779 7.553
Calgados 12 0 0 2.618 2.630
Alim. e Bedidas 302 233 1.404 2.271 4.210
Servicos Util. Pab. 36 148 589 0 773
Total 2.617 4.124 15.887 61.870 84.498

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 04

Até 19

De 20 2 99

De 100 a 499

4.277

7.715

14.483

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento da participagao das
mICro pequenas empresas na regiao quanto ao mimero de empregados e um queda da
participa¢do das grandes empresas. Os nimeros de empregados em cada tipo de
empresa passaram a ser 4.277 empregados nas micro, aumento de 63,43%; 7.715 nas
pequenas, aumento de 87,07%; 14.483 nas medias, redugdo de 8,83%; e 33.743 nas
grandes empresas, uma reducgdo de 45,46%, ou seja, praticamente, foram encerrados 1
em cada 2 empregos formais em grandes empresas.

Quanto ao nimero de estabelecimentos, a regiao de Sao José dos Campos
apresentou um acréscimo de 344 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001 (aumento
de 47,58%). Deste total, 241 estabelecimentos (70,06%) foram abertos no periodo de
1989 a 1995 e o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos seguintes

(29,94%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 04
1989 1995 1999 2001

63 63 56 42
88 60 72 80
95 121 158 171
64 62 66 91
31 51 71 67
21 35 34 40
45 48 47 44
41 72 82 89
56 46 34 36
52 96 107 113
87 144 87 90
6 3 4 5
63 181 168 164
14 15 25 35
723 964 1.011 1.067
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, a Industria Metalirgica (13,14%), a Induistria de Minerais Nao-
metalicos (12,17%) e a Indastria Téxtil e de Confecgdes (12,03%), que somados
respondiam por 37,34% do total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve
mudancas e os 3 maiores sub-setores passaram a ser a Industria Metalirgica (16,03%), a
Industria de Alimentos e de Bebidas (15,37%) e a Indistria Quimica (10,59%), que

somados totalizam 41,99%. A parcela dos 3 maiores sub-setores se alterou no periodo
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analisado, no entanto, a mudanga maior foi quanto aos sub-setores, pois o sub-setor
Téxtil e de Confecgdes e a Industria de Minerais Nao-metalicos perderam o lugar para a
Industria de Alimentos ¢ Bebidas ¢ a Quimica, estes passaram a ter mais importancia

para a regido quanto ao numero de estabelecimentos.

dDele entos po D-setore )4
- l:. ale 0Q0 .'
.:_-:.I__;,I --'-.“'__ 8.?1 6,54 5,54 3.94
Min. N&o Met. 1257 6,22 7,12 7,50

13,14 | 12,55 | 15,63 | 16,03
- 8,85 6,43 6,53 8,53
Elat e ;arnun 4,29 5,29 7,02 6,28

Mat. Transp. 2,90 3,63 3,36 3,75
Mad. e Mobil. 6,22 4,98 4,65 4,12
Papel e Graf. 5,67 7.47 8,11 8,34

orr. Fum. Couro 775 | 477 | 336 | 337
uimica 719 | 996 | 10,58 | 10,59
Téxtil e Confecgoe

12,03 | 11,51 8,61 8,43
calqados 0,83 0,31 0,40 0,47
im.BBBdldas 8,71 18,78 | 16,62 | 15,37
Uﬁl Pub. 1,52 1,56 2,47 3,28
]Toial 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Alguns sub-setores da Industria simplesmente desapareceram dentre aqueles que
possuiam empresas de tamanho grande, como a Industria Metalirgica, a Industria da
Borracha, Fumo e Couro ¢ a Industria de Calcados. Tais sub-setores tiveram o tamanho
de seus estabelecimentos reduzidos, ou seja, onde haviam grandes estabelecimentos,
estes foram reduzindo o numero de empregados formais passando de grande para média
a classifica¢do do estabelecimento pelo numero de empregados. Isto pode ser visto

claramente pelo niumero de estabelecimentos de grande porte.
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6 Maiores Sub Setores - Industria
Numero de Estabelecimentos

500 -
400 -
300 -
200 -
100
0 = !
ﬁ;“us:l' 1989 var (89) 1995  |var (95/88)| 1999  |var (99/95)| 2001  |var (01/99)
OMin. Nao Metalicos 0.30% 194 = 187 3.61% 202 8.02% 201 -0,50%
OMetalirgica 5.63% 142 - 211 48,59% 260 23,22% 274 5,38%
BMad. e Mobilidrio -2,08% 197 2 192 -2,54% 160 -16.67% 153 -4,38%
EQuimica 6,92% 99 3 140 41,41% 180 28,57% 221 22,78%
B Téxtil e Confecgoes 1.11% 169 . 187 10,65% 185 1.07% 193 4,32%
mAlim. e Bedidas 7.13% 119 = 220 84,87% 269 22,27% 272 1,12%
EDemais Sub Setores | 1.78% 368 . 163 -1.36% 403 11,02% 455 12.90%
6 Maiores Sub Setores -Industria
Estabelecimentos (em %)
30,00 - !
25,00

20,00

15,00

10,00

0,00

1989 1985 1989 2001
BOMin. Nao Metdlicos 15,06 12,47 12,18 11,38
OMetalirgica 11,02 14,07 1567 15,49
BMad & Mobilidrio 15,30 12,680 9.64 8,65
BQulmica 7.68 9,33 10,85 12,49
|EmTaxtile Confacges 1312 12,47 1345 1081 |
|-Allm e Bedidas 9,24 14 67 18,21 15,34 |
[@Demais Sub Setores 28,57 ! 24,20 24,29 ] 25,72 |

181




Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 04
Ate 19 De20a99 De100a499 499 ou mais

Total

Sub-setores

1 0
3 0
2 2
32 15 16 1 64
11 7 8 5 31
7 2 4 8 21
40 3 2 0 45
37 3 0 1 41
42 4 5 5 56
28 13 7 4 52
68 6 9 4 87
5 0 0 1 6
Im. e B,edidas 51 5 5 2 63
; ~0s Util. Pub. 5 4 2 0 11
Total 537 89 64 33 723

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 04

Sub-setores oo Até _19 . De 20299 | De100a499 499 ou ma_ais _ Total

Extr. Mineral 0 0
Min. N&o Met. 3 1
( 119 44 8 0
59 24 6 2
35 19 10 3
20 9 o) 6
42 1 1 0
. 83 4 1 1
Borr. Fum. Couro 28 5 3 0 36
Quimica 64 33 13 3 113
Téxtil e 11 12 6 1 90
|Calgados 5 0 0 0 5
Alim. e Bedidas 144 13 4 3 164
Servigos Util. Pub. 23 8 3 1 35
Total 796 187 63 21 1.067
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Quanto ao numero de estabelecimentos por porte do estabelecimento, em 89,
haviam 537 estabelecimentos de tamanho micro (até 19 empregados), 89 de tamanho
pequeno (de 20 a 99 empregados), 64 de tamanho médio empresas (de 100 a 499

empregados) e 33 grandes estabelecimentos (com mais de 499 empregados).
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Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 796
estabelecimentos (aumento de 48,23%); os pequenos, de 187 estabelecimentos
{aumento de 110,11%); os médios, de 63 estabelecimentos (reducdo de 1,56%) e os
grandes, cairam para 21 estabelecimentos (reducéo de 36,36%).

Os principais setores que tiveram aumento no numero de micro
estabelecimentos foram a Industria Metalurgica, a Indistria Quimica, a Indistria de
Papel ¢ Grafica € a Industria de Alimentos € Bebidas. Juntos, em 89, totalizavam 188
estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de 410 estabelecimentos (aumento de
118,08%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais
aumentaram quanto ao mimero de estabelecimentos foram a Indistria Metalurgtca e a
Industria, passaram de 32 estabelecimentos, em 89, para 77 estabelecimentos em 2001,
um aumento de 140,62%.

Dentre as PME's, o sub-setor que se retraiu quanto ao namero de
estabelecimentos foi a Industria Extrativa Mineral, passou de 62 estabelecimentos para

42 estabelecimentos (queda de 32,26%) no periodo analisado.
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Andlise dos Servicos

Nos Servigos, identificou-se um aumento no numero de empregados formais,
visto na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores
que mais ganharam e aqueles que perderam postos de trabalho formais. O aumento na

regiao foi 14.520 empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

Empregados por Sub-setores - 04

1989 1995 1999 2001
2.780 2.527
7815 8992 16339 19.556
5399  6.434 7.150 7.822
11.940  9.031| 11.366| 11.462
2.709 5209  5.901 6.743
1639 5098 4926 4.846
i iblica | 17.405| 16275 15983] 12.109
otal 50541 53.819] 64.051] 65.065

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

A dinamica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no niimero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manutengdo dos niveis de
emprego de 89. Os sub-setores dos Servigos, em sua maioria, ganharam postos de
trabalho no periodo 89-2001. Os sub-setores que mais perderam postos de trabalho
foram os sub-setores de Intermediagao Financeira (-1.100 postos) ¢ Administrag¢do
Publica (-5.300).

Quanto ao sub-setor de Intermediagdo Financeira, uma qualificagdo merece ser
feita quanto ao processo de reestruturagdo do setor bancario brasileiro, que envolveu
uma grande mudanga na utilizagdo de tecnologia bancaria (telematica, equipamentos,
teleatendimento, “cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o aumento do
desemprego/redugao da necessidade de mao-de-obra no setor e atingiu todos os
estabelecimentos bancarios no pais. Vale notar também que, o desemprego nesse caso
foi um movimento estrutural e ndo conjuntural, uma vez que este setor sofreu nao pela
mudanga nos mercados no qual estd inserido, mas pela busca de estratégias
microecondomicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas e mais
competitivas.

Os demais sub-setores tiveram um incremento no numero de postos de

empregados formais. O sub-setor Atividades Imobiliarias (inclui as atividades
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imobilidrias € os servigos prestados as empresas) teve um aumento de 11.740 empregos;
o sub-setor de Transporte e Armazenagem, aumento de 2.420 empregos; o sub-setor de
Saude e Servigos Sociais, aumento de 4.030 empregos e no Ensino, aumento de 3.200
empregos formais no periodo 89-2001.

Aqui, novamente, fazem-se necessarias novas qualificagbes para cada um dos
sub-setores que tiveram aumento no niumero de empregados formais.

O sub-setor de Atividades Imobilidrias (e Servigos Prestados as Empresas) teve
o maior aumento relativo, 150,23%, grande parte relacionado as formas de ocupagio ¢
atividades que as pessoas encontraram para subsistir ¢ garantir um minimo de renda
necessaria 4 sua manutengio ¢ de seus familiares, como prestagdo de servigos,
atividades de manutengdo, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
(seguranga, limpeza, alimentagfio, etc.) entre outras. No entanto, grande parte desses
empregos estdo alocados em grandes empresas de prestacdo de servigos terceirizadas
{mais de 99 empregados formais), aproximadamente 66,14% do total deste sub-setor.

O aumento do sub-setor de Transporte e Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importéncia crescente que as atividades de logistica ¢
distribuicfio passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma ldogica de
integragfo produtiva, nfio somente comercial, a produgfio de bens finais passou a ser
descentralizada, com subconjuntos sendo montados em locais diferentes, fornecedores
trabalhando com sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugdo dos
niveis de estoques de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O rapido deslocamento
de pecas, partes, suprimentos e insumos passaram a ser fundamentais para o aumento
de competitividade das empresas.

Os sub-setores de Saude e Servigos Sociais, Ensino e Administragio Publica sio
associados em grande parte ao emprego publico através de escolas de ensino infantil,
fundamental ¢ médio, postos de saide e hospitais municipais, além da proprias
prefeituras e suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribuicdo de dgua potavel. Ademais, toda a gama de profissionais liberais no ambito
privado ¢ universidades particulares, somam-se ao total de empregados nestes sub-
setores,

Quanto a participagiio de cada sub-setor no total dos Servigos, houve algumas

mudancas relativas entre os trés setores que mais empregam na regiio. Em ordem
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decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego em Servigos
era 0 sub-setor de Administragio Publica, 34,44%, seguida por Alojamento e
Alimentagio, 23,62% e em terceiro lugar a Atividades Imobiliarias, com 15,46% do
total.

Em 2001, o sub-setor Atividades Imobiliarias subiu para o primeiro lugar, com
30,06%, Administragdo Puablica caiu para a segunda posi¢do, 18,61% e em terceiro

ficou o sub-setor de Alojamento e Alimentagdo, com 17,62%.

Empregados por Sub-setores - 04
1989 1996 1999 2001

517 3,73 3,88
16,71 25,51 30,06
11,95 11,16 12,02
16,78 17,75 17,62
9,68 9,21 10,36
947 7,69 7,45
30,24 24,95 18,61
100,00 100,00 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao prépria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0S maiores
em numeros de empregados podem n3o ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em um estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores podem
ser caracterizados por um maior atomismo dos empregados distribuidos em um nimero

i . 39
maior de estabelecimentos.

" Isso serd mais bem identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores dos Servigos mais adiante.
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4 Maiores Sub Setores - Servigos
Nimero de Empregados

20 000 -
15000 A
10.000
5000 A
|
|
Cresc var var var
e 1989 var (89) 1995 (95/89) 1998 (99/95) 2001 (01/98)
OIAtiv. Imobiliarias 7,94% 7.815 - 8992 15.06% 16-3389 B1.71% 19 556 19.69%
ETransporte e Armazenagem 3.14% 5.399 > 6 434 19.17% 7 150 11.13% T 822 9.40%
BAlojamento e Alimentagdo -0.34% 11.940 = §.031 -24,36% 11 368 25.86% 11.462 0.84%
HAdministragao Poblica -2,898% 17.405 = 16.275 -6.49% 15.883 -1,79% 12 109 |-24.,24%
HEDemais Sub Setores 4.87% | 7982 = 13.087 63,96% 13213 | 0,86% | 14116 | 6,83%
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Empregados (em %)
40.00
35,00
30,00 4
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
| . 1999
OAtiv Imobilidrias 16,46 16,71 | 26,61 30,08
ETranspaorte @ Armazenagem 10.68 11,25 | i 12,02
BAjpjamento @ Alimentagéo 23.62 16,78 17T 1:7 /82
BAdministragdo Publica 34 .44 30,24 24,95 1861
BDemais Sub Selores 16,78 24,32 20,63 21,70

A partir da analise da remuneragdo média de dezembro em salarios minimos
algumas modificagdes foram notadas. Assim, como na participagdo relativa, foram
identificadas mudangas nas posi¢des entre os sub-setores com os maiores salarios
médios pagos € 0s com os menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os trés sub-setores com os menores salarios médios
pagos foram Saude e Servicos Sociais (2,40 salarios minimos), Alojamento e

Alimenta¢do (2,80 salarios minimos) ¢ Ensino (2,92 salarios minimos). A diferenga
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entre as remuneragdes médias pagas pelos setores com os menores salarios meédios
pagos foi de 0,52 salarios mintmos.

Os trés sub-setores com os maiores salarios médios pagos naquele ano foram
Intermediagio Financeira (11,15 saldrios minimos), Administragio Publica (6,85
salarios minimos) Transporte e Armazenagem (4,81 saldrios minimos). Identificou-se
uma diferenca de 6,34 salirios minimos entre a major € a menor remuneragio média
paga pelos setores com os malores salarios médios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneragio média foram Alojamento e
Alimentagio (3,06 salarios minimos), Satude e Servigos Sociais (4,21 salarios minimos)
¢ Atividades Imobilidrias (4,31 salarios minimos). Por sua vez, a diferenca entre os
menores € 08 maiores saldrios pagos entre os sub-sctores com 0s menores saldrios
médios pagos fol de 1,25 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores salirios médios pagos foram Intermediagio
Financeira (10,31 salarios minimos), Administraco Publica (8,10 salarios minimos) e
Transporte e Armazenagem (6,49 salirios minimos). A diferen¢a enfre as menores e
maiores remunera¢les dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos foi de
3,82 saldrios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenca entre as menores remuneracdes médias pagas
aumentou de 0,52 salarios minimos para 1,25 salarios minimos ¢ a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos caiu de 6,34 para 3,82 salérios
minimos. Isso indica uma divergéncia na regidio nos sub-setores dos Servicos, por um
lado, os sub-setores com os menores saldrios médios pagos, continuaram a pagar baixos
salarios, o que piorou a distribuigiio dos saldrios médios e caracterizando ainda mais
estes sub-setores como de baixa remuneragdo e qualificagdo da méo-de-obra. Por outro
lado, as diferengas entre os sub-setores com os maiores salarios médios pagos indicaram
uma convergéncia dos saldrios médios pagos € caracterizaram estes sub-setores como
sendo de maior qualificagio e com maior homogeneidade da qualificaciio da mio-de-

obra apesar das diferentes atividades desenvolvidas.
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n nanceira | 11,15 15,68 13,37 10,31

3,00 4,42 5,55 4,31

4,81 6,04 5,51 6,49

_ / 2,80 3,58 3.48 3,06

alide & stiz;as sm::ais 2,40 4,40 4,48 4,21

— 2,92 6,77 7,40 6,31

Administragdo Publica 685 | 7.06 7,71 8.10

Total 5,02 6,07 6,05 5,43
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (at¢ 09 empregados) 6.024
empregados; nas pequenas (de 10 a 49 empregados), 9.470 empregados; nas médias
empresas (de 50 a 99 empregados), 5.874 empregados ¢ nas grandes empresas (com
mais de 99 empregados), 29.173 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento na participagdo de
todos os tipos de estabelecimentos (micro, pequenas, médias e grandes empresas) na
regido quanto ao numero de empregados. Os nimeros de empregados em cada tipo de
estabelecimento passaram a ser 10.598 empregados nas micro, aumento de 75,93%;
14.881 nas pequenas, aumento de 57,13%; 6.741 nas medias, aumento de 14,76%; e
32.845 nas grandes empresas, um aumento de 12,58%, ou seja, todos os tipos de
estabelecimentos, tiveram aumento, principalmente os micros, que quase dobraram o
numero de empregados.

Excecdo feita aos grandes estabelecimentos de Intermediagdo Financeira e
Alojamento e Alimentagdo, validando o que ja foi dito anteriormente sobre
reestruturagao do setor bancario, todos os demais sub-setores aumentaram o namero de

empregados.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 04
Sub setores ~ Ate09 De10a49 De50a99 99 oumais Total

| Total 6.024 9.470 5.874 29.173 50.541

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 04
Sub-setores ~ Ate09 De10a49 Deb50a99 99 oumais Total

it T 10598 14881 6.741 32.845 55.065
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Os micro e pequenos estabelecimentos criaram 9.980 postos de trabalho no
periodo, os estabelecimentos de tamanho médio criaram 860 postos, enquanto os

grandes estabelecimentos criaram 3.670 postos de trabalho!

Estabelecimentos por Sub-setores - 04
1989 1995 1989 2001

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria
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Quanto ao numero de estabelecimentos, a regido de S3ao José¢ dos Campos
apresentou um acréscimo de 1.761 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001
(aumento de 77,47%). Deste total, 779 estabelecimentos (44,23%) foram abertos no
periodo de 1989 a 1995 ¢ o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos

seguintes (55,77%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 04
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-M?e
Elaboracgao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Indistria eram, em
ordem decrescente, Alojamento e Alimentagdo (41,38%), Atividades Imobiliarias
(22,97%) e Administragdo Publica (14,88%), que somados respondiam por 79,23% do
total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve mudangas e os 3 maiores sub-
setores passaram a ser Atividades Imobiliarias (32,12%), Alojamento e Alimentagido
(30,62%) e Saude e Servigos Sociais (18,85%), que somados totalizam 81,59% do total
daquele ano.

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizado a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Alguns sub-setores sdo caracterizados por grandes
contingentes de empregados alocados em um estabelecimento como Ensino, Satde e
Administragdo Publica, nao obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por
um maior atomismo dos empregados distribuidos em um numero maior de

estabelecimentos, como Atividades Imobiliarias e Prestagdo de Servigos as Empresas.
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4 Maiores Sub Setores - Servigos
Niumero de Estabelecimentos

1.800
1.500 A ]
1.200
900 A
600 - 1 -
300 -
: Cresc |
Al 1888 var (89) 1966 var (85/89) 1689 var (89/95) 2001 var (01/99)
IOAlv. Imobilidrias 7.87% 670 - 1098 83._88% 1628 38,89% 1663 9,05%
B Transporte @ Armazenagem B8.86% 170 - 284 67.06% 418 47.18% 4m 12.68%
BAlojamento @ Alimentagao 2,30% 1.207 * 1172 -2,.90% 1.482 26,45% 1.585 6.95%
|mSadde e Servigos Socials 12.44% 239 - 731 205.86% 934 27.77% o786 | 4,50%
[BDemais Sub Setores 2.22% 631 . a1 -34,87% 468 13,87% a2 | 2,99% ‘
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Estabelecimentos (em %)
50,00 ~
40,00 A
30,00 A
20,00
10.00
1985 1909 2001
| AtV Imobilidrias 20,71 31,89 32,12
ETransporte e Armazenagom 7.68 8,68 8,10
BAlojamento e Alimentagao 31,71 30,70 30,62
WSaude @ Servigos Socials 19,78 19,35 18,85
BDemais Sub Setores 11,12 9.70 B 15
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Quanto ao numero de estabelecimentos, em 89, haviam 2.311 estabelecimentos
de tamanho micro (até 09 empregados), 458 de tamanho pequeno (de 10 a 49
empregados), 85 de tamanho médio empresas (de 50 a 99 empregados) ¢ 63 grandes
estabelecimentos (com mais de 99 empregados).

Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 4.240
estabelecimentos (aumento de 83,47%); os pequenos, de 747 estabelecimentos
(aumento de 63,10%); os médios, de 101 estabelecimentos (aumento de 18,82%) € os

grandes, aumentaram para 89 estabelecimentos (aumento de 41,27%).

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 04

Sub-setores Ate 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais
Ativ. Imobiliarias 538 95 23 14 670
Transporte e Armazenagem 96 51 12 14 170
Alojamento e Alimentag&o 985 186 19 17 1.207
|Saude e Servigos Sociais 201 26 6 6 239
Ensino : 77 30 6 2 115
Administragdo Publica 398 24 5 7 434
Total 2.311 458 85 63 2917

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 04

Sub- setores Até 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais

Ativ. Imobilaérias 1.392 216 22 33 1.663
Transporte e Armazenagem 353 88 18 12 471

Alojamento e Alimentag&o 1.283 270 23 9 1.585
Saude e Servigos Sociais 911 39 13 13 976
Ensino _ 170 60 16 7 253
[Admmlﬁtnagﬁqﬂah!ii:@a- 14 4 1 13 32

Total 4.240 747 101 89 5177

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os principais setores que tiveram aumento no numero de micro estabelecimentos
foram Atividades Imobiliarias, Alojamento ¢ Alimentagdo e Saude e Servigos Sociais.
Juntos, em 89, totalizavam 1.724 estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de

3.586 estabelecimentos (aumento de 108,00%).
Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram

quanto ao numero de estabelecimentos Atividades Imobiliarias, Transporte e
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Armazenagem ¢ Alojamento ¢ Alimentagfio, passaram de 332 estabelecimentos, em 89,
para 574 estabelecimentos em 2001, um aumento de 72,89%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se refraiu quanto ao nimero de
estabelecimentos foi a Administragio Publica passou de 62 estabelecimentos para 18

estabelecimentos (queda de 70,96%) no periodo analisado.

Principais Municipios e Atividades

O critério adotado para a Regido de Governo de Sfo José dos Campos foi
escolher os municipios mais industrializados para identificar os Indices de
Especializagio tanto da Industria quanto dos Servicos, bem como indicadores sdcio-
econdimicos para conseguir ao menos apontar o nivel de desenvolvimento que tais
municiplos se encontram.

Esta regido assim como a regido de Sorocaba, apresenta um grande desnivel
entre os municipios, pois com exce¢do dos tr€s municipios escolhidos os demais
apresentam um estagio de desenvolvimento muito aquém daqueles, caracterizados com
uma estrutura sub-setorial repleta de vazios, alem de apresentar em sua maioria,
pequenos € micro estabelecimentos, quando muito médios,

Isso reflete-se, inclusive, no tipo de mio-de-obra utilizada, com menor grau de
instrugdio ¢ pagando menores salarios. Note-se¢ também que, analisando somente o0s
valores totats da regidio de govemo, perde-se esse nivel de detalhamento, pois a
presenca de grandes empresa, dos setores metal-mecanico, quimico ¢ os de alia

tecnologia.
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Indicadores Sécio-Econdmicos Municipais - 04

Cacapava Jacarei S.J. Campos
' 378,0, 463,0 1.142,0
v ntes/Km 206,7 4252 489,95,
VAF Tﬂtal (em Min de Raais de 2000) 871,1 2.136,9 12.384,7
VAF Industria (em Mio de Reais de 2000) 766.4 1.797,7 10.703,8]
VAF Comércio (em Mio de Reais de 2000) 36.8 92,9 901.1
VAF Agr]wltuu (em Mio de Reais de 2000) 33 2,8 50
VAF Servigos (em Mio de Reais de 2000) 61,1 1776 6314
VAF Outros (em Mio de Reais de 2000) 3.5 65,9 143 4
Crédito Rural Total (em Mio de Reais de 2000) 0,64 0,65} 3,61
Crédito Rural Agric. (em Mio de Reais de 2000) 0,42 0,28 3,01
Crédito Rural Pec. (em Mio de Reais de 2000) 0,22 0,37 0,61
unnm 0,835 0,81 0,849
Ranking IDHM 24 112 11
% Abastecimento Agua 95,69 95,1 96,09)
% Coleta de Lixo 98,61 99,23 99,27
Leitos SUSH&GO hab{tqntes 0,94 0,66 1,57
Nimero de Hat 3,29 3,19 2,77
Frota de Veiculos Total 23.462 60.870) 198.182)
Frota de mlnéynls 16.231 43.871 146.331
Frota de Onibus 62) 339 1.215
Frota de Gammh&qs ] 736 2.715 5,108
Eansmno Energia Elétrica Resid. (em MWh) 49.455 120.459) 377.513
Consumo Energia Elétrica Ind. (em MWh) 223.911 865.280 1.024.695
10 Energia Elétrica Rural (em MWh) 3.110 4.894) 8.750
Consumo [Energia Elétrica Serv./Com. (em MWh) 29.505 41.301 182.855
Fonte: www,seade.gov.br
Elaboragao prépria
Mio - milhdes

VAF, Frota - ano 2001
Demog., Crédito Rural, IDH, Agua, Lixo, Leitos SUS/1000 hab. - ano 2000
Energia - ano 1997

Para os sub-setores da Industria e dos Servigos, foram levantados os Indices
abaixo.

Cagapava apresenta além de uma Industria Quimica e de Alimentos e Bebidas
importante, uma Industria de Minerais Nao-metadlicos que € quase 5 vezes mais
importante que esta atividade no estado de Sdo Paulo. Em Jacarei, o setor mais
importante ¢ a Industria de Material Elétrico e de Comunicagdes, seguida pela Extrativa
Mineral. Para o municipio de Sao José dos Campos, o setor mais importante ¢ Inddstria
de Material de Transporte, seguida pela Industria de Material Elétrico e de

Comunicagdes.



Indices de Especializagdo 1989-2001 - 04

e Cacapava Jacarel S.J. dos Campos
nagetne 2001 1989 2001 1989 2001

Min. NZo Met. 2,70 481 0,74 1,15 0,20 0,14
Ind. Metal. 0,58 0,63 0,82 1,09 0,18 0,43
Ind. Mecanica 0,36 0,15 1,18 1,56 0,49 0,69
Elet. e Comun. 0,84 0,10 0,00 2,68 1,84 2,49
Mat. Transp. 218 0,69 0,46 0,50 3,99 4,91
Mad. e Mobil. 0,10 0,00 1,23 0,45 0,07 0,10
Papel e Graf. 0,07 0,09 1,88 1,25 0,05 0,23
Borr. Fum. Couro 0,57 0,01 1,23 0,82 1,48 0,23
Ind. Quimica 0,08 1,44 1,37 0,63 0,90 1,06
Ind. Téxtil 0,12 0,60 1,55 0,81 0,45 0,25
Ind. Calgados 0,00 0,00 0,00 0,01 1,69 0,02
Alim. e Bedidas 4,03 2,40 0,92 1,04 0,21 0,28
0s Util. Pub. 0,53 0,65 0,78 0,31 1,16

1,00 1.00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Indices de Especializagdo 1989-2001 - 04
Cagapava Jacarei S.J. dos Campos

Servigos

1989 2001 1989 2001 1989 2001

Intermediagao financeira

Ativ. Imobiliarias 1,19 0,58 0,71 0,89 0,76 1,50
Transporte e Armazenagem 0,56 0,92 1,12 .11 1,01 1,21
Alojamento e Alimentagéo 1,18 1,03 0,82 1,03 1,10 1,06
Satde e Servigos Sociais 1,51 2,16 2,57 1,64 1,48 1,53
Ensino 3,29 1,29 1,74 0,96 1,71 1,29
Administraggo Publica 0,75 1,06 1,05 0,97 1,04 0,38
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria
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Consideracoes Finais

A Regido de Governo de S3o José dos Campos recebeu um grande choque nos
anos 90 com a abertura comercial pela qual o pais teve varias de suas cadeias produtivas
desarticuladas, somente em fins da década € que houve recuperagiio econdmica.

A regido teve seu desenvolvimento relacionado ao processo de industrializacio
de S3o Paulo e do Rio de Janeiro. Situando-se ao longo do macroeixo Sdo Paulo-Rio de
Janeiro, cla receben fluxos migratérios e investimentos devido a sua posi¢io
privilegiada. Diferentemente das outras regides estudadas nesse trabalho, a regifo de
Sao José dos Campos nfo teve seu desenvolvimento econdmico atrelado ao ciclo do
café, mesmo porque a regifio estava na area que sofreu em primeiro lugar a decadéncia
da economia cafeeira.

O forte desenvolvimento veio mesmo a partir dos anos 70, no contexto do II
PND, com desenvolvimento de estatais ligadas a aviagdo aeroespacial ¢ a industria
bélica, instalagio de refinaria (Refinaria Henrique Lage da Petrobras), industrias
quimicas ¢ metal-mecénica, bem inddstrias de alta tecnologia, como a industria de
material elétrico € de comunicagGes.

Quanto a contraposicio Industria € Servicos, entre 1989 e 2001, a primeira
perdeu 132,3 Mil SM em termos de massa salarial, enquanto a segunda, ganhou 99,6
Mil SM em massa salarial. Em ambos os setores, houve aumento do salario médio, no
entanto, os saldrios dos empregos gerados nos Servigos sdo 30,7% menores que os
salirios da Indistria, mostrando um diferenca explicita entre os dois setores. Como
explicagdes podemos adotar a idéia das atividades nos Servicos requerem menores
qualificagdes’® dos empregados frente a Industria e menor grau de sindicalizagdo.

Na Industria, houve reducio do “gap” dos sub-setores com as menores
remunecragdes médias e alargamento do mesmo entre os setores com as maiores
remuneracdes. Essa divergéncia aponta para uma maior homogeneidade da mao-de-
obra, da sua qualificagiio técnica-cientifica ¢ das necessidades requeridas pelos sub-
setores tradicionais e uma maior heterogeneidade e especializagiio da mio-de-obra nos
setores de alta tecnologia.

Enquanto isso, nos Servigos houve um alargamento do “gap” dos sub-setores

com as menores remunera¢cdes médias e estreitamento do “gap” dos sub-setores com as

** Ver Tapia (1993: xx) quanto ao tipo de Servigos predominantes na regifio.
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maiores remuneragfes médias pagas. A convergéneia das maiores remuneragoes podem
indicar uma especializagio dos Servicos prestados, apontando um nivel mais
equilibrado em termos de qualidade e da qualificacio da mao-de-obra oriundas do
desenvolvimento da Industria na regido.

Com isso, podemos concluir que na regido existe uma clara separaco entre dois
tipos de servigos, aqueles que exigem maiores qualificagdes e aqueles que exigem
menores qualificagdes. Isso, por sua vez, refletir-se-4 na qualidade dos servigos
prestados, no entanto, esta afirmago sé pode ser confirmada fazendo-se uma analise em
nivel de Atividades CNAE (maior nivel de desagregagdo) contra grau de instrucdo e
remunera¢io média. Enquanto isso, na Industria o aumento das diferengas entre os
menores e maiores salarios pagos reflete uma hierarquizagdo € maior diferenciaciio
ntra-setorial.

A partir dos dados individuais de cada um dos municipios, pode ser criada uma
tipologia dos Servigos a partir da sua articulagio com a Industria € com o municipio
onde estdo inseridas tais atividades.

Quanto as respostas as perguntas centrais dessa monografia, nio confirmou-se a
desconcentragdo industrial na regido (se levarmos em conta © numero de
estabelecimentos formais), houve apenas redugfio no niimero de empregados. Nesse
caso, o8 Servigos ndio compensaram uma possivel desconcentragdo industrial, mas
compensaram, sim, a queda do nimero de empregados, 20 mesmo tempo que aumentou
a participagio no total do emprego industrial de Sfo Paulo de 2,87%, em 89, para 3,11%
em 2001, reiterando as informagdes levantadas na revisfio bibliografica (Negri, 1996) de

aumento da importancia do interior de Sfo Paulo no emprego industrial,
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3.5. Regido Metropolitana de Sao Paulo

Caracterizacdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo

Regiao Metropolitana de Sao Paulo

Localizacdo no Estado

Legenda
C3regides de governo
municipios . L 2.35'@1

‘ Composi¢do

= municipal o g
| ® regional de govemo — i

L

Fonte IBGE/DGC/DECAR Makhs Mincipal Digital do Brasil, 1997 a
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A Regifio Metropolitana de S3o Paulo - RMSP ¢ uma das maiores aglomeragdes
urbanas do mundo, abrangendo a Capital do Estado ¢ mais 38 municipios vizinhos. Sua
area, de 8.051 kmz, corresponde a menos de 1 milésimo da superficie brasileira e a
menos de 4% do territério do Estado. A 4rea urbanizada da Regidio é de 1.747 km’, algo
em torno de 120 mil quarteirdes.

Essa drea, que extrapola fronteiras municipais, aumentou cerca de 357 km® nos
ultimos 10 anos. Isso corresponde, por exemplo ao tamanho de Belo Horizonte, outra
importante capital brasileira.

A populag3o atual da Regifo Metropolitana de Sao Paulo estd estimada em 17,2
milhdes de habitantes, o que significa que aproximadamente um em cada 10 brasiletros
mora na Grande S3o Paulo. Esse contingente populacional é cerca de 66% superior ao
da Regifio Metropolitana do Rio de Janeiro, a segunda maior do Pais.

Alguns indicadores dio a nogdo da importincia demografica da Regifio dentro
do Brasil e do Estado: |

- Um entre cada 10 brasileiros mora da RMSP.

- A cada hora, esta Regido incorpora 30 novos habitantes.

Cifras recentes indicam que o PIB da Regifio Metropolitana de Sio Paulo esta
em torno de US$ 102,8 bilhdes de dolares, o que ¢ comparavel ao de diversas
economias nacionais. O PIB da regifio metropolitana corresponde a pouco mais de 50%
do total estadual e a 18,5% da riqueza nacional. Q PIB por habitante, estimado em 6,4
mil d6lares, & quase o dobro da média nacional.

Tal como o ocorrido em outras metrépoles mundiais, o setor terciario vem
apresentando grande crescimento na Regifio Metropolitana de S#o Paulo. Como
conseqiiéncia desse processo, o emprego no comércio € no setor de servigos saltou de
uma participagdio de 57% em 1981 para 73% em 1995.

Como em qualquer conglomerado urbano de porte mundial, a intensa atividade
econdmica ali desenvolvida ocasiona um numero bastante elevado de viagens. Na
RMSP, sdo realizadas 30,9 milhdes de viagens por dia. Por transporte coletivo, sdo 10,3
milhGes ao dia; por veiculos particulares sdo 10 milhdes ao dia e 10,6 milhdes de
viagens a pé por dia.

O sistema de 6nibus da Regifio transporta cerca de 8 milhdes de passageiros por

dia, deslocamento efetuado em cerca de 650 linhas locais na Capital, 457 linhas locais
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nos demais municipios ¢ em mais 300 linhas que fazem ligagSes entre municipios da
RMSP. Sio cerca de 15 mil 8nibus envolvidos nesse transporte, aos quals somam-se
mais 10 mil dnibus fretados pelas empresas ou pelos proprios empregados.

O sistema metroviario transporta, nos 44 km cobertos por suas trés linhas, cerca
de 2,6 milhdes de passageiros por dia. E o sistema de trem metropolitano transporta
cerca de um milhfio de passageiros por dia nos 270 km de linhas cobertos pela CPTM.

Além do transporte publico, os deslocamentos na Regido Metropolitana sfo
feitos por uma frota de 4,5 milhdes de vefculos particulares, mais que um quinto da
frota nacional. Nas 46 mil ruas da Capital, circulam, por dia, 2,5 milhdes de veiculos.

Assim os congestionamentos e os acidentes ocorridos sio um sério problema:

- 8 pessoas sio mortas ¢ 450 acidentadas todo dia no trinsito;

- 20% dos trabalhadores despendem mais de 3 h por dia no transporte e 10%
mais de 4 h por dia;

- 94% da poluicio do ar vem de carros, énibus € caminhdes;

- os congestionamentos didrios se estendem por 100km.

A Regizio Metropolitana de Sdo Paulo (com 8.051 km?), apesar de corresponder
a menos de 1% do territério brasileiro, tem dimensdes fisicas equivalentes as de
algumas nag6es como o Libano (10.452 km?®) e a Jamaica (10.991 km?).

Os municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo s&o Aruja, Barueri,
Biritiba Mirim, Cajamar, Caiciras, Carapicuiba, Cotia, Diadema, Embu, Embu-Guagu,
Ferraz de Vasconcelos, Francisco Morato, Franco da Rocha, Guararema, Guarulhos,
Itapevi, Itaquaquecetuba, Itapecerica da Serra, Jandira, Juquitiba, Mairipord, Maui,
Mogi das Cruzes, Osasco, Pirapora do Bom Jesus, Po4, Ribeirdo Pires, Rio Grande da
Serra, Salesopolis, Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do
Campo, S3o Caetano do Sul, Sfo Lourengo da Serra, S3o Paulo, Suzano, Tabo#o da
Serra e Vargem Grande Paulista.

N#o hd como tratar a Regido Metropolitana de S#o Paulo isoladamente do
contexto do Estado de Sfo Paulo ¢ do Pais. Embora na década de noventa tenha se
verificado um processo de desconcentragio de atividades para areas situadas
principalmente no entorno préximo a Metrépole (eixo Campinas, Vale do Paraiba,
Sorocaba ¢ Baixada Santista) e também para outras regides do pais, a atratividade da

cidade é ainda muito grande.
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A Grande S#o Paulo ¢ apontada também pela existéneia crescente de contrastes
sociats. Dispondo de uma renda per capita que corresponde a praticamente o dobro da
nacional, apresenta uma apropriagio extremamente diferenciada da renda gerada, o que
se reflete na desigualdade de acesso pelos diversos segmentos sociais a bens e servigos
ofertados na Metropole.

Ao lado dos contrastes existentes, a Grande S&o Paulo detém a centralizagio do
comando do grande capital privado: ali estfo as sedes brasileiras dos mais importantes
complexos industriais, comerciais e sobretudo financeiros, que controlam as atividades
econdmicas privadas no Pais.

A Regido Metropolitana de Sio Paulo, conhecida como Grande Sédo Paulo,
possul aproximadamente 16,6 milhdes de pessoas distribuidas em 8.051 km?,
consumindo por ano 1,9 bilhdes de m’ de 4gua e 39 milhdes de mw/hora de energia
elétrica. Sfo mais de 7 milhdes de trabalhadores respondendo por mais da metade da
riqueza gerada no Estado ¢ 18,5% da riqueza produzida no Pais.

S#Ao 205 mil hectares de area urbanizada continua, o que equivale a cerca de 140
mil quarteirdes, envolvendo 31 dos 39 municipios metropolitanos € sediando 113 das
maiores empresas nacionais e internacionais instaladas no Pafs. Na grande SAo Paulo se
encontram 65% dos bancos estrangeiros que atuam no Brasil.

Em 1995 eram 4,5 milhdes de domicilios particulares permanentes, dos quais
eram coletadas 16 mil toneladas de lixo por dia; 1 milhfio de pessoas viviam em favelas.

Este quadro, parcialmente esbogado, atesta o gigantismo da Regiédo e evidencia a

necessidade de planejamento do seu desenvolvimento.
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Andalise dos Grandes Setores

Para o conjunto de municipios que compdem a Regifio Metropolitana de S#o
Paulo, os mimeros mostram que a regifio contava com 5.122.449 postos de trabalho
formais em 89, caindo para 4.556.620 em 95 e atingindo o patamar de 4.665.377 postos
de trabalho formais em 2001. Assim, houve a destrui¢iio, entre 89 e 2001, de 457.000
empregos formais, uma reducio de 8,92% em relaciio ao estoque de trabalhadores do
ano de 1989, apesar da recuperagdo de 2,38% entre 2001 e 95.

Note-se que a regifio ndio conseguiu recuperar o nivel de empregos de 1989,
mesmo com um saldo liquido positivo entre 99 e 2001. Segundo os dados da RAIS-
Mte", entretanto, esta analise da macrorregifio esconde diferengas no que concerne 3
dindmica entre os municipios. Por exemplo, municipios muito dindmicos, que tiveram
um saldo liquido positivo muito grande de empregos, podem ocultar possiveis saldos
negativos de empregos formais em outros, garantindo o aumento do nivel de emprego
para toda a regido visto de forma macro.

Dentro da regifio, os tnicos dos grandes setores que apresentaram perdas
liquidas de empregos, foram a Industria de Transformagfio e a Construgfio Civil. A
Indistria passou de um total de 1.801.840 empregados em 89, para 966.222 em 2001
(portanto, um decréscimo de 46,38% no total de empregados de 1989!!!). Visualizando
isto de outra forma, as empresas deste setor fecharam aproximadamente 1 em cada 2
postos de trabalho formais no periodo 89-2001. Entre 95-2001, a Inddstria gerou
108.000 empregos, ao mesmo tempo que teve uma queda de 3.050 milhdes de Reais no
valor adicionado fiscal da regido.

Uma outra observagéio que merece ser feita € que o emprego na Indistria de
Transformacdo como um todo, caiu em termos absolutos entre 89 ¢ 95, tendo uma
recuperagio no periodo de 99 e 2001, em grande parte devido ao fim da paridade
cambial do Plano Real e conseqiiente desvalorizagio da moeda brasileira, o que
propiciou uma aumento do nivel de produciio das empresas exportadoras.Nesta regido, a
Construgiio Civil acompanhou a reduciio do emprego industrial, diminuindo em 25,18%
o estoque de trabalhadores formais em relagio a 89 (passou de 249.893 empregados

para 186.952 empregados em 2001).

4 'odas as w@belas sfo de claborago propria, feitas a partir das fonics citadas abaixo de cada uma delas,
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Destacaram-se os setores Agropecuarios, Comércio ¢ Servigos que contribuiram
para o aumento do nivel de emprego dentro da regido. Para a Agropecuaria, o aumento
for de 2.920 postos de trabalho entre 89 e 2001. Vale ressaltar que tanto a Construcio
Civil quanto a Agropecudria, sdo setores normalmente caracterizados pela baixa
formalizacdo dos contratos de trabalho por um lado e por outro lado, pela baixa
consisténcia das declaragdes prestadas pelos estabelecimentos empregadores em 89,
visto pela redugdo do numero de Outros que praticamente desapareceram no intervalo
estudado.

O setor Comércio criou 22.350 empregos formais no periodo 89-95 e 120.973 no
periodo 95-2001, com um aumento no valor adicionado fiscal de 7.490 milhdes de
Reais no periodo. Vale ressaltar que os anos 90 foram marcados pela entrada de muitos
grandes grupos estrangeiros no segmento de comércio varejista no mercado nacional
(Carrefour, Wal-Mart, Grupo Sonae, etc.)

Ja o setor Servigos, passou de 2.346.342 empregos formais em 89 para
2.769.547 em 2001, um aumento de 18,04% no nivel de empregados formais de 89.
Verificou-se também um aumento de 10.600 milhdes de Reais no valor adicionado

fiscal, no periodo de 95-2001, para um aumento de aproximadamente 348.000

empregos.
Empregados por Grandes Setores - 05
1989 1995 1999 2001
o 1.801.840| 1.246.834| 958.116 | 966.222
Construgéo Civil 249.893 | 224.865 | 181.529 | 186.952
Comeércio 588.531 | 610.809 | 641.366 | 731.782
&Servbgos 2.346.342(2.421.532(2.631.482| 2.769.547
7.741 17.169 13.001 10.662
128.102 35.411 416 212
[Total 5.122.449] 4.556.620[4.425.910] 4.665.377
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Valor Adicionado Fiscal - 05
em Milhdo RS _ 1995 1997

Valor Adlmonado Total
Fonte: www.seade.gov.br
Valores em R$ de 2001
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Quanto a remuneragio média, no periodo 89-2001, mesmo setores em que houve
redu¢do no nivel de empregos, como a Industria ¢ Construgdo Civil, a remuneragio
média paga em dezembro do ano corrente aumentou, indicando que a massa salarial
caiu proporcionalmente menos que o numero de postos de trabalho, ocasionando este

aumento do salario médio nestes setores.

Remuneracdo por Grandes Setores - 05
1989 1995 1999

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
SM - salarios minimos
Elaboragao propria

No entanto, entre 99 e 2001, o que se verificou foi um grande achatamento
salarial médio, pois apesar do aumento do numero de empregados formais, houve uma
redugdo da massa salarial paga, ocasionando a redug¢do propriamente dita do salario
médio pago em dezembro. De um lado, o emprego aumentou 5,41% e de outro, a massa
salarial caiu em 8,00%. Isso resultou em uma queda porcentual do salario médio de
12,73% pago aos trabalhadores em dezembro de 2001.

Na Industria, o aumento foi de 7,00 salarios minimos em 89 para 8,54 salarios
minimos em 99, caindo para 7,49 salarios minimos em dezembro de 2001. Na
Construgao Civil, tal aumento foi de 3,97 salarios minimos para 5,29 salarios minimos,
também caindo para 4,49 salarios minimos em dezembro 2001%.

O Comeércio possibilitou um aumento de 4,32 salarios minimos para 5,29
salarios minimos, caindo para 4,62 salarios minimos em 2001; a Agropecuaria, de 3,15
para 5,56 salarios minimos, caindo para 2,94 salarios minimos em 2001.

O setor de Servigos que pagava em 89, 6,10 salarios minimos em dezembro
daquele ano, passou a pagar 8,02 salarios minimos em dezembro de 99, caindo para
7,04 em 2001. Se compararmos os salarios médios pagos pela Indistria e pelos

Servigos, em 89, o setor Servigos pagava um salario correspondente a apenas 87,14% do

* Como em todo o trabalho foi utilizado a mesma metodologia ¢ a fim de tornar 0 mesmo menos repetitivo, nio serd descrito como
salario medio pago em dezembro do ano corrente, Sera descrito como saldrios minimos do ano em questio.
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salario pago pela Industria, passou a pagar em 2001, um salario correspondente a

93,99% daquele e em 99, equivalia a 93,91% do salario médio pago pela Indistria.

Estabelecimentos por Grandes Setores - 05
1989 1995 2001
40.383 | 42.158 | 38.744 | 38.718
5713 | 8819 | 9.243 | 9.340
73.331 | 92.865 | 101.051] 109.476
82.893 | 99.923 | 119.753| 125.319
1.491 | 2.040 | 2.020 | 2.105
10.393 | 7.079 81 39
214.204 | 252.884 [ 270.892 | 284.997

|Tota|
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragdo propria

Do niimero de estabelecimentos por grandes setores, a Regido Metropolitana de
Sdo Paulo teve um aumento de aproximadamente 70.790 estabelecimentos entre 89 e
2001. Passou de 214.204 estabelecimentos para 284.997 estabelecimentos em 2001.

Diferentemente das demais regides analisadas, a reducdo do numero de
empregados formais na Induistria foi acompanhada de redugdo no numero de
estabelecimentos de aproximadamente 4,12% passando de 40.383 para 38.718
estabelecimentos em 2001. Na Constru¢do Civil houve aumento do numero de
estabelecimentos, de 5.713 para 9.340 em 2001.

Comércio e Servigos apresentaram os maiores acréscimos no numero de
estabelecimentos; no setor Comércio, o aumento foi de 36.140 estabelecimentos entre
89-2001, ja no setor Servigos, o aumento foi de 42.400 estabelecimentos. O terceiro
maior aumento relativo de estabelecimentos foi na Agropecuaria, 41,18%, passando de
1.490 para 2.100 estabelecimentos no periodo analisado ¢ o primeiro foi os Servigos
(aumento de 51,18%), seguido pelo Comércio (49,29%).

Grande parte desse aumento acréscimo de estabelecimentos, para nao dizer a
totalidade, advém de pequenos e medios estabelecimentos que surgiram no periodo
como a uma forma que as pessoas, que estavam perdendo seus postos de trabalho,
encontraram de subsistir e tentar manter tanto os niveis de renda do periodo anterior,
como mesmo para se manter incluido na sociedade, evitando, assim, a exclusdo ¢ a
marginalidade que ascenderam grandemente nos anos 90. Para isso, estabeleciam-se

novos estabelecimentos de comércio varejista, de prestagdo de servigo (autdénomos),
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pequenas empresas industriais que atuam como “terceiras” das grandes em certas
atividades (seguranga, limpeza, alimentacio, etc.), entre outras.

Quanto a qualificacdo dos empregados, essa regido também apresentou
melhorias quanto ao grau de instrugdo dos empregados formais das empresas da regido
de Campinas. De um modo geral, nos niveis médio e superior, houve aumentos na
participagdo relativa dessas classes de empregados entre os anos de 89 e 2001. Em
contrapartida, a camada de empregados com baixo grau de instrugdo, até primeiro grau

completo, teve sua participagdo reduzida ao longo do tempo.

Empregados por Grau de Instrugéo - 05
1989 1995 1999

1,25
11,89 8,66 5,756 4,69
19,68 14,49 10,96 9,08
16,78 14,73 13,08 10,92
12,34 14,90 17,06 15,13
63,29 | 5466 | 48,10 | 40,72
7,70 8,22 8,92 8,56
12,40 17,02 21,53 27,64
20,10 | 25,24 | 30,45 | 36,20
470 4,20 6,16 6,76
10,86 15,18 15,28 16,32
Ignorado 1,04 | 071 0,01 0,00
Subtotal superior 16,60 | 20,09 | 21,45 | 23,08
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: RAIS-Mte (varios anos)

Elaboragéo propria

Nessa categoria a reducao da participacao relativa foi de 63,29% para 40,72% do
total de empregados formais, um nimero que pode ser considerado muito elevado,
representando que 4 em cada 10 empregados formais tém somente até o primeiro grau
completo no ano de 2001. Aqui se encontra um dilema: qual a explicagdo para essa
redug¢do do nimero de trabalhadores com baixo grau de instrug@ao? No minimo duas
respostas podem ser aplicadas, um processo de melhoria no nivel de instrugido dos
empregados formais de todos os setores ao longo do tempo e/ou uma maior incidéncia

do desemprego sobre essa camada de trabalhadores.
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Essa regido por apresentar grande concentragio de indistrias a varias décadas,
acabou por necessitar de uma massa de trabalhadores mais preparados e qualificados
para realizar as fun¢des demandadas nas empresas que se instalaram na regido desde
finais dos anos 50, sejam elas na Industria, Comércio, Servicos € mesmo na
Agropecudria. Isso ¢ claramente evidenciado pelas proporgdes de empregados com
nivel médio de instrugio (passou de 20,10% do total em 89 para 36,20% do total em

2001) e com nivel superior (passou de 15,56% para 23,08% em 2001).

Empregados por Porte do Estabelecimento - 05
1989 1995 1999 2001
4,25 5,74 6,32 6,26

4,72 6,46 7,32 7,44
5,83 7,42 8,18 8,44
9,57 10,76 112 11,55
8,69 8,74 8,54 8,62

12,94 | 12,17 | 10,91 10,87

11,47 9,37 8,77 8,51

10,50 8,40 7,48 8,00

32,32 | 30,95 | 31,35 | 30,31

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

Empregados em estabelecimentos pequenos tiveram a sua participagio relativa
no total de empregados ampliada de 33,06% em 89 para 42,31% em 2001 (empresas de
0 a 99 empregados; essa ndo ¢ classificagdo correta, pois como se trata do total dos
grandes setores, existem diferengas entre Comeércio ¢ Servigos e a Inddstria na
classificagdo do tipo de estabelecimento por nimero de empregados).

Isso mostra a importancia que tais estabelecimentos passaram a ter para o
desenvolvimento das regides e seus municipios, pois como a dinamica ¢é ditada pelas
grandes empresas instaladas em cada localidade, restou aos pequenos e médios
estabelecimentos, uma participagdo secundaria na economia, porém nio menos
importantes™. Esses estabelecimentos passaram a ser os criadores liquidos de empregos,

em um momento em que as grandes empresas passavam por reestruturagdes

produtivas/organizacionais.

* Para maiores informagdes sobre a inserco das PME's na nova estrutura produtiva dos anos 90, consultar a tese de doutoramento
de Souza (1993).
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As empresas de tamanho médio, de 100 a 499 empregados, para esta regido,
tiveram sua participagao reduzida de 24,11% em 89 para 19,38% em 2001. As grandes,
no entanto, como era de se esperar ¢ ja adiantado anteriormente, tiveram sua
participagdo relativa reduzida de 42,82% em 89 para 38.31% em 2001. Vale lembrar
que o impacto da redugdo de empregos por parte das grandes empresas, em termos
absolutos, € muito maior do que o impacto das demissdes na empresas de tamanho
médio, além do que, para absorver todo o contingente dispensado pelas grandes
empresas € necessario um aumento muito grande no numero de estabelecimentos de
micro e pequenas empresas para contrabalangar os efeitos sdcio-econdmicos da redugdo

de postos de trabalhos naquelas.

Remuneracéo por Porte do Estabelecimento - 05
1999

Fonte: RAIS-Mte (varios anos)
Elaboragao propria

A remunerag¢do média de dezembro de cada um dos anos indica uma correlagao
direta entre o porte do estabelecimento e a remuneragao média paga aos empregados de
cada uma das categorias (micro, pequenas, médias e grandes empresas). Em 89, os
estabelecimentos com até 4 empregados pagavam aproximadamente 1/3 do que
pagavam as empresas com 500 a 999 empregados. Em 2001, a relagdo de salarios
praticamente ndo se alterou, os micro estabelecimentos continuaram a representar 1/3 do

salario pago pelas empresas com mais de 1000 empregados.
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Analise da Industria

Na Industria, identificou-se uma queda no nimero de empregados formais, vista
na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores que
mais perderam e, se houver, aqueles que criaram postos de trabalho formais. A redugao
na regido foi 835,6 mil empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

A dindmica do emprego nos sub-setores da industria, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos setores apresentou queda no nimero de postos de
trabalho, enquanto outra parte apresentou um aumento ou manuten¢do dos niveis de
emprego de 89. As maiores quedas entre 89-2001 foram registradas nos sub-setores
Téxteis e de Confecgdes (-140.200 empregados), Elétrica e de Comunicagdes (-128.400
empregados), Metalurgica (-119.900 empregados), Material de Transporte (-116.900

empregados) e Borracha, Fumo e Couro (-85.100 empregados).

Empregados por Sub-setores - 05
1989 1995 1999 2001
6.819 5.826 5114 4610
58.686 34316 | 27.362 | 25.848
239.690 153.255 | 113.522 | 119.746
161.756 102.428 71.861 75.184
186.386 83.825| 56.885| 58.011
219.827 143.520 | 102.741 | 102.932
50.479 32.507 | 25.307 25.105
119.360 107.836 | 91.958 91.587
137.959 73.439 53.048 52.810
224.800 184.799 | 157.386 | 163.701
251.325 163.175 | 109.733 | 111.106
11.831 4.746 4.281 4,573
89.641 101.379 | 88.416 | 88.253
43.281 55.783 50.502 42.756

Ir étal [ 1.801.840 | 1.246.834 | 958.116 | 966222
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os setores que apresentaram as menores quedas*’ do emprego formal foram
Extrativa Mineral (-2.200 empregos), Calgados (-7.300 empregados), Alimentos e
Bebidas (-1.400 empregos) e Servicos Industriais de Utilidade Publica (-500 empregos),

nos demais, as quedas foram superiores a 25.000 postos de trabalhos formais.

* Obs: como ndo houve nenhum sub-setor com aumento no nimero de empregos formais, decidi por relaciona aqueles com as
menores quedas na Indastria.
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Vale notar que, ao longo do periodo analisado, 89-2001 (12 anos), a regido
perdeu em média 69.600 empregos formais por ano. Demonstrando, ndo somente a
perda de dinamismo econémico como também, a falta de politicas que fomentassem o
desenvolvimento da regido ¢ a criagio de novas ocupagdes e atividades industriais.

Quanto a participagido de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego industrial
era a Industria Téxtil, 13,95%, seguida pela Industria Metaltrgica, 13,30% e em terceiro
lugar, a Inddstria Quimica, 12,48% do total.

Em 2001, essa ordem se alterou, a Industria Quimica passou ao primeiro lugar,
com 16,94% da participagdo no emprego industrial da regido. A Industria Metalurgica
continuou em segundo lugar com 12,39% e o sub-setor da Industria Téxtil e de
Confecgdes, que era o primeiro, passou a terceiro, com 11,50% do emprego industrial

total da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

Empregados por Sub-setores - 05
4 1989 1995 1999 2001
0,38 0,47 0,53 0,48
3,26 2,75 2,86 2,68
13,30 | 12,29 | 11,85 | 12,39
8,98 8,22 7,50 7,78
10,34 6,72 5,94 6,00
12,20 | 11,51 10,72 | 10,65
2,80 2,61 2,64 2,60
6,62 8,65 9,60 9,48
7,66 5,89 5,54 5,47
12,48 | 14,82 | 1643 | 16,94
13,95 | 13,09 | 11,45 | 11,50
0,66 0,38 0,45 0,47
4,97 8,13 9,23 9,13
2,40 447 5,27 4,43
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria
Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a

mudanga, em termos absolutos e relativos, dos cinco mais importantes sub-setores da
Industria entre 89 e 2001. Notemos que, 0s sub-setores que aparecem como 0s maiores
em numeros de empregados podem n3o ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores sdio caracterizados por grandes contingentes de

empregados alocados em uma mesma planta produtiva ou estabelecimento, ndo
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obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por um maior atomismo dos

empregados distribuidos em um nimero maior de estabelecimentos*’.

5 Maiores Sub Setores -Induastria
Numero de Empregados

BOO.DOO
700000 A
600000 - =
500.000
400,000
300,000 A
200,000
100 000
Cresc var var var
| Anual 1989 |var (88) 19_9j (95/89) (99/85) 2001 (01/99)
BMetalirgica -5,62% |(239.680 - 153.255|-36,08% | 113.522|-25,93% [ 118.746| 5,48%
OMat. Transporte -8,13% 219.827 - 143.520(-34,71% | 102.741(-28,41% | 102.8932| 0,19%
BPapele Grafica -2,18% 119.360 - 107.836| -9.65% 91.958 |-14,72% | 91.587 -0.,40%
BQuimica -2,61% | 224.800 - 184.799(-17.79% | 157.386(-14,83% | 163.701| 4.01%
EWTéxtile Confecgdes -6.58% | 251.325 - 163.175|-35.07% | 109.733|-32,75% | 111.106| 1,25%
BDemais Sub Selores | -5,53% |746.838] - 494.249|-33,82% | 382.776|-22,55% [377.150] -1.,47%
5 Maiores Sub Setores -Industria
Empregados (em %)
45,00 -~
40,00
35,00
an.o00
25,00
20,00
15.00
10.00
5.00
°_‘°° i 1080 1995 1999 2001
EIM etalargica 13530 12.29 | 11.85 12.38
3IM at Transporte 12.20 11,51 10,72 10.65
BmPapele Gralica 6.62 B .65 8.680 4,48
BEQ uimica 12,48 14.82 16.43 16.84
MmTéxtile Confecgdes 13,85 13.09 11,45 11.50
EEDemais Sub-selores 41,45 39 .64 | 19.9058 = 18,03

“ Iss0 sera mais bem identificado quando for tratado do namero de estabelecimentos por sub-setores da Indastria mais adiante.
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A partir da andlise da remuneragdio média de dezembro em salarios minimos
algumas modificacfes foram notadas. Assim, como na participacio relativa, foram
identificadas mudangas nas posicdes entre os sub-setores com os maiores salarios
medios pagos € 0s com os menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os quatro sub-setores com os menores salarios
médios pagos foram a Industria de Calgados (2,41 saldrios minimos), a Industria Téxtil
e de Confecgdes (4,02 salarios minimos), a Indistria de Madeira e do Mobilidrio (4,37
salarios minimos) e a Industria Extrattva Mineral (5,70 salarios minimos). A diferenga
entre as remuneragdes médias pagas pelos setores com os menores salarios médios
pagos foi de 3,29 salarios minimos.

Os quatro sub-setores com os maiores saldrios médios pagos naquele ano foram
os Servigos Industriais de Utilidade Publica (12,21 salarios minimos), a Industria de
Material de Transporte (8,80 salarios minimos), a Indistria Mecanica (8,69 salarios
minimos) e a Indistria Quimica (8,15 salarios minimos). Identificou-se uma diferenca
de 4,06 salarios minimos entre a maior e a menor remuneragio média paga pelos setores
com os maiores salarios médios pagos em §9.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneragiio média foram a Industria Téxtil
e de ConfecgBes (3,98 salarios minimos), a Industria de Madeira e do Mobiliario (4,33
salarios minimos), a Industria de Calgados (4,64 salarios minimos) ¢ a Indistria
Metalargica (5,65 salarios minimos). Por sua vez, a diferenca entre 0os menores ¢ 0s
maiores saldrios pagos entre os sub-setores com os menores salarios médios pagos foi
de 1,67 salarios minimos.

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram a Industria de
Material de Transporte (11,14 salarios minimos), os Servigos Industriais de Utilidade
Piiblica (10,10 salarios minimos), a Indistria Quimica (8,99 salarios minimos) ¢ a
Industria de Papel e Grafica (8,79 salarios minimos). A diferenca entre as menores ¢
maiores remuneragdes dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos foi de
2,35 salarios minimos.

No periodo 89-2001, a diferenca entre as menores remuneragdes médias pagas
diminuiu, de 3,29 salarios minimos para 1,67 salarios minimos ¢ a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos a redugdio foi maior, caindo de 4,06

para 2,35 salarios minimos. Em ambos os extremos das remuneragdes médias pagas
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pelos sub-setores, uma convergéncia da remunera¢do média, aponta para uma mao-de-
obra com um nivel de instrugdo equilibrado € homogéneo. Neste caso, as industrias da
regido requerem (ou requereram) mao-de-obra com um certo padrao de qualificagao
técnica para exercer atividades racionalizadas e mais dinamicas nestes sub-setores, em

empresas reestruturadas e mais flexiveis, que as encontradas nos anos 80 no pais.

Remuneracao por Sub-setores - 05

em SM 1989 1995 1999
' ; 6,92
7,48
6,56 | 7.61 6,46 | 5,65
869 | 11,58 | 9,92 | 849
8,08 | 11,07 | 930 | 8,24
880 | 13,79 | 12,40 | 11,14
437 | 544 | 518 | 4,33
705 | 936 | 992 | 879
59 | 819 | 7,75 | 6,38
815 | 11,41 | 954 | 899
402 | 534 | 4861 3,98
2,41 373 | 546 | 464
580 | 747 | 647 | 567
1221 | 1571 | 12,66 | 10,10

7.00 | 9.61 854 | 7,49 |

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Da analise do nimero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (at¢ 19 empregados) 164.194
empregados; nas pequenas (de 20 a 99 empregados), 354.341 empregados; nas medias
empresas (de 100 a 499 empregados), 582.868 empregados e nas grandes empresas
(com mais de 499 empregados), 700.437 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento da participagdo das
micro, pequenas ¢ médias empresas na regido quanto ao numero de empregados € um
queda da participag@o das grandes empresas. Os niimeros de empregados em cada tipo
de empresa passaram a ser 172.725 empregados nas micro, aumento de 5,19%; 263.752
nas pequenas, reducgdo de 25,56%; 290.825 nas médias, redugao de 50,10%; e 238.920
nas grandes empresas, uma redugdo de 65,88%, ou seja, foram encerrados 2 em cada 3

empregos formais em grandes empresas.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 05

Até 19 De20299 De100a499 499 ou mais

Extr. N 1.140 2.559 6.819
Min. N 6.930 10.229 19.280 22.247 58.686
Y 18.717 52.125 94.040 74.808 239.690
13.510 38.423 61.276 48.547 161.756
8.312 30.152 64.513 83.409 186.386
3.028 12.489 36.740 167.570 219.827
11.935 15.749 15.431 7.364 50.479
13.168 24874 43.325 37.993 119.360
18.183 34.322 41.391 44.063 137.959
14.946 49.539 93.983 66.332 224.800
43.652 64.493 69.863 73.317 251.325
2.925 3.367 3.350 2.189 11.831
6.915 13.746 28.816 40.164 89.641
833 1.713 8.301 32.434 43.281
164.194 354.341 582.868 700.437 1.801.840

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 05

Ate 19 De 20299 499 ou mais Total

920 2.299 1.391 0 4610

5.655 6.946 6.566 6.681 25.848
27.992 42 631 35.696 13.427 119.746

13.780 25.104 21.597 14.703 75.184

Elet. @ Comun. 7.883 16.551 22.175 11.402 58.011
Mat. Transp. 4.226 11.035 26.962 60.709 102.932
Mad. e Mobil. 8.342 8.257 6.554 1.952 25.105
Papel e Graf. 17.539 23.556 31.376 19.116 91.587
Borr. Fum. Couro 10.427 16.652 13.937 11,794 52.810
Quimica 23.858 51.667 60.447 27.729 163.701
Téxtil e Confecgdes 35.576 37.355 27.899 10.276 111.106

Calgados 888 1.308 649 1.728 4573
Alim. e Bedidas 14.285 14.957 27.084 31.927 88.253
Servigos Util. Pub. 1.354 5.434 8.492 27.476 42.756
Total 172.725 263.752 290.825 238.920 966.222

Fonte: RAIS-Mte
Elaboracgao prépria

Quanto ao nimero de estabelecimentos, a Regido Metropolitana de S3o Paulo
apresentou um decréscimo de 1.665 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001
(redugdo de 4,12%). Entretanto, 1.775 estabelecimentos (aumento de 4,39%) foram
abertos no periodo de 1989 a 1995 e 3.440 estabelecimentos foram encerrados nos 6

anos seguintes.
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abele entos po D-setores - U
() : () ol ale ' .

Extr. Mineral 262 257 225 192
Min. Ndo Met. 1614 | 1212 | 1223 | 1.198
Metalirgica 4708 | 5701 | 5625 | 5.680
Mecénica 3251 | 2.686 | 2.589 | 2.841
Elet. e Comun. 2315 | 1903 | 1.772 | 1.754
Mat. Transp. 938 | 1.331 | 1.161 | 1.086
Mad. e Mobil. 2686 | 2.478 | 2.167 | 1.990
Papel e Graf. 3.125 | 4.015 | 4.156 | 4.222
Borr. Fum. Couro 4275 | 2.921 | 2430 | 2.355
Quim 3.937 | 5200 | 5.196 | 5.267
Téxtil e Confecgbes | 10.512 | 10.149 | 7.962 | 8.229
Calgados 766 368 216 201
Alim. e Bedidas 1672 | 3592 | 3.636 | 3.300

ervicos Util. Pub. 322 345 386 403
Total 40.383 | 42.158 | 38.744 | 38.718
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Induistria eram, em

ordem decrescente, a Industria Téxtil e de Confecgdes (26,03%), a Industria

Metalurgica (11,66%) e a Industria de Borracha, Fumo e Couro (10,59%), que somados

respondiam por 48,28% do total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve

mudangas e os 3 maiores sub-setores passaram a ser a Industria Téxtil e de Confecgdes

(21,25%), a Indastria Metalurgica (14,67%) e a Industria Quimica (13,60%), que

somados totalizam 49,52%. A parcela dos 3 maiores sub-setores se alterou, aumentando

a concentracdo dos 3 maiores sub-setores no periodo analisado, no entanto, o sub-setor

de Borracha, Fumo e Couro, saiu da condi¢ao de um dentre os trés maiores sub-setores

quanto ao numero de estabelecimentos.

216



1995

Estabelecimentos por Sub-setores - 05
1989

1999

2001

0,61 0,50
4,00 2,87 3,16 3,09
11,66 | 13,52 | 14,62 | 14,67
8,05 6,37 6,68 7,34
573 4,51 4,57 4,53
232 3,16 3,00 2,80
6,65 5,88 5,59 514
7,74 9,52 10,73 | 10,90
10,59 6,93 6,27 6,08
9,75 12,33 | 1341 13,60
26,03 | 24,07 | 20,55 | 21,25
1,90 0,87 0,56 0,52
4,14 8,62 9,38 8,52
0,80 0,82 1,00 1,04
100,00 | 100,00 | 100,00 [ 100,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Alguns sub-setores da Industria simplesmente desapareceram dentre aqueles que

possuiam empresas de tamanho grande, como a Industria Extrativa Mineral, a Industria

de Madeira ¢ Mobiliario ¢ a Industria de Calgados. Tais sub-setores tiveram o tamanho

de seus estabelecimentos reduzidos, ou seja, onde havia grandes estabelecimentos, estes

foram reduzindo o nimero de empregados formais passando de grande para média a

classificacio do estabelecimento pelo nimero de empregados. Isto pode ser visto

claramente pelo nimero de estabelecimentos de grande porte.
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6 Maiores Sub Setores - Industria

Numero de Estabelecimentos

18.000
15000
12.000
9.000
6.000 |
3.000
| Cresc Anual |
OMetalurgica 1.568%
OMecanica <1,12%
BPapel e Grafica 2.54%
BGulmica 2,46%
B Téxtil @ Confecgdes +2,02%
[mAlm, e Bedidas 5.83%
[BDemais Sub Setores | -2.87%
35,00

30,00

25,00

20,00

16,00

10,00

6,00

0.00

|BMetalurgica
OMecanica
BPapel & Grafica
i.Q uimica

|BTexule Confecgdes |

|mAIm e Bedidas

{BDemais Sub Salores

VG (52

1995 var (95/88) | 1999 var {90/95) 2001 var (01/39)
5701 21,09% | 5.6825 -1,33% 5.680 0,98%
2 686 -17.38% 2.580 -3.61% 2841 9,73%
4015 28.48% 4156 3,51% 4222 1.55%
5200 32,08% 5196 -0,08% 5267 1,37%
10.149 -3.45% 7,062 -21,55% 8.220 3.35%
3.592 114.83% 3638 1.22% 3300 -8,24%
10815 -17,83% 9 580 -11.42% 9178 -4.19%

6 Maiores Sub Setores - Industria
Estabelecimentos (em %)

8.05 6.68
7.74 9,52 | 10,73 10,80
9.75 1233 13,41 13,60
26,03 24,07 I 20,65 21,25
4,14 8,52 9.38 8,62
32,63 | 25,65 24,73 23.70
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Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 05

Até 19 De20a99 De 1002499 499 ou mais
Min. N&o Met. 1.257 247 92 18 1.614
Metalurgica 3.038 1.170 430 70 4.708
Mecanica 2.040 866 302 43 3.251
Elet. @ Comun. 1.307 645 286 77 2.315
Mat. Transp. 417 270 160 91 938
Mad. e Mobil. 2.209 396 72 9 2.686
Papel e Graf. 2.311 582 193 39 3.125
Borr. Fum. Couro 3.205 832 199 39 4.275
Quimica 2.336 1.081 447 73 3.937
Téxtil e Confecgdes 8.508 1.580 355 69 10.512
Calgados ' 667 78 19 2 766
Alim. e Bedidas 1.205 298 128 41 1.672
Servigos Util. Pub. 238 39 38 7 322
Total 28 918 8.152 2.735 578 40.383

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 05

Sub-setores Até 19 De20299 De100a499 499 ou mais

itr. Mineral
Min. Nao Met. 994 163 33 8 1.198
Metallrgica 4.451 1.036 177 16 5.680
Mecéanica 2149 593 119 18 2.841
Elet. e Comun. 1.229 405 108 12 1.754
Mat. Transp. 681 248 122 35 1.086
Mad. e Mobil. 1.732 221 34 3 1.990
Papel e Graf. 3.495 561 148 18 4222
Borr. Fum, Couro 1.870 402 73 10 2.355
Quimica 3.757 1.188 287 35 5.267
Téxtil e Confecgoes 7.073 998 147 11 8.229
Calgados 162 35 3 1 201
Alim. e Bedidas 2.769 368 132 31 3.300
Servigos Util. Pub. 232 115 38 18 403
[Total 30.696 6.379 1.427 216 38.718
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Quanto ao nimero de estabelecimentos por porte do estabelecimento, em 89,
havia 28.918 estabelecimentos de tamanho micro (até 19 empregados), 8.152 de
tamanho pequeno (de 20 a 99 empregados), 2.735 de tamanho médio empresas (de 100

a 499 empregados) € 578 grandes estabelecimentos (com mais de 499 empregados).
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Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 30.696
estabelecimentos (aumento de 6,14%); os pequenos cairam para 6.379 estabelecimentos
{queda de 21,75%); os médios, para 1.427 estabelecimentos (queda de 47,82%) e os
grandes, cairam para 216 estabelecimentos (redugio de 62,62%).

Qs principais setores que tiveram reducfio no nimero de micro estabelecimentos
foram a Industria Minerais Ndo-metalicos, a Industria de Borracha, Fumo ¢ Couro ¢ a
Indastria Téxtil ¢ de ConfecgBes e a Indistria de Calgados, Juntos, em 89, totalizavam
13.637 estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de 10.099 estabelecimentos
(reducio de 25,94%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais reduziram quanto
ao numero de estabelecimentos foram a Indistria Mecanica, a Inddstria Elétrica e de
Comunica¢des, a Indastria de Borracha, Fumo e Couro e a Industria Téxtil e de
Confecgles, passaram de 3.923 estabelecimentos, em 89, para 2.398 estabelecimentos
em 2001, um redugio de 38,87%.

Dentre as PME's, o sub-setor que mais aumentou quanto ac nimero de
estabelecimentos foi a Indastria de Alimentos ¢ Bebidas passou de 1.503
estabelecimentos para 3.137 estabelecimentos (aumento de 108,71%) no periodo

analisado.
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Analise dos Servigcos

Nos Servigos, identificou-se um aumento no nimero de empregados formais,
visto na analise dos grandes setores. Nesta parte, sera feito um levantamento dos setores
que mais ganharam e aqueles que perderam postos de trabalho formais. O aumento na

regido foi 423.200 empregos, segundo dados da RAIS-Mte, no periodo de 89-2001.

Empregados por Sub-setores - 05

1989 1995 1999 2001
202.301| 175.070] 163.345( 168.999
452,015 459.924 599.631| 664.524
258.610| 284317 280.398| 295.150
477237 374.764| 398.370| 412.101
67.910| 139.763| 140.423| 152.058
42.125| 133.684| 142558 151.700
846.144| 854.010( 906.757| 925.015

12.346.342] 2.421.532] 2.631.482] 2.769.547]

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragado propria

A dinamica do emprego nos sub-setores dos Servigos, através dos dados da
RAIS-Mte, indicam que parte dos sub-setores apresentaram queda no nimero de postos
de trabalho, enquanto que os demais apresentaram um aumento ou manuteng@o dos
niveis de emprego de 89. Os sub-setores dos Servigos, em sua maioria, ganharam postos
de trabalho no periodo 89-2001. Os tinicos sub-setores que perderam postos de trabalho
foram o sub-setor de Intermedia¢do Financeira (-33.300 postos) e o de Alojamento e
Alimentagéo (-65.100 postos).

Quanto ao sub-setor de Intermediagado Financeira, uma qualificagdo merece ser
feita quanto ao processo de reestruturagio do setor bancario brasileiro, que envolveu
uma grande mudanga na utilizagdo de tecnologia bancaria (telematica, equipamentos,
teleatendimento, ‘“cash dispensers”, “internet”, etc.) e favoreceu o aumento do
desemprego/redugdo da necessidade de mao-de-obra no setor e atingiu todos os
estabelecimentos bancarios no pais. Vale notar também que, o desemprego nesse caso
foi um movimento estrutural € ndo conjuntural, uma vez que este setor sofreu ndo pela
mudanca nos mercados no qual estd inserido, mas pela busca de estratégias
microecondémicas das empresas do setor em tornarem-se mais lucrativas e mais
competitivas.

Os demais sub-setores tiveram um incremento no numero de postos de

empregados formais. O sub-setor Atividades Imobilidrias (inclui as atividades
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imobiliarias e os servicos prestados as empresas) teve um aumento de 212.500
empregos; o sub-setor de Transporte e Armazenagem, aumento de 36.500 empregos; o
sub-setor de Saide ¢ Servigos Sociais, aumento de 84.100 empregos; no Ensino,
aumento de 109.600 empregos e na Administragfio Publica, o aumento foi de 78.900
empregos formais no periodo §9-2001.

Aqui, novamente, fazem-se necessarias novas qualificacdes para cada um dos
sub-setores que tiveram aumento no nimero de empregados formais.

O sub-setor de Atividades Imobilirias (e Servigos Prestados as Empresas) teve
um grande aumento relativo, 47,01%, grande parte relacionado as formas de ocupacio ¢
atividades que as pessoas encontraram para subsistir e garantir um minimo de renda
necessaria 4 sua manutencdo e de seus familiares, como prestacio de servigos,
atividades de manutengio, atividades que nas grandes empresas foram terceirizadas
{seguranca, limpeza, alimentagfio, eic.) entre outras. Grande parte desses empregos
estdo alocados em grandes empresas de prestacio de servigos (mais de 99 empregados
formais), aproximadamente 56,44% do total deste sub-setor,

O aumento do sub-setor de Transporte ¢ Armazenagem tem o seu incremento de
nivel de emprego justificado pela importancia crescente que as atividades de logistica ¢
distribuigiio passaram a ter para as grandes empresas. Dentro de uma logica de
integragfio produtiva, ndo somente comercial, a produgdo de bens finais passou a ser
descentralizada, com subconjuntos sendo montados em locais diferentes, formecedores
trabalhando com sistemas integrados com as empresas do final da cadeia, redugdo dos
niveis de estoques de todas as empresas da cadeia produtiva, etc. O rapido deslocamento
de pegas, partes, suprimentos € insumos passaram a ser fundamentais para ¢ aumento
de competitividade das empresas.

Os sub-setores de Saude e Servigos Sociais, Ensino e Administragdo Publica sdo
associados em grande parte ao emprego puiblico através de escolas de ensino infantil,
fundamental e médio, postos de saude e hospitais municipais, além da préprias
prefeituras € suas autarquias (empresas de coleta de lixo, de coleta de esgoto e
distribuigio de agua potavel. Ademais, toda a gama de profissionais liberais no Ambito
privado e universidades particulares, somam-se ao total de empregados nestes sub-

setores.
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Quanto a participagdo de cada sub-setor no total da industria, houve algumas
mudangas relativas entre os trés setores que mais empregam na regido. Em ordem
decrescente, em 89, o sub-setor que respondia pela maior parte do emprego em Servigos
era 0 sub-setor de Administragio Publica, 36,06%, seguida pelo Alojamento e
Alimentagdo, 20,34% e em terceiro lugar, as Atividades Imobiliarias, com 19,26% do
total de empregados formais.

Em 2001, a Administragio Publica continuou em primeiro lugar, com 33,40%,
Atividades Imobiliarias subiu para a segunda posigao, 23,99% e em terceiro ficou o sub-

setor de Alojamento ¢ Alimentagdo, com 14,88% dos empregados formais.

Empregados por Sub-setores - 05
1989 1995 1999 2001

|Tota| ' 100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizada a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Notemos que, os sub-setores que aparecem como 0§ maiores
em numeros de empregados podem nao ser os mais importantes em termos de
estabelecimentos. Alguns sub-setores s@o caracterizados por grandes contingentes de
empregados alocados em um estabelecimento, ndo obstante, outros sub-setores podem
ser caracterizados por um maior atomismo dos empregados distribuidos em um namero

maior de estabelecimentos’.

# Isso sera mais bem identificado quando for tratado do nimero de estabelecimentos por sub-setores dos Servigos mais adiante.



4 Maiores Sub Setores - Servigos
Nimero de Empregados

1.000.000
900.000 +
800,000
700,000 4
600.000 =
500.000 +
400.000
300.000
200000 A
100.000 +
B Cresc var var var
Ko 1989 var{BQJ_ _199:': (95/89) 19989 (89/95) 2001 (01/88)
OAtiv. Imobiliarias 3.26% 452 015 - 450924 1,75% 599.631 310,38% 664 524 10,82%
BTransporte e Armazenagem Ti11% 258.810 - 284.317 9.04% 280,398 -1.38% 285,150 5.,26%
BAlcjamentio e Alimentagag -1.22% 477 237 . 374 764 -21.47% 3868270 6.30% 412101 3,45%
BAdminisiracao Poblica 0.75% B4G 144 . A54 010 0.93% 8068 757 6.,18% 825.015 2.01%
B0emais Sub Setores 3.51% | 312.336 5 448.517 | 43,80% | 446326 | -0,49% | 472757 | 5.02% |
4 Maiores Sub Setores - Servigos
Empregados (em %)
40,00
35,00 -
30,00 +
25,00 +
20,00 H
15.00 -
10,00
5,00 4 E
000 1989 1995 1998 | 2001
|OAtiv. Imobiliarias 19,26 18,99 22,78 23,99
|[BTransporte e Armazenagem 14,02 11,74 10,66 10.66
BaAlgjamento e Alimenlagao 20,34 15,48 15,14 14,88
BWAdministragdo Publica 36,08 35,27 34 48 33,40
HDemais Sub Setores 1331 18,52 16,96 17.07

A partir da analise da remuneragio média de dezembro em salarios minimos
algumas modificagdes foram notadas. Assim, como na participagdo relativa, foram
identificadas mudangas nas posi¢des entre os sub-setores com os maiores salarios
meédios pagos e os com 0s menores salarios médios pagos entre 89-2001.

Em ordem crescente, em 89, os trés sub-setores com os menores salarios medios

pagos foram Alojamento e Alimentagdo (3,62 salarios minimos), Ensino (3,63 salarios
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minimos) ¢ Saude e Servicos Sociais (4,31 salarios minimos). A diferenca entre as
remuneragdes médias pagas pelos setores com os menores salérios médios pagos foi de
0,69 salarios minimos,

Os trés sub-setores com 0s maiores salarios médios pagos naquele ano foram
Intermedia¢io Financeira (11,47 salarios minimos), Transporte ¢ Armazenagem (6,96
salarios minimos) ¢ Administracio Publica (6,22 salarios minimos). Identificou-se uma
diferenca de 5,25 salarios minimos entre a maior € a menor remuneracdo média paga
pelos setores com os maijores salarios médios pagos em 89.

Em 2001, os sub-setores com menor remuneracfio média foram Alojamento e
Alimentagfio (4,11 saldrios minimos), Transporte e Armazenagem (6,43 saldrios
minimos) ¢ Saide e Servigos Sociais (6,51 salarios minimos). Por sua vez, a diferenca
entre os menores e os maiores salirios pagos entre os sub-setores com o0s menores
salarios médios pagos foi de 2,40 salérios minimos,

Os sub-setores com os maiores salarios médios pagos foram Intermediagio
Financeira {13,95 salarios minimos), Saide ¢ Servi¢os Sociais (8,11 saldrios minimos) e
Administragiio Publica (7,46 salarios minimos). A diferenga entre as menores € maiores
remuneracdes dos sub-setores com os maiores salarios médios pagos foi de 6,49 salarios
minimos.

No periodo 89-2001, a diferenga entre as menores remuneragdes médias pagas
aumentou de 0,69 salirios minimos para 2,40 salarios minimos e a diferenca entre os
sub-setores com os maiores salarios médios pagos aumentou de 5,25 para 6,49 salarios
minimos. Isto indica uma divergéncia na regifio nos sub-setores dos Servigos, tanto
entre os sub-setores com 05 menores salarios médios pagos, quanto entre os com 0s
maiores salirios médios pagos.

Disso, podemos deduzir que aumentou claramente a hierarquia entre os sub-
setores dos Servigos, indicando uma clara acentuagdo da divisfo setorial do trabalho e
conseqiiente diferenciagéio tanto dos salarios, quanto da qualificagfio dos empregados ¢
mesmo do tipo de servigo prestado. homogeneidade da qualificagio da m#io-de-obra

apesar das diferentes atividades desenvolvidas.
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Remuneracéo por Sub-setores - 06
1989 1995 1999

6,96 8,29 7,66 6,43
ntac 3,62 4,69 4,89 4,11
Saude e Semgfos Sacrals 4,31 6,97 7.25 6,51
Ensino 3,63 9,04 9,16 8,11
Admjmstm_ciéePﬂbl_l_ca 6,22 6,96 8,25 7,46
Total 2 6,10 7,62 8,02 7,04
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Da analise do numero de empregados por porte do estabelecimento, utilizando
os conceitos de micro, pequena, média e grande empresas do SEBRAE, foi identificado
que, em 89, estavam empregados em micro empresas (até 09 empregados), 177.705
empregados; nas pequenas (de 10 a 49 empregados), 286.194 empregados; nas médias
empresas (de 50 a 99 empregados), 161.011 empregados ¢ nas grandes empresas (com
mais de 99 empregados), 1.721.432 empregados.

Em 2001, estes valores mudaram indicando um aumento na participacao de
todos os tipos de estabelecimentos (micro, pequenas, médias e grandes empresas) na
regido quanto ao numero de empregados. Os numeros de empregados em cada tipo de
estabelecimento passaram a ser 282.280 empregados nas micro, aumento de 58,84%;
392.709 nas pequenas, aumento de 37,21%; 181.609 nas médias, aumento de 12,79%; e
1.912.949 nas grandes empresas, um aumento de 11,12%, ou seja, todos os tipos de
estabelecimentos, tiveram aumento, principalmente os pequenos, que aumentaram mais
do que 50,00% o numero de empregados, isso mostra a sua importancia como gerador
de empregos.

Excecdo feita aos grandes estabelecimentos de Intermediagdo Financeira,
Transporte ¢ Armazenagem, Alojamento e Alimentagdo, os demais sub-setores

aumentaram o numero de empregados.
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Empregados por porte do estabelecimento 1989 - 05

Sub-setores Ate 09 De102a49 De50a99 99 ou mais Total
Intermediagao financeira 1.087 35.653 30.698 134.863 202.301
Ativ. Imobiliarias 62.649 98.476 50.265 240.625 452.015
Transporte e Armazenagem 7.260 26.626 20.422 204.302 258.610
Alojamento e Alimentagédo 83.348 94.158 41.988 257.743 477.237
Saude e Servigos Sociais 8.151 11.567 6.118 42.074 67.910
|Ensino 5.365 14.761 8.492 13.507 42.125
Administragao Piblica 9.845 4.953 3.028 828.318 | 846.144
Total 177.705 | 286.194 161.011 [ 1.721.432 | 2.346.342

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 2001 - 05

Sub-setores

Ate 09

De10a49 De50a 99_ 99 ou mais

Total

Intermediagao financeira 9.740 48.637 15.242 95.380 | 168.999
Ativ. I'm.ebillé_F_ias-' 139.100 129.944 61.687 333.793 664.524
Transporte e Armazenagem 24.788 48.844 28.341 193.177 295.150
Al'ojam'ento;-e--ﬁlim"enta'gao 72.983 112.378 46.398 180.342 412.101
Salde e Servigos Sociais 22.955 16.214 6.625 106.264 152.058
Ensino 12.402 34.059 20.156 85.083 151.700
Administragéo Publica 312 2.633 3.160 918.910 925.015
Total 282.280 392.709 181.609 1.912.949 | 2.769.547
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragéo propria

Os micro e pequenos estabelecimentos criaram 211.100 postos de trabalho no

periodo, os estabelecimentos de tamanho médio criaram 20.600 postos, enquanto os

grandes estabelecimentos criaram 191.500 postos de trabalho!!!

Estabelecimentos por Sub-setores - 05

1989 1995 1999 2001

Intermediagéo financeira 2.357 5.363 5.983 6.185
Ativ. Imobiliarias 29.338 41.425 50.212 52.812
Transporte e Armazenagem 4.071 8.308 10.502 12.109
Alojamento e Alimentagao 33.977 28.683 32.703 33.162
Satide e Servigos Sociais 4.154 10.840 14.041 14.462
|Ensino 2.594 4.763 5.815 6.155
Administragéo Publica 6.402 541 497 434
Total 82.893 99.923| 119.753] 125.319
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragéo propria
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Quanto ao nimero de estabelecimentos, a Regido Metropolitana de Sdo Paulo
apresentou um acréscimo de 42.400 estabelecimentos no periodo de 1989 a 2001
(aumento de 51,18%). Deste total, 17.030 estabelecimentos (40,14%) foram abertos no
periodo de 1989 a 1995 e o restante dos estabelecimentos foram abertos nos 6 anos

seguintes (59,86%).

Estabelecimentos por Sub-setores - 05
1989 1995 1999

2001

2,84 5,00 4,94
35,39 41,46 41,93 42 .14
4,91 8,31 8,77 9,66
40,99 28,71 27,31 26,46
5,01 10,85 11,72 11,54
3.13 477 4,86 4,91
T2 0,54 0,42 0,35
100,00 100,00 100,00 100,00
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Em termos relativos, em 1989, os 3 maiores sub-setores da Industria eram, em
ordem decrescente, Alojamento e Alimentacdo (40,99%), Atividades Imobiliarias
(35,39%) e Administragdo Publica (7,72%), que somados respondiam por 84,10% do
total de estabelecimentos da regido. Em 2001, houve mudangas e os 3 maiores sub-
setores passaram a ser Atividades Imobiliarias (42,14%), Alojamento e Alimentagio
(26,46%) e Saide e Servigos Sociais (11,54%), que somados totalizam 80,14% do total
daquele ano.

Os graficos a seguir, mostram de um modo mais facil de ser visualizado a
mudanga, em termos absolutos e relativos, dos quatro mais importantes sub-setores dos
Servigos entre 89 e 2001. Alguns sub-setores sao caracterizados por grandes
contingentes de empregados alocados em um estabelecimento como Ensino, Saude e
Administragdo Publica, ndo obstante, outros sub-setores podem ser caracterizados por
um maior atomismo dos empregados distribuidos em um nimero maior de

estabelecimentos, como Atividades Imobiliarias e Prestagdo de Servigos as Empresas.
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60.000

50.000

40.000

30.000

20000

10.000

4 Maiores Sub Setores

-Servigos
Nimero de Estabelecimentos

Cresc

var

- EuGH] 1989 var (89) 1995 (65/89)
[OAtiv Imobilidrias 5.02% | 29338 - 41.425 |41,20%
BTransporte e Armazenagem | 9.51% 4071 - B 308 |104,08%
BAlojamenio e Alimentagéo -0,20% | 33.977 28 683 |-15.58%
HESaide e Servigos Soclals 10,956% | 4 154 - 10 6840 [180,95%
BDemais Sub Selores 0,99% 11 353 - 10,667 | -6,04%

var

var

1999 | 05705y | 2901

50,212 | 21,21% | 652.812 | 5,18%
10 502 | 26,41% | 12 109 | 15,30%
32 703 | 14,02% | 33.162 | 1,40%
14.041 [ 29,53% | 14 462 | 3,00%
12295 | 15,26% | 12.774 | 3.00%

4 Maiores Sub Setores - Servigos
Estabelecimentos (em %)

50,00 -

40,00 1 [

30,00 -

20,00 A

10,00 A

9.00 19689 1885 1989
;c:am Imobilidrias 35.39 41.48 41,03
IBTransporie e Armazenagem 4,91 8,31 8.77
|BAlojamento @ Alimentagdo 40,99 28,71 27.31
|MSaude @ Servigos Sociais 5.01 10.85 11,72
|BDemais Sub Setores 13,70 10,68 10,27

11,54

10.19

Quanto ao numero de estabelecimentos, em 89, havia 64.508 estabelecimentos

de tamanho micro (at¢ 09 empregados), 13.513 de tamanho pequeno (de 10 a 49

empregados), 2.324 de tamanho médio empresas (de 50 a 99 empregados) ¢ 2.548

grandes estabelecimentos (com mais de 99 empregados).
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Para o ano de 2001, os micro estabelecimentos atingiram o patamar de 100.658
estabelecimentos (aumento de 56,04%); os pequenos, de 19.382 estabelecimentos

(aumento de 43,43%); os médios, de 2.635 estabelecimentos (aumento de 3,41%) ¢ os

grandes, aumentaram para 2.644 estabelecimentos (aumento de 3,76%).

Sub setores

Ate 09

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1989 - 05
De10249 De50a93 99 oumais

Total

termediagac 2.357
Ativ. Imnbiﬂanas 22.975 4.863 728 772 29.338
Transporte e Armazenagem 2.250 1.164 287 370 4.071

m‘mxozammammgao 28.000 4.751 603 623 33.977

3.370 566 89 129 4.154

Ensino 1.733 667 126 68 2.594

Administragéo Publica 5.856 265 41 240 6.402

[Total 64.508 13.513 2.324 2.548 82.893
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Sub-setores

Até 09

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 2001 - 05
De10a 49 De50a99 99 ou mais

Total

3.382 . 6.185
44.353 6.621 893 945 52.812
8.984 2.295 410 420 12.109
26.432 5.573 679 478 33.162
13.355 839 96 172 14.462
4.084 1.548 287 236 6.155
....... 68 105 41 220 434

100.658 19.382 2.635 2.644 125.319

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Os principais setores que tiveram aumento no nimero de micro estabelecimentos

foram Atividades Imobiliarias, Transporte ¢ Armazenagem e Saude e Servigos Sociais.
Juntos, em 89, totalizavam 28.595 estabelecimentos, atingindo em 2001, um total de
66.692 estabelecimentos (aumento de 133,22%).

Junto aos pequenos estabelecimentos, os sub-setores que mais aumentaram
quanto ao numero de estabelecimentos Atividades Imobiliarias, Transporte e
Armazenagem e Ensino, passaram de 6.694 estabelecimentos, em 89, para 10.464
estabelecimentos em 2001, um aumento de 56,32%.

Dentre as PME’s, o sub-setor que se retraiu quanto ao numero de
estabelecimentos foi Administragao Publica passou de 6.121 estabelecimentos para 173

estabelecimentos (queda de 97,17%) no periodo analisado.
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Principais Municipios e Atividades

Devido a importancia da RMSP e do seu tamanho, que poderia muito bem ser
dividida em 4 Regides de Governo, foram escolhidas 7 cidades para levantarmos seus
Indices de Especializagiio € outros indicadores sécio-econdmicos que ddo uma mostra
da situagdo de cada um dos municipios.

Como ponto de partida foi escolhida a cidade de Sdo Paulo por ser a sede da
Regidio Metropolitana ¢ capital do Estado de S3o Paulo; da regifio Oeste da capital
foram escolhidas as cidades de Barueri, com grande crescimento ao longo da dltima
década e Osasco, municipio que, no passado ja esteve entre os primeiros em termos de
valor adicionado municipal no Estado e hoje, passa por grande desindustrializ¢éo; da
regifio leste, foi escolhido o municipio de Guarulhos, fortemente industrializado e onde
se localiza o maior aeroporto internacional do pais e também elo de ligagcfio com a
regido de S#o José dos Campos no Vale do Paraiba e; da regido sul, os municipios de
Santo André, Sio Bernardo do Campo e S8o Caetano do Sul, bercos da industria
automobilistica no pais, que também sofreram com as mudangas ocorridas na economia

brasileira desde os anos 0.
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Indices de Especializagéo 1989-2001 - 05

Industria SEEN Guarulhos Osasco Santo André
1989 2001 1989 2001 2001 1989 2001
0,88
0,69

fetal. 1,00 0,86 1,54 1,47 0,76 1,24 1,57 1,54

0,85 1,32 1,07 0,73 0,64 0,47 1,01 0,72

1,28 1,16 2,07 1,60 1,31 1,47 0,74 0,52

0,49 0,17 0,93 1,20 2,42 0,72 2,00 0,63

2,59 0,56 0,81 0,67 0,59 0,69 0,48 0,95

1,23 3,08 0,61 0,76 1,15 1,11 0,40 0,74

Borr. Fum. Couro 1,36 1,05 1,35 1,23 0,91 0,71 1,58 4,18

Ind. Quimica 2,07 1,72 1,07 1,43 0,72 1,02 1,50 1,20

Ind. Téxtil 0,48 0,36 0,57 0,84 1,33 0,77 0,70 0,55

Ind. Calgados 0,00 0,00 0,29 0,23 0,03 0,05 0,03 0,00

Alim. e Bedidas 0,66 0,81 0,44 0,37 027 1,63 0,29 0,95

Servicos Util. Pub. 0,08 0,38 0,66 1,43 0,17 2,09 0,02 0,31

otal 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

30 Be ampo A0 C.aetano A0 Paulo
» ¥ 989 00 08 00 08 00

Extr. Mineral 0,14 0,00 0,20 0,00 0,44 0,49
in. Ndo Met. 0,82 0,82 2,47 0,78 0,64 0,49
Ind. Metal. 0,81 0,74 1,69 12 1,05 0,99
Ind. Mecéanica 0,97 0,85 0,41 0,36 0,90 1,04
Elet. e Comun. 0,39 0,74 0,40 0,35 1,33 115
t. Transp. 447 4,91 3,48 411 0,59 0,57
Mad. e Mobil. 0,81 0,68 0,48 1,06 0,76 0,58
Papel e Graf. 0,43 0,54 0,18 0,34 1,51 1,60
Borr. Fum. Couro 0,50 0,34 0,73 0,81 1,14 1,02
Ind. Quimica 1.12 1,09 0,68 0,87 1,07 1,09
Ind. Téxtil 0,25 0,23 0,18 0,32 1,29 1,40
Ind. Calgados 0,00 0,00 0,15 0,06 0,30 07
Alim. e Bedidas 0,18 0,29 0,68 1,01 0,63 0,79
|Servigos Util. Pub. 0,08 0,26 0,02 0,05 1,53 1,49
[Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Os servigos na RMSP apresentam uma grande concentragdo, seja em setores

como Intermediagdo Financeira (presenca de grande rede de agéncias dos principiais

bancos instalados no pais, incluindo a sede de alguns deles, como o Bradesco, sediado

em Osasco), seja Transporte € Armazenagem (grande importancia dos servigos de

logistica para as empresas industriais instaladas e para grandes redes de comércio

varejista), entre outros setores.

Servigos

Indices de Especializagdo 1989-2001 - 05

Barueri
1989 2001

Guarulhos
1989 B 2001

Osasco
2001

Santo André

1989

2001

Servigos

Intermed. Financ.

Séo Bern. Campd

1989
1,12

2001
0,67

~ S#o Caetano Sul

1989
0,96

2001
0,50

Sao Paulo
1989 2001

1,06 1,27

Intermed. Financ. | 1,81 0,68 0,69 0,55 0,74 3,67 0,84 0,96
Ativ. Imobiliarias 2,41 2,20 0,92 0,85 1,76 0,51 1,25 1,36
Transp. e Armaz. | 0,72 0,99 3,18 3,36 1,52 2,06 1,45 0,92
Alojam. e Aliment. | 0,89 1,44 0,91 0,75 0,90 0,66 1,15 1,13
Salide e Serv. Soc.| 1,09 0,63 1,50 0,83 1,27 0,61 2,38 1,49
Ensino 0,48 0,17 0,91 0,84 1,18 1,22 2,27 1,39
Administ. Publica | 0,12 0,20 0,44 0,58 0,47 0,75 0,44 0,51
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Ativ. Imobiliarias 0,73 1,35 1,44 2,45 0,94 0,88
Transp. e Armaz. 1,34 1,62 2,69 0,73 0,94 0,88
Alojam. e Aliment. 1,46 1,01 0,79 1,32 0,79 0,76
Saude e Serv. Soc.| 2,27 0,93 0,84 0,52 0,79 0,83
Ensino 1,87 1,39 1,38 0,49 0,91 0,90
Administ. Publica 0,54 0,52 0,33 0,16 1,21 1,28
Total 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria



Indicadores Sécio-Econémicos Municipais - 05

2 3 4

61.0 334,0 68,0 181.0 4110 12,0  1.509.0
: 12 | 34144 32117 9.597,00 35875 1.7109 116799 6.9147
VAF Tutal {em R; Mlo dev 99} 5.676,3] 9.106,0 24980 34444 85653 199700 49.95638
VAF Inddstria (em R$ Mio de 99) 1.7839] 4.701,0 10783 21861 6.371,2 9008 19.180,5
VAF Comércio (em R$ Mio de 99) 24084 1.9512 7763 567.,5 987.9 3737 16.850,1
VAF Agricultura (em R$ Mio de 99) 2.2 22,5 03 0,1 1.9 0,7 123,3
VAF Servicos (em R$ Mio de 99) 5337 14717 5037 562,5 874.4 2171 11.290.8
VAF Outros (em R$ Mio de 99) 9481 959,86} 139 4} 128,3 329,9 5046 25192
Créd. Rur. Tml@mmﬂmd&mh) ' 1,0 6,4 0.2 0,7 1468
Créd. Rur. Agric 1 R$ Mio 1,0 6,4 0,2 0,7 101,1
Créd. Rur. Pec. (gm RS Mio dnme) . 0,0 0.0 0,0 0.0 45,7
IDHM 0,826} 0,797 0,818 0,836} 0,834 0,919 0,841
Ranking IDHM 44 191 73 23 28 1 18
% Abubnimmtolwua 97,59 94,69 98,56 96,95 98,03 99,95 99,42
% Coleta de Lixc 99,29 98,37 98,83 99,83 99,64f 100,00 99,46
umw&ﬁmnahltam 0,69 1,55 1,01 0,69 0,92 0,85 1,53
|Namero de Habitantes por Veiculos 4,09 4,44 4,11 2,00 2,17 1,25 1,98
Frota de \!oieﬁles Total 52.920] 248.162| 160.862] 326.285 330.173] 110.753| 5.301.528)
|Frota de Automoveis 37.738] 173.113|  122.507| 244.308] 240.356) 79.275| 4.153.188
Frota de énibus 606] 2.188 1.803 1.596} 2.315) 482 36.505
Frota de carmnhﬁu 3.150 14.960 6,268} 9.377 12.562 3.430 167.424
Consumo En. Elét. Resid. (em MWh) 122,629 611.102]  410.753] 499.624) 479.815| 146.694| 8.684.773
Consumo En. EIét. Ind. (em MWh) 310.660| 1.168.087|  456.388| 1.363.809 1.801.408] 356.070| 5.508.529
Consumo En. Elét. Rural (em MWh) 40 920 329 4.303
[Cons. En. Elét. Serv./Com. (em MWh) 167.857| 241.976| 228.663| 245426] 259.382] 107.341| 6.100.585
Fonte: www.seade.gov.br Barueri 1
Elaboragao propria Guarulh. 2
Mio - milhdes Osasco 3
Frota - ano 2001 S.André 4
Demog., Crédito Rural, IDH, Agua, Lixo, S.Bernar. 5
Leitos SUS/1000 hab. - ano 2000 S.Caetano 6
VAF - ano 1999 Séo Paulo 7

Energia - ano 1997
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Consideracédes Finais

A Regido Metropolitana de SSo Paulo apresentou sim, uma desconcentragio
industrial, perdendo tanto uma grande quantidade de empregos industriais
(aproximadamente 500 mil empregos) como seus estabelecimentos, porém nfo pelo
deslocamento de plantas industrias ja instaladas (Pacheco, 1998), mas pela redugio de
atividades e dos requisitos de méo-de-obra, na forma de redugio de escopo produtivo ¢
de linhas de produgiio ao mesmo tempo que eram realizados investimentos em
“segundas” plantas fora da RMSP, a partir dos anos 80.

Nessa regifio, nem mesmo com a grande criagdo de empregos dos setores
Servicos € Coméreio, nem se aproxima para compensar uma queda de quase 50,0% no
emprego industrial. Boa parte desse problema estd associado aos efeitos da perda de
dinamismo econdmico pela qual o pais foi assolado a partir dos anos 80. Soma-s¢ a isso,
uma abertura econdémica e comercial nos anos 90 que deslocou vérios elos de
importantes cadeias produtivas através da substitui¢gdes de insumos ¢ matérias-primas
nacionais por produtos importados, se ndo, cadeias produtivas inteiras.

Quanto a contraposiciio Inddstria e Servigos, entre 1989 € 2001, a primeira
perdeu 5375,8 Mil SM em termos de massa salarial, enquanto a segunda, ganhou 51849
Mil SM em massa salarial. Em ambos os setores, houve aumento do salario médio, no
entanto, os saldrios dos empregos gerados nos Servigos sio 6,0% menores que os
salarios da Industria, mostrando uma pequena diferenca entre os dois setores. Nesse,
caso, percebe-se a forte concentragio de Servigos especializados, com méo-de-obra
altamente qualificada e com altos salarios.

Diferentemente de outras regides, que os Servigos ou sfio basicos ou estio
fortemente relacionados & Industria e a oscilagdo de suas atividades, na RMSP, os
Servigos se desenvolveram ao ponto de se tornarem autbnomos ao movimento da
Industria gerando um lago intra-setorial resistente a desconcentracio industrial, pois
cada vez mais os servigos na RMSP tornam-se especializados e com uma demanda em
nivel nacional, nfo se restringindo ao seu entorno.

Na Industria, houve reducio do “gap” tanto entre os sub-setores com as menores
remuneragdes médias quanto entre os sub-setores com as maiores remuneragdes. Essa
convergéncia aponta para uma maior homogeneidade da mao-de-obra, identificada na

sua qualificagfio técnica-cientifica, em ambos os extremos das remuneragdes médias
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sub-setoriais. Isso ¢ um reflexo das reestruturacdes produtivas dos anos 80 ¢ 90, que
passaram a exigir dos trabalhadores, mudangas rapidas e constantes para atender a
demanda das empresas por competitividade.

Enquanto isso, nos Servigos houve um alargamento do “gap” dos sub-setores
com as menores remuneragdes médias e também com as maiores remuneragdes médias
pagas. A divergéncia das remuneracdes em ambos os extremos podem indicar uma
diferencia¢iio dos Servigos prestados, apontando para uma hierarquizacéo sub-setorial
dos requisitos em termos de méo-de-obra, ou seja, para cada nivel de qualificagiio da
mio-de-obra, temos um nivel de salario médio associado a um tipo de servigo prestado.

Com isso, podemos concluir que na regido existe uma clara separagiio entre dois
tipos de servigos, aqueles que exigem maiores qualificagdes e aqueles que exigem
menores qualificagBes. Isso, por sua vez, refletir-se-4 na qualidade dos servigos
prestados, no entanto, esta afirmacio sé pode ser confirmada fazendo-se uma analise em
nivel de Atividades CNAE (maior nivel de desagregagio) contra gran de instrucfio e
remuneragio média. Enquanto isso, na Industria, a redugdo das diferencas entre os
menores e maijores salarios pagos reflete uma homogeneizagio ¢ menor diferenciagio
intra-setorial em termos de qualifica¢io e remuneragiio da méo-de-obra.

Quanto as respostas as perguntas centrais dessa monografia, confirmou-se a
desconcentragio industrial na regiio (se levarmos em conta o numero de
estabelecimentos formais) acompanhada de redugdio no nmimero de empregados e de
estabelecimentos. Nesse c¢aso, os Servigos nfo compensaram uma possivel
desconcentragio industrial. Compensaram, apenas parcialmente, a queda do niimero de
empregados, ndo conseguindo manter a participagdo do emprego industrial no total do
Estado, que caiu de 61,3%, em 89, para 49,96% em 2001, reiterando as informagdes
levantadas na revisfio bibliografica (Negri, 1996) de aumento da importéncia do interior

de Sdo Paulo no emprego industrial paralelamente a queda da importéncia da RMSP.
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4. Conclusao

Com a revisdo bibliografica acerca dos processos de conceniragiio industrial e
posterior desconcentragiio, fica evidenciado uma “desconcentragiio estatistica” do
emprego ¢ dos estabelecimentos industriais. Isso se deve a perda de dinamismo da area
mais industrializada do Estado de S3o Paulo, a RMSP, apesar disso, considerando o
Estado como um unico “campo aglomerativo” € facil notar, a partir dos dados da RAIS,
que o interior de S#o Paulo teve aumento de sua participagdo relativa no emprego
industrial.

Essa criagdo de empregos, no entanto, néio foi capaz de levar consigo parte da
mio-de-obra desempregada que esta na RMSP, nem mesmo o contingente populacional
que 14 se encontra, significa que houve desconcentragio do emprego sem uma
desconcentragiio dos problemas sdcio-econdmicos correlatos, Desse modo, a RMSP foi
tomada por uma forte redugio do nivel de atividade, seja por variagdes na conjuntura
interna ou externa a qual o estado de Sio Paulo e o pais estio submetidos, seja por
reestruturagSes e racionaliza¢dio por parte das GE’s em um contexto intemacional de
aumento da incerteza e dos riscos de investimentos produtivos.

Sob essa otica de redugdo do horizonte de planejamento de novos investimentos,
as GE’s desde finais dos anos 80 tém buscado na racionaliza¢do de suas linhas de
producdo e de suas plantas, uma saida rumo ao aumento de competitividade e
minimizagio dos custos. Paralelo a esse movimento, na mesma conjuntura de elevadas
taxas de juros, financeinzagio da producio e auséncia do Estado como regulador do
mercado e da atuacdo das empresas, essas passaram a buscar nas receitas nfo-
operacionais (investimentos em aplicagdes financeiras versus investimentos produtivos)
a saida para os momentos de estagnacfio econdmica pelos quais o pais tem atravessado.

Com isso, as empresas passaram a buscar novas localidades para realizarem
investimentos em “segundas plantas” ja racionalizadas e as empresas entrantes no pais,
a partir da abertura econbmica, percorreram o mesmo caminho. E nesse movimento que
o “interior proximo” (regifio do interior mais préxima da RMSP), dotado de infra-
estrutura moderna, ligagBes logisticas com todas as regides do estado ¢ do pais, com
grande concentragfio de instituicbes de ensino ¢ de pesquisa, baixos custos de

aglomeragdo, incentivos fiscais, com elevada concentracdo da renda e amplo mercado
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consumidor (pela propria proximidade com a RMSP), entre outros aspectos, tornou-se o
destino dessas empresas ¢ de seus investimentos.

Ao mesmo tempo em que as grandes empresas deslocavam seus novos
investimentos, deixando claro que nfio houve translado de empresas ja instaladas,
surgiram novas formas de articulagiio interempresas com aumento do espaco para as
PME’s, seja como meio de reducéo de custos e busca de flexibilidade por parte das
GE’s, seja como forma encontrada pelas pessoas que, ao se virem desempregadas {em
um forte desemprego estrutural e conjuntural), encontraram na possibilidade de
estabelecer um negdcio, os meios de se reintegrarem a economia e a sociedade. Isso foi
identificado no levantamento dos dados da RAIS para as cinco regides escolhidas, a
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, as Regides de Governo de Campinas, Jundiai,
Sorocaba ¢ Sdo José dos Campos € em cada um dos 96 municipios de um total de 646
municipios no Estado de Sio Paulo.

A escolha das regides sobrepde-se a tese de Azzoni, na qual os municipios
dentro dos 150 Km ao redor da RMSP estdo em um mesmo “campo aglomerativo”, no
entanto, nio coube a essa monografia estudar outras regides com grande
desenvolvimento no interior de S&o Paulo como S#o Carlos, Ribeirdo Preto e So José
do Rio Preto, também nfo contempladas pela tese de Azzoni.

Um aspecto evidenciado a partir dos dados obtidos & que a partir dos anos 90, a
Indistria retraiu-se, necessitando de cada vez menos mio-de-obra e cada vez mais
seletiva, nem sempre pagando mais por isso. De outro lado, houve um forte crescimento
dos Servigos ¢ do Comércio em quase todos os municipios e regides estudadas.

A pergunta que norteou esse trabalho ¢ se o setor Servicos teria compensado a
queda no emprego e a propria desconcentragdo industrial, foi respondida. No caso da
RMSP, houve, de fato, reducio no numero de empregos e estabelecimentos industriais
formais, porém, os Servigos ndo compensaram essa queda. Para as outras regides
escolhidas, ndo di para dizer, a partir dos dados da RAIS (empregos e
estabelecimentos), se houve ou ndo desconcentragdo industrial, 0 que se pode afirmar €
que houve, sim, reducdo no emprego industrial, porém sem reducdo do numero de
estabelecimentos (grande crescimento das PME's e redugdo de GE's). Nessas regides,
o crescimento do emprego no setor Servicos conseguiu, em cerias situacoes, com

vantagem, compensar a perda dos empregos industriais.
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Assim, toma-se delicado sustentar a idéia de que enquanto um setor da economia
esti em decadéncia ou passando por reestruturagio hd o surgimento de novas
oportunidades em outros setores, seja nos grandes setores da economia, seja nos seus
sub-setores.

Nio obstante, por mais que tivesse havido compensagfio, devemos fazer uma
qualificagdo quanto aos salarios médios pagos nos Servigos, que sio, em geral, menores
que os salarios pagos pela Industria. Mesmo assim, a massa salarial perdida pelos postos
de trabalho formais destruidos pela Indistria foi compensada pela massa salarial criada
pelos Servigos, o que ndo se compensou fol o numero de empregados, uma vez que a
queda ocorrida na RMSP foi muito grande em termos absolutos € relativos.

Da andlise dos dados, surgem outras questdes prementes. No &mbito da
qualificacdo do trabalho, houve uma redugfio consideravel de empregados formais com
até o 1° grau completo de aproximadamente 20 pontos percentuais. Isso variou, uma vez
que, em algumas regides essas participagdes relativas cairam de +/- 60,0% para +/-
40,0%, enquanto em outras, a variacio foi de +/- 80,0% para +/- 60,0%.

De outro lado, houve aumento da participagio relativa dos empregos com grau
médio de instrucio (até 2° grau completo) € com alto grau de instrugio (até superior
completo).

Dos mesmos dados (RAIS-MTE) ¢ possivel identificar um aumento dos salarios
médios até 1999 (ou até 1995, dependendo do sub-setor) com redugfo do numero de
postos de trabalho principalmente na Industria. Apés 1999, momento de desvalorizagéo
do Real ¢ abandono do regime cambial fixo, houve um favorecimento as empresas
exportadoras o que poderia explicar a elevacéo do emprego formal. Nao obstante, houve
forte retragio do salario médio, apontando para uma reduglio da massa salarial ao
nmesmo tempo em que se criavam novos postos de trabalho.

Da dindmica entre Indistria ¢ Servigos, algumas qualificagdes podem ser
elaboradas. Por exemplo, pode-se criar uma tipologia para caracterizagio dos
municipios a partir dos Servigos ¢ da dinamica citada: servigos autdnomos/dependentes,
servigos que tém seu nivel de atividade e emprego associado as variages da Inddstria;
servigos especializados/nio-especializados, servigos que requerem maior ou menor grau

de qualificagdo/treinamento e; servicos complexos/basicos, servigos que podem ser
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caracterizados pela maior necessidade de infra-estrutura adequada. Cada uma dessas
categorias apresenta prestadores de servicos que podem ser publicos quanto privados.

Exemplificando, atividades de logistica e armazenagem, dependem mais do
nivel de atividade industrial do que atividades de hospedagem e alimenta¢do mais
vinculadas a atividades de turismo e renda disponivel aos individuos. Servigos de
intermediagdio financeira, consultoria, servigos de saude (médicos e odontolégicos, sé
para citar), efc., necessitam de maior especializagio do que servigos de atividades
imobiliarias, transporte de pessoas e de cargas, limpeza, seguranca, servicos domésticos,
etc. Servigos de educacgéio publica em nivel superior sdo mais complexos do que
servigos de ensino pulblico infantil ou fundamental, por requererem maiores
necessidades de infra-estrutura.

No entanto, os dados que foram utilizados para elaboragfio desie trabalho, ndo
permitem a averiguacfio dessas tipologias, pois se faz necessario o estudo de outras
variaveis para confirmacdo daquelas. Teriam que ser analisados os sub-setores dos
Servicos no menor nivel de agregacio possivel da CNAE (Classificacdo Nacional das
Atividades Econdmicas) em relagio a grau de instru¢Bo, remuneragio média e
estabelecimentos por porte para poder se afirmar a existéncia de tais tipos de Servicos
para cada municipio. Aqui foram levantadas hipéteses (para cada categoria de tipos) que
a sua comprovagido ou confirmagfio seriam objeto de outro trabalho.

QOutra mudanca identificada no trabalho foi uma tendéncia de maior
hierarquizacio dos salarios na Industria, vista no aumento do “gap” dos salarios médios
tanto entre os sub-setores com os maiores salarios médios pagos (sub-setores do
complexo metal-mecnico, quimico, material de transporte e material elétrico e de
comunicagbes), quanto entre os menores salarios médios pagos (sub-setores
tradicionais, como téxtil ¢ confeccBes, alimentos ¢ bebidas, extrativismo mineral,
minerais ndo-metalicos € borracha, fumo e couro). Isso conduz a uma melhor definigio
da divisdo do trabalho entre os sub-setores da Industria, representado pela diferenciagio
das remunera¢Bes médias, pelo grau de instrugiio requerido em cada sub-setor e pelo
tipo de atividade desenvolvida.

Para os Servigos, esses movimentos também foram analisados. Entretanto,
verificou-se uma convergéncia entre os sub-setores com os menores salarios pagos ¢

uma divergéncia entre os sub-setores com os maiores saldrios médios pagos. Isso aponta
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para uma homogeneizagio da mfo-de-obra e, conseqlientemente, das atividades ¢
requisitos em termos de instrugZo nos sub-setores com os menores salarios médios
pagos; no outro extremo, temos uma diferenciacdo dos rendimentos medios, o que leva
a crer que ha uma acentuada divisfio do trabalho entre os niveis superiores dos sub-
setores dos Servigos. Disso, também fica evidenciado que existem dois niveis de
Servigos, um inferior homogéneo em termos de méo-de-obra € instrugfio e com baixos
salarios e um superior, diferenciado, seja em termos de qualificacdo quanto em termos
de remuneragSes.

Essas foram algumas das conclusdes obtidas a partir da abrangéncia dos dados
da RAIS-Mte. O intuito do trabalho em discutir ¢ averiguar a desconcentragdo industrial
no entorno da RMSP foi contemplado pela revisfo bibliografica e pelas analises de cada
uma das regides.

Nio obstante, as analises ndo se resumem ao que foi escrito nesse trabalho,
existem varios caminhos a serem explorados seja na formulagio de hipdteses e
perguntas sobre a forma que a distribui¢do locacional da Industria est4 tomando desde a
década de 1990, seja na avaliagiio do tipo de postos de trabalho estfio sendo criados, em
quais sub-setores e em quais regides/municipios ou seja sobre qual o papel do setor

Terciario para a economia paulista nos anos vindouros, entre outras questdes.
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5. Anexos

Regido Governo de Campinas — Industria — Empregados (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 01

Até 19 De20299 De100a499 499 ou mais
lineral 276
Me 1.924

lurgica 2979 4076 5.244 1.475 13.774

anic 1.365 3514 5.051 7.247 17177
Elet. e Comun. 627 1.636 4.786 6.058 13.107
Mat. Transp. 477 954 3.232 11.753 16.416
Mad. e Mobil. 1.377 1.248 1.874 0 4.499
Papel e Graf. 1.432 2.401 2.449 3.262 9.544
Borr. Fum. Couro 990 1.128 1.807 4.664 8.589
Quimica 2.066 5.212 9.978 5.815 23.071
Téxtil e Confecgdes 4677 9.020 13.642 9.709 37.048
Calgados 139 237 377 982 1.735
Alim. e Bedidas 2.344 2.990 7.278 8.038 20.650
Servicos Util. Pab. 294 614 2.109 4635 7.652
Total 20.967 37.024 61.145 63.638 182.774
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 01

Sub-setores Até 19 Total

' 181 925
2452 . 9.359

3.796 4.743 4.027 867 13.433

1.618 4.209 4.125 3.895 13.847

696 2.492 4.708 3.612 11.508

545 1.508 4.275 13.334 19.662

1.875 1.685 873 0 4433

1.846 2793 3.269 3.121 11.029

955 1.450 829 4.057 7.291

2423 6.018 7.397 8.976 24814

éxtil e Co 5.054 8.811 8.941 9.075 31.881
Calgados 60 145 735 0 940
Alim. e Bedidas 2.863 3.979 5.369 2.609 14.820
Servigos Util. Pib. 149 726 2.444 3.284 6.603
24,513 42 895 50.307 52.830 170.545

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria



Regido Governo de Campinas — Industria — Estabelecimentos (1995 e 1999)

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 01

Sub-setores Ate 19 De20a 99_5_ De 100 a2 499 -_499 ou mai§ - Total

Extr. Mineral 69 0 0 80
Min. N&o Met. 360 85 19 0 464
Metalurgica 649 95 25 2 771
Mecénica 215 73 23 5 316
Elet. e Comun. 113 35 23 3 174
Mat. Transp. 9 26 16 9 147
Mad. e Mobil. 344 37 9 0 390
Papel e Graf. 308 52 10 3 373
Borr. Fum. Couro 198 25 11 4 238
Quimica 398 110 45 6 559
Téxule(:onfm:gﬁes 1.171 213 64 8 1.456
Calgados 29 5 1 1 36
im. e Badidas 451 65 34 T 557
icos Util. Pub. 42 14 11 4 Al
Total 4.443 846 291 52 5.632
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 01

Sub-setores Até 19 _D_e 20a 9_9 De 100 2499 499 ou mais Total

: 0

Min. Nao Met. 445 100 19 0 564
Metalurgica 763 117 25 1 906

canica 262 96 18 4 380
Elet e Comun. 117 44 25 4 190
Mat. Transp. 118 32 21 10 181
Mad. e Mobil. 404 44 6 0 454
Papel e Graf. 385 66 14 4 469
Borr. Fum. Couro 199 35 4 3 241
Quimica 445 134 41 11 631
Téxtil e Confecgdes 1.017 220 46 11 1.294
Calgados 10 5 3 0 18
Alim. e Bedidas 577 98 27 3 705
Servigos Util. Pub. 30 15 12 3 60
Total 4.830 1.021 262 54 6.167
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Regido Governo de Campinas — Servigos — Emp. e Estab. (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 01

Sub setores Ate 09 De10a49 De50a99 99 ou mais

mediagao Fi : ; 12.709

Ativ. Imobiiiérias 13.813 7.600 8.662 3.103 33.178
Transporte e Armazenagem 4.480 8.307 5.188 5.267 23.242
Alojamento e Alimentagao 12.851 9.773 6.171 1.563 30.358
Salude e Servigos Sociais 3.752 1.901 6.743 3.757 16.153
Ensino 2242 3.060 3.856 13.307 22.465
dmini: 283 645 3.799 37.849 42 576
Total 40.197 36.824 38.141 65.519 180.681

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 01

Sub setores Até 09 De10a49 De50a99 99 oumais
Ativ. lrnahillanas 17.240 10.198 14.031 2.789 44258
Transporte e Armazenagem 5.585 8.630 5574 7.735 27.524
Alojamento e Alimentagéo 16.036 13.045 7.574 6.844 43.499
Saude e Servigos Sociais 5.085 2.380 6.802 5.058 19.325
Ensino 3.151 4.657 2.624 14.290 24722
Administragéio Publica 352 756 2.277 45613 48.998
Total 50.812 44.022 41477 82.329 218.640
Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 01

Sub-setores Ate 09 De10a49 Deb0a%9 99 oumais
Intermediag&o Financeira 1
Ativ. Imobiliarias 3.875 184 42 2 4,103
Transporte e Armazenagem 1.013 202 29 i 1.251
Alojamento e Alimentagdo 3.544 265 39 2 3.850
Salde e Servigos Sociais 1.879 46 27 4 1.956
Ensino 501 76 25 2 604
Administracéo Publica 48 14 16 18 96
Total 11.327 934 192 36 12.489
Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 01

Sub-setores Até 09 De10a49 De50a99 99 ou mais
Intermediagdo Financeira 531 128 12 0 671
Ativ. Imobiliarias 4.877 247 74 3 5.201
Transporte e Armazenagem 1.482 205 27 8 1.722
/Alojamento e Alimentag&o 4.289 335 42 7 4,673
Saude e Servigos Sociais 2.541 50 28 6 2.625
Ensino 710 106 15 3 834
{Administragéo Publica 50 17 10 21 98
[Total 14.480 1.088 208 48 15.824
Fonte: RAIS-Mte
Elaboracdo prépria

244




Regido Governo de Jundiai — Indistria — Empregados (1995 € 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 02

A_t_e 19 De20299 De 100 a499 499 ou mais Total

V 118

Min. N&o Met. 758 1.206 1.343 1.289 4.596
Metalurgica 748 1.678 3.046 5.376 10.848
Mecanica 302 504 1.716 571 3.093
Elet. e Comun. 104 384 923 687 2.098
Mat. Transp. 146 205 164 1.973 2.488
Mad. e Mobil. 868 545 600 1511 3.524
Papel e Graf. 448 488 1.726 0 2.662
Borr. Fum. Couro 227 385 1.206 0 1.818
Quimica 657 1.299 3.046 3.048 8.050
Téxtil e Confecgdes 735 1.099 5.182 3.001 10.017
Calgados 20 196 0 2.583 2.799
Alim. e Bedidas 822 1.224 3.713 3.648 9.407
servicos Uti.Pab. | 51 205 741 2.026 3.023
Total 6.004 9577 23.406 25.713 64.700
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao prépria

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 02

Sub-setores Até 19 De20a99 De 1002499 499 ou mais

in. Nao Met. 903 1.256 2.011 839 5.009
Metallrgica 1.037 1.500 2.506 3.873 8.916
Mecanica 455 929 1.553 0 2.937
Elet. e Comun. 140 494 515 1.340 2.489
Mat. Transp. i 247 715 1.370 2.509
Mad. e Mabil. 750 312 1.212 0 2.274
Papel e Graf. 422 506 1.585 0 2.513
{Borr. Fum. Couro 194 533 936 0 1.663
Quimica 742 1.962 3.998 1.272 7.974
Téxtil e Confecgdes 653 1177 5.024 2.237 9.091
Calgados 20 40 0 0 60
Alim. e Bedidas 1.069 1.621 4.388 1.662 8.740
|Servigos Util. Pub. 92 117 1.052 0 1.261
[Total 6.765 10.845 25.495 12.593 55.698

Fonte: RAIS-Mte
Elaboracdo propria



Regido Governo de Jundiai — Industria — Estabelecimentos (1995 e 1999)

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 02

Até 19
0
2
159 37 13 2 211
61 11 9 1 82
16 9 5 1 31
27 5 1 2 35
171 17 2 2 192
76 14 7 0 97
40 g 6 0 55
95 25 15 5 140
135 25 23 4 187
7 3 0 1 11
173 27 15 5 220
rvico: 10 5 2 2 19
[Total 1.154 216 103 27 1.500

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 02

Até 19_ - De20a 99_ De 100_3_499 499 ou mais

0 0

7 1

14 2

8 0

2 2

<, 2

6 0

pele G 6 0

Borr. Fum. Couro 36 12 4 0
Quimica 115 46 17 2 180
Téxtil e Confecgoes 138 23 21 3 185
Calgados 5 1 0 0 6
Alim. e Bedidas 215 34 17 3 269
Servigos Util. Puab. 14 2 3 0 19
Total 1.289 247 108 15 1.659
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria
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Regido Governo de Jundiai — Servigos — Empregados e Estabelecimentos (1995 ¢ 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 02

Ate 09 De102a49 De50a9% 99 ou mais

Ativ. Imobiliarias 2.201 2.316 745 10.670 15.932
ransporte e Armazenagem 697 1.470 393 2919 5.479
Alojamento e Alimentag&o 1.803 2.928 901 4.489 10.121
Salde e Servigos Sociais 570 707 179 3.490 4.946
Ensino 278 723 485 1.596 3.082
Administragdo Pblica 74 135 59 6.874 7.142
[Total 5.903 9.380 3.174 30.306 48.763

Fonte: RAIS-Mte

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 02

Sub-setores

Ate 09

De 10 a 49

De 50 a 99

99 ou mais

Intermediagdo Financeira

Ativ. Imobiliarias 2.589 2.899 1.575 14.871 21.934
Transporte e Armazenagem 773 1.623 477 3.323 6.196
Alojamento eAhmentagée 2.287 3.511 1.529 9.352 16.679
Salide e Servigos Sociais 858 622 494 3.624 5.598
Ensino 475 942 241 1.478 3.136
Administracdo Publica 111 193 98 8.154 8.556
Total 7.379 10.795 4.876 40.802 63.852
Fonte: RAIS-Mte

Sub-setores

Ate 09

De 10_a 49

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 02
99 ou mgi'_s_

De 50 a 99

ntermediagao Financeira 66 56 6 2 130
Ativ. Imobiliarias 735 113 11 26 885
Transporte e Armazenagem 283 71 6 13 373
Alojamento e Alimentagao 684 142 13 20 859
Saude e Servigos Sociais 348 33 3 11 395
Ensino 105 31 8 8 152
Administragdo Publica 18 6 1 10 a5
Total 2.239 452 48 90 2.829

Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 02

Sub-setores Ate 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais

ntermediagdo Financeira 0

Ativ. Imobiliarias 929 147 24 38 1.138
Transporte e Armazenagem 321 77 T 13 418
Alojamento e Alimentagao 893 175 22 25 1315
Saude e Servigos Sociais 508 31 7 1 557
Ensino 152 39 4 6 201
Administragao Publica 26 9 1 9 45
Total 2.915 537 72 102 3.626
Fonte: RAIS-Mte

Elaboracgdo propria




Regido Governo de Sorocaba — Industria — Empregados (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 03

Sub-setores Até 19 De20a99 De 1002499 499 ou mais Total
-xtr. Mineral 280

Min. Ndo Met. 960 3.134 1.280 516 5.890
Metalurgica 1.231 1.808 5.260 5.332 13.631
Mecanica 401 1.118 3.675 529 5.723
Elet. e Comun. 319 752 3.245 3.141 7.457
Mat. Transp. 171 657 3.686 3.219 7.733
Mad. e Mobil. 819 1.177 656 2.254 4.906
Papel e Graf. 403 843 1.017 569 2.832
Borr. Fum. Couro 212 896 1.128 4.533 6.769
Quimica 718 1.655 2.980 569 5.922
Téxtil e Confecgées 1.139 3.366 5.191 608 10.304
Calgados 22 40 0 0 62
Alim. e Bedidas 1.108 1.360 4,446 2.530 9.444
[Servicos Util. Pab. 125 302 503 705 1.635
Total 7.908 17.541 33.173 24.505 83.127
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 03
Até 19 De20a299 De 1002499 499 ou mais

Servigos Util. Pub.
Total 9.937 17.695 35.070 18.361 81.063

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria



Regido Governo de Sorocaba — Industria — Estabelecimentos (1995 ¢ 1999)

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 03

De20a99 De 1002499 499 ou mais

S_ub—setores Até 19

0

1

2

1
Elet. e Comun. 58 18 14 4 94
Mat. Transp. 38 14 11 3 66
Mad. e Mobil. 176 28 3 1 208
Papel e Graf. 108 18 4 1 131
Borr. Fum. Couro 58 20 6 4 88
Quimica 131 33 14 1 179
Téxtil e Confecgdes 251 76 23 1 351
Calgados 6 1 0 0 7
Alim. e Bedidas 220 31 20 2 273
Servigos Util. Pub. 18 7 3 1 29
Total 1.654 391 149 22 2.216

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragéo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 03

Ate 19

De 20 a 99 _De 100 a 499

499 ou mais

tr. Mir 0
salfin "

Mecanica 90 29 13 2
Elet. e Comun. 60 13 13 3 89
Mat. Transp. 40 10 14 2 66
Mad. e Mobil. 199 30 4 1 234
Papel e Graf. 131 17 9 0 157
|Borr. Fum. Couro 45 15 7 1 68
Quimica 146 55 18 0 219
Téxtil e Confecgoes 231 56 22 2 311
Calgados 5 0 1 0 6
Alim. e Bedidas 239 38 21 3 301
Servigos Util. Pub. 19 10 5 1 35
Total 1.771 408 158 16 2.353

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria
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Regido Governo de Sorocaba — Servigos — Emp. e Estab. (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 03

Sub-setores

Ate 09

De 10 a 49

De 50 a 99

Total

Intermediagdo Financeira 403 2.107 314 1.148 3.972
Ativ. Imobiliarias 2.534 2.702 1.294 19.032 25.562
Transporte e Armazenagem 1.067 2.208 893 2.893 7.061

Alojamento e Alimentagéo 3.392 4.729 832 9.516 18.469
Satide e Servigos Sociais 1.053 1.009 460 5.064 7.586
Ensino 482 1.327 601 2.448 4.858
IAdministragdo Publica 80 270 79 18.281 18.710
[Total 9.011 14.352 4.473 58.382 86.218

Fonte: RAIS-Mte

Sub-setores

Ate 09

De 10 a2 49

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 03
De 50 a 99

99 ou mais

Intermediagéo Financeira

Ativ. Imobilidrias

Transporte e Armazenagem 1.164 2.649 705 2.675 7.193
Alojamento e Alimentagéo 4,192 5.764 1.396 4.591 15.943
Saude e Servigos Sociais 1.434 1.151 1.084 3.719 7.388
Ensino 620 1.290 1.174 2.259 5.343
Administragdo Publica 133 423 287 18.735 19.578
Total 11.600 16.828 6.992 63.305 98.725

Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 03

Sub-setores Até 09 De10a49 Deb50a99 99 ou mais
Ativ. Imaobiliarias 951 144 19 23 1137
Transporte e Armazenagem 394 94 13 13 514
Alojamento e Alimentacdo 1.340 239 12 20 1.611
Salude e Servigos Sociais 652 45 7 24 728
Ensino 138 54 9 10 211
Administragéo Publica 27 12 1 20 60
Total 3.614 693 66 117 4.490

Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 03

Intermediagao Financeira
Ativ. Imobiliarias

Transporte e Armazenagem
Alojamento e Alimentagao
Saude e Servigos Sociais
Ensino

/Administragdo Publica

Sub-setores Até 09 De 10248 Deb50a99 99 ou mais Total

157
1.339 182 30 36 1.587

475 126 10 9 620
1.747 291 20 17 2.075

919 58 16 18 1.011

214 62 18 10 304

33 20 4 20 77
4,884 843 101 115 5943 |

[Total

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Regido Governo de Sao José dos Campos — Industria — Empregados (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 04
Sub-setores Até 19 De20299 De 1002499 499 ou mais

Quimica 370 550 2.270 4.485 7.675
Téxtil e Confecgoes 295 525 2.033 2.892 5.745
Calgados 3 27 0 0 30
Alim. e Bedidas 740 795 678 4271 6.484
|Servigos Util. Piib. 56 237 413 0 706
[Total 3.520 5.369 14.780 35.005 58.674
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragao propria

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 04

Sub-setores Até 19 De20299 De 1002499 499 ou mais

Min. Nao Met. 259 213 407 524 1.403

letallrgica 654 1.255 823 0 2.732
Mecanica 277 685 1.167 566 2.695
Elet. e Comun. 267 857 1.736 4.664 7.524
Mat. Transp. 108 204 1.340 16.006 17.658
Mad. e Mobil. 174 22 136 0 332
Papel e Graf. 294 183 313 916 1.706
Borr. Fum. Couro 108 235 704 0 1.047
Quimica 406 1.003 2419 3.718 7.546
Téxtil e ConfecgGes 280 638 1.443 768 3.129
Calgados 22 0 0 0 22
Alim. e Bedidas 705 394 936 1.998 4.033
Servigos Util. Pab. 72 378 730 1.172 2.352
Total 4.010 6.197 12.154 30.332 52.693
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria



Regido Governo de Sao José dos Campos — Induistria — Estabelecimentos (1995 ¢ 1999)

abele entos por porte do estabele ento 199 D4
b-setore Até 19 De20a299 De 1002499 499 ou ma ota

Extr. Mineral ' 60 3 0 0 63
Ain. Nao Met. 49 8 2 1 60
Metallrgica 84 32 5 0 121
Mecanica 43 11 7 1 62
Elet. e Comun. 28 9 10 4 51
Mat, Transp. 20 3 7 5 35
Mad. e Mobil. 45 1 2 0 48
Papel e Graf. 65 5 1 1 72
Borr. Fum. Couro 37 5 4 0 46
Quimica 67 16 10 3 96
Téxtil e Confecgdes 86 12 9 4 111
Calgados 2 1 0 0 3
Alim. e Bedidas 155 18 4 4 181
el — 749 129 63 23 964
Fonte: RAIS-Mte

Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 04

Até 19 ~df De20a99 De 1002499 499 ou mais Total

0 0
2 1
7] 0
5 1
i 4
5 3
1 0
1 1
3 0
10 3
7 1
0 0
4 2
3 1
53 [

Fonte: RAIS-Mte

Elaboracdo propria
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Regido Governo de Sao José dos Campos — Servigos — Emp. e Estab. (1995 e 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 04

Sub-setores Até 09 De10249 De50a99 99 oumais

Ativ. Imobiliarias 2.891 2.793 586 2.722 8.992
Transporte e Armazenagem 496 1.507 957 3.474 6.434

Alojamento e Alimentagao 2.603 2.904 1.459 2.065 9.031

Saude e Servigos Sociais 1.108 758 401 2.942 5.209

Ensino 389 1.452 1.228 2.029 5.098

|Administragéo Pablica 58 32 203 15.982 16.275
[Total 7.798 10.819 5.278 29.924 53.819
Fonte: RAIS-Mte

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 04

Sub-setores

~ Ate09

De10a49

Total

Intermediacéo Financeira
Ativ. Imobiliarias 3.444 3.675 1.614 7.606 16.339
Transporte e Armazenagem 791 1.875 1.196 3.288 7.150
Alojamento e Alimentagéo 3.249 4539 1.146 2432 11.366
Saude e Servigos Sociais 1.458 972 620 2.851 5.901
Ensino 462 1.167 1.311 1.996 4.926
Administragéio Publica 65 83 68 15.767 15.983
Total e 9.799 13.647 6.410 34.195 64.051
Fonte: RAIS-Mte
Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 04

Sub-setores De10249 Deb50a99 99 oumais
Intermediag&o Financeira 83 67 7 5 162
Ativ. Imobiliarias 932 142 9 1o 1.098
Transporte e Armazenagem 190 67 14 13 284
\Alojamento e Alimentagao 971 168 21 12 1.172
Saude e Servigos Sociais 673 39 6 13 731
Ensino 128 59 18 7 212
Administragdo Publica: 20 2 3 12 37
Total 2.997 544 78 77 3.696

Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 04

Ate 09

De 10a49

De50&199_ |

99 ou mais

Intermediagao Financeira 110 68 6 2 186
Ativ. Imobiliarias 1.283 194 22 26 1.525
ransporte e Armazenagem 306 84 18 10 418
Alojamento e Alimentagdo 1.197 253 18 14 1.482
Salide e Servigos Sociais 869 - 9 12 934
Ensino 163 56 21 8 248
Administragéo Publica 17 5 1 11 34
[Total 3.945 704 95 83 4.827

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria
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Regido Metropolitana de Sdo Paulo — Industria — Empregados (1995 ¢ 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 05

Sub-setores Até 19 De20a99 De 1002499 499 ou mais Total

2.863 1.724 5.826
5.168 7.845 9.446 11.867 34.316
24.601 49.091 54.891 24672 1563.255
11.544 27.266 33.987 29.631 102.428
7.835 17.829 28.861 29.300 83.825
4.793 11.821 34.512 92.394 143.520
9.945 10.176 9.110 3.276 32.507
16.198 26.467 39.521 25.650 107.836
11.596 18.916 23.841 19.086 73.439
20.967 48.576 75.372 39.884 184.799
40.407 48.754 44.410 29.604 163.175
1.403 1.749 756 838 4.746
15.239 17.192 33.556 35.392 101.379
Oervigos UL I 1.146 4.233 10.729 39.675 55.783
ITotaI 172.071 292.778 400.716 381.269 1.246.834
Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 05
Sub-setores Até 19 De20299 De 1002499 499 ou mais Total

2.395 1.631 0 5114
5.458 7.236 7.624 7.044 27.362
25.750 40.444 35.456 11.872 113.522
12.286 22.985 19.826 16.764 71.861
7.664 15.034 21.656 12.531 56.885
4.526 10.559 27.745 59.91 102.741
8.403 8.539 6.574 1.791 25.307
17.082 22.728 33.483 18.665 91.958
10.580 16.110 14.542 11.816 53.048
23.198 49.065 61.836 23.287 157.386
. 33.415 35.306 30.092 10.920 109.733
Calgados 958 1.109 922 1.292 4.281
Alim. e Bedidas 15.931 16.358 26.821 29.306 88.416
Servigos Util. Pab. 1.247 5.168 10.887 33.200 50.502
|Tota| 16'1@6 253.036 299.095 238.399 958.116

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria



Regido Metropolitana de Sdo Paulo — Indistria — Estabelecimentos (1995 e 1999)

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 05

Sub-setores Ate 19 De20a99 De 100 2499 499 ou mais

=xtr. Mineral 192 ]
Min. Ndo Met. 974 180 46 12 1.212
Metallrgica 4.265 1.119 287 30 5.701
Mecénica 1.864 617 176 29 2.686
Elet. e Comun. 1.317 422 133 31 1.903

at. Transp. 888 249 145 49 1.331
Mad. e Mobil. 2.168 263 43 4 2.478
Papel e Graf. 3.193 622 172 28 4.015
orr. Fum. Couro 2.343 440 122 16 2.921
Quimica 3.670 1.120 366 44 5.200
Téxtil e Confecgdes 8.679 1.213 223 34 10.149
Calgados ' 318 43 6 1 368
Alim. e Bedidas 2.999 403 153 37 3.592
Servigos Util. Pub. 190 87 50 18 345
Total 33.060 6.834 1.931 333 42.158

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragdo propria

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 05

A9 | De 20 agg De 100 a 439_ 499 ou a_'nais

Min. Nao Met. 1.007 171 37 8 1.223
Metalurgica 4.458 977 176 14 5.625
Mecéanica 1.940 531 99 19 2.589
Elet. e Comun. 1.286 368 102 16 1.772
Mat. Transp. 776 227 126 32 1.161
Mad. e Mobil. 1.917 215 32 3 2.167
Papel e Graf. 3.441 542 156 17 4.156
Borr. Fum. Couro 1.966 379 76 9 2.430
Quimica 3.770 1.102 295 29 5.196
Téxtil e Confecgdes 6.888 914 148 12 7.962
Calgados 183 28 4 1 216
Alim. e Bedidas 3.091 384 135 26 3.636
Servicos Util. Pub. 213 102 50 21 386
Total 31.108 5.984 1.445 207 38.744 |

Fonte: RAIS-Mte
Elaboragao propria
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Regido Metropolitana de Sao Paulo — Servigos — Emp. e Estab. (1995 ¢ 1999)

Empregados por porte do estabelecimento 1995 - 05

Sub-setores

Ate 09

De10a49

De50a99 99 ou mais

Total

Intermediag&o financeira 7.083 47.974 21.431 98.582 175.070
Ativ. Imobiliarias 113.543 105.410 40.546 200.425 459.924
Transporte e Armazenagem |  16.261 38.465 25.119 204472 284.317
Alojamento e Alimentag&o 62.830 89.489 35.050 187.395 374.764
|Salide e Servigos Sociais 18.433 15.925 6.553 98.852 139.763
Ensino ' 9.078 26.468 18.876 79.262 133.684
Administragao Publica 520 2.804 3.266 847.420 854.010
Total 227.748 326.535 150.841 1.716.408 | 2.421.532
Fonte: RAIS-Mte
Empregados por porte do estabelecimento 1999 - 05
De10a49 De50a99 _99oumais
ermediacao finar ; | 48733 15.986 89.923 :

Ativ. Imobiliarias 134.671 118.107 51.009 295.844 599.631
Transporte e Armazenagem |  21.235 43234 24175 191.754 280.398
Alojamento e Alimentagao 71.227 101.620 42.995 182.528 398.370
Salide e Servigos Sociais 23.000 16.369 7.386 93.668 140.423
[Ensino 11.264 31.020 18.365 81.909 142.558
Administracao Publica 369 3.618 3.368 899.402 906.757
Total 270.469 362.701 163.284 1.835.028 | 2.631.482
Fonte: RAIS-Mte

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1995 - 05

Ate 09

De10a49 De50a99

99 ou mais

Total

2.710 2.101 323 229
34,737 5.490 588 610 41.425
_ 5710 1.817 362 419 8.308
\lojz 23.190 4535 517 441 28.683
Satide e S 9.777 766 94 203 10.840
\Sir 3.052 1.187 268 256 4.763
Administra 159 123 43 216 541
[Total 79.335 16.019 2.195 2.374 99.923
Fonte: RAIS-Mte

Sub-setores

Ate 09

Estabelecimentos por porte do estabelecimento 1999 - 05
De10aé_19 _ _DeSOaQQ 99 ou mais

Total

3.262 2.301 235 185 5.983
42.428 6.175 733 876 50.212
7.705 2.060 353 384 10.502
26.513 5.105 625 460 32.703
12.953 811 105 172 14.041
3.931 1.388 264 232 5815

89 146 47 215 497

Total 96.881 17.986 2.362 2.524 119.753 |

Fonte: RAIS-Mte

Elaboracao propria
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