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RESUMO

Este trabalho monografico surge com a preocupagado de conhecer,
sistematizar e analisar a produgdo académica sobre este assunto que foi ganhando
complexidade e profundidade, na medida em que foi preenchendo espacos na
producéo académica na Universidade. Apresentamos uma aproximacao ao objeto
de pesquisa, desenhando um Percurso que se inicia nas sementes da investigacao,
sua delimitagéo e problematizaco indispensaveis para gerar objetivos e tracar um
Plano de pesquisa. Apresentamos metodologicamente os denominados Estudos de
Estado da Arte ou Estado do Conhecimento na tentativa de nos munir de um
repertorio de procedimentos que permitissem trabalhar, compreender e dominar a
técnica no tratamento da documentacao compilada.Os trabalhos de sistematizacao
da produgédo cientifica da Faculdade de Educagéo com o assunto Projeto Politico
Pedagodgico, no periodo de 1995 a 2008, demandaram um esforco de busca,
classificagdo, organizacéo e analise, utilizando para isso Resumos de publicacées.
Num movimento de analise e sintese, trabalhamos com os dados sistematizados nas
categorias do Projeto, do Politico e do Pedagégico e tecemos reflexées sobre o seu
significado nos autores, suas finalidades e também especulamos sobre seus limites

de implementago e desafios de eficacia no cotidiano das escolas.
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INTRODUCAO

1. AS SEMENTES DA PESQUISA

Inicialmente, tive dificuldade para definir o foco deste trabalho, pois varios
temas me interessavam, todos referentes a gestdo. Algumas questdes me
inquietavam: como superar as contradigbes vividas dentro de uma escola? Como
definir uma estratégia de intervencdo com tantos sujeitos envolvidos? Entre tantas

outras.

Decorrentes destas inquietagées propus outras discussodes, algumas sobre
metas, qualidade, estratégias, intervencao, elementos administrativo-burocraticos,
autonomia, identidade, politicas educacionais, pluralidade, enfim, discussées que

nao daria conta de demonstrar nem relatar neste trabalho.

Neste caminhar, surgiu o foco: projeto politico-pedagégico’. Inicialmente,
prevaleceu o fato de eu pensar que a investigacdo ofereceria diretivas aos gestores
€ aos demais sujeitos escolares e contribuiria para o estabelecimento da qualidade
do ensino-aprendizagem. No meu entender, hoje, a propria expressao ‘qualidade’
remete ideologicamente aos aspectos neoliberal e globalizante, os quais n&o

discutirei aqui, mas — reconheco — no séo simples vieses de investigacoes.

Instaurei, pois, outras sementes para investigar o PPP, perguntando “O
que €?7”, “Para quem serve?”, “Sobre o que fala?”, “Onde é feito?” Langcada e

ligeiramente respondidas, non sensu, as primeiras questdes, aprofundei a pesquisa

' Quando a referéncia € de carater geral, a expressdo “projeto politico-pedagogico” é grafada com letra

minuscula. A letra inicial mailscula de “Projeto Politico-Pedagdgico” indica projeto institucional. PPP é
abreviatura para ambos os casos.



cientifica (Revisao Bibliogréafica) como meio e forma de resposta as minhas

indagacgées.

Afinal, segundo EL-GUINDY (2004), a pesquisa é uma forma de extrair
novos fatos para entendermos melhor o mundo ao redor e, para isso, primeiro
observamos, em seguida relacionamos e a partir dai extraimos os novos fatos. E o
que pretendo fazer: observar para igar o que pesquisadores disseram e divulgar para

que outros pesquisadores possam constituir outras pesquisas.

Sei que a neutralidade, em pesquisa, é dificil. As relagdes com o objeto
passam pelo pesquisador, constituido intelectual e ideologicamentemente. Tentarei,
porém, perseguir a neutralidade, uma vez que pretendo perseguir a metodologia do
Estado da Arte ou Estado do Conhecimento, literalmente, o quanto for possivel.

2. DELIMITACAO DO CORPUS DE ANALISE NO TEMPO E NO ESPACO

Decidi fazer o estado da arte ou estado do conhecimento do PPP. Optei
pela leitura dos estudos produzidos na Faculdade de Educagéo da UNICAMP (FE).
Foi determinante para a selegcdo espacial a minha realidade de estudante de
graduag@o dessa universidade. Considerando que o metodo causa duvida e
estranheza para algumas pessoas, faco algumas consideracées sobre o estado da
arte ou estado do conhecimento no capitulo |, para em seguida iniciar o estudo
sobre PPP.

As bases selecionadas para o banco de dados foram trabalhos de
conclusédo de curso (TCC), dissertagbes de mestrado e teses de doutorado. Percebi,
ao iniciar a coleta dos objetos de estudo ou corpus de investigacédo, a escassez de

trabalhos na FE, que tivessem no titulo e no desenvolvimento do trabalho a
4



expressao PPP, e de preferéncia com hifen. Ha estudos que citam a expressdo PPP
e até mesmo colocam o termo no rol das palavras-chave, mas que n&do configuram
uma discussdo ampla sobre PPP, mas investigam categorias (estabelecidas com
recortes bastante especificos) como autonomia, coletivo, avaliagdo. Nao selecionei
esse tipo de estudo, devido a impertinéncia tematica: eu precisava de pesquisas que
indicassem o objeto como um todo. Portanto, formalmente, os meus objetos de

estudo precisavam dessa pertinéncia tematica.

Temporalmente, selecionei trabalhos defendidos de 1995 até fevereiro de
2008. A primeira produgao cientifica que encontrei na Unicamp, contendo PPP no

titulo, foi uma dissertagao de mestrado defendida em 1989

Entre 1989 e 1995, ndo ha volume na produgéo sobre o tema, e a
produgdo cientifica a partir de 1995 tem representatividade histérica para a
educagcéo no pais. A Constituicdo de 1988 ja apontava ligeiramente para a
construcdo do PPP. Mas foi a partir da LDB/96% que se langam mais
especificamente conceitos e diretrizes para a concepcao do PPP. Essa data (1996)
&, portanto, entendida como ponto de partida aos argumentos para compreensio

dos desafios que o PPP representou (e ainda representa).

Existem fatores que dificultam o estabelecimento do estado do
conhecimento, um deles é a escassez de trabalhos de Estado do Conhecimento ou

Estado da Arte. Messina (2001) apontava fatores que limitam tal estabelecimento:

El documento, que se elaboré sobre la base de revision de
informacién secundaria, adoptd la forma de un estado del arte. La falta de
informacion [..] las cuales a su vez se presentan como dispersas y
puntuales- asi como de estadisticas desagregadas ... y de una masa critica
de investigaciones acerca de .., han sido factores limitantes para la
confeccion del estado del arte. (p. 2).

Eu senti, no decorrer da pesquisa, os limites apontados por Messina.
Mesmo assim acredito em resultados proveitosos a partir da seguinte base de dados
selecionada: 4 TCC, 3 dissertagbes de mestrado e 4 teses de doutorado com a

expressao PPP no titulo, num total de 11 trabalhos cientificos a serem analisados.

? Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n°. 9.394, de 20 de Dezembro de 1996



3. O CAMINHO DA PROBLEMATIZACAO

A questao nuclear deste trabalho é: qual & o Estado da Arte sobre PPP,
no periodo de 1995 até 2008, na Faculdade de Educagdo da Unicamp? Assim
colocada, a questdao leva a outras pertinéncias: O que é o PPP? Com que

finalidades se faz PPP? Quais os paradigmas conceituais desse periodo?

Fica demonstrado no corpus de analise que ha confusdo entre os
trabalhadores da educacao acerca do que € PPP ou qual a sua finalidade. Ha quem
diga que nao se faz PPP com definicGes e conceitos, mas estes, quando sao claros,
sao também um norte para a feitura e implementagao do mesmo. Eventuais lacunas

de pesquisa ser&o detectadas ao longo da pesquisa.

4. LINHAS GERAIS DA PESQUISA

Esta pesquisa ¢ teérica, estrutural e bibliografica, dando aos dados
investigados tratamentos de natureza qualitativa de analise. O método aplicado é o
Estado do Conhecimento ou Estado da Arte. As fontes primarias desta pesquisa, os
objetos do meu estudo s&o teses de doutorado, dissertagbes de mestrado e
trabalhos de conclusdo de curso, com a expressao PPP no titulo. As fontes

secundarias sao as outras referéncias bibliograficas.



As fases da pesquisa foram: 1. Leitura sobre 0 método. 2. Leitura sobre
PPP. 3. Leituras complementares. 4. Busca das fontes primarias - Sistema de
Bibliotecas da Unicamp. 5. Selecéao das fontes primarias segundo o critério de obter
a expressao PPP no titulo, no periodo de 1995-2008, produzidas na Faculdade de
Educacéo. 6. Estabelecimento de critérios para categorias de analise (Fichas),
classificagéo, organizagao, estruturacao da pesquisa e da escrita. 7. Leitura dos
resumos para coleta dos dados de analise. 8. Leitura dos trabalhos na integra para
coleta de pormenores sobre o PPP. 9. Sistematizagao, organizacéo e escrita do

trabalho.

5. SOBRE OBJETIVOS, JUSTIFICATIVAS E AS PARTES DESTE TRABALHO

Este estudo tem algumas intencées. A primeira delas é sistematizar dados
recolhidos dos resumos, classificados em categorias de analise que possibilitem aos
outros pesquisadores uma leitura critica sobre os problemas em torno do PPP. Este
objetivo sera recolhido no Capitulo I, que apresenta dados sobre os resumos
dispostos sobre as categorias de analise propostas neste trabalho. E assim que este
Capitulo trata de apresentar os paradigmas da produgdo da Faculdade de Educacao

da Unicamp.

A segunda intencdo é inventariar definicbées, conceitos, finalidades e
limites do PPP, recolhidas na integra dos objetos de estudo e que demonstram
conhecimentos acumulados sobre o tema e explicitam ou sinalizam pormenores das
concepcoes em associagdo com descritivos relacionados aos conceitos. O Capitulo
Il trata desta intencéo: apresenta agrupamentos de definicdes, conceitos sobre

‘projeto’, ‘politico’, ‘pedagdgico’, e, depois, especificamente sobre ‘projeto politico-



pedagogico’. E mais: finalidades e possibilidades do PPP. Neste capitulo se podem

verificar conceitos abertos ou copiados (repetidos) sobre o tema.

As consideragées finais tém o objetivo de extrapolar a quantificagao e o
mapeamento conceitual. Comentarios sobre construgbes e desconstrugdes — os
sintagmas sobre o PPP — s3o elencados nesta parte final, exercendo, se assim
posso dizer, a analise por similaridade e contiglidade. Nela estabeleco, ndo a
sobreposicdo do eixo paradigmatico sobre o sintagmatico, mas o pretendido eixo
comentado sobre os vazio e sobre o completo. Quer dizer que se ha ou ndo ha
lacunas conceituais no corpus estudado e qual o significado desses vazios para a

pesquisa e para a educacao. Tenho de tomar cuidado para nao extrapolar o método.

Entendo que paradigma ¢ um modo de organizacdo das coisas, € 0 eixo
da selegdo de objetos e que este processo de selecdo considera e opera com a
similaridade, a semelhanga, a associacao entre objetos. Ja o sintagma é o processo
de organizagéo das coisas que opera com a contigliidade, proximidade, eu diria

vizinhanga (e nao parecenca).

Ao evocar um conceito sobre um ou mais elementos do PPP de um dado
TCC, dissertacao ou tese estarei dando corpo a um paradigma, e ao lembrar de um
conceito diferente que ndo esta presente nesses trabalhos, opero por contigiiidade,

isto &, estarei construindo o eixo sintagmatico.

Ate porque, ndo posso abarcar a totalidade. E nao ha outra maneira de
construir Estado do conhecimento a nao ser enfrentando as eventuais dificuldades
de acesso e de padronizacdo dos materiais ou a desorganizagdo de escrita dos
resumos e suas catalogacgées e sistematizando-os aos leitores.

Enfim, pretendo investigar um sistema representativo de um grupo com
preocupagoes similares ou contiguas, relativas ao PPP. Afinal, exige-se que o

pesquisador:

...ao lidar com seu objeto de leitura e analise —os resumos- nio
busque apenas uma relacdo do resumo com a pesquisa, metonimicamente
(uma parte que representa o todo), nem uma relacdo de fidedignidade do
resumo em relagéo a pesquisa a qual se refere, e, muito menos, uma
relagéo exclusivamente de contigiiidade. (FERREIRA, 2002, p. 9).



Esta é a razéo pela qual a pesquisa, para ser aproveitavel, precisa ir além
da acessibilidade ao acimulo, a quantidade de informagdes. Assim, espero oferecer

mais um meio de olhar o PPP.

Enfim , o que é que mais justifica o objeto e o objetivo de analise de um
jovem pesquisador? N&o seria clarear as complexidades das intengées em
movimento, e influir para ampliar a construcao de novos paradigmas que possibilitem
a construgado de novos conhecimentos? Deste modo pretendo estruturar a minha

escrita.



CAPITULO I - O ESTADO DO CONHECIMENTO OU ESTADO DA ARTE

1. COMO E QUE SE DIZ: ESTADO DA ARTE OU ESTADO DO CONHECIMENTO?

Nos Ultimos quinze anos tem se produzido um conjunto significativo
de pesquisas conhecidas pela denominagéo ‘estado da arte’ ou ‘estado do
conhecimento’.(FERREIRA, 2002, p.1).

De fato, alguns autores/editores preferem a denominacéo de estado da
arte; outros, estado do conhecimento. A preferéncia por uma ou outra denominacéo
depende da opcéo do autor/editor. Ha quem prefira “estado do conhecimento”, por

questoes especificas da natureza da sua pesquisa, como se observa na citagdo

abaixo:

A escolha ao intitularmos a presente pesquisa como um "estado do
conhecimento” em vez de um “estado da arte” (como haviamos pensado
inicialmente), ocorreu por considerarmos que nosso estudo vai além de um
levantamento bibliografico, configurando-se como uma analise criteriosa do
conhecimento produzido pela area, no periodo 1996-2005. Desta maneira,
consideramos ser mais coerente, chama-lo de “estado do conhecimento”,
principalmente porque o termo "estado da arte" pode trazer ressonancias
quanto ao seu significado, ou seja, levantar duvidas do tipo: O que é isso?
Arte? Por qué? Naturaimente, os diversos autores que trabalham com esse
tipo de pesquisa, também fizeram suas escolhas, ao utilizarem um dos
termos em questdo. (BREJO, 2007, p.9).

Se pensarmos nos significados denotativos de “conhecimento” e “arte”,
poderiamos supor que ao primeiro se liga a razdo, o intelecto; ao segundo, a
imaginagao, a criatividade e, talvez por essa razao, alguns pesquisadores prefiram
ligar seus estudos ao “conhecimento”, entendido denotativamente, sem ligacoes

conotativas com imaginacao, beleza, criatividade.
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Mas ha quem prefira designar o método como estado da arte:

Ja Cavalcanti (2005), faz uso da expressao ‘“estado da arte”
afirmando que esta é uma forma de pesquisa que se propde a organizar de
maneira critica, ou ndo, os conhecimentos produzidos em uma determinada
area ou tema, com o intuito de realizar néo somente uma andlise e uma
sistematizacdo dos estudos, mas também, delinear para os problemas
apresentados, possiveis solugdes. (BREJO, 2007, p. 9).

Cavalcanti (2005, apud Brejo, 2007, p. 9) configura o estado da arte como
metodologia critica (apesar de sistematica) e sugere, sobretudo, que o pesquisador
apresente solugdes aos problemas sistematizados. Eu nao vejo assim: inventariar e
sistematizar é preciso. Comentar e (tentar) contribuir também é preciso. Mas
apresentar solugbes € objeto para outro tipo de estudo; seria ja4 uma outra tese ou
dissertacdo. Esta discussao precisa e tem de ser aprofundada em pesquisa
especifica sobre 0 método e fica aqui, entdo, uma minha primeira sugestao aos
pesquisadores.

Ainda ha quem nao distingue entre estado da arte ou estado do

conhecimento:

As pesquisas de carater bibliografico, com o objetivo de inventariar e
sistematizar a produg&o em determinada area do conhecimento (chamadas,
usualmente, de pesquisas do “estado da arte”), séo recentes, no Brasil, e
sdo, sem duvida, de grande importancia, pois pesquisas desse tipo ¢ que
podem conduzir & plena compreensdo do estado atingido pelo
conhecimento a respeito de determinado tema — sua amplitude, tendéncias
tedricas, vertentes metodolégicas. Essa compreensdo do estado do
conhecimento sobre um tema, em determinado momento, € necessaria no
processo de evolugdo da ciéncia, a fim de que se ordene periodicamente o
conjunto de informagdes e resultados ja obtidos, ordenagdo que permita a
indicagcdo das possibilidades de integracdo de diferentes perspectivas,
aparentemente auténomas, a identificagdo de duplicacées ou contradigdes,
€ a determinacdo de lacunas ou vieses. (SOARES, 1989, p.3, apud BREJO,
2007, P.5).

Até o momento, SOARES (1989, p.3, apud BREJO, 2007, p.5) é quem
define mais amplamente o que é o método e para que serve: inventariar,
sistematizar para visualizar as tendéncias e vertentes sobre um tema e contribuir

para o progresso da ciéncia e para que se evitem repeticées nas pesquisas.
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2. AFINAL, O QUE E ESTADO DA ARTE?

Outros pesquisadores apontam a definicdo do método de carater
bibliografico:

-..chamado de pesquisa do “estado da arte” sobretudo porgue
procuramos inventariar, sistematizar e avaliar a producéo cientifica numa
determinada area de conhecimento. (Fiorentini, 1994, p 32).

...definidas como de carater bibliografico, elas parecem trazer em
comum o desafio de mapear e de discutir uma certa producdo académica
em diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos
e dimensdes vém sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e
lugares, de que formas e em que condicbes tém sido produzidas certas
dissertacdes de mestrado, teses de doutorado, publicacdes em periddicos e
comunicacdes em anais de congressos e seminarios. Também séao
reconhecidas por realizarem uma metodologia de carater inventariante e
descritivo da produgdo académica e cientifica sobre o tema que se busca
investigar, a luz de categorias e facetas que se caracterizam enquanto tais
em cada trabalho e no conjunto deles, sob os quais o fenémeno passa a
ser analisado. (FERREIRA, 2002, p.1).

Assim, o estado do conhecimento ou estado da arte € método de carater
bibliografico para mapear e mostrar aspectos privilegiados ou lacunas das

pesquisas, portanto, de carater inventariante e descritivo.

A fim de melhor compreender tal metodologia, & preciso aprofundar os

termos das definigées propostas, o que sumariamente apresento a seguir.
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3. O QUE E LISTAR, MAPEAR, INVENTARIAR, SISTEMATIZAR, AVALIAR?

Segundo Antenor Nascentes, no Dicionario da Academia Brasileira de
Letras, inventariar é descrever com minucias, relacionar. Entendo que o ato de
inventariar aproxima-se e, ao mesmo tempo, afasta-se do ato de listar, ja que listar
nada mais & que apresentar rol, catalogar. Nao é sutil a dessemelhanca semantica
entre as duas palavras, ainda mais para quem, como eu, pretende listar a producao
€, para além disso, pretende icar mintcias conceituais, relacionando, na medida do

possivel, os paradigmas assinalados na produgado sobre PPP.

Se sistematizar, do grego systema, significa reunir e pressupée reunir de
forma coordenada e que constitui um todo cientifico, entéo, por disseminagao
semantica, é investigar um sistema representativo de um grupo com preocupacdes
similares ou contiguas. No caso deste estudo, € a apresentacdo de um sistema
representativo de um grupo de estudiosos preocupados com o PPP.

Ja, avaliar pressupée comentarios do pesquisador RIVAS (1991), feitos a
partir da sistematizagao de “elementos de um marco referencial que permitam hacer
uma lectura critica sobre los conocimientos acumulados em torno a los problemas” (,
p.10).

Assim como ha estudos da arte meramente descritivos e uteis, também
ha outros que extrapolam a descricao. Por essa razédo, porque pesquisadores
extrapolaram a descricdo, a ANPAE - Associagdo Nacional de Politica e
Administragédo da Educacao publicou um livro (cf WITTMANN, GRACINDO, 2001)
com doze titulos sobre estado da arte. E o fez também apontando a utilidade das
pesquisas:

Um estudo da producéo de pesquisas, como expresséo do estado da
arte sobre... torna-se, pois, de fundamental importancia para ¢ processo
historico de produgéo de conhecimento, para a qualificacdo dos agentes e
para melhoria da pratica concreta da educagéo... (WITTMANN, GRACINDO,
2001, p.11).
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Tanto os estudos especificamente descritivos como os criticos sdo Uteis
aos pesquisadores: depende das intengbes de cada um destes em tomar como
objeto de consulta um tipo ou outro tipo de estudo. Eu mesma senti falta de
estudos descritivos: eu queria saber sobre o que ja tinham escrito, e ndo queria —
para atender a esse meu objetivo — estudos criticos. Ja, no momento da escrita
deste TCC, senti falta de estudos do conhecimento ou estudo da arte com
criticidade. Por isso, fica aqui uma segunda sugestdo: é preciso aumentar a

produgao de pesquisas inventariantes e de criticas.

4. QUEM UTILIZA ESTE METODO? POR QUE? PARA QUE?

O estado da arte ou do conhecimento & utilizado em trabalhos de
conclusdo de curso, dissertagbes de mestrado, teses de doutorado, pesquisas
oficiais, com o objetivo de organizar e divulgar conhecimento acumulado em

trabalhos académicos ou cientificos, de um lugar, dentro de um certo periodo.

Segundo FERREIRA (2002), de posse de um estado da arte, o
pesquisador tem uma visdo geral da produgéo académica, j& que o método
quantifica e identifica dados bibliograficos de uma época, anos, locais, areas de
producdo, temas e subitens abordados, tendéncias, énfases, escolhas
metodolégicas e tedricas, indicagdo geral de conteudo, modalidades de criticas.
Enfim, o método traga uma Histéria do conhecimento ja produzido de uma area de

estudo ou tema.

Sem duvida, o estado da arte & util a pesquisa preliminar de qualquer
estudo, uma vez que traz informagdes importantes sobre o ‘j& produzido’, o que
facilita escolhas que podem nao se repetir. Enfim, facilita a pratica da pesquisa.
Recolhemos de FREITAG (1987, p.1) a seguinte finalidade do estado da arte:
‘verificar em que medida essa discussao acompanha, antecipa ou confirma a
discusséo travada em outras partes do mundo.”.
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Ha quem compare estudos, e ha os que vao aléem da comparacéio,

‘indicando parametros para situar a qualidade e o nivel de discussdo”. De todo

modo, o estado da arte nao deve focar o objeto de verificagdo em si mesmos,

isoladamente, mas demonstrar o dialogo entre eles, inseridos que estdo em um

contexto.

5.

COMO SE FAZ ESTADO DA ARTE?

Os passos da pesquisa, afora algumas modificacées efetuadas pelos

pesquisadores, resumem-se a:

. Levantamento de dados:

Organizagcédo da base de dados e primeira analise (definicdo das
categorias, categorizacdo dos resumos cuja selecdo se da pela
pertinéncia tematica, local ou temporal — e os temas ou subtemas

impertinentes sao descartados);

Definicdo das categorias de analise, produgdo de fichas por categoria,
preenchimento das fichas com dados coletados nas fontes (corpus) de
pesquisa. Alguns autores denominam as categorias de analise como

“‘matrizes de analise”;
Tabulagées e analise dos dados:

Busca de conteudos especificos na integra do trabalho. Esta fase da

pesquisa acontece quando o pesquisador extrapola a quantificacao;
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6. Listas, comparagées por similaridade ou por contigliidade, consideracées

do pesquisador;

7. Visao geral dos resultados, que pode ser sindtica ou descritiva: relatar
trabalhos de maior projecao, quais dimensdes foram privilegiadas,
lacunas que ficaram descobertas, criticas assinaladas que merecem

debate.

Pela singularidade do método, & preciso da parte do pesquisador uma
elaboragdo cuidadosa, que envolve atencdo, preocupagdo com transcricoes e

estatisticas exatas, criticidade e, inclusive, intuicao.
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CAPITULO Il - O VERSO E O REVERSO DOS RESUMOS

Este capitulo trata de sistematizar, a partir dos resumos, a produgéo constituida
na Faculdade de Educagéo da Unicamp, sobre o tema (PPP), distribuida em categorias de

analise, segundo o método do estado do conhecimento, seguidas de comentarios.

1. LEITURA DOS RESUMOS E MATRIZES DE ANALISE

Quanto & técnica usada para compreensao dos resumos, BREJO (2007) indica
que os estudou segundo o procedimento metodoldgico para andlise qualitativa do contetido
definido por BARDIM (2000, apud Brejo, 2007, p.ix). Ela sinaliza que é dificil estabelecer a
compreensao do texto, porque ha diferentes maneiras de apresentacdo dos mesmos - ndo
raras vezes sem indicagéo de informagdes que seriam Uteis aos pesquisadores. A técnica
usada por ela busca completar a analise e compreensao atraves de inferéncias. Apesar de
eu nao fazé-lo deste modo, porque evito ao maximo as inferéncias, insisto em afirmar que a
minha preocupagédo em compreender a produgdo ja constituida é a mesma da

pesquisadora.

Como assinalei, 0 Estado do Conhecimento realizado a partir da leitura de
resumos tem técnicas variadas para a compreensio dos mesmos. Para analisar os
contetdos dos resumos optei pela leitura do significado literal, denotativo dos textos, sem
interpretar conotagbes possiveis, sem inferir significados nem fazer associagées por
contaminagdo semantica ou associagbes outras que também podem resultar em

inferéncias.
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Selecionei estudos relativos ao PPP como um todo, que n&o analisem nenhuma
subcategoria ou recorte especifico dele: entre muitos exemplos, cito a tese sobre PPP que
descartei porque investiga os varios matizes da categoria “avaliacao”, e eu precisava de
estudos que versassem sobre conceitos, finalidades, limites na implementacdo. No
decorrer da pesquisa, percebi que investigo um corpus de natureza interdisciplinar e ha
complexidade para identificar os limites tematicos, justamente porque s3o interdisciplinares.
Além disso, percebi que a compreensao do PPP sofreu transformagdes, com o passar do

tempo e o leque temético ampliou-se, separou-se e, depois, se interligou.

Mas, em geral, notei que os trabalhos analisam: concepgdes e principios do
PPP, teoria, epistemologia, axiologia, metodologia do PPP, formag&o, curriculo, estratégias,

avaliagao, cognicéo, cultura / atitude do educador frente ao PPP.

A partir da criagdo de uma base de dados, embora simples, coletada dos
resumos, indiquei aspectos gerais sobre a produgéo investigada, mostrados nas tabelas
abaixo. Usei [s.i] = sem indicagéo no resumo - para anotar dados que ndo encontrei
€Xpressos nos resumos. Construi uma base de dados inspirada nas matrizes de andlise
compostas por BREJO (2007).

Entao, qual foi o tratamento que dei & leitura dos resumos? Busquei informagées
que anotei nas fichas de coleta de dados, que se transformaram na base de dados sobre
os textos: a tabela 1 apresenta dados bibliograficos; a tabela 2 diz respeito a insercdo da
expressao PPP nas palavras-chave e nos resumos: a tabela 3 demonstra a quantidade de
produgdo por ano e por grau de titulagio; a tabela 4 confere o total de paginas de cada
pesquisa e o numero de palavras de cada resumo: a tabela 5 recolhe dados sobre as
palavras-chave; a tabela 6 apresenta duas categorias — o apoio tedrico das pesquisas e o
metodo; a tabela 7 também apresenta duas categorias: faz visualizar o objeto de estudo e
os principais objetivos de cada pesquisa. Mais categorias eu nao registrei, porque, como ja

demonstrei, as questdes que interessam ao meu estudo s3o essas mesmas.

Nos resumos, encontrei o qué? Extensoes desiguais. Estrutura com o maximo
grau de desigualdade. Alguns resumos enfileiram informagdes sobre 0 modo de construgso

da pesquisa e outros resumem o contetido das pesquisas.
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No momento de inventariar e construir a base de dados ou grupo de tabelas,
teria de optar entre estabelecer categorias de estudo historicos, analiticos ou sistematicos
para poder definir quais dados selecionaria. Descartei o critério histérico. Esta pesquisa &
bibliografica-descritiva.

Apresentei, porém, curtos comentarios, lado a lado as classificagées /
sistematizacdo. Posso, agora, afirmar que, no momento da classificacdo, trabalhei a
amostragem inventariante através de uma sistematizagdo quantitativa, querendo no
capitulo seguinte ultrapassar a mostra do usual catalogo e agrupamento dos resumos,
relacionando-os e interpenetrando-os de maneira a, pelo menos, atender aos nossos

objetivos e justificativas.

2. CONJUNTO DOS RESUMOS DA PRODUCAO CIENTIFICA DA FACULDADE DE
EDUCACAO DA UNICAMP COM PPP NO TiTULO — 1995-2008

Confira ANEXO |

3. SISTEMATIZAGAO DOS DADOS COLETADOS A PARTIR DOS RESUMOS

Este levantamento é muito trabalhoso porque a classificagdo dos estudos
pesquisados pode dar margem a diferentes categorias de andlise, com denominacdes
diferentes para uma mesma categoria e a compartimentalizagdo € complexa devido ao
carater intertextual do PPP. Eis a sistematizacao:
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Dados Bibliograficos dos Trabalhos Ci

Orientador, Titulagio.

TABELA 1

entificos — Autor, Ano de Defesa, Titulo,

Autor Ano de Defesa  Titulo do Trabalho Orientador Titulagdo
MALAVAZI, 1995 A construgao de um Projeto Politico Prof. Dr. Mestre
MMS Pedagogico: registro e analise de uma  Luiz Carlos
experiéncia de Freitas
SANTOS, 2004 Gestéo colegiada e Projeto Politico Profi. Dr*.  Doutor
SRR Pedagadgico: colégio universitario S0 Vera Lucia
Luis (MA) 1989-1997 S. de Rossi
FAHL, AF 2005 Projeto Politico-Pedagogico - Vivendo  Prof. Dr. Licenciado
entre os limites e as possibilidades de  César A.
um Projeto Politico Pedagoégico Nunes
emancipatorio
CARDOSO, 2006 A politica educacional no municipio de  Prof. Dr. Mestre
LD Guarulhos/SP — Gestdo 2001 - 2004:  Newton A.
da construgdo da rede municipal de Paciulli
educagéo ao Projeto Politico- Bryan
_ Pedagdgico
MAGALHAES, 2006 Projeto Politico-Pedagdgico e Prof. Dr. Graduado
AT planejamento estratégico: & possivel?  Luis E.
Aguilar
OLIVEIRA, RF 2006 Projeto Politico-Pedagégico na escola  Prof. Dr. Bacharel
Newton A.
P. Bryan
PEPE, GE 2006 O Projeto Politico-Pedagéico em uma  Prof. D*.  Graduado
escola publica da rede estadual em Maria M.
Indaiatuba: a analise de sua Sigristi
concepcao e validade de execugéo no  Malavasi
cotidiano escolar
PEREIRA, AR 2006 O projeto Politico-Pedagdgico de J. Prof. Dr. Doutor
Locke para a modernidade; César A.
atualizacbes necessarias e releituras Nunes
possiveis
PORTO, RCC 2007 Impasses, resisténcia e Prof®. Dr®.  Doutor
singularidades na construgdo de Helena C.
Projetos Politico-Pedagégicos: as Lopes
formas de enfrentamento na Freitas
implementagéo das politicas de
formacéo dos profissionais da
educacéo na UFPB
SANTOS, RB 2007 O Projeto Politico-Pedagégico do Prof®. Dr*.  Doutor
Movimento dos Trabalhadores Rurais ~ Vera Lucia
Sem Terra: trajetorias de educadores ~ S. de Rossi
e liderangas
PINHEIRO, 2008 A formagéo do cirurgido-dentista nas  Prof. Dr. Mestre
LMG universidades publicas paulistas: René J.
diretrizes curriculares, Projetos Trentin
Politico-Pedagogicos e necessidades  Silveira

sociais.
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COMENTARIOS TABELA 1

A) ANO DE DEFESA: Pode observar-se a auséncia de trabalhos sobre PPP no periodo de
1996 até 2003, em contrapartida no ano de 2006 temos cinco trabalhos sobre o tema. E
este um fato que pode vir ha ser investigado posteriormente em outra pesquisa. As
perguntas se repetem: por que o pouco interesse por PPP? Fatores socioecondmicos e
politicos interferem na quantidade de producdo académica em determinada época, mais
que em outra? Teria sido o PPP considerado um modismo que nao merecia ser
investigado em certo periodo? O que esta por tras da producéo académica?

B) TITULO DO TRABALHO: Analisando o titulo de cada trabalho, percebi os trabalhos
pesquisam PPP especificos de alguma instituicdo, o que, a principio, podem ser
considerados como estudos de caso conjugados & teoria, e isto revela a tendéncia a
matriz mista de investigagéo, em que o pesquisador, de algum modo, envolve-se com o
objeto. As instituicées s&o escolas publicas e privadas de ensino fundamental, escola de
referéncia (ligada a universidades), universidades, rede municipal de ensino e movimento
social. S6 o trabalho sobre o PPP de Locke foca no instrumento/documento PPP de
forma generalizada (do ponto de vista tedrico), embora especifico sobre o neoliberalismo
lockeano.

C) ORIENTADOR: Na Faculdade de Educacgdo da UNICAMP nao existe a area de pesquisa
sobre PPP.  Surgiram, entdo, algumas questées: Seria esta a razgo do numero reduzido
de investigagdes especificas sobre PPP? Seria este o motivo da diversidade de
orientadores? Num total de onze trabalhos encontrei oito orientadores diferentes, ou seja,
apenas trés orientadores orientam mais de uma vez no periodo estudado. O que isto
significa?

D) GRAU DE TITULACAO: Verificou-se que quanto maior o grau da fitulagdo do
pesquisador, maior a elucidagéo sobre PPP, independente da Area de Concentragao ou
Conhecimento. Embora possa considerar-se este como um dado natural, uma vez que se
infere que quanto maior o grau e organicidade do estudo, maior o conhecimento, na
verdade esta categoria de andlise revela que a selecio do tema PPP independe do grau
de titulagdo (em associagdo a conhecimento). As dissertacoes de mestrado também
atingiram profundidade na discussdo tematica e entre os TCC, apenas um tratou o
assunto de forma superficial. Em geral, os trabalhos sdo bem estruturados semantica e

formalmente, o que revela o caminhar responsavel da pesquisa na Unicamp, que
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significativamente é (til. Mas, e as lacunas? Certo & que 11 trabalhos encontrados no
sistema da biblioteca nao falam por uma universidade inteira, mas porque o sistema da
biblioteca néo sistematiza outros trabalhos com os critérios PPP no titulo, palavra-chave e
resumo? Ou sistematiza e sdo0 mesmo somente estes onze? Eis uma boa proposta de
pesquisa! Alids, pesquisadores de estudo do conhecimento denunciam a falta de

uniformizag&o catalografica entre segmentos ligados a pesquisa.
TABELA 2

Inser¢éo do Termo "Projeto Politico-Pedagadgico” nas Palavras-chave e nos
Resumos.

Trabalhos Cientificos Palavra-Chave Resumo
MALAVASI, MMS (1995) Néo Sim
SANTOS, SRR (2004) Sim Sim
FAHL, AF (2005) Nao Sim
CARDOSO, LD (2006) Sim Sim
MAGALHAES, AT (2008) Sim Sim
OLIVEIRA, RF (20086) Sim Sim
PEPE, AR (2006) Nao Sim
PEREIRA, GE (2006) Nao Sim
PORTO, RCC (2007) Sim Sim
SANTOS, RB (2007) Sim Sim
PINHEIRO, LMG (2008) Sim Sim

COMENTARIOS TABELA 2

As fontes primarias desta pesquisa s&o os objetos do meu estudo: teses de
doutorado, dissertacées de mestrado e trabalhos de conclusédo de curso, com a
expressao PPP no titulo. Observa-se, porém, que alguns trabalhos repetem a
expressao nas palavras-chave, apenas quatro trabalhos nao o fazem. Em
compensacao, todos repetem a expressdo PPP nos resumos. Este dado revela,
formalmente, a pertinéncia do tema quanto a consisténcia da discussao sobre PPP,
dada no desenvolvimento de cada trabalho e demonstra coeréncia entre o titulo e a
discusséo desenvolvida pelos pesquisadores, mas nao aponta o critério de selecao

das palavras-chave. Obs.:Todos os trabalhos tém a expressao PPP no titulo.
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TABELA 3

Quantidade da Produc&o por Ano e por Grau de Titulacéo

Ano Quantidade por ano Quantidade por titulagao
1995 01 01 Mestrado

1996 - -

1997 -- -

1998 -- --

1999 - -

2000 -- -

2001 -- --

2002 -- --

2003 --

2004 01 01 Doutorado

2005 01 01 Mestrado

2006 05 01 Doutorado, 01 Mestrado, 03 Graduacgao
2007 02 02 Doutorado

2008 01 01 Mestrado

COMENTARIOS TABELA 3

Entre 1996-2003 n&o foram encontradas pesquisas da Faculdade de
Educagéo da Unicamp com a expressao PPP no titulo, conforme ja observado na
TABELA 1 e ressaltado nesta tabela. Algumas teses ou dissertacdes podem ainda
nao estar relacionadas no banco de dados digital do Sistema de Bibliotecas da
Unicamp e este dado revela a dificuldade para coletar informagées. Para o
pesquisador este € um dado limitante para fazer estado da arte, o que nao
impossibilita que seja feito. Qual seria a razdo do nimero reduzido de investigacoes
especificas sobre PPP neste periodo? Também fica ressaltado que em 2006 tivemos
cinco trabalhos produzidos, o que nos leva a uma indagacao similar: Qual seria a
razéo do numero elevado de investigagoes especificas sobre PPP no ano de 20067
E Interessante notar que em 2006 os trabalhos foram de diversos graus de titulacao,
sendo que trés deles foram de graduacdo. J&4 em 2007 tivemos apenas dois

trabalhos de doutorado.
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TABELA 4

NUmero de Paginas do Trabalho e Nimero de Palavras do Resumo

Trabalhos Cientificos Numero de Paginas Nuamero de Palavras do Resumo
MALAVASI, MMS (1995) 327 261
SANTOS, SRR (2004) 188 189
FAHL, AF (2005) 63 225
CARDOSO, LD (20086) 128 166
MAGALHAES, AT (2006) 92 150
OLIVEIRA, RF (2006) 77 199
PEPE, AR (2006) 61 367
PEREIRA, GE (2006) 161 117
PORTO, RCC (2007) 287 224
SANTOS, RB (2007) 206 290
PINHEIRO, LMG (2008) 250 354
COMENTARIOS TABELA 4

A qualidade de um texto nao esta necessariamente relacionada a extensao do
mesmo. Mas no caso dos resumos, a nao uniformidade ou desigualdade na extensao
esta relacionada com a quantidade e clareza das informagées. Os resumos maiores
apresentam mais informagdes sobre objeto, objetivos, método, matriz teérica, entre outras
categorias. Os menores omitem dados que interessam sobremaneira aos pesquisadores.
Com excegbes, os objetos de Doutorado e Mestrado constroem resumos maiores e
completos e que sao cada vez mais buscadas como fonte de pesquisa. Curiosamente
podemos verificar que o menor resumo é da tese de Doutorado, PEREIRA, GE (2006), tendo
um total de 117 palavras e o maior resumo é do trabalho de conclusdo de curso, PEPE, AR
(2006), tendo um total de 367 palavras. Nenhum grau de titulagdo manteve um padrdo na
quantidade de palavras dos resumos, tendo uma variagdo de mais de cem palavras. O
nimero de paginas também n&o segue nenhuma padronizagéo. O que isto significa para
O progresso da ciéncia? Se a padronizagio for severa, tudo sera sempre igual; se
relaxada, ha incompletude e esta, sim, afeta a ciéncia. Além do mais, € grande a relacéo
entre a objetividade, a logica, a sintaxe e a semantica da escrita com a metodologia da

pesquisa. Isto tem de ser notado e anotado pelos pesquisadores.
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Palavras-Chave

TABELA 5

Trabalhos Cientificos

Palavra-Chave

MALAVASI, MMS (1995)

Politica e Educacéo; Trabalho: Planejamento educacional; Escolas-
planejamento; Professores; Professores e alunos.

SANTOS, SRR (2004)

Gestéo colegiada; Projeto politico-pedagégico; autonomia; participagao.

FAHL, AF (2005)

Gesté&o da educagéo escolar; Poder; Colonizacao; Democratizagao;
Projeto pedagdgico; Escolas.

CARDOSO, LD (2006)

Politica educacional; Implementacg&o de politicas publicas; Projeto
politico-pedagdgico; arte-educacéo:; Concepeéo de circulos de formacso.

MAGALHAES, AT (2006)

Projeto politico-pedagégico; Planejamento estratégico; Planejamento
educacional.

OLIVEIRA, RF (2006)

Projeto politico pedagégico; Projetos — elaboracéo.

PEPE, AR (2006)

Praticas educacionais; Avaliacdo; Gestéo da educacéo escolar;
Educagéo e politica; Acdo educativa: Pratica docente; politicas publicas.

PEREIRA, GE (2006)

Politica; Sociedade; Conduta; Educagdo; Comunidade.,

PORTO, RCC (2007)

Politica educacional; Formagé&o de professores: Projeto politico-
pedagogico; UFPB; Formas de resisténcia: Movimento dos educadores;
ANFOPE.

SANTOS, RB (2007)

Projeto politico-pedagogico; Movimento dos trabalhadores rurais sem
terra; Reconhecimento (filosofia); Identidade: Democracia; Historia.

PINHEIRO, LMG (2008)

Odontologia — estudo e ensino; Ensino — legislag&o; Odontologia —
Historia; Projeto politico pedagogico; Materialismo dialético.

COMENTARIOS TABELA 5

Novamente ha falta de padronizagao, pois cada trabalho, independente do

grau de titulag&o e/ou ano, possui uma quantidade diferente de palavras-chave. O

minimo encontrado foi de ftrés palavras-chave, isso ocorreu em apenas dois

trabalhos de graduag&o. O méaximo foi de sete, e neste caso encontramos ocorréncia

tanto na graduagdo como no doutorado. A média é de cinco palavras-chave. Os

termos utilizados foram os mais variados, dificultando uma tabulacdo. Verificamos

que apesar do tema central ser o PPP, as abordagens e discussées foram as mais

diversas e especificas. Palavras-chave significam dificuldade ou facilidade para a

busca dos pesquisadores, dependendo da pertinéncia ou nao ao tema.
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B)

TABELA 6

Apoio Tedrico e Método.

Trabalhos Cientificos

Apoio Tedrico

Método

MALAVASI, MMS (1995)

Pistrak

Estudo tedrico e interpretagdo dos dados
obtidos

SANTOS, SRR (2004)

Fontes de carater
educacional, sociologica,

filoséfica, historico-cultural.

Andlise histérica de uma instituicao

FAHL, AF (2005) [s.i.] [s.i.]

CARDOSO, LD (2006) [s.i] “Estudo de uma experiéncia” a partir de
diagnoses socioeconémicas e
_geograficas.

MAGALHAES, AT (2006) [s.i] Discusséo tedrica, analise documental e
entrevistas,

OLIVEIRA, RF (2006) [s.1] Analise critica.

PEPE, AR (2006) [s.i.] Analise documental, observacao

PEREIRA, GE (2006) John Locke [s.1]

PORTO, RCC (2007)

[s.i]

Multimétodo (analise documental, grupos
de discusso, entrevistas semi-
estruturadas, observacéo)

SANTOS, RB (2007)

Ariel Honneth

Perspectiva histérica cultural e
sociologica de investigacao.

PINHEIRO, LMG (2008)

Marx e Engels

Materialismo historico-dialético.
Analise documental.

COMENTARIOS TABELA 6

APOIO TEORICO: Interessante notar, por exemplo, que a pesquisa da SANTOS, SRR
(2004) nao referencia no resumo um tedrico, mas indica a natureza das fontes, enquanto
outros 6 trabalhos n&o referenciam especificamente o tedrico e nem a natureza das
fontes. As 4 pesquisas que apontam nominalmente os teéricos nos resumos, levam a
concluir a diversidade dos estudos: social, educacional, psicoldgica, histérico-dialética,
apontando a complexidade e a abordagem ampla do PPP, o que € bom para a ciéncia.

METODOS: A maioria dos resumos confunde o método com os instrumentos
metodoldgicos, ndo indicando de forma clara 0 método utilizado, e 2 resumos nao fazem
indicag&o. Por estes dois motivos torna-se necessaria a leitura integral para identificar o
método. Para a ciéncia, isto € um resultado negativo, quando os pesquisadores tém um
grande volume a ser pesquisado, sabendo de antemao que também é grande o volume a
ser descartado, ndo tendo condicées para fazer a leitura integral, entdo para que servem

0S resumos”?
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TABELA 7

Tipologia de PPP Analisado e Objetivos da Pesquisa

Trabalhos PPP Analisado Objetivos da Pesquisa
Cientificos
MALAVASI, [s.i] Observar a sistematica da construgao do projeto.
MMS (1995) Relacionar posig6es adotadas quanto a
percepgéo do andamento do projeto. Contribuir
com o exemplo de uma pratica possivel para
escolas que desejem construir o seu préprio PPP.
SANTOS, PPP da Escola de Aplicacéo da Analise histérica dos limites e possibilidades de
SRR (2004) UFMA, analisado de 1989 a 1996. gestao colegiada. Compreender o processo de
gestdo colegiada. Avaliar as contribuigdes.
FAHL, AF PPP do Municipio de Guarulhos, SP  Ressaltar a importancia da organizacao para
(2005) implementar um PPP, discutir o PPP do municipio
de Guarulhos, SP, demonstrar a necessidade da
gestdo democratica.
CARDOSO, Experiéncia (da diagnose a Analise da implementacéo de uma politica
LD (2006) implementag&o do PPP) publica.
desenvolvida pela Secretaria da
Educacéo de Guarulhos, SP
MAGALHAES, Planejamento estrategico e o PPP de  Propor e discutir o planejamento estratégico e
AT (2006) uma Escola de Educacé&o Infantil. analisar o PPP,
OLIVEIRA, RF  Concepcdes tedricas sobre PPP e Explicitar concepgoes de PPP, dissertar sobre a
(2006) analise do PP P de uma escola construgao de um projeto emancipatério,
particular de Campinas, SP identificar a implementagéo do PPP de uma
escola particular.
PEPE, AR PPP emancipatério e coletivo de Avaliar o quanto este documento esta presente
(2008) uma escola publica da rede estadual  nas relagdes pedagogicas do cotidiano escolar:
de Indaiatuba -SP analisar a concepgéo e execugdo do projeto
politico-pedagdgico
PEREIRA, GE O que Locke apresenta como o seu Demonstrar a coeréncia e a consisténcia do
(2006) projeto politico para aquele que pensamento de John Locke para a modernidade.
chamamos sociedade moderna
PORTO, RCC  Singularidades da politica Compreender as relagées que se estabelecem
(2007) institucional de formagéo do entre a politica nacional de formagéo dos
educador, expressas no PPP dos profissionais de educagéo, 0 movimento dos
cursos de licenciatura das educadores, representado pela Associagéo
instituicbes publicas da UFPB. Nacional pela Formagao dos Profissionais de
Educagao (ANFOPE), e a construgdo dos
projetos politico-pedagégicos (PPPs) dos cursos
de licenciatura de instituigées publicas,
focalizando a Universidade Federal da Paraiba
(UFPB).
SANTOS, RB  Histérias de vida de liderangas do Compreender concepgdes filosoficas no processo
(2007) MST e a construcdo de um PPP de construgdo de uma praxis pedagdgica
emancipador libertadora, compreender concepcao e
implementagéo do PPP do MST, investigar a
histdria de vida das liderangas e buscar relacbes
de coeséo social.
PINHEIRO, PPPs de cursos de Odontologia de Identificar matrizes filosoficas, fundamentos
LMG (2008) Universidades publicas (USP, tedricos e pressupostos politico-pedagogicos na

UNICAMP E UNESP) e Diretrizes
Curriculares Nacionais.

formacao de dentistas. Ampliar o debate em torno
das contribuicées entre a formag&o do dentista e
dados de saude bucal que o pais apresenta.
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COMENTARIOS TABELA 7

Chama a atencdo a variedade de locais onde sio investigados os PPP:
UFMA, UFPB, UNICAMP, UNESP, USP, escolas privadas e publicas de ensino
fundamental e infantil, educagédo em movimento social, rede de ensino de prefeitura
municipal, lembrando que todas as pesquisas sao realizadas na FE da UNICAMP. E
bom para a pesquisa a variedade de graus e tipos de instituicdes investigados. Falta
investigar, porém, relagées macros e micros entre politicas publicas nacionais e
orientacdes de Secretarias de Educagéo; entre politicas publicas nacionais e PPP de
escolas de grandes corporagdes privadas, para relaciona-las com PPP de natureza
emancipatéria. Percebi a auséncia na produgdo investigada de uma linha que
pesquise cultural, filoséfica e sociolégicamente PPP alternativos (mesmo no atual
contexto de ideologia neoliberal, ongs, fundagdes beneficentes tragam PPP), que
nao sejam os tradicionais PPP privatistas e emancipatérios implementados,
discutidos, mas nao de forma organica. Referente aos objetivos, estes sao variados,
mas podem ser divididos em alguns grupos como: relacionar, analisar, compreender,

avaliar, demonstrar, identificar.

A leitura dos resumos levou a constatagédo da tendéncia holistica de
investigacdo da Faculdade de Educag&o da Unicamp. Pude, entso, perceber que
sera preciso desconstruir as unidades paradigmaticas para investigar a
especificidade dos contetidos e subconceitos. A amostragem, mesmo sendo relativa
a apenas 11 trabalhos, revela a busca incessante dos pesquisadores para clarear
conceitos e concepgbes de PPP, e vao adiante, sempre adiante, as vezes com

indignacéo, questionando teorias e praticas de ontem e de hoje.

O terceiro capitulo tratard desta ordem de investigacéo: defini¢des,

conceitos, finalidades e razées que impedem ou dificultam a implementagéo do PPP.
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CAPITULO IIl - OS CONCEITOS EXTRAIDOS DOS TRABALHOS CIENTIFICOS

Agora, neste capitulo, € 0 momento de apresentar o inventario, a
sistematizagdo dos conceitos sobre projeto politico-pedagdgico encontrados na
integra dos trabalhos cientificos, o que farei obedecendo a ordem temporal
crescente das produgdes. O capitulo é estruturado em partes ou sub-categorias:
primeiramente mostrando como os estudos definem ou conceituam “projeto” (tabela
8); depois, “politico” (tabela 9); a seguir, “pedagdgico” (tabela 10) e por fim como
cada autor conceitua o todo, isto €, quais os conceitos sobre “projeto politico-
pedagdgico” (tabela 11). Apresento também como indicam finalidades (tabela 12) e

limites para implementacao do PPP (tabela 13).

Para levar ao entendimento do que € PPP, eu desconstrui os saberes
interpenetrados nas pesquisas. A este respeito, PORTO (2007) diz:

A literatura a respeito de projeto politico-pedagégico é incipiente; em

geral esses instrumentos da politica académica s3o tratados

separadamente. Entretanto, ha entendimento de que um ndo pode ser
compreendido sem que esteja atrelado ao outro. (pg. 200).

Como desconsiderar tamanha orientagdo? Portanto, sabendo desde o
inicio que s6 semanticamente da para separar do PPP o que ¢ projeto, o que é
politico e o que é pedagoégico, busquei a técnica de leitura para buscar detalhes de
definicbes e conceitos como de recolher nas citagbes selecionadas uma palavra
(chave) relacionada a um aspecto de associacdo conceitual. Por exemplo: politico
em associagdo a Estado; politico em associacdo a poder; pedagdgico em
associagdo a curriculo. Fica claro que, no momento de indicar o que é projeto

politico-pedagogico, fica tudo atrelado novamente.

Mas antes de buscar os conceitos, amparei-me em FERREIRA (1986,
p.528), para quem definir é dar uma explicagéo precisa e, para a légica, é explicar o

significado. Ja, conceito é a representacao de um objeto pelo pensamento. Entendo
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que conceitos expressam idéias e que estas aparecem como resultado de reflex3o.
Ocorre que FERREIRA (idem:445) define conceito também como defini¢cdo, nocao,
concepgao. E concepgéo (ibidem:445) é o ato de conceber (portanto de gerar, criar)
mentalmente idéias, especialmente abstratas. Os significados interpenetram-se.
Além disso, de acordo com técnicas gerais de redagéo, nao cabem descrices na
definicdo — exemplo: “maca é o fruto da macieira”, sem detalhes descritivos.
Entendo que se o conceito envolve a explicagéo de idéias, cabe nele a natureza das
idéias (ideoldgica, filosdfica, epistemoldgica), e cabe também a descricdo. Mas me
fixarei na natureza das idéias. Usarei a expressao concepgao com o mesmo valor
semantico de conceito.

Usarei, também - para melhor sistematizacao - tabelas com algumas
citagOes extraidas (conforme método descrito) dos trabalhos cientificos seguidos de
breve comentarios. Foi criada uma tabela para cada parte, sub-categorias

estruturadas e ja expostas no inicio do capitulo.
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1

O QUE E “PROJETO"?

TABELA 8

O que é “projeto” e suas associagoes

Trabalhos Citagbes referente projeto e suas associacdes: plano, proposta, diregio,

Cientificos intengao

MALAVASI, “...queriamos saber porque o Planejamento Escolar despertava tanta

MMS (1995) resisténcia nos professores..."(introdugo)

“Pistrak (1981), um educador russo, afirma que os ‘Planos s&o importantes para
organizar previamente um trabalho e tornam possivel avaliar posteriormente o
que foi realizado.(pg. 119)”.

SANTOS, SRR “Decorridos oito anos da implantagéo do Projeto Politico e Pedagogico do

(2004) Colégio Universitario, as professoras se posicionaram sobre a necessidade de
a Escola ter uma Proposta Pedagdgica, visto sentirem-se atrasadas nesse
processo. ... era como se a Escola nunca tivesse tido uma Proposta...” (pg.160)

FAHL, AF  “"No sentido etimoldgico, o termo projeto vem do latim projectu, participio

(2005) passado do verbo projicere, que significa lancar para diante. Plano intento.
Designio. Empresa empreendimento. Redagéo provisoria de lei. Plano geral de
edificacao (ferreira, 1975 pg 1144 apud Fahl. 2005 pg 27)

CARDOSO, LD A nogéo de projeto como planejamento esta implicita em toda a dissertacido

(2006)

MAGALHAES,  * Processo: - “um processo de planejamento...” (resumo).

AT (2006) * Etimologia: - “o termo projeto deriva do latim projectus que significa a acéo de
lancar para frente,” (pg. 22)

OLIVEIRA, RF Define projeto: “langar adiante, empreendimento” (pg.4).

(2006) Segundo GUIDOTTI (1994:579, apud Oliveira. 2006:4) “projeto supde rupturas
com o presente e promessas para o futuro”. Apresenta a finalidade de um
projeto: “define uma diregéo a ser seguida. [...] efetiva a intencionalidade da
escola...” (pg.4)

PEPE, AR Né&o explicita definicées de projeto

_{(2006)

PEREIRA, GE “.a construcdo de um plano fundado em um conhecimento seguro, isso

(2006) garantido através de uma linguagem clara e objetiva... [e]... pode realmente ser
garantida se for estabelecida como um projeto do conhecimento.” (pg.115)

PORTO, RCC Nao explicita definicées de projeto

(2007)

SANTOS, RB Nzo explicita definigées de projeto

(2007)

PINHEIRO, ‘O conhecimento, nessa sociedade, deve estar direcionado a resolucdo dos

LMG (2008) problemas imediatos e a adaptacdo do homem ao mundo. Utilidade e

adaptacéo s&o, pois, os critérios de validade do conhecimento. Todas as
habilidades especificas enumeradas, como podemos perceber, caracterizam-se
fortemente pelo carater pratico, utilitario, explicito na utilizacdo do verbo
planejar,...” (pg.72).

31



COMENTARIOS TABELA 8

Podemos observar que os trabalhos de PEPE (2006), de SANTOS (2007) e
de PORTO (2007) n&o explicitam dados semanticos nem conceituais sobre “projeto”.

Também verificamos que quatro teses definem projeto associado a
planejar e seus derivados : plano e planejamento, porém cada trabalho tem uma
intengdo e um sentido para o ato planejar. A dissertacao de MALAVAZI (1995),
escrita quando ainda estava sendo discutida a LDB promulgada em 1996, refere-se
a plano ou planejamento (e nao projeto). Percebe-se que na época, para os
trabalhadores da educagao, ainda nao era recorrente o uso da expressdo PPP,

portanto o termo projeto € substituido por plano.

CARDOSO (2006) deixa implicita, em toda a dissertacdo, a nocao de
projeto como planejamento, desde que desenvolva relagbes macro e micro no
processo que vai da diagnose a avaliacado. Na tese de PEREIRA (2006), o projeto &
definido em associag&o a plano, conhecimento e a dissertacao de PINHEIRO (2008)
demonstra que o conceito de planejar esta por baixo do conceito de conhecimento

util (projeto em associagéo ao verbo planejar).

FAHL (2005) e MAGALHAES (2006) apresentam definigées para “projeto”
em associacéo a etimologia e significado da palavra, OLIVEIRA (2006) também,
porém esta vai além e insere a definicdo: “direcdo a ser seguida”’. A tese de
SANTOS (2004) ¢ a unica que indica projeto em associagéo a proposta.

De qualquer modo, os vocabulos projeto, plano, planejamento e proposta
sao utilizados para designar seja organizacdo prévia, planificagdo geral, mas
processual, promessas para o futuro ou caminho a ser seguido, antecipacgéao.
Pinheiro (2008) indica o aporte ideoldgico do ato de planejar, cujo carater pratico e
utilitario ela relaciona a consecugéo de habilidades. Resta dizer que esta autora é
critica do neoliberalismo. Praticas neoliberais ressignificam “projeto” e constituem-no
como categoria essencial ao processo na busca por resultados. Isto & valido? A
educacéo segue este rumo? Isto deve perguntar (e responder) todos os educadores

e pesquisadores.
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2. O QUE E “POLITICO”

TABELA 9

O que é “politico” e suas associagdes

Trabalhos Citagdes referente politico e suas associacobes
Cientificos
MALAVASI, MMS Nao explicita definicées de politica

~(1995)

SANTOS, SRR
(2004)

“Esta capacidade de participacdo dos sujeitos envolvidos no processo politico
educacional pode... dar-se ... estabelecendo a relagéo entre o pedagogico e o
politico, reconhecendo a politica como conhecimento pratico voltado para a
liberag&o da agao criativa, que imprime na consciéncia vestigios de um pensar e
um querer proprio”. (pg.10)

"Em nivel politico continuaremos lutando nas diversas esferas pela defesa dos
interesses da instituicdo e das categorias que a compde”. (pg.112).

FAHL, AF (2005)

Nao explicita definicdes de politica

CARDOSO, LD
(2006)

‘Para Matus (1997), o Planejamento exige a constante articulacdo entre trés
variaveis: projeto de governo refere-se ao conteldo propositivo dos projetos de
acao que um gestor se propde realizar para alcangar seus objetivos; a capacidade
de governo é uma capacidade de direc&o, demonstra a experiéncia de um gestor e
sua equipe de governo e terceiro a governabilidade do sistema & uma relacdo entre
as variaveis que o gestor controla e variaveis que ¢ gestor ndo controla....As trés
variaveis compéem o chamado triangulo de governo”. (pg.115-6)

‘0 papel da vontade politica, o respeito as atribuicbes do municipio quanto ao
provimento da Educagéo na divisio de responsabilidades entre os entes federados,
pautados na Constituicdo Federal e Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional,...” (pg.13)

MAGALHAES, AT
(2006)

“apreende-se que ha uma indissociagao entre a Lei e a politica que a da sentido ao
que ocorre no cotidiano da instituicdo educativa. Desse modo, somente perante o
comprometimento do coletivo é que ambas, Lei e politica, podem se constituir como
0 ponto de partida da autonomia.” (pg.12)

OLIVEIRA,RF
(2006)

“0 vocabulo politico vem do grego politikos,é,on que se reporta a o0 que ou a aquilo
que é relativo ao cidadao” (pg.14)

PEPE, AR (2006)

Nao explicita definicdes de politico.

PEREIRA, GE
(2006)

"...através de um recurso metodoldgico que se dara toda a fundamentacéo para
uma légica argumentativa dos postulados para o surgimento do estado e por
consequéncia do poder, Locke define o poder politico como o direito de fazer leis
com pena de morte e com todas as penalidades menores para regular e preservar a
propriedade” (PEREIRA,2006:13)

PORTO,  RCC
(2007)

‘A palavra politica tem sido freqiientemente tratada desde a obra de Aristoteles, “A
Politica”, em associagdo com questdes de Estado e formas de governo. Muitas sao
as apropriagdes do termo, porém ¢ importante reter, para os objetivos desta tese,
que politica passa aqui a designar um campo dedicado ao estudo da esfera da
atividade humana articulada ao Estado, como nos sugere Shiroma (2004, p.7)."

(pg.65).

SANTOS, RB
(2007)

“a formacé&o de sujeitos histéricos, com consciéncia e pratica politico-revolucionaria.
Entao, as forgas politicas jogam com vérias estratégias para modelar a massa
popular (no caso, sem terra e assentados do MST)...” (pg. 10)

PINHEIRO, LMG
(2008)

“Politizar a Odontologia ¢ ir além do encontro subjetivo, de sua pratica utilitaria e
técnica, € perceber-se e perceber o outro como sujeitos sociais, produtos e
produtores de relagbes sociais, das classes e seus interesses econdmicos e
politicos, associados a produgéo e ao consumo dos servicos odontolégicos ... um
ato odontologico € fenomeno social (econémico, ideoldgico e politico) no qual as
atividades técnico-cientificas se desenvolvem,... (IYDA, 1998:137).”
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COMENTARIOS TABELA 9

Na tabela 8, verificamos uma maior uniformidade na definicao, pois o
termo projeto &€ mais concreto que o termo politico, ja que sua definicdo também
determina a acdo politica do sujeito envolvido no discurso. Na tabela 9, surgiram
diferentes definicoes.

MALAVAZI (1995), em sua dissertagdo, nao separa a perspectiva politica
do PPP, deixando entre as linhas do seu pensamento que “politico” € um modo de
condugdo da escola, que caminha politicamente segundo as percepcdes que os
trabalhadores da educacdo tém sobre a educacgao, portanto n&o deixando clara a
sua propria definicdo. FAHL (2005) e PEPE (2006) nao definem politica, mas no
texto de Fahl, o conceito esta implicito nas acoes politicas descritas nos contextos

historicos que investiga.

MAGALHAES (2006) define politica em associacdo a Lei; PEREIRA
(2006) também utiliza o termo “Lei”, porém recortando politica em associacdo a
poder de fazer leis. OLIVEIRA (2006) restringe a definicdo de politica em associagao
a etimologia da palavra.

SANTOS (2007) diz que ha na politica uma linguagem propria e dificil para
ser entendida pelos educadores progressistas (cf p. 34), trazendo como definicéo,
politica em associagéo a finalidade, estratégia, o que resultaria em forcas politicas.

CARDOSO (2006) utiliza diversas definicdes. Uma delas é politica em
associagao a dado operacional da esfera politico-governamental, outra & politica em

associagao a vontade politica.

SANTOS (2004), quando fala da interface das estrategias e agbes do
MEC com os Colégios de Aplicagdo, mostra a pratica politica (ou a politica na
pratica) ja na fase de implantagdo do Projeto Politico Pedagadgico. Esta politica era a
da insercdo da estrutura universitaria nas Escolas de Aplicagéo, a insergao das
Escolas de Aplicagdo nas politicas de ensino, pesquisa e extensao das Instituicdes

no pais.
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PORTO (2006) define politica em associagdo a questdes de Estado. A
dissertagdo de PINHEIRO (2007) aponta politica em associagao a politizar.

Percebi que os pensamentos destes pesquisadores, atrelados uns aos
outros, conceituam o que é complexo: politica como modo de conducgao de pessoas
ou de um grupo, que expressa percepgoes (algum tedrico dira: ideologia), seja como
expressao de poder legislativo ou executivo, seja como expressio de forca (que nao
deixa de ser ‘poder), nao deixam de indicar que politica é a expressao de uma
vontade que se mostra na pratica, pois ndo ha politica s6 no papel, seja na esfera
governamental (Estado), seja de um gestor ou professor ou aluno ou pais ou
comunidade. Ha politicas de inser¢do; ha politicas de exclusao, ha politicas que
politizam.

Modo de conduzir o trabalho pedagoégico, pleno de intengao e expressao
da moldagem educacional. Sera isso? N&o vi nos meus objetos de estudo quem
questionasse se o projeto de uma escola & politico ou se deve ser politico. Lembro-
me de uma frase que dizia (desculpem-me se ha plagio, por que ouvi essa frase de
pessoa nao académica) e a frase era a seguinte: “tudo é politico, todas as pessoas
sao politicas, quer saibam disso ou nao”. O que isso quer dizer? O que isso significa
para a educacéo e para a ciéncia, nos dias de hoje, em que o coletivo e o social s3o
focos gerados pela globalizagdo? Algum pesquisador que me ler tomara esta

questao para sua pesquisa e podera dar resposta.
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3. O QUE E “PEDAGOGICO™?

TABELA 10

O que é “pedagdgico” e suas associacgoes

Trabalhos Citagdes referente pedagdgico e suas associagdes

Cientificos

MALAVASI, "...programa de ensino, do curriculo, da metodologia adotada do processo de

MMS (1995) avaliacéo, da disciplina adotada, da didatica de ensino e de outras decisdes que
compdem o cotidiano escolar.” (introdugao)

SANTOS, SRR ‘Foi o colégio Universitario concebido pelo projeto de reestruturacdo em

(2004) conformidade com o referencial teérico do funcionalismo sistémico, colocandc a
educagdo como um subsistema do sistema social”. (SILVA, 1987:85, apud
SANTOS, 2004: 82).

FAHL, AF  Enfatiza, em todo o texto, pedagadgico em associaco & evolugio histérica

(2005)

CARDOSO, “...fator estratégico de desenvolvimento econémico e social sustentavel, a partir de

LD (2006) um projeto de nag&o soberana, exige a necessidade de (projeto de) universalizagao
da educagdo, da intensificacdo da construcdo do conhecimento humano e da
producéo e difusdo da cultura aos milhares e milhares de brasileiros.” (pg.22)

MAGALHAES, “o termo pedagogico provem do grego paidagogikos,é,on que alude a o que ou a

AT (2006) aquilo que € relativo ou proprio da pedagogia” (pg. 14)

OLIVEIRA,RF  “que define as acdes educativas e as caracteristicas da escola para que cumpra seu

(20086) propdsito e sua intencionalidade”...."a escola deve ter ‘principios pedagodgicos’ ”
(pg.5).

PEPE, AR Nao explicita definicées de pedagdgico.

(2006)

PEREIRA, GE “Em Locke o conhecimento baseia-se nas idéias, & uma atividade do entendimento

(2006) € nao um conceito exterior a este, diz respeito ao elo ou relagdo entre idéias,
consideradas como objetos do entendimento. Esta definicdo & polémica, pois se
opbe a doutrina escolastica do conhecimento, também complexa, pois estabelece
ao mesmo tempo a natureza do conhecimento e seus limites.” (pg.106)

PORTO, RCC ‘pedagdgico & muito mais do que uma simples adequagdo de disciplinas ao

(2007) fluxograma, de ofertas, etc” . (pg.78)

SANTOS, RB ‘pode contribuir para a transformagéo da sociedade, ..., (para sujeitos) atuarem

(2007) como sujeitos autébnomos e criticos, ligados aos objetivos construidos pelo
Movimento.” (pg.90)

PINHEIROQ, ‘Com a substituicdo do padrdo produtivo, a exigéncia de um novo tipo de

LMG (2008) trabalhador nos permite compreender as caracteristicas desta nova pedagogia que

formara o trabalhador segundo as novas demandas da sociedade capitalista do
seculo XXI.” (pg.60)
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COMENTARIOS TABELA 10

MALAVAZI (1995) indica pedagbgico em associagdo ao que compéem um
programa de ensino e SANTOS (2004) em associacdo ao referencial tedrico,
enquanto PORTO (2007) associa ao que nado deve ser pedagogico, ou seja, que
pedagogico vai além do que compdem um programa de ensino e um referencial

tedrico.

PEPE (2006) nao define claramente o que € pedagdgico e MAGALHAES
(2006) faz associagdo 3 etimologia. Os dois trabalhos mantiveram seu padrao no
texto ao apresentar os trés termos visto nas tabelas anteriores, ou seja, o primeiro,
nao explicitou uma definicdo para os trés termos (projeto, politico, pedagédgico) e

Magalhaes fez associagao etimoldgica para os trés vocabulos.

PEREIRA (2006) define pedagogico em associacdo a Locke, e como
Locke se baseia em idéias, pedagdgico é considerado como a relacéo entre idéias.
OLIVEIRA (2006) apresentou pedagogico em associagao a principios, ao que define
as acoes educacionais (perceba: agées). CARDOSO (2006) define pedagogico em
associagdo a universalizagdao da Educagédo através de estratégias. Assim, os

dialogos desses autores indicam pedagoégico como:
idéias — estratégias — acées.

ldéias que levam & formulagdo de estratégias que definem acdes e

praticas educacionais.

Para PINHEIRO (2008) o pedagdgico € associado a formagao segundo as
demandas, enquanto que FAHL (2005) enfatiza pedagégico em associacdo a
evolugao histérica do conceito relativo ao plano pedagégico de cada época (da
colonial a Republicana) e SANTOS (2007) associa a ideologia, instrumento para
transformagéo. Esses trés autores, apesar de definicdes diferentes, levam 3

construcao de uma linha, ou seja:

formar — transformar — evoluir

3T



Como se um estivesse indissociavel ao outro.

Portanto, os conceitos apresentados sobre “‘pedagodgico” esbarram
intertextualmente nos aspectos individuais, sociais, educacionais, historicamente
debatidos. Bem que o pesquisador poderia debrugar-se sobre essas nuances e
clarear — de preferéncia usando o método do estado do conhecimento — o que ja
disseram sobre o que é pedagogia. Porque pode ser que ainda haja quem né&o tenha

muita clareza, mesmo entre os pedagogos e educadores.
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4. JUNTANDO TUDO - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - O QUE DA?

TABELA 11

O que é “PPP” e suas associagoes

Trabalhos
Cientificos

Citacoes referente PPP e suas associagdes

MALAVASI,
MMS (1995)

‘na verdade, um grande “Acordo Coletivo" que se faz no interior da escola. ..
Evidentemente para nés o objetivo do PPP & mais amplo... Para um PPP se efetivar &
importante que existam algumas categorias compondo a organizagédo do trabalho
pedagogico no interior da escola.” (pg. 119)

SANTOS,
SRR (2004)

‘A idéia que atravessa este projeto & que, com uma série de estratégias do tipo
participativo, que traduzem no cotidiano escolar o conceito de qualidade, a instituicao
educacional muda, e suas praticas se transformam. Trata-se do que se poderia
chamar de otimismo contagioso na fungao redentora da qualidade”. (pg.79)

FAHL, AF
(2005)

“a propria organizacéo do trabalho pedagdgico de toda a escola’(p.xi) e * & entendido
como a prépria organizagéo do trabalho da escola como um todo” (p.26). Ela entende
que o PPP € “o documento no qual contém todas as intengbes da escola”. (pg.27)

CARDOSO,
LD (2006)

‘O PPP pretende empreender uma metamorfose na Educagdo no Municipio,
construindo uma nova identidade para a Rede Municipal de Ensino, em didlogo com a
identidade da cidade, resgatando sua histéria e apontando para uma sociedade mais
justa e igualitaria, enfim, mais humana!” (pg. 72)

MAGALHAES.

AT (2006)

. um documento que deve traduzir as intengdes de agdo futuras, proximas e
longinquas da instituicao educativa, tendo em vista a formacéo do cidadao para atuar
em um determinado tipo de sociedade.” (pg.14)

“... 0 PPP nao se resume a um documento de dimenséo pedagdgica, nem a um
conjunto isolado de planos, projetos e planejamentos pedagogicos a serem
desenvolvidos na instituigido ao longo do ano, mas sim reflete a realidade da
instituic&o, considerando-se o contexto local e nacional em que ela estd inserida, a sua
histéria, os seus valores e seus principios e os conhecimentos que almeja para a
formac&o do cidad&o.” (pg.36)

OLIVEIRA,RF
(2006)

“instrumento de politicas publicas embasadas no discurso do planejamento
estratégico-empresarial’(pg.6).

‘considerar o coletivo da escola na construgdo do PPP, além de mostrar a
intencionalidade pedagégica, cultural, profissional e também, construir um modelo de
gestao que possamos chamar de democratico” (pg.11)

PEPE, AR
(20086)

‘O PPP é a propria acdo escolar com intencionalidade, fundamentada nos principios
filosoficos, epistemoldgicos e pedagdgicos, ele & um instrumento tanto para o bom
desenvolvimento dentro dos objetivos da qualidade total..."(pg.01)

PEREIRA, GE
(2006)

“Quando pensamos em um sistema ou estrutura de sociedade, a educagéo torna-se
fundamental, portanto, é um pensamento de projeto e de conjunto, sendo assim, um
sistema filoséfico educativo ou uma pedagogia para a modernidade.” (pg.137)

PORTO, RCC
(2007)

Sintetiza os desejos e as propostas dos educadores que trabalham na escola.” (pg.78)
O PPP deve ser entendido como “um conjunto de agdes, sbciopoliticos e técnico-
pedagdgicas,...” (pg. 140)

SANTOS, RB
(2007)

Para os privatistas 0 PPP é “um instrumento de controle atrelado a uma multiplicidade
de mecanismos operacionais e estratégias que emanam de altos centros de decis3o.
... 0 PPP inovador artucula-se com a produgdo humana, repensa o poder...” (pg. 5).
“constitui um instrumento, uma espécie de pacto entre o orgdo publico e o érgdo
gestor da rede que define compromissos e responsabilidades reciprocas”. (pg. 171)

PINHEIRO,
LMG (2008)

“...a negagdo do carater politico, inevitavelmente presente em toda acdo pedagégica
intencional, confere aos textos um sentido ideologico, de ocultacdo dos significados
politicos implicitos nos objetivos e nos valores previamente definidos para essa
formag&o.” (PINHEIRO, 2008, p. 114)
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Para FAHL (2005), o PPP em associagao a organizagao é documento que
contém intengées; também encontramos PPP em associacdo a documento em
MAGALHAES (2006), porém no segundo, vai além das intengées para a realidade, ou

seja, um planejamento institucional com contexto, valores e praticas de cidadania.

PEPE (2006) segue com a definicdo de intencionalidade, defendendo o
PPP como um instrumento que tem intengbes fundamentadas em principios sendo
assim a propria acao escolar. PORTO (2007), também utiliza a definicdo de agao,
sendo o PPP em associagdo a um conjunto de agdes. Ja para OLIVEIRA (2008), o

PPP em associagéo a instrumento vai além da intencionalidade para ser um modelo.

Ainda definindo como instrumento, temos SANTOS (2007) que diz que
PPP & um instrumento que define compromissos e responsabilidades. Depois
seguem diversas definicées como a de MALAVAZI (1995), PPP em associacao a
plano, coletivo de organizacao do trabalho pedagodgico.

Para SANTOS (2004), o PPP em associacao estratégia de re-construgao
(transformadora) institucional. No trabalho de CARDOSO (2006), o PPP em

associacao ao objetivo da construgso de identidade.

Ja PEREIRA (2006), associa PPP a premissa de Locke, ou seja, entre o
politico e a educagdo e sobre o fundamento da pedagogia luckeana (a
fundamentacao moral e social). Para finalizar temos a definicdo de PINHEIRO

(2008), PPP em associacao a politica como diretiva técnica da pedagogia.

O que temos? Temos que PPP é documento, plano, diretiva. E intencional.
Considera (ou deve considerar) contextos, valores e praticas de cidadania.
Expressao coletiva de agées baseadas em principios. E documento que exprime
compromisso e responsabilidades. Plano coletivo, construcdo de uma identidade.

Diretiva técnica da pedagogia.
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Ora, se for documento, tem de se questionar o que é documento, pois na
pratica documentos sao arquivados. Documento que expressa compromissos?
Compromissos cartoriais sdo assinalados em documentos. A educacio é cartorial?
Se é plano, se considera contextos e valores é expressdo Unica de uma dada
coletividade e sera diferente da expressao de outra coletividade (leia: escola). Qual o
norte? E diretiva? Em que sentido? E todos devem ter a mesma diretiva? ou é
diretiva construida pela escola? Por quem? Se € plano coletivo, porque a
individualidade é também almejada (soma de individualidades? Como?). PPP é

diretiva técnica? Técnica?

A mim, me parece que o0s conceitos sobre PPP ainda ndo estdo bem
explicados. Que ele é preciso, disso ndo tenho duvida. Mas que ainda nao
ressignifica as expressées globais, isso nao ressignifca. Entrar no teor desta

pesquisa é preciso.

Porque ha de se constituir individuo para constituir coletivo. Que aspectos
estao sendo privilegiados? O Coletivo, ja que o individual fica no plano do discurso.

Ou € o contrario? Nao senti clareza.
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5. FINALIDADE DO PPP

TABELA 12

Finalidades do PPP e suas associagdes

Trabalhos Finalidades do PPP e suas associagoes

Cientificos

MALAVASI, Indica que o PPP tem, entre outras, a finalidade de reiterar a divisdo de classes ou para

MMS (1995)  lutar pela transformacé&o social. E baseada em Pistrak, Malavasi aponta outras finalidades:
organizador curricular (p. 219-221); garantir unidade metodologica (p.221-2); e auto-
organizac&o dos alunos (p.222-4); fundar trabalho coletivo (p.224-9).

SANTOS, Explica que a finalidade do PPP para a Escola de Aplicag&o seria projetar a pedagogia

SRR (2004)  que leva a “aprender a ser” para atingir a Escola de Qualidade Total. O PPP visava,
portanto, a reestruturagéo do Colégio, partindo do “viés tedrico do humanismo-tecnologia”,
de acordo com o que afirma Edgar Faure, para esse autor, “toda acao educativa se dirige
atecnologia...” (cf pg. 28). Portanto, a reestruturacao tinha como finalidades a realizacao
do homem, tarefas praticas e concretas, maior garantia de eficacia, agdo global.

FAHL, AF Serve para: levar a cumprir missao ‘expresséo dos valores coletivos assumidos” (p.27);

(2005) para proporcionar “alternativas para mudanga” (p.45); para “contemplar as prioridades
elencadas pela equipe escolar e comunidade...” (p. 27); para servir como instrumento de
luta e democratizacéo do acesso a cultura.

CARDOSO, “.. que serve também para planejar toda a agéo politica e pedagogica.” (pg. 91)

LD (2006)

MAGALHAE  “possibilita a instituicéo reflexionar sobre o que esta por detras do trabalho pedagégico

S, AT (2006) que ela preconiza: as finalidades, os objetivos, os valores, os principios e os pressupostos
tedricos que subsidiam a sua pratica pedagdgica.” (pg. 37)

OLIVEIRA,R  “de luta, como uma forma de se mostrar contra a fragmentacao do trabalho pedagodgico e

F (2006) o poder centralizador da administrag&o central” (pg. 26) “O propésito de todos estes
documentos € o mesmo: delinear as intencdes da escola, assumindo seus valores,
objetivos, metas, principios nos quais a instituicao acredita’. (pg.48) também assinala que
0 PPP ¢ o grande organizador da Organizagao de uma escola e do seu Planejamento.

PEPE, AR “A principal finalidade do PPP desta escola ‘esta na prioridade da construcéo do

(2008) conhecimento através da interag&o das situagbes problematizantas, a fim de tornar o
individuo critico, auténomo, participativo e capaz de exercer a cidadania’ (Plano de gestao,
p. 6 apud Pepe, 2006:19).

PEREIRA, Este pesquisador ndo conceitua nem mostra finalidades do PPP como uma categoria

GE (2006) isolada. Sua tese mostra que o PPP luckeano tem intenc&o politica clara. Locke trata do
desenvolvimento do individuo assim como da sociedade enquanto estrutura fundamental
da vida organizada, o que demonstra o tratamento de relagbes macro e micro do seu
projeto, com a finalidade mesma de transformar o estado da politica, da justica, da
sociedade, da educacéo, do individuo da época.

PORTO, “A legislagao prevé a organizacéo dos componentes curriculares em fungéo do objeto de

RCC (2007)  estudo e deve ter como referéncia a articulago entre teoria e pratica,...” (pg. 142) “Na
perspectiva da transformagé&o, consideramos que o projeto politico-pedagégico ndo pode
ser entendido como um mero instrumento burocratico de modismo que & obrigatorio pela
LDB 9.394/96,..." (pg. 201)

SANTOS, “unir teoria/pratica e construir curriculo e dar qualidade ao ensino... vincular l6gicas

RB (2007) empresarial e emancipadora” (pg. 6) “luta pelo alargamento da democracia... fortalecer um
projeto maior... formar cidad&o” (pg. 10)

PINHEIRO,  Finalidade em associacao a prop6sito do projeto. “o termo politico-pedagégico por

LMG (2008)  considerar que ele explicita de forma mais clara o proposito do projeto, e evita leituras que

considerem possivel a realizacdo de uma acao pedagogica neutra ou apolitica.” (pg.193).
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Observando a tabela podemos reunir as finalidades em alguns grupos:

° Instrumento de Luta, citado por MALAVAZI (1995), FAHL (2005) e
OLIVEIRA (2006);

o Delimitagao de intencées, citado por OLIVEIRA (2006), PEREIRA
(2006) e PINHEIRO (2008):;

° Instrumento organizador, citado por MALAVAZI (1995), OLIVEIRA
(2006) e PORTO (2007):

o Instrumento de formacao, citado por SANTOS (2004), PEPE (2006)
e SANTOS (2007)

o Instrumento de planejamento citado por CARDOSO (2006)

° Instrumento de reflexao citado por MAGALHAES (2006)

Agrupamos, portanto seis categorias de finalidades bem definidas, porém
podemos verificar que alguns autores utilizam mais de uma categoria para definir a
finalidade do PPP.

Malavasi (1995), além de citar como um instrumento de Iluta para
transformagao social, também inclui na definicdo que é um instrumento organizador
curricular e de unidade metodologica. Oliveira (2006) também partilha das mesmas
categorias que Malavasi, além de inserir a categoria de delimitar intencées, tanto
para luta, como para ser um organizador de organizacao. Fahl (2005) compartilha da
categoria de instrumento de Iuta e Porto (2007) da de instrumento organizador

curricular.

Pereira (2006), com base lockeana, aponta a categoria de instrumento de
intencdes. J& Pinheiro (2008) demonstra as intengdes do PPP como sendo claras e
referentes aos propésitos do projeto. E Cardoso (2006) e Magalhaes (2006) alinham
O seguinte: o primeiro diz ser o PPP um instrumento de planejamento e o segundo

um instrumento de reflexao.
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Segundo algumas pesquisas, serve 0 PPP como meio de luta e parece-
me que esta € uma finalidade aceitavel, mas questionavel. Se um projeto
pedagdgico tiver prioritariamente o objetivo de lutar, entido a educagdo fica em
segundo plano. O inverso & mais aceitavel: se a educagao tiver qualidade, por si ja
transforma muita coisa. E claro que a luta existe quando um sistema & dominador.
Mas também é evidente que os educadores tém nas maos o poder de “avaliar’ o
Como € o quanto educa. Nao ha utopias: a educacéo nio resolve sozinha um

problema sociopolitico, mas influi.

Segundo outras pesquisas, 0 PPP serve para delimitar intengdes e
organizar o trabalho pedagdgico. Por isso, as intengdes tém de ser claras, objetivas
e cientificas. E preciso alguma dose de intuicdo e visdo global dos contextos e
sugestbes para busca de solugdes. Que bom que o PPP tem a finalidade de
organizar o trabalho pedagégico, pois organizagdo é importante. E preciso, porém,
lembrar que o trabalho pedagdgico nio é finito, nem pronto e acabado. Em sendo
processual, € bom rever, periodicamente, como anda a organizagéo, as estratégias,
as acoes, etc.

Outros autores indicam o PPP com a finalidade de formar, planejar,
refletir. Ora, todo processo de projetar tem essas finalidades. Até mesmo o projeto
de um navio considera o passo-a-passo do processo e reflete sobre isso. Que dira
entdo de um projeto educacional? A reflexao e o indice de formacdo dos
profissionais que elaboram o PPP consideram reflexes em torno de quem se quer
formar, como e porque se forma? Uma sociedade reflexiva é tdo necessaria quanto
formativa? Entretanto, o que leva a transformacéo sao as agées decorrentes das

reflexGes e estudos e pesquisas. Menos que isso, é parar no discurso.
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6. LIMITES DO PPP

TABELA 13

Limites do PPP e suas associacbes

Trabalhos
Cientificos

Limites do PPP e suas associagdes

ALAVASI,
MS (1995)

“Uma vez dentro da escola e sendo elementos na construcédo do PPP eles tém algumas
percepgdes que, no decorrer da pesquisa, puderam ser manifestadas como por exemplo, a
distancia existente entre eles e a diregdo da escola, mas sentem a participacdo e o auxilio
dos funcionarios e da equipe de apoio pedagogico. Apontam, também, a falta de participacéo
dos pais, ainda que ndo tenham seguranca absoluta...Todas as experiéncias realizadas,
através da imposi¢éo das idéias foram decepcionantes. Salvo raros casos em que o grupo
realmente se convenceu da necessidade e certeza da introducéo ou da mudanca através de
sugestdes "superiores”, houve exito.”(pg.207) “Outro limite ocorre com a falta de investimento
no educador ao longo dos anos, investimento esse que nao se da nem no interior da propria
escola nem na sociedade de forma geral'(pg. 225)

SANTOS,
SRR
(2004)

“dois longos regimes ditatoriais prolongados (varguismo e militarismo), que deixaram pouco
tempo para maturar experiéncias..., as pessimas condi¢des de trabalho aceleram a
rotatividade dos educadores..., os processos curtos e truncados de formagao intelectual, a
substituicdo dos diretores.” (pg. 154)

FAHL, AF
(2005)

“carater flexivel” (pg. 27); “presenca sutil dos principios do PPP regulador nos PPPs
emancipatérios... que... torna o conhecimento como algo acabado e sem significado” (pg.45).
postura autoritaria do gestor, horéarios compativeis com o horario dos pais, falta de
engajamento entre professores, corporativismo, informagao inadequada, falta de interesse
em realizar o PPP, falta de conhecimento dos pais sobre educacao, entre outros fatores.

(pg.50).

CARDOSO
, LD (2006)

“A concepgdo e os mecanismos de aplicagédo dos recursos destinados a educacao
contribuem para elucidar as formas de abandono, omiss&o, rentincia ou concessio que
definem o Estado desertor”. (AGUILAR, 2000, citado por CARDOSO, 2006:50)

1. “Lester et alii (1987, apud CARDOSO, 2006:32) apontam os persistentes problemas
nesses estudos: 1) O pluralismo tedrico,...”. 2. O contexto restrito das pesquisas, nas quais
predominam os estudos de cas, as micro-abordagens, ... 3) A falta de acumulo de
conhecimento...” 3. “... & insuficiente o niimero de pesquisas especializadas sobre as formas,
padrbes e estilos presentes na implementacao de Politicas Publicas.” (pg.33). 4. “Torna-se
cada vez mais relevante a importancia de pesquisas nesse campo do conhecimento, dado
que possibilitam detectar obstaculos da implementagdo das politicas, corrigir rumos, fornecer
subsidios aos implementadores, enfim, permitem otimizar recursos, redefinir prioridades,
buscar maior eficacia e efetividade dos programas publicos, maximizando os resultados”
(COHEN, 1993, apud CARDOSO, 2006:35).

MAGALHA
ES, AT
(2006)

Aventa-se para a vigéncia da discrepancia parcial entre a fala das educadoras e o
documento escrito... Em outros termos, acredita-se que os conhecimentos compartilhados
nos momentos de discussao do projeto politico-pedagogico nao sejam suficientes para as
professoras fazerem a transposicdo para o ato da elaboragao do projeto politico-pedagdgico.”
(pg. 40) O entendimento restrito do projeto politico-pedagégico acarreta a dificuldade de
visualizagdo da real importancia que este documento representa para a instituicdo educativa.
Ele acaba sendo visto como [..] um papel burocratico [...] exigido pela prefeitura, [...]
necessario, mas uma coisa burocratica que fica arquivada.” (pg. 37)

OLIVEIRA,
RF (2006)

Nao explicita limites do PPP

PEPE, AR
(2008)

“Esse pouco conhecimento politico e administrativo dos professores, de como a escola
funciona que iria além das funcées pedagdgicas, pode denunciar a pouca integracdo a
questao da educag&o e até mesmo de suas funcées (deveres e direitos) como docente.”
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CONTINUACAO TABELA 13

Trabalhos
Cientificos

Limites do PPP e suas associagoes

PEREIRA,
GE (2006)

“Locke se refere & existéncia da necessidade de educar como ponto crucial na sociedade. E
preciso distinguir os tipos de educagéo, pois posso ter a idéia errada de um projeto de
educagdo ou até mesmo a falta de convicgdo do que seja. No entanto, para Locke néo é
permitida a duvida sobre estas questdes, sen&o nossos projetos perdem o sentido. Se algo
dessa idéia n&o estdo em nossas mentes, perdemos a nossa certeza e a partir disso alguma
gue pensamos nao corresponde a nossa idéia, isso & algo que nos coloca como inimigos da
formacao das nossas proprias criangas. Este erro é possivel se a pessoa ndo tem a
convicgdo da necessidade de compreender o problema moral, portanto, & um exame de
consciéncia e reflexdo.” (pg. 143)

PORTO,
RCC
(2007)

“para atender aos principios de uma gestdo democratica, torna-se necessario superar as
varias barreiras da burocracia, desmistificar os projetos mirabolantes propostos em funcdo do
mercado e compreender os conflitos que Ihes s&o inerentes.” (pg. 133) “emergiam formas de
resisténcia, que expressavam, em alguns casos, medos da mudanca.” (pg. 134) “Esta
avaliagéo critica feita por um dos gestores da instituicdo demonstra que O processo de
mudanga é lento e que requer também a transformacéo nas praticas diarias do movimento e
da instituicdo, resultante dos confrontos e das formas de resisténcia adotadas para
Superacao dos impasses. (pg. 137-8)"Conforme relatam os professores, as experiéncias
anteriores marcadas pelos modelos educacionais impostos no periodo da ditadura militar,
sem alternativas para mudanga dos seus curriculos, geraram acomodagdes dificeis de serem
transformadas pela nova Proposta pedagogica.” (pg. 139) “O projeto pedagégico nao &
definitivo, é circunstancial e nao pode ser feito evidentemente para um semestre ou para um
ano, ele néo pode, inclusive ser pensado em termos de seu prazo de validade. Todos devem
saber que ele tem um prazo de validade, que vai ser reformado, vai ser adaptado; entdo, a
avaliagao inclusive serve para dizer o momento em que um projeto pedagégico se torna
obsoleto.” (pg. 139) “Acho que eu considero que o entrave maior para fechar o novo PPP do
curso de Pedagogia, primeiro, foi fechar as concepgdes tedricas sobre a pedagogia, sobre o
que e ser pedagogo. Quando nds conseguimos fechar entre os professores, ai vem o entrave
das diretrizes que nao eram aprovadas e, nesse momento final, quando as diretrizes foram
aprovadas, o problema esta sendo a respeito dos questionamentos em relacdo ao processo
de participagdo, porque nesse, finalmente, realmente, os alunos nao tiveram uma
participacdo como outros tiveram quando ele comegou.” (pg. 171)

SANTOS,
RB (2007)

Nao explicita limites do PPP

PINHEIRO,
LMG
(2008)

“... Péret e Lima (2003), Segundo elas, a pesquisa pedagdgica, que contribui para a reflexao
critica e reflexiva do professor, praticamente inexiste na Odontologia. Concluiram, portanto,
que a mercantilizagdo da pesquisa influencia a formagao do professor de Odontologia,
reforcando o modelo tradicional, com énfase no tecnicismo e no interesse privado,
distanciando-se do campo social.” (pg. 116) “Nenhum dos cursos analisados em nossa
pesquisa oferecia mais que 7 créditos as Ciéncias Humanas e Sociais, embora todos os
projetos enfatizem a necessidade de que o aluno tenha uma formac&o humanistica e social
solida, capaz de auxilia-lo na compreensao da realidade em que ira atuar, e da importancia
de seu papel como profissional da saude.” (Pg.116) “Concluimos, portanto, que esta
concepcao, ao transmitir esse quadro de valores que legitma o atual estagio de
desenvolvimento capitalista, caracterizado pela ampliagéo das desigualdades sociais, tende
a formagao de um individuo passivo, incapaz de se opor a essa realidade.” (pg. 122)
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COMENTARIOS TABELA 13

Na tabela 13 podemos observar que dois autores n&o deixam claro os
limites do PPP, enquanto os demais fazem os explicitam. Malavasi (1995) enfatiza a
distancia entre professores e a diregdo escolar; falta de participacdo dos pais;
imposi¢ao de idéias e falta de investimento.

Santos (2004) ressalta: condigdes ruins de trabalho; rotatividade de
educadores e formagao inadequada, enquanto Fahl (2005) aponta para:
autoritarismo; falta engajamento e de informacé&o. Cardoso (2006) lista: 1. pluralismo
tedrico; 2. restriciao das pesquisas e 3. poucas pesquisas sobre implementacao de

politicas publicas.

Magalhaes(2006) expée: discrepancia entre fala dos professores e do
documento escrito; ja Pepe (2006) salienta: pouco conhecimento politico e pouca
integragao entre os profissionais da educagao. Pereira (2006) continua se baseando
coerentemente em Locke e afirma que o principal limite do PPP sdo as dividas

sobre educacao, valores e convicgoes.

Para Porto (2007) os limites s&o varios: a burocracia; a mistificacdo do
projeto; os conflitos; o medo da mudancga; a mudanca lenta: o fato que a nao
avaliacdo e posterior reformulagéo torna o PPP obsoleto e para Pinheiro (2008) s&o
limitantes a inexisténcia de reflexao critica e a formacao de individuos passivos,

incapazes de se oporem 3 realidade que os rodeiam.

No geral, percebemos que os pesquisadores apontam para varias
diregées diferentes, quando se fala de limites do PPP. Isso pode ser pelo fato que o
PPP nao pode ser dissociado do contexto histérico-social em que é constituido,
portanto cada PPP tem sua identidade, sua particularidade e portanto seus

diferentes limites.

Alguns limites citados podem vir a ser generalizados, pois estdo
diretamente ligados a natureza humana, como por exemplo, o0 medo da mudanga, do

poder, da submissao. Esta claro que fatores limitantes afloram a nivel macro e
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micro. Explico: os limites concretos vao desde o modo de perceber as politicas

educacionais oficiais até o modo de entender o que é PPP.

Nesse trajeto — entre o que vem de fora (fatores exteriores, como
documentos oficiais) e o que esta dentro da escola (fatores internos, que vao desde
as posturas dos gestores e outros pares dos professores, além da conjuntura e
estrutura escolar) — percebi o proprio saber-perceber dos profissionais da educacao
como elemento que pode ser limitante implementacdo do PPP. Sem contar que,

nao raras vezes, o PPP gera fetiche.

Parece estar distante do profissional da educacio, parece algo muito
novo, chique e de dificil realizagao! No entanto, além dos fatores limitantes externos
e internos e de todos os medos, percebi (ja o disse e agora repito) que a falta de
conhecimento cientifico e a falta de pratica para fazer PPP s3o verdadeiramente

limitantes.

O conhecimento cientifico pode anular medos e insegurancas, e pode ser
O suporte construtor de relagdes maduras entre os pares, durante a discussao,
escrita e implementacdo do PPP. Foi o que percebi entre as linhas das pesquisas
analisadas. E a sugestdo é: como Superar os fatores limitantes do PPP? Sim, uma
pesquisa especifica sobre limites, que andam desde a conjuntura e estrutura

educacional, até os aspectos psicologizantes coletivos e individuais.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O pesquisador 1& os autores — 1& o seu referencial —, imerge
profundamente nesse referencial e, em seguida, consegue sair desse
referencial, produzir o texto que é seu, que é proprio, onde ele se coloca por
inteiro. (...) Nesse processo, a construgao do conhecimento se faz na sua
totalidade, na sua proposta mais plena, na sua interdisciplinaridade.”
(FAZENDA, 1992, p.129, apud BREJO, 2007, p. 121)

Agora explico como eu entendo as muitas vertentes, recortes e confusées
conceituais sobre o PPP. A civilizacgo grega privilegiava o coletivo, feito, sem
duvida, da soma dos individuos formados (educados) espiritualmente, mentalmente,
intelectualmente, esteticamente e fisicamente, para que fortalecessem o coletivo.

Salvo engano, a individualidade era minimizada ja nos povos primitivos.

O tempo andou, varias idades historicas passaram até que,
modernamente, a psicanalise orientou para o interno do individuo. Um século depois
de as sociedades maximizarem o individualismo, vieram os conceitos neoliberais
globais amplamente captados e disseminados politicamente, indicando o coletivo

fragmentado pelo individuo.

Como ¢ dificil para a humanidade a passagem de uma visdo de mundo

para outra, ainda mais quando as leis ajudam a confundir!

Acredito que esteja acontecendo mais ou menos isto: como organizar
conceitos de roupagem nova, a ndo ser pela investigagao, mesmo que esta aponte
para algumas confusées? Tem que se investigar até saturar hipéteses, até que se
desvende o significativo. Se nao, porque € que chegam a apontar o PPP como
instrumento de luta se ndo houvesse insatisfacéo e contradicdes com as concepgoes
pedagogicas? Desde quando a politica faz parte de um projeto pedagogico? Por que

faz parte?
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Ora, ha quem diga que arte & arte, educagao é educacao, politica é
politica, escola é escola, eémpresa € empresa. E claro que cada coisa tem a sua
especificidade. Mas na Arte existe s6 0 belo? Apesar de fortes argumentacées que
defendem esta concepcso, hoje n&o ha mais espaco para discussdes levianas ou
infundadas sobre essa questao. Hoje, com o predominio do coletivo, ao individuo
cabe a parte que lhe cabe, e a educagao cabe promover o conhecimento e levar a
reflexdes (pela pesquisa, pode ser) que clareiem as questoes. Que planejar
diagnoses, objetivos, metas, curriculos, estratégias, avaliagbes, é importante, ndo ha

duvidas. Mas sera que a politica abraga todos os outros vieses ideoldgicos da vida?

Historicamente ha provas de que o0s governantes exercem poderes
(politicos) de manipulagao das massas governadas e determinam o tipo e a vida de
cidaddos. Eis uma questao que me preocupa e certamente preocupa os

pesquisadores educacionais.

A indignagdo de muitos dos pesquisadores estudados neste trabalho
passa tambem por este viés que é complexo, porque esta relacionado com outras
questoes ideologicas e dialéticas: sociais, econdmicas, artisticas, religiosas,

educacionais e, bem ditas ou mal ditas, elas ser&o clareadas pelas pesquisas.

Este é s6 um trabalho feito por uma jovem pesquisadora para obtencéo do
Bacharelado em Educagao, mas espero que o estado do conhecimento que mostrei
possa ajudar ndo sé a evitar que continuem repetindo o ja dito, mas também possa

indicar brechas para clarear as concepgoes de PPP.

Notamos neste trabalho que as pesquisas revelam acentuada
concepcao de PPP emancipatério e, portanto, rejeitam explicita ou ocultamente a
ideologia neoliberal que atravessa a educacao brasileira. Outro aspecto, referente ao
tipo de pesquisa qualitativa, critica, holistica, revela — a meu ver — a tentativa de

abrir-se para a possibilidade de intervir na educagao pela reflexao critica.

Os tépicos do PPP que foram objetos de estudo, como construgédo de

PPP, gestdao colegiada, limites de implementagéo, politica educacional,
planejamento estratégico, releitura de PPP (de Locke), enfrentamento das
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politicas de formagao, PPP em movimento social, PPP e diretrizes curriculares, PPP
em escola, tudo revela tratamentos profundos dados ao tema, porventura a serem

completados.

Por isso, tem que ser dito que a utilidade destas pesquisas é
inquestionavel. Util para que? Primeiro para que outros pesquisadores retirem delas
O que nelas tem de profundo. Segundo, para que continuem a buscar aspectos nao

completos.

E baseada em que afirmo que tem de completar? Ao é-las, senti que as
iniciativas sdo isoladas, que todos repetem um pouco o que outros disseram.
Parece-me que este é também reflexo de politica de pesquisa universitaria, que na
Unicamp, nao contempla linha de pesquisa especifica para PPP. Ha emergéncia
para outras linhas de pesquisa ou propostas de pesquisa coletiva sobre PPP. A FE
da Unicamp tem dinamica propria de pesquisa — doutorado preocupa-se com
tematica. Apesar de pequeno o nimero de pesquisa especifica sobre PPP, o n°
triplicou, sendo que as primeiras teses abordavam de modo mais geral o PPP e
preocupacao com a linguagem do PPP, de origem neoliberal.

Verifiquei que ha poucos estudos complilatérios, diria classificatérios. Mas
todos explicam o processo de investigacao e tem o mérito de preocupar-se com a
melhoria do ensino e com a transformagao social. E nao sei bem se s3o limites, mas
eu vejo assim: sao pouco explorados o tecnicismo (como constroi, que é diferente de
impor manual de construgédo), axiologia (fins e valores) e a natureza das

concepcoes.

Assim, as lacunas mais pontuais que apresentei nestas consideractes

finais, podem ser preenchidas (e espero que sejam).
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ANEXO 1 - CONJUNTO DOS RESUMOS DA PRODUGAO ClE’NTiFlCA DA
FACULDADE DE EDUCAGCAO DA UNICAMP COM PPP NO TITULO — 1995-2008

1995 — 01 Dissertagéo de Mestrado

| - MALAVAZI, Maria Marcia Sigrist. A construgcdo de um projeto politico
pedagogico: registro e analise de uma experiéncia. Campinas, SP: [s.n.], 1995.
Dissertacao de Mestrado, Orientacao: Prof. Dr. Luiz Carlos de Freitas. FE da
UNICAMP

Palavras-chave: Politica e educagao; Trabalho:; Planejamento educacional; Escolas
— Planejamento; Professores — Formagao; Professores e alunos.

Resumo (261 palavras)

Reconhecida a importancia da existéncia de um Projeto Politico Pedago6gico nas
instituigoes educacionais, interessou-nos a andlise de sua construcao pelos proprios
trabalhadores de ensino, a observagao da sistematica de trabalho adotada por eles
para viabilizar 0 Projeto e sua influéncia ainda que indireta nos grupos adjacentes a
ele como professores Novos, alunos, funcionarios, pais, grupo de pais voluntarios €
diregao. A escolha desses grupos garante uma abrangéncia maior, uma vez gue na
pratica cotidiana o alcance desse projeto & mais amplo. Dessa forma a analise
possibilitou relacionar as diferentes posigoes adotadas por tais segmentos quanto a
percepgao do andamento do Projeto. A coleta dessas opinioes se deu através de
entrevistas € questionérios feitos por um pesquisador que vivenciou, ele mesmo,
todo o processo. Essa analise incluiu 08 caminhos percorridos pelo grupo de
professores para construir coletivamente um Projeto Politico Pedagobgico, com a
finalidade de organizar efetivamente uma pratica onde o aluno & o centro € ©
motivador do processo de conhecimento. A base tedrica escolhida para interpretar
os dados obtidos esta nas idéias de Pistrak (1981). O educador russo chama a
atengao, entre outras afirmacdes, para a importancia dos elementos que compdem O
trabalho pedagogico € de como esses elementos relacionados constroem um Projeto
Politico Pedagogico nas instituicoes educacionais envolvendo:  unidade
metodolégica, trabalho como principio educativo, trabalho coletivo, auto-organizagao
dos alunos. Este trabalho pretendeu de forma modesta, contribuir com 0 exemplo de
uma pratica possivel para as escolas que busgquem construir seu proprio projeto
pedagodgico de forma global e participativa, através do trabalho coletivo de todos 08
elementos que a compoem.
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2004 — 01 Tese de Doutorado

Il - SANTOS, Sandra Regina dos. Gestio colegiada e projeto politico
pedagdgico: Colégio Universitario Sio Luis (MA) — 1989-1997. Campinas, SP :
[s.n.], 2004. Tese de Doutorado, Orientador: Dr® Vera Licia Sabongi De Rossi. F.E -
UNICAMP

Palavras-chave: gestao colegiada; projeto politico-pedagdgico; autonomia;
participagéao.

Resumo (189 palavras)

Este estudo tem por objetivo a anélise histérica dos limites e possibilidades da
gestao colegiada dos educadores, predominantemente progressistas, que
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2005 -01TCC

Campinas, SP, [s.n.], 2005. Licenciatura em Pedagogia. Orientador: Prof. Dr. César

Palavras-chave: Gestao da educacdo  escolar; Poder: Colonizacgéo;
Democratizacao; Projeto politico-pedagdgico; Escolas.

Resumo (225 PALAVRAS)

Neste trabalho pretendo discutir o Projeto politico pedagogico, entendendo-o como a
propria organizagdo do trabalho pedagégico de toda a escola. Ressaltarei a
importancia dessa organizagdo para viabilizar um Projeto Politico Pedagadgico
Emancipatério. Em seguida farei um histérico sobre a educacédo brasileira,
mostrando a auséncia de um projeto politico pedagdgico democratico e participativo.
pretendo também discutir a originalidade institucional de um projeto emancipador,
considerando suas contradigées e suas possibilidades, a partir dos registros e
conquistas educacionais recentes. Por exemplo, o Projeto Politico Pedagogico do
municipio de Guarulhos-SP, o qual afirma a perspectiva da educacédo como direito
social fundamental, assumindo o desafio de construir uma pratica pedagdgica
verdadeiramente democratica, socializando o conhecimento acumulado pela
humanidade, em suas varias expressoes, acolhendo e dialogando com a cultura e
Os saberes populares. Demonstrarei que para concretizar um Projeto Politico
Pedagdgico Emancipatério, é necessario a escola possuir uma gestéo democratica e
gestores interessados em estabelecer relagdes entre teoria e pratica, com posturas
democraticas e profissionais, capazes de discutir e dialogar as decisées de toda a
comunidade escolar, desvencilhando-se de questées pessoais e autoritarias, que
almeje beneficiar apenas uma pessoa ou um grupo. Deste modo, ser possivel
construir um Projeto politico Pedagégico Emancipatério, trazendo modificagées e
melhorias para o quadro educacional, e consequentemente, gerando pessoas
envolvidas e comprometidas com 0 trabalho escolar, todas implicadas para a
melhoria da qualidade da escola publica.
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2006 — 01 Tese de Doutorado: 01 Dissertacao de Mestrado: 03 TCC

IV - PEREIRA, Ascisio dos Reis. O projeto politico-pedagégico de J. Locke para
a modernidade: atualizacées necessarias e releituras possiveis. Campinas, SP:
[s.n.], 2006. Tese de Doutorado, Orientador: Prof° Dr° César Aparecido Nunes. F.E -
UNICAMP

Palavras-chave: Politica; Sociedade: Conduta: Educagédo; Comunidade: Area de
concentragéo : Histdria, Filosofia e Educacgao.

Resumo (117 palavras)

A tese apresentada discute o pensamento de John Locke, eminente pensador inglés
do século XVII, que influéncia toda a modernidade desde o final do referido século.
Esta dividido o trabalho em cinco capitulos com a intengdo de melhor delinear a
forma de pensar do autor. No primeiro capitulo tratamos da idéia de estado de
natureza, no segundo capitulo da passagem para a sociedade politica, no terceiro
discutimos o direito a propriedade, no quarto as possibilidades para uma ciéncia da
moral e no quinto o seu modelo pedagdgico para a sociedade moderna, através do
texto: alguns pensamentos acerca da educagdo. Buscamos com este trabalho
demonstrar a coeréncia e 3 consisténcia do pensamento de John Locke para a
modernidade.

V - CARDOSO, LINDABEL DELGADO. A Politica Educacional no Municipio de
Guarulhos/SP — Gestio 2001 - 2004: da construgdo da Rede Municipal de
Educacgido ao Projeto Politico-Pedagégico. Campinas, SP : [s.n.], 2006. Tese de
Mestrado, Orientagzo: Bryan, Newton Anténio Paciulli.. F.E.-UNICAMP

Palavras-chave: politica educacional; implementacéo de politicas publicas; projeto
politico-pedagagico:; arte-educagao; concepgao de ciclos de formacao.

Resumo (166 palavras)

Este estudo trata da experiéncia desenvolvida pela equipe da Secretaria de
Educagdo de Guarulhos, na qual atuei como responsavel pelo Departamento
Pedagégico, entre 2001 e 2004. O processo de elaboragdo e implementacdo desta
Politica Educacional, partiu da necessidade de constituir uma Rede

Municipal de Educaczo, no segundo maior municipio do Estado de Szo Paulo e
incluiu um grande Programa de Construgdo de Escolas, realizado a partir de estudos
socio-econémicos e geogréaficos no Municipio de Guarulhos. A construgéo do Projeto
Politico-Pedagégico da Rede e das Escolas foi baseado na concepcéao de ciclos de
formagao/tempos da vida, fruto de um processo coletivo e participativo. Os Projetos
de Arte-Educagdo, Linguas Estrangeiras e Tematicos na formacdo de
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educadores e educandos da Rede Municipal de Educagdo de Guarulhos tiveram
papel estratégico nesse processo. Este projeto tem proporcionado uma verdadeira
revolugéo nos espagos escolares, desenvolvendo a sensibilidade, o senso estético,
a criatividade, a dignidade e a humanizacdo de educandos e educadores. Nesse
periodo, o nimero de alunos cresceu de 24.000 para 75.000.

VI - MAGALHAES, Andréa Tavares. Projeto Politico-Pedagdgico e Planejamento
Estratégico: E Possivel? Campinas, SP : [s.n]. 2006. — Bacharel em Educacio,
Orientador: Prof. Dr. Luis Enrique Aguilar. F.E.-UNICAMP .

Palavras-chave: Projeto politico-pedagdgico:; Planejamento  Estratégico;
Planejamento educacional

Resumo (150 palavras)

Esta pesquisa teve por objetivo principal propor e discutir teoricamente o
planejamento estratégico como ferramenta para o processo de planejamento do
projeto politico-pedagdgico. A pesquisa foi desenvolvida na Escola Municipal de
Educacdo Infantil “Maria Célia Pereira” (EMEI “Maria Célia Pereira”), localizada no
Campus da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). Analisou-se o projeto
politico-pedagdgico da instituicdo e realizou-se entrevistas com 3 diretora, a
coordenadora pedagdgica e trés professoras da EMEI a fim de se conhecer e se
compreender suas concepcdes acerca do projeto politico-pedagégico e do
planejamento estratégico geral e do planejamento estratégico em desenvolvimento
na Unicamp (Planes). Os dados obtidos evidenciaram o pouco conhecimento das
professoras sobre as literaturas relacionadas ao projeto politico-pedagdgico e a
metodologias de planejamento e indicaram que a implantagdo do processo de
planejamento, em nivel estratégico, na elaboracao do projeto politico-pedagdgico
poderia minimizar os problemas relatados pelas educadoras e outros que foram
identificados durante a pesquisa.

VIl - OLIVEIRA, Roberta Falcato de. Projeto politico-pedagégico na escola.
Campinas, SP : [s.n.], 2006. Bacharel em Pedagogia. Orientador: Newton Antonio
Paciulli Bryan. F.E. / UNICAMP

Palavras-chave: Projeto politico pedagégico; Projetos — elaboracao.
Resumo (199 palavras)

A tematica da construcdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola se faz
importante nos dias atuais. Sabemos que € neste local que se deve dar a
concepcao, realizagdo e avaliagdo de um projeto que tenha em vista a formacéao de
cidadéos criticos e capazes de transformar a realidade. Assim, ao se pensar em
PPP de uma escola, temos que nos conscientizar da grande responsabilidade

60



da instituicao. Através deste trabalho, busco explicitar as concepgdes de projeto
politico-pedagégico do ponto de vista ‘estratégico-empresarial’ e do ponto de vista
emancipador. Além disso, disserto sobre o processo acgao-reflexdo-acdo para a
construgéo de um projeto que vise a emancipacéo. Ressalto ainda que os principios
que devem nortear um projeto comprometido com a formacado de cidadaos
conscientes e criticos, além de mostrar como se deve dar a construgdo do mesmo
citando suas finalidades e estrutura organizacional, curriculo, tempo escolar,
processo de decisao, relagées de trabalho. Como Ultimos aspectos estudados em
relacéo ao tema desta pesquisa, procuro identificar a implementacao e a avaliacao
de um projeto politico-pedagdgico. Finalmente, fago uma analise critica do projeto
politico-pedagogico de uma escola particular de Campinas, apontando, ainda,
alternativas viaveis & construgdo de um projeto que vise a emancipagdo dos
educandos.

VIl - PEPE, GrazielaEliane. O Projeto politico-pedagégico em uma escola
Plblica da Rede Estadual em Indaiatuba: A anadlise de sua concepgio e
viabilidade de execucido no cotidiano escolar. Campinas, SP : [s.n.], 2006.
Bacharel em Pedagogia. Orientador: Maria Marcia Sigist Malavazi. F.E. / UNICAMP

Palavras-chave: Praticas educativas; Avaliacdo; Gestdo da educacdo escolar;
Eduacagao e politica; agao educativa; pratica docente; Politicas publicas

Resumo (367 palavras)

Partindo de uma retrospectiva das principais diretrizes da teoria educacional
brasileira, desde o} otimismo pedagdgico ate o Estado-

Gestor, buscou-se encontrar a realidade da escola publica brasileira. Com a eleigao
da escola como a instituicdo capaz de reverter ou minimizar a desigualdade socio-
econdmica da atual sociedade, ela foi provida de leis e decretos que possibilitam a
construgdao de sua autonomia e gesaao democréatica, dentro dos parametros
nacionais avaliativos.' O Projeto Polltico-Pedagogico, como um destes documentos
que visam a autonomia e gestdo democratica, € a propria agdo escolar com
intencionalidade, fundamentada por principio filoséficos, epistemolégicos e
pedagodgicos. Com o objetivo central de avaliar o quanto este documento esta
presente nas relagbes pedagdgicas do cotidiano escolar, nas praticas e afazeres
pedagogicos dos profissionais, pretendeu-se analisar a concepgéao e execucao do
projeto politico pedagdgico, com base em seus objetivos e se estes foram ou nao
atingidos, em uma escola de Ensino Fundamental Il, no municipio de Indaiatuba.
Para tanto, buscou-se observar os momentos coletivos dos profissionais da escola
na construcao de sua pratica educativa (temas das reunies pedagogicas) e a
concepcao de educacdo e agdo dos profissionais (questionario e observagao de
atividades) para analisar o Projeto Politico Pedagdgico construido na escola. Com a
analise do documento, constatou-se que este é pouco utilizado na unidade escolar,
PoOs se encontra desatualizado (dados de 2003). Como o principal objetivo de
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priorizar "a construgdo do conhecimento através da interacdo das situacoes
problematizadoras, a fim de tomar o individuo critico, auténomo, participativo e
capaz de exercer a cidadania” (Plano de Gestao, p. 6), o documento teoriza uma
aprendizagem ativa, mas pratica um ensino passivo. Sio praticamente
desconsideradas as acoes colegiadas no documento e na escola, pois o documento
€ construido com pequena autonomia em relagcdo aos sistema de educacgao vigente
(avaliagéao externa engessando os afazeres internos). O curriculo em disciplinas tem
pouco espacgo para momentos interdisciplinares. A acdo dos pais ou responsaveis é
nula nas questdes pedagogicas, o que e como se ensina e como se avalia. E os
professores tornam-se as maiores autoridades deste documento pois decidem o que
ensinam, como ensinam e como e quando avaliam, sem ter claro no documento a
concepgao de o que é serd avaliado e como sera avaliado.

2007 - 02 Teses de Doutorado

IX - PORTO,Rita de Cassia Cavalcanti. Impasses, resisténcia e singularidades na
construgao de projetos politico-pedagégicos: as formas de enfrentamento na
implementagao das politicas de formagao dos profissionais da educacao na
UFPB. Campinas, SP : 2007 — Tese de Doutorado, Orientador F.E.-UNICAMP

Palavras—chave: politica educacional; formagéo de professores; projeto politico-
pedagdgico; UFPB: formas de resisténcia; movimento dos educadores; ANFOPE.

Resumo (224 palavras)

Esta tese tem como objetivo geral compreender as relagbes que se estabelecem
entre a politica nacional de formacgédo dos profissionais de educagdo, o movimento
dos educadores, representado pela Associacdao Nacional pela Formacdo dos
Profissionais de Educacso (ANFOPE), e a construcao dos projetos politico-
pedagodgicos (PPPs) dos cursos de licenciatura de instituicdes publicas, focalizando
a Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Analisa, assim, as implicagbes da
politica nacional e do movimento dos educadores para as praticas e formas de
resisténcia usadas pelos educadores da UFPB no processo de construgdo dos PPPs
dos seus cursos. Entre as técnicas de pesquisa, utiliza Grupo Focal (GF) na
perspectiva de multimétodo - aliando grupos de discussdo, entrevistas semi-
estruturadas, observacdo e analise documental que visam reunir informacées
primarias e secundarias para expressar a complexidade do processo de construgao
e implementacéo de politica institucional que orientou as praticas de elaboracdo dos
PPPs dos cursos de licenciatura da UF PB, no periodo compreendido entre os anos
de 1993 a 2000. A andlise apresenta os principais resultados alcang¢ados, tornando
explicitas as singularidades da politica institucional de formacéo de educadores pelo
exame do caso da UFPB, como parte de um processo histérico no qual sao
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geradas as politicas publicas. A tematica, politica de formacédo do educador, se
insere no conjunto de trabalhos desenvolvidos pelo Laboratério de Observacao e
Estudos Descritivos (LOED) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

X - SANTOS, Ramofly Bicalho dos. O projeto politico-pedagogico do movimento
dos trabalhadores rurais sem terra: Trajetérias de educadores e liderangas.
Campinas, SP : [s.n.}, 2007. Tese de Doutorado, Orientadora: Prof Dr* Vera Lucia
Sabongi De Rossi. F. E.-UNICAMP

Palavras-chave: Projeto politico-pedagégico; Movimento dos trabalhadores rurais
sem terra; Reconhecimento (filosofia); Identidade; Democracia: Histéria.

Resumo (290 palavras)

Com este trabalho de pesquisa analisamos as relagdes entre as histdrias de vida de
liderangas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), no
envolvimento com lutas sociais pelo reconhecimento — identitario, e a construgéo do
Projeto politico-pedagdogico emancipador voltado para a participacdo social.
Tomamos como hipétese de trabalho a aproximagao entre as questdes educacionais
defendidas no MST e por Axel Honneth, em suas trés esferas de reconhecimento. A
primeira esfera é a de ser respeitado enquanto ser humano, o reconhecimento do
amor; a segunda € a de ver as histérias de vida de acampados e assentados
reconhecidas, fortalecendo a auto-estima dos envolvidos e a terceira é a do
reconhecimento juridico, o direito & posse da terra, a derrota do latifundio. Essas sao
as formas de reconhecimentos, que parecem contribuir para a implementacéo dos
valores e principios defendidos pelo Movimento, em sua luta por um PPP (Projeto
politico-pedagogico) emancipador. Buscamos a explicagdo dos processos sociais,
levando em consideracao a participacdo dos sujeitos enquanto seres historicos e
culturais, numa perspectiva, predominantemente, histérica cultural e socioldgica da
investigacdo. Na elaboragdo da pesquisa construimos dois objetivos: o primeiro &
compreender algumas consideragoes filosoficas, no processo de construgao de uma
praxis pedagogica libertadora e de transformacao social, que possibilitam entender a
concepgao e implementagéo do PPP do MST; o segundo & investigar as histérias de
vida das liderangas; suas memérias, herancas familiares; vida cultural; seus conflitos
e suas lutas pelo reconhecimento e identidade, buscando novas relacdes acerca da
coesao social, através da mistica, das relagdes democraticas e do trabalho coletivo.
Na conclusdo, salientamos os limites e as possibilidades do Projeto politico-
pedagogico defendido pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
enaltecendo a mistica, a identidade Sem Terra, a democracia e os conflitos de idéias
e valores.
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2008 - 01 Dissertagao de Mestrado

Xl - PINHEIRO, Livia Martins Gimenes. A formagao do cirurgido-dentista nas
universidades publicas paulistas: Diretrizes curriculares, projetos politico-
pedagégicos e necessidades sociais. Campinas, SP- 2008. Dissertagdo de
Mestrado, Orientador: René José Trentin Silveira. F.E.-UNICAMP

Palavras-chave: Odontologia: Estudo e ensino; Ensino — legislaggo; Odontologia —
histéria; Projeto politico pedagagico: Materialismo dialético.

Resumo (354 palavras)

Este trabalho foi desenvolvido no interior do Grupo de Pesquisas em Filosofia da
Educacao, o PAIDEIA, da Faculdade de Educag&o da Unicamp, integrando a Linha
de Pesquisa “Etica, Politica e Educagao”. A pesquisa tem por objetivo identificar as
matrizes filosdficas, os fundamentos tedricos € 0S pressupostos politicos e
ideologicos presentes na atual concepeao de formagéo profissional do cirurgigo-
dentista nas Universidades Publicas de Sao Paulo, relacionando-os e
problematizando-os em relaczo ao contexto histérico atual e as reais necessidades
de salde bucal da populacio brasileira. Para tanto, utilizaremos como objeto de
pesquisa os seguintes cursos de Odontologia oferecidos pelas trés Universidades
Estaduais Paulistas: USP (FOUSP- Faculdade de Odontologia da USP), UNESP
(FOA- Faculdade de Odontologia de Aragatuba) e UNICAMP ( FOP- Faculdade de
Odontologia de Piracicaba). Utilizando como método o materialismo histérico-
dialético, faremos a analise documental das Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduagdo em Odontologia, e dos Projetos Politico-Pedagégicos referentes
a cada um dos cursos. O referencial tedrico da pesquisa sera fundamentado em
obras de Marx e Engels e do universo filos6fico marxista. A hipotese a ser
confirmada e demonstrada pela pesquisa, € a de que a atual formagéo odontolégica
esta fundamentada em uma concepgao pedagogica tecnicista, pragmatica e
utilitarista; voltada mais a adaptacao do individuo as constantes modificagbes do
mercado de trabalho, caracteristica do atual modelo econémico, do que as reais
necessidades de salde bucal da populagéo brasileira. Segundo a PNAD (Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios) realizada em 2003 pelo IBGE, 15,9% dos
brasileiros nunca foram ao dentista. A estimativa atual &€ de que apenas 30% da
populagao brasileira tem acesso regular, anual, a servigos odontolégicos publicos e
privados. A Saude Bucal ¢, portanto, um termémetro das desigualdades sociais do
nosso pais. Ao fazer a andlise critica da formagdo em Odontologia, nosso principal
objetivo € ampliar o debate em torno das contradices presentes entre a formaczo
do cirurgi&o dentista e os alarmantes dados de salde bucal que o pais apresenta,
apresentando perspectivas de superacao destas contradicbes através da proposicéo
de mudangas nos processos de formagéo. Pretendemos, dessa forma, contribuir
para a formagdo de cirurgides-dentistas criticos e vinculados aos ideais
emancipatérios da realidade atual.

64






	Patricia Del Corso Pedroso_Capa
	Patricia Del Corso Pedroso

