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INTRODUCAQ:

Apos cinco anos na docéncia de Educac¢io Infantil em institui¢@o particular, em 1999
tive os primeiros contatos com a pré-escola municipal de Varzea Paulista, onde pude
registrar a transigio da administragio educacional da I Gestio para a II Gestio.

Neste contexto, observei algumas reformulagdes pedagégicas com base nas
concepedes de curriculo por projetos seguindo o Referencial Curricular Nacional de
Educagéo Infantil (RCN/INFANTIL), juntamente com as transformagdes politico —
educacionais do municipio.

A “nova” organizagio do trabalho parecia ser uma pratica diferenciada das
anteriormente apresentadas na escola, exatamente por considerar a bagagem cultural do
aluno como disparador para o trabalho pedagdgico.

Durante a 1 Gestdo a organizagio da pratica docente, a falta de capacitacio e

orientagio pedagdgica, chamaram-me atengdo para olhar “Como_a producio de saberes

docentes era construida dentro da pritica de curriculo por_projetos. tendo como Gnico guia
o RCN/INFANTIL.”

Entender em que medida as profissionais da rede municipal de Ensino Infantil de

Varzea Paulista apropriavam-se dos conhecimentos produzidos na dindmica dos curriculos
por projetos, foi a proposta do estudo, onde cologuei-me como agente participante e
constituinte do processo de conhecimento e defini¢do das préticas pedagogicas vivenciadas
naquele contexto.

Registros de campo analisados a luz de fundamentagiio tedrica, mostraram aspectos
da gestfio politica, condicionando o fazer pedagogico e legitimando os objetivos dos
Referenciais. Ao longo da pesquisa, dados coletados apontaram entraves que distorciam a

concepeao de projetos, resultando alguns apontamentos: “Interferéncias politico — histéricas
¢ pedagogicas contribuiram para a descredibilidade e a falta de identidade do professor, que

distanciou-se da forma inovadora dos projetos, sendo incorporado ao trabalho pedagogico

como mais uma alternativa metodologica, sem grandes avancos 4 “praxis docente”

Apés um ano de pesquisa, vivenciei a reeleigiio do prefeito e a troca de todo pessoal

administrativo e pedagoégico da Secretaria de Educago, como também o surgimento de



novas diretrizes educacionais e a sistematizagio de outras praticas metodologicas ja
existentes, como a dindmica dos projetos.

Na IT Gestdo, a pesquisa priotizou a analise aprofundada da “reconstrucfio ¢ produgiio

dos saberes docentes na dinfmica dos curriculos por projetos, frente as novas exigéncias
politico-educacionais implementadas no Ensino Infantil de Varzea Paulista

Finalizando, a pesquisa procura “resgatar registros histéricos, politicos e pedagbgicos
do_contexto municipal da Educaciio Infantil de Varzes Paulista _conjuntamente ao
ey ydlzbd Faulista _conjuntamente ao

depoimento das professoras e da pesquisadora enquanto agente participante para delinear o
que esta sendo a Educacio Infantil em Vérzea Paulista e como ests acontecendo a proposta

do trabaiho de curriculo por projeto”,

Apenas por questo didatica, 0 TCC esta organizado em sete capitulos que cumprem
com o objetivo de registrar o percurso do processo de pesquisa € os apontamentos
levantados no estudo das produgdes de saberes docentes na “aparente” dingmica dos
curriculos por projetos:

Focando a construgio dos saberes docentes, o Resumo do TCC, nio chega a ser um
capitulo mas cumpre com o objetivo de esplanar sucintamente, o estudo realizado ao longo
de dois anos, na rede municipal de Educagdo Infantil de Varzea Paulista,

Capitulo I: Metodologia de pesquisa e analise dos dados coletados & luz de
fundamentagfio teérica, indicada na bibliografia do TCC.

Capituloe II: Introdugdo: Historico do foco de estudo e a trajetdria do curriculo
tradicional vivenciado pela pesquisadora nos idos de 80 4 90.

Capitulo IH: Fundamentacdo tedrica das concepgBes de: “Curriculo por Projetos” e
“Produgiio de saberes docentes™.

Capitulo IV: Contextualizando a Gest&o I a responder: Como a produgiio de saberes
docentes era construida dentro da pratica de curriculo por projetos, tendo como tnico guia
o RCN/INFANTIL?”

Capitulo V: Analisando a Gestio II a compreender: Como a produgdo dos saberes
docentes na dindmica dos curriculos por projetos, estava sendo reconstruida frente as novas
exigéncias politico-educacionais implementadas no Ensino Infantil de Vérzea Paulista?

Capitulo VI: Tabulagdo da Gestdo I ¢ II comparando a trajetoria dos aspectos

politicos, estruturais e pedagogicos, a saber “Como as docentes da Educago Infantil de



Varzea Paulista, produzem saberes e legitimam a “aparente” dinimica dos curriculos por
projetos?

Consideracdes finais: Nio se constituem como capitulo, pois utilizam as questdes

produzidas na pesquisa como apontamentos a serem aprofundados em estudos postertores.



CAPITULO T

Metodologia e anlise da coleta de dados da pesquisa:

Para que o estudo registrasse como as produgdes de saberes docentes aconteciam na
dindmica de curriculo por projetos e como o Referencial Curricular de Educaggo Infantil (
RCN/INFANTIL ) auxiliava o fazer pedagdgico, foram analisados dois momentos distintos
na administra¢io educacional de Varzea Paulista: Gestdo I e IL

Durante os ultimos oito meses da Gestdo I (2000), contextualizou-se a politica, a
histéria e a pedagogia da realidade educacional em que as docentes de Educagio Infantil
produziam conhecimento.

Nesta primeira etapa da pesquisa, o trabalho foi organizado em visitas diarias, com
duragiio de quatro horas, em vérias escolas da rede municipal Infantil de Varzea Paulista,
uma vez que a pesquisadora encontrava-se como professora eventual nio podendo
restringir ¢ estudo a uma Unica unidade de ensino, e estruturado através de:

-  registros de conversas informais com as docentes da Educaco Infantil, acerca das
condigbes estruturais, politicas e pedagdgicas da realidade educacional do
municipio;

- transcrigdo sistematizada das reunides e orientagdes pedagogicas oferecidas pela
Secretaria de Educagio;

- andlise do Referencial Curricular da Educagio Infantil (RCN/INFANTIL),
norteando a pratica docente na dindmica dos curriculos por projetos;

- coleta e anélise de dados em diario de campo registrando as condigdes politicas,
estruturais € pedagogicas do fazer docente na “aparente” dindmica dos projetos.

Estas estratégias foram estabelecidas nfo somente para contextualizar a realidade
educacional Infantil de Varzea Paulista, como também para nortear a continuacio do estudo
na Gestéo II

Na Gestdo II (de janeiro de 2001 & julho de 2002), a dinimica do trabalho de
pesquisa, norteou-se pelas visitas diarias, com duragio de quatro horas na EMEI Jovino

Cosme Ubaldo, visto que a pesquisadora conseguiu fixar sede durante o ano todo na mesma



escola. Este diferencial trouxe a pesquisa a possibilidade de aprofundar a analise dos dados
anteriormente coletados, frente as novas exigéncias politico-educacionais como também
intensificou a analise dos aspectos pedagdgicos (entendidos pela pesquisadora como os
instrumentos mais proéximos para a produgdo dos saberes docentes).

A condigio da pesquisadora enquanto profissional docente efetiva, possibilitou ao
estudo um olhar mais proximo a pratica docente e ao cotidiano escolar. Para tanto, a coleta
de dados na anslise da If Gestsio estruturou-se em :

- registros sistematizados das horas atividades e analisados teoricamente 3 luz do

levantamento bibliografico indicado no TCC;

- estudo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e sua relevancia para a

produgfio dos saberes docentes;

- elaboragdo de projetos pedagdgicos na unidade de ensino;

- revisdo e reflexdo dos conteados utilizados na estrutura dos projetos;

- andlise do Referencial Curricular Nacional {(RCN/INFANTIL), apoiando as

praticas de sala de aula e conduzindo as capacitagles e orientagdes pedagdgicas.

Para compreender as conseqiiéncias da administracio educacional na producio dos
saberes docentes entre a Gestio I ¢ II, elaborou-se trés quadros comparando a trajetoria dos
aspectos politicos, estruturais ¢ pedagdgicos a fim de responder: “Como as produgdes de
saberes docentes na “aparente” dinfimica dos curriculos por projetos, acontecem na
Educacdo Infantil de Varzea Paulista.

Para o encaminhamento da pesquisa, além da anilise do RCN/INFANTIL, do
Estatuto do Magistério, do PDU e de outros documentos referentes a administragfio
educacional do municipio, houve a necessidade de fundamentar teoricamente & luz das
contribuigbes de autores criticos de curriculo e de formagdo docente o conceito de
“Produg&o de saberes docentes” e “Curriculo por projetos”. Esta defini¢io fez-se necessaria
com o objetivo de fornecer aporte tedrico para a analise dos resultados da pesquisa, como
também produzir questSes norteadoras para o encaminhamento do trabalho:

- Qual a relevincia do estudo para os agentes envolvidos? Seriam mais uma vez

utilizados como dados estatisticos?

- Como os resultados sertam resignificados para além da constatagio de campo?
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Qual a contribuicdo tedrica Para a producdo dos saberes docentes com a

contextualizagdo dos aspectos politicos, estruturais e histéricos da Educacgio
Infantil de Varzea Paulista?

Existiriam estratégias de acao?

Com o objetivo de resignificar estas questdes para além da constatagfio de campo e de

responder ao foco de estudo: “Como as produgdes de saberes docentes sio conduzidas na

dindmica de curriculos por projetos na Educagio Infantil do municipio de Varzea Paulista”,

e de estruturar o TCC, elaborou-se um cronograma de atividades para nortear a organizagio

das informagdes e a composigio do trabalho de pesquisa;

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7

Histérico da definigio do foco de estudo, considerando a trajetéria curricular
tradicional vivenciada pela pesquisadora dos idos de 80 e 90,

Metodologia e analise de coleta de dados, resignificando os resultados obtidos na
contextualizagio educacional, considerando a condi¢éo de pesquisadora enquanto
professora eventual (Gestdo I) e enquanto professora efetiva (Gestio II),
coletando registros diarios do processo de producdo de saberes docentes.
Fundamentagdo tedrica das concepgdes de: “Curriculo por Projetos” e “Producio
de saberes docentes”, para o encaminhamento e conclusio da pesquisa.
Contextualizag¢go politico educacional da Gestdio I a saber “Quais as formas de
produgio de saberes docentes na “aparente” dindmicas dos curriculos por projetos
na Educagfo Infantil de Varzea Paulista, tendo como Unico guia o
RCN/INFANTIL?”

Contextualizagfio da Gestdo I, na “aparente” dinimica dos curriculos por projetos
frente as novas exigéncias politico-educacionais.

Analise comparativa dos aspectos politicos, estruturais e pedagdgicos da I e I
Gestdo, a saber “Como as docentes da Educagio Infantil de Varzea Paulista,
produzem saberes e legitimam a “aparente” dindmica dos curriculos por projetos?
Fechamento do estudo, considerando os questionamentos produzidos ao longo da
pesquisa e durante a organizagio do TCC, que deverfio ser aprofundados em

estudos posteriores ao apresentado.
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CAPITULO I1L.

Histérico do foco de estudo e a trajetoria do curriculo tradicional vivenciado pela

pesquisadora nos idos de 80 a 90

Neste momento, faz-se necessério rememorar a organizagio curricular da qual fui
fruto, a fim de identificar a necessidade das reformulagdes curriculares da Educagio
Infantil nos Gitimos vinte anos, para assim compreender a dinimica curricular em que a
escola esta estruturada.

Analisando a trajetéria escolar pessoal, pontuo trés momentos distintos e
determinantes para minha formagio docente, tais quais:

* Marco da descoberta:

* Marco da absorgio;
e Marco do desenvolvimento.

A primeira marca de men histérico, situa-se nos idos de 80 quando cursava a 1°série
do primario (hoje ensino fundamental). Durante esta trajetoria, desafiei os recursos
metodoldgicos disponiveis para a aquisi¢do de conhecimentos, pois pertencia a parcela de
alunos que ndo avangavam no aprendizado.

Certamente ndo recordo de todos os conteudos ministrados, mas tenho claramente
marcado que ndo conseguia compreender, executar, nem reproduzir o conhecimento,
organizado por um sistema cuja concepgio pedagbgica e metodologica estava inteiramente
pautada no curriculo tradicional.

O sistema educacional no respondeu as minhas inquietagdes pessoais, onde vivia o

chamado Marco da descoberta!

Cresci vendo a Ciéncia roubar as noites de sono, os dias de passeios, a diversio da
familia, ¢ acontecendo num laboratorio pequeno e magnifico com valvulas ofuscantes,
plaquinhas de circuito impresso que muito nos divertiam quando ganhavam um novo ponto
de prata. Meu pai, um técnico eletrdnico, amante e autodidata das leis da fisica, aferia
equipamentos com seu osciloscopio diante de olhos admirados com as luzes verdes, ...

pareciam batimentos cardiacos sendo mapeados. Quando os fendmenos aconteciam,
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definia-os como mégicas dos meus anjinhos, ja meu pai os explicava com as leis da fisica e
da Ciéncia:

“ porque o arco iris Sempre aparecia depois da chuva: ... porque a medida em que andava
em diregdo & montanha ela se distanciava e a medida em que me afastava ela se
aproximava; ... porque sémpre tomava choque quando tocava em meu pai durante o
conserto de um televisor; ... porque o céu era azul; ... porque minha mae colocava agucar no
molho de macarrio e ele ficava salgado; ... porque as cinzas de cigarro grudavam na tela da
televisdo depois que a desligavamos (coincidentemente sempre depois que assistiamos a
um filme de terror); ... porque meus cabelos arrepiavam quando eram penteados;,..como as
placas de circuito impresso submersas numa travessa com liquido verde escuro saia
transparente;... porque tomava choque quando estava descalga e colocava a mio na
maquina de lavar roupa;...como podia chover gelo, teria Deus uma geladeira no céu...;
porque nunca conseguia alcangar a sombra..; como uma voz poderia ficar presa no
gravador; como a luz da lanterna conseguia iluminar o céu, seria o Sol uma grande
lanterna;... 7

Fui para a escola em busca das questdes a que meus pais diziam explicar tudo e que
fomentavam novas descobertas. Entretanto, o sistema educacional ndo respondeu as minhas
inquietagdes e por ndo aceitar pacificamente suas sangdes: ( exercicios repetitivos, gritos,
croques na cabega, atividades rasgadas, cadernos jogados no lixo), fui penalizada com uma
repeténeia...

Marco da absorgsio! E exatamente assim que posso definir a segunda marca em meu
histérico, ao passo que naquela condigdo diferentemente de rememorar... voltar significou
amargar, calar o que ndo foi respondido, desconsiderar o que ja era construido, reviver
“tudo de novo” no mesmo modelo tradicional de ensino e “_.a ondinha vai,... a2 ondinha
vem...” Que tédio! Que revolta! Que pena!

Nesta experiéncia aprendi que o sucesso na trajetdria escolar sé seria concedido se
adequasse minhas questdes ao contetido da escola, pois o contrario nfo existiria .. jamais! O
resultado, foi assumir a postura pacifica diante do sistema educacional, em outras palavras,

representar o modelo ideal de aluna a que ndo discordava e que reproduzia com detalhes os

conhecimentos transmitidos. ..
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O Marco absorgio_ interferiu ndo Somente em minha postura de aluna, como também,
fez com que acreditasse que as respostas certas, (inicas e excepcionais estariam no sistema
educacional! Cresci acreditando na estrutura curricular, organizada por blocos de
conteiidos, apropriei-me de seus paradigmas e acostumei a esperar respostas, normas que
seriam absorvidas e pacificamente reproduzidas em provas. Tinha certeza de que para mim
chegaria o certo, o verdadeiro, pois a escola sabia 0 qué e como estava ensinando, nunca
preocupei-me em analisar os contetidos transmitidos,

Durante toda a trajetoria escolar no ensino fundamental ndo tive clareza nem
preocupagdo em questionar para que e porque fazia experiéncias ... Era tudo tdo facil:
“fazer para comprovar o que os livros diziam,

Tive 6timos professores, sabiam muito, mas se vocé me perguntar o que aprendi com
a ciéncia na escola ... levando em consideragio as questdes da infincia n3o escolarizada,
ficou mesmo um nome, “cirros” é a denominagdo dada a um tipo de representacio das
nuvens, lembro-me deste porque na época fiz analogia aos cigarros de meus pais, precisava
decorar este nome para a prova.

Nos idos de 90, comecei a cursar o magistério, onde a ténica do momento era o
construtivismo. Debatiam-se criticas ferrenhas as praticas do ensino tradicional em
detrimento de um planejamento constantemente “flexivel e orginico” as necessidades dos
alunos e professores.

Em tese, o que percebia acontecer (mas nunca tive coragem de pensar muito...) era a
promogdo de um discurso pedagogico falseado, a medida em que esta flexibilidade 6 se
aplicava a alteragGes de datas de prova, diminuigio da quantidade de conteddos em
detrimento do aumento de outros, métodos avaliativos diversificados de provas... Tudo
1550, porque o conteado ainda centralizava-se nos programas curriculares estabelecidos
pelas Secretanas de Educagéo.

Em meio a transigdo da critica ao ensino tradicional e o incentive & préticas
construtivistas em meados de 1998, no primeiro anc da graduagio de pedagogia, a matéria
de estagio despertou uma reflexfio protelada hi quinze anos:

Compreender a organizagdo curricular da qual fui fruto, 4 luz das teorias e praticas

educacionais atuais, possibilitaram-me conhecer a dindmica pedagégica em que a escola
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esta estruturada. Este pode ser considerado o tercejro marco de minha formagdo, aquele que
chamarei de Marco de desenvolvimento:

Um novo incentivo 2 capacidade de analise critica do sistema educacional acontecen
ao olhar para a Educaciio Infantil no municipio de Varzea Paulista, a qual encontrava-se em
constantes transformagdes: politica, pedagogica e estrutural:

Neste contexto, procurei observar com mais atencao as transformagdes pedagdgicas
por “aparentemente” organizar o trabalho docente na dindmica dos curriculos por projetos.

Por apresentar tragos de uma concepedo inovadora que utilizava a bagagem cultural e
o interesse do aluno como disparadores do trabalho pedagdgico, € que iniciei os estudos
com o objetivo de conhecer a nova dinimica contrapondo-a & tradicional forma de
organizago curricular.

Com o objetivo de contextualizar as formas de organizagdio do curriculo, e também
responder a necessidade de mudanga no paradigma educacional, pautamos o trabalho em
algumas questdes iniciais:

¢ O que é projeto?

* Quais os objetivos propostos pelos projetos?

* Quais documentos auxiliam o trabalho docente estruturado nesta dindmica?

Como?

¢ Como os conteidos tradicionais sdo trabalhados na dindmica dos projetos?

Nesse contexto, faz-se necessario, estabelecer o caminho de transi¢io do curriculo
tradicional as praticas construtivistas. Entendendo neste percurso, nfio uma qualifica¢do
teorica do construtivismo em detrimento do curriculo tradicional, mas sim, a contribuigio

tedrica e metodologica de cada um para o encaminhamento e analise do presente estudo.
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CAPITULO 111

“Curriculo por Projetos” e “Producio de saberes docentes”

O capitulo Il cumpre conjuntamente dois objetivos:

* diferenciar as concepgdes do curriculo tradicional e as contribuigées da dinimica
dos curriculos por projetos,

* conceitualizar “Producéio de saberes docentes; para posteriormente analisar 0s

dados coletados considerando a realidade curricular da Educagdio Infantil de

Virzea Paulista na Gestdo I e IL

Conhecer o trabalho de curriculo por projetos, exige a defini¢éo do papel da educagio
e a trajetéria curricular tradicional, como pardimetro de encaminhamento e anilise dos

dados produzidos no presente estudo.

Sintese da trajetoria curricular

Partilhando das mesmas contribuigdes de Arroyo (1992) que concebe a escola como
uma institui¢do sociocultural, onde todos os agentes escolares ( alunos, pais, professores,
funciondrios, diretores, comunidades) sdo sujeitos histéricos e culturais, € como afirma
Moreira e Silva (1992) entendendo a constitui¢fio do curriculo escolar como a confluéncia
de relagBes sociais e culturais é que faz-se necessario rememorar algumas contribuigdes
importantes da sociologia critica do curriculo para a educagdo no movimento do
escolanovismo e do tecnicismo.

Kliebard (1974), destaca o escolanovismo ¢ o tecnicismo como duas grandes
tendéncias observadas nos primeiros estudos e propostas da sociologia critica do curriculo.
O movimento da escola nova representado pelos estudos de Dewey ¢ Kilpatrick estava
voltado para a elaboragdo de um curriculo que valorizasse os interesses dos alunos jao
tecnicismo representado pelos pensamentos de Bobbit, pautava-se por um curriculo que
valorizava a construgdo cientifica dos aspectos da personalidade humana.

O movimento das “escolas novas”, surgiu a partir da Revolugio Industrial, pois a

burguesia necessitava de uma escola que se adequasse as constantes transformagGes sociais.
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Aranha (1994), em seu texto: Histéria da Educago afirma que para alcangar a nova ordem
social a escola necessitava de « métodos mais ativos que dessem maior énfase aos
processos de conhecimento do que propriamente ao produto...” p.204. Entretanto, na
metade do século XX, percebeu-se que a escola ndo correspondia com as expectativas da
indtstria ¢ do mercado de trabalho. Neste momento surge o tecnicismo interferindo
significativamente nas relagdes da escola, operacionalizando os objetivos dos
planejamentos escolares, organizando racionalmente e burocraticamente o trabalho
pedagdgico, incentivando o uso de instrumentos e métodos de ensino como instrugio
programada de computadores, maquinas de ensinar, tele ensino, ete.

No Brasil o tecnicismo foi introduzido no inicio da ditadura militar interferindo
diretamente nas escolas publicas. Pautado pela excessiva burocratizagio do ensino, a
tecnocracia, desconsiderava a especificidade do processo pedagbgico, valorizando a
atuagdo do professor enquanto técnico de ensino, na aplicagdio, utilizagio e criagdo de
métodos e instrumentos para a aprendizagem.

Identifica-se nos idos de 50 e 60, ¢ curriculo educacional seguindo padrdes rigidos de
organizagdo e sistematizacio do trabalho. O conhecimento caracterizava-se como poder
absoluto e restrito 4 elite, legitimado pela avaliacdo “somativa”. A educagfo era ministrada
seriadamente, tendo prestigio aquele estudante que mais conhecimentos abarcasse. Nesse
contexto o curriculo era seriado, o professor { detentor de todo saber), ministrava sua aula,
utilizando livros didaticos, acreditando que respondia a todas as necessidades de seus
alunos.

Na década de 80 e 90, a racionalidade técnica formava através da operacionalizagdo
segundo a demanda da industrializacio. A dindmica da sala de aula, ainda era de informar,
entretanto menos excludente, pois o interesse era recuperar o aluno, avaliado por
instrumentos diagndsticos. O curriculo pautava-se nos contetidos do saber fazer,

Mais especificamente na década de 90, o curriculo passou a responder ao modelo
construtivista, o qual trouxe contribui¢des 4 praxis docente, reforgando a formagio
continuada a luz de fundamentagio tedrica.

As novas tecnologias cotidianamente questionam conhecimentos antes absolutos e o
grande montante de novas informagBes produzidas diariamente, impossibilita que o

professor seja o detentor do saber, o que pressupde a reformulagio das praticas
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pedagdgicas, uma vez que o modelo reprodutivista de informagdes se faz ultrapassado com
a nova demanda globalizante.

A nova ordem € para que o curriculo esteja embasado na interpretagiio e compreensio
dos problemas ( do cotidiano sociocultural ), e s3o os contendos procedimentais ( ler,
escrever, medir, descrever, calcular, desenhar, classificar, traduzir, recortar, etc), que
passardo a nortear a praxis do docente, possibilitando assim, que os alunos consigam
aplicar as aquisigdes de conhecimento (tornar o conhecimento significativo). Os contetidos
atitudinais ( solidariedade, tolerancia, respeito por, atitude favorivel a, aceitagdo de, rigor
no trabalho sistemético, prazer pelo trabalho concluido, etc) intensificam o trabalho em
§rupo, sustentando a pratica para a formagio coletiva, O conhecimento ¢ produzido num
contexto de cooperago, constituinte das aquisigGes e apropriagSes escolares.

A escola encontra-se em momento de reformulagfio curricular, onde a seria¢io do
curriculo da década de 50 & 90 pautado na informagdo, no satisfaz a demanda econdmic e
cultural da sociedade. E preciso saber apropriar-se do conhecimento utilizando-o em busca
da resolugdo de conflitos no cotidiano escolar ¢ social. Dé-se aqui o surgimento de novas
propostas pedagdgicas estruturadas nos contedos atitudinais e procedimentais, como
também a elaboragio de préticas metodologicas que garantam o desenvolvimento dos
conhecimentos legitimados pelo planejamento curricular, como & o caso da dindmica do
curriculo por projeto.

Atualmente todos os segmentos estruturais da sociedade encontram-se em adaptagdo
as novas demandas culturais, econdmicas e sociais, o que faz com que muitas profissdes
deixem de configurar no mercado de trabalho e outras fagam-se necessarias. Talvez como
afirma Hargreaves (1994) em seu texto ‘Professorado, cultura y postmodernidade
“podemos definir esta conjuntura como “.Pés modemidade, onde filosofica e
ideologicamente, os avangos nas telecomunica¢des ao lado do alargamento e rapidez na
divulgagdo da informagdo fazem com que se rompam com antigas certezas ideologicas e as
pessoas descubram que existem outras formas de viver..” A escola assume o carater
propulsor das novas tendéncias e praticas sociais, onde o conhecimento fica a servigo da
nova demanda global.

Faz-se necessario neste momento entendermos o que seria a dinimica dos curriculos

por projetos, quais documentos auxiliam o trabalho docente estruturado nesta proposta,
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como os conteudos tradicionais sdo incluidos, para posteriormente analisarmos como esta

acontecendo na rede municipal de Educagdo Infantil de Varzea Paulista.

Contextualizando curriculo por projetos

e produgdo de saberes docentes

Conjuntamente a conceitualizagdo de curriculo por projetos serd estabelecida a
concepedo de producgSes de saberes docentes,

O presente trabalho entenderé como produgdio de saberes docentes a reconstrugio das
pratica e a¢Ges pedagdgicas na constitui¢do do ser professor, Compreendendo:

* como o curriculo ¢ apropriado e analisado na a¢do pedagogica;

® quais as formas de organizagdo do planejamento escolar;

* 0 carater das capacitagbes pedagdgicas;

*a construgdo do trabalho com os projetos. Estaremos definindo a concepgdo de
produgdes de saberes docentes, uma vez que cada aspecto pedagégico ilustra a forma como
as docentes apropriam-se de suas praticas e refletem as condi¢des do “ser professora”.

Anteriormente a defini¢do da dindmica dos curriculos por projetos serdo estabelecidas
algumas analogias acerca do significado da palavra projeto posto que nos parigrafos
anteriores, sucintamente revisou-se a trajetoria do curriculo tradicional considerando a nova
demanda social e econdmica.

Pensar na palavra projeto pressupde que definiggo? Independentemente da profissio
que exercam quando pensam no significado da palavra projeto, as pessoas tendem projeta-
la a0 conceito de “construciio”.

Aproveitando a conceitualizagdo do senso comum para a Ciéncia encontramos a
defini¢do do “Projeto de Pesquisa”, que reporta-se a organizagiio sistematizada das etapas
de investigagio de uma determinada realidade (realidade).

Unindo a definigiio de projetos do senso comum e da “Ciéncia” surgem algumas
similaridades com a organizagdo dos curriculos por projetos. Supde-se como “projeto” a
constru¢do de algo, que necessita de um esbogo prévio, denominado de planejamento.
Subtende-se que neste planejamento toda a estrutura desta construgio estara sistematizada,

¢ como se antecipissemos graficamente o processo de construgdo, os imprevistos, as
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necessidades materiais, os objetivos a que cada etapa respondera, antes do prédio ficar
promo.

Hemnandez e Ventura no texto “Curriculo por projeto: O conhecimento é um
caleidoscdpio™ apontam contribui¢Ses significativas quanto a experiéncia de curriculo por
projetos. No texto os autores narram o balango de uma tripla experiéncia profissional que
teve lugar na Escola Pompeu de Fabra em Barcelona, onde o trabalho de curriculo por
projetos foi uma parte do processo de inovagdo curricular construido a partir da vontade dos
docentes do Centro e através da assessoria pedagégica dos especialistas,

O presente estudo retomars as contribui¢Ses suscitadas na experiéncia de Hernandez
e Ventura denominada como pesquisa-agdo com o objetivo de clarear algumas definigges
acerca do trabalho de curriculo por projetos, e também estabelecer um paralelo com as
concepedes de projetos do RCN/INFANTIL que utilizou-se das contribuigdes de
Hemnandez e Ventura entre outros autores em sua formulagiio.

Segundo Hernandez e Ventura a assessoria pedagoégica aconteceu na Escola Pompeu
de Fabra motivada por varios aspectos entre eles por um estado de insatisfagio dos
docentes sobre como estava acontecendo o trabalho com os centros de interesse, sistema
adotado pelo Centro para trabalhar os contefidos escolares. “Os professores consideravam
que os centros de interesses se desenvolviam na escola como se fossem ligGes
tradicionais”p.20. Segundo as professoras seguir o trabatho de centro de interesse havia
originado um efeito duplo: “junto a facilidade de criar e utilizar recursos didaticos, foi-se
produzindo uma certa inércia em sua utilizagHo...certa monotonia no planejamento, ¢
realizagio das atividades, uma reiterada repeticio na programagiio que suscitou sérias
duvidas sobre o valor de seu proprio trabalho™p.20

Analisando a contextualizagfio da experiéncia de Hernandez e Ventura, a questio dos
centros de interesse mostravam-se intimamente ligadas com a aprendizagem por descoberta
“...As criticas a este modelo de aprendizagem foram realizadas, sobretudo, em tomo da
hipétese de que nem tudo os alunos podem aprender por descobertas, e ao risco que implica
pensar que cada aluno deva reiniciar, de maneira individual e segundo suas necessidades,
sua aprendizagem em questSes e temas que ja sdo parte do patrimdnio dos saberes

compartilhados e organizados™p.26
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Sucintamente pode-se dizer que frente ao descontentamento do professorado com o
trabalho dos centros de interesse e na intengdo de que o aluno globalizasse os contetidos e
as aprendizagens juntamente com a preocupacio de adequar o trabalho docente realidade
social e cultural contemporanea & que foi inspirada a dinimica dos curriculos por projetos
na Escola Pompeu de Fabra. Segundo Hernandez e Ventura(1996), a organizagio dos
projetos se baseia fundamentalmente em numa concepedo da globalizagdo entendida como
um processo muito mais interno do que externo, no qual as relagGes entre contefidos e areas
do conhecimento tém lugar em fung¢do das necessidades que traz consigo o fato de resolver
uma série de problemas que subjazem na aprendizagem...A aprendizagem nos Projetos se
baseia em sua significatividade, a diferenca dos Centros de interesse, que segundo uma
professora, baseiam-se nas descobertas espontineas dos alunos..." p.62.

Faz-se necessario reproduzirmos o quadro em que Hernandez e Ventura diferenciam

Projetos de Centros de interesse:

ELEMENTOS CENTROS DE INTERESSE PROJETOS
Modelo de aprendizagem Por descoberta Significativa
Temas trabalhados As Ciéncias Naturais | Qualquer tema
Sociais
Decisfo sobre que temas Por votagdo majoritaria Por argumentagio
Fungio do professorado Especialista Estudante intérprete
Sentido da globalizagio Somatorio de matérias Relacional
Modelo curricular Disciplinas Temas
Papel dos alunos Executor Co - participe
Tratamento da informagdo Apresentada pelo | Busca-se com o professorado
professorado
Técnicas de trabalho Resumos, destaques, | Indices, sinteses,
conferéncias conferéncias
Procedimento Recompilagdo de fontes | Relagdo entre fontes
diversas
Avaliagdo Centrada nos conteidos Centrada nas relagles e
procedimentos.
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p.65
Utilizando a analise dos aspectos constituintes da organizagdo curricular por projetos

dada por Hernandez e Ventura, o presente estudo agregou informagdes acerca do curriculo
tradicional contrapondo-as aos aspectos da dindmica dos curriculos por projetos a fim de
encaminhar e analisar os resultados produzidos pela pesquisa.

Partindo da premissa de que a evolugdo da humanidade ests condicionada a
construgdo de projetos, sejam estes pessoais, ideologicos, politicos, econdmicos, ou
culturais, devemos ter claramente definidas as etapas (caminho, processo) a fim de

alcangarmos o objetivo final,

Para tanto, podemos resumir esta defini¢dio em

PROIJETO

v

a .

POR QUE

Transpondo a analogia de projetos da humanidade e considerando a necessidade de
busca de novos paradigmas educacionais encontramos algumas semelhancas com a
dinémica de curriculo por projetos.

Para tanto, tomaremos como base a construgdo de um quadro comparativo entre a
organizagdo curricular tradicional e a por projetos, a fim de compreendermos o qué esta
din&mica traz de “novo” para a produgiio dos saberes docentes, Considerando a transi¢do da

modernidade para a pés — modernidade:
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ASPECTQS  ANALISADOS CURRICULO CURRICULO POR N
TRADICIONAL PROJETOS

1-ORGANIZACAQ DOS Organiza-se em blocos de|Atualmente 4 dindmica de

CONTEUDOS contelidos: matematica, lingua | projetos estrutura sua

portuguesa, historia, geografia, organizagio curricular

literatura, etc. Legitima-se|pautando-se em centros de

através da quantificagio e

selegdo dos

contetdos,

concebidos

como  verdades

incontestaveis.

interesse, sendo fixos como os

do curriculo tradicional:
Linguagem, Ciéncias
Matematicas,  Natureza e
Sociedade, Identidade e
Autonomia. Entretanto a
selecdo  do  conhecimento

acontece coletivamente com o

2-POSTURA DO ALUNO
FRENTE AQ
CONHECIMENTO

Tem como objetivo abarcar o
maior nimero de informacfes
através da memorizacio e de
exercicios repetitivos. Entende
0 conteddo como a vnica
de

conhecimento e

maneira adquirir
portanto
“aprender”. Acredita que o
sucesso escolar depende tinica e
de

as

exclusivamente
corresponder com
expectativas dos professores,
transcrevendo e reproduzindo
contetidos trabalhados em sala
de aula. Nio tem nenhuma

responsabilidade na selegio dos

grupo de trabatho.

Tem como objetivo explorar as
diversas maneiras possiveis
para a resolugdo de um

problema. A aprendizagem nZo
se resume no maior nimero de
informagGes memorizadas. O
sucesso na trajetdria escolar
da

reproducdo de informacgdes e

ndo  depende  mais
sim da andlise e aplicabilidade
do conhecimento na resolugio
de problemas. Além de ter sua
bagagem cultural como
disparador de todo trabalho,
pois num processo coletivo
atores  escolares

entre 05
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[ conhecimentos, seleciona, ordena, classifica,
elabora as etapas do projeto. A
trajetoria unilateral de
aprendizagem ( professor —
aluno) ¢ redimensionada a
medida em que novos parceiros
mediam a  aquisicio  do
conhecimento.

3-POSTURA DO Detentor do  conhecimento, | Tem como objetivo construir

PROFESSOR FRENTE AQ tinha o compromisso de seriar e | coletivamente todas as etapas

CONHECIMENTO classificar  0s  contetdos|do trabalho com 0 grupo,

transmitindo-os didaticamente,
através de metodologias. Seu

planejamento pautava-se em

programas educacionais que
regulamentavam  substanciosa
quantidade de saberes que
deveriam ser ensinados. Sua

responsabilidade consiste em
elaborar o plano de aula
adequando as metodologias ¢ a
escotha do tipo de avaliacfio.
Seu modelo de docéncia
consiste no profissional que
melhor consegue transmitir o
maior nimero de

conhecimentos. Tem como

objetivo ensinar o aluno.

verificando a possibilidade de
concretizacdo das  mesmas
considerando as caracteristicas
da realidade que sera utilizada
como campo de estudo. Tem
como objetivo maior ndo
somente informar como ensinar
a aprender, mas aprender a
aprender. Esta concepgiio altera
a dicotomta entre professores
que ensinavam e alunos que
aprendiam, nesta experiéncia
todos aprendem tudo juntos: O

professor aprende a reorganizar

sell planejamento

autonomamente. pautado pelos

conteudos mas principalmente

pela_bagagem cultural coletiva.

O aluno sente-se comprometido

com o) Processo de

24



aprendizagem uma vez que

participa _de sua elaboracio

contribuindo _com  valores e

regras  pesscais. Tem como

objetivo ensinar o aluno a

aprender a aprender.

4-PLANEJAMENTO

O planejamento é substancioso
de conteudo e esta legitimado
por programas educacionais
que selecionam  contetdos
“minimos”.  Autodenomina-se
como  flexivel  admitindo
alteracdes na ordem e
quantidade dos contetidos. Os
objetivos, as metodologias, as
avaliagOes estdo pré-

determinados

Estruturado nos eixos de
conhecimentos e centros de
interesse. Constitui-se organico
e flexivel a medida que admite
e faz-se valido na
interdisciplinaridade. Os
objetivos, as metodologias, as
etapas previstas, as avaliagdes
€stdo centrados no processo de
aquisicio de conhecimento, e
portanto, no desenvolvimento
do projeto. As etapas do projeto
sio entendidas como o
levantamento de dados, a
construgdo de hipdteses, a
validagdo de saberes e o
descarte de outros, Podemos
compara-lo com o processo de

pesquisa.

5-AVALIACAO

A avaliagdo é somativa e faz-se
ao meio e fim do processo de
aprendizagem. Tem por
objetivo verificar se de alguma
maneira ou de outra o aluno

conseguiu  “aprender”  o0s

A avaliagdo  denomina-se
constante e permanente visto
que se faz necessaria em todos
os momentos do projeto: na
valida¢io dos dados

produzidos, no levantamento de
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conteudos trabalhados

hipétese, na comprovagdo dos
registros e até para entender o
processo de aquisigio do
conhecimento ( 0 qué, como e
para qué) devo aprender este

conteudo?!

6-FUNCAQ DOS
CONHECIMENTOS
ADQUIRIDOS NA ESCOLA

O conhecimento escolar tem a
fungdo de capacitar o aluno
para o mercado de trabatho,
pois acredita-se que com o
maior numero de informagses,
maior sera a possibilidade de
respostas para a resolugio de
um problema e maior serd sua
possibilidade de insercio no

campo econdmico.

O processo de construgdo do
conhecimento neste contexto de
projetos, cumpre com a fungio
de capacitar o aluno a buscar e
trabalhar com as informagdes
adquiridas. Outro processo de
extrema necessidade é 3
construgdo de valores, a medida
em que devera constantemente
analisar, avaliar, validar ou
invalidar dados na resolugio de
problemas. Em outras palavras,
a informagdo pela informagio
ndo satisfaz mais as
necessidades da sociedade. O
saber produzir ¢ o saber
trabalhar com a informagio é o
diferencial para a apropriagio
do conhecimento e a insergfo

no campo do trabalho.

Analisando o presente quadro, podemos concluir que:

* A dinimica dos projetos pressupde que os contetidos tradicionais do curriculo

estejam representados nos temas, tendo a flexibilidade de remeterem-se a outros
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contedos, favorecendo a interdisciplinaridade e possibilitando novas respostas
considerando as vérias areas do conhecimento.

® O carater inovador desta organizagio de curriculo consiste na produgado de saberes
docentes, considerando a bagagem cultural dos alunos, uma vez que todas as
etapas do trabalho sfio entendidas como elaboragdo do pensamento coletivo.

* Pensando na organiza¢do curricular por projetos, podemos responder parte do
novo paradigma educacional. Considerando 2 velocidade a que novas
informagdes sdo produzidas, e a necessidade do curriculo acompanhar o fluxo
destes conte(idos, a organizagio por projetos em sua estrutura interdisciplinar ,
possibilita o movimento de determinados assuntos em outras areas do
conhecimento, favorecendo o enriquecimento ¢ a necessidade de conteidos que se
relacionam.

O presente estudo concebe a organizagdo curricular por projeto como um novo
instrumento na produgdo dos saberes docentes e como o veiculo de analise e critica do
curriculo tradicional, considerando a necessidade politica, econdmica, cultural, ideoldgica e
estrutural da sociedade em responder a um novo paradigma neo-liberal.

Quem sabe com a analise da organizacdo do curriculo por projetos consigamos dar
voz ao curriculo que ndo deixamos falar (curriculo oculto) e como afirma Gramisci:
“..Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer individualmente descobertas
individuais e “originais™, significa também e sobretudo difundir verdades ja descobertas,
Socializa-las por assim dizer; transformé-las portanto, em base de agdes vitais, em elemento
de coordenagdo e de ordem intelectual e moral. O fato de que uma multid3o de homens seja
conduzida a pensar coerentemente ¢ de maneira unitaria a realidade presente é um fato
filosofico bem mais importante e “original” do que a descoberta por parte de um génio
filoséfico de uma verdade que permanega como patriménio de pequenos grupos de
intelectuais...”

Registrar como as docentes da Educagic Infantil no municipio de Varzea Paulista

produzem e reproduzem saberes na dindmica dos curriculos por projetos, considerando:
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PROJETOS

Interdisciplinaridade

Autonornia docente no
planejamento

Cruz (1998) em seu texto “Aprendizes do futuro: as inovagGes comegaram” referindo-se ao
trabalho por projetos afirma que: “..Pesquisas em psicologia genética, sobre o
desenvolvimento da aprendizagem e sobre o processo de aprendizagem, evidenciam que
pode haver ensino sem haver aprendizagem; que aprendizagem latu senso se confunde com
desenvolvimento; sendo que desenvolvimento resulta em atividade operatoria do syjeito,
que constr6i conhecimento quando estd em interagdo, com o meio € com 0s outros sujeitos
€ com 0s outros objetos do conhecimento que ele deseje apropriar-se”,

A diferenciagio entre ensino-aprendizagem faz-se apropriada nesse momento a fim
de sinalizar questSes de investigacdo a saber: Qual sera o carater do trabalho de curriculo
por projeto em Virzea Paulista? Estara centrado no ensino ou na aprendizagem? Como
acontecem as produgBes de saberes docentes nesta dindmica, tendo em vista os aspectos de

globalizagao e significatividade que a concepgdo de projetos assume ?
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CAPITULO IV

“Como a produgfo de saberes docentes eram construidas dentro da pratica de
curriculo por projetos, tendo como tnico guia 0 RCN/INFANTIL?”

Sera tarefa do Capitule IV, ilustrar 0 que Silva em seu texto “Neoliberalismo,
Qualidade Total ¢ Educagdo” afirma: “. 0O saber da escola nio deve ser buscado tio
somente naquilo que € oficialmente proclamado como sendo seu curriculo explicito ( mas

talvez e principalmente) no expresso pelas praticas e experiéncias que ela

proporciona”p.80

Introdug8o para analise da Gestio I

Final da 1* Gestfio: Entender a construgdo do trabalho pedagégico, “aparentemente

organizado” na dindmica dos curriculos por projetos, considerando a produgiio dos saberes
docentes tendo como unico guia 0 RCN/INFANTIL € a proposta de analise dos nltimos
oito meses da Gestio I.

A transcrigio da Gestdo 1, seguird em primeira pessoa, visto que a pesquisadora
colocou-se como agente participante de todo o processo de coleta e anlise dos dados
baseados nas reunibes pedagogicas, no registro de conversas informais, na leitura e
utilizagdo do RCN/INFANTIL no cotidiano escolar em torno da organizagio do trabalho
pedagégico e das produgdes de saberes docentes.

Por conta da pesquisadora encontrar-se na condigio de professsora eventual, ndo
conseguindo registrar a produgfo dos saberes docentes na dinimica de curriculo por
projetos dentro da sala de aula, o estudo da Gestdo I, pautou-se pela anélise dos aspectos
pedagogicos além da contextualizagfo dos aspectos estruturais e politicos da realidade da
Educagio Infantil de Varzea Paulista.

Nesse contexto, a coleta e andlise dos aspectos pedagogicos priorizaram o registro
oral das experi€ncias da prética docente e das condi¢es de produgio de saberes:

» Como o curriculo estava organizado e quais documentos o regulamentava?

e Segundo as docentes como era trabalhar com os projetos e como aconteciam?
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* Qual o carater das orientagdes pedagdgicas?

* Como o planejamento escolar era elaborado?

¢ Como refletiam sobre a prética de sala de aula?

Com o objetivo de organizar a coleta e analise dos dados produzidos na primeira
etapa do estudo, utilizou-se a tabulagdo dos mesmos visto que toda a coleta de dados est3

permeada por fundamentacgo tedrica, o que dificulta olhar a linearidade dos dados
produzidos no corpo do texto.

Breve historico da insercio da pesquisadora no campo de estudo

Segundo Hernandez e Ventura (1998), existem duas maneiras de relatar experiéncias
educacionais: as que sdo apresentadas pelo especialista, o que costuma ser a experiéncia de
trabalho de outros e torna-se ilustragéio para suas proprias propostas; e a outra possibilidade
que seja obra daqueles que ensinam, pois segundo Sthenhouse (1998) “ _ sio os que
ensinam e nfo os especialistas, as figuras centrais de toda atividade curricular, na medida
que sdo quem a levam 4 pratica e deverfio formular juizos baseados em seus conhecimentos
e experiéncias... serdo os professores aqueles que em definitivo, mudardo o mundo da
escola, entendendo-a” (Sthenhouse apud Hernandez; 1998, p.15)

Refletindo o contexto educacional publico, especificamente o segmento pré-escolar
no municipio de Varzea Paulista, coloquei-me como agente constituidora da pratica
docente, onde encontrei indicios de uma rede de ensino adaptando-se as muitas
transformagdes:

-politica: Encontrava-se em adaptagio com a administrago ainda em grande parte
estadual, mas sofrendo pressdes do Estado para a municipalizacio;

-pedagogica: Implementagdo de um Curriculo Nacional para o ensino fundamental -
PCN’S (Pardmetros Curriculares Nacionais) e pré-escolar - RCN/ INFANTIL (Referencial
Curricular Nacional Infantil)

-estrutural: Ampliagio das unidades escolares e do corpo docente;

Considerando a realidade educacional da pré-escola no municipio de Varzea Paulista,

optei por analisar a as producdes de saberes docentes na organizagio do trabalho
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pedagdgico na sala de aula, “aparentemente” estruturada na dindmica dos curriculos por
projetos.

A “nova” dindmica parecia, diferenciar-se das antigas praticas de organizagio
curricular, utilizando a “bagagem cultural” ¢ o interesse do aluno como disparadores do
trabalho pedagégico.

Em meados de 2000, iniciei o estudo no final da Gestdo I, fundamentando 2 luz de
teorias do curriculo, politicas publicas e formagdo docente, a coleta de dados, que em
analise final redimensionou o foco de estudo: De acorde com as orientagdes pedagdgicas
oferecidas aos docentes de Educagiio Infantil no municipio de Vérzea Paulista: Como sio
construidos os saberes docentes na “aparente organizagio™ de curriculo por projetos?

Nesse contexto priorizei a analise das seguintes questdes:

® O que ¢ projeto neste contexto?

* Quais os objetivos propostos pelos projetos e o que ¢ efetivamente alcangado?

* Como se d4 a avaliagdo progressiva dentro deste contexto?

* Como 0s PCN’S ¢ 0 RCN/INFANTIL regulamentam a dindmica dos curriculos
por projetos?

Durante oito meses tive como sede a creche “Nana Fioresi”, situada num bairro
popular de Vérzea Paulista. Embora tivesse minha sede na creche, raras vezes la permaneci,
pois enquanto professora volante, fazia muitas substituicdes, Nesses oito meses, tive a
oportunidade de circular por quase todas as doze pré-escolas de Varzea Paulista, fato que
aproximou-me consideravelmente das professoras e do fazer docente. A experiéncia de ser
professora eventual possibilitou-me dois sentimentos:

» Privilégio por conhecer vérias formas de fazer e viver o dia a dia docente. Fiz
muitas amizades, conheci novas formas de organizar o trabatho pedagogico, partithei de
idéias, ensaios... € pouco a pouco através de registros orais fli compondo o que era Vérzea
Paulista.

eQutro sentimento muito diferente do prazer em conhecer e partilhar era a
impossibilidade de criar raizes, pois o fato de ser professora volante, por mais que
substituisse e ouvisse as professoras relatarem seus encontros e desencontros diarios, nio
tinha a oportunidade de comprovar, em decorréncia do pouco tempo na mesma escola,

principalmente considerando a prética dos projetos.
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Contextualizacio pedagdgica

A idéia de se trabalhar projetos parecia fascinante, pois embora ndo tivesse a
oportunidade de desenvolvé-los, entendia-os como a forma mais concreta da aproximacgdo
da realidade. Talvez, o fato do projeto apresentar como fechamento uma producio
respondia o “por qué” e o “para qué”, tornando-se relevante nio somente para o aluno
como também para o professor que deveria pensar , arquitetar, elaborar, escother um tema
que trouxesse como produto final algo novo e significativo para a aprendizagem:.

Coletando dados percebi que nfio era a Gnica a desconhecer a “nova” dinimica
curricular. As protagonistas (professoras, coordenadoras, e alunos), ndo pareciam seguras,
nem & vontade com o trabalho de curriculo por projetos.

As conversas informais evidenciavam certo descontentamento das docentes quanto a
interdisciplinaridade, uma vez que nem sabiam ao certo o qué, como, nem para qué
deveriam produzir projetos muito menos fazer interdisciplinaridade.

Durante as reunides pedagégicas recordo-me da fala de uma professora aflita
afirmando que : “ os autores RCN/INFANTIL, so teéricos da educago e a linguagem est4
distante da realidade dos alunos de Varzea Paulista!”

A bibliografia referente as préticas por projetos ainda é insuficiente para pontuarmos
novas referéncias. Entretanto, a fim de elaborarmos algumas aproximacdes acerca da
pratica de projetos utilizaremos como interlocutor, o relato da experiéncia de Hemandez e
Ventura que narram quase uma década do trabalho de projetos realizado na Escola Pompeu
de Fabra em Barcelona, denominado “ Organizagdo de trabatho de curriculo por projeto”

Contrapondo a realidade das docentes de Varzea Paulista com a realidade vivida
pelos docentes da Escola Pompeu de Fabra, tornam-se compreensiveis as queixas quanto a
linguagem, a metodologia e at€ mesmo a proposta do RCN/INFANTIL, o qual ndo pode ser
ser estudado, pois apds sua versio preliminar langada em 1996, restrita a critica de poucos,
logo em 1998, encontrava-se em exercicio nag instituicdes escolares. Diferentemente da
experiéncia de Hernandez, que foi acompanhada, recriada, transformada, adaptada ao longo

de quase uma década na mesma escola, ¢ ainda ¢ acompanhada pelos profissionais docentes

32



que participaram ativamente do projeto e atualmente dio assessoria nas escolas que
desejam conhecer o método de trabalho.

Diante deste contexto, optei por analisar a construgdo do trabatho pedagdgico,
“aparentemente organizado” na dindmica dos curriculos por projetos, considerando a
produgfio dos saberes docentes tendo como Unico guia 0 RCN/INFANTIL .

Entender em que medida as profissionais da rede municipal de Ensino Infantil de

Varzea Paulista apropriavam-se dos conhecimentos produzidos na dinimica dos curriculos

por projetos, foi a proposta do primeiro ano da pesquisa, onde coloquei-me cono agente

participante e constituinte do processo de conhecimento e defini¢do das praticas

pedagdgicas vivenciadas neste contexto.

Considerando os dizeres de Stenhouse (1998), enquanto pesquisadora e constituidora
das experiéncias e apropriagdes docentes no campo educacional, posso efetivamente
refletir, a luz da fundamentagdo tedrica os entraves sobre as produgdes de conhecimento no
campo dos curriculos por projetos bem como os entraves quando da sua implementacéo na

realidade de Varzea Paulista.

Contextualizacio politica

Apos trés meses de adaptagdo para estabelecer um elo de confianga, sendo professora
substituta, os agentes das escolas em que visitei, mostravam-se desconfiados e pouco a
vontade para falar. Quando questionadas acerca das condigdes de produgfo de saberes,
algumas falas permeadas por sentimentos de medo, angustia, revolta, indiferenca,
ansiedade, revelaram o peso da histéria da administragdo e das relagdes de poderes nas
escolas. Embora ndo seja o foco de estudo, muitos aspectos, politicos, sociais ¢ culturais
condicionam o trabalho de curriculo por projetos, na medida em que os agentes do processo
pedagogico encontram-se envolvidos de maneira direta tanto na representagio de cargos
politicos ou indiretamente sofrendo as cobrangas e conseqiiéncias das relacdes
estabelecidas politico social e economicamente:

O papel da coordenadora, diretora e secretaria da educagiio, sdo cargos de confianga,

ndo existindo nenhum concurso piblico para a escolha dos mesmos. Para coordenar a rede
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com cento e setenta e dois professores, existe apenas: uma coordenadora geral para a pré-
escola e creches, e yma diretora geral para o ensino das séries iniciais,

Em determinado momento do trabalho numa reunido onde a coordenadora analisava o
histérico elaborado pelas professoras no plano de ensino, solicitando que adicionassem as
informagdes um breve histérico das vivéncias na escola, uma professora pronunciou-se em
tom baixo mas fazendo-se ouvir por todas:

“_ Eu ndo vou abrir a minka boca para contar histdria nenhuma se quiser véo ter
que me pagar. ”( Didrio de campo)

Observando a cena lembrei-me do processo de como a coordenadora foi escolhida
pela secretaria da educacio. Segundo varios depoimentos, em 1996, quando o Prefeito foi
eleito pela primeira vez, quem ocupava o cargo de coordenadora era uma professora recém
ingressada na rede, com formagio em psicologia, mas muito competente, que procurou
desenvolver um trabalho sério na rede, incluindo a inser¢do da dindmica de curriculos por
projetos.

Segundo as professoras foi um periodo onde investiu-se fervorosamente em
capacitagiio. Varzea Paulista foi um dos municipios pioneiros a desenvolver préticas
construtivistas, baseados nos curriculos por projetos chegando a motivar a cidade vizinha
Jundiai. Hoje ela ¢é utilizada num documento pelo MEC, como o municipio de educagio
com qualidade total pelos altos indices de alfabetizagio, e pelo programa de capacitagio
docente continuada. Entretanto Varzea Paulista, embora pioneira de praticas construtivistas,
estagnou-se apds o afastamento da antiga coordenadora, que na ocasidio precisou utilizar a
licenga gestante, sendo substituida pela atual, também recém ingressada na rede e cursando
o segundo ano de Pedagogia.

Na época as professoras mais antigas da rede encabegaram um movimento para que a
antiga coordenadora reassumisse o cargo, recorrendo até mesmo & Secretaria da Educagdo,
o que foi em vdo, uma vez que era um cargo de confianca.

Indignadas as professoras ainda sentiam certa reserva com a coordenadora, a qual
segundo as mesmas aproveitou-se enquanto docente para enviar & secretaria de educagdo
um projeto desenvolvido em parceria com outras professoras, sobre a criagio de horta
comunitaria, que seria executado com os alunos da escola do Jardim América IV. Jornais,

televisdo, radio visitaram a escola e entrevistaram a coordenadora, na época professora.
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Este projeto segundo as professoras abriu-lhe caminhos dentro da prefeitura, sendo
oferecido o cargo de coordenaciio que ela ocupa atualmente.

Apbs conhecer este breve histérico, comecei a refletir sobre algumas resisténcias nas
produgles de saberes docentes. Passei a entender, a postura das docentes que se recusam a
resgatar a historia da rede municipal de Virzea Paulista, pois acreditam que este resgate
sera um conhecimento que traduziri a gestao politica e pedagdgica, da atual administracio
a qual elas negam.

A prefeitura disponibiliza 4 comunidade a estrutura escolar, repassando para os
agentes escolares a necessidade da autogestio.

Fica clara a necessidade de autogestdo empregada aos agentes escolares, se
analisarmos a transcrigio de um dialogo entre professoras e coordenadora analisando o
registro no planejamento pedagdgico dos materiais escolares disponiveis :

Coo “_ Ficou muito bom. Aqui vocés colocaram o que a prefeitura enviou e o que
vocés compraram?” (Diario de campo)

Pro”_ Colocamos tudo junto, mas néo Separamos, o que compramos e o que a
prefeitura enviou.” (Diario de campo)

Coo “_ Algumas escolas separaram o que elas compraram, e o que a prefeitura
enviou, fica gostoso de ver o que adquirimos. Proponho entdo, que vocés facam a
quantificacdo separadamente das aquisicbes adquiridas e do que a prefeitura enviou.”
(Diario de campo)

Neste momento, pela primeira vez, percebi um consenso entre as professoras.
Imediatamente concordaram e diziam fazer questio de mostrar o quanto adquiritam ¢ o
pouco que a prefeitura enviou.

A proposta para que as professoras separem os materiais adquiridos dos materiais
enviados pela prefeitura, € o discurso da professora: “ _ Fago questfio de mostrar o quanto
adquirimos e o pouco que a prefeitura enviou.”, sem que o grupo percebesse, estariam
confirmando a dindmica da auto - gestdo? Documentar a quantificagiio de bens adquiridos
pela docentes para a manutengio € o exercicio pedagdgico, remete-nos a duas possiveis
analises:

1- Documentar o poder de auto - gestdo da escola através de seus agentes (docentes,

pais e funcionarios), divulgando assim, a possibilidade de trabalho mesmo em condiges
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inadequadas pela falta de materiais tais como: materiais de limpeza, brinquedos, giz,
materiais dos carentes, mimedgrafos, televisdo, video - cassete méveis e compartimentos
para guardar os materiais adquiridos, etc. Pode-se afirmar que a manutengdo da escola fica
delegada a auto - gestdo, que documentado mostra o trabalho que pais docentes e
funciondrios conseguiram desenvolver.

2- Documentar a possibilidade da auto - gestdo das escolas, aos olhos dos dirigentes,
€ a confirmagio do discurso neoliberal, que com “boa vontade e determinacdo™ pais,
funcionarios e docentes conseguem suprir suas necessidades criando artificios para a
manutencdo da escola. Esse exercicio, confirma o repasse da manutencdo escolar para a
autogestdo, praticada por agentes escolares, este viés nos propde uma terceira analise:

3- Sem que os agentes escolares percebam, o exercicio de autogestdio esti sendo
internalizado e documentado em suas praticas, onde os proprios funcionarios, trazem de
casa O material para o trabalho: defergente, alcool, panos de chio, de pratos, vassouras,
rodos, etc; os docentes no comprometimento da profissdo, e regidos pelo discurso de
“querer € poder” véem-se na obrigagio de comprar materiais aos carentes € angariar fundos
para a aquisi¢io de materiais para o exercicio da profissdo: jogos, brinquedos, livros, giz,
mimedgrafos, papel higiénico, etc; esporadicamente pais envolvem-se nas festas, bingos,
rifas e contribui¢des de CPM, para arrecadagio de fundos em prol as necessidades basicas
da escola.

Este contexto propicia a comparagdo da profissdo docente com a de um técnico, que
além da capacitagfio para o exercicio das atividades competentes, deve levar consigo suas
ferramentas, como também a de seus clientes.

Neste exercicio o discurso de contestagio dos agentes escolares também modifica-se
para a fala de manutengédo da autogestao:

_ “Nao adianta reclamar ¢ assim mesmo.”

_ “A Prefeitura diz ndo ter dinheiro.”

_ “A Prefeitura esta tdo mal vista que ninguém quer vender nada a ela.”

_ “A escola precisa funcionar, a gente tem que dar um jeitinho.”

_ “O importante é que temos emprego.”

A auto - gestéo busca a manuten¢o administrativa e o funcionamento escolar, como

também modifica a €nfase nos contelidos metodolégicos e procedimentais do projeto
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pedagégico, onde o professor com a necessidade, de criar subterfiigios para suprir as
necessidades basicas da escola (televisdo, video, mimedgrafo, maquina de Xerox, livros,
jogos, materiais de limpeza etc), e de trabalhar os curriculos por projetos, une a necessidade
de manutengfio escolar com a fungdo social do conhecimento: “mostrar ao aluno a “funcio

social do conhecimento - ecoldgico”, com a participagiio de projetos como da LATASA”.

Curriculo por projetos:

Faz-se necessario utilizar como intercimbio de informagdo para observar a dinimica
de trabalho pedagégico a que o municipio de Vazea Paulista estj inserido, a experiéncia
dos curriculos por projetos na escola Pompeu de Fabra de Barcelona, na qual Fernando
Hernadez ¢ Montserrat Ventura (1998 ), a partir de uma assessoria no campo do curriculo,
desenvolveu um trabatho com os docentes em busca de que 05 mesmos relacionassem-se
criticamente com sua prépria pratica.

- Manter um nexo condutor entre a pratica que se explica a partir da teoria  que
faz com que o trabalho de Hernandez v4 além do mero mostrar uma experiéncia educativa
realizada por um grupo de docentes. O trabalho teve como objetivo interpretar , junto com
o professorado o sentido de sua prética, na qual o pré-texto, a referéncia pontual foi o
trabalho de organiza¢do dos conhecimentos escolares mediante projetos.

Resignificando a contribuigio de Hernandez, destaco a fala de uma professora
apos uma reunido:

Pro “_ Gostei da troca de experiéncias que fizemos, particularmente achei
interessante, pois descobrimos pontos de vista em comum. A propésito seria valida a idéia
de pudermos fazer mais vezes esta dindmica.” (Diario de campo)

Coo * Vocés podem estar usando a hora atividade para exercitarem esta dinémica,
embora saiba que vocés utilizam este hordrio para o planejamento da semana. A propdésito,
sel que precisam preparar as atividades para a semana, e gostaria que vocés olhassem
com carinho o V. II do Referencial, que na minha opinido “é de ouro”, até a cor dele é
sugestiva. Os outros dois volumes (I e 3), trabalham muito com as disciplinas de
Portugués e Matemdtica, ndo que com as criangas em idade pré-escolar, ndo se trabalhe

esles contetdos, mas o V.II, trabalha muito bem com os conceitos de cidadania, com a
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observagdo no outro, conteiidos téo importantes para a Jormagdo do ser humano.
Procurem desenvolver algum projeto na drea de cidadania, usem e abusem deste
material” (Diario de campo)

Fala de uma professora para a coordenadora:

Pro “_ A propésito, este ano a prefeitura vai mandar mais algum material para os
carentes? Olha até material de limpeza nés estamos trazendo, bombril, candida, detergente,
esta dificil. Outro dia a merendeira teve que comprar leite porque nio tinha, a escola esti
pintando e nem os pintores tem material para terminar a pintura.” (Diario de campo)

Neste momento remeto a reflexgo as consideragdes que Giroux ( 1984; p.27), faz aos
professores enquanto intelectuais nas esferas publicas: “...As condi¢des materiais sob as
quais os professores trabalham constituem a base para os professores delimitarem ou
fortalecerem suas préticas como intelectuais. Portanto, os professores como intelectuais
precisardo reconsiderar e, possivelmente transformar a natureza fundamental das condi¢Bes
em que trabalham. Isto ¢, os professores devem ser capazes de moldar os modos nos guais o
tempo, espaco, atividade e conhecimento organizam o cotidiano nas escolas...” Neste
contexto, talvez as docentes, precisassem reformular, recriar transformar as formas
convencionais de produgdo do conhecimento escolar, assim como as estratégias avaliativas,
€ as metodologias de ensino.

Particularmente o trabalho de curriculo por projetos parece proporcionar maior
diversidade de espago, tempo, e metodologia, a medida em que o conhecimento promove-
se num contexto dindmico, de aquisi¢Ses desde a reformulagio dos centros de interesse até
as praticas metodolégicas para a execugfio dos mesmos.

F.d.C “_ Olha gente eu sei que a situagio esta dificil vou ver o que €Onsigo, mas
saibam que nés estamos sem recursos mesmo. Hoje eu trouxe, alguns materiais para os
carentes mas € pouca coisa, viio dando um jeitinho, porque até a eleigiio o prefeito quer
terminar de pintar as escolas e eu ndo tenho previsio do orcamento. Falando em carentes
existe algum caso que vocés queiram citar.”

Pro “._ Eu tenho uma aluna que deveria ser encaminhada ao conselho tutelar...”

Enquanto a professora relatava o caso da aluna para a coordenadora observava a
postura das outras professoras, algumas cabisbaixas, outras caladas, outras concordando,

outras complementando a fala mas ninguém pronunciou-se com as idéias diferentes das
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transcritas nas questdes. Para um telespectador que estivesse assistindo aquela situagio,
diria que a cena ilustrava um momento de interagdio, trabalho coletivo, troca de
experiéncias, concordincia filosofica, e pedagégica, bem como as respostas revelavam
exatamente as atitudes que se espera que uma professora tenha, visto que séio contempladas
pelo  Referencial (RCN/INF ANTIL), independentemente das especificidades e
singularidades de cada unidade de ensino, de cada sala de aula, de cada aluno enquanto
individuo.

Ninguém parecia se incomodar com o siléncio, o calar, a atitude fria, distante, omissa,
descompromissada e ao mesmo tio comprometedora, que nds docentes estivamos
assumindo, naquele momento, {mico e excepcional para a nossa histéria de formacio.
Lembro-me do texto do Operario em Construgio...

Neste instante, comecei a repensar a pesquisa. A preocupagio em detectar quais os
mecanismos do Referencial que interferem e de certa maneira comprometem o trabalho
pedagégico, parecia tomar outro rumo.

As discorddncias entre as docentes sdo tio silenciadas que a discussdo do
Referencial poderia estar servindo como pano de fundo para encobrir os reais mecanismos
que amarram ¢ comprometem a pratica pedagégica dos curriculos por projetos? Talvez por
ndo se sentirem a vontade em relatar suas experiéncias, seus ganhos, suas fraquezas, seus
medos, suas criagBes, impegcam-se de refletir sobre o que ¢ trabalhar o curriculo por
projeto? Seria estrutural, pedagogico, metodoldgico, social, politico o condicionante das
produgdes de saberes docentes?

Procurando estabelecer paralelos com a experiéncia de Hernandez, fago referéncia
a fala de uma professora durante um momento da socializagfio de uma atividade:

Eu fago muito a dindmica dos cantinhos, divido a sala de aula em cinco grupos, por
exemplo: o primeiro grupo fica com os instrumentos musicais, o segundo com jogos de
montar, o terceiro com giz, canetinha, papéis e tintas, o quarto com roupas do faz de conta,
e 0 quinto com brinquedos de sucata. ¢ uma dindmica que da super certo!

Diante deste depoimento o grupo emudeceu, e logo em seguida outra professora
timidamente falou:

“Otha eu admiro muito quem consegue trabalhar com os cantinhos, juro que

durante os meus vinte ¢ dois anos de magistério, embora organizasse a dinimica
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previamente, nunca consegui bons resultados com o trabalho de cantinhos, principalmente

tendo na classe uma média de vinte e nove alunos.”

Fala de outra Professora

_ “Puxa vida, pensei que fosse somente COmIgo que os cantinhos nfo funcionavam,
também tenho dificuldade em trabalhar assim, sinto as criangas agitadas, e ndo consigo
fazer todas as intervengdes necessirias pois enquanto um derruba a tinta na cabega do
colega, o outro disputa a tapas o brinquedo do companheiro, o grupo dos jogos nio
consegue formar as palavras, eles gritam ao mesmo tempo para chamar a minha atencdo
seja no momento da alegria ou da ira... e em meio g esta balbirdia temos que nos desdobrar
pbara socorrer todas as necessidades ao mesmo tempo, € dificil.”

Através do depoimento emocionado da professora que acompanhou as reformulagées
educacionais dos ultimos vinte e dois anos, percebe-se certa angustia em sua fala, que relata
sentimentos de fracasso frente as diversas especificidades que dificultam a execugdo do
trabalho em cantos, 0 mesmo idealizado pelos Referenciais.

Durante o periodo de coleta de dados estruturel, a luz de fundamentagio tedrica, o
caminho percorrido pelas docentes na construgio dos saberes pedagogicos na dindmica dos

curriculos por projetos respondendo a questdo inicial: Quais os saberes docentes e as

formas de producdio do trabalho pedagégico tendo como tinico guia os RCN/Infantil?.

Novamente faz-se necessario reportarmo-nos a experiéneia de Hernandes e Ventura
(1998) na Escola Pompeu de Fabra, em busca de indicativos para analisar os aspectos
determinantes para a definigio da dindmica de curriculos por projetos na rede municipal de
Educacio Infantil de Varzea Paulista.

Para os docentes da Escola Pompeu de Fabra o processo de introdugio e
desenvolvimento do curriculo foi entendido como um campo do conhecimento no qual
confluiram as decisGes politicas, pesquisas, propostas dos especialistas e realizagdes dos
docentes. Na mesma linha, contrapomos 2 realidade dos professores de Educacgiio Infantil
de Viarzea Paulista, onde o campo do curriculo ainda sendo redimensionado e as
possibilidades para a reflexdio critica permanecem no anonimato, visto que para as
docentes, ndo ultrapassou a defini¢do de grade de disciplinas.

A fim de estabelecermos interlocugioc de informagdo entre a experiéncia de

Hernandes e o contexto dos curriculos por projetos, na Educagfo Infantil no municipio de
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Virzea Paulista, elaborou

-S¢ um quadro, no intuito de compararmos alguns dados acerca da

produgio de saberes docentes entre uma realidade e outra.

Caracteristicas dos curriculos por projetos

_

Escola Pompeu de Fabra

Rede de educagio infantil de Varzea Paulista

1-Ao processo de introdugéo e
desenvolvimento do campo do curriculo reuniy-
se um conjunto de experiéncias realizadas a
partir da pratica pedagogica dos professores,
acompanhado de reflexdo e analise critica das
“novas referéncias tedricas paraa
fundamentagfo e explicagio psicopedagogica
em sala de aula” p.18 (Hernandes 1998).

2-A figura do assessor serviu para nortear as
reflexdes dos docentes acerca da pratica
pedagégica. A necessidade do assessor surgiu da
insatisfacdo dos docentes na maneira como
estavam desenvolvendo o trabalho com
“Centros de interesses”, visto que a globalizagio
das attvidades nfo parecia responder as
necessidades do modo de aprender dos alunos.
Esta insatisfagiio deu lugar 4 vontade pela
mudanga.

3-Cientes de que os cursos de capacitacio fora
da institui¢do nio respondiam mais as
necessidades do grupo de docentes, A
informagfo pela informagéio, ndo tinha
significado para o desenvolvimento do campo

do curriculo, este foi 0 momento em que os

1-Visto a necessidade de adequar o
planejamento aos objetivos dos Referénciais e
Parémetros de ensino, a reflexiio e anélise fo;
substituida pelo modo com que as praticas
pedagogicas deveriam acontecer, O
professorado sente-se pressionado a responder
as novas exigéncias pedagogicas estruturando
sua pratica na descri¢fio de atividades
sequienciais e na cria¢io de projetos que
respondam as areas de conhecimento dos
RCN/Infantil.

2-Os capacitadores atuam com os docentes de
forma a instrumentalizar através de propostas de
atividades, o fazer pedagdgico, com receitas de
projetos prontos e analise dos mesmos para

implementa-los na rede.

3-Diferentemente dos profissionais da Escola
Pompeu de Fabra, os docentes de Varzea
Paulista esperam do capacitador idéias novas,
dindmicas diferenciadas, pois acreditam que nio

precisam discutir o curriculo uma vez que esta
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profissionais requisitaram a assessoria do
especialista, a fim de que este norteasse a
pesquisa do grupo em busca da construgio
histérica das pratica pedagogicas vivenciadas na
escola. A necessidade de estruturar e refletir
sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas no
centro, tornavam-se imprescindiveis para o
processo de construgdo curricular.

4- Na Escola Pompeu de Fabra, a unidade
escolar estruturou todo o trabatho pedagdgico
utilizando as contribuigtes coletivas do corpo
docente, ao passo que se algum integrante por
motivo qualquer abandonasse o grupo, o
substituto, seguiria o ritmo do grupo maior, pois
toda a Escola trabalhava a unidade coletiva e

no se fazia através de praticas individualistas.

5- A Escola Pompeu de Fabra vivenciou uma
experiéncia onde a Universidade de Barcelona
subsidiou parte dos trabalhos desenvolvidos
pelos assessores, para o qual os docentes
participavam ativamente registrando e refletindo
sobre a prética do cotidiano escolar. Entretanto,
a organiza¢io dos profissionais competentes em
cada setor da escola fazia-se necessaria, para
que todos os agentes escolares refletissem sobre
a relevancia de seu trabalho na construgfo do

projeto curricular,

pronto nos RCN/Infantil. Fala de uma

-

professora na semana de planejamento:
“ _ Gente todo ano é a mesma coisal A gente se
reane para ficar falando o que cada nivel ( Pré I
;Pré 11 e Pré II), vai trabalhar, mais a gente copia
do Referencial. Isto niio vai mudar mesmo, o
que a gente deveria fazer € conversar como cada
uma trabalha determinado contetido, a gente
poderia trocar atividades.”

4- No municipio de Virzea Paulista, apds dois
anos trabalhando na mesma unidade escolar os
docentes podem solicitar remanejamento caso
sintam necessidade. Neste sentido o
envolvimento do docente com a comunidade
escolar torna-se prejudicada em detrimento do
pouco tempo de exercicio, assim como a relacio |
entre os profissionais da mesma unidade escolar
torna-se superficial, a medida em que encontram
- se para resolver problemas de ordem
organizacional,

5- Visto que as escolas ndo possuem diretor nem
coordenador pedagogico, o profissional docente
encontra-se na obrigagdo de dirigir e coordenar
a escola no lugar do gestor. O tempo da hora
atividade ¢ utilizado em grande parte para o
repasse de atividades e discussdo dos problemas
administrativos da unidade, ndo sobrando tempo

para a reflexdo do fazer pedagédgico.
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Refletindo as producdes de saberes

A principio, a dindmica de curriculo por projetos mostrava-se relevante a produgio de
saberes docentes & medida em que:

1- Considerava a bagagem cultural dos alunos como disparador para o inicio do
projeto sendo o interesse do grupo determinante para a escolha do tema,

2- Contemplava a diversidade de conteiidos na socializagiio da coleta de dados
€ a transversalidade dos mesmos durante a produgiio de saberes, os quais mostravam-se
validos e temporérios até que novos olhares fossem produzidos;

3- Exercitava a analise critica dos professores e alunos desde o processo de
busca: selecionando, classificando, reproduzindo informag@es que respondessem ao tema
de interesse;

4- O aluno sentia-se a vontade para conhecer, explorar, familiarizar-se com
diferentes formas de registros na busca de informag@es sobre seu tema de interesse.

Anelisar as etapas do trabalho com projetos reporta-nos as contribuicdes de Sacristin
(1997), ao defender a importancia da cultura que a escola produz, caracterizando-a como
fundamental, ndo para ser utilizada no mercado de trabalho, visto que o conhecimento pelo
conhecimento ndo ¢ a chave do sucesso, mas sim, a maneira como ¢ utilizado no cotidiano.
Sacristén, afirma que para tanto a escola terd de ser obrigatoria, seletiva de contetidos e de
praticas, exercitando seu papel democratico ao incluir e promover possibilidades de
produc@o e apropriagio de conhecimento aos alunos, capacitando-os assim a transformarem
a sociedade.

Participando das reuniGes pedagdgicas, comecei a refletir como a metodologia dos
projetos estava & margem de toda a discuss&o do trabalho docente. A questiio do projeto era
colocada em pauta quando uma ou outra escola fazia referéncia a um “projeto”
desenvolvido na unidade com o objetivo de angariar fundos, ou trazer um pintor, ou fazer
um passeio, ou comprar materiais, etc...

A produgio dos saberes docentes encontrava-se anGnima e solitiria onde a
dialogicidade dava lugar ao monélogo breve, silencioso e répido para ndo doer!

Para as docentes as possibilidades do trabalho com projetos ainda continuam obscuras, ora:

*pela leitura do Referencial, que o classifica como uma das metodologias usadas;
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* ; : i
por acreditar que os projetos carregam a forga politica de uma gestdo que querem
negar;

*pela assessoria distanciada que camufla os problemas especificos responsabilizando o
professor por “Salvar a Patria”.

O estudo mostra que diante dos aspectos politico-histdrico-pedagdgicos, a dindmica
dos curriculos por projetos acabou sendo distorcida em decorréncia da descredibilidade do
trabalho pedagogico que atuaimente encontra-se pautado no RCN/Infantil e da falta de
identidade docente que se vé comprometido a assumir competéncias de outros
profissionais.

Apo6s um ano de pesquisa, os resultados obtidos foram analisados destacando trés
vertentes condicionando a produgio dos saberes docentes:

Aspectos - politicos — histéricos e pedagogicos contribuiram para que o trabalho

docente legitimado pelos programas educacionajs fosse descredibilizado a medida que de

tempos em tempos o municipio adotava “novos mecanismos” para o fazer docente.

Correndo reiscos com a municipalizaco

Todos os esforgos para a melhoria e a qualidade das condi¢des fisicas das escolas sdo
validos, mas efetivamente nfio podemos restringir o papel da organizag¢do do curriculo por
projeto a atividades esporddicas e somente condicionadas por necessidades fisicas.

Nesse momento, a discussdo da municipalizagio surge a medida em que os agentes
escolares juntamente & comunidade mobilizam-se para dar conta das necessidades basicas
da educagdo, que ¢ um direito constitucional ¢ gradativamente esta sendo repassado aos
cuidados de cooperativas e organizagdes niio governamentais. Both em seu texto,
Municipalizagio da Educagiio destaca da Constituigio as diretrizes de atendimento 3
educagio pré-escolar “... Atendimento pré — escolar:

A proposta para que as professoras separem os materiais adquiridos dos materiais
enviados pela prefeitura, e o discurso da professora: “ _Fago questio de mostrar o quanto
adquirimos e o pouco que a prefeitura enviou.”, sem que o grupo percebesse, estariam

confirmando a din&mica da auto — gestio.
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Documentar a possibilidade da autogestdo das escolas, aos olhos dos dirigentes, é a
confirmagio do discurso neoliberal, que com “boa vontade ¢ determinagdo” pais,
funcionérios e docentes couseguem suprir suas necessidades criando artificios para a
manutengdo da escola. Este exercicio, confirma o repasse da manutencfio escolar para a
autogestdo, praticada pelos agentes.

Both (1998), afirma a definigio de autogestdo: “Observa-se que a esséncia do termo
autogestdo, desde sua origem até para o que dela hoje se pretende, no se desvirtuou, A
autogestdo municipal necessariamente deve conter os principais ingredientes ai contidos.
Veja-se que a sua origem - “gestdo pelo coletivo™, é entendida hoje como esforgo
cooperativo entre o poder publico e a sociedade, em busca de solugdes alternativas que
supram as necessidades sociais béasicas. E ainda, um sistema democraticamente planejado
de empresas autogeridas”, como também “um processo de descentralizagdio. A autogestdo,
na verdade, tanto em conceito quanto em conteldo necessita ser assumida por
administradores de espirito aberto e democritico, ao mesmo tempo, tendo em vista os
beneficios de qualidade e de largo alcance que dai se aguarda. E bem verdade que o sentido
pretendido para autogestio neste livro refere-se ao municipio como representante legitimo
da sociedade”. p.137

Segundo Both, o atendimento pré — escolar é dever do Estado e por ele devera ser
garantido. Além do mais, ha outros aspectos a serem relevados no atendimento (LDBE
1989, pp. 4 - 5.

- Objetivo de propiciar condigbes de desenvolvimento biopsicossocial e
cultural;

- Criangas de 0 a 3 anos em creches e de 3 a 6 anos em pré — escola;

- Agdo integrada de educagio e saiide;

- Atividades variadas e avaliagio mediante acompanhamento e registro do
desenvolvimento, sem julgamento de aprovagio ou reprovacio;,

- Professor habilitado em curso especifico de nivel médio ou superior;

- Empresas obrigadas a propiciar educagiio pré — escolar a dependentes de

seus empregados.
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E efetivamente dever do Estado zelar pelo atendimento em creche e pré — escola das
criangas de 0 a 6 anos (Constituigdo, art. 208, item IV), no entanto é igualmente a
Constitui¢do (art. 211, $ 2°) que determina que cabe ao municipio atuar prioritariamente
nos ensinos fundamental e pré — escolar. Acentue- $¢ que mesmo sendo a oferta de
educagdo pré-escolar dever do Estado, tal nfio ¢ encarado como obrigacdo, deixando por
iss0, muito a desejar em termos quantitativos, visto que o atendimento pré — escolar esti

demonstrando apenas um crescendo relativo no pais...” (p.16)

Ficariam o0s projetos pedagdgicos centrado nas formas bésicas de autogestdo,
privilegiados pela titulagdo da “funcdo social do conhecimento”? Neste sentido, a distorgdo
do trabatho com projetos pode garantir o nivelamento do ensino as classes populares uma
vez que, sem auxilio desses profissionais ( fonoaudiologico, psicologico e médico),
algumas falas como as abaixo surgiram:

_ “A gente ndo pode exigir muito dele, ele tém problema, deveria estar na APAE.”

_ “Aquele menino tem uma deficiéncia, & meio perturbado, ndo fala.”

_ Coitadinho, isso ele nfio aprende, porque a mie é prostituta, 0 pai bebe e ests
preso.”

Estes depoimentos potencializam o desenvolvimento de projetos centrados em
atividades pedagdgicas de experimentagio, observagdo e conclusdo coletiva, por
acreditarem que o conhecimento estaria centrado nas informacdes obtidas dentro do grupo,
desvinculando assim, a necessidade do apoio pedagdgico familiar na execucio de tarefas
escolares e o rotulo de que o aluno ndio aprende pois ndo tem uma base familiar adequada.
Neste contexto, a dinimica dos currculos por projetos, aqueles que apresentarem certo
comprometimento (mental, fisico, emocional) teria 0 “conhecimento garantido”, uma vez
que fora produzido pelo grupo e segundo as professoras favoraveis 4 inclusdo, bastaria estar
10 mesmo, para apropriar-se das novas aguisigdes.

Mello, em seu texto “Fatores intra-escolares como mecanismos de seletividade no
ensino de 1° grau”, com muita propriedade reporta-nos a reflexdo quando afirma « ... o
contendo do que vai ser ensinado ¢ muito importante. HA coisas que nio podem ser
facilitadas, sem que sejam desnaturadas. Adaptar o conteudo 4 crianga pobre nédo significa

dar a ela apenas uma parte, mas inventar maneiras de ensinar-lhe de tudo, de outro jeito,
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com outro ritmo, em outra seqiiéncia, organizando e reorganizando o material que ela
precisa dominar sempre que for necessario, Para isso é necessirio que quem planeja e
ensina, especialmente quem ensina, domine o contetido. Tem se dado muita énfase &
capacitacio didatico metodologica do professor que ¢ sem davida muito importante. Mas
vale a pena lembrar que quando o contetido € pobre e mal assimilado, a sofisticacio
metodologica corre sério risco de se tornar uma parafernalia. Nada pode substituir a nosso
ver uma solida cultura geral neste caso especifico” (p.76)

Utilizando as contribuigdes do trabalho de Moreira e Silva {1998), veiculando
curriculo e cultura, onde a educagdio e o curriculo sdo vistos como profundamente
envolvidos com o processo cultural, melhor seria dizer que estdo envolvidos em uma
politica cultural, o que significa que sdo tanto campos de produciio ativa de cultura quanto
campos contestados. Na sociedade dividida, a cultura passa a ser por exceléncia onde se di
2 luta pela manutengdo ou superagfio das divisoes sociais, e o curriculo educacional , por
sua vez, € o terreno privilegiado de manifestages desse conflito.

Questionamos entdo: Onde fica a discussdo do plano politico pedagdgico se nossas
atengdes e até o nosso planejamento estd condicionado a gestdo de recursos materiais e 4

discussdes que sequer tangenciam a validagio dos mesmos para a produgdo dos saberes.?

Vivendo implicacGes histéricas

Outro aspecto de grande atengiio & descredibilidade do trabalho docente é o histérico
dos cargos de confianga na prefeitura de Varzea Paulista.

Em decorréncia da faita de assessoria, as docentes sentiam-se sozinhas, frustradas e
angustiadas por nfio conseguirem trabalhar com questdes que mereciam atencdo de
profissionais capacitados como fono, psicologos, terapeutas ocupacionais, obtendo como
resposta que o trabalho destes profissionais era deficitario no municipio, mas estes entraves
ndo comprometeriam a qualidade do ensino dentro da sala de aula, pois o professor ndo
poderia ficar esperando as condigdes adequadas para o seu trabalho. Em outras palavras o

professor deveria se mobilizar e se inspirar nos quadros do “Gente que faz”.
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O professorado ndo se sentia motivado a trabalhar com a dindmica dos projetos, o
qual propde dialogicidade entre os parceiros, pois as relagbes pessoais e profissionais
encontravam-se comprometidas em decorréncia dos aspectos politicos.

As docentes temiam falar sobre determinadas praticas onde muitas vezes sentiam-se
culpabilizadas, sendo advertidas quanto aos resultados do trabatho pedagégico. As praticas
individualistas ora eram ressaltadas como grandes feitos exemplificando a frase do “Ouem
quer faz!”, ora eram exacradas, responsabilizando o professor pela situagdo vivida “Nio

podemos ficar esperando o ideal!”. ( fala da coordenadora — 2000)
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CAPITULO V

Como a produciio dos saberes docentes na dindmica dos curriculos por projetos.

eéstava sendo reconstruida frente as novas exigénceias politico-educacionais implementadas

no Ensino Infantil de Varzea Paulista?

Capitulo V da Gestfio II: A analise da Gestio II, cumpre com o objetivo de registrar a
reconstru¢do das praticas pedagdgicas na dindmica dos curriculos por projetos frente as
novas exigéncias politico-educacionais para a rede municipal de Educagio Infantil de
Vérzea Paulista.

Tendo como campo de analise as reunies de capacita¢do, e refletindo os saberes
pedagodgicos construidos pelos docentes de Educagéo Infantil no municipio de Virzea
Paulista, frente s novas exigéncias de Qualidade Total da Educagdo o presente capitulo
torna-se relevante para o apontamento de novas possibilidades de discussio acerca das
producdes de saberes docentes.

Dentre os aspectos politicos, estruturais e pedagogicos, foram as producdes de
saberes docentes a partir das reunides de capacitagio que redimensionaram o trabalho de
pesquisa e encaminharam-nos para uma analise aprofundada das reconstrugdes acerca do
trabalho de cumriculo por projetos, frente as novas exigéncias politico educacionais

inseridas no contexto de Varzea Paulista.

Refletindo a trajetoria curricular:

Freitas em seu texto. “A organizagfio do trabalho pedagdgico”, afirma que a
“organizagdo do trabatho pedagdgico se d4 no seio de uma organizacdo historicamente
determinada™p.11. Constatamos assim, que as formas de produgfio do trabalho pedagégico
possuem influéncias das formas de organiza¢iio social. Dé-se entio a importincia de
analisarmos com propriedade as inovagdes no campo do trabalho pedagdgico, certamente

condicionadas 4 necessidade politica, social, econdmica e historicamente construida, que
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segundo Freitas nio est4 totalmente presa nem tampouco livre, mas sim comprometida com
a sociedade.

Apds um ano de pesquisa € conjuntamente a troca de coordenadores, registrou-se
sistematicamente & luz de fundamentagdo tedrica, aspectos da I Gestdo condicionando a
produgiio dos saberes docentes e legitimando os objetivos dos Referenciais, Compreender
como as produgbes de saberes docentes estio sendo produzidas na II Gestdio politico —
educacional considerando os aspectos politicos, estruturais e pedagogicos é o objetivo deste
capitulo.

Embora o prefeito tenha sido reeleito em outubro de 2000, todo pessoal
administrativo da Secretaria da Educagio foi substituido por outros cargos de confianga.
Juntamente com o novo quadro de profissionais, novas propostas pedagogicas seriam
implementadas e refor¢adas através das orientacdes continuadas ( reunides pedagogicas) .

Em janeiro de 2001, o novo Secretrio da EducagZo Prof. Rodolfo Wilson Rodrigues
Braga, a diretora geral da rede Prof. Morgana A. N. Gutierrez e as coordenadoras
pedagogicas Prof*Brasilina Fatima R. Franciscone e Prof'Regiane Luengo assumem a
dire¢do da Secretaria de Educagio implementando algumas reformulagdes administrativas e
pedagégicas a vigorarem na presente gesto tais como:

* Aspectos politicos: Uma diretora ¢ uma assistente de direciio para cada duas

escolas; Encaminhamento do Estatuto do Magistério;

* Aspectos pedagogicos: Enfase na sistematizagio do trabatho pedagogico em busca

da Qualidade Total da Educagio. Curriculo pautado nos eixos de conhecimento do
RCN/INFANTIL e sistematizado pelas atividades permanentes, seqiienciais e projetos;

» Aspectos estruturais: Aumento das unidades escolares e do quadro docente.

Para compreender como as produgdes de saberes docentes s3o conduzidas frente as
novas exigéncias politico educacionais, aprofundaremos a anilise dos aspectos politicos,
estruturais e pedagogicos, acerca da I Gestdo Educacional na rede municipal Infantil de

Varzea Paulista.
Aspectos politicos
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Toma-se como revisio dos aspectos politicos a aprovacio do Estatuto do Magistério e
seu encaminhamento juridico, como também 0s cargos de confianga na Secretaria de
Educagio.

A II Gestdo em seu plano administrativo comecou seu trabalho retomando a revisio
do Estatuto do Magistério, pois antes de seu encaminhamento para a aprovagio, deveriamos
discuti-lo e analisar a conformidade do documento.

Todos os topicos foram lidos e discutidos pela Diretora e coordenadoras, juntamente
com o corpo docente. Dentre tantos aspectos ressaltou-se as abonadas ( 6 ao ano), o plano
quingilenal ( 5% de acréscimo ao salario a cada cinco anos de efetivo exercicio), o plano de
carreira ( acréscimo de 20% a cada titulo de mestrado, doutorado e 10% a cada pds
graduago na area de pedagogia), entretanto um em especial chamou-nos a atengio. O
cargo de diregio e coordenagdo seriam estabelecidos através de dois critérios. por tempo
de servigo e por indicagio.

Quando questionada a possibilidade de concurso mesmo que fosse interno para a
escolha das diretoras e coordenadoras, as coordenadoras afirmaram que nédo poderiam fazer
um Cconcurso somente interno mas sim teriam de abri-lo a outros municipios, o que
mostrava dois complicadores:

F.d.C._ “Vocés ja imaginaram se a gente abre um concurso para direcdio, ele ndo
podera ser restrito a rede, vocés que ja estio na rede a gente ja conhece mas e se entra uma
pessoa de fora... totalmente autoritaria... fica dificil né?! E outra coisa, parece justo que
sejam pessoas da nossa rede, que ja estdio habituadas com a administragfo, j4 conhecem a
nossa clientela.”

Diante deste esclarecimento da coordenadora e do posicionamento favoravel aos
cargos de confianga, calamo-nos, e deixamos esta brecha no Estatuto sem ressalvas.

Da-se aqui a primeira similaridade da II Gestdio com a I Gestdo. Novamente recafmos
no mesmo complicador politico que pode ser considerado quase como aspecto histérico...os
cargos de confianga.

Refletindo a questdo do cargo de confianga, especificamente de diretora e
coordenadora, alguns questionamentos fazem-se pertinentes para nossa analise, na
produgdo dos saberes docentes. Diferentemente da I Gestéio, onde a assessoria no campo do

curriculo e da producdo dos saberes docentes era mais auténoma e solitaria, a Il Gestio da
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indicios de aproximagdo entre assessoria pedagdgica e pritica docente. Ou se€ja, novos
agentes mediardo estas produgbes de saberes. Sem abordar o aspecto propriamente politico
dos cargos de confianga, mas buscando brechas para a analise dos aspectos pedagogicos é
que faremos algumas considerages ao papel da dire¢fo para a analise da praxis docente.

Considerando os ultimos quatro anos em que o cargo de diregio inexistiu na rede
municipal de Varzea Paulista, fato que fez com que as professoras acumulassem as fungdes
de administrar e lecionar, a I Gestio vem contribuir com o pedido inflamado de toda a
rede, para a necessidade de diregdo nas unidades escolares.

Em julho de 2001, apos seis meses da II Gestlo, as diretoras foram apresentadas as
escolas trazendo o objetivo de unificar a comunicagio e consequentemente o trabalho
pedagogico na rede, pois sabiamos que numa mesma escola, numa mesma série o fazer
docente assumia posturas completamente diferentes entre um periodo e outro.

Nos meses restantes do ano de 2001, o cargo de diregdo, restringiu-se a organizagio
fisica da escola, da administragio de burocracias, da destinagfio da CPM para aquisi¢io de
materiais escolares, etc. Ao final do ano a Secretaria da Educagio novamente valorizou o
papel da direggo, que apesar dos primeiros meses ficar restrito a organizagdes burocraticas,
para o proximo ano ja estaria centrado mais diretamente 3 assessoria pedagdgica com os
docentes.

Retomando os trabalhos em 2002, o papel da diregiio foi redimensionado na semana
de planejamento, onde apés a assessoria da especialista Divanir na orienta¢fio da
estruturagdo do planejamento e pautadas no RCN/INFANTIL, elaboramos os contetdos
que estariam subdivididos em atividades permanentes, atividades seqiienciais e projetos. A
diretora intermediou a divisio dos contelidos ficando a cargo de cada docente a organizagio
de um eixo de conhecimento em atividades segiienciais ou projetos.

Durante o semestre, em detrimento da correria para a elaboragio das atividades
seqiienciais e ora por um fechamento ou outro de projeto, nfio tivemos a oportunidade de
nos reunir para analisarmos nossas produgdes docentes, entretanto esta reflexdio aconteceu
muito entre os pares de trabalho e o mais engracado, sempre na correria...como nossa
produgio.

Entretanto, fomos instruidas por nossa diretora, a avaliarmos nosso planejamento

reservando para o segundo semestre a conclusio das atividades seqiienciais e dos projetos
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que nao aconteceram no primeiro semestre. Percebe-se que de uma maneira geral a diregiio
chegou para abrir maior dialogicidade com a pratica docente, embora ainda nio consigamos
refletir o planejamento de forma a reestrutura-lo adequando a selecio de conteudos e
metodologias de trabalho.

Neste contexto destaca-se o papel do diretor como interlocutor da pratica docente &
realidade que se aplica e nfio como regulador dos propositos politicos educacionais do
municipio. O fato de serem professoras, faz com que se instaure um clima de
aprendizagem, de negociagio entre dois campos completamente diferentes, o da gestdio e o
da docéncia.

Na semana do planejamento uma fala da diretora chamou-me a atengdo:

F.d.D_ Talvez para o ano que vem seja necessario revermos estas atividades
seqlienciais”. Ao longo do semestre nossos encontros nas Horas Atividades, foram
permeados por cobrangas burocraticas, fato que fez com que ndo repensissemos
reflexivamente a questéio das atividades seqiienciais.

Sabe-se que em tdo pouco tempo de gestéio, tanto docentes quanto diretoras estio
adaptando-se a todas as exigéncias e necessidades de um sistema educacional que por um
longo tempo manteve-se autonomamente ¢ independente. Muitos 530 os embates travados
na pratica docente frente as exigéncias da nova gestdo. Neste contexto, € pertinente
questionar a especificidade do cargo de direggo:

¢ Seria o regulador dos conteados do RCN/INFANTIL?

¢ Seria um administrador burocratico?

* Mantenedor das concepgdes politico educacionais do municipio?

* Parceiro da produgdo dos saberes docentes na dinimica das atividades
seqlienciais?

Aspectos pedagégicos

Em 2001, com a chegada da If Gestfio na rede municipal de Educagio Infantil,
percebemos um impulso significativo as orientagdes pedagogicas.

A TI Gestdo denominava sua meta como “Qualidade Total da Educagio”, trazendo
uma preocupagiio eminente em unificar o trabalho pedagégico da rede. Em meados de

2001, recebemos a assessoria da especialista Célia Regina de Godoy, trazendo
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contribuigdes acerca da selegdo dos contetidos do planejamento Na vltima semana de
fevereiro de 2002, recebemos a orientagio de uma especialista para estruturarmos o
plangjamento pautado nos eixos de conhecimento do RCN/INFANTIL ( Artes Visuais,
Natureza e Sociedade, Matematica, Linguagem Oral e Escrita, Movimento, Miisica,
Identidade e Autonomia) em atividades permanentes, seqiienciais e projetos.

De uma maneira geral recebemos entre outras especialistas, Célia e Divanir foram as
que mais se destacaram por contribuirem com a orgamzagio do trabalho pedagdgico:
planejamento — curriculo — orientagGes didaticas.

O discurso inflamado de “Qualidade Total de Educaggo™ encontrado no discurso da II
Gestdo, pode ser analisado com as contribuicdes de Gomez que em seu texto “A cultura
escolar na sociedade neoliberal” recoloca a questio da “Qualidade Total de Educacio”
definindo: “...a intensa competitividade internacional esti exigindo das empresas extremar
a eficiéncia de seus procedimentos, de suas tarefas, estruturas organizativas e interagdes
pessoais, para alcangar e oferecer no mercado o produto mais competitivo, ou seja o
maximo de aceitagfio a0 minimo custo, também das escolas deve-se exigir similar esforgo e
competéncia na elaboragio eficaz de seus procedimentos, de suas estruturas organizativas e
interag3es pessoais para produzir rendimentos académicos ao menor custo”. A discussio de
Gomez refere-se a0 ensino académico, entretanto, transpondo a necessidade de
reformulagio das estruturas organizativas aos curriculos de Educagdo Infantil, também
encontramos similaridades com a produgfo méxima ao menor custo.

Considerando as idéias p6s modernas a escola acaba tendo seu papel ampliado e
cumpre a fungio ndo somente de instrumentalizar como também habilitar o ser humano a
saber pensar e aprender a aprender. Neste sentido, Demo em seu texto “educagio e
Conhecimento”, destaca a fung¢do do professor na nova demanda neoliberal caracterizando-
o como “..Professor ndo € quem di aula mas quem sabe fazer o aluno a aprender.
Metodologias basicas da aprendizagem parecem ser pesquisa e elaboragio prépria nio
processos instrucionais de treinamento. Professor como profissional da aprendizagem e nfo
do ensino pode significar guinada na teoria e na pratica da educagio”, p.58

Tentar caracterizar a identidade das docentes na dindmica dos curriculos por projetos,
segundo as contribui¢Ses de Demo, fez com que encontrassemos nas idéias pos modernas a

. = -~ by 14
perspectiva reconstrutivista da educagio, que concebe o conhecimento como . a
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istrumentagio formal mais decisiva para fazer oportunidade e enquanto sob a dtica politica

conhecimento aparece como estratégia central para fazer-se oportunidade...”p.58

Transpondo estas contribuigdes para a analise do trabalho docente na Educagio
Infantil de Varzea Paulista encontra-se como idéia basica a necessidade de unir a qualidade
formal (sistematizagio de conhecimentos, segiienciagio de atividades, elaboracdo de
projetos, selecio de contendos, planejamento cadenciado) a qualidade politica (objetivo
essencial da cidadania).

Em busca da Qualidade Total da Educagdo, assim como nas empresas a escola
também recebe capacitadores com o objetivo de instaurar climas mais humanos, onde o
professor assume mais tarefas tornando-se mais alegre e mais produtivo. Demo os
denomina na empresa como especialistas do “bom humor do trabalho”. Normalmente nas
escolas principalmente de Educagiio Infantil, ressalta-se os valores de maternagem, amor,
carinho, apego, como motivadores primeiros do fazer docente etc... Ndo que estes valores
ndo devam contemplar o ambiente de trabalho, a questdo fundamental é que intensifica-se
a Qualidade Total da Educagio ( qualidade formal ) suprimindo a Qualidade Politica (
consciéncia critica ).

Na escola observamos a perspectiva reconstrutiva da educagdo utilizando-se da
Qualidade Total da Educagdo esmerando-se na qualidade formal (planejamento invencivel,
seqiienciag@o de atividades, elaboragio de projetos) produzindo um sistema extremamente
substancioso (conteudista e aplicador de técnica), entretanto falta-nos a Qualidade Politica
(objetivo essencial da cidadania) favorecendo a indiistria da alienagfio do trabalho docente.

Analisando a produgdo dos saberes docentes tem-se a producio exacerbada de
conteldos “invenciveis” o que faz com que tamanha quantidade de informagio parece nos
desenformar, a medida em que nossas produgdes ficam restritas ao ato de produzir e
reproduzir atividades em busca ndo do desenvolvimento da capacidade critica e reflexiva
mas sim do dominio de técnicas e metodologias.

O ato reflexivo da produgio dos saberes docentes restringe-se na preparacio de uma
sequéncia de atividades.

F.dP_ “Precisamos elaborar seqiiéncia para a pesquisa numérica, para a escrita do

nome, para o projeto de Jogos e Brincadeiras™.
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O pensar no sentido de elaborar, organizar, planejar € extremamente valido, o
questionamento a que nos propomos encontra-se anterior junto e posteriormente a esta
sistematizagdo do trabalho pedagégico. Estamos nos referindo nfio ao dominio de técnicas e
exercicio de criatividade para a elaboragdo de atividades ou a estruturagdo de projetos, mas
a necessidade de analisarmos criticamente “O qué, Como e o Por Qué produzimos
determinado conhecimento”. O enfoque analitico a que devemos nos propor durante todo o
processo de produgdo do conhecimento pressupde a superagio da pratica educativa,
alcancando patamares reflexivos do Ser e Fazer-se docente.

Neste sentido, uma nova conceitualizagdo de curriculo estd sendo delineada. A
dindmica dos projetos, que antes era entendida como mais uma alternativa para o trabalho
docente, sem grandes exigéncias para ser implementada, passa a ser divulgada pelos
capacitadores como potencializador do trabalho na sala de aula,

Avaliando a trajetéria educacional dos ditimos trés anos de Varzea Paulista,
considerando os aspectos politicos, histéricos e pedagégicos, todos apresentaram um
movimento significativo para a contextualizagio educacional, entretanto deteremos nossa
analise utilizando como referéncias os aspectos pedagdgicos por estarem diretamente
ligados a produgdo dos saberes docentes.

Atualmente Virzea Paulista tem seu curriculo estruturado por ¢ixos de conhecimento
como propde 0 RCN/INFANTIL, o qual regulamenta a organizagdo do planejamento em
atividades seqtenciais , permanentes e projetos.

Para o planejamento semestral em fevereiro de 2002, dividimo-nos por série (Jd 1, Id
IT e Pré), reunidas com todas as professoras da mesma série ¢ do mesmo pericdo (manh3)
estruturamos o planejamento em trés momento:

1) coletivamente dividimos os conteidos a serem trabalhados no 1°semestre.

2) cada professora ficou encarregada por apresentar a segiiénciagio de um eixo de
conhecimento.

3) o planejamento seria organizado com todos os eixos de conhecimento e
sequienciado de acordo com as experiéncias individuais das professoras, pois acreditavamos
que esta seria uma forma de socializarmos conhecimentos, e organiza-los no planejamento.

Durante o semestre surpreendemo-nos com a quantidade de atividades ministradas e a

frequente preocupagdo em nio conseguir dar conta de vencer o planejamento no semestre.
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Nossos momentos de hora atividade dividiram-se entre a ouvir rapidamente alguns
recados que a diretora transmitia ¢ a execucdo e elaboragdo de novas seqiiéncias de
atividades.

Até a assessoria pedagégica com as coordenadoras ficou restrita, pois precisdvamos
deste momento para preparar e elaborar novas atividades seqienciais. Embora soubéssemos
que poderiamos transportar o trabatho das seqiiéncias que nio conseguimos dar conta para
o segundo semestre, tinhamos alguns projetos ja estabelecidos pela Secretaria de Educagio
“Jogos e Brincadeiras” e a “EXPOPRE” que mostrariam 2 comunidade nio somente todo o
trabalho desenvolvido com o grupo, como também a producio do trabalho docente, 0 que
caracteriza a avaliagdo da Secretaria de Educag8o sobre os docentes.

Neste contexto fica explicita a sobreposicio da qualidade formal a qualidade politica;
pois as produgdes de saberes ficam restritas a elaboragdio e seqiienciagdo de atividades
desconectadas da reflexdio em detrimento do tempo para cumprir com o programa.

Seria comum ouvirmos a expressdo de que ndo existe uma obrigatoriedade para o
cumprimento rigido ¢ fechado do planejamento, denomindado como flexivel e orgénico
diante da realidade apresentada, entretanto quando dividimos os conteddos ndo olhamos
para o carater reflexivo do planejamento e sim aspectos quantitativos, visto que carregamos
erroneamente a idéia de que quantidade pressupde qualidade, fato que esta condicionado ao
conceito de “poder” . Quanto mais ensino (contetdo), mais meu aluno aprende,

O planejamento cumpre nfio somente com o objetivo de organizar o fazer docente
como também regular a quantidade e o teor das informagbes transmitidas, fato que o

caracteriza como regulador da pratica docente e das intengGes politico-educacionais.

O caminhar das producdes saberes docentes na Gestio I1

Dedicarei atenc@o especial as movas complementagdes dos aspectos politicos,

histéricos e pedagogicos enquanto condicionantes da produgio dos saberes docentes na
dindmica “aparente”dos curriculos por projetos 4 luz das capacitagdes pedagdgicas

Embora as concepgdes metodologicas do fazer pedagdgico continuassem as mesmas,
o redimensionamento administrativo no quadro da Secretaria da Educagfo, reporta-nos a

novas analises dos aspectos politicos , historicos e pedagégicos, mesmo porque novas
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propostas para o trabalho pedagégico foram “reforcadas” nas reunides de capacitacio
pedagogicas incluindo:

* apratica dos curriculos por projetos;

* areformulacio do planejamento escolar;

* ¢ aadequagfo metodologica de aval ia¢do.

Em fevereiro de 2001, iniciamos o trabalho com a “nova” Secretaria de Educagio,
onde durante uma semana dedicamo-nos a receber especialistas que traziam praticas
didaticas e metodolégicas para a execucdo dos projetos em sala, outros “ensinavam” como
fazer um planejamento, outros como dobrar, pintar, dangar, viver...

Durante todas as reunides pedagégicas do ano ( semana de planejamento, uma a cada
final de bimestre ¢ a semana do educador em novembro ), recebiamos textos, informagdes,
conselhos que ressaltavam a necessidade de uma educa¢io de “Qualidade™. Para tanto,
nossas praticas e posturas pedagogicas estariam sendo avaliadas pelo Secretirio da
Educacdo com visitas “surpresas”, e pelos pais que receberiam uma avaliagio do professor.

Na ultima reunido pedagodgica do ano recebemos uma avaliagdo da Secretaria da
Educagio, para que redigissemos o trabalho desenvolvido ao longo do ano, era necessério
que nos identificassemos, e outra para escalonarmos o desenvolvimento cognitivo de cada
um de nossos alunos em { pré-silabico, silabico ou alfabético ).

Como discurso final ouvimos a fala de nossa diretora que solicitava:

“..para o proximo ano empenho, dedicacio e que 2002, seja 0 ano da “Fducacio de
Qualidade em Virzea Paulista”, e que nos lembremos das capacitagbes que foram
oferecidas em busca da tdo sonhada “Educagéio de Qualidade™.” {Registro de campo)

Neste sentido, uma nova conceitualizagio de currfculo por projeto esta sendo
delineada. A dindmica que antes era entendida como mais uma alternativa para o itrabalho
na sala de aula, sem grandes exigéncias para ser implementada, passa a ser divuigada pelos
capacitadores como potencializador do trabalho na sala de aula.

Apos breve contextualizagdo, podemos destacar dos aspectos politicos, histéricos e
pedagédgicos, acontecimentos como

» Politico: os cargos de confianca para a escolha das novas diretoras, e a aprovagio

do Estatuto do Magistério; como também as capacitagGes pedagégicas
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* Histéricos: as capacitagdes pedagogicas e a relagio da organizagio do trabalho

pedagogico em nossa sociedade capitalista .;

* Pedagégico: o trabalho de curricylo por projeto frente as novas exigéneias de
“Qualidade Total”, e segundo as capacitagies pedagogicas, serdo aprofiundados 2
luz de fundamentag3o tedrica no relatorio parcial,

Através da analise das capacitagdes pedagdgicas observamos que 0s aspectos
politicos (troca de coordenadores e novos cargos de diregdo), histéricos (questio do
trabalho e a formacdo docente) e pedagdgicos (pratica do curriculo), interferem na
produgdo dos saberes docentes da dindmica dos curriculos por projetos, na rede municipal

de Educag@o Infantil de Varzea Paulista.

T

Aspectos pedagogicos

Aspectos politicos Aspectos historicos )

Predugio de saberes na praticas do
curriculoe por projeto

B e ————
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CONCLUSAO |

Hierarquia de poderes condicionando a producdio dos saberes docentes

Aspectos politicos — histéricos e pedagégicos

O presente capitulo analisa a contrugdo do quadro comparativo entre a Gestdo I e 11

dos aspectos pegagdgicos e posteriormente contextualiza como as docentes de Educagio

Infanttl de Varzea Paulista estio produzindo saberes. Posteriormente repassaremos a

analise dos dados apresentados como resultado da pesquisa que condicionaram direta ou

indiretamente a produgfio de saberes docentes na Educagfo Infantil de Virzea Paulista.

Para aproximar a andlise da Gestdo I ¢ I fez-se um quadro comparativo dos aspectos

pedagdgicos com o objetivo de observarmos os condicionantes das producdes de saberes

docentes entre as duas gestes.

Aspectos pedagégicos que condicionaram a produgdo dos saberes docentes entre a

Gestdo I e I

Gestio I

Gestio I1

* Capacitagdo docente

*As capacitagdes docentes
aconteciam (més a més)
atraves de reunides
pedagogicas, onde o
RCN/INFANTIL era
discutido ilustrando como o
trabalho pedagégico deveria
estar organizado, ora pela
assessoria de especialistas do

“bom humor”Demo (1998)

*Percebe-se que a assessoria
desenvolvida com 0s
docentes  restringe-se &
instrumentalizagio do fazer
pedagidgico - temas, livros
mais adequados ao eixo de
conhecimento ( Natureza ¢
Sociedade, Identidade e
Autonomia, Lingua Oral e
Escrita, Matematica,
Movimento, Musica. ) — sio

tomando como exemplo do
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trabalho  realizado por
projetos no municipio de
Jundiai, os quais encontram-
se adequados as exigéncias

dos Pardmetros

e
Referenciais da Educacgo.
*Ao contrario dos

especialistas que assumiam

um papel inacessivel as
do

surgem

questdes préticas

cotidiano  escolar,
capacitadores  verbalizando
modelos didaticos para o
fazer pedagogico da sala de
aula, onde o trabalho de
curriculo por projeto é a

ténica do momento.

*Leitura do RCN/INFANTIL

* Obrigatoriedade ou nio?

Na introdugio do
RCN/INFANTIL existem
expressdes que  indicam
possibitidade € ndo
obrigatoriedade, mas hi
também prescrigdes,
minuciosos contetdos,

objetivos, expressdes como é

preciso, ¢ indiscutivel, &
necessario, impossibilita.
Como um documento
flexivel pode ser tdo

*Considerando que 0
esquema da escola do século
passado que excluia o aluno,
ndo  satisfaz  mais  as
necessidades da escola atual,
encontramos 0s
RCN/Infantil, legitimando o
esquema de  educagdo
“universal”,

*Sabendo que a inser¢iio da
dinimica dos curriculos por
projetos difundiu-se na rede

municipal infantil através de
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minucioso?

Estariam  as  professoras
atreladas  as  dinimicas
metodologicas dos

Parametros, de tal forma, que

ndo conseguem trabalhar

com alternativas diferentes

das contidas

nos
Referenciais, uma vez que o
documento € vinculado como
manual  bésico

para as

praticas docentes?

praticas e politicas externas
as necessidades dos docentes
faz com que os agentes
educacionais acreditem que a
inovagdo  encontra-se na
maneira de como dar aula e
ndo na reflexdo e construgdo
do planejamento curricular,
visto que este encontra-se
prontc e acabado

RCN/Infantil.

nos

* Organizac#io curricular

* As docentes nio sentiam
necessidade de analisar o
planejamento, uma vez que o

RCN/Infantil

especificado os contelidos, os

trazia

objetivos e até as estratégias

* A organizagio curricular

esta atrelada aos contetdos

do RCN/INFANTIL, e
sistematizada  através das
atividades permanentes,

seqlienciais, € projetos.

do trabalho docente: todo
“uniformizado”,
*Trabalho de curriculo por|*Os  projetos  estavam|*A realizagio dos projetos

projetos

condicionados a suprir as
caréncias afetivas, sociais e
as

fisicas, restringindo-se

praticas assistencialistas.

estavam atreladas aos

objetivos do RCN/Infantil.

*A produgdo dos saberes
pedagogicos esta
condicionada a0

desenvolvimento de projetos
anuais, semestrais,
bimestrais, e mensais, cujos
datas

temas e para a
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exposicdo sdo escolhidos

pela Secretaria da Educagio

*Produgio

docentes

de

saberes

Juntamente com a auséncia
de direcdo e coordenagiio ha
falta de informagio e
orientagdo para os docentes
trabatharem com o curriculo
por projeto, pois é uma das
priticas da Secretaria de
Educagido que denomina a
rede como construtivista,
entretanto ndo proporciona a
seus profissionais
capacitagiio continuada, nem
sequer orientagdo dirigida.
Este contexto favorece o
aparecimento de trés grupos
distintos:

A) profissionais que querem
trabalhar com projetos e nio
sentem dificuldade nenhuma
para desenvolvé-los;

B) profissionais que nio
querem trabalhar, pois ndo
concordam com os temas
propostos nem c¢com a
dindmica do curriculo por
projetos;

C) profissionais  querem
trabalhar com os projetos

mas ndo sabem como.

*De acordo com os relatos
das professoras, muitos eram
0s entraves que dificultavam
a produgio dos saberes
docentes na dindmica dos
projetos, dentre tantos um
freqiientemente citado era a
falta de tempo para maior
dedicagdo a0 projeto, pois as
atividades permanentes e
sequenciais tinham de serem
dadas. Nio sobrando tempo
para a discussio e
reformulagio do
planejamento.

A produgioc dos saberes
estava restrita a elaboragio
de atividades seqiienciais que
garantissem a “Qualidade
Total da Educa¢do”defendida
pela Secretaria da Educacio.
O trabalho de com projetos
ficou condicionado a
execugdo para a exposi¢do,
como forma de divulgagio
do trabalho desenvolvido
Secretaria de

pela atual

Educagio.
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O presente quadro reflete a influéncia de todos os aspectos pedagdgicos na produgio
dos saberes docentes.

Nesse momento de analise aproprio-me das contribui¢des do trabalho de Freitas
(1983) em “A Pratica Pedagbgica e a Reapropriagio do Saber: o processo de trabalho
docente™, onde a autora reafirma que: “...0 professor, como um profissional da educaco,
deve necessariamente encarar a docéncia como trabalho que, como tal, transforma a
natureza e as condigdes sociais que envolvem sua existéncia. A compreensido da prética
docente como trabalho e nio como uma atividade sem maiores COMPromissos com a
transformagéo da realidade, requer uma anélise do método de trabalho docente e implica na
descrigdo, compreensfio e interpretagdo dos fendmenos sociais que envolvem o ensino com

o objetivo de transformar as condi¢Ses concretas em que se desenvolvep.6

As diversas vertentes do trabalho por projetos condicionando

as producdes de saberes docentes

A pesquisa registrou varias definig8es acerca do que seja o trabatho de curriculo por
projetos Analisando a realidade educacional de Varzea Paulista podemos identificar um
pouco de cada uma destas contribui¢des acontecendo ( Hernandez, RCN/INFANTIL, Délia
Lerner, Adriana Klinsys, Nova Escola, etc). Entretanto, conta das diversas contribui¢Bes
acerca da pratica dos projetos, as producdes docentes ficaram restritas a a¢fio técnica no
desenvolvimente dos mesmos e o espago de reflexdo da agio docente na dinimica dos
projetos, sequer foi significada “Professor critico e reflexivo de sua pratica”.

Tais reflexdes permitem-nos afirmar que a organizago curricular por projetos foi
entendida como mais uma proposta metodologica de ensino, ou simplesmente uma forma
sistematica de organizar o curriculo.

Essa reflexdo aproxima-nos da concepgfio da tecnocracia na organizagdo escolar, que

embora tenha definido as condigdes de trabalho docente do mundo contemporéneo,
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separando as fungSes daqueles Que s€ ocupam com o projeto ¢ daqueles que se dedicam a
execucdo do produto, continua contribuindo com Suas concepgdes na atual organizagdo
curricular,

Ao analisar a organizagio do trabalho docente na transigio da modernidade para a
pos-modernidade torna-se recorrente a dicotomia entre a teoria e a pratica (especialistas e
professores). Observamos que 0 mesmo parcelamento da execugio do trabalho e a
ampliagéio das exigéncias do fazer docente no mundo contemporineo tornam-se ressonantes
ao contexto educacional promovendo o que podemos chamar de neotecnismo.

Refletindo a organizagdio curricular da Educagio Infantil do Municipio de Varzea
Paulista, observa-se o planejamento pautado nos preceitos neotecnicistas ao estruturar seu
curriculo em atividades permanentes, seqiienciais e projetos, intensificando maior intencdo
as atividades seqiienciais restringindo a produgdo dos saberes docentes a elaboragio e
aplicag@o de atividades e novas metodologias.

Nesse sentido seria apropriado afirmar que a organizagdo racional do trabalho
pedagogico, operacionalizagio de objetivos, incentivo 2 utilizagdo de novas técnicas,
instrugfio programada sdio tendéncias concebidas no movimento da escola nova e do
tecnicismo e estdo sendo recorrentes & pos — modernidade.

A organizag8o curricular por projetos restringiu-se & pratica do ensino na aquisi¢io de
conhecimentos, ¢ ndo foi compreendida como um novo instrumento na produgio dos
saberes docentes, possibilitando aos atores escolares a produgdo de historias tnicas e
excepcionais, que ultrapassam o circuito fechado da organizag¢do curricular tradicional.

Cabe afirmar que necessitamos de conhecer os mecanismos que norteiam e que
legitimam nossa pratica, para assim, depararmo-nos com as possibilidades de reflexdo da
agdo pedagogica e da constituigdo do ser docente, pois como afirma Hargreaves. A,1994,
em seu texto: “ Professorado, cultura e pés — modernidade™ “..As reformas no curriculo,
na organiza¢do ¢ nos métodos de ensino ndo fazem qualquer diferenga, a menos que nés
compreendamos o que é que os professores fazem com os estudantes, e como eles
aprendem isso e transformam em atividades, relacionamentos e interagdes em sala de aula.
Compreender como os professores crescem e se desenvolvem — o que sustenta € o que
impede seu desenvolvimento — € o que importa tanto quanto procurar compreender como

mudar a pratica..”p.38
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A leitura do RCN/INFANTIL como aspecto pedagdgico

condicionando as producées de saberes docentes

A leitura do RCN/Infantil mostra-se distante do professor, fazendo uso de
mecanismos de linguagem que impossibilitam sua critica e reforgam sua pratica.

Dentre tantas outras anlises uma em especial nos interessa que diz as propostas
metodologicas referentes 4 pratica dos projetos que encontram-se subordinadas as
atividades permanentes e seqiienciais.

O RCN/Infantil coloca os projetos subordinados as atividades permanentes e
sequienciais, o docente diversifica a estrutura do trabalho pedagdgico em trés metodologias
aparentemente distintas. Compreensivel é a afirmagdo docente em ndo disponibilizar de
tempo para o trabalho com projetos, dividindo o fazer pedagégico com atividades
permanentes e seqiienciais, distorcendo a dinimica dos projetos que ndo cumpre com seu
objetivo primeiro: transversalidade de conteudos. Podemos afirmar que o trabatho de
curriculo por projetos distancia-se de suas propostas, que num primeiro momento
apresentaram-se potencializadoras da diversidade, da transversalidade e da educagio
emancipadora. Nesse contexto, o disparador para o trabalho com projetos muitas vezes
assume o carater compensatério, nfio mais estruturado no conhecimento transversal e sim
condicionado A atividades com objetivos distintos ao cariter pedagogico ( Projeto —
LATASA, Familia vai 4 escola, etc.)

Refletindo sobre os primeiros resultados de analise da organizacio pedagdgica, a
necessidade de trabalhar por projetos pareceu uma preocupagio vivida por todas as
docentes. Entretanto esta preocupagio parecia estar condicionada a um fator “obrigatorio”,
por necessidade politica, seguindo o RCN/Infantil, ou um pedido da prefeitura.

Fago referéncia as contribui¢Ses de Giroux que em seu texto “Professores como
Intelectuais”, afirma que: ... Primeiramente eu acho que é imperativo examinar as for¢as
ideologicas e materiais que tém contribuido para o que desejo chamar de proletarizagio do
trabalho docente, isto €, a tendéncia de reduzir os professores ao status de técnicos
especializados dentro da burocracia escolar, cuja fungdo, entio, torna-se administrar e
implementar programas curriculares, mais do que desenvolver ou apropriar-se criticamente

de curriculos que satisfagam seus objetivos pedagdgicos especificos. Em segundo lugar,
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existe uma necessidade de defender as escolas como instituigBes essenciais para a
manutengdo e desenvolvimento de uma democracia critica, e também para a defesa dos
professores como intelectuais transformadores que combinam a reflexdo e pratica
académica a servico da educagdo dos estudantes para que sejam cidaddos reflexivos e
ativos...”

Contribuindo nesse sentido, retomamos Freitas, ao afirmar que podemos estar
vivendo um neotecnicismo no plano da organizagio do trabalho pedagdgico, onde o
problema de educacio deixa de ser politico para ser técnico, uma vez que para a sociedade
neoliberal a palavra chave é “eficiéncia” e no campo da organizagdio do trabalho
pedagogico seja neotecnicismo.

Ressonante as contribuicdes de Freitas, encontramos Arroyo que em seu texto: :
“Fracasso — Sucesso: O peso da cultura escolar e do ordenamento da educagiio basica”,
afirma que o processo ensino-aprendizagem passou a ser avaliado como processo de
produgdio, ou seja, “o produto escolar estaria condicionado pelos materiais empregados e
pelos recursos utilizados: os alunos, suas aptiddes, suas deficiéncias e os recursos didaticos,
os conteudos, as competénecias dos mestres, a deficiéncia das técnicas™p.48. Concluimos
entdo, que o sucesso do produto final estd condicionado i qualidade dos materiais e
recursos destinado ao trabalho ensino-aprendizagem. Entretanto abrimos €spago nesse
momente para que nossos autores possam fazer a critica desta visio mecdnica da
organizagdo do trabatho pedagdgico, pois tanto Freitas como Arroyo, acreditam que antes
de ser produtora a escola e seus agentes escolares ( alunos, mestres, diretores) ¢ a
comunidade, néio sdo simplesmente recursos ou bens materiais, s3o antes de tudo sujeitos
histéricos culturais.

Neste sentido, Arroyo afirma que aceitar a existéncia de uma cultura escolar significa
trabalhar com o suposto de que o individuo entra na escola adaptando, trabalhando,
aceitando, produzindo, valores, crengas expectativas e comportamentos, ou seja adaptam-se
a cultura materializada da instituig#o.

A discussdo da cultura escolar parece-nos inteiramente ligada as constru¢bes sociais,

sendo sua reflexdo a chave inicial para a reformulagiio do projeto politico pedagogico.
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Relagéo dos aspectos politicos — histdricos e pedagdgicos

condicionando a producio dos saberes docentes

Concluir a dinimica dos projetos ¢ as produgBes de saberes docentes no municipio de
Varzea Paulista, incitou o estudo das relagbes de poder dentro e fora das institui¢des.
Somente apds algum tempo de coleta de dados na sala de aula e nas escolas, dei-me conta
que muitos dos fatores pedagogicos e metodologicos da dindmica dos projetos, eram
condicionados pelas estruturas administrativas e hierdrquicas, entre eles os cargos de
confianga (regalias administrativas), e a auséncia da aprovagio do Estatuto do Magistério
(regulamentagiio do plano de carreira).

Contextualizando a relagio de poder entre as docentes da rede pré-escolar de Varzea
Paulista, os cargos de confianca eram escolhidos segundo critérios particulares (politicos,
pessoais), sem que a opinido dos docentes fosse reconhecida e relevante para a escolha,

Tinhamos como resultado trés grandes grupos que dividiam a rede municipal infantil:

* O grupo facilitador que apoiava as decisdes e simpatizava com as ordens da

Secretaria de Educagiio,

* O grupo resistente que se colocava totalmente contra as decisdes da Secretaria da

Educago, alegando que as pessoas que assumiram os cargos de confianga ndo
tinham competéncia para organizar e ditar ordens, e ainda estavam emperrando a
aprovagdo do Estatuto do Magistério.

e O grupo indeciso que ficava “em cima do muro”, ou seja, pessoas que

encontravam defeitos e qualidades no grupo gestor, mas que ndo queriam se
envolver com a “politica”.

Todas as vezes que nos reuniamos para discutir planejamento escolar, execucdo de
projetos, elaboragiio de atividades, aproveitamento escolar, encaminhamento de alunos, etc,
0s assuntos relacionados com a disputa de poder acabavam aparecendo ¢ culpabilizando os
responsaveis pela administragdo, dire¢do e coordenagiio escolar, dadas as dificuldades
vividas pelas docentes.

Lembro-me de estar substituindo uma professora no Jardim Alessandra ¢ na hora do
café uma professora perguntou a outra:

&%

Vocé ja levou seus titulos para a contagem de pontos este ano?

68



_Eu néo, e se vocé quiser saber ndo estou nem com vontade, estou é com raiva desta
lista de pontos. Pra que levar a pontuagio dos cursos que fago, de nada adiantam, pois na
hora do vamos ver esta lista s6 serve mesmo para a remogdo e olha 14!

Perguntei a professora:

_ A fungfo da lista ndo ¢ a de hierarquizar os pontos das professoras mais antigas
para quando o Estatuto do Magistério for aprovado as diregdes poderem seguir a ordem de
classificagdo por pontos?

_A idéia € exatamente esta, mas a nossa Secretéria da Educagéo colocou no cargo de
coordenagdo uma professora recém ingressada na rede e quase sem pontuagio alguma,
Vocé acha certo por exemplo, ir pedir para fazer um curso que estd tendo em qualquer
lugar, e ndo ter autorizacio, ao passo de que a sua coordenadora vai, a hora em que bem
entende e recebe pontos na listagem por ter feito o curso, enquanto nos estamos dando aula,
ela usufrui destes privilégios até ter tantos pontos quanto a mais antiga professora da rede.

_Depois a gente escuta aqueles papos de que temos que desenvolver bons projetos
pedagégicos, registrar, pra qué, se todo ano & a mesma ladainha, a gente ndo tem assessoria
porque a coordenacdo esta fora fazendo curso, ou nio tem tempo para chegar até a escola
porque tem outros compromissos na prefeitura...” ( Registro de campo).

Entretanto, este grupo de coordenagio ficou os quatro anos da gestdo pedagogica e
apos reeleigdo do prefeito foi destituido do cargo e o grupo resistente assumiu a Secretaria
da Educacio.

Hoje, estamos sendo dirigidas por uma Secretaria de Educagdo, composta
estritamente pelo grupo da antiga oposicio, onde os cargos de confianca aumentaram em
niimero e sido escolhidos aparentemente seguindo a lista de classificagdo de pontos.

A ordem ¢ “por ordem na casa”, sempre buscando a “Educagiio de Qualidade”, Mas
esta nova dire¢io também estd sofrendo os duros golpes da resisténcia que hoje estd
representada pelo antigo grupo gestor ou seja, o tripé continua:

Grupo gestor

Crrupo facilitador Grupo opositor

69



Outras resisténcias estio surgindo, e ainda apontam para o comprometimento na
produgdo dos saberes docentes que desta vez estdo intimamente ligados com os cursos de
capacitagdo.

Quando o antigo grupo gestor saiu, uma das grandes queixas do grupo docente era a
falta de cursos de capacitagio. Embora as reunibes pedagogicas acontecessem ao final de
cada bimestre, ¢ fossem trazidos textos (uma copia para cada periodo da escola), as
docentes diziam-se solitirias na busca de bibliografias e informagdes quanto a pratica
docente.

Conversando com as professoras percebi certa tendéncia por cursos praticos, elas ndo
estavam interessadas em discussio e reflexdo tedrica, queriam cursos que ensinassem a
“fazer”, que trouxessem “inovacio pratica”, tanto que ao final de cada palestra, ou curso,
faziamos uma avaliagiio escrita onde novas propostas de palestras eram sugeridas pelo
proprio grupo docente, que de uma maneira geral, enfatizavam os cursos e palestras
“praticos”

Faz-se relevante as contribui¢des de Arroyo(1999) que explica a necessidade que o
professor tem de “Inovar™: “ Essa concepgdo de inovagdo ¢ o estilo de implementagdo da
maioria das politicas sociais “inovadoras”, financiadas por agéncias internacionais e
apoiadas por governos e por equipes de profissionais que continuam acreditando que a
escola mudard quando os professores tiverem experiéncias exemplares a seguir. Essas
agéncias tém como estilo financiar experiéncias modelares de curriculos, de avaliacio, de
estudos acelerados. Experiéncias eleitas a cada ano como exemplares...” p. 136

Como resultado desta capacitagdo, duas semanas antes da semana do educador em
novembro, tivemos uma reuniio pedagogica onde recebemos um texto de inclusio que foi
rapidamente lido e pontuado com algumas observagdes da diretora geral & complementado
por exemplos de sala de aula, e o restante do tempo ouvimos a explanagio dos projetos
realizados em cada escola pelas docentes.

Ao final da reunido, fizemos uma avaliagdo oral, onde cada professora colocou a
importéncia do espago aberto na reunidio para a divulgagiio e socializagio dos projetos que
estavam sendo desenvolvidos nas unidades escolares. Recordo do registro da fala de uma

professora:
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“_Olha gente, pra mim esta Joi uma das reunides mais ricas dos #ltimos quatro anos,
nem e recordo da oportunidade se ¢ que ja tivemos, de mostrarmos desta maneira o
nosso trabalho. Logico que a gente participa da EXPOPRE todo ano, mas aqui ¢ diferente
a gente esia mostrando, cornhecendo, aprendendo com nos mesmas, muito mais proveitoso
do que a gente ficar ouvindo alguém falar, falar, falar, acho que é disso que estamos
precisando, de mais tempo juntas, conversando, trocando idéias, informacées, livros, etc. E
tendo que avaliar com uma palavra eu diria _proveitosa.” (Registro em diario de campo)

O relato acima reporta-me 3 reflexio de “praxis”, onde Vasquez (1977: 241) com
propriedade contribui definindo-a como “a atividade tedrico-pratica, ou seja, tem um lado
teorico, ¢ um lado material, propriamente pratica, com a particularidade de que sé
artificialmente, por um processo de abstragdo, podemos separar, isolar um do outro” {op.cit
34 Freitas) A compreensdo do que seja préaxis, faz-se necesséria quando analisamos as falas
das docentes que carregam a dicotomia entre a pratica/teoria, desvinculando-as ndo
somente num processo de abstragdo como pontua Vasquez mas sim como aspectos distintos
ao trabalho pedagogico e nio como poderosos articuladores da produgdo de conhecimento.

Neste momento, os aspectos politicos que foram analisados como contribuidores para
a descredibilidade e falta de identidade do professor no relatério final, compreendia
somente 0 campo da implementagiio do RCN/INFANTIL e a aprovagdo do Estatuto do
Magistério dos cargos de confianga, entretanto com as analises do 2°semestre de 2001,
acerca da hierarquia de poderes na rede municipal de Vérzea Paulista passa a responder
também pela conceitualizagio da capacitagiio pedagdgica que vem favorecer a ideologia da
gestdo do “aprender a fazer”.

Quem esta ditando as regras da capacitagio pedagégica da rede pré-escolar no
municipio de Varzea Paulista sdo os proprios docentes que privilegiam os cursos que
“ensinam a fazer”, sem que se percebam perpetuando a hierarquia politica: daqueles que

decidem a educaciio, daqueles que pensam educacio e daqueles gue fazem educacio num

processo acritico, em busca de uma “Educacio de Qualidade™.
Como conclusdo dos aspectos politicos chegamos a um tripé:
CARGOS DE CONFIANCA

N

ESPECIALISTAS — . PROFESSORES
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Assim, observamos que a politica dos cursos de capacitagdo também condicionam
grande parcela da produgio dos saberes docentes, e nfio poderiamos deixar de utilizar as
contribui¢des de Marx, Freitas, Apple e Arroyo, que conceitualizam as relagSes de trabalho
e poder em nossa sociedade capitalista, a fim de estabelecermos a relagdo historica entre as
estruturas hierarquicas do modo de produgiio capitalista e 0 modo de produgio dos saberes
docentes, e concluir 4 luz dos registros de campo e de fundamentacfio tedrica: em que

medida os fatores politicos condicionam a produc¢do dos saberes docentes.

A necessidade de encarar a docéncia como trabalho para assim compreender e
interpretar os fenémenos sociais que envolvem o cotidiano pré-escolar no municipio de
Varzea Paulista, levou-me a caminhar na tentativa de historicizar a raizes da organizag#o do
trabalho pedagdgico em nossa sociedade capitalista.

Historicamente destacamos a politica dos cargos de confian¢a que por motivos nio
pedagogicos eram atribuidos & pessoas que dialogavam em pré & politica vigente,
mantendo-se em muitos momentos distantes das questdes pedagogicas.

Em decorréncia da falta de assessoria, as docentes sentiam-se sozinhas, frustradas e
angustiadas por ndio conseguirem trabalhar com questdes que mereciam atengio de
profissionais capacitados como fono, psicologos, terapeutas ocupacionais, especialistas de
curriculo, artes, ete. Obtinham como resposta da Secretaria da Educagiio que o trabalho
destes profissionais era deficitirio no municipio, “.mas estes entraves ndo
comprometeriam a qualidade do ensino dentro da sala de aula, pois o professor niio poderia
ficar esperando as condigdes adequadas para o seu trabalho. Em outras palavras o professor
deveria se mobilizar e se inspirar nos quadros do “Gente que faz...”. (Registro de campo:
fala de uma professora ironizando a postura da coordenaggo)

O professorado ndo se sentia motivado a trabalhar com a dinimica dos projetos, o
qual propde dialogicidade entre os parceiros, pois as relagdes pessoais e profissionais
encontravam-se comprometidas no isolamento, seja pela disputa politica ou pela
fragmentagio do trabalho pedagégicos.

A L.Péres Gomes (2001) afirma que: Por multiplas razdes histéricas, a cultura do
docente parece vincular a defesa de sua autonomia e independéncia profissional...com a
tendéncia ao isolamentos, 4 separagio ¢ a auséncia de contraste de cooperagio. Mal

entendida assim a autonomia profissional induz & multiplicagio de pequenas e
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fragmentadas fac¢Ses, nas quais, cada professor dentro de sua sala de aula, seu espaco,
sente-se dono e senhor autoridade para governar... Como sustenta Fullan e Hargreaves
(1992 apud Gomes:168) o isolamento profissional dos docentes limita seu acesso a novas
idéias e melhores solugdes, provoca que o estresse se interiorize, acumule e infecte, impede
o elogio e o reconhecimento do éxito, e permite que o8 incompetentes permane¢am em
prejuizo dos alunos, e dos proprios colegas docentes™p. 168

As docentes temiam falar sobre determinadas praticas onde muitas vezes sentiam-se
culpabilizadas, sendo advertidas quanto aos resultados do trabalho pedagdgico. As priticas
individualistas ora eram ressaltadas como grandes feitos exemplificando a frase do “Quem
quer fazl”, ora eram exacradas, responsabilizando o professor pela situagdo vivida “Nio
podemos ficar esperando o ideal!”. (Registro de campo)

Freitas utiliza Vasquez (1977), afirmando que “No trabalho, diz Marx, o homem
assimila sob uma forma Gtil para sua propria vida, as matérias que a natureza lhe oferece
(Marx apud Vasquez p.195)” e Freitas conclui: “A adequagdo do trabatho humano a uma
finalidade € outra caracteristica essencial do processo de trabalho humano.”p.36 Refletindo
sobre a forma de produgdo de conhecimento dos saberes docentes produzidos na dindmica
dos curriculos por projetos, fica clara a necessidade de enquanto grupo profissional,
apropriarmo-nos dos instrumentos de nosso trabalho e refletirmos a finalidade do mesmo
para a modificagdo da natureza social, e esta etapa pressupde acabarmos com a
fragmentagdio de nossa pratica, buscando refletir e construir todas as etapas de nosso
trabalho, sem delegarmos poderes do pensar e decidir a educagio.

Atualmente observo o discurso da capacitagfio mostrando-se totalmente voltado a
responder as necessidades praticas das docentes, propondo a implementagio de novas
metodologias, didaticas, praticas, etc, entretanto as docentes ainda esbarram nos mesmos
problemas de antigamente, onde os acompanhamentos fonoaudiolégicos, psicolégicos,
terapéutico ocupacional, e outros também de ordem pratico pedagbgica, como a falta de
livros e materiais de trabalho continuam em falta e as “inovagfes™ da capacita¢iio nZo

respondem a estes entraves, visto que possuem suas limitagdes.

Assim observamos a dialética dos aspectos histdricos:

Drficuldade para
sc lrabalhar os
curricutos por
projcto

Produgiio do modo
capitalista

Produciio dos
saberes docentes
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Nesta dialética historica reportamo-nos a Freitas que utiliza Marx(1983:97) para
ilustrar de que maneira o capitalismo fragmenta e com sua estrutura de produgdo aliena os
homens : “esta realizagdio efetiva do trabalho aparece como desefetivagdo do trabalhador, a
objetivagio como perda e servidio do objeto e a apropriagio como alienagdo, como
exterioriza¢do.”p.37

Novamente observamos a fragmentagio do trabalho pedagdgico, onde o professor
restringe-se a “fazer” e continua a delegar poderes para que outros decidam e pensem sobre
a educagfo. O sistema de produgio da pratica pedagogica instaurou-se nas estruturas
escolares, visto que sdo protdtipos de nossa sociedade capitalista e revelam as relagdes de
trabalho.

Analisando a estrutura do modo de produc¢io de nossa sociedade capitalista e
transpondo-a para o modo de produgio dos saberes docentes podemos afirmar por onde
andam as produgdes de nossos professores na dindmica dos curriculos por projetos?

A produgio dos saberes docentes encontrava-se anénima e solitiria onde =a
dialogicidade dava lugar ao monaélogo breve, silencioso e rapido para nio doer!

Para as docentes as possibilidades do trabalho com projetos ainda continuam
obscuras, ora:

- pela leitura do Referencial, que o classifica como uma das metodologias usadas:

- por acreditar que os projetos carregam a forga politica de uma gest3o que querem

negar,

- pela assessoria distanciada que camufla os problemas especificos

responsabilizando o professor por “Salvar a Patria”.

O estudo mostra que diante dos aspectos politico-histérico-pedagdgicos, a dindmica
dos curriculos por projetos acabou sendo distorcida em decorréncia da descredibilidade do
trabalho pedagégico que atualmente encontra-se pautado no RCN/Infantil e da falta de
identidade docente que se v€ comprometido a assumir competéncias de outros

profissionais.
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Este conhecimento histérico contextualiza em que momento o professor deixa de
produzir conhecimentos o quanto planeja, o quanto analisa as politicas publicas, o quanto
questiona os conteidos do curriculo, o quanto ao estuda a legislagdo, o quanto registra
criticamente suas praticas, o quanto adotou o “fazer educagio”

Reporto-me a Freitas (1991), que registra nfio a dicotomia mas sim a dialética entre a
teoria/pritica, explicando-a como sendo o resultado da contradigdo inerente a0 modo de
produciio capitalista, e mesmo havendo a divisio do trabalho manual e do trabalho
intelectual, revelada também na organizagio do curriculo e na organizagdo da escola:
“professores/especialistas” ou seja aqueles que pensam e aqueles que executam, ainda
assim o trabalho pedagoégico ( pratico) é um trabalho intelectual.p.34.

Utilizando as contribuigdes de Freitas, concluimos que sb alcan¢aremos a
estruturagéo do trabalho pedagégico quando os docentes superarem a dicotomia entre
pratica/teoria e aprenderem a olhar, compreender ¢ descobrir as praticas pedagdgicas e o
estudo intelectual, como a dialética de nossa profissionalizacgo.

Esta dialética mostrou-me a necessidade de pesquisar como agente participante,
determinando a metodologia de pesquisa, e embasando o trabalho desenvolvido na sala de
aula, os registros das reunibes pedagogicas, o estudo sistematizado do curriculo, o
levantamento de dados historicos, o acompanhamento do processo de aprovacdo do estatuto
do magistério, a partilha das davidas, emocdes, encontros e desencontros do fazer
pedagogico 4 luz de fundamentagio tedrica.

A medida em que entrei na sala de aula cotidianamente registrando e trabalhando com
os dados coletados, novas analises eram produzidas redimensionando minha visio do fazer
pedagogico. Vivi um momento de estranhamento e de grande embate, entre minhas
concepgles tedricas da pratica pedagogica, e o novo cotidiano revelado. E engragado
pensar que durante todo o ano em que entrei na sala de aula a experiéncia de pesquisar
olhar, aprender, duvidar, construir desconstruir, refletir as concepgdes acerca da dinimica
de curriculo por projeto conjuntamente as professoras, pareciam ter “caido por terra.”

Aqueles enfoques sociologicos, antropologicos, politicos e administrativos, que
contribuiam para a contextualizagio do foco de estudo, revelando sua complexidade e
amplitude quando fundamentados teoricamente, nio dialogavam com as expectativas e 0s

entraves cotidianos da sala de aula. Nestas reflexdes aproximamo-nos do que Arroyo
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(1999) afirma: E ingénuo pensar que requalificando, ilustrando, transmitindo ciéneia ou
novas teorias sociais, de didatica ou de curriculo, a sociedade e os cidaddos, assim como as
escolas e seus mestres, mudardo”.

Lever para escola juntamente com minha bagagem de pesquisadora a ilusdo de
trabalhar com todos os entraves ¢ respondé-los a luz de teorias que resolucionassem as
dificuldades do trabalho pedagogico, proporcionando qualificagdo nas reflexdes suscitadas
nas discussdes de critica e reformulagio do planejamento escolar...

Por vérios momentos encontrava-me com minhas companheiras de trabalho e
questionavamos porque ndo conseguiamos implementar o curriculo por projeto, sem
fazermos uso das atividades permanentes e seqiienciais, que tanto nos consumiam em
tempo de elaboragio e quando finalizadas pareciam nio representar a realidade de nossos
alunos, nem téo pouco satisfazerem nossos objetivos.

Reunides tomadas por assuntos administrativos (contagem do dinheiro da CPM),
feriados, hora atividade tomadas por questdes de ordem burocratica, faita de tempo para
planejar, o imprevisivel parecia tomar conta de nossos planej amentos, de nossas vontades...

Em uma oportunidade tinica em que acabou a 4gua na escola e nio era dia de
recebermos a diretora, sentamos e avaliamos o que estivamos fazendo com nosso
planejamento!? Primeiramente retomamos os conteidos que j4 tinham sido ministrados no
1°semestre, e assim, elencamos aqueles que deveriam ser contemplados nas aulas do
2°semestre. Propus que elaborissemos um projeto que contemplasse todas as dreas do
conhecimento considerando as contribuigbes das criangas para a escotha do tema que seria
de toda a escola.

Sabiamos da necessidade de elaborarmos um projeto, visto que nas tltimas reunides
pedagogicas além de sermos cobradas quanto aos projetos realizados no 1° semestre fomos
avisadas de que a “EXPOPRE” ( Exposi¢io dos projetos realizados na Pré — escola ) seria
realizada no final do ano em cada unidade escolar.

Antes de dar aulas, percebia nas reunides pedagogicas a afligio das professoras,
cochichando, perguntando acerca do tema do projeto a que deveriam dar preferéncia, a
cobran¢a da coordenadora para que mostrassem qualidade nas apresentacdes, etc, mas o
engragado € que estar entre as professoras como igual, coloca-me num lugar privilegiado: o

de ndo somente ouvir como também sentir as mesmas afligSes, de responder a exigéncias

76



de ordem politica, uma vez que a exposi¢do dos projetos carrega a forga do grupo gestor,
pedagodgicas pois o RCN/INFANTIL, propde o exercicio dos projetos e histdricas
envolvida pelas capacitagSes que invalidam a capacidade de refletir praticas pedagdgicas
que fujam dos modismos e do marketing politico.

Finalizo a conclusio do trabalho de pesquisa acerca das produgdes de saberes
docentes com a citagio de Arroyo (1999), Entretanto, algumas questdes prescindem de
nossa sensibilidade e de nossa reflexfio: até que ponto o pensamento critico tem tido como
seu objeto e como referencial as praticas de nossas escolas.” p. 146, e proponho o esquema
de revezamento dos aspectos pedagégicos na esperanca de que o presente estudo tenha
representado a realidade daqueles que sabem a dor ¢ a delicia de serem docentes e tenha
contribuido para “Como tais profissionais reagem quando lhes oferecemos nossa produgiio
critica; véem-se refletidos nela ou apenas ficam sabendo mais um pouco dos embates

tedricos travados 14 fora?
PROJETOS * ATIVIDADES SEQUENCIAIS * ATIVIDADES PERMANENTES

Objetivos da pesquisa

A pesquisa propds-se a apresentar o aprofundamento dos aspectos politicos,
historicos e pedagégicos, para os quais obtivemos trés esquemas condicionando a producio
dos saberes docentes:

s Otripé dos aspectos politicos;

* A dialética dos aspectos histéricos;

* O revezamento dos aspectos pedagdgicos.

Para nos docentes as possibilidades do trabalho com projetos continuam obscuras,
ora:

1- pela leitura do Referencial, interferindo na préxis docente;

2- pelo carater politico e social da municipaliza¢io, atribuindo especificidades de

gestdo ao planejamento curricular;

3- pelo historico dos cargos de confianga caracterizada pela assessoria em pré a

politica vigente e distante da dialogicidade pedagogica.
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Dados coletados e fundamentados teoricamente mostraram que:

I-Programas educacionais;\
2-Municipalizagio;

3-Cargos de confianca; docentes

Interferem na produgfio dos saberes

Enquanto profissional docente em momento algum durante as discussdes em reuniGes
pedagogicas, nas entrevistas com as professoras ou analisando os programas educacionais a
questdo do peso da cultura escolar apareceu como responsével das condutas dos curriculos,
das avaliagBes, das grades, das séries, das disciplinas. Ao contrario, para nés agentes
escolares a cultura sempre esteve tangenciando as praticas pedagogicas.

Segundo Freitas, somente apo6s a criagio de um projeto historico alternativo é que
conseguiremos ultrapassar os atuais entraves da avaliacio e das praticas pedagdgicas para
entdo avangarmos redimensionando os objetivos, os conteidos e os métodos.

A preocupacdo por nfio somente coletar e analisar, era constante visto o alerta
recorrentes ao distanciamento e o cariter impessoal atribuido & pesquisa de observagio.
Questdes como estas, colocaram-me como agente participante determinando a metodologia
de pesquisa, baseada no trabalho desenvolvido na sala de aula, na participacdo das reunides
pedagogicas, no estudo sistematizado do curriculo, no levantamento de dados histéricos, no
acompanhamento do processo de aprovagio do estatuto do magistério, na partilha das
davidas, emogGes e desencontros do fazer pedagogico.

A insergdo 4 campo, possibilitou o contato direto com os dilemas do cotidiano ndo
somente da sala de aula, como também da rede municipal infantil de Varzea Paulista,
identificando os aspectos politicos e historicos como também condicionantes das produgdes
de saberes docentes.

O estudo de campo realizado na presente pesquisa, devera ser apresentado ao grupo
pesquisado, servindo como disparador para a sensibilizagfio docente da rede municipal
infantil de Varzea Paulista. A inteng¢o da socializacdo da pesquisa ¢ informar a
contextualizagdo das produgdes dos saberes docentes na “aparente” dindmica dos projetos

na rede municipal de Varzea Paulista a fim de fomentar a discussdo e criagdo de espagos
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abertos & socializagdo e reflexio do fazer pedagdgico, potencializando alternativas de
superac@o dos aspectos politicos, histéricos e pedagogicos.

Neste contexto a escola ¢ entendida como objeto de pesquisa e teorizagio, pois assim
como diria Arroyo (1999) poderemos “compreender methor os processos sociais, politicos
e ideologicos da construgdo da escola e do conhecimento”p. 146

A conclusio do TCC propde a cragdo de um Projeto — Ag¢#o, que consiste na

“construgdo” de um espago que viabilize a socializaciio das producées decentes, que
promova a andlise sistemdtica dos programas educacionais, que possibilite o
acompanhamento do_processo de aprovacio do Estatuto do Magistérig, entré outros
aspectos de capacitaciio continuada, como também carrega 0 objetivo de fomentar
i¢

alternativas de superacio dos comprometimentos oliticos, histéricos e pedapgd

em que os saberes docentes da rede de Educacio Infantil de Virzea Paulista sio

produzidos.

79



CONSIDERACOES FINAIS:

Tomando as producdes de saberes docentes e o papel do Professor Pesquisador na

construcio de um projeto de Pesquisa - Acio.

Aproprio-me neste momento, das questdes iniciais que despertaram o olhar de
pesquisadora para o tegistro das producdes de saberes docentes na dindmica de curriculo
por projetos,

Fruto de um curriculo que nfio considerava a bagagem cultural do aluno
transportando para a pritica docente conhecimentos histéricamente selecionados e
validados, fui em busca do que atualmente a escola oferece como diferencial para a
formagdo do aluno que deve “aprender a aprender”,

Ao olhar para a escola de “hoje”, deparei-me com um sistema diferente ao do “Marco
zero”de minha infancia no qual, para obtermos sucesso na trajetoria escolar deveriamos
calar o néio publicado, desconsiderar o familiar, para esperar o conhecimento pronto e
acabado. Encontrei um sistema educacional que demonstrava-se pronto para reconhecer o
conhecido, dar voz ao silenciado, legitimar o andénimo. Em outras palavras encontrei uma
institui¢do de portas abertas 4 bagagem cultural do aluno.

Olhando mais atentamente percebi este curriculo acontecendo a medida em que as
docentes trabalhavam com os projetos. Dai a idéia de acreditar que a escola estava
estruturando seu curriculo por projetos.

Apos dois anos de pesquisa, incluiu-se ao tema a expressdo “aparente”, por conta dos
dados coletados apresentarem as atividades seqiienciais e ngo os projetos condicionando as
produgBes de saberes docentes. Nesse contexto a concepgiio de “curriculo por projeto”
deixava de configurar o centro das produ¢des de saberes docentes, uma vez que os esforgos
da agfio pedagégica voltavam-se para a sistematizagdo e organizagdo do curriculo em
atividades permanentes ( diarias e privilegiando conceitos atitudinais), projetos ( restritos e
condicionados a propostas politicas), seqiienciais (elaboragdo de atividades com gradativo
grau de dificuldade acerca de um mesmo objetivo e pautando-se nos contelidos

conceituais).
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A dindmica dos projetos parecia incitar uma pratica diferenciada das anteriormente
apresentadas pela escola, nio s6 por considerar a bagagem cultural do aluno como
disparador do trabalho pedagogico, como também por favorecer a reflexdo critica da agfio
pedagdgica e conseqiientemente a afirmagio de novos valores e a2 reconstrugdo de antigos
conhecimentos,

A pesquisa cumpriu com o objetivo néo de eleger o trabalho por projetos como a
metodologia que responderia a todas as dificuldades da pratica docente, mas dentre outras,
apontou algumas possibilidades que esta dinimica traz para o docente pensar sua pratica, a
medida em que exercita a avaliagdo das produgdes de saberes coletivos. Ainda que esta
avaliago restrinja-se somente as etapas e resultados produzidos pelos projetos, pode-se
afirmar que os docentes conseguem refletir ¢ identificar 0s entraves de sua atuagio. Di-se
aqui a necessidade da denominagdo professor pesquisador enquanto investigador de sua
pratica o ndo reflexivo.

A coleta ¢ andlise dos dados produzidos comprovaram que o docente reflete e critica
cotidianamente seu trabalho por mais burocratizado e tecnicista que o seja, ainda que ndo
consiga implementar novas extratégias de mudanga, sabe que as atividades seqiiénciais
roubam o espago de contestagiio e reformulagéio do planejamento, relegando a dindmica dos
projetos como mais uma dentre tantas outras metodologias.

Atualmente observa-se todos os segmentos estruturais da sociedade em momento de
transformagdo, onde novos paradigmas educacionais surgem com a promessa de darem
conta da democratizaggo e globalizagdo do ensino, pautados pelas concepedes neoliberais.

Na Educagdo Infantil, de uma maneira geral observa-se uma verdadeira “febre” por se
trabalhar com projetos, isto porque a necessidade de reformulagdo vivida nos segmentos

estruturais da sociedade é transportada para a escola.
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Retomando as contribuigdes do século XIX e XX, surge o movimento liderado pelas
idéias da “Escola Nova”, com o americano J. Dewey (1852 — 1952) e o belga Decroly (
1871 — 1932) cujas contribui¢des criticavam o ensino tradicional e aproximavam a pratica
docente do aluno, considerando-o um ser pensante que também constrde conhecimento.
Assim 2 pré — escola que também considerava a crianga como um vir a ser passou a
perceber que a crianga também construia conhecimento.

Através da pesquisa realizada na Educagdo Infantil no municipio de Varzea Paulista,

observou-se que a concepeio de curriculo por projetos entendida pela pesquisadora como

um novo instrumento na produciio de saberes docentes (entendendo estes como a reflexio
sobre a pratica educativa), fora distorcida e incorporada ao trabalho pedagégico como mais
uma dentre tantas metodologias.

Embora o trabalho com projetos em primeiro momento se aproximasse da visdo
“emancipadora” atualmente exigida a educagfo, em contrapartida, nfo colaborou para a
reducdo do tecnicismo mesmo que em seu processo de elaboragio formas diferentes de
saberes fossem articuladas produzindo novas reflextes acerca de um mesmo foco de
estudo. Na pritica, esta condigio possibilitou o docente compreender e produzir
conhecimentos de diferentes maneiras, como também, favoreceu novos olhares acerca de
sua agdo pedagogica, estimulou o exercicio de registros de sua produgio docente, ainda que
precariamente em decorréncia da dedicagio as atividades seqliénciais, mas niio fomentou a
construgdo de nenhum plano de agdio que conseguisse reduzir a burocratizagido e
sistematizagio excessiva das produgdes de saberes docentes, Cabe aqui um
questionamento: Professores produzem saberes decorrentes da experiéncia do cotidiano
escolar e criticam sua prética reflexivamente, pois sabem quando e porqué ndo conseguem
dar conta de determinadas circunstincias que se apresentam (Ex: projetos) neste sentido,
“Quais saberes e qual professor pesquisador responde a um plano_de Pesquisa-Acio no
contexto da Educacd Infantil?”

Novamente observa-se um descompasso entre a relagio ensino-aprendizagem. O
carater disparador do trabalho pedagogico (bagagem do aluno), fora anulado em detrimento
da sequenciagdo de atividades. O foco de ensino passa a ser a organizacdo e selecdo de

contetidos em nivel gradativo
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Refletir a concepgiio de projetos trabalhada na Educagfio Infantil do municipio de
Varzea Paulista possibilitou a aproximagdo do debate tedrico da Pesquisa - Agdo,
vinculando a conceituacgio de produgo de saberes docentes as concepgdes de curriculo e
didatica como propdem Borges e Tardif {2001) possibilitando questionar:

* Como os professores de Educaciio Infantil estdo produzindo saberes diante da

nova demanda educacional { modelo neoliberal de produgiio de saberes)?

* Quais as possibilidades de reflexdo critica acerca do atual curriculo, sfo

construidas na produgfo de saberes docentes em busca de uma sociedade mais
justa e um mundo alternativo (Dickel 2001)?p.34

¢ Qual é o desafio educacional que a sociedade impSe a Educagio Infantil

atualmente?

* Quais saberes docentes s3o produzidos e caracterizam o Professor Pesquisador

comprometido com a Pesquisa — A¢fo?

Estas questdes foram produzidas a partir do estudo de pesquisa realizado na Educagio
Infantil do municipio de Vérzea Paulista ¢ deverdo redimensionar estudos posteriores,
acerca da anilise critica da Pesquisa — Agdo na busca do papel do Professor Pesquisador e

do carater das produgdes de saberes docentes.
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ANEXO1



