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RESUMO

A tematica foi originariamente desenvolvida como iniciagfo cientifica, sob orientagéo
da Profa. Dra. Maria Evelyna Pompeu do Nascimento, tendo sido complementada para
apresentagio como TCC. Investigou-se historicamente o surgimento de uma instituicio
educacional, a Escola Comunitaria de Campinas, buscando as causas politico-sociais
que levaram a estruturagfio dessa instituicdo. Objetivando interpretar perspectivas que
levaram og atores sociais (equipe pedagogica, pais e alunos) a esse empreendimento,
realizou-se um estudo de caso, levando em consideracfio o contexto da estruturacio da
instituigdo. Através de entrevistas, atas, jornais locais € documentos internos constatou-
se que a instituigio de ensino tem sua origem no desejo de um grupoe de pais de manter
a visdo pedagdgica inovadora defendida pela Equipe Pedagogica de uma tradicional
escola particular de Campinas e que se encontrava ameagada de continuidade por
discordancia da mantenedora. Uma tensfio que, pode-se constatar, refletia indiretamente
o momento politico do pais. Com a saida da Equipe Pedagogica do Colégio os pais se
mobilizaram para viabilizar uma nova escola em que a autonomia dos profissionais
educadores era defendida como estratégia de uma educacfo de vanguarda. Neste
processo, valores como respeito, solidariedade, responsabilidade e autonomia deveriam
ser desenvolvidos. Para tanto, os professores deveriam estar em constante formagéo, ao
mesmo tempo que, pais, professores e alunos teriam participagfo ativa na construgfio e
gestdo da escola. Verificou-se também, ao longo da pesquisa, que a maioria dos pais
eram profissionais liberais € professores universitarios, pertencentes a estratos sociais
de alto poder aquisitivo na cidade, com insergdo politica que pode ser caracterizada
como confraria 3 ditadura vigente. Ademais, viam a educagfo como uma opgéo politica
e ndo enxergavam, nas escolas existentes, uma que pudesse atender seus anseios.

Palavras chaves: Educagio — Autonomia Pedagdgica - Participacfio Ativa




1. INTRODUCAO

Historias que se cruzam... A da minha vida e a da minha escola... Ambas
comegam em 1977 e se constréem a cada dia. Nesse paralelo de historias, no momento
da elaboracio do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC), optamos por investigar
historicamente o surgimento de uma instituigfio educacional, a Escola Comunitaria de
Campinas, buscando as causas politico-socials que levaram a estruturagdo dessa
instituicdo, optamos por focar o periodo compreendido entre 1977 ¢ 1984, ja que nessa

fase ocoireu a estruturacdo ¢ consolidagdo da referida instituicio de ensino.

Vivenciamos, nessa investigacio, um processo de pesquisa bem interessante...
Era preciso nos despir da emog&o, dos olhos apaixonados de aluna, € assumirmos uma
postura de pesquisador, reunir dados, interpreta-los, criticar situagdes e informagdes, ler
as entrelinhas de falas apaixonadas (e apaixonantes) sem que a emogéo mascarasse tudo
que estava dito ali. Foi dolorido esse desnudar de sentimentos, era preciso que um
trabalho académico fosse elaborado e as primeiras versdes pareciam mais uma historia
para criangas, totalmente desprovidas de criticas, carregadas de uma ideologia
mascarada. Uma ingenuidade infantil falava forte, mas conseguimos nos desvencilhar

do aluno apaixonado por sua escola e assumirmos ¢ que somo agora: pesquisador.

A teméatica foi originarjamente desenvolvida como iniciagdo cientifica', sob
orientagio da Profa. Dra. Maria Evelyna Pompeu do Nascimento, tendo sido
complementada para apresentacio como TCC. Objetivando interpretar perspectivas que
levaram os atores sociais {equipe pedagodgica, pais e alunos) a esse empreendimento,
optamos por realizar um estudo de caso, levando em consideragdo o contexto da
estruturacdo da Escola Comunitaria de Campinas (ECC) buscando, assim, compreender
de forma efetiva esse evento e seus reflexos sociais. A metodologia adotada foi a da

Histéria Oral, sendo essa a que mais se adequavam aos objetivos da pesquisa realizada.

No decomrer desse TCC apresentaremos brevemente os pressupostos
metodologicos de nossa pesquisa € a forma que essa se deu, sendo que iremos
apresentar os resultados obtidos, através da narrativa do processo de formagdo da
escola, desde o desligamento de parte da equipe pedagogica de uma tradicional escola

de Campinas até as contradi¢des oriundas do surgimento da nova escola. Sendo que

! Pesquisa financiada por bolsa do SAE/UNICAMP, no periodo compreendido entre agosto de 2000
gjulho de 2001,




essa trajetéria, gracas & forma que a pesquisa se deu, ira contemplar diferentes visSes de
um mesmo momento historico, buscando a compreensio de como se ocorreu a fundagdo

e estruturagdo da nova escola: administrativa, estrutural € pedagogicamente.

Pressupostos Metodologicos

Inicialmente realizou-se um estudo sobre a metodologia a ser adotada, ja que, “no
Brasil, como em muitos outros paises, memorias e depoimentos orais como objetos da
historiografia sdo relativamente recentes” (JANOTTI e ROSA, 1992) e de grande
importincia, pois

“a memoria, ao constituir-se como fonte informativa para a Histéria, constitui-se fambem

como base da identidade, por meio de um processo dindmico, dialélico e polencialmente
renovavel, que contém as marcas do passado e as indagayGes e necessidades do tempo

presente" (NEVES, 2000).

Pode-se notar que a Historia Oral é tida como um processo dindmico,
desenvolvido pelos homens a cada dia. Nas palavras de uma das entrevistadas

encontramos indicios que revelam isso, quando ela afirma:

" o histéria a gente vai escrevendo aos poucos, certe? Porgue mesmo a historia passada
hoje a gente vé de outra forma. E essa é wmna linha da hisidria mesmo, ndo é? Entdo haje
eu vejo claramente porque que ndo deu certo a gente ficar It (na institni¢lo que trabalhava
anteriormente)"(AMELIA PIRES PALERMO, 1° depoimento).

No contato com os depoentes, ficou patente que "o afo de recordar incita a
reflexdio permanente do ser na Histéria” (SOSNOWSKI, 1994, citado em NEVES,
2000) e permite que detalhes nfio encontrados nos documentos venham 3 tona,
viabilizando uma apropriagio do objeto através de varias facetas, muitas vezes
contraditérias, mas que colocam as claras as distintas visdes de atores de determinado
processo. SHo os proprios atores que expressam diferentes leituras a partir de seus
valores e crengas. Reuniu-se, portanto, diferentes relatos que chamam a existéncia um
processo determinado que, através de depoimentos de seus agentes, é tomado como o
elo de ligacio desses individuos com o seu grupo social, ou seja, a expressdo (ou

expressdes) de uma determinada situagfio de pertencer ou de ser.

Tendo em vista que a memoria humana ¢ essencialmente seletiva, parcial e

interessada {(GARRIDQ, 1993), optamos por utilizar a fonte oral como material de
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analise, mas utilizamos também outras fontes. Tomou-se como fonte primaria a
documentaciio legal dessa instituicio de ensino, fotos, documentagiio interna (boletins,
informativos, jornais) e externa; ela foi circundada por bibliografia sobre 0o momento
historico e a tematica em questdo, lembrando que “as fontes orais ndo sdo uma
alternativa as fontes escritas; sdo outro tipo de fonte, ndo apenas necessdria, mas

imprescindivel para se fazer historia” (GARRIDO, 1993).

Tais fontes foram trabalhadas a partir do pressuposto de que a historia € “um
processo continuo de interlocugdo entre o historiador e os fatos, um didlogo entre o
presente e o passado” (CARR, 1987). Em outros termos reconstruiu-se a génese da
escola partindo da vida de seus alunos, pais e professores: idealizadores e
concretizadores dessa instituigdo de ensino. Assim, “a coleta de depoimentos” foi
“estimulada pela dindmica dos acontecimentos contempordneos” (JANOTTI ¢ ROSA,
1992). Tal como propde Thompson “transformando os “objetos” de estudo em
“sujeifos”, contribui-se “para uma histéria que ndo sé é mais rica, mais viva e mais
comovente, mas também mais verdadeira” (THOMPSON, 1992), j4 que agrupa
diferentes pontos de vista de um determinado evento e permite que detalhes nfo se

percam.

Assim, a memoria dos depoentes ganha uma nova dimensao, ja que “permite a
participacdo do historiador e das testemunhas na constituicdo do conhecimento”
(JANOTTI e ROSA, 1992) ao fornecer elementos que ndo se encontram em
documentos oficiais € propiciar ao historiador a selecio daquilo que considera
relevante, trabalhando como um editor. Percebe-se que através da memoria existe a
possibilidade de acesso a detalhes que facilitasn a analise dos dados coletados e
enriquecem o trabalho proposto pelo pesquisador, sendo que, como afirma Neves, esse
método  “retira da memoria seu cardier espontaneo, transformando-a em fonte de

produgdo intelectual” (NEVES, 2000).

Ao se falar de “Historia Oral” remetemo-nos, claramente ao

“processo de rememorar. A memoria nioc é cronoldgica nem linear e a percebemos como
um conjunto de experiéncias que ocorrem num espago e num fempo diversos do tempo
presente — o tempo do “rememorar”. E o instante de rememorar implica o lembrar e o
imaginar, pois apenas os tragos destas experiéncias podem ser resgatlados; elas mueca
serdic representaduas — frazidas para o presente de novo — Igis como ocorverain no
puassado” (FARIA, MOTTA e LE VEN, 1997).

Nesse processo de “rememorar” o pesquisador-historiador pode se valer de trés
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alternativas para a coleta de relatos orais: a entrevista, a histéria de vida e o depoimento.
A entrevista “supde uma conversagdo continuada entre informante e pesquisador; o
tema ou o acontecimento sobre o qual versa foi escolhido por este tiltimo por convir ao
seu trabalho” (QUEIROZ, 1988). Quando se fala de historia de vida nos referimos ao
“relato de um narrador sobre sua existéncia através do tempo, teniando reconstituir os
acontecimentos que vivenciou e transmitir a experiéncia que adquiriu” (ibid.). Os
depoimentos, por sua vez, s¢ assemelham bastante a historia de vida, mas diferenciam-
se dessa pelo fato do pesquisador agir de forma mais direta durante o relato, ja que “da
vida' de seu informante so lhe interessam os acontecimentos que venham se inserir

diretamente no trabatho” (ibid.}.

Tendo em vista as caracteristicas da pesquisa proposta optou-se por coletar relatos
através de depoimentos e entrevistas com roteiros preestabelecidos, elaborados apds
analise da historia escrita da escola e os primeiros depoimentos. Levando em
consideragio que estamos tratando da histéria de uma instituicio for importante
interagir com professores, pais € alunos que se envolveram efetivamente no processo de
estruturagiio da escola, ndo privilegiando depoentes ou estratos funcionais, mas
reunindo o maior nimero de vozes possivel, inclusive “daqueles que ndio mais fazem
parte dos seus quadros” (JANOTTI e ROSA, 1993). Assim, tendo em vista o desejo de
investigar historicamente o surgimento da Escola Comunitiria, através dos atores
sociais que participaram de sua génese, selecionamos os entrevistados através da

participagio efetiva que esses tiveram no processo estudado.

A definicfio dos depoentes ocorreu a partir de consulta da documentacfo legal da
escola (atas das primeiras assembléias de formagio da entidade mantenedora, registros
em cartdrio, noticias e artigos de jornais sobre o episddio) e também pela indicacdo de

alguns participantes do proprio processo.

“A construciio e a narracdo da memoéria do passado, tanto coletiva quanto
individual, constitui um processo soctal ativo que exige ao mesmo tempo engenho e
arte, aprendizado com os outros e vigor imaginativo” (THOMPSON, 1992) e como “o
historiador é necessariamente um selecionador” (CARR, 1987), buscamos, no decorrer
da pesquisa, obter informagBes significativas sobre o processo analisado, sendo que
selecionamos, dentre o material contemplado, aquilo que consideramos relevante para
que a génese da Escola Comunitaria de Campinas seja contada através de diferentes

visdes de mundo que, reunidas e analisadas, trazer 4 tona fragmentos que passaram
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desapercebidos na narrativa oficial da mesma.

Utilizando-se da memoéria individual como recurso de exploragdio do passado,
foram resgatadas vivéncias marcadas por rotinas, mas também por fatos episddicos que
possibilitaram o surgimento de uma histéria dnica, dado que a metodologia utilizada
auxiliou o resgate de um cotidiano especifico e repleto de particularidades que os
depoimentos fizeram aflorar, ainda que tenha-se consciéncia de que eles nfio
necessariamente esclarecem a plenitude dos fatos vividos, mas sdo interpretagdes atuais
desses fatos. Dessa forma, além de trazer a tona as causas politico-sociais que levaram &
estruturagdo dessa institui¢io, verificamos a forma como a escola se constituiu enquanto
instituicdo que “constroi identidades” ou seja, como a partir de um determinado
arcabougo procura introjetar valores, habitos e atitudes que tornam um ser humano um-

ser social.

Ouvimos trés diferentes grupos de atores (equipe pedagogica, pais fundadores ¢
alunos) dada a especificidade de suas inser¢des. Optamos por colher o relato de cinco
representantes de cada um dos diferentes grupos, reunindo, dessa forma, diferentes
visfes de um mesmo momento historico, ampliando a riqueza dos dados coletados.

O primeiro grupo diz respeito aqueles que compunham o quadro de funcionarios
do Colégio Progresso Campineiro no ano de 1977 (professores ¢ especialistas) e sairam
deste no final do ano (dos cingiienta e seis componentes da equipe pedagdgica, quarenta
e cinco participaram desse processo), sendo que, em principio, eram os responsaveis em
explicitar as formas como o projeto politico pedagdgico ganhou vida, 4 medida em que
a escola foi se estruturando.

Os pais fundadores sdo aqueles que participaram da estruturagfo institucional da
ECC, no periodo compreendido entre outubro de 1977 € mar¢o de 1978. Esses pais,
mais do que um suporte financeiro que viabilizou a escola, tendem a expressar uma
escolha condicionada por multiplos pressupostos, sejam eles econdmicos, ideologicos
ou culturais, que visavam manter viva uma viséo pedagdgica que assegurava um
processo de escolarizagfio satisfatorio a seus filhos e se encontrava ameagado pelas
retaliacdes da mantenedora do Colégio Progresso, a da Sociedade Brasileira de

Educacao e Instrugio (SBEI), instituicio em que seus filhos estudavam na €poca.

O ultimo grupo refere-se aos entdo alunos da ECC, razéo maior de ser da
institui¢do, mas que nem sempre tém voz quando da proposicio de agGes a eles

voltadas.
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Para que se pudesse captar a complexidade dos detalhes dos depoimentos
optamos por grava-los, pois as fitas permitem que entonactes oferecidas pelas nuances
de voz do entrevistado, suas pausas ¢ entonagBes, dados importantes a pesquisa
(QUEIROZ, 1998), ndo passem desapercebidos ao pesquisador. Levando em
consideragdo que essas fitas se deterioram com o tempo ¢ utilizagdo continua,
resolvemos transcrever cada uma delas. Ainda que saibamos que, infelizmente, uma
parte do conteudo pode se perder, nesse evento cremos que foi possivel conservar tudo
aquilo que o enfrevistado expds em seu relato, sendo que, para nos a transcricéo se
constitui a maneira mais eficaz para a conservagio do teor das entrevistas, mesmo que

1sso signifique uma mediag3o entre o entrevistado e o publico (QUEIROZ, 1998).

No desenrolar do processo da pesquisa optamos por

“levar sempre em considera¢do os outros: seus gestos, seus modos de relacionamento, seu
desprendimento, seus siléncios, seus modos de relacionamenio {..), sem descuidar ainda
dos objetos a sua volta. Observar, enfim, sem predeterminar, sem qualificar previamente
os sujeitos” ( OLIVEIRA, 1986),

mas reconhecendo a

“importancia de cada individuo/depoente em si mesmo e em sua relagdo com a sociedade

na qual esta ou esteve integrado. Cada pessoa é componente especifico de um amdalgama

maior que é a coletividade. Portanto, cada depoente fornece informagdes e versées sobre si
proprio e sobre o mundo o qual vive ou viveu. A historia oral, em decorréncia, € a arte do
individuo, mas de wum individuo socialmente integrado. Desta forma, os relatos e
testemunhos contém em si um amdigama maior: o da identidade historica” (NEVES,
2000).

Usando tais métodos e técnicas, conhecemos a génese da Escola Comunitaria de

Campinas.

Da coleta dos documentos, escolha dos entrevistados e andlise

Inicialmente definimos que seriam entrevistadas cinco pessoas de cada grupo de
atores (equipe pedagogica, pais e alunos). Esse processo comegou com o depoimento da
Amélia Pires Palermo, diretora pedagégica da Escola Comunitaria de Campinas desde
sua fundac¢fo até os dias atuais. Nessa ocasido, a orientadora dessa pesquisa, Profa. Dra,
Maria Evelyna Pompeu do Nascimento esteve presente acordando os termos em que a

coleta de dados se daria, bem como auxiliando a apresentagio do projeto de pesquisa.
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Foram abordados diversos aspectos, tais como a permissdo para que se pudesse
manusear e fotocopiar o acervo de documentos da escola, utilizagdo da biblioteca da
instituicio onde se encontram diferentes materiais de registro da histéria da escola
(recortes de jornais da cidade, textos publicados internamente, cartas explicando a saida
do Colégio Progresso, jornais internos).Ela também nos encaminhou aos funcionérios
da escola, estabelecendo, dessa forma, um novo vinculo com a instituigio que

freqiientamos como aluna de 1° e 2° graus.

Neste momento, Dona Amélia (forma como a Diretora é tratada no cotidiano)
arrolou 27 pessoas que participaram da génese da instituicdo. Tal levantamento foi um
ponto de partida para a selegio dos entrevistados, decisfio que foi tomada apds o contato
com documentos diversos (atas de reunibes, listas de comissdes, matérias de
periddicos). Cremos que, dessa forma, tenhamos garantido voz a diferentes sujeitos do

Processo.

Ao longo de nossa coleta lastimamos que ndo tenhamos podido ouvir algumas
pessoas que se mostraram liderangas decisivas na concretizagfio do projeto; alguns ja
falecidos®, outros que néo puderam ser localizados, alguns que se recusaram a contribuir
com a pesquisa e outros ja ndo residem mais em Campinas. Neste ultimo caso, o
cronograma da pesquisa ¢ a falta de recursos para viabilizar a tomada de depoimento

foram determinantes para que as mesmas néo se efetuassem.

O acesso a biblioteca e a secretaria da escola possibilitou a analise de diversos
documentos. Neste aspecto, verificamos que, como € recorrente na soctedade brasileira,
ndo houve a preocupacgio de arquivar a produgio gerada em cada momento do processo

analisado. Como observou uma das entrevistadas, muita coisa se perdeu:

“ A (..) A gente ndio foi muito boa em arquivar...
E’- Eu acho que isso se deve ao momento delicado...
A- Foi uma falha da gente...

E- A senhora dizia que o tempo era muito precioso...

A- E também sabe, a gente precisou queimar tudo que veio do Progresso, primeire por
causa da questdo {0 momento politico) e depois porque vocé nio tinha pra onde levar o
material, entifo a gente ficou um pouquinho assim: “por que carregar as coisas?’

E- Bom, D. Amélia, eu acho que agora o trabalhe da Carlinha vai ser sentar, encontrar as

? Levando em consideragio a metodologia adotada o [alecimento de determinados elementos do grupo resulta na perda de dados
relevantes a reconstituigio desse momento histérico, ja que a entrevista dos mesmos iria fomecer diferentes subsidios & pesquisa,
podendo enriquecer o resultado alcangado.

* Senmre que surgir fafas de duas ou mais pessoas no trecho tmnscrite da enfrevista iremos ufilizar letras de identificagiio na
transcrigiio, sendo que iremos nos valer da sepuinte grafia para identificagfio: {(x) — nome da primeira pesson e (y) — nome da
segunda pessoa.

*(A) - Profa. Amélia Pircs Palermo e (E) Profa. Dra, Maria Evelyna Porpeu do Nascimento.
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pessoas e as coisas...

A- Isso, nés perdemos muita coisa e ndo tivemos tempo de refazer.. ” (AMELIA PIRES
PALERMO, 1° dcpoimento)®

Notamos que essa perda se deve, em parte, a velocidade que o processo se deu,

em que O que importava era a concretizagio da Escola Comunitéria de Campinas (ECC)

¢ ndo o registro histdrico dessa, mas ha também uma questfo conjuntural que pode ter

condicionado tal atitude, j& que, apesar do momento historico ser um periodo de

abertura, os resquicios da acirrada ditadura militar ainda eram vivos no cotidiano de

todos.

“ Era uma época de abertura, a grande crise ¢ os dias negros estavam acabando, o pais
estava vivendo um clima de maior aberiura, em que era possivel uma avaliagdo mais
critica, resposta ao processo repressivo que haviamos vivido, havia muita reflexdo e era
um momento bom para construiy, em varios sentidos era um momento bom pra comegar..”
(LINEU CORREA FONSECA)

“E - E em termos de atividade politictt, D. Amélia, como ¢ que era, por que... A gente
gstava em um momento jé mais coimo (D. Amélia diz - mas ainda medroso), mas muito
medroso. " (MARIA EVELYNA POMPEU DO NASCIMENTO)

Tendo em vista a documentagfio disponivel, utilizamo-nos dos seguintes materiais:

ata da fundac3o da Sociedade Comunitaria de Educagfio € Cultura (SCEC), de 7 de
novembro de 1977, registrando a criagio da mantenedora da ECC;

atas das reunides dos pais fundadores da Escola: - trés atas referentes ao periodo
compreendido entre novembro de 1977 e janeire de 1978, abarcando relatos do
processo de fundacio da escola e registrando comissdes de pais organizadas para a
estruturacio da mesma;

regimentos escolares da ECC referentes aos anos de 1978 ¢ de 1979,

estatutos da Sociedade Comunitaria de Educagao e Cultura;

informativos internos referentes ao periodo compreendido entre os anos de 1977 e
1984, sendo que desses foram selecionados cinco informativos para analise,
compreendidos no periodo de dezembro de 1977 a outubro de 1978,

artigos ¢ noticias de periédicos municipais (“Diario do Povo” e “Correio Popular™)
que narram a crise do Colégio Progresso e a funda¢io da Escola Comunitaria de
Campinas, referentes ao periodo de outubro de 1977 e margo de 1983;

"0 Comunitario”, publicagfo periddica interna da ECC, referente ao periodo de

3 Sempre que citarmos um trecho de uma das entrevistas estaremos identificando o autor da mesma através de seu nome completo,
a0 menos no primeiro momenio em que seu depoimento ¢ citado.
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1978 a maio/2001;

e Revista Comemorativa — “15 anos ECC™;

» material de divulgagfio (histéricos, filosofia da escola e opgdo pedagogica)
realizados pela escola para divulgagio interna nos anos de 1981, 1983 ¢ 1995,

e monografia coletiva dos alunos da 5° série de 1984, intitulada “ Uma escola feita
por todos” e elaborada sob a orientagio da Profa. Maria Silvia Hadler;

e lista dos primeiros so6cios da Sociedade Mantenedora de Bducagio e Cultura,
fornecida pela Secretaria da escola, referente a fevereiro de 1978;

¢ relagdo dos funciondrios contratados pela escola no periodo compreendido entre
1978 ¢ 1979,

e cinco cartas referentes a saida de Ameélia do Colégio Progresso Campineiro: sendo
que quatro delas foram enviadas aos pais - uma da Sociedade Brasileira de
Educag¢fio e Instrugfio, mantenedora do Colégio Progresso, uma da Associagdo de
Pais e Mestres (APM), uma da Equipe Pedagdgica ¢ uma de Amélia Pires Palermo —
e uma foi enviada a Equipe Pedagdgica por um grupo de mées),

. » relatério da participacio da escola no IIl Encontro de Professores de Lingua e
Literatura (setémbro de 1980) e na 32° reunido da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC, junho de 1980},

e acervo fotografico da Escola;

e sites referentes a Escola Comunitaria de Campinas (URL:<http:// www.ecc.br>) e
ao Colégio Progresso Campineiro (URL:<http:// www.colegioprogresso.com.br ).

A analise dos dados obtidos® foi trabalhada de forma a “decompor um texto,
fragmenta-lo em seus elementos fundamentais, isto e, separar claramente os diversos

componentes, recortd-los, a fim de utilizar somente o que é compativel com a sintese

que se busca” (QUEIROZ, 1998).

Além de contar com a transcricdo dos relatos, utilizamos também anotagdes
pessoais realizadas durante a coleta do material oral, bem como, as sensagdes e
impressGes que tivemos durante os relatos, estabelecendo, dessa forma, um didlogo
entre entrevistado e entrevistador, reconhecendo nisso que o espago da Histdria Oral €,

“por sua natureza, o espago da intersubjetividade e, portanto, do dialogo de diferentes
identidades” (NEVES, 2000).

% Todos os dados obtidos, desde docurentos até a transerigio das enirevistas, encontram-se a disposigiio para evenluais consulias,
compondo o ancxo do original da autora.
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Assim, apds uma primeira analise da documentacfio, arrolamos sete casais de
pais dos primeiros alunos, dez professores e cinco ex-alunos. Esse nimero previa a
impossibilidade de entrevistar algumas pessoas contatadas, por diferentes razdes. A
selecdo final dos entrevistados levou em considerago a presenc¢a desses nomes em
documentos da fundagfio da Escola e a indicagfio por outros depoentes, sendo que
tomou-se o cuidado de ndo coletar entrevistas de pessoas de uma mesma familia em

diferentes categorias. Nossos depoentes foram:
1. Pais Fundadores:

a) Arthur Pinto de Lemos Netto, advogado, casado com Maria Helena Peixoto
Pinto de Lemos, professora. Na época da gestagio da escola seus filhos estudavam no
Colégio Progresso ¢ ele participou afivamente da estruturagdio da nova escola, cuidando,

principalmente, da parte juridica para o seu funcionamento.

b) Enio Cerqueira Leite, empresario, ¢ casado com Maria Aparecida
Cerqueira Leite. Na época da cisdo do Colégio Progresso ele era, além de pai de
alunos, secretario da Associagdo de Pais e Mestres (APM), participando nas

negociacdes com a Mantenedora.

¢) Jodo Alberto Holanda Freitas, oftalmologista, é casado com Marta Maria
Lavor Holanda de Freitas, que exerce a mesma profissio que o marido. Na época da
fundag@o o casal participou ativamente do processo, sendo que Jodo Alberto teve uma

participagdo marcante na estruturagio da parte administrativa da Escola

d) Lineu Corréa Fonseca, médico neurologista, ¢ casado com Sylvia Regina
Bresciani de Meirelles Fonseca, advogada. Suas filhas estudavam no Colégio Progresso

e com a cisfo ele se envolveu na estruturagfio da Escola Comunitaria.

e) Rubens Goncalves Teixeira, dentista, ¢ casado com Maria Inés Graciolli
Teixeira, socidloga formada. O consultério de Rubens e a casa da familia funcionou,
no inicio, como “secretaria” e sala de reunides da Bscola, ja que foi um dos locais de
adesdo a Sociedade e infinitas reunides. Atualmente Maria In€s faz parte do quadro de

docentes. da Escola Comunitaria de Campinas, como professora de Educagfio Artistica.
2. Equipe Pedagogica:

a) Amélia Pires Palermo, educadora, é, desde a fundagio da Escola
Comunitaria de Campinas, sua Diretora Pedagdgica. Durante 36 anos trabalhou no

Colégio Progresso, tendo lecionado nos diferentes niveis de ensino e coordenado o
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trabalho da Equipe Pedagdgica.

b) Leni Coimbra Massei estudou e se formou no Magistério no Colégio
Progresso, passando a lecionar na Educagfo Infantil dessa instituigdo de ensino. Desde a
fundag@o da Escola Comunitaria, gragas a sua vontade e ao convite recebido, faz parte
da Equipe Pedagdgica.

c) Maria Lucia Lara Fernandes era, na época da cisfo, orientadora
educacional no Colégio Progresso, sendo que foi para a Escola Comunitiria de
Campinas como professora, gragas a realidade da nova escola. Atualmente ocupa,
novamente, o cargo de Orientadora, sendo que trabalha ha trinta anos na equipe

pedagoégica coordenada por D* Amélia.

d) Regina Palermo Carvalhe era professora no Colégio Progresso, sendo que
faz parte dos membros da Equipe Pedagogica que fundaram a ECC. Atualmente ¢

Orientadora Educacional na Escola Comunitaria de Campinas.

¢) Rubens Gabriel Abdal era professor de Geografia e Estudos Sociais do
Colégio Progresso, mas, com a impossibilidade de didlogo com a Mantenedora do
mesmo, foi um dos muitos professores que se demitiram. Com a estruturagio da Escola
Comunitaria além de lecionar envolveu-se, de forma efetiva, com as questdes sindicais.
Dos entrevistados é o tnico que ndo faz mais parte da Equipe Pedagogica da ECC, mas
mantém alguns vinculos com a escola através do Sindicato dos Professores de

Campinas, onde permanece atuando.
3. Ex-Alunos:

a} Carlos Eduardo Longo de Souza, filho de Carlos Gomes de Souza e Rosa
Maria Longo de Souza, era aluno da 5” série do Colégio Progresso, sendo que sua mde,
segundo ele relata, auxilion na busca da sede da nova escola. Formou- se em

Engenharia da Computaco e atua na sua area de formagho.

b) Evandro Zigiatti Monteiro, filho de Léa Zigiatti Monteiro ¢ Ubirajara
Monteiro, era aluno da 4* série no Colégio Progresso, fazendo, assim, parte da primeira
5* série da Escola Comunitaria de Campinas. Sua participagdo ativa nas atividades da
Escola Comunitaria de Campinas pode ser conferida nos jornais “ O Comunitario” e nos
“folders” dos saldes de arte organizados pela Escola. Atualmente trabalha como

arquiteto na Unicamp, estando ligado a Faculdade de Engenharia Civil.

¢) Francisco José Chagas Pisani Filhe, filho de Francisco José Chagas Pisani €
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Regina de Castro Bicudo Pisani, era aluno da 7* série do Colégio Progresso, sendo,
portanto parte da primeira turma formada no colegial pela Escola Comunitaria de
Campinas. E proprietario de lojas.

d) Roberto Persinotti Jinior, filho de Roberto Persinotti ¢ Therezinha de
Lourdes Basilio, ndo estudava no Colégio Progresso Campineiro. Mudou-se para
Campinas no ano de 1978, sendo o tinico “aluno novo” na sua turma, o que ocorreu por

indicagdo de amigos de seus pais. Foi bolsista da Escola € atua como advogado.

e) Valéria Scornaienchi era aluna da 1" série quando a Bscola Comunitaria
nasceu. Seus paig, Disney Francisco Scornaienchi e Ivanise Menezes Scornaienchi,
ambos falecidos, foram ativos colaboradores na Comunitaria e trabalharam para que o
projeto se concretizasse. Valéria coordena, atualmente, uma academia de natagio e faz

mestrado na Universidade de S&o Paulo.

Da transcricio

Levando em consideragiio a metodologia adotada, uma etapa de nosso trabalho é
a transcricio dos depoimentos coletados. Optamos por transcrevé-las de forma que a
sua estrutura, conteudo ¢ informagdes, nfo fossem alterados, ainda que tenhamos
suprimido as entonag¢des dos discursos coloquiais sem que isso ocasionasse “a perda do
tipo de linguagem, das particularidades dos dialetos ou da terminologia utilizada pelo
informante; em relacdo as pesquisas, o objetivo imediato sera sua informatizagiio”
(GARRIDO, 1993).

O processo de transcrigdo se mostrou, verdadeiramente, um trabalho exaustivo,
J& que demandou longas horas de trabalho para que o material obtido se transformasse
num documento passivel de analise. Tendo em vista que as fontes orais sfo materiais de
pesquisa como todos os outros coletados, isso €, precisam ser analisadas, optamos por
“fragmentar o texto tematicamente e criar um conjunto de subtemas. Assim, a unidade
explicativa ndo serd o testemunho individual exclusivamente, mas o testemunho
coletivo organizado pelo historiador” (GARRIDO, 1993), ja que nos coube o exercicio
de cruzar diferentes informa¢Bes obtidas no relato, viabilizando, dessa forma, a

constituiciio da identidade da Escola Comunitaria.

Do contato com os depoentes
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O contato inicial com todos os entrevistados deu-se através de ligaces
telefdnicas. Neste momento, apresentamos o projeto da pesquisa e verificamos a
disponibilidade e colaboraggo, através de depoimento ou cessfio de material. Os que
aceitaram nos ofereceram uma excelente receptividade e mostraram-se bastante
satisfeitos com a realizagfio da pesquisa, pois, segundo um deles, é "muito importante
esse trabalho, ji que ele é uma forma de ajudar a contar a historia da escola”
(ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO). Uma pessoa contactada recusou-se a depor,
alegando que seu marido ndo queria falar sobre a Escola, ja que ha feridas abertas e

doloridas demais gracas as relagBes ali estabelecidas.

No agendamento dos depoimentos foi priorizada a disponibilidade de horario
dos depoentes ¢ permitido que os mesmos optassem pelo local onde nosso encontro se
realizaria. Durante cada encontro, inicialmente, nos apresentamos, narramos um pouco
da historia do projeto e pedimos a autorizagdo gravar, avisando que ¢la seria transcrita e
faria parte do material de analise da pesquisa. Vale a pena ressaltar que cada
depoimento se constituiu de um momento tnico, ja que emogdes vieram a tona, como
revelou um dos entrevistados ao dizer, com os olhos cheios de lagrimas, "me
desculpem, mas estamos falando de algo que me é muito caro e ndo ha como conter as
lagrimas" (LINEU CORREA FONSECA). De nossa parte, algumas vezes, nos sentimos
"invadindo um espaco que ndo nos pertence, roubando trechos da vida das pessoas,

cutucando feridas que parecem prazerosas, apesar de doloridas, e que influenciaram
muito da minha vida)”. (DIARIO DE CAMPO, agosto de 2000).

E importante ter claro que a medida em que tivemos contato com os dados
obtidos, selecionou-os e analisou-os, a vis@0 expressa nessa pesquisa torna-se sua
leitura dos mesmos, sendo possivel que outros pesquisadores, ao terem contato com o
mesmo, direcionem um outro olhar ¢ enfoquem caracteristicas diferentes, revelando
facetas que passaram desapercebidas a ela. Mas, as apropriagdes de um determinado
objeto implicam sempre em um processo de aprendizado particular resultante de

apropriacGes por vezes polémicas ou contraditorias (CHARTIER, 1996).

2. ESCOLA COMUNITA’RIA DE CAMPINAS: SUA CIDADE, SUA
MEMORIA, SUA HISTORIA
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Campinas: uma influéncia no cendrio da educacfio nacional

Campinas’ é mais do que um marco no estado de Séo Paulo. No final do século
XIX era a maior cidade do interior. A economia regional foi marcada, inicialmente, pela
lavoura canavieira e a indudstria agucareira, com uso significativo de méo-de-obra
escrava. No inicio do século XIX a monocultura agucareira cedeu espago,
gradativamente, a cafeeira sendo que por volta de 1830 o café ja estava consolidado na
regido, viabilizando a chegada dos imigrantes europeus, substituindo, gradualmente, a
mio-de-obra escrava nas fazendas, nas ferrovias. A produg8o cafeeira garantiu a regifo
enormes riquezas, que foram responsaveis pela chegada da Ferrovia e, mais tarde, por
todo o desenvolvimento industrial da regiio Aos poucos, apesar de ser uma sociedade
conservadora devido & monocultura, ao patriarcalismo e a escraviddo, o actimulo de
capital gerado pela agricultura desenvolveu o setor terciario (comércio e finangas),
criando a infra-estrutura capaz de permitir ¢ crescimento industrial a partir do final do
século XIX. Além de sua importincia econdmica no cendrio nacional, a cidade possui
um tradi¢do cultural e politica, sendo berco de artistas e intelectuais expressivos,
desempenhando um importante papel na vida politica nacional, desde os mais remotos

tempos.

E ainda um importante celeiro educacional e produtora de conhecimentos e
tecnologias com participagdo expressiva no cenario politico-econdmico da nagdo.
Recebe, em suas escolas e universidades, estudantes oriundos das mais diferentes
partes do Brasil e abriga, para satisfazer as perspectivas desses alunos, diferentes
instituicdes de ensino. Essa tradicdo de fornecer um grande numero de institui¢es de
ensino com diferentes propostas educacionais nio vem de hoje, ja que Campinas, desde
meados do século XIX, assiste a estruturagio de diferentes escolas e perspectivas
educacionais. Atualmente cresce o nimero de trabalhos que buscam compreender esse
processo € acabam, dessa forma, revelando os interesses distintos de diferentes grupos

que constituem a sociedade campineira.®

? Foi consultade, como base para esse breve histérico da cidade, SEMEGHINI, U. C. " Campinas de ontert e de haje™,
Campinas: Empresa Lix da Cunha, 1988,

® Uma gama de pesquisas tem sido realizada scbre o surgimente das instituigées escolares, ja que esse processo
reflete diretamente os movimentos sociais vivenciados em determinade momento histérice. Apenas nos tiltimos anos
encontramos as seguintes produgdes: RIBEIRO, A, |. M. A educagdo feminina durante o século XIX: o Colégio
Florence de Campinas (1863, 1869). Campinas: Centro de Memdria, UNICAMP, 15883,; VIDIGAL DE MORAES, C. 5. O
idedrio republicanc e a educagdo = O Colégio Cuifo & Cigncia (1869-1982). Dissertagfo de mestrado, S3e Paulo,
Faculdade de Educagdo, USP, 1981.; SOUZA, R. F. Educacdvo e radigdo: EEPG Francisco Glicério de Campinas,
1897-1997. Relatério de Pesquisa. Segdo Grafica da FCL/UNESP, 1897 . O direfto a educagao: futas
populares pela escofa em Campinas. Gampinas: Setor de Publicagdes do Centre de Memdria — LINICAMP, 1988,;
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Ao pesquisar sobre as nstituigdes de ensino na cidade de Campinas, percebe-se
que desde os meados do século XIX uma gama de escolas surgem em resposta as
diferentes perspectivas educacionais existentes nos setores da sociedade campineira.
Podemos observar, no inicio do século XX, a criagio de escolas mantidas pelo
governo, como a EEPSG Carlos Gomes e os primeiros grupos escolares que originaram,
posteriormente, escolas como EEPG “Francisco Glicério” e “Artur Segurado”; as
escolas confessionais, como o Liceu Salesiano Nossa Senhora Auxiliadora, o Colégio
Internacional e o Colégio Progresso Campineiro; e também as escolas voltadas para o
ensino étnico, como o Colégio Sdo Benedito, as escolas italianas mantidas pelo Circolo

Italiani Uniti € a Bscola Americana (DEMARTINI, 2000).

SHo essas instituigdes de ensino que surgem em resposta a demanda por
escolarizacdo a partir de uma definida opggo ideoldgica que se reflete na forma de agir e
conceber a educagfio € que incorporam os interesses de determinada parcela da

sociedade:

“v acesso & escola por parte de alunos e alunas provenientes de familias também muito
diferenciadas (..} decorre de uma escolha condicionuda por mualtiplos aspectos
contingéncias de natureza econdmica, ideoldgica e sociocultural; sew entendimento
envolve a andlise da multiplicidade das segmentacBes e exclusbes que envolve categorias

como raga, género e classe social” ( DEMARTINI, 2000).

Tais fatores exigem diferentes instituicSes surjam para satisfazer as necessidades
educacionais de determinados grupos sociais. Num primeiro momento observamos que
grupos sociais oriundos das camadas dominantes pressionam a criagdio de escolas que
garantam sua situac8o de classe para seus filhos, sendo que, dessa forma, o processo de

escolarizagdo

“acompanhou o desenvelvimenio econdmico do pais: na época do café adaptou-se ds
necessidades do complexo agro-exporiador, servindo aos interesses da classe dos
Jazendeiros; depois de 1930, com o impulso da industrializacdo, forneceu os quadros para
a nova ordem capitalista implantade no pais (sdo dessa época o SENAI e o SENAC)”. (
Trecho do docnmente interno da Escola Comunitaria de Campinas “Escola Comunitaria de
Campinas: uma opgio pedagogica.”)

Levando em consideragfio a histdria da educacfio no Brasil podemos caracterizar

a estrutura educacional vigente como parte de um processo que buscou atender aos

NASCIMENTO, T. A, Q. R. do. [ et a.]. Memdrias da Educagdo: Campinas {{1850-1960). Campinas: Editora da
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interesses da classe dominante do pais. Nesse processo podemos verificar a participagio
do municipio em propostas inovadoras cujo objetivo é melhorar a estrutura educacional
vigente, sendo que vale a pena destacar o ano de 1958, quando o Ministério de
Educagio e Cultura instituiu as escolas experimentais no ensino publico, visando que as
propostas nelas apresentadas se expandissem por toda rede de ensino oficial. Dentro das
propostas apresentadas encontram-se os chamados “colégios vocacionais”, que, do
ponto de vista governamental, deveriam “apenas” realizar uma reforma burocratica e

pedagogica, mas na realidade foram além e embrenharam-se

“ pelo caminho da formagdo de um espirito critico e contestador do sistema econdmico e

da estrutura de classes e de poder vigentes, pretendendo interferir nu realidade. Fugia,

assim, da fungdo para a qual tinha sido criada: estabelecer wna renovacio pedagdgica

sem questionar o sistema” ( Trecho do documento interno da Escola Comunitdria de

Campinas “Escola Comunitiria de Campinas: uma opgiio pedagogica.”)

Na época da ditadura militar e da extingdo dos “colégios vocacionais”, que se
constituiram de uma experiéncia significativa para todos que tiveram contato com ele
(MASCELLARI, 1984), nio poderia ser diferente e a estrutura educacional refletia os

interesses da estrutura do poder, sendo que, na década de 1970,

“o desenvoivimento do capitalismo necessita de méo-de-obra qualificada (pessoal de nivel
superior e lécnicos de nivel médio) que possa atender d procura do setor indusirial. Desta
Jorma, os atuais plangiadores do emsino, como ndo poderia deixar de ser (estdo
comprometidos com a estrutura), procuram adaplar o setor educacional & estrutura do
poder, isto é atender as necessidades das industrias.” ( Trecho do documento interno da
Escola Comunitiria de Campinas “Escola Comunitaria de Campinas: wma opgio
pedagogica.”)

Nesse contexto vivemos um segundo momento de criagio de escolas, quando
surgem as chamadas “ escolas alternativas” que refletem a postura politico-social de um
grupo e que visam assegurar uma escolarizac3o que viabiliza uma formagfo intelectual
diferenciada, sendo que essa possibilita aos filhos dos seus fundadores a permanéncia
na classe social em que nasceram. Levando em consideragéo a realidade social do pais
se fazia necessaria uma formaciio diferenciada e consciente, que possibilitaria tomadas
de decisBes conscientes € nfo a mera aceitagio da estrutura vigente, que vinha
enfraquecendo a classe média alta do pais. Notamos, portanto, que diante do momento
histérico que viviamos como nag8o a burguesia vinha se enfraquecendo, tendo seus
interesse feridos e passando por um processo de transformagfio no setor econdmico, que

impulsionava a transformagtes no estilo de vida e nas relactes vivenciadas por essa.

UNICAMP, 1999.
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Os grupos que se mobilizaram para a criagio dessas novas escolas eram
reconhecidos como critica e politicamente engajados e, diante da ditadura militar
vigente no pais, se opunham as idéias difundidas pelo governo e se mobilizam na
criagdo de estruturas que satisfagam suas perspectivas econdmicas e sociais. Esse
engajamento politico pode ser observado no processo de fundagdo da Escola
Comunitaria de Campinas”:

“ Era uma época de abertura, a grande crise e os dias negros estavam acabando, o pais

estava vivendo um clima de maior abertura, em que era possivel uma avaliacdo mais

critica, resposta ao processo repressivo que haviamos vivido, havia muita reflexio e erq

unt momenio bom para consiruir, em varios sentidos era um momento bom pra comecar. A

voniade que as pesseas tinham, muilos pais e professores haviam tido uma participaciio

politica efetiva em momentos anteriores e tinham ideais que foram barrados na época da
ditadura. “(LINEU CORREA FONSECA)

Ao se opor indiretamente como grupo ao governo, na verdade, essa parcela da
sociedade buscava também atender suas necessidades, defendendo seu patrimdnio e
visando proporcionar aos seus filhos uma formagfio que possibilitasse a manuten¢fio do
status guo vigente, ao mesmo tempo que se deparava com as desigualdades oriundas
desse. A formagdo e o posicionamento dos alunos era uma das principais bandeiras
desse grupo, sendo que vemos, portanto, a educag@io como um processo que forma
personalidades, segundo normas que refletem a realidade social e politica daqueles que
a concebem (CHARLOT, 1983), sendo que essa visdo de educagio € utilizada como
instrumento para alcangar os ideais desse grupo.

A experiéncia de educagdo vivenciada pela Equipe Pedagogica do Colégio
Progresso, que deu origem a Escola Comunitaria, “nasceu junfo com a experiéncia dos
Gindsios Vocacionais, mantendo estreitas relugdes de troca com os mesmos, embora
seguindo o seu proprio caminho” (Participacdo da Escola Comunitaria no III Encontro
de Professores de Lingua e Literatura, 1980) , sendo que a proposta pedagogica dessa

equipe busca

“ um sistema educacional diferente do que o atual sistema propde. Como educadores
pretendemos que os nosses alunos possam se encontrar ¢ se realizar como pessoa ¢ se
tornem os agentes de sua prdpria educagdo, procurando conhecer as suas capacidades e
limitacfes e se capacitem a fuzer opydes consclentes (poderdo ocorver erros) para a sua
vida. E exatamente visando a Jormagdo de individuos conscientes, capazes de tomar suas
proprias decisfes, que a rossa proposta pedagogica se apoia em pontos fundamentais no
frabalho do dia-a-dia” (Trecho do documento intemo da Escola Comunitaria de Campinas
“Escola Comunitaria de Campinas: uma opgio pedagogica™).

# A Escola Comunitaria de Campinas, a Escola do Sitio e a Escola Cooperativa Curumirm foram fundadas nessa época.
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Através da formag3o proposta nesse trecho, que visa individuos conscientes,
percebemos que o processo educacional proposto supde o desenvolvimento de
determinadas virtudes e capacidades individuais, sendo que essas, ao mesmo tempo que
formam o educando culturalmente também possibilita a inser¢3o social do mesmo,
assegurando-lhe uma gama de saberes que o diferencia dos demais, possibilitando que

este venha a compor uma elite intelectual (bastante mesclada a econdmica).

A ECC surge, entdo, em um momento em que em resposta aos valores difundidos
pelo governo militar do Brasil houve uma mobilizaciio de diferentes grupos que
visavam preservar a cidadania, a liberdade de expressfo ¢ a autonomia que eram
retaliadas a cada resolucdo governamental. Como nfo podia deixar de ser houve a
mobilizagao no &mbito educacional de pessoas contrarias a visdo de escola do governo,
que defendiam a manuten¢fio de uma visdio de Educagfic como a difundida através dos
ginasios vocacionais e, com isso surgiram as chamadas “escolas alternativas” que
tinham caracteristicas peculiares e que buscavam transmitir os valores dos grupos que a

organizavam.

Ao estruturar uma escola que refletisse seus interesses era possivel desconstruir
os valores que o governo tentava perpetuar, possibilitando uma real reflexfio e
discusséo sobre a realidade do pais, sem medo das conseqii€ncias repressivas oriundas
do governo vigente e que buscavam controlar toda estrutura social. Nas “escolas
alternativas”, conforme Revah, notamos que, além das questdes educacionais, o que
movia a construgdo da nova instituigio era um principio ao qual se identificavam
setores das camadas médias, sendo que todos os envolvidos no processo, adultos ¢
criancas, vivenciavam um processo educativo que pressupunha mudanga de valores e
atitudes de tal forma que a consolida¢fio da nova comunidade educativa fosse possivel,

como podemos observar na fala de diversos entrevistados, tais como

" (...) eu aprendi muito ld, eu cresci como genle, passei a saber o que € educar para viver ¢
como viver da melhor maneira as relagdes entre as pessoas, desenvolvi minha crificidade,
participe de algo em que acreditava e acredito” (LINEU CORREA FONSECA).

“ (..} eu digo sempre It na faculdade que grande parte do que eu sou eu deve 4
Comunitdria, ndo é puxacdo de saco, é real. Sdo vinte e 1rés anos com uma equipe que se
preccupa, promove leituras, procura ver as coisas novas, di chance de vocé criar, que
afuda vocé a abrir a cabeca Quero deixar claro que ela ndo € perfeila, porque acima de
tudo nos somos humianos e temos conflitos sim, temos bale boca, erramos, aceriamos.”
(LENI COIMBRA MASSEI).

“ Nos sempre fomos instigados a participar, a se colocar e fer uma posi¢@o sempre critica
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em relagdio as coisas. Até hoje eu percebo isso na minha vida, ja que eu me coloco com
clareza nas situacdes e tenho fucilidade para resolver as coisas, ji que eu aprendi, desde

pequena, que essa é a melhor forma de resolver as coisas: conversando, fulando,
analisando, participando mesmo. ” (VALERIA SCORNAIENCHI).

E interessante notar que a ECC, tal como Revah (1995) demonstra em relagfo as “
escolas alternativas”, vive um duplo movimento onde a experiéncia se faz necessaria, ja
que ndo ¢ possivel estabelecer uma linha de trabalho pedagdgica fechada e se faz
necessaria uma autogestdo para viabilizar o processo, sendo que isso se reflete na

organiza¢fo institucional.

“Idealizamos juntos um grupo de direcdo, que era o conselho de administragiio, eu fui o
secretdrio execwtivo ou qualquer cargo parecido, e esse conselho eva um grupo no qual
lambém a equipe pedagdgica fazia parte, o que facilitava a integrac@o entre os pais e a
equipe pedagogica.”(ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO)

“ Entdo ai vocé precisa trabalhar junto e assim foi caminhando. Entdo como a gente I,
por exemplo, na parte econdmica... Vocé apresenta agora o orcamento pedagdgico, entéo
tudo aquilo que vocé prelende gastar no ano que vem. Até o final de agosto... Vocé faz o
plano do ano que vem, a parte fisica o gue vocé quer, quantas aulas o professor vai dav,
guantos professores e a parte de projetos... Vocé orga isso e vocé apresenta ao diretor
Jinanceiro, entifo € discutido e eles tém por principic nunca coriar, isso é, eles néio dizem
“isso vocé ndo vdo fazer”, eles podem chegar e dizer: “olha, se ficar nesse preco a
mensalidade vai a tanto e fica fora do mercado, entdo vocbes voitem a estudar e vejam o
que vocés podem reduzir”, Dal o pessoal volla, reestuda e vé o que pode reduzir...
qualquer alteracéio vocé néo é livre de fazer. Desde o comeco é assim, “hé possibilidade
de fazer? Hd possibilidade de alocar verba para ca? " Entdo isso ¢ discutido... Agora qual
a linha pedagogica? Qual a linha metodoldgica? Nisso, entdo o corpo pedugdgico é muito
forte.” (AMELIA PIRES PALERMO, 1I* ENTREVISTA)

Além disso a criagio da Escola Comunitaria reunin diferentes setores da
sociedade, extrapolando o campo educacional, na medida em que difunde a bandeira
ideologica da classe burguesa, ¢ reunindo todos aqueles que acreditavam nessa visfo de
educagio. Percebemos isso através do apoio recebido dos artistas campineiros para a
formag8io da nova escola, sendo que os mesmos realizaram um leildo em prol da sua

construgao.

“ Dos artistas & equipe pedagogica
A idéia gera agdo. A agdo resisténcia. A resisténcia, evolugio. A evolugdo, a idéia,
Assim observamos o desenrolar de fatos que vio produzir a frutificacdo de Escola Nova.
Escola com sabor de liberdade.
Agui, entdo, esta o elo feito pela equipe pedagégica entre essa Escola ¢ os artistus. E estes
acham que o unico modo de dizer isso é esta amostragem, fruto de buscas, agdo,
resisténcia e evolucdo.
Portanto nbs — os artistas plasticos de Campinas — estamos com vocés.
Afranio Montemurro — Alberto Teixeira — Anionic Bergamasco — Arturo Molina -
Clodomiro Lucas — Egas Francisco — Eneas Dedeca — Francisco Biojone — Franco Sacchi
— Geraldo Jurgensen — Geraldo de Souza — Heélio Leite — Jodo Proteti — Jofio Toledo —
Lucia Helena Martini — Maria Helena Motta Paes — Maria Silvia de Held — Mariec Bueno —
Mdario Levw — Moretti Bueno — Normando Santos — Paulo de Tarso Cheida Sevis — Raul
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Porto — Reynaldo Bianchi Netto — Suely Pinotti — Thomaz Perina — Vera Bonnemasou.”
(“Folder da exposigio em prol da Escola comunitaria de Campinas realizada no MACC,
entre os dias 19 ¢ 30/11/77).

Visdes de educacdo em embate

Tendo em vista a reatidade politica que o pais atravessava em 1977, um tempo em
que a abertura do governo militar comegava a dar os primeiros sinais de vida, os
embates gerados pela ditadura ainda se faziam ouvir. Em todos os dmbitos da sociedade
ressoavam vozes temerosas, frases eram silenciadas, manifestacBes culturais
censuradas, visdes de educagio sufocadas.... Era um momento de conflitos, momento
em que a sociedade brasileira se interrogava sobre si mesma, suas relagdes, sua histéria,
seu futuro... Momento em que o problema da educacio ganha espaco e fica patente que
o “fazer pedagogia, elaborar uma doutrina de educag¢io, ndo é uma atividade inerente a
toda vida social” (Charlot, 1983), mas sim parte dos conflitos vivenciados pela
sociedade e que originam diferentes visdes de educagfo. Bsse € o cenario para a

fundagfo da Escola Comunitaria de Campinas.

“ A historia da Escola Comunitaria inicia-se no Colégio Progresso Campineiro. Neste
Colégio a coordenadora pedagogica era D.° Amélia Pires Palermo que junto com umy
equipe de professores pretendia desenvolver um tipo de ensino com o qual a sociedade
mantenedora do Colégio Progresso ndo concordava em muitos aspectos. Esle
desentendimento foi provecado por maneiras diferentes de encarar o que ¢ educar. A
equipe pedaglgica acredifave que educar ndc era e nio ¢ mera transmissdo de
conhecimentos, de informacdo; era necessario fazer o aluno pensar, entender as
informacdes colocadas pelo professor, trabalhar com este material e procurar analisar a
realidade em que vivemos. Este modo de pensar de equipe pedagdgica provocou wuma
reacfio da sociedade mantenedora.” ( Trecho de um trabalho claborado por alunos da 5%
série, em 1984, intitulado “ Uma escola feita por todos™).
Ademais esse rico trecho mostra também a forma como os alunos incorporam o
“ discurso” oficial sobre a histéria da escola, legitimando o processo vivenciado e
reiterando que a educagdo transmite “a crianga os modelos de comportamento que
prevalecem numa sociedade” (Charlot, 1983). Isso revela que modelos de trabalho,
relagdes, concepedes sdo definidos em face dos outros individuos e instituigOes

envolvidos num processo, regulando a participacfo de cada um na vida do grupo social.

A visdo de educagfio defendiada por essa parcela da sociedade pode ser manifesta
através do trabalho desenvolvida pela equipe coordenada por Amélia Pires Palermo, que
desde 1941 trabalhava no Colégio Progresso Campineiro, lecionando em todos os

cursos ¢ galgando diferentes fungdes na escola, sendo que no ano de 1977 ela era
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coordenadora pedagbgica do Colégio.

I3

Segundo um dos entrevistados “ o Progresso teve sua origem em Araraquara e
veio para ca em 1 90010, sendo que ele era, de um certo ponto de vista, meio
conservador e eles queriam continuar com seu ponto de vista” (RUBENS GABRIEL
ABDAL), sendo que podemos perceber que houve um embate real ocasionado por
diferentes concepgdes de educagfio e gestiio escolar e pela inflexibilidade da sociedade

mantenedora:

“uma ligacdo Intima entre a parte pedagogica e a administracdo da escola. Se ndo houver
essa parceria entdo alguma coisa perece. Por exemplo ld: pessoas muito honesias, muito
capazes, mas a unica coisa, por exemplo, que ndo dave com « parte pedngogica era um
modo de pensar diferente de educacdo. " (AMELIA PIRES PALERMO, 1 ENTREVISTA)

“divergéncias sérias com a direcdo do Colégio Progresso, que naquela ocasido era muito
Jechada e ndo eva possivel aos pais ter um didlogo mais estreito com a dire¢fio da escola,
tanfo no aspecto administrativo quanto no aspecto pedagigico. Isso levou realmente a uma
série de reunides que culminaram numa cisto muito séria e grave com a dire¢do daguele
estabelecimento. ” (ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO).

Esses embates s¢ devem, em muitos momentos, aos ideais burgueses defendidos
pelos pais e os defendidos pela Sociedade Mantenedora do Colégio, que ansiava pela
manutengio da estrutura vigente. Notamos que mais do que visGes educacionais o que
estava em jogo era a estrutura social da cidade, ja que o momento da ruptura
representava o momento em que a classe dominante da cidade deixava de ser a elite
tradicional da mesma e passava a ser a elite intelectual, composta, em sua maioria, por
profissionais liberais. Percebe-se, claramente, que as transforma¢Ges econbmicas do

periodo sdo mola propulsora para o processo.

Gragas a isso a dimensdo da crise foi tdo grande que ganhou espago nos jornais
municipais. A Sociedade Mantenedora procurava deixar claro sua preocupagio em
defender seu controle administrativo do Progresso, pois segundo ela, através de seu

porta-voz, 0 Senhor Sérgio de Barros Barreto, D. Amélia,

4t

(..} a referida diretora pedagogica, com a cobertura da propria equipe apreseniou uit
“wltimatum” & direcdo, no que diz respeito o adogéio de um novo esquema de trabalho, que
envolvia profundas modificagdes no sistema entiio vigente, com a perda total do controle

"® Complementande a respeita da fundagfio apontamos que o Colégio Progresso Campineira foi fundade em 8 de
outubro de 1800, idealizado para educar as meninas da época segundo os melhores padrées de ensino. Figuras de
destague de nossa sociedade resolveram se organizar e criar uma instituigdo de ensino, onde suas filhas e parentes
pudessem ser educadas com exclusividade, estes personagens foram : Crozimbe Mala, Luiz de Campos Salles,
Antdnio Alvaro de Souza Camargo, Arthur Leite de Barros e Joaquim Alvaro de Souza Camarge, sendo que os
mesmos contaram, a partir de 1802, com o apoio pedagdgico de Emilia de Paiva Meira, que em 1928 fundou a
Sociedade Brasileira de Educag&o e Instrugfio, mantenedora que assegura a continuidade do trabalhe da escola
(FERRAZ, 1S97).
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da politica educacional que sempre norieou o colégio, fato com o qual em absoluto, néio
poderia concordar o dérgdo mentor do Colégio Progresso. Sérgio de Barros Barreto
ressaltou que essa sugestiio fora imposta quase que como coagdo moral. * Nio poderia ser
aceita e, por essa razdo, D.Amélia demitiv-se irreversivelmente, devendo ser seguida por
demuis elementos da equipe pedagdgica, que lhe sdio mais chegados.” O colégio lamenta,
conclui o vereddor, mas ndo abrird mdo em hipdtese alguma do controle administrativo da
unidade. Mas continuard imprimindo em seus trabalhos a mesma orientag@o que sempre
adotou e seguiu, ndo the interessando alterar as diretrizes, razdo do éxito alcangado.” (
DIARIO DO POVO, 17/10/1977).

¢ os diferentes segmentos do Colégio Progresso (pais, alunos e professores) revelavam
um doloroso € desgastante processo, resultante da inflexibilidade da mantenedora e que

resultaria na dissolugio de uma filosofia de Educagéo.

“ Professores e alunos do Colégio Progresso Campineiro sio undnimes em afinnar que a
demissdo de Amélia Pires Palermo, coordenadora da equipe pedagigica, foi motivada por
pressées da Sociedade Manienedora do estabelecimenio de ensino, por ndo aceitar as
modificagdes que pretende fazer no método de ensino da escola. (.} Lamentamos
profundamente ndo poder continuar a desenvolver o sistema pedagogico criado pela atual
equipe, uma vez que a coordenacdo serd desfeita e ferido o principio que norteia a nossa
Jilosafia de educagdo. Estamos conscientes de termos lutado, com fodas as nossas forgas,
pela sobrevivéncia do sistema educacional em que sempre acreditamos.”” (“DIARIO DO
POVQ”, 18/10/77).

Além de noticiar a “ crise”, os jornais revelam a mobilizacZo do setor politico,
através da reproduc@o de um oficio enviado pelo prefeito da cidade, Francisco Amaral,

a Sociedade Mantenedora, cujo teor €

“ O prefeito municipal de Campinas, sempre atento aos problemas emergentes no seio da
comunidade, cujos destinos lhe cabe conduziv, sobremaneira preocupade com a
intrangiiilidade ora instalada entre as familias gque compdem esse lradicional Colégio
Progresso Campineiro, conclama essa respeitavel Sociedade Mantenedora a que envide
todo esforgo no sentido de proniamente debelar a crise existente, de sorte « retornar o
ambiente sadio que jamais poderd faltar num estabelecimento de ensine em que convivem
nada menos gue mil e duzentos alunos. Se é absolutamente certo que o que se prelende ¢
exatamente dar o eles a estrutura pessoal que lhe garantird, no future, desempenhar com
proficiéncia o papel que lhes é reservado frente & sociedade que integram, ndo tenho
duvidas de que se deva desenvolver todo empenho para poupad-los de acontecimentos gue
possam marcar-thes negativamente a formnacio. Absolutamente seguro de poder contar
com a compreensdo, descortino a boa vontade dessa mui ilustre e digna sociedade”
(“DIARIO DO POVO”, 20/10/77)

e da Secretaria Municipal de Educagio, ftala Maria Lofredo D’Otaviano, que,

coincidentemente, era mie de alunos no Progresso

“ Na condigiio de Secretiria Municipal de Educagdo, tenho por mim que nio me poderia
omitir anie as gflicbes ora vividas pelos pais dos alunos matriculados nesse conceituado
Coleégio Progresso Campineiro, onde, alids, estudam meus filhos e cuja filosofia
educacional tem merecido de nossa parte, sempre, incontidas manifestagdes de aprovagdo
e aplausos” ("DIARIO DO POVO”, 21/10/77).
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Além dos jornais e da preocupagfo do setor administrativo, a crise do Progresso
foi alvo de avaliagio do setor académico da cidade, representado, em diversas

situagBes, pelos professores das instituigdes de ensino superior existentes na época, a
PUCC ¢ a UNICAMP.

“ — Coisa nefasta essa que estd acontecendo no Colégio Progresso, onde uma equipe foi
afastada por elementos reaciondrios e conservadores, € uma “selvgjaria”. Palavras do
professor de Epistemologia da UNICAMP, Luiz Benedito Lacerda Orlandi, proferidas em
palestra sobre  Realidade ¢ Educag@o”, durante a Il Semana de Estudos de Filosofia da
PUCC” (“DIARIO DO POVO”, 21/10/77).

Tendo em vista as declarag@es realizadas, podemos notar que a crise do Colégio
Progresso ndo era apenas um impasse entre a Sociedade Mantenedora e a equipe
pedagdgica, mas era o reflexo de um processo de ruptura nos setores dominantes da
sociedade, representado, nesse momento, pela administragdo do Colégio, que visava
uma politica de gestfio escolar autoritaria, ferindo, dessa forma, a perspectiva de um
trabalho em grupo, tal como concebia a equipe pedagdgica. Como resultado da
inflexibilidade da Sociedade Mantenedora, que acarretaria o fim da concepciio de
trabalho pedagogico da equipe, ocorreu um pedido de demissio coletivo, tal como nos

revela um dos entrevistados

" nds éramos 36 professores e 48 saivam ¢ nés decidimos eviar uma escola que mantivesse
aquela estrutura politico-pedagogica, aguela visdo de Educacio que a genie desenvolvia,
sendo que os pais lambém queriam a continuidude daguela linha de educagdo, mas a
administracgio da escola néio queria isso.” (RUBENS GABRIEL ABDAL)

sendo que a equipe se comprometen a dar continuidade ao trabalho desenvolvido até o

final do ano letivo de 1977, como relata um dos entrevistados

“nos comecamos a nos reunir fora do colégio pra ver se eu 08 sustentava para terminarem
o ano bem, jd que os alunos ndo tinham nada haver com isse, os pais também, entio nos
precisamos teyminar bem, vamos ver se u gente sai com dignidade do colégio” (AMELIA
PIRES PALERMO, 2* ENTREVISTA).

Num primeiro momento, D. Amélia havia decidido se afastar do trabalho em

instituigdes de ensino.

o

(...) eu ndo queria mais trabalhar em escola eu dizia: ' chegou, eu vou trabalhar na
Educagdo, mas eu vou trabalhar em bairro, em outras coisas, colégio acabou pra mim, néio
vou fazer inais irabalho em colégio”. Mas dai veio todo esse movimento dos pais, na rua,
pegando, daf (visos) nio teve mais jeito. " (AMELIA PIRES PALERMO, 2° ENTREVISTA).
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Ela tinha prestigio entre os pais e professores, sendo que a equipe pedagogica
trabalhava em grupo, buscando, constantemente, proporcionar uma educagio de
vanguarda que levasse os alunos a uma formacfio plena que respondesse As
transformagBes sociais. A lideranga de D. Amélia é algo inquestionavel, fator de

aglomerac@o de ideais e concretizagio de sonhos.

“ nos, pais, acreditdvamos na equipe coordenada pela D. Amélia, nds sabiamos da firmeza
dela, da postura pessoal e ética que ela tinha de encarar as coisas, ela deixava que todos
Jalassem, podia ser a maior besteira, mas ela owvia e deixava que as coisas saissem do
processo, do trabalhar das idéias. Ela podia até ver que as coisas niio estavam indo no
caminho certo, mas ela divecionava as discussdes para que fudo se gieitasse. Eu acho que
a D. Amélia ndo imaginava que iria a aglulinar tanta gente, mas nés também néo."
{LINEU CORREA FONSECA)

" uma educadora, eu até me emociono, foi ela quem me enfrevistou no infcio dessa minha
caminhada, é o modelo que eu acho que o Brasil estq precisando de cidadania, de garra,
de responsabilidade, de seriedade, de verdade. Uma pessoa muito importante para nos,
JSfundamental para que a Escola nascesse, ja que a Equipe Pedagbgica era a equipe da D.
Amélia, coordenada, cuidada por ela” (MARIA LUCIA LARA FERNANDES)

“ D. Amélia ganhou apoio dos alunos pela pessoa que ela era, pela maneira que cla
conduzia todo processo. Nio bastava difar ordens, era preciso estabelecer, em conjusio,
limites. ” (EVANDRO ZIGIATTI MONTEIRQ)

“ vocé vé que ela ndio centraliza, ela tem delegado, mas do meu ponto de vista ela continua
sendo um grande elo de ligacdo. Ela é atenta; aos alunes, aos pais, aos professores e essa
atencdo une” (REGINA PALERMO CARVALHO).

O momento politico como trampolim para a ruptura

Ao termos contato com a crise do Colégio Progresso ndio podemos ter a ilusio
de que a mesma ocorreu por motivos meramente internos, mas € preciso ter claro que o
momento politico que o pais atravessava, quando a abertura politica comecava a dar os
primeiros sinais de vida, foi fator determinante na cisdo do Colégio Progresso, seja
como viabilizador da inflexibilidade da Sociedade Brasileira de Educagéo e Instrugio,

mantenedora da mesma,

“{..) houve uma coisa passade que é o colégio sofreu bastante com a nossa visiio de
educacdic e acdo politica. Entdo o colégio foi, vamos dizer assim... Nédo digo que Josse
perseguido, mas digo que ele foi marcado, a genle leve que responder processo e também
as pessoas ficaram assim mais marcadas. Entdo isso tudo foi ajudando a ficar dificil vocé
dar wm passo adiante. Entdo e por isso a separagdo. Mais por causa de uma linka politica
educacional, porque a culra parte ndo: gente muilo correta, muito seéria, de muilo boa
vontade. ” (AMELIA PIRES PALERMO, 17 ENTREVISTA);

seja como instigador daqueles que se opunham a democracia e viam na Bducagdo a

possiblidade de difundir outros posicionamentos
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“ R ' (..) Nés estdvamos no periodo militar ¢ tinhamos wma visio, uma proposta
diferenciada, uma posicio politica clara que contrariava aquilo que o Progresso defendia.
Por isso a cisdo.

C — Qual foi o estopim da cisdio?

R ~ O estopim da crise, na minha visdo, pode ser relacionado com o fato da administragéio
do Progresso ser feita por um grupo de senhoras que lencionaram se intromeler na
guestdo pedagigica, tentar mudar nosso ritmo, nossa visio de educagdo, nosso trabalho.
Comegou a colocar restrigbes quanto & participagiio de algumas pessoas, uma parcela
majoritdria do grupo tinha uma visdo conservadore de educagdo e a gente foi avangando,
até que chegou um momento que, até por receio do regime e do golpe, dos militares
estarem no poder, pela ditadura, eles gqueriam frear um pouco nossos objetivos
educacionais e, principalmente, eles queriam algumas cabegas de coordenadores e eu vejo
isso como a principal razdo do rompimento, sendo que houve uma grande adeséo de pais e
professores que defendiam uma nova proposta de educacdo. (...) A crise do Progresso foi
um pericdo bastante dificil para quem ficou, que viu sua clientela drasticamente
diminuida, e para quem foi, gue ndo foi todo mundo também. Nio podemos dizer que cem
por cento aderivam, Isso nfio é verdade, da equipe pedagogica nos fivemos uma boa
adesdo, tinhamos muita credibilidade com os pais, uma proposta educacional renovada e,
sobretudo, nos éramos eposicdo ao regime militar, a gente vilo lia a mesma cartitha, u
nossa era diferente.

C — Podemos afirmar, entdo, que o regime mililar influenciou nessa cisgo, pelo menos
indiretamente?

R — Eu acho que sim, indirefamente sim, mas eu creio que foi o conservadorismo da
Mantenedora que em determinado momento passou a querer ter o controle, ndo da
administracdo da escola s6, porque a parte administrativa eles fd controlavam, nés nunca
tivemos participagio, mas eles passaram a querer controlar também q quesitdo pedagdgica
e ai nossa luta era por autonomia pedagdgica e o periodo politico teve um papel
secunddrio, pois numa época em que o regime militar endurecia nos tinhamos uma
proposta diferente e falvez isso incomoduasse os detentores do poder e também o
administragdo, por isso essa tentativa de frear nosso trabalho.” (RUBENS GABRIEL
ABDAL)

Notamos, no decorrer das entrevistas, que a participacdo dos atores sociais na
vida politica do pais, como estudantes e sindicalistas, refletiu-se no processo de

formacfio da escola.

“ Eu acho que o momento politico que nos vivemos, antes mesmo duqueln data, influenciou
muito porgue a gente tinha um universo parecido, o grupo que viveu 68, gue v enfrentoy «
ditadura, a repressio, o pessoal que era universitdrio ou segundoanista nuquela época
tinha um universo simbdlico parecido e acho que isso afudov, mais a histdria que a gente
tinha do que a época de fato. ” (LENI COIMBRA MASSEI)

“Na witima assembléia, que eu pariicipei, que ja tava definido, guando eu sentei e olhei vi
todos aqueles que tinham batalhado muito, movimento estudantil.. S6 que agora eles
tinham wm outro, vamos dizer assim, um alibi melhor, porque ai eles estavam Iutando pela
educacdo. Entdo vocé tinha a volfa daguilo agora com um outro nome... Era, “eun, eu estou
futande pela educacdo™... Entdo a gente via todos eles ali... Entdo eu acho que foi uin
momento extraordindrio em que eles puderam se dedicar a una causa politica, mas sent o
rotulo de politica e eles se realizavam uoli..” (AMELIA PIRES PALERMO, 2°
ENTREVISTA)

Notamos, portanto, que “na construcdo desses territorios, as escolas tiveram

" (R) - Rubens Gabrie! Abdal e {C}- Carla Daniela de Paulo.
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um colaborador poucas vezes percebido: os préprios militares e os setores que os
apoiavam” (REVAH, 1995), sendo que a influéncia do momento historico vivido
passou, muitas vezes, despercebida aos olhos daqueles que participaram do processo,

como narra uma das entrevistadas

“ eu nunca pensei nisso, (influéneia do momento histdrico que o pais atravessava), mas
agora que vocé me pergunfou eu digo que provavelmente tem haver, rs... Claro que tem,
pois a froco de que uma Mantenedora nio gostaria de ter wma equipe que funcionava,
tanfo ¢ que os pais fizeram uma outra escola. O Colégio estava em pé a Equipe
Pedagogica nio estava frazendo problemas pra escola, ela estava se mantendo, tanto é que
originou wma nova escoln, com uma equipe que velo de uma mesma instifuicdo, é claro que

com novos nomes, mas agora que vocé falou eu acredito nisso.” (MARIA LUCIA LARA
FERNANDES).

Vale porém, nesse momento, destacar que a motivagdo politica ndo foi, aos
nossos olhos, o principal fator de aglutinagdio dos fundadores, ja que muitos dos pais
fundadores eram oriundos da classe média alta da sociedade, sendo, muitas vezes, de

direita. Um dos entrevistados nos relata que

“eu néio era de esquerda, eu era empresdrio e tive muifas discussfes nas reunioes porque
eu vivia de um lado onde as idéias néio eram realidade e eu vivenciava isso, via que niio
era bem assim. Eu entendia, néio era contra a esquerda, mas eu achava que onde a idéia
ndo é realidade ndo adianta ficar viajando, sonhando. Entdo ey chamava o povo a colocar
o pé no chédio. Muitas coisas que eu ouvi nas discussées pude colocar em pratica na minha
empresa, mas também dei muita paulada em gente que gueria fazer coisas que na
realidade ndo existe, ndo vai existir nunca. Esse negdcio de todo mundo ¢ igual ndo existe.
E alge gue en queria gue aconlecesse, mas ndo funciona, nda prdtica o gente sube que ndo é
assim. Muas o respeito e o bom senso fuzia com que u gente caminhasse junto, construindo
um ideal que tinha como acontecer, como existir.Era a educagdo de nossos filhos que nos
motivava, nos fazia ir além I (ENIO CERQUEIRA LEITE)

Nessa fala fica bastante claro que mais do que a motivagio politica o que reunia
os fundadores era um ideal comum, que representava uma visfo de educagio que visava
a transmissdo de valores que refletiam a organizacfo interna especifica de determinada
parcela da sociedade, fazendo com que seu estilo de vida se traduzisse num ideal

(CHARLOT,1983).

A ruptura se transforma no motor para a nova escola

“ Os pais, ac saber do acontecido, comegaram a se movimeniar. Primeiro, lenfaram uma
reconciliacdio entre a equipe pedagogica e a sociedade mantenedora, ndo sendo possivel,
partiram a4 procura de outras alternativas. Tentaram descobrir outro colégio que
continuasse o trabalho que ja vinha sendo feito com seus filhos. Como isso também nio foi
possivel, alguns grupos de pais tiveram a idéia de fundar uma nova escola onde seus filhos
continuassem da estudar juntos sob a orientagdo da mesma equipe de professores. (..) Os
pais precisavam fazer muifas reunifes para fundar a nova escola, quase que diariamente.
{...) Era preciso fazer muila coisa ac mesmo tempo e rapido.” {Trecho de nm trabalho
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claborado por alunos da 5° série, em 1984, intitulado *“ Uma escola feita por todos™).

Quando o processo de cisiio se materializou, ficou claro que

“ u escola 14 se dividiv em trés grupos: um grupo gue permaneced, um grupo que
acompanhou o3 pais e win grupo que se matriculou em outra escola... E assim também a
escola surgiu porgue nio tinha nenhuma escola, as escolas de Campinas néio comportavam
a demanda de 14, dos que iam sair, mas principalmente porque o grupo estava satisfeito
com a proposta pedagdgica. ” (AMELIA PIRES PALERMO,1* ENTREVISTA).

Notamos que a crise do Progresso ndo preocupava apenas os setores
administrativos e académicos da cidade, mas preocupava, ¢ 6bvio ¢ de maneira especial,
0s pais, que estiveram presentes durante o processo de negociagtes. O assunto era vivo
nas conversas “ corriqueiras” de mées da escola, que tornaram-se fator de aglutinagio
dos pats, como revela Marina B. S. Lima, uma das mies do Colégio Progresso que
participou da fundagfio da Escola Comunitaria, anos mais tarde em depoimento ao

jornal “ O Comunitario”

'

Tenho ainda nitido na minha lembranga, o dia quando entrei no galpdo onde ficava a
canting do antigo colégio onde nossos filhos estudavam e avistei um grupo de mulheres
que conversavant cont muita indignacdo. Aproximei-me delas, que até aquele momento
conhecia apenas de vista e, uma dirigiu-me a palavra: “ E vocé, o que acha disso tudo?”
Eu The respondi: “Eu também esfou indignada com os aconfecimentos. E um absurdo tivar
a autonomia de uma Equipe Pedagogica que tem uma experiéneia acumulada ha anos e
nio admito a demissdo de D. Amélia e dos coordenadores!” Entdo, esta mesma pessoq,
que a partir dai tornou-se minha grande amiga, a irrequietn e inconformada Marineide,
disse-me: “ Entfic nos temos que fazer alguma coisa e ja! Teinos que nos veunir e discutir,
vocé rio acha? Olha, eu conversei com o meu amigo Disney, ele tem grandes idéias e esta
querendo fazer uma reunido!” Dentro de algumas horas estava articulada wma reunido
para o outro dia, que deve ser considerada como a reunidio do nascimento da ECC.” (“ 0
COMUNITARIO” , nov/93).

Percebemos, ao ter contato com o0s entrevistados, que uma forte lideranga
entre os pais era Disney Scornaienchi, ja falecido. Sua presenga era félego novo a
cada dia na ousada empreitada, ja que ele ousava sonhar e caminhar calmamente

em diregdo daquilo em que acreditava.

“ Um dos lideres desse espirito, dessa idealizagdo, foi o Disney, ja falecido. Ele foi um dos
quie mais valorizou esse processo, talvez tenha sido a pessoa que fevantou a bandeira dessa
estrutura comunitaria, o espirito de lideranca dele foi de extrema importdncia naquele
momente.” (LINEU CORREA FONSECA)

* Juntamente com o Disney, um dos pilares, ou eu diria o pilar da formacdo da escola,
infelizmente ja fulecido, um homem muito combativo, um idealiste de primeira, rapaz muito
serio, ele ajudou muito na elaboragdo desses documentos legais” (ARTHUR PINTO DE
LEMOS NETTO)

“Ele foi um dos pais marcantes nesse inicio da nossa histéria, ew acho que u gente deve «
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ele essa escola, muito a ele essa escola. E uma pessoa que acreditou extremamente que
isso aqui ia dar certo, e como ele outros pais, é logico, mas o Disney foi uma pesson que
apostou muito, acreditou muito, que ia dar certo. “ (MARIA LUCIA LARA
FERNANDES)

“ Minha grande paixdo, ele foi uma pessoa que eu admirei muito, o que ele batalhou no
inicio dessa escola, ele sempre olegre, sempre pra cima, puxando todo munde pra cima, eu
acho que foi a primeira morte que eu me revoltel, Para mim foi uma grande perda e uma
grande revolla, ele estava na época de colher vs frutos do que tinha planiado, ele era um
grande lider e um grande homem. ” (REGINA PALERMO CARVALHO)

“O Disney foi peca essencial ele era extremamente democrdfico, , acreditava na
democracia e tinha uma lideranca no grupo, entdo ele conseguia veunir o grupo,
entusiasmar todo mundo, entender os professores, sabe, uma crictura excelente,
(AMELIA PIRES PALERMO, 2* ENTREVISTA)

Percebemos, no decorrer das falas dos pais, que eles se reuniam quando e o

quanto fosse preciso para viabilizar a escola que idealizavam para seus filhos

“ (..} final de uma dessas reunides, no més de oulubro, cujo ano ndo posso precisar, mas
héi bastante tempo, esse grupo de pais, numa reunido no Saldo Vermelho da Prefeitura,
esse grupo de pais decidiu formar wma escola e naguela mesma noite saimos dali do Salfio
Vermelho, um grupo menor, constituido como wma comissio e fomos pra casa do Rubinho
e ali ficamos até as 4 hovas da manhd fazendo wuma identificacio dos pais que preencheram
naquela reunifio os formuldrios dizendo sobre sua adesdio & escola e a sua disposicdo ou
ndo de trabalhar numa ou em outra drea .Assim é que, na manhd que se seguiu a essa
madrugada, estdvamos contalando os pais, convocando aqueles que se dispuseram a
trabathar. Imediatamente comegamos ¢ processo para obter do Estade a aprovagdo da
ECC, nome que também surgiu nessa reunido. ” (ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO).

“ Apds a saida nés nos reunimos parae viabilizar uma nova estrutura e¢ as primeiras
reunides foram para pensar como seria essu nova estruturd, quais os seus valores, como
ela funcionaria e oi percebenios que deviamos caminhar para uma escole comunitdria em
que todos, professores e pais, estivessem realmente envolvidos e participativos dentro
dessa estrutura, buscando solucbes paru todas as quesides prdticas, como fazer, onde
fazer, onde construir, onde comegar, como arregimentar os pais e ver a viabilidade
econdmica. O envolvimento era muito grande com a equipe pedagégica, o crédito que eles
tinham com os pais era tremendo e isso valia qualguer esforco e traballio para viabilizar
uma nova estrutura. ” (LINEU CORREA FONSECA)

“ sabe, a gente arregaca as mangas, trabalthava mesmo. Nos acreditdvamos naquilo e nio
tinha como baixar a guarda, era preciso defender o processo de Educacdo em que
acredildvamos. Fol suor pra todo lado, dinheiro pra tode lado, noites de sono mal
dormidas.. Mas valia a pena era a nossa escola que comecava”™ (MARIA INES
GRACIOLLI TEIXEIRA)

" eu subia que ndo ia ser fiacil, tinha trabathado bastante com a APM do Progresso, mas

eu precisava defender aquilo que eu acredita e era muitc bom contemplar o envolvimento
de todos™ (ENIO CERQUEIRA LEITE)

“ nos tinhamos a faca e o gueifo nas mios, como ndo cortd-lo. Sabe, fomos ousados,
pagamos_o preco para que a escola fosse fundada, nos doamos plenamente para
isso"(JOAO ALBERTO HOLANDA FREITAS).

ApoOs a decisfio dos pais, restava saber se D. Amélia € sua equipe realmente

estavam realmente dispostos a participar da ousada empreitada, j& que nfo havia a
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minima estrutura para isso, sem contar que a Escola Comunitéria existia apenas em sua
concepedo, com uma linha pedagdgica e de gestio bem definida, mas sem o

reconhecimento do Estado para isso.

“todo mundo num movimento, movimento, movimento... e ey me lembro de uma noite que
HOS comegamos a conversar ¢ ver, se sair outra escola quem vai, guem tem dois empregos
ndo vai, ja que tem outro emprego, vai pra escola nova quem estd sem emprego e Jjoi em
outubro, novembro, os colégios ji tinham arrawjado professores, ai chega o Lineu ¢ o
Disney e disseram: “vocés vdo conosco que nés precisamos mostrar uma coisa” e nds
chegamos a casa do Lineu e as criangas estavam dormindo num tapete, cobertas com um
lengol, ¢ em todos os comodos da casa gente trabalhando, nas mesas, nas camas, e eles
disseram assim” vocés aceitum pegar essa escola que nés queremos fundar nds vamos
amanhd pra SP, se vocés ndio aceitarem a gente termina agui”. Dai néo teve jeito, néo
teve mais jeito, entdo a gente resolveu pegar. E voltamos aos professores para conversar
"ndo tem mais jeito, nds temos que querer” e eles todos aprovaram.” (AMELIA PIRES
PALERMO, 2* ENTREVISTA).

" Houve muita energia e tna unidic tremenda para que as coisas realmente acontecessem,
em menos de irés meses nés tinhamos o registro da escola e isso s¢ foi possivel gracas i
convergéncia de todas as forcas, de pais e professores que acreditavam naquilo em que
estavam envolvidos. ” (LINEU CORREA FONSECA}.
Perante as decisdes tomadas era preciso correr contra ¢ tempo, ja que era inicio de novembro de
1977 e a cscola precisava estar “pronta” para o inicio do ano letivo de 1978, Os pais assuniiram toda a
parte burocritica ¢ estrutural para o funcionamento da escola, cabendo aos professorcs o cuidado da parte
pedagodgica, sendo que a unidade dessa com a administragdio era fandamental, jA que a diferenca de visbes

entre essas havia ocasionado a saida do Colégio Progresso e inictado wma historia tinica de cscola.

“ Entéo eu acho que & o primeiro caso de colégio em que os pais querem conservar a
mesma propostae pedagogica e politica e querem conservar a equipe pedagégica. Tanto ¢é
que gquando eles foram pra Sdo Paulo pra pedir a aulorizacio du escola, ¢ Jodo estava
Junto, diz que a pessoa que os atendeu, o secretdrio na época, ndo lembro quem é, disse:
“olha, eu tenho recebido gente pra tirar professores, pra tirar diretor.. £ a primeira vez
que eu recebo pessoas, pais, pra dizer "nos gueremas continuar com essa equipe
pedugdgica””. Entdo foi af que comegou a historia do colégio. A gente foi na rug,
procurando adesdo, todos nés pagdvamos, ndo tinha dinheiro pro que vocé precisa ter
numa sociedade e a sociedade manter a escola, ninguém tinha dinheiro, ndo tinha terreno,
ndo tinha nada... Entdo tode mundo deu a sua colaboragdo, foi muito lindo.” (AMELIA
PIRES PATLERMO, 1* ENTREVISTA).

A partir da mobilizagdo dos pais foi fundada, em 07 de novembro de 1977, a
Sociedade Comunitaria de Educagio ¢ Cultura, mantenedora da Escola, e a Escola
Comunitaria de Campinas, cuja aprovagiio de Regimento Escolar, “o primeiro
regimento (...) foi uma copia do Estado pra ndo ter problema nenhum, que nio podia
voltar...” (AMELIA PIRES PALERMO, 1> ENTREVISTA) , foi publicada em Diario
Oficial no dia 08/12/77 e a autorizagio para funcionamento da escola foi publicada no
dia 09/12/77. A Escola Comunitaria deixava de ser um sonho, gragas a confianca e

envolvimento dos pais com uma visdo de Educagfio, e passava a configurar entre as
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institui¢Oes de ensino existentes na cidade.

“Os pais foram otimos, « criagdo da escola aconteceu gragas  eles, porque Joi um grupo
de duzenios, trezentos pais que resolveram bancar a escola porque confiavam nos
professores, mesmo sabendo que havia o risco da escola néo ser reconhecida mais tarde,
eles acreditavam no nosso trabalho, fuzendo com que a participagdo dos pais foi essencial.
Na medida em que vocé fala em pais, a contribuicio deles foi fundamental, sem eles néo
ocorreria esse processo, porque eles nido se envolveram s6 na questio pedagégica,
maioria dos professoves eram fambém pais, nés resolvemos criar wmna cota, cada um
enfrou com wma contribuicdo financeira para manter agueles momentos iniciais e pagar os
compromissos da dreq trabalhista, do aluguel, do sustento da escolu, houve uma cota
sacrificial muito grande dos pais nessa drea.” (RUBENS GABRIEL ABDAL).

Registrando os primeiros socios - uma clientela intelectual

Levando em consideragiio a especificidade do momento em que a ECC foi
fundada e ressaltando a importincia das pessoas envolvidas no processo, ja4 que o
surgimento da escola ocorre em resposta a anseios desse grupo de pessoas, faz-se
necessario, ainda que através de quadros, apresentar os primeiros socios da Sociedade
Comunitaria de Educag@o e Cultura, sendo que, nesse momento, nos deteremos aos pais

fundadores da mesma, uma selecionada clientela intelectual,

Quadro 1. Niamero de filhos por familia associada — 1978.

Nuamero de filhos™ Familias Porcentagem (%)
0 2 0,9
1 56 2533
2 97 - 43,89
3 58 26,24
4 8 3,61
Total de socios 2213

Fonte: Lista dos primeiros socios da SCEC fornecida pela secretaria da ECC, referente a fevereiro de 1978,

No quadro 1 notamos que a maioria delas era composta por dois filhos, sendo
interessante destacar que, apesar de ndo termos registros sobre isso na documentagéo da
Bscola Comunitaria de Campinas, muitas dessas familias poderiam representar

diferentes dindmicas familiares, ja que

" Considerou-sz como nimero de filhos o nimezo de dependenies matriculados na Escola Comunitiria de Campinas no ano de
1978, sendo que esses dados foram obtidos numa relagiic fornecida pela scerctaria da escola.

¥ Pode-se observar que esse mimero difere do nimero real de scios relacionados no livie de matriculas no anc de 1978, Essa
diferenga deve-se a data de claboragiio da lista, sende que esse era o niimero de socios até a mesma (feversiro de 1978).
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“ nessa época, o significado que a valorizagiio das diferencas adquiriu nessas pedagogias
“alternativas " dizia respeito a singular experiéncia de vida desse segmento das camadas
médias. Por exemplo, dava-se uma atengio especial as diferentes dindmicas fumiliares das
criangas que, ndo raro, linham os seus pais separados, um inndo de outro casamenio ou
casos de criangas que moravam uma parte da semana com o mile e a outra com o pai”

(REVAH, 1995)
Quadro 2. Nacionalidade dos Pais Fundadores'
Nacionalidade Numero de Pais Porcentagem
(%)
Alemi 3 1,11
Angolana 1 0,37
Argentina 3 1,11
Belga 2 0,74
Brasileira 239 89,17
Francesa 2 0,74
Italiana 1 0,37
Mexicana 1 0,37
Norte-americana 3 1,11
Portuguesa 2 0,74
Romena 1 0,37
Sui¢a 1 0,37
Uruguaia 1 0,37
Nio citada 7 2,61
Total de Nacionalidades 13
Total de sécios 268

Fonte: Livro de Matriculas da Escola Comunitaria de Campinas, referente ao ano de 1978.

Ao termos contato com a nacionalidade dos pais fundadores da Escola, podemos
perceber, no quadro 2, que aproximadamente 90% cra brasileira, sendo que, ao termos
contato com as outras nacionalidades e confrontd-las com a profissio (quadro 3)
encontramos professores universitarios, industriais e engenheiros, revelando, portanto,
que participavam da comunidade académica da cidade (em especial a UNICAMP) ou
faziam parte do setor industrial da cidade, compondo, dessa forma, a burguesia iminente

dessa.

14 Considerou-se como niumero de pais & quantidade de sécios em cada uma das nacionalidades e profissbes arroladas. Levou-se em
considcragfio apenas as informagBes paternas, uma vez que nfic hd registro dos malernas, eXcelo uma, pois em langio do
falecimento do pai a mie ern signaiiria da adesfio a escola.
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Quadro 3. Profissoes do Pais Fundadores — 1978

Profissiao Niumero de Pais Porcentagem
(o)
Engenheiro 56 20,89
Meédico 39 14,55
Professor 37 13,8
Comerciante 23 8,58
Advogado 19 7,08
Empresario 14 5,22
Funcionério Priblico 10 3,73
Dentista 9 3,35
Fisico 9 3,35
Economista 7 2,61
Psicologo 5 1,86
Administrador 4 1,49
Promotor 4 1,49
Quimico 4 1,49
Representante de Vendas 3 1,11
Veterinario 3 1,11
Agricultor 2 0,74
Acroviario 1 0,37
Arquiteto 1 0,37
Bancario 1 0,37
Corretor 1 0,37
Diretor de Produgiio 1 0,37
Enfermeiro 1 0,37
Farmacéutico 1 0,37
Gedlogo 1 0,37
Guarda 1 0,37
Jornalista 1 0,37
Pastor 1 0,37
Pedagogo 1 0,37
Piloto 1 0,37
Publicitario 1 0,37
Tec. Comeércio Exterior 1 0,37
Topografo 1 0,37
Niio Especificado 4 1,49

L
oY

Total de Profissoes

Total de sécios 268

Fonte: Livro de Matriculas da Escola Comunitdria de Campinas, referenie ao ano de 1978,

Ao termos contato com as profissdes arroladas no Livro de Matriculas referente

ao ano de 1978 da Escola Comunitaria de Campinas, encontramos, em sua grande

maioria, profissdes que remetem-nos a camada média alta da sociedade, sendo, em sua
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maioria, pessoas intelectualizadas que desejavam um processo de escolarizagiio pleno
para seus filhos. Isso revela-nos a possibilidade de investimento que os pais tinham para
a concretizaglio da instituigiio escolar, apesar dos depoimentos refletirem o esforgo

financeiro para suportar a empreitada:

“Precisdvamos do capital e o que fo: Jeito foi uma campanha de doagdes, os pais daguela
época deram o que podiam, niio 56 os pais, mas também os professores. Cada um dava o
gue podia e esse foi o capital do inicio da construcdo. Eu acredito que as condicées eram
Javordveis na época, imagino que, do ponto de vista econdmico, a classe médin, de onde
eram oriundos a maioria dos pais, ainde ndo tinha sido to pressionada e havia uma
disponibilidade maior. Havia, sem duvida, um futor mais importante do que o capital, levar
a escola pra frente. £ra uma época boa para construir, com menos compeliciio do que
hoje, nfio linha esse processo de globalizacfio que estd ocorrendo hoje e o neoliberalismo
ainda ndo estava em evidénciu, fuzendo com gue as condighes fossem favordveis 4
implantacdo da escola, que nds pudéssemos dispor de dinheiro para isso” (LINEU
CORREA FONSECA).

“ Sinceramente, se nos néo tivéssemos aqueles pais a genfe ndo teria forea, néo teria como
Sazer, @ gente nio teria condicdes. Nem legal, porque foram algumas pessoas que tinham
condi¢bes de cuidar dos transmites leguais, como o Arthur, o Disney, os pais em geral, que
em sua maioria que eram homens da lei, dinheire. Por mais que os professores quisessem
sem os pais a gente ndo leria feilo, eles foram muito importantes” (LENI COIMBRA

MASSEI);

Ao termos contato com os quadros 2 e 3 percebemos que, tal como Revah (1995)
caracteriza as pessoas envolvidas no processo de criagio das escolas alternativas, os
primeiros socios da SCEC eram professores universitarios € profissionais que passaram
pela faculdade na época da ditadura, possuindo um espirito critico e ansiando por um

€

processo de educagfo que formasse as “ criangas com responsabilidade, aprendendo a
raciocinar e a respeitar, sem abrir médo do conteudo” (ARTHUR PINTO DE LEMOS
NETTO), visando, assim, formar cidadios conscientes. Uma das entrevistadas reforga

essa visdo de formacio

“ para nés a formacdo sempre foi mais importanie que a informacdo. Preferia que meus

filhos fossem pessoas bem formadas, bem colocadas, pudessem se expressar livremente. No
processo de formacdo da Comunitdria a crianca vai crescendo sem ser q forca, sem ler
enfiados os conteudos na cabeca. Meus filhas tém opinidio propria, sabem se expressar,
estdo bem na vida” (CIDA CERQUEIRA LEITE).

Notamos, nessa fala, uma preocupagéo clara em relagio a formacfo dos alunos
manifesta pelos socios fundadores, que revela a educagfio como um processo que forma

. . . . . . ro- 158
as criangas como individuos integrados socialmente, camuflando, de forma ideologica’™,

15 Tal como afirma Charlot (1983) “toda ideologia pedagbgica ou qualquer outra tem por tarefe
essencial justificar a divisdo social do trabalho e dissimular a lula de classes™,
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a realidade financeira, social e politica que instiga determinado processo educacional,
Temos claro, através dessa fala, que além de uma formacio social 0os mesmos se
preocupavam com uma “boa colocag@io” para seus filhos, mascarando, portanto, através

de um discurso pedagdgico o carater econdmico desse processo de formagio.

Um outro dado importante no perfil dos socios fundadores diz respeito a

perspectiva de crescimento da escola, ja que

“ o crescimento da escola nunca teve por base o crescimento financeiro. As normas dela
para crescer eram fundamentadas no bem da crianca, de acordo com um linha pedagigica
ideal. Se era para ser comunitdria, ndo era para ser medida a posse de cada um, o valor
Sinanceiro que cada um contribula, isso fez com gque a linha mestra da escola, a
preocupagdo com uma educacdo de gqualidade, fosse a mais pura possivel” (ENIO
CERQUEIRA LEITE).

Surge, nessa fala, um importante dado: ser comunitaria. Mas o que isso significa,
na pratica, i1sso? Tendo em vista as falas dos depoentes e o fato dos mesmos
pertencerem, em sua maioria, a classe dominante da cidade, podemos compreender, tal
como Charlot (1983), que o “ser comunitaria” nos leva ao sentido de cooperagio, sendo
que isso implica em “relagdes e interacdes de individuos iguais, nio entre individuos
ligados por rela¢bes de subordinacdo” (DOTTRENS, citado em Charlot, 1983),
fazendo com que os participantes de uma determinada parcela da sociedade travem

“entre si relagdes de cooperacdo igualitarias, que levem em conta, muito mais do que

as diferengas sociais, a dignidade igual de todo ser humano” (CHARLOT, 1983).

Criando um projeto educacional

Levando em consideragdo o cerne da crise do Colégio Progresso Campineiro,
que mais que um impasse entre a Sociedade Mantenedora ¢ a equipe Pedagogica era a
opcdio por um projeto educacional desenvolvide por um determinado grupo de

educadores

“ a saciedade mantenedora ndo queria mais a D. Amélia 14, e ndo era so a figura du D,
Amélia, mas aquilo que ela representava de ideal de educagdo e foi basicamenie gragas o
isso que a escola foi fundada, wm ideal de educagdo que dentro de uma sociedade que nio
permitia aquilo. A opglic era ou sair pra outras escolas ou sair para uma propria e isso
partiv muito dos pais, formur uma escola para os filhos deles com aquela equipe
pedagogica. ” (LENI COIMBRA MASSETI).

Sendo que a crise se constitui, portanto, como “ {...) uma questdo ideolégica,
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uma parte de ideologia mesmo.” (REGINA PALERMO CARVALHO). Mas quais 0s

valores que permeiam tal ideologia? Ou, em outros termos qual(is) a(s) visdo(Ses) de

mundo que impulsionaram a organizagdo que viabilizou a escola? Os depoimentos

deixam claros varios aspectos:

a) a opgdo por uma metodologia cujo incentivo & expressio do aluno enseja a

formag@o de pessoas aptas a vivéncia democratica:

“(..) Mas também a perspectiva da crianca aprender a aprender, num processo que visava
a formagdo e ndo a mera transmissdo do conhecimento.” (LINEU CORREA FONSECA)

b) um ideério humanistico que valorizou o respeito pelo outro, 4 ética e:

“0 que nos chamava a aten¢do e o0 que buscavamos era wma posiura humanistica, com
respeito ao ser humano e valorizacdo dos aspectos éticos nas relagdes entre as pessoas,
estabelecendo relacdes de respeito. " (LINEU CORREA FONSECA).

¢) a especificidade da competéncia dos professores, sendo que essa se di pela

profissionalizag8o e inser¢éo no espago:

“A proposia sempre foi de que os pais nrio iviam interferir na forma de conduzir o
processe pedagbgico, mas havia uma integracdo com os pais. O professor tinha todu
liberdade para conduzir seu trabalho da maneira que julgasse mais conveniente.”
(ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO).

Em contrapartida, nos depoimentos dos membros da equipe pedagogica é

possivel verificar a presenca destes mesmos valores:

a) quanto a metodologia:

“Creio que esse jeito de agir, nos trabalharmos com os alunos, de ser democrdtico, de
ouvir, de trabalhar com eles uma reflexdo de questionamento, eu acho que isso, naquela
época, hoje ja é de muita vanguarda, eu acho que ha 23 anos atrds era muito mais e acho
que muitos ndo aceitavam, entre eles a Sociedade Mantenedora do Colégio Progresso.”
(REGINA PALERMO CARVALHO)

b) quanto ao ideario humanistico:

“formar um cidaddo atuante, capaz de apresentar solucdes para resolver problemas e
tentar resolver seus proprios problemas junto com os outros, numa sociedade mais
solidaria. Nosse grande principio era acreditar na pessoa humana, gue a pessoa ¢ passivel
de crescimento, ela ndo nasceu assim, vai morrer assim ¢ que vocé 50 se desenvolve na
relacdo com o outro.” (AME'LIA PIRES PALERMOQ, 2° ENTREVISTA).

d) quanto a especificidade da competéncia da equipe pedagdgica:

“ Agora, quanto 4 questdo de organizagdo pedagogica e do nosso trabalho foi muito
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salutar, porque nos estdvamos num ambiente nosso, era nossa escola, o prédio ficou mais
madesto, mais precdrio, mas do outro lado, vocé ter o apoio dos pais e dos alunes, vocé
tinha wuma escola que nfio foi criada pela equipe pedagogica, mas pelos pais, que
acreditavam no Hosso trabalho e entregaram seus filhos pra genle dizendo: “olha, «
educagdo que nds queremos € essa”, isso foi muito gratificante para nés. ( RUBENS
GABRIEL ABDAL)

Na implantacio dessa visdo de educagdo foi imprescindivel a clareza dessa
especificidade, ja que ela validava a escola como local de formagfio continua dos
professores, pois ele “nunca estd pronto. Entiio ele precisa de uma formagfio no
trabalho” (AMELIA PIRES PALERMO, 1*° ENTREVISTA), abrindo um espago de
experimentagiio e formacio pedagdgica em grupo de pares (REVAH, 1995) como bem

observa uma das entrevistadas, ja que

" a propria estrutura viabiliza a formagdo. Cada profissional conta com seus pares, com a
coordenacdo, com a D. Amélia. Essa é uma estrutura cara e foi algo que a Mantenedorn
do Progresso ndio concordava. Isso significa que vemos a formugdo como algo constante,
umma historia a ser construida, wm processo. Muitus vezes a construgdo da estritura fisica
demorou um pouco para acontecer porque a estrutura pedagigica exigia wma dispensacéio
de recursos para formar a Equipe Pedagigica. Vocé nunca chega em sala sem ter seu
encontro com seus pares, com seu nicleo (CP'°), sendo que esse é um espago de formacéo
peduagogica muito grande. ” (MARIA LUCIA LARA FERNANDES)

sendo que 1sso era respeitado pelos pais e priorizado entre todos, revelando

“uma consciéncia das fumilias, do Equipe Pedagogica, de estabelecer prioridades...
Sempre priovizamos, vamos dizer, a parte humana, abrindo mdo de wma construcdo mais
sofisticada para investir na matéria-prima da escola, que sdo os professores e os alunos.
Nos sempre primamos pela formagdo humana desses.” (MARIA LUCIA LARA
FERNANDES]).

Nesse processo, as relagbes iam se construindo dia-a-dia, revelando o carater
flexivel ¢ inovador da escola, seja nas relagles estabelecidas, seja na pratica
pedagogica, reforgando mais uma vez o carater “ alternativo” da escola(REVAH, 1995),
sendo que um aglomerado de autores se fazia presente na Escola Comunitaria, como

relata um dos entrevistados, pois

“em termos de corrente pedagogico nés podemos falar Piaget, Vygostky... Enfim, todos que
vissem o professor como mediador. E claro que nos ainda nio tinhamos esse palavreado,
mas era isso. Sempre houve uma crenca em nossa equipe de gue o professor € fundamental,
mas de que ¢é o aluno que se constroi, entdo nés trabalhamos muito na base do
construtivismo e do inferacionismo. Nos reconhecemos o professor como mediador, o
alwio come mediador o outro, enfim, como mediador e viamos, mesclado a tudo isso, a
transmissdo de valores humanos no cotidiano. ” (LENI COIMBRA MASSEI).

'® Reuniges semanais entre os professores, chamadas de CP (Conselho de Professores).
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Dessa maneira os educadores iam experimentando, visando acumular
experiéncias que ;pudessem beneficiar outras instituigSes de ensino, em especial as
escolas publicas da cidade, que tinham que caminhar segundo uma cartitha
preestabelecida, sendo que esse processo revelava um compromisso com a visdo de

Educacio por eles defendida

" Vale ressaltar que «a origem da educacdo renovada foi na escole ptiblica e algumas
escolas particulares se comprometeram com ela, fuzendo com que fosse mais ficil a
Comunitdria experimentar algumas coisas que poderiam dar certo e, apos isso passar para
a rede. Nos podiamos nos arriscar mais, mesmo que errdssemos. Nos tivemos um professor
de biologia no colegial que chegou na classe e disse que todos estavam aprovados, nio era
preciso se preccupar com a nola. Essa proposta era boa, mas os alunos ndo estavam
preparados pra ela e muitos ndo estudaram. ldeologicamente aquele professor agiu de
maneira correta, mas nos, professores, tinhamos que colocar limites, e ele fulhou nisso.
Nossos alunos tinham que ter adequacio na sala de aula, precisava ouvir o outro, fudo
isso era limite. A Comunitdria ndo ¢ e nunca foi a escola perfeita, a vantagem dela foi que
experienciou muitas coisas que influenciou outras escolas e era esse nosso objetivo:
permitir que a nossa experiéncia fosse vivenciada pelos outros. E claro gue cometemos
erros, que nem tudo foi cem por cento, uma escola diferenciada ndo ¢ algo simples, mas
guardada a devida modéstia nos tinhamos uma proposia pedagogica muilo avancada, o
que nos propunhamos era, o proprio vestibular da UNICAMP veio confirmar apds suu
renovacdo, o caminho certo: uma educagdo transformadora, nio repetitiva, que nio busca
agradar o sistema, mas que liberla, que instiga a participagio. Nos estavamos ro caminho
certo ¢ na medide em que o processo rolou a escola cresceu.” (RUBENS GABRIEL
ABDAL).

.

E interessante surgir, nessa fala, o vestibular da UNICAMP, um dos mais
concorridos do pais, como algo que legitima a proposta pedagbgica da Comunitaria ao
buscar uma “educacdo tramsformadora, ndo repetitiva, que ndo busca agradar o
sistema, mas que liberta, que instiga a participagdo” (RUBENS GABRIEL ABDAL),
j& que o mesmo se trata de um processo seletivo que visa selecionar os que estdo
“aptos” a cursar um dos cursos oferecidos pela Universidade, que, infelizmente,
responde aos interesses da classe dominante do pafs. Nesse processo fodas as
desigualdades sociais sfo ignoradas, sendo medida a cultura de cada candidato, como se

houvesse, nesse processo, igualdade de oportunidades.

Tendo em vista os aspectos levantados, temos, claramente, um ideario burgués

de educagio, sendo que podemos notar isso ao falarmos de:

a) metodologia, ja que a mesma promove a igualdade de aprendizado, sendo que
esse se diferencia através da  iniciativa individual € da cooperagfio social,
trazendo a tona, muitas vezes, as diferencas existentes na sociedade, mas
delegando ao individuo a necessidade de posicionar-se diante dessa. E preciso ter

claro que denunciar as diferengas ¢ bem diferente de questiona-las e promover
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alteragBes na estrutura vigente, sendo possivel trazer a tona as diferengas ao
mesmo tempo em que se referenda a ideologia da classe dominante e, muitas
vezes, legitima-a através da visdo do desenvolvimento de cada cidaddo como um
processo autdnomo, ignorando o aspecto politico, social e econdmico presentes no
mesmo.

b) um idedrio humanistico, j& que o mesmo torna o processo educacional algo
especificamente  cultural e independente das realidades sociais vigentes,
trabalhando com individuos que irfio, posteriormente, agir sobre a sociedade, mas
que nfo sdo, de acordo com essa visdo, influenciados pela realidade da mesma
em sua formagdo. Isso € possivel gracas a compreens@o de que “a pedagogia
coloca a educagio cultural como base ¢ a significa¢do social da educagdio como
resultante” (CHARLOT, 1983), reforgando um ideal de educagdo que se baseia
na transmissio de cerfos valores (liberdade, honestidade, igualdade, justica,
solidariedade, respeito, etc.) que acabam por justificar determinadas regras €
vivéncias do grupo, sendo que a maioria desses valores sdo tratados de forma
ideoldgica, na medida em que séo vistos como idéias autdnomas ¢ passiveis de
serem vividas por todos, independente da condigio social em que vive

(CHARLQT, 1983).

Ao tornar esse processo algo individual reforga-se o discurse que a educacfio
deve, antes de qualquer coisa, formar homens, tal como afirma Meylan (citado em

Charlot, 1983}, que diz que a formagio

“prepara para a vida jovens pessoas que devem, de inicio, tornar-se homens, e que, na
medida em que o serdo, poderio ser (depois de conscientemente preparados para isso) os
advogados, os engenheiros, os pastores, efc., assim como os jornalistas, os magistrados, os
agricultores, os industriais; em suma, os homens vesponsdveis, de que nosso lempo tem
necessidade”.

Através disso se justifica, de acordo com a ideologia burguesa, a divisfo social
do trabalho na medida em que cada individuo irda caminhar segundo sua propria
natureza, ja que aqueles que s3o” melhor dotados, mais capazes de pensar € agir por si
mesmos, de captar uma situagio, de colocar um problema em seus termos essenciais: de
inovar, de inventar; de libertar neles, ¢ em torno deles, a humanidade ainda acorrentada”

(MEYLAN, citado em Charlot, 1983) sfio os que chegario a ocupar posicdes

privilegiadas na sociedade, mantendo, dessa forma, o status quo.
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c) especificidade da competéncia dos professores, tendo em vista que o saber estd em
constante tranéformac;ﬁo em decorréncia as transformacBes sociais vividas, é
essencial que aquele que trabalha diretamente na formacfo das criancas esteja,
também, em constante formacfo, além de transmitir, no cotidiano, os valores

definidos pelo grupo.

Levando em consideragfio o fato do Colégio Progresso ser uma instituicio de
ensimo confessional (catolica), optou-se por uma escola laica, tendo em vista a posigio

humanistica daqueles que a formaram.

“ A gente comecou a perceber que os valores humanos sdo valores cristios... Entio vocé

podia trabalhar com lodos os alunos, de todas as religides, passando valores. Os valores
universais de colaboracdo, de respeito e entdio um dia a gente achou “por que separar as
coisas, ndo é7”. E tambdm havia entre os pais fundadores pessoas que se diziam “oleus,
gragas a Deus”... Pessoas excelentes que, mesmo o Disney... Vocé vé os valores dele sdo
valores extraordingrios... Isso da amplitude pra vocé trabalhar com todas as pessoas, nio
é? A minha fé tem que se traduzir em atos concretos, ndo €? Enido, se eu de fato tenho
uma fé eu vou traduzir isso em alos concrelos , eu vou lutar pelos direitos humanos, eu
vou fazer... Entdo ndo existe contraposicdo... 4 Jé se reflete na pessoa, ndo 87 Entdo, eu
acredito em Deus e acredito no Homem, entdo eu acho que o Homem precisa ser
respeitado, precisa ser valorizado, ele é capaz de fazer as coisus” (AMELIA PIRES
PALERMO, 1" ENTREVISTA).

E vélido ressaltar, porém, que laicidade € bastante diferente de neutralidade, na
medida em que desprende-se do cotidiano a0 mesmo tempo em que professa uma vida
democratica e republicana, assegurando, dessa forma, um posicionamento politico ao

processo pedagdgico. Ao assumir-se laica a Comunitaria assume seu posicionamento

I . Ve o 17
politico no sentido de encarar o cotidiano como um processo politico .

Notamos, através do Estatuto da Escola, que os valores difundidos sfo retrato fiel

dos estabelecidos pelas “ escolas alternativas” (REVAH, 1995), pois

“ Esses principios sfio: instituir e aplicar uma filosofia de educacdo humanista, dindmica,
contendo na esséncia a preocupagdo de renovar-se permanentemente; promover um
trabalho pedagogico-educacional, mediante colaboragfio mufua com pessoas e entidades,
incrementando bolsas de estudo, intercambio cultural e atividades aofins; criar wna
estrutura comunitdria em que se preserve o espirito de fraternidade ¢ o amor ac proximo;
desenvolver todas as atividades pelo esforgo comum dos sécios; sem qualquer distingdo
entre recursos mualerials e humanos: realizar projetos de integracdo na comunidade,
tornando-a centro de atividades para o bem comum. Os estaiutos estubelecem, ainda, os
principios incompuativeis com os fins da sociedude: as manifestacdes individualisias que
denotam fuisos valores du pessoa humuana; o induzimento & especuluciio e ao consurmisme;
incentivo & competi¢do ¢ @ oferia de prémios; a discriminagdio por critérios elitisias ou
seletivos socio-econémicos, religiosos e raciais; o imuito de lucro e a obtenciio de
vantagens pessoais” (DIARIO DO POVO, 23/11/77).

"7 spolitica constitui uma certa forma de totalizagdo do conjunte de experiéncias vividas numa
sociedade determinada” (CHARLOT, 1983).
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Dessa forma uma postura politica e valores humanos iam sendo transmitidos aos

alunos pelo posicionamento dos professores, ja que

“ aquilo que a gente pensa é aquilo que a gente passa. Acho que o respeilo, respeilo pela

pessoa do outro, sua liberdade, foi fodu uma questio de mundo. E esse respeito entra em
tudo, entre os pais, os alunos, os professores, sempre escular o gue 0 outro estd falando,
seja concordando ou discordando, eu acho isso muito importante. Eu acho que o respeito,
a solidariedade. Pra mim ¢ resto entra tudo nisse, vocé trabalhando o respeifo vocé
trabalha solidaviedade, trabalha amizade, vesponsabilidade, vocé trabalha tudo. (.).”
(REGINA PALERMO CARVALHO).

A escola era encarada, portanto, como algo mais rico do que uma instituicio de
transmissdo de conhecimento, ja que buscava imprimir claramente uma postura
humanistica ao buscar “formar um cidaddo atuante, capaz de apresentar solugdes para
resolver problemas e tentar resolver seus proprios problemas junto com os outros,

numa sociedade mais soliddria” (ARTHUR PINTO DE LEMOS NETTO), sendo que o

€

principio da escola foi “ acreditar na pessoa humana, que a pessoa é passivel de

crescimento, ela nio nasceu assim, vai morrer assim e que vocé so se desenvolve na

relacdo com o outro” (AMELIA PIRES PALERMO, 2" ENTREVISTA).

Levando em consideragio o desejo de formar cidaddos atuantes, nos deparamos

com um processo de educagio em que o posicionamento politico sempre foi instigado

“ A —{(..) E também assim eu acho que, como é que a gente irabalha politica? Entdo feda
essa parte que primeiro vocé trabalthando com os alunos para eles serem autdnomos, para
eles saberem o que pode, eles expressarem o seu modo de pensar que muilas vezes choca e
tudo isso, né? Mas tambem assim, aproveitando os momentos... Por exemplo agora, que
vai haver a questdo do plebiscito, a gente trabalha com eles dizendo por que gue acontece
isso, quem vai, quem estd disposto a fazer esse parte mais ligada diretamente u politica,
né? Eu acho que é por ai que a gente tem que trabalhar, porque vocé ndo pode ser uma
politica partidaria, vocé também tem gue respeitar todos os partidos. mas vocé precisa ter
a sua atuacdo politica.

E'® - D. Amélia, eu acho que uma coisa que sempre me intrigow, eu acho que a senhora
feve uma consciéncia muito grande em relagdo a isso, é realmente fer a clareza de que no
espago da escola a diversidade precisava estar presenie e que ter a sua atuagdo militante,
seja catdlica, seja politica, e de respeitar a atuagdo dos outros e de isso nunca ser trazido
como problema. Inclusive a escola foi palco em vdrios momentos de, assumidamente,
contetidos politicos, mas eu sempre vi como um espago em que a diversidade sempre esteve
presente... E eu acho importante deixar isso um pouco claro, por que eu acho que isso id
no contexto da filosofia da escola . Se a senhora pudesse fular um pouco disso...

A- Nés trabalhamos assim: tudo que vocé pode levar pra, vamos dizer assim,
dignificar 0 Homem, valorizar 6 Homem vaocé deve fazer... Nio importa o que foi feito por
a, por b, por c... Entdio eu acho que isso a gente tem que trabalhar nesse sentido, né?
Mesmo la embaixo o pessoal se reuniu algumas vezes, esses movimentos... Se a escola
puder ser aberta a todos os movimentos que ndo sejam, vamos dizer, radicais, nem radical

18 (A) - Amélia Pires Palermo e (E) - Maria Evelyna Pompeu do Nascimento.
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de esquerda, nem radical de diveita, porque eu acho que o radicalismo néo leva a nade,
ela deve ser, certo?” (AMELIA PIRES PALERMO, 1* ENTREVISTA)

Vale ressaltar que véarias falas de entrevistados revelam que nfio houve uma
participagiio direta da escola, como instituigdo, na vida politica do pais, mas que ela

sempre esteve presente em diferentes momentos dessa, como relatam os entrevistados.

o

R'? — (..) nossa formagéio era politica, a gente passava um conteido politico através dos
textos escolhidos, isso era uma forma de nés nos opormos ao regime, essa era nossa idéia,
niessa visdo de trabalho.

C — Aproveitando esse gancho, como vocé via a participaciio du escola na politica da
cidade?

R~ Muito grande, nds, além de sermos professorves Id também trabalhamos em outros
locais, entdo essa ideologia da Comunitaria foi sendo difundida, sempre esteve presente
nos movimentos sécias da cidade. D. Amélia, por exemplo, participava da Comissio de
Justica e Paz, que, na época tinha uma participacdo muito grande. Nossa participagdo no
sindicato, que tambeém é um movimento de luta da categoria, também era massiva, nos
chegamos a ter assembléias em que a gente finha 70/80% da assembléin. Nos fizemos
manifestacbes contra o3 patrées com uma parlicipacdo de aproximadamente trezentas
pessoas enfre pais e alunos da Comunitdria, além dos professoves. A gente sempre teve a
preocupagdo de ndo criar um sistema circunscrito a nos. “ (RUBENS GABRIEL ABDAL)

“ Como escola, como instituicdn, ela ndo se colocava como escola em evenios politicos,
mas ela sempre esteve aberta a debates, fuzin mesas redondas pava discutir os temas
poiftfcoszo. Os professores e os pais participavam ativamente do processo politico,
instigavam os alunos a se posicionarem, mas a escola influenciou alravés de sua postura.
Nu época houve uma movimentagdo muito grande dos professorves das escolas patronais e
publicas e a Comunitaria sempre esteve presenle tentando auxiliar a busca de solugdes.
Sem duvida, como a escola buscava desenvolver o espirito critico nos alunos, pais e
professores, eu acredito que esse espivito levou cada um a se posicionar politicamente e
conscientemente diante da realidade brasileira. ” (LINEU CORREA FONSECA)

Mesmo com essa participagdo politica indireta, uma das entrevistadas acredita

que a escola poderia

“ ter atuade mais politicamente, nds fomos palco de muitas reunides, nds abrimos nosso
espago, ¢ eu creio que na formacdo de nossos alunos isso fica registrado, essa atuacio
politica, nés recebemos declaracdes de oulras escolas e universidades de que nossos
alunos participam ativamente de assembléias e decisdes, isso faz com que percebamos que
a formacdio aconteceu, mas acho que nos podemos participar mais. Ndo sei se nos fomos
tfo ativos como poderiamos ter sido. Vocé percebe uma consciéncia politica nos alunos,
porque ela ndo é formada na aula de histéria, geografia, mas através de valores e da élica,
que vocé trabalha em todas as dreas e isso cada vez mais fem se mostrado como algo que
nos interessa como escola. ” (MARIA LUCIA LARA FERNANDES)

Ao ter contato com a visdo de Educagio difundida e a maneira que as relagdes

eram vivenciadas que a Escola Comunitaria acabava se caracterizando como

** {R) - Rubens Gabriel Abdal e (C) - Carla Danisla de Paulo.

2 E interessante notar que, como Revah afirma, ¥ o espago escalar propiciava algumas vivéncias que ndo serfam
possiveis fora desses espagos * alternativos™ (REVAH, 1995), levande em considerag&o o momento politico que o pals
atravessava.
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“uma escola pra vida. Além de participarmos do nosse aprendizado ainda cresciamos
muito no que diz respeito as relagdes, a democracia. Me lembro muito bem de uma prova
de histdria, uma parte da classe tinha estudado e a outra néo e o pessoal que ndo estudou
pediu para que a prova fosse cancelada. O Pauldo topou, mas quem tinha estudado queria
Jazer a prova naquele dia. Conversamos e chegamos a conclusdo, o Pauldo e a turma, de
que a melhor coisa a fazer era realizar duas provas. (...) Aprendi sobre democracia, sobre
ser um cidaddo atuamte sem ser partidario na Comunitdria, no dia-a-dia dela”
(ROBERTQO PERSINOTTI JUNIOR)

Notamos que essa postura, essa forma de conceber Educagfio, acaba sendo algo
marcante na formagdo dos alunos, orientando-os no decorrer da vida, auxiliando-os na

tornada de decis@es e no posicionamento diante de diferentes situagBes.

“ Eu acho a Comunitaria tinha e tem uma forma de educar os alunos, wma proposta de
trabalho, em que as pessoas sdo muito participativas, eu vejo isso como o ponto mais
importante da Comunitdria e da sua atuacdo politica, j& que isso cada um leva pra sua
propria vida, a gente acaba participando em outras coisas, movimentos politicos que nds
consideramos importanies para nossa casa, nossa cidade, nossa vida e a gente transforma
isso num aprendizado e a Comunitdria tem sua maior participaglo politica pensando na
Sormagdo de seus alunos. ” (VALERIA SCORNAIENCHI)

" Sabe, na faculdade eu via muito claramente a influéncia da Comunilaria 1nos meus
posicionamentos. Eu sabia (rabolhar em grupo, sabia ouwvir e falar, sabia elaborar um
projeto, me posicionar. Isso vem de ld, das aulas, das reunifes, do colidiano du
Comunitaria, que nos ensinava a agir criticamente, exercer nossa cidadania, de forma
trangtifla” (EVANDRO ZIGIATTI MONTEIRQ)

“ Fiz quase duas faculdades, adminisiracdo e direito. Abandonei adminisiragiio faltando
duas matérias, mas tive tanta seguran¢u pra fazer isso, gracas a Comunildria. E no
primeiro dia de aula de direilo tive certeza do que @ Comuniidria fez: me ajudou a
encontrar o equilibrio. ” (ROBERTQO PERSINOTTI JUNIOR)

A escola tem um espago e concretiza uma concepedo educativa

Tendo em vista a fundagfio da Escola Comunitaria era preciso estrutura-la da
melhor maneira possivel, levando em consideragiio as limitagOes existentes. Para isso
formaram-se comiss@es € uma das primeiras providéncias foi localizar um lugar que
pudesse abrigar a nova escola. As buscas foram intensas e o resultado foi a locagdo de
um espago nos fundos de uma igreja, que havia abrigado anteriormente uma escola

municipal.

* Era uma casa. Tinham as salas. EntGo as salas foram, guer dizer, transformadas, eles
usavam embaixo pra sala de aula. Dai nés tivemos que adaptar cozinha pra sala de aula,
tudo isso, ndo €7 E tivemos também que fazer um rancho, @ lembrada? Um rancho... (..)
Depois a gente alugou duas salas em cima da igreja coberta com essas folhas de metal.
Entio, chuva fica aquele barulhdo. Deu uma chuva de pedra, um barulho que eu pensei
que ia acabar o mundo. E ficamos Ii mesmo. Entdo com prejuizo em Educacdo Fisica,
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porque era wm lugar acanhadinho. E foi, comegou ld...” (AMELIA PIRES PALERMO, 1°
ENTREVISTA)

Vale ressaltar que essa foi uma das principais mudangas apontadas por aqueles

que sairam do Progresso, ja que a Equipe Pedaggica era a mesma da antiga instituicio

de Ensino, fazendo com que a diferenga fosse marcante na parte fisica da escola

“Bom, no Progresso vocé tinha toda uma infra-estrutura: liveos, biblioteca, salas amplas,
nome, prédio adequado, plano, com parques, quadras, coisas fisicas mesmo. De filosafia
eu ndo vi tantas mudangas, fomos, cem por cento do corpo pedagdgico vinha do Colégio e
estava acosiumando o trabalhar juntos. Nio houve grandes diferencas, éramos, como
equipe pedagogica, um grupo que se relacionava, que se gostava desde o Progresso.”
(LENI COIMBRA MASSEI)

E interessante refletirmos que essa mudanca fisica era, na realidade, reflexo das

relages vividas na ECC, como aponta Maria Liicia

“ Progresso-Comunitdria... As mudangas mais morcantes estio ligadas @ estrutura de uma
escola grande, como o Progresso, para uma escola menor ¢ com isse vocé passou a sentir
a escola como uma grande familia em que vocé cuidava para que ela crescesse, se
desenvoivesse. Primeiro tinha esse sentido de vocé querer que desse certo, como se fosse
um novo casamentc em que vocé lem uma nove casa, novos fithos, querendo que aquilo
aumentasse, nos queriamos o curso colegial. Mas sempre houve uma vontade e uma
certeza muito grande de que as coisas lam dar certo, elas eram feitas com muito empenho
por parte de fodos, entdo se fosse preciso fazer economia a gente fazia, se tivesse que
limpar Limpava, se tivesse que trabalhar de final de semana frabalhava, se tivesse que se
reunir para fazer um balango da situacdo atual a gente fazia.. Havia muita garra por
parte de quem comegou. A grande diferenca era essa, de um espago grande para um
espace que precisava ser construtdo cada dia.((..) Foi tudo por etapas, primeiro vieram os
pequenininhos, depois os maiorzinhos, depois a quadra, a canting, o gindsio... E sempre
assim, a genie sempre convive com uma construgdo, com barro, genle, movimento, nio
com uma estrutura montada, ” {MARIA LUCIA LARA FERNANDES)

Tendo em vista a necessidade de se criar uma estrutura para a escola, equipes de

trabalho foram montadas, como revela a pauta da reunifio do dia 05/12/77. Nela, cada

equipe buscava operacionalizar os aspectos mais importantes da organiza¢do do projeto

de escola.

“ Sociedade Comunitdria de Educacdo e Cultura
Escola Comunitaria de Campinas
Reunido do dia 05/12/77

ORDEM DO DIA

Situagdo legal da Seciedade e do Colégio (Arthur)
Situacdo do Prédio : projeto de reforma (Carlos Gargantini)
Socios da Sociedade (miimero — Disney}
Coordenagdo Pedagogica da Escola (D. Amélia)
Situacdo Ecénomico-Financeira da Sociedade (Eolo)
apresentacdo
anttidades (Eolo, Duda e Carlos Aiberto)
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¢) Comunicagdes Gerais

a}  Prédio Proprio (Ramirez)

b} Colegial (Disney)

¢)  Administragdo da Sociedade (Lineu)

d)  Matricula (Clésio)
Dias vteis, das 9:00 &5 12 hs. e das 14:00 g5 18: 00 hs
Local Escola Nova até 20/12

Grupos de Trabaltho para o funcionamento de nossa escola

Grupo 1 — Coordenacéo Geral — Disney
Grupo 2 _ Juridico-administrativo — Arthur
Grupo 3 — Econdmico-contdbil — Eolo
Grupo 4 — Comunicagdes e Publicacdes — Durval
Grupe 5 — Reforma do Prédio — Carlos Gargantini
Grupo 6 — Aquisicdo de Patriménio e Construgdo do Prédio Proprio — Ramirez
Grupo 7 — Matriculas — Maria Inés
Grupo 8 — Montagem do Colégio — Enio
Setor “A”: compra de equipamentos — Enio
Sefor “B”: levantamento, previsdo ¢ programa¢iio de material diddlico — Maria Antonia,

Cely e Hans
Setor “C": biblioteca — Silvia Silveira, Luzia Yochida e Ligia Berthani.
Setor “D": lnboratdrio e cantinag — Martinho Alencar e Ismael Gripp.

Grupo 9 — Coordenacdo Pedagdgica — D, Amélia” { Pauta da reunido de 05/12/77)

0O mesmo documento trata da divisdo das tarefas a serem realizadas e é
interessante notar que a maioria das atividades de planejamento eram desenvolvidas

£

pelos homens, restando as mulheres as tarefas de “ operacionaliza¢do”, tais como a
matricula, o material didatico ¢ a biblioteca. Isso vem revelar uma distingio entre os
geéneros na divisdo das tarefas, sendo que isso pdde ser percebido na fala de umas das

entrevistadas:

“ ¢ engracado, a escola era de todos, mées, pals, alunos, professores... mas se vocé pegar
a ata de fundagdo da Sociedade vai perceber que todos os homens assinaram primeiro e
depois algumas mulheres assinaram. Sube por que? Nos néio iamos assinar, mas nos nio
aceitamos isso. Eu queria meu nome It também, eu fazia parte desse processo e se ele
buscava um trabalho em grupo tinha que ser em tudo, né? " (MARIA INES GRACIOLLI
TEIXEIRA)

Assim, ainda que com uma concepgdo de trabalho pautada pelo esforgo de todos
para a construgdo do coletivo, verifica-se que a escola ndo esta imune aos valores que
permeiam a sociedade, sendo que ora ela os contesta, ora ela, ainda que nfo
intencionalmente, os reafirma. Notamos isso também ao analisarmos o Livro de
Matriculas de 1978, que originou os quadros 2 e 3, em que encontramos dados

referentes apenas aos pais dos alunos, omitindo informacdes relacionadas as mées.

E interessante observar que o envolvimento de todos foi algo que possibilitou a

fundag@io da Escola, ja que nfo havia condigBes para isso. Vale ressaltar que, devido a
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origem da Escola, era necessario definir o papel de cada participante do processo.

" Bom, foi um comegar sem as minimas condi¢des, os pais, 0s professores e as criangas

Dparticipando da limpeza da escola, na preparagio do ambiente para comecarem as aulas.
Foi a realizac@o de um sonho. Fomos viver uma nova realidade de participacdo, mas o
grupo de pais que saiu do Progresso e foi pra lé jé sabia que era isso, muito trabalho.
Havia a consciéncia disso e fomos vivendo, aprofundando essa experiéncia. Houve vdrios
choques, enire as pais, entre nés e a equipe pedugdgica, que acreditava que havia pais que
queriam interferir muito, existiam aqueles que queriam inferferir mais, outros menos, mas
havia um objetivo em comum, entdo havia essas tensbes, nés brincdvamos que quando
ocorria wma briga era motivo de evolugdo, de superacdo, de crescimento. O caminho foi de
muita conversa, na prépria diveciio, com os pais, nas reunites e nas assembléias, havia
uma conistante e infensa conversa em dijerentes momentos e ocasies, alguns formais e
ouiros informais, mas nos atingimos o equilibrio através do didlogo.” (LINEU CORREA
FONSECA)

O dialogo foi o caminho encontrado para resolver divergéncias entre os s6cios
da Sociedade Mantenedora, sendo interessante ressaltar, entretanto, que ndo foi um
caminho tranqiiilo até que os papéis se definissem, como bem observa uma das

entrevistadas.

“ Eu acho que ndo é simples até hoje, mas ne inicio cada um sabia direitinho qual era o
seu papel tanto é gque houve uma preocupacio em deixar isso cluve no estatuio, a total
autonomia da equipe pedagigica e de que a sociedade iria manter, administrar os bens da
escola. Com o decorrer do ftempo houve um fluxo natural de pessoas e o envolvimento das
pessoas, ndo s¢ dos pais, é totalmente diferente, Vocé tem um ideal comum, partithado e
quando wm Sai e oulros entram a coisa modifica. O tempo produz isso. No decorrer dessa
caminhada vdrias encvencas acontecem, porque hd a confusdo de ser socio e funciondrio,
a confusdo de ser dono, mas ndo poder mandar, enfim, todas as confusées decorrentes das
relacdes humanas existentes I, Eu acho que 50 hd uns dez anos atrds é que ficou claro o
que ¢ uma sociedade mantenedora ¢ o que é uma escola. Foi um longo caminho até a genle
poder explicar claramente o que é cada coisa. ” (LENI COIMBRA MASSE])

Vale a pena registrar que a autonomia da Equipe Pedagogica ¢ algo assegurado no
art. 20 do Estatuto da Sociedade Comunitaria de Educagdo € Cultura, que afirma que “
¢ orgdo assessor do Diretor Pedagdgico a equipe pedagdgica, constituida por todos os
professores de cada unidade filinda, que gozara de independéncia plena e autonomia”.
B interessante observar a forma que essa independéncia se d4, levando em consideragio

a politica de gestio da Escola.

“ Olha, o trabulho pedugogico era o mesmo, ¢ unica coisa é gue ali nossu percepgiio de
que a parte administrativa precisava de wma estrutura grupal aconteceu. A gente néio
queria ter a Seociedade Manienedora isolada, sé pedir dinheiro, mas gqueriamos uma
Sociedade que estivesse junto, decidindo, pensando... Essa foi a grande mudanga (...) isso
Jj& comecou estabelecido, tanto é que no primeire regimento ji lem bem definida «
independéncia da Equipe Pedagogica Mas por que registrar essa independéncia? Porque
Justamente por causa disso que ndo deu cerio. Independéncia assim, na parte que nos
coubesse, pedagdgica. Isso significa que na parte financeira nos ndo somos independentes
ndo. Nos apresentamos nosso projeto pedagdgico-orcamentdrio e ele é discutido por
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cursos, vemos os custos, se hi possibilidade, se a mensalidade for ficar muito cara, jé que
ela é determinada pelo rateio, eles sugerem: vocés ndo podem tirar alguma coisa? Veja,
eles nunca interferiram * tira isso ou tira aquile”, isso néo. Apravado tudo isso nés nio
podemos gastar nada mais sem uma outre discussiGo.” (AMELIA PIRES PALERMO, 2°
ENTREVISTA)

Mais do que uma estratégia de viabilizagio da escola, a opgfio pela gestio
compartilhada é uma opgdo politica, refletindo uma determinada concepgéo de homens,
mulheres e criangas e seus papéis na sociedade como cidaddos, onde a participagfio, os
direttos € deveres estdo acordados pelos muituos, assegurando um carater solidario ao

processo.

Nesse momento € bom explicitar a formia em que se d4 a gestdo da Sociedade
Comunitaria de Bducagfio e Cultura, segundo o seu estatuto. Notamos no art. 10 a
gestéo da Escola fica a cargo da Assembléia Geral, que agrega todos os socios (pais,
professores, funcionarios € alunos) e do Conselho de AdministragZo, sendo que esse é
composto de um setor dito administrativo (Diretor Geral e Diretor executivo) € um
pedagogico (Diretor Pedagodgico), sendo que o setor administrativo é eleito em

assembléia € o pedagdgico entre os professores.

O setor administrativo do Conselho trabalha com o apoio das comissdes, que sfo
compostas por todos os interessados em participar das mesmas. Ja o setor pedagdgico
funciona no sistema de coordenadores, sendo que hd uma Coordenadoria Geral e
coordenadorias dos diferentes cursos (Infantil, Fundamental — 1 3 4* e 5* 4 8 - ¢
Colegial), sendo que os coordenadores sfio eleitos pelos professores dos respectivos
cursos. Essa proposta de gestdo visa uma maior participagio democratica, visando a
descentralizagfio € o enfraquecimento do poder, dessa forma, o sucesso da Filosofia de

Educag¢fo defendida pela Escola, razdo de ser da sua existéncia.

Nio podemos ter a visdo utdpica ¢ romantica de que todas as relagGes se davam
de forma tranqiiila, ja que, como todo espago social, a escola foi, e & palco de tensBes?’,
movimentagéo politica e de atuagfo sindical. Um dos maiores impasses existentes entre
os pais e os professores dizia respeito a politica salarial e a participagdo nas lutas de

classes.

“ Nosso maior problema ndo foi no dmbito pedagdgico, os pais deram wna grande
autonomia @ equipe pedagogica, o que dificulfou nossa relagdo foram as relacdes de
trabalho, porgque houveram momentos confusos. Os pais sustentavam a escola e haviam

# yale ressaltar, nesse momento, que alguns dos fundadores da escola se recusaram a parlicipar da elaborag&c dessa
pesquisa através da entrevista, ja que nac gostaria de comentar nada a respeite da Escola Comunitéria e das relagbes

L]

nela travadas, ja que ha, segundo eles, * feridas abertas”, ¥ questes nioc resalvidas”.

54




questoes serias decorrentes disso: quem decidia o valor da mensalidade, no grupo, eram
todos, quemn decidia salarios dos professores também e haviam interesses distintos nesse
processo. Os pais queriam uma baixa mensalidade, 0s professores um bom salério e isso
gerou, muitas vezes, insatisfacdo. Quande nos fizemos greve tivemos que enfreniar cara
Jeia e um grande descontentamento dos pais, parecia que esse nosso direito havia sido
roubado. Uma outra situactio era a mensalidade dos filhos dos professores: por lei clas
ndo deveriam ser pagas, mas devido ao rateio muitos achavam que nds deveriamos pagar
também. Houveram muilas discussées e ficou algo meio individual dos professores, néo
houve um movimento e uma decisdo coletiva. Alguns pagavam integral, outros 80, 50, 30%
e oulros, como ey, ndo pagavam nada. Creio que a questdo econdmica foi ¢ maior impasse
entre pals e equipe pedagégica e, para mim, ele nunca foi resolvido.” (RUBENS
GABRIEL ABDAL)

A participagdo da escola no movimento sindical da cidade foi algo marcante e
bastante peculiar, principalmente levando em considerag@io a especificidade dos seus
funcionarios, ja que, a0 mesmo tempo que esses eram profissionais eram também sdcios

mantenedores. O envolvimento tratava-se, muitas vezes, mais de apoio 4 classe do que

reivindicag8es proprias € visava, sempre, a ampla participago de todos.

“ Porgue havia o sindicato dos professores secundaristas. Eu me lembro o Godoy, era um

professor Ia no Colégio Progresso, e o Godoy comegou a entrar, nesse fempo cu era
professora primaria, e eu dizia pro Godpy: “Godoy, por que que a gente néio trabalha com
um sindicato pra todos os professores? Por que essa diferenca de secundaristas?” Entao
ele batalhou, até ey o estimulei a ser o presidente, ele comecou u trabalhar, eu lembro que
ele falou: “D. Amélia, a gente vaf conseguir isso”. Depois ele permaneceu ld, ele terminou
la, enfim... Quando precisou mudar, que o gente viu que ndo dava mais, gue a genle viu
que o Godoy precisava saiv, para que a gente pudesse enfrenta-lo, no sentido assim, ndo
fer perigo de ser prejudicado, perseguido, entdo nds formamos uma chapa que eu sabia
que ndo iria ganhar, mas era a primeira chapa que se oporia a chapa do Godoy, que era
chapa permanente. Entdo nds niio ganhamos. E na gestio seguinte ele saiu. A gente abriu
espaco, dividiv o grupo, porque era chapa unica, pelo menos péde apresentar duas chapas
pra dividir o espaco pra ne ano seguinie entrar. Entdio também houve essa contribuicio da
Comunitdria” (AMELIA PIRES PALERMO, 1" ENTREVISTA).

Construgdo do Prédio Proprio

Tendo em vista as limitagdes do local de funcionamento inicial da Escola
Comunitaria de Campinas, o galpdo de uma igreja, sendo que as aulas de educaciio
fisica eram ministradas em locais de lazer da cidade, como a Lagoa do Taquaral, e a
certeza de que a escola daria certo, sempre fez parte da concepgo dos fundadores
adquirir e construir um local proprio. Levando em consideragio a estrutura de
funcionamento da escola e a forma de arrecadar recursos para o funcionamento dessas,

através do pagamento de cotas societarias e doag3es, a construgo se deu por etapas,
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sendo que n3o esta finalizada até hoje?.

“Precisdvamos do capital e o gue foi feito foi wna campanha de doacées, os pais daquela
época deram o que podiam, nio so os pais, mas também os professores. Cada um dava o
que podia e esse foi o capital do inicio da construgiio. Eu acredito que as condicles eram
Javordveis na época, imagino que, do ponto de vista econdmico, a classe média, de onde
eram oriundos a maioria dos pais, ainda ndo tinha sido tdo pressionada e havia uma
disponibilidade maior. Havia, sem divida, um fator mais importante do que o capital, levar
a escola pra frente. " ( LINEU CORREA FONSECA)

“ A construcdio foi muito inferessante, porgue a Sociedade para manter a escola precisa
ter uma patriménio, enifo cada pessoa que aderiy deu ume contribuicdo, os professoves,
0s pais, para formar wm fundo parva manter a escola. Foi esse fundo que organizou aquela
escola, depois a gente precisou comprar o lerreno e foi tudo, tudo com confribuicies de
pais. E nos ainda tivemos sorte porque tinha um programa, o FED, que ey nfio sei ¢ que
significa a sigla, que emprestava dinheiro pra escola e pra hospilal com um juros
baixissimo por 20 anos, nds acabamos de pagar agora. Entdo nas fizemos o prédio e fomos
pagamos, depois disso nos instifuimos a cota societaria em que o pai da uma contribuicdo
por familia e ela vai pra essa parte de construgdo e manutenciio da escola.” (AMELIA
PIRES PALERMO, 2* ENTREVISTA)

“ Foi toda por etapas, primeiro vieram os pequenininhios, depois os maiorzinhos, depois a
quadra, a canting, o gindsio... E sempre assim, a gente sempre cowvive com uma
construcdo, com barro, gente, movimento, ndo com uma estrutura montada. O gindsio é o
sonho dourado de muitos alunos, quantos de vocés a desejaram? Mas a prioridade era um
prédio com laboratério, sala de computaglo, ... Nosso prdximo passe € wmua grande
biblioteca informatizada e tudo mais. Essas etapas da construgdo também foram
momenlos marcantes, em todos os sentidos: wna construgdo pedagogica, uma construgdo
de prédios mesmo.” { MARIA LUCIA LARA FERNANDES)

A memoria das criangas

Levando em consideragdo o fato da Escola Comunitaria se caracterizar como
uma escola de todos, ndo poderiamos ignorar a memoria daqueles que foram alunos da
mesma em seu inicio, jA que eles vivenciaram, assim como o0s pais € a Equipe

Pedagdgica, o momento de idealizagfo e estruturagfio da nova escola.

“ Na época eu tinha por volta de sete anos, eu era bem pequenininha e eu acompanhei
bastante essa movimentacdo toda, ja que meu pai finha essa vontade junto com a D.
Amélia de estar montando a ECC e facilitur pare que as coisas acontecessem. O que eu me
lembro é que a gente estudava no Progresso, muilo pequenas, e que ¢ gente Comecou o
ocuvir meu pai e minha mde conversando que eles tinham a idéia de montar uma nova
escola e que havia um grupo de pais, junto com a D. Amélia, que queria uma escola mais
com cara deles. O que fez diferenca é que as coisas foram caminhando e a insalisfacto
deles foi crescendo e chegou num ponto em, para que nés, as criangas, estuddssemos na
escola que eles queriam era precisdo montar uma outra proposta, que seria a idéia da
Comunitaria, que era uma sementinhia na época. (...) A gente se reunia pra pintar, pra
Sfazer faxing, pra um monte de coisas e isso era algo muito novo e importante, por que, de
repente, nos estévamos construindo a escola em gue a gente ia estudar e gjudando a

22 Esse anc {2001) foi inaugurado um ginasio coberto, sendo que a proxima etapa prevista para construgdo ¢ a
biblioteca da escola.

56




construir a filosofia da escola, ji que essa mobilizaglo, essa vontade de fazer as coisas
Juntos, ja tinha muito a ver com essa proposta de trabalho deles e com a politica que eles
iam adotar no cotidiano da escola e isso foi muito importante. Porgue a idéia era que as
pessoas participassem realmente de lodos os momenios da escola. Uma coisa que eu me
lembro muito é que em todos os momenios da escola, mesmo quando eu era pequenininha,
os aluncs eram muito participativos em tudo: a gente discutia os problemas da escola, os
problemas individuais de cada um, a gente estabelecia uma velagdo muito importante com
o oulro e eu acho que isso se perdeu, jd que muitas escolas néo 1ém essa preocupagéio.
(..)Nés participdvamos das reunides e achavamos que era algo muito longe de acontecer,
como nds iamos montar uma escola de wma hora pra outra, néo foi de uma hora pra outra
na cabega das pessoas que sonharam com ela, que idealizaram a escola, mas eu acho que
Joi wma coisa muilo bonita, as pessoas puderem realizar uma coisa, que € a escola, com a
proposta que ela tinha. " (VALERIA SCORNAIENCHI)

Notamos que a participacdo dos alunos ndo era algo tedrico, mas sim que
evidenciava-se no cotidiano escolar, sendo que 6s mesmos eram participantes ativos da
estruturaglo da escola, refor¢ando, dessa forma, a idéia da escola como sociedade em

miniatura, sendo que cada um tinha um papel especifico a desempenhar .

“ Eu me lembro da movimentagdo com cartazes no Progresso, para que D. Amélia ficasse.
Me lembro também das intimeras reunides, das limpezas... Me lembro de ajudar a arrumar
minha classe, dar " ol " pava os vizinhos, participar das atividades culturais da escola
Sabe, era wm movimento muito grande e 56 agora eu me dou conta do “por qué” desse
movimento todo. Era win risco muito grande assumir « fundagdo de uma escola, mas fico
Jeliz de terem feito isso, sei que muito do que eu sou é reflexo dessa atitude. ” (EVANDRO
ZIGIATTI MONTEIROQ)

As criangas acompanhavam a movimentacgio dos pais, seja nas reunides como na

operacionalizagdo da escola.

As relagBes travadas na escola, levando em consideragfio a convivéncia € a

forma que essas se deram, originaram relacionamentos qualitativos, ja que

“ (..) nos estdvamos sempre junios, estudando, rindo, acreditando na escola. Hoje nio
vejo todos os meus amigos cono gosiaria, mas cada vez que eu os encontro é uma alegria,
ha uma cumnplicidade muito grande enfre nds. Creio que isso aconfece porque nos nio
éramos instigados a ser melhor do que o outro, mas a construir junlo, ¢« opinar,
argumentar, se posicionar. Eramos uma turma, néo um coMfunte de individuos. Isso, ao
meu ver, so acontecia porque a Comunitaria queria nos formar cideddos, verdadeiros
seres humanos, que respeitam, se relacionam, vivem verdadeiramente.” (FRANCISCO
CHAGAS PISANI FILHO)

Esse clima de construir junto, acreditar, acabou contagiando aqueles que vieram

para a nova escola sem terem participado do Colégio Progresso.

“ Pra mim era tudo muito novo, cidade nova, amigos noves, uma escola renimente nova.
Eu me lembro da eyforia de todo mundo, da alegria de fazer as coisas acontecerem. Na
nossa época a escola era literalmente comunitaria, tinha s6 uma pessoa que cuidava da
limpeza, a Zezé, é nos ajuddvamos na limpeza. Aos sabados tinha o mulivdio e era uma
delicta, uma reclidade completamente inusitada. E o mais interessante é que eles queriam
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Hos ouvir, suber 0 que nos pensdvamos, nos envolver no processo como um todo, niio
apenas de faz-de-conta. Sabe, eu creio que esse convivio, essa participagio na fundagéio da
escoln, ainda que indireta, fez com que eu me tornasse ousado, enfrentasse a vida como
vida mesmo.” (ROBERTO PERSINOTTI JUNIOR)

Notamos, nas falas dos entrevistados, que a Comnunitaria teve um papel fundamental na

formagio dos mesmos, naquilo que eles sfio hoje, na forma em que encaram a sociedade e a vida.

A grande contradicdo: a comunidade é para poucos, muito poucos...

Uma questdo presente no discurso dos fundadores da escola, principalmente da
Equipe Pedagogica, diz respeito a consciéncia de que eles estavam fundando uma escola
elitista, levando em consideragfio os pais envolvidos no processo e a forma que esse se

deu.

“ Um dos grande problemas desse grupo que fundou a escola ¢ que nos tinhamos a
consciéncia de estar fazendo uma escola elitista, isso incomodava muito a gente, mas néo
tinha como ser diferente. A gente até pensou, tem um sistema de bolsa mas como
trabalhamos com o rateio isso muifas vezes é invidvel, nos nunca imaginamos fer uma
escola desse tamanho, mas ela precisou crescer para se lornar vidvel financeiramente, é
muito triste saber que tem genie que queria estudar ld e niio pode, pelo dinheiro ¢ eu acho
que isso € uma coisa que incomoda ainda a todos nos, os professores fundadores. Mas uma
coisa que é vdalido ressaltar é que as cofsas que acontecem la podem acontecer em outros
lugares, em diferentes realidades, trabalhando com aguilo que cada grupo vivencia. Dd
certo ra rede publica, 56 é preciso ter gente que acredita e faz. A Comunitdria existe por
isso, porque houve pessoas que acreditaram ¢ fizeram. ~ (LENI COIMBRA MASSEI)

Levando em consideragdo a fala acima, vale lembrar que alguns alunos

obtiveram bolsa, como € o caso de um entrevistado.

“ eu era um aluno reulmente novo na escoly, estava chegando em Campinas quando ela foi
Jundada, tinha ido para uma escola estadual e minha mée soube da Comunitaria. Eu era o
unico peixe de fora do aqudrio, inicialmente um intruso, que, gracas aecs alunos e aos
Jundadores da Comunitdria se tornou um privilegiado, ganhei bolsa para estudar la. Foi
um negécio que me faz ser grato alé hoje, jd que linha o sistema de rateio e outros tinham
que arcar com as minhas despesas. Mas eu sei que o miumero de bolsistas era muiio
pequenc (...) O interessante é que essa divida com a comunitiria me acompanha aié hofe,
sendo que ela nunca serd paga, por mais que eu faca. Lu me lembro da época da
construgdo, eu ja tinha saido da escola ¢ encontrei com a D. Amélia, ela disse que estava
dificil construir... Meu pai tinha um depdsito de maleriais pare construgdo e quandp eu
contei ele imediatamenie enviou um caminhio de cimento para a escola. Na hora que
chegou D. Amélia ligou dizendo que ndo tinha dinheiro e foi uma alegria tio grande poder
dizer que era nossa participacdo na construgdo da escola E, "paguei” minha formagdo,
algo impagdvel, com um caminhio de cimento” {ROBERTO PERSINOTTI JUNIOR).

E interessante notar que, para uma das ex-alunas entrevistadas, a presenca dos

diferentes niveis sociais era algo claro para os estudantes, sendo que ela encarava a
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escola como um diferencial em relagdio as demais instituicdes escolares. A fala abaixo
reforga a ideologia pedagogica burguesa viva na Comunitaria, ja que as diferencas sdo
apontadas, mas nfo ha mudangas decorrentes desse apontamento, normalizando as

diferencas decorrentes da realidade econdmica.

“ Uma coisa que sempre me chamou a atengdo ¢ que a Comunitdria, por ser wima escola

particular, realmente tinha pessoas dos malis diferentes niveis sociais, se diferenciando da
maioria das escolas que sdio elitistas e que limitam o privilégio de estudar muong escola
boa, mas ld havia alunos mais ricos e mais pobres, conforme a realidade brasileira, gracas
as boisas. O imporianie disso é que nos saiamos da escola e ndo encontrivamos uma
diferenga muito grande entre aquilo que nés aprendemos e aquilo que vivemos e fica
complicado trabalhar isso depois que vocé sai da escola. Pelo menos enquanto ey estudei
16 eu via de maneira clara e normal d&s diferengas, sabendo que as coisas ndo deviam ser
assim, mas eram, e que en vivia numa sociedade bastante diferenciada” (VALERIA
SCORNAIENCHI)

Dentro da visdo humanista presente na concepgéo da Comunitéria encontramos a
consciéncia de que a mesma trabalhava de forma a alicergar a burguesia, sendo que em
meio ao questionamento desse processo podemos encontrar uma justificativa (ou sera
um consolo para quem viveu o processo?) para o mesmo, através de uma formagio mais

humanitaria (mesmo que essa fosse claramente difusora dos valores burgueses).

“ Uma coisa que nos sempre questionamos é que, por mais que os pais da Comunitaria
Jossem dtimos, nos sempre indagdvamos se nio estdvamos alicercando a burguesia. /
Comunitaria ¢ uma escola particular e seus alunos séo oriundos da burguesia campineira,
tende um nivel sécio-econdmico bem acima da média, filhos de médicos, advogados,
empresdarios, profissionais liberais. Serd que ndo estdvamos influenciando « classe
burguesa para que ela fosse muais tarde desenvolver a explovacic? Esse sempre foi um
questionamento que eu tive muito forte dentro do grupo, sendo que eu sempre estive
atuando no sindicato e esse e outros questionamentos estavam sempre presentes. A gente
achava fambém que podia ser que nos formdssemos melhor, mais huinanomenie, esse
grupo que iria explorar mais tarde, mas nds acreditavamos gue para muitos dos nossos
alunos nos dariamos wna formagdo social mais humana. ” (RUBENS GABRIEL ABDAL)

A especificidade da Comunitaria e o fato dela ser uma escola que proporcionava

uma educagio renovada, possibilitou que ela vivenciasse experiéncias que n#o

ocorreriam em outros locais.

“Vale ressaltar que a origem da educagdo renovada foi na escola publica e algumas
escolas particulares se comprometeram com ela, fuzendo com que fosse mais ficil «
Comunitdria experimeniar algumus cofsas que poderiam dar certo e, apds isso passar pard
a rede. Nos podiamos nos arriscar mais, mesmo que errdssemos, (...) A Comunitaria nio é
e runca foi a escola perfeita, a vantagem dela foi que experienciou muitas coisas que
influenciou outras escolas e era esse nosso objetiva: permitir que a nossa experiéncia fosse
vivenciada pelos outros.

“ E até agora, vocé vE o projeto “inteface”, de Educacdo Ambiental, como a gente vui
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passar isso pra escola publica? Porque eu ucho gue todas as escolus deveriam ser
puiblicas, ndo adianta vocé acabar com essa, mas o que vocé pode fazer numa escola
particular que vocé pode levar para a escola publica? Essa é nossa luta, nossa forma de
contribuir. Nés damos palestras, nos dispomos a compartilhar sempre.” (AMELIA PIRES
PALERMO, 1" ENTREVISTA}

Bssas falas reconhecem a possibilidade da Comunitaria influenciar outras
nstituices com experiéncias que deram certo, sendo que a mesma é vista como

referencial de educagiio em Campinas.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo em vista a pesquisa desenvolvida conseguimos levantar algumas questGes
bastante interessantes no processo de formacio da ECC. Vale a pena registrar que, aos
nossos olhos, esse TCC consegue realizar uma breve analise da fundacio e estruturagfo
da escola, ja que ha uma gama de facetas que podem ser exploradas, tendo em vista a

riqueza desse processo e das peculiaridades dessa instituigéo.

E importante termos claro que o que motivou a criagio da ECC foi uma op¢ao
ideologica de seus fundadores, que reflete-se na visdo de educacéo por eles difundida e
fortemente marcada por valores humanisticos, visando possibilitar, portanto, uma
escolarizagio que forme pessoas aptas a desenvolver, da melhor maneira possivel, suas
competéncias, assegurando, dessa forma, certo status intelectual, soctal € econdmico
para os mesmos. No decorrer da pesquisa notamos uma preocupagfo clara em relagio a
formagio dos alunos manifesta pelos sécios fundadores, sendo que a educagfo é
concebida como um processo que forma as criangas como individuos integrados
socialmente, sendo que esse processo acaba por camuflar a realidade financeira, social e
politica que instiga determinado processo educacional. Através disso percebemos a
ideologia burguesa vigente, sendo que a mesma € mascarada por uma visdo pedagdgica,
permeada de valores republicanos

Uma outra questdo bem definida diz respeito a especificidade da competéncia da
equipe pedagogica, sendo que essa se da pela profissionalizagdo, que ocorre
continuamente no contato com seus pares, € a inser¢ao nessa. Esse processo de limitar a
atuacdo na area pedagdgica da ECC aos componentes da equipe, por mais que muitos
pais sejam profissionais da educa¢fio, € uma forma de legitimar a forma de trabalho

adotada. E possivel, gracas a isso, estabelecer classes distintas na instituicio escolar,
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sendo que a equipg pedagogica norteia todo processo de educagfio. Tendo isso em vista
podemos atentar piara a legitimac#o de papéis que ocorre nessa institui¢fio, onde o grupo
de pais reconhece a equipe pedagdgica como aquela que concebe o processo
pedagdgico e essa reconhece nos pais, através das diferentes instincias deliberativas,
nas quais também participa, os principais gestores da area administrativa.

Podemos notar que, através da execugfio de atividades pedagogicas, a “historia
oficial” da fundagfio da ECC ¢ introjetada em seus alunos, sendo que isso funciona
como intsrumento de legitimagfo do processo que desencadeou a estruturagio dessa
instituigéo.

Nas falas das criangas, assim como nas dos adultos, podemos perceber
claramente algumas caracteristicas da “Escola Nova”, que impulsiona um modo burgués
de ser, bem presentes, na medida em que a Comunitaria:

a) viabiliza uma menor dicotomia na sala de aula;

b) aumenta o nimero de relacionamentos travados no seu cotidiano,

c) envolve a crianga na realidade, instigando-a a resolver situagdes especificas.

d) assegura 3 crianga o direito de exprimir-se livremente,

e} promove a cooperacio ¢ a socializagdo,

f) busca a coeréncia no convivio social,

g) difunde a idéia de igualdade de direitos,

h) valoriza a iniciativa individual,

i) gera um espirito empreendedor,

j) valoriza o individuo.

No decorrer dessa pesquisa algumas questdes foram levantadas, sendo que as
mesmas merecem, em momento oportuno, maior aten¢do. Seria interessante nos
determos na importancia da estrutura fisica no trabalho pedagodgico e as superagdes
oriundas da realidade vivenciada por esse grupo, onde a criatividade, o trabalho em
grupo, o aproveitamento de espagos existentes na cidade, as constantes reflexdes e o
estabelecimento de prioridades do grupo fizeram com que se tornasse motivo de

unidade e diversfo, ndo interferindo na qualidade do processo pedagdgico.

Um outro fator que nos chamou a atengfo também diz respeito a distribuigdo

dos papéis segundo o género na fundacio da escola, onde os homens organizam e as
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mulheres executam. Até que ponto isso reflete nas relagBes existentes no cotidiano

escolar e nas decises tomadas? Como nfo reproduzir uma sociedade machista?

Tendo em vista a especificidade do grupo que fundou a ECC, seria bastante rico
nos aprofundarmos na composicdo da SCEC nos primeiros momentos, na busca de
compreendermos como a formagio desses e seus valores influenciam o modo de
conceber ¢ entender a educagéio e as relages que se estabelecem nessa instituigfo. A
influéncia da carreira académica dos primeiros pais e professores, levando em
consideracdo o momento histdrico que viveram, € um outro fator que merece atengéo

especial.

Sabemos que muitas outras questdes estdo presentes na estruturagdo e fundacio
da Escola Comunitaria de Campinas, sendo que acreditamos que a mesma se constitui

como um rico objeto de pesquisa, aos nossos olhos, pouco explorado.
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