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1. Inmtroducdo



Esta pesquisa tem como objetivo principal valorizar uma profissio que esta
- sendo_construida ndo sé aqui no Brasil mas no mundo todo, e que especificamente
no municipio de Campinas sdo chamadas de monitoras de creche,

Para a realizagfio desta pesquisa foi utilizado o estudo de caso, em um CEMEI -
Centro Municipal de Educacgio Infantil -, no municipio de Campinas.

E uma profiss@o que estd sendo construida, porque apesar de muitas monitoras
trabalharem com criangas em creches ha mais de vinte anos, somente quando a
creche que pertencia a Secretaria de Promogdo e Assisténcia Social, passou para a
Secretaria da Educagdo € que a crianga passou a ser enxergada como um ser inteiro,
capaz de produzir cultura, no qual ndo bastava apenas. o cuidado, e comegaram a
exigir destas profissionais nfio mais requisitos de “baba”, mas sim de uma
educadora, no qual educar e cuidar sao indissociaveis. 'Q cuidar e educar sdo sempre
indissociaveis, tanto na esfera publtca, como na privada, o que os diferencia € que
na esfera publica o cuidar e educar torna-se profissional.

Esta mudanga fez com que estas profissionais modificassem suas identidades e
especificidades nesta profissdo, pois a sua fungfio ndo era mais apenas zelar pela
saide e bem-estar da crianca, mas também nfo tinham uma formagdo e nem um
preparo para educarem esta “crianga por inteiro”. Por isso ainda hoje, ¢ uma
p;roﬁssﬁo que esta sendb construida, valorizando as profissionais e as criancas,
partindo da também construgiio da Pedagogia da Educagfo Infantil, onde a crianga
produz cultura e o papel do adultd ¢ organizar 0 tempo e o espago para que esta

produgio ocorra,

A Pedagogia da FEducacdo Infantil surge com o
estatuto do questionamento do objefo da Educagio
Infantil, que é a propria educagdio da crianga de 0 a
6 anos em instituicbes coletivas de educacdo e
cuidado.  Busca  revelar os  jfundamentos
epistemologicos subjacentes a essas prdticas ¢ a
constituicdo da crianga como um ser historico,

cultural social. (Avila, 2002, p.7)

Outra questdo relevante para esta pesquisa foi o estudo sobre a carreira das

monitoras de creche, desde a Secretaria da Promogao Social até hoje.



Estas profissionais vém lutando por melhores condi¢des de trabalho, formacio
qualificada e valorizagao profissional desde a época em que as creches pertenciam a
Secretaria da Promogéo Social.

Os dados deste estudo foram obtidos através de entrevistas com as monitoras e
administradora da creche pesquisada; outra fonte importante para esta pesquisa foi o
TCC (trabalho de conclusdo de curso), da Elizabeth Silva; A carreira e a formag#o
das monitoras de creche do municipio de Campinas, que fez em 2002 uma pesquisa
documental e detalhada sobre a carreira das monitoras de creche de Campinas.

As monitoras que foram contratadas para trabalhar na creche no periodo da
Promogéo Social — a maioria desta creche — passaram por um teste tedrico e pratico,
no qual era exigido apenas saber escrever o nome, e foram contratadas como
zeladoras. A fungdo que exerciam era escolhida pela assistente social, que era quem
administrava e organizava o espago ¢ as funcionarias da creche; esta no permanecia
todos os dias na creche, pois era responsavel por mais de uma creche. A
administradora da creche, que também era escolhida pela assistente social, dentre as
zeladoras que mais se destacavam, ficava responsavel diariamente por administrar o
pessoal e a documentacdo da creche,

As funcionarias nfio tinham o direito de escolher a fungdo que gostariam de
exercer € aquelas qhe trabalhavam com criangas, também nfo escolhiam a turma
que trabalhariam, tudo era escolhido pela assistente social € pela administradora.
Todas podiam exercer todas as fungGes quando necessario, portanto, a maioria ndo
CL;idava. éﬁ:enas das criangas, mas muitas vezes eram faxineiras, cozinheiras e

lavadeiras. Devido esta ‘simultaneidade de atividades, acabava ocorrendo uma
indiferenciacdio profissional, dificultando a construgdo das identidades destas
profissionais.

Estas antigas monitoras faziam alguns cursos de recreagdo e treinamento que
ensinavam como trabalhar com criangas, promovidos pela Administragio Publica.

Todas as atividades eram voltadas ao cuidado e a recreagdo, como lembrou a

administradora de creche durante a entrevista:

Os brinquedos vieram com a Educagéo, era
mais o cuidado, e as brincadeiras eram com
bola, corda, carrinho, boneca e de roda.
(10/03/2004)



Hoje, infelizmente, observando o dia-a-dia da creche durante a pesquisa, pude
constatar que ha pouco resgate destas brincadeiras que muitas vezes eram
brincadeiras da infancia destas profissionais, que devido a escolarizagio precoce € a
copia do modelo escolar com a passagem das creches para a Educagado, tais
brincadeiras deixaram de ser prioridades e muitas vezes desapareceram.

Como este modelo de creche privilegiava o cuidado e assisténcia na perspectiva
da crianga, havia uma enfermeira dentro da creche, médico uma vez por semana que
cuidava das vacinas ¢ dentista uma vez por ano.

Somente as mées que comprovavam que trabalhavam € que tinham direito a
crgc_}ie? devido a isto nao faltavam vagas.

A creche funcionava de segunda & sexta, das 7:00 hs. as 19:00 hs. e aos sabados
das 7:00 hs. as 18:00 hs,

O fim do trabalho aos sabados foi a primeira luta destas profissionais, como
lembra a monitora Benedita esta conquista aconteceu no dia 26 de Janeiro de 1989.

A transigio das creches da Secretaria de Promog8o Social para a Secretaria de
Educagfo, ocorreu em 1989, cumprindo com a Constituigho de 1988 ¢ mais adiante
com a Lei Orgé.hica do Municipio, em 1990. o

Segundo Silva (2002), com o assentamento na Lei Orgdnica, a partir de 1990,
as mulheres que trabalhavam com as crian¢as na creche passaram a se chamar
monitoras. (p.40)

Neste mesmo ano, as monitoras passaram a ser admitidas por concurso piblico,
no qual era exigido apenas o Ensino Fundamental, mesmo passando para a
Educagio, as criangas pequenas de 0 a 3 anos, ainda nfio conseguiram conquistar a
importéncia € a valorizagdo nece;séria, deiﬁéﬁ_cio de lado mais uma vez a formagdo
especifica destas profissionais.

Mesmo com esta deficiéncia, Campinas assumiu um modelo avangado de
educacfio 4s criangas pequenas, modelo este que foi conseguido pela cidade de Sédo

Paulo somente dez anos depois.

Comparado a outros, o municipio de Campinas,
através do assentado da Lei Orgdnica, assume um
modelo de atendimento as creches de 0 a 6 anos
extremamente avangado (...). Assim, Campinas, apos

passados dois anos da Constituicdo de 1988, ja em



1990 regularizou em relagdo ao que explicava a
Constituigdo, a situagdo da Educagdo Infantil, pelo
menos no que se refere a organiza¢do dos
equipamentos, afravés de wma lei para tal

(Guadagnini, apud Silva, 2002, p.42)

Qutra reivindicag¢@io desta categoria, que j dura mais de dez anos, é pela reducio
da jornada de trabalho, de 8 horas diarias com criangas para 6 horas diarias, por ser
um trabalho extremamente cansativo, tanto emocionalmente quanto fisicamente.

Foram muitos debates, muitas discussGes e finalmente no dia 30 de marco de
2004, durante a realizacio desta pesquisa, as monitoras conquistaram o beneficio da
redugdo da jornada de trabalho, que passou de 36 horas semanais para 32 horas.

« De acordo com o Diario Oficial do dia 31 de margo de 2004';

Pelo menos 870 monitoras e monitores de educacdo
infantil de 62 creches municipais de Campinas serdo
beneficiados, a partir de 3 de maio, com a reducdo
de jornada de trabalho de 36 para 32 horas

semanais. (p.2)

Porém, como nada ¢ facil para esta profisso, esta vitoria estd sendo um pouco
frustrante, pois foram colocadas durante a discussdo que foi realizada na Academia
Campinense de Letras, com a participagio de monitores, sindicato, diretores ¢
Secretaria de Educagio e Recursos Humanos, no dia 30 de margo, algumas
condices para que houvesse esta redugio da jornada de trabalho. Algumas das
condi¢bes impostas foram, o remanejamento das profissionais, pois com a
diminuigdo da carga horéria a Prefeitura teria que contratar mais monitores, porém
ndo tendo recursos para isto foi feito um remanejamento, as monitoras limitadas® s6

poderdo trabalhar com criangas do Agrupamento 1l , de 4 a 6 anos.

! Ver Anexo VII
2 Monitoras limitadas séio aquelas que por algnm motivo de saitde nfio podem trabalhar com criangas
menores de 4 anos.



S6 tém direito a redugdio de jornada de trabalho, as monitoras que trabatham
diretamente com criangas, as monitoras que estdo readaptadas’ continuardo com a
jornada de trabalho de 36 horas semanais.

Outra condigdo foi a mudanga do Médulo adulto/crianga, segundo o Diario
Oficial, do dia 20 de abril de 2004, resolugio SME/SMRH n° 02/2004:

Art.2° - Os médulos de atendimento nas
Unidades Educacionais serdo assim organizados:

[ — Oito criangas de trés meses a um ano e
quatro meses de idade, por monilor, em cada turno
de trabalho;

II — Doze criangas de um ano e cinco meses a
dois anos de idade, por monitor, em cada turno de
trabalho;

I — Dezesseis criancas de dois anos a trés anos
de idade, por monitor, em cada turno de trabalho;

1V — Dezoito criangas de trés anos a quatro
anos de idade, por monitor, em cada turno de
trabalho;

V — Trinta criancas de quatro anos a seis anos

de idade, por monitor, em cada turno de trabalho.

Podemos notar que houve um aumento significativo, e desrespeitoso, tanto com

o profissional, quanto com a crianga, veja o quadro abaixo®:

* Monitoras readaptadas sio aquelas que por algum motivo de saiide nio podem mais trabalhar
diretamente com criangas, ¢ exercem outra fungfo no CEMEIL
* Ver Anexo 111 sobre os médulos antcs ¢ anexo VIII sobre os médulos com a mudanga,



Turma N" de criangas para cada N° de criancas para cada
adulto antes da jornada adulto com a mudancga
reduzida

Agrupamento 1 A 5 8
Agrupamento I B 7 12
Agrupamento IT A 12 16
Agrupamento 11 B 15 18
Agrupamento IIT A 30 30

Isto mostra mais uma vez o descaso da Administragdo Piblica com a Educacio
Infantil, e com o profissional da educacio, pois em troca da diminuigfio da jornada
de trabalho mudou-se o moddulo adulto/crianga, sem qualquer aviso prévio ou
discussdo sobre essa mudanga com a categoria, mudando consegiientemente todo o
plangjamento da creche, assim como o modo de trabalhar com cada turma.

Durante a pesquisa pude observar que as monitoras estdo se adaptando a esse
novo jeito de trabalhar, porém estdio muito insatisfeitas quanto este novo modulo,

Estas sdo algumas questSes que deveriam ser discutidas pela categoria e pelo
sindicato, pois a luta nio ¢ somente pela diminui¢fio da jornada de trabalho, mas
para uma educaciio de qualidade nas creches publicas, que respeite tanto o
profissional, como as criancas ¢ suas familias.

Apesar destas condigBes, as monitoras consideram esta diminui¢do da jornada de

trabalho uma conquista, como disse a monitora Benedita:

Acho que foi um avango. Antes trabathavamos
de sabado, ficAvamos até a noite.
Nada se conquista da noite para o dia.
(Entrevista — 08/04/2004)
Todas as monitoras, durante as entrevistas ¢ conversas informais acreditam que
seu trabalho sera realizado com mais qualidade e terfo mais tempo para investir na
formagfo, ja que duas horas semanais seréio destinadas a formagdo continuada.

Segundo o Diario Oficial, do dia 20 de abril de 2004, resolugdo SME/SMRH n°
02/2004, Art.1°




3¢ - As duas horas semanais destinadas ¢
Jormagdo continuada poderdo ser realizadas em
grupos de estudos, grupos de trabalho, cursos e
reunides pedagogicas nas Unidades Educacionais,
nos Nucleos de Agdo Educativa Descentralizadas —
NAED's e/ou em nivel central.

4° - As duas horas de estudo de que trata o
pardgrafo anterior desta resolucdo ndio poderéo ser

realizadas de forma parcelada.

Durante esta pesquisa pude acompanhar esta mudanga de perto, no CEMEI
pesquisado esta transi¢do foi muito tranqiiila e nenhuma profissional precisou ser
remanegjada, pude também observar a alegria ¢ o entusiasmo no trabalho com a
diminui¢fio da jornada.

Outra luta desta categoria ¢ pela el_aborar,:ﬁo de um Estatuto prdprio, pois
pertencem ao Estatuto do Servidor Pablico, ficando portanto sem o direito de serem
reconhecidas como educadoras e sem o direito a uma formagao especifica.

Esta questdo vem sendo discutida amplamente nos Congressos Municipais de
Educag@o, realizados uma vez por ano em Campinas. Este é um assunto que gera
bastante polémica, pois algumas acreditam que as monitoras devem pertencer ao
Estatuto do Magistério e outras querem a cria¢éo do proprio Estatuto.

Segundo Silva (2002), O Estatuto Proprio da Monitora, foi aprovado na Plenaria
Final do 1T Congresso em 2002, mas ndo tinha ocorrido nenhuma mudanga quanto a
regulamentac¢io profissional das monitoras, visto que, a proposta de reducio de
jornada também ainda n3o tinha ocorrido.

Portanto, podemos observar que houve um avango quanto esta questdo, dois
anos depois, esta categoria conseguiu conquistar a redugfo da jornada de trabalho,
ficando agora a luta por um Estatuto Proprio e por uma creche que valorize e
respeite as criangas e as profissionais.

Como apontou Silva (op.cit.)

A insistente e constante luta e reivindicagdio das
moniloras enquanto uma categoria organizada na

Huta por seus direitos trabalhistas ¢ imprescindivel



no quadro atual das (os) profissionais da educacéio

ndo s6 em Campinas como em todo pais. (p.52)

Dentro desta trajetoria de lutas, estio os anseios, as expectativas, as alegrias e
insatisfagBes destas profissionais, e esta pesquisa teve como seu foco principal
retratar esta profissdio através do proprio olhar das monitoras. Qual a imagem que
elas t€m da sua profissio, quais aspectos sio gratificantes, cansativos e quais sfo
suas expectativas.

Este é um tema pouco estudado aqui no Brasil e por isso busquei a bibliografia
italiana traduzida em portugués para delinear esta pesquisa,

A bibliografia italiana ¢ utilizada nfo como um modelo a ser copiado, mas como
uma inspiragdo, por apresentar uma vasta publicagio sobre Educagio Infantil ¢ por
ser a ltalia, segundo Faria (1998) o pais que através da rede publica melhor cuida e
educa suas criangas pequenas.

Um dos livros estudados foi Manual da Educagdo Infantil — de 0 a 3 anos,
organizado por Anna Bondioli e Susanna Mantovani, que contém artigos
riquissimos de viérios autores, com certeza um livro de cabeceira para todas as
educadoras de creche que estdo procurando uma formagio de qualidade.

E o livio que me serviu como fonte de inspiraciio: A educadora de creche —
construindo suas identidades, das autoras Barbara Ongari e Paola Molina. Este livro
apresenta uma investigacio em diferentes cidades italianas sobre a
profissionalizagdo do educar e cuidar na esfera publica ¢ a construgiio das
identidades da educadora de creche com a “dupla presenga” e a “dupla experiéncia”.
Foram entrevistadas vérias educadoras de diferentes regides da Italia, através de
entrevistas abertas ¢ um amplo questionario, sobre quem sdo essas educadoras, quais
imagens profissionais (aspectos cansativos, gratificantes e expectativas) possuem,
que avaliagio fazem da creche como servigo piblico, como vivem a “dupla
presenca” de mulheres ¢ trabalhadoras, quais competéncias acham que uma boa
educadora de creche deve possuir. A analise dos dados mostrou diferengas de
percepgio das educadoras de creche em relagdio as trajetorias pessoais e
profissionais dependendo da regido em que a creche estava localizada, porém os
dados mostraram uma enorme homogeneidade sobre como elas concebem o
trabalho, a profissdo, a relagdo com as criangas e o relacionamento com a

administragdo piiblica. Mais do que isso, o livro nos permite uma reflexdo sobre esta

-9.



profissdo que estd sendo construida e uma discussdo sobre uma formagéo especifica
que consiga contemplar todas as caracteristicas desta nova profissio.

Vale ressaltar que 2 pesquisa italiana teve uma abrangéncia muito maior, e que
esta presente pesquisa € muito mais modesta, pois analisa apenas um CEMEI do
municipio de Campinas, porém nio menos preocupada com uma formagdo de
qualidade para as nossas educadoras.

No Brasil uma publicagdo que é referéncia para a construgio de uma Pedagogia
da Educagdo Infantil ¢ o documento do MEC, escrito por Maria Malta Campos e
Filvia Rosemberg, em 1995; “Critérios de atendimento para uma creche que
respeite os direitos fundamentais da crianga”. Esta publicagio deveria ser i‘onte de
leitura obrigatéria para todos os profissionais que trabalham com educagio infantil e
que primam pela sua qualidade.

Outra peéquisadora importante que foi estudada neste trabalho de conclusio de
curso e que contribui para a construgdo da Pedagogia da Educagdo Infantil e que
vem trazendo para o Brasil as novas contribui¢Bes da Italia € Ana Lacia Goulart de
Faria, considerada por ela mesma como pesquisadora, criangdloga e também
criancista.

Algumas pesquisadoras da Faculdade da Unicamp, também contribuiram para a
elaboragio da minha pesquisa através dos trabalhos de conclusio de curso e
dissertagdo, sdo elas: Ferreira (1996), Fernandes (2000), Silva (2002) e Avila
(2002),

Avila (op.cit), que é também professora de educagfo infantil na rede municipal
de Campinas, pesquisou em um CEMEI as praticas educativas das professoras junto
as criangas pequenininhas de 0 a 3 anos, com o objetivo de descrever, analisar e
discutir as atividades profissionais no contexto de relagdes entre as monitoras de
Educagio Infantil e as criancas. Avila, também baseou-se nas pesquisas das italianas
Ongari ¢ Molina em seu estudo.Esta pesquisa contribuiu para o meu TCC com a
discussdo, reflexdo e na relagio das praticas das monitoras das diferentes CEMEI’s
pesquisadas.

Este estudo pretende contribuir na discussiio e reflexdo sobre formacdo das
profissionais da educagdo infantil e na construgio de suas identidades.

Ao'longo dos capitulos procurei evidenciar a dor ¢ a delicia de ser o que é...

destas profissionais, buscando sempre a sua valorizagio.
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No Capitulo 2, descrevi o caminho percorrido de toda a pesquisa e os
instrumentos utilizados, que foram o estudo de caso, as entrevistas, o diario de
campo e a anélise de documentos.

No Capitulo 3, esta o cenario da pesquisa, situando-o no tempo € no espago, com
a descrigio de toda a sua composigio fisica e humana.

Nos capitulos seguintes inicia-se a discussdo sobre o que € ser uma monitora de
creche.

No Capitulo 4 - Monitora de creche: uma profissdo que esté sendo construida, ha
uma discussio sobre a construgfo desta profissfo e a busca pelas svas identidades,
onde o educar e cuidar sdo indissociaveis.

Nos capitulos que s¢ seguem — 5, 6 e 7 sdo discutidos os aspectos desta profissdo
que dfio nome a esta pesquisa, sdo eles: aspectos cansativos e as insatisfagDes, os
aspectos gratificantes e as expectativas destas profissionais, através do seu proprio
olhar, relacionando sempre com a pesquisa realizada com as educadoras italianas, ja
citada anteriormente.Vale lembrar que estes sdo aspectos pouco pesquisados em
nossa area educacional, porém € um assunto que necessita ser estudado
profundamente, contribuindo assim para uma formagio de qualidade destas
profissionais que atuam com criang¢as pequenininhas.

O Capitulo 8 — Consideragdes finais, nfio tem a menor pretensdo de encerrar e
nem concluir o assunto, ac contrario, traz uma reflexdo dos capitulos anteriores,
buscando sempre uma discussdo acerca da formagao das profissionais da educagdo e
da construgiio da Pedagogia da Educagdo Infantil, com a expectativa de abrir espago

para mais pesquisas nesta irea, com novas tematicas apaixonantes.
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2. Procedimentos
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2.1. O caminho percorrido

Como ¢ dificil escolher um caminho quando tantos outros parecem ser
igualmente interessantes. Abracar um s6 tema e se aprofundar somente nele,
confesso, que no comego me deixou com um sentimento de impoténcia. Quanto
mais me aprofundava no tema escolhido mais enconirava outros tantos assuntos
interessantes, porém ndo podia desviar do meu tema principal, como foi dificil
directonar meu olhar a um sé caminho.

O assunto escolhido foi sobre as monitoras de creche da rede publica do
municipio de Campinas. Este interesse surgiu quando ingressei através do Concurso
Publico de 2000 nesta mesma creche pesquisada, como professora efetiva de
Educaggo Infantil. Foi minha primeira experiéncia profissional, j4 que acabara de me
formar no Magistério, a primeira turma foi o0 Maternal I e Il {criancas de 2 a 4 anos),
e trabalhava em conjunto com oito monitoras dividas entre as duas turmas.

Foram estas monitoras que me inseriram neste ambiente complexo que € a
creche e que me ensinaram muitas coisas sobre criangas pequenininhas.

Devido esta convivéncia e observando os conflitos vividos por estas
profissionais, que ao longo da histéria foram perdendo sua identidade ¢ a
especificidade de sua profissdo, que escolhi este assunto tio pouco pesquisado. As
questdes que me ajudaram a direcionar meu olhar foram: Qual a imagem que as
monitoras tem da sua profissfo, de si mesma, do seu relacionamento com as
criangas, com os pais, cOm Seus pares, com os ouiros funciondrios € com a
administragdo publica?

Decidi procurar para minha orientagiio do TCC, a proff Di* Ana Liicia
Goulart de Faria, uma das professoras da Faculdade de Educagio da Unicamp
especialista e pesquisadora em Educagfio Infantil. Conversamos, e a prof® aceitou me
orientar, entfio comecei a participar do GEPEDISC (Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre Educagéio e Diferenciagfio Sociocultural), grupo de pesquisa da FE - Unicamp,
onde o subgrupo de Educag@o Infantil é coordenade pela Prol® Dr* Ana Lucia
Goulart de Faria.

Neste grupo pude entrar em contato com a bibliografia brasileira sobre as
profissionais de Educacfo Infantil e sobre a educagio € o cuidado das criancas de 0
a 6 anos e conhecer a bibliografia italiana, que tive um encantamento especial

sobretudo com um livro que me serviu como fonte de inspiragdo: Educadora de
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Creche, das autoras italianas, Paola Molina e Barbara Ongari, ja comentados na
Introducio.

Lendo este livro, percebi que as indagagdes das autoras eram as mesmas que as
minhas, “empolgada” procurei basear minha pesquisa nele, porém a minha orientadora
“me chamou a terra”, aconselhando-me a escolher apenas uma faceta desta profissio,
pois era uma pesquisa muito extensa e complexa para um TCC. Novamente me vejo na
dificil missfo de escolher um s6 caminho, de direcionar meu olhar.

Como um dos objetivos da pesquisa € investigar a profissio das monitoras
através do seu proprio olhar e as imagens que tém da sua pratica, resolvi direcionar meu
olhar através de aspectos pouco pesquisados como, as expectativas, as insatisfagdes e os
aspectos gratificantes desta profissdo. Porém, antes de abordar estes aspectos fago um
pequeno percurso histérico sobre as lutas desta categoria, desde quando as creches
pertenciam a Secretaria de Promogio Social até os dias de hoje, culminando com a
conquista da diminuigdo da jornada de trabalho, de 36 horas semanais com criangas para
30 horas com criangas e 2 horas especificas para formacao.

Depois de todo este processo, enfim consigo direcionar meu olhar e reformular
meu objetivo principal, que continua sendo contribuir para a discussio e reflexdo sobre
esta nova profissfio. Outros aspectos desta profissdo tdo complexa e como diz Faria
(2003), “profissdo que esta sendo inventada agora”, espero contemplar em futuras
pesquisas.

O CEMEI pesquisado € o mesmo onde trabalho, e foi escolhido devido a
intimidade e conhecimento do dia-a-dia destas profissionais, facilitando o contato
‘necessario ao pesquisador, porém ¢ necessario fazer o tempo todo o exercicio de
“distanciamento e estranhamento do que nos ¢ conhecido e familiar”. (Gusméio,2001)

O caminho escolhido para realizar esta pesquisa foi a abordagem qualitativa,
através de um estudo de caso e como métodos de coleta de dados: a observagio, a

entrevista € a analise documental,

2.2. Por que a escolha deste caminho?

A pesquisa qualitativa esta sendo muito utilizada na area de educagio, por se
tratar de uma metodologia que “tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados
e o pesquisador como seu principal instrumento”. (Bodgan e Biklen, apud Liidke e

André, 1986, p.11)

- 14 -



Devido esta pesquisa ter como objetivo investigar a perspectiva das monitoras
quanto a suas expectativas, insatisfagbes e aspectos gratificantes da sua pratica
profissional e utilizar o proprio ambiente de trabalho das monitoras para a observacio e

coleta de dados, o melhor caminho a escolher foi a pesquisa qualitativa.

A pesquisa qualitativa, envolve a obtencéio de dados
descritivos, oblidos no contato direto do
pesquisador com a situagdo estudada, enfatiza mais
0 processo do que o produlo e Se preocupa em
retratar a perspectiva dos participantes. (Bodgan e

Biklen, apud Liidke e André, 1986, p.13)

Entre os varios tipos que uma pesquisa qualitativa pode apresentar, o escolhido
para esta pesquisa foi o estudo de caso.

O estudo de caso foi escolhido por se tratar de uma pesquisa que como o nome
ja diz, estuda um caso especifico, singular, que tem valor em si mesmo. Qutros motivos
que me influenciaram a escother o estudo de caso foram apontados por Liidke e André
(1986):

Os estudos de caso visam a descoberta (p.18) (...}
enfatizam a “interprefacdio em contexto” (p.18) (...)
buscam refratar a realidade de forma completa e
profunda (p.19) (...) usam uma variedade de fontes
de informagdo (p.19) (...) procuram representar os
diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista
presentes numa situacdo social (p.20) (...} utilizam
uma linguagem e uma forma mais acessivel do que

os outros relatorios de pesquisa (p.20).

O meu estudo de caso € sobre a perspectiva das monitoras que trabatham em

uma unica creche, quanto a suas imagens profissionais.

A preocupacdo central ao desenvolver esse tipo de

pesquisa é a compreensdo de uma insidncia
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singular. Isto significa que o objeto estudado é
tratado como unico, uma representacdo singular da

realidade que é multidimensional e historicamente
situada. (Lidke e André, 1989, p.21)

2.3. Os métodos de coleta de dados: observagio, entrevista e anilise documental.
2.3.1 A observagio

Como o local da pesquisa é o mesmo local onde eu trabatho, utilizava todo o
tempo em que permanecia na creche para observar tudo que me parecia relevante,
devido a este fato, em nenhum momento a minha observag¢do interferiu no contexto
pesquisado.

Porém, como citado anteriormente foi preciso muita atengfo para ndo desviar o
foco, o olhar precisa estar treinado, segundo Oliveira (1994) “talvez a primeira
experiéncia do pesquisador de campo esteja na domesticagdo do seu olhar”,
principalmente quando se estd muito envolvido no contexto pesquisado. Por isso foi

necessario fazer um roteiro de observag:ﬁo.s

Para que se torne um instrumento valido e fidedigno
de investigagdo cientifica, a observacdo precisa ser
antes de tudo controlada ¢ sistemdtica. Isso implica
a existéncia de um planejamento cuidadoso do
trabalho e uma preparacdo rigorosa do observador.
(Liidke e André, 1989, p.25)

O foco da observagio foi o relacionamento das monitoras com as criangas, com
os pais, com a diregio, com seus pares, com os funciondrios e com as professoras,
percebendo os momentos gratificantes, de insatisfagSes € as expectativas.

Os dados coletados durante a observagiio foram registrados no diario de campo,

e depois utilizados para analise dos dados.

* Ver Anexo IV
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...0s dados contidos no didrio e nas cadernetas de
campo ganham em inteligibilidade sempre que
rememorados pelo pesquisador; o que equivale
dizer, que a memoria constitui provavelmente o
elemento mais rico na redagdo de wm lexto.

(Oliveira, 1994, p.27)

2.3.2 As entrevistas

Ao lado da observagido, a entrevista é o instrumento basico para que se realize

uma pesquisa qualitativa.

A técnica utilizada foi a entrevista semi-estruturada® e o registro foi feito através

do gravador.

Foram entrevistadas as monitoras e a administradora da creche no proprio
CEMEI, com o objetivo de investigar a histéria do CEMEI, a histéria da carreira da
monitora na cidade de Campinas e como as monitoras véem o seu proprio trabatho e
sua profissio. Foram entrevistadas todas as monitoras, com exceg¢io da monitora que
esta de licenca,

Ndo houve nenhum tipo de restricdio quanto as entrevistas, todas se
disponibilizaram a ajudar, aproveito 0 momento para agradecé-las.

Esta técnica foi empregada nesta pesquisa devido:

A grande vantagem da entrevista sobre as outras
técnicas é que ela permite a captagdo imediata e
corrente da informagdo desejada, praticamente com
qualquer ftipo de informante e sobre os mais

variados topicos. (Lidke e André, 1986, p.34)

2.3.3 A analise docamental

Os documentos foram utilizados nesta pesquisa como complemento das

técnicas citadas anteriormente.

5 Ver Anexo V
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Foram utilizados como documentos: leis, Diario Oficial, registro da primeira
inauguracdo da creche, livro sobre os relatos da carreira da monitora de creche,
jornais.

Todas estas técnicas foram utilizadas para a analise dos dados coletados, esta
analise ocorre durante todo o processo de investigagdo, porém se torna mais efetiva e
formal apds o encerramento da coleta de dados.

O resultado desta analise originou os capitulos seguintes desta pesquisa.

Mas se o Olhar e o Ouvir podem ser considerados
como os atos cognitivos mais preliminares no
frabalho de campo, ¢ seguramente no ato de
Escrever, portanto na configuracdo final do produto
deste trabalho, que a questo do conhecimento se

torna tanto ou mais critica. (Oliveira, 1994, p.15)

- 18-



3.Conhecendo o cendrio da
pesquisa
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3.1. LOCALIZACAO NO TEMPO ...

O cenario escolhido para esta pesquisa foi 0 CEMEI “Matilde Azevedo Egidio
Setubal”, no municipio de Campinas, por se tratar do local de trabalho das monitoras
pesquisadas, lembrando que esta pesquisa teve como um dos objetivos ser realizada em
uma creche puiblica, fora do contexto familiar e laboratorial.

Este Cemei foi inaugurado em 1982, na regiio Sudoeste de Campinas, no bairro
Jardim Novo Campos Eliseos, e pertence a uma rede publica que possui atualmente
entre CEMEI (Centro Municipal de Educacio Infantil) e EMEI (Escola Municipal de
Educagao Infantil) 147 unidades educacionais, que atendem aproximadamente 27 mil
criangas de 0 a 6 anos.”

A historia do atendimento a criangas de 0 a 6 anos, vem se modificando ao longo
dos tempos, passando da predominincia de um cariter assistencial a um carater
estritamente educacional,

No Brasil, de acordo com Kishimoto (1988) o primeiro Jardim de Infincia
destinado a criangas de 3 a 7 anos foi instalado em 18735, no Rio de Janeiro, para atender
a elite carioca. O Jardim de Infincia foi criado por Frederico Guilherme Froebel, em
1840, na Alemanha.

Em Campinas, segundo os TCC’s de Tonolli (1996) e Ferreira (1996), o
primeiro Parque Infantil para criangas de 3 a 12 anos, foi instalado em 1940, e recebeu o
nome de “D. Violeta Doria Lins”, no bairro Cambui, onde hoje ¢ o Centro de
Convivéncia.

Em 1968, a Secretaria de Promogio Social criou os Centros Infantis Municipais,
o primeiro foi o da Vila Tofanelo, segundo Ferreira (1996) no intuito de amenizar o
quadro do abandono infantil, e ao mesmo tempo, atender a mée oriunda do meio social
menos favorecido economicamente. (p.72)

Em 1981, os “Parques Infantis” passaram a denominar-se “Escola Municipal de
Educagdo Infantil” (EMEI).

Em 1988 foi aprovada pela primeira vez uma lei que reconhece como direito das
crlangas pequenas, de 0 a 6 anos de idade, o acesso 4 educacfio em creches e pré-
escolas, a Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988.

- No Cap. IIl: Da Educagio, da Cultura e do Desporto - Art.20

" Estes dados foram obtidos através de um documento produzido pela Secretaria de Educagio de
Campinas.
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O dever do Estado com a Educagdo serd efetivado
medianie a garantia de:
IV — atendimento em creches e pré-escolas as

criangas de 0 a 6 anos de idade.

A Constituigdo de 1988, ndo reconhece apenas o direito a educagdo para as
criangas pequenas, mas também como um direito do (a) trabalhador (a) urbano e rural.

Em 1989, o atendimento as crian¢as de creche em Campinas sofre uma
transformagéo importante, as CEMEID’S deixam de pertencer a Secretaria da Promogio
Social e passam a integrar a Secretaria da Educago. Esta passagem ocorreu durante a
gcstﬁo do Partido dos Trabalhadores (1989-1990).

Qutras duas leis, também citadas por Avila (2002)%, surgiram para contribuir na

educagfio as criangas pequenas na cidade de Campinas:

1) Lei Orgénica do municipio de Campinas, 1990. Cap.II - Art. 228

O atendimento em creche deverd ter uma fungdo
educacional, de guarda, de assisténcia, de
alimentacdo, de saude e de higiene, executado por

equipes de formagao interdisciplinar.

2) Lei Municipal 6574/91, que criou o Conselho Municipal de Direitos da Crianga

e do Adolescente e o Conselho Tutelar.

Néo podemos deixar de citar o Estatuto da Crianga e do Adolescente, criado em
1990, que como disse Tancredi (2003)° “muda radicalmente a politica para criangas e
adolescentes, estes passam a ter protecdo integral e sdo pessoas sujeito de direitos em
condigdio peculiar e prioridade absoluta das familias, da sociedade e do Estado™ (p.9).
E a LDB 9394/96, marco fundamental para a valorizagfio da Educagio Infantil, j4 que a

Educacio Infantil passa a ser a primeira etapa da educagio basica.

® Avila (2000), é professora de Educagdo Infantil do Municipio de Campinas, fez um estudo sobre as
praticas educativas em um CEMEI de Campinas, em sua disscriagiio de mestrado, na FE da Unicamp

? Professora da Universidade Federal de Belém do Pari e dontoranda da FE da Unicamp, participou de
uma Mesa Redonda realizada pelo vereador Paulo Bufalo, em 13 de Margo de 2003, com o tcma
“Relatos e Experiéncias Municipais dc Carrcira de Monitoras de Creche”.
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3.2. ...E no espacgo

O CEMEI “Matilde Azevedo Egidio Setubal”, encontra-se na regiio Sudoeste de
Campinas, no bairro Jardim Novo Campos Eliseos.

Os bairros vizinhos sdo: Parque Tropical, Jardim Campos Eliseos, Jardim Santa
Lucia e Vila Perseu Leite de Barros.'

Este bairro conta com infra-estrutura bésica: rede de agua e esgoto, energia
elétrica, asfalto, linhas de 6nibus e comércio popular (padaria, agougue, mercearia,...).
As casas sdo de padrdo popular, sendo que os nicleos de favelas existentes ficam nas
proximidades do CEME], e ja passam por um processo de urbanizagio.

Ha nas proximidades uma escola estadual de ensino fundamental “E.E Prof°
Norberto de Souza Pinto” e uma ONG do grupo ORSA , que realiza varias atividades

educacionais, culturais ¢ de lazer com criangas ¢ jovens no periodo oposto da escola.

3.3. Historia do CEMEI

Conversando com a administradora da creche e com as monitoras'’ que
trabalham neste CEMEI desde sua inauguragio, descobri um dado muito curioso, a
creche foi inaugurada duas vezes.

O CEMEI “Matilde Azevedo Egidio Setubal”, foi inaugurado no ano de 1982, pelo
prefeito Francisco Amaral, quando as creches ainda pertenciam a Secretaria de
Promocio Social.

Diante de um registro do dia da primeira inauguragdo da creche, encontrado na

biblioteca da mesma, podemos perceber seu cariter puramente assistencial, segue um

trecho:

A exceléncia dos prédios, a adequagdo dos
equipamentos, o pessoal técnico da mais alta
qualidade, a alimentacdo balanceada e rica servidas
a milthares de criangas abrigadas durante o dia

todo, sdo alguns dos aspectos altamente positivos da

1% Todos os dados sobre o CEMEI foram retirados do Projeto Politico Pedagdgico de 2004, do CEMEI

quisado.
PlEesFordm realizadas entrevistas sobre a inauguragio da creche — Ver Anexo V
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atuagdo do Poder Piblico Municipal nessa drea de

protecdo ao menor.

Apesar de toda solemidade, a creche ndo entrou em funcionamento, apenas
aconteceu a inauguragdo do prédio, que segundo administradora Ivone, que estava
presente na inauguragfo, as obras do prédio ainda ndo estavam concluidas.

Finalmente em 02 de Fevereiro de 1984, no governo de Magalhies Teixeira, a
creche foi inaugurada novamente, e desta vez para entrar em funcionamento.

As funcionarias ja tinham sido contratadas e as criangas comegaram a freqiientar
a creche um més depois de inaugurada.

As funcionarias foram contratadas depois de passarem por um teste tedrico e
pratico, néo foi exigido nenhum grau de escolaridade, apenas que soubessem escrever o
nome. A monitora Fatima, lembra que houve 3000 inscritos para ocupar 29 vagas.
Todas as funciondrias contratadas foram registradas na Carteira de Trabalho como
zeladora.

O prédio contava com quatro salas e apenas um banheiro, e a 4rea externa tinha
apenas dois tanques de areia e o escorregador, como recordou a monitora Fatima na

entrevista:

...n&o tinha nada n&o, era tudo no gogd.
{Entrevista — 08/03/04)

A administradora Ivone, esta na Rede Municipal de Campinas ha 23 anos e
trabalha nesta creche desde sua inauguragdo. Durante a entrevista relatou que a creche
contava com uma enfermeira diariamente, um médico uma vez por semana ¢ o dentista
que vinha uma vez por ano, porém ficava um més inteiro na creche. Disse que gostava

mais daquela época, pois

..atendia as criangas que realmente
necessitavam, era crianga bem carente que
vinha na creche, vocé ndo via nenhum carro
aqui na frente, eram sdé para as maes gue
trabalhavam e precisavam. (Entrevista -—
10/03/04)
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De acordo com as monitoras e com a administradora a creche foi uma conquista
da comunidade local, principalmente das mulheres que necessitavam de um local para

deixar as criangas enquanto trabalhavam,

Em Séo Paulo, esse movimento iniciou-se na década
de 70 e a historia do movimento de lula assinala que
as mulheres participavam intensamente através das
organizacdes: clube de mdes, associagdes,
sociedades de Amigos de Bairro, micleos de
organizagdio feminista. FEssas mulheres faziam
reivindicacoes com variadas lendéncias e
preocupagdes, mas com um objetivo comum:
reivindicar creches.(Campos, apud Avila, 2002, p.
12}

3.4. Estrutura e funcionamento

Este CEMEI atende 230 criangas, em idade de 4 meses a 7 anos, divididos em
trés agrupamentos assim discriminados;
Agrupamento I: criancas de 4 meses a I ano e 6 meses;
Agrupamento II: criangas de 1 ano e 6 meses a 3 anos ¢ 6 meses,
Agrupamento III: criangas de 3 anos e 6 meses a 6 anos e 11 meses.

A organizagio por agrupamentos foi uma determinagio da Secretaria de
Educagio, que dispds no Diario Oficial do dia 19 de Novembro de 2002, as novas
normas gerais para a realizagido das matriculas para o ano de 2003.

Cap I — Das Diretrizes De Atendimento A Demanda

Art.2° A Secretaria Municipal de Educagdo e as
diregbes das Unidades FEducacionais deverdo
elaborar estudos conjuntos com o objetivo de :

[ - Oftimizar os espagos existenfes nas Unidades
Escolares, visando disponibilizar maior mimero de
vagas;

IT - Rever a capacidade das Unidades Educacionais;
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I — Reorganizar os agrupamentos e as turmas ou
salas de aula por faixa etdaria mais proxima: 03
meses a 01 ano e 11 meses, 02 anos a 03 anos, 04

anos a 6 anos.

As criangas do Agrupamento I, estdo divididas em Agrupamento IAel B e
correspondem ao antigo BI e BIL

As criangas do Agrupamento 11, estio divididas em Agrupamento Il AellB e
correspondem ao antigo MI e MIL

As criangas do Agrupamento IIT , estdo divididas em Agrupamento HI A, B, C,
D e E, antigo Maternal II1, Infantil ¢ Pré.

O horario de funcionamento da creche é das 7:00 hs. as 19:00 hs., porém em
uma reunifio realizada com o Conselho de Escola ficou decidido que a creche fecharia
as 18:00 hs.

Somente os Agrupamentos [ ¢ II ¢ o Agrupamento III A (antigo MIII),
permanecem em periodo integral, das 7:00 hs. as 18:00 hs. Os demais (Agrupamento III
B, C, D e E) funcionam em periodo parcial; no periodo da manha das 7:30 hs. as 11:30
hs. e no periodo da tarde das 13:00 hs. as 17:00 hs.

Diferente do que encontrado por Avila (2002), onde era exigido pela Prefeitura
um comprovante de trabalho da mie para conseguir vaga na creche, hoje ja ndo ¢ mais
necessario nenhum comprovante de trabalho, garantindo assim o direito & creche para
todas as criangas, desde que tenha vaga disponivel, porém ha uma discordéncia enorme
por parte das mdes que trabalham e nio conseguiram vaga, acham que perderam seus
direitos, pois enquanto trabalham e ndio tém com quem deixar seus filhos, as mées que
nio trabalham conseguiram a vaga.

Todas as monitoras entrevistadas, que trabalhavam na €época que as creches
pertenciam a Secretaria da Promog8o Social, também citam como positivo somente as
mies que trabalham deixar seus filhos na creche. Com isso mostram que ainda nio
possuem uma visdo sobre a nova Pedagogia da Educagio Infantil e da Constituicio de
1958, na qual todas as criah§as tém direito de conviver com seus pares € com outros

adultos diferentes da sua {amilia.

Os pais que estdo do lado de fora ficam

revoltados, porque ele ta trabalhando, ele quer
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colocar a crianga aqui, € ele tem que pagar
para alguém tomar conta do filho dele, porque
néo se acha vaga aqui e tem um monte de mae
que n&o ta trabalhando e deixa a crianga o dia
inteiro. (Entrevista — monitora — 08/03/2004)

O ideal seria que nenhuma familia se sentisse “roubada” de seus direitos e que
houvesse vagas disponiveis para todas as criangas, sem privilegiar a classe econdmica,
social, garantindo o direito da crianga de ser educada em creche e ser respeitada como

um sujeito de direitos.

3.5. Composigio fisica

...oferecer ds criangas um ambiente fidico,
aconchegante, saudivel e gostoso, onde
brincar se faz presente e é considerado
muito importante mno que tange a
organizagdo do espago, pois é no brincar que
a crianga tem garantido seus direitos de se
relacionar com  pessoas,  ambientes,
objetos.(P.P.®, 2004)

A area total do CEMEI ¢ aproximadamente 620 m2, sendo que 320 m2 sdo de
irea construida e 400 m2 sio de area livre.'?

Na 4rea construida ha terrago, galpdo, diretoria, sala de café para funcionarios,
cinco salas de aula, bergario (banheiro, sala, solarium), trés banheiros adaptados para as
criangas, dois banheiros para funcionarios, lavanderia, cozinha, despensa e refeitorio.

Apesar da creche ter sido construida para atender as criangas de 0 a 6 anos
(muitas creches est3o em casas adaptadas), hd muito descontentamento por parte dos

funciondrios, que h4 mais de oito anos reivindicam por duas salas. Uma sala ¢ dividida

12 yer a Planta do CEMEI no Anexo [
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entre as duas turmas do Agrupamento II, na hora do sono e nos dias chuvosos,
aproximadamente 58 criangas ocupam o mesmo espago, que na realidade era para ser
ocupado por apenas uma turma. A outra sala € para uma turma do Agrupamento ILI, que
ocupa uma sala improvisada, fechada por meio de biombos no galpdo, local de
passagem de todas as turmas.

Na avaliagio do final do ano de 2003, encontra-se escrito no P.P.P, o

descontentamento da equipe escolar:

(...) O espago fisico é insuficiente para atender aos
alunos, pois temos classes que revezam a sala e
classe adaptada no galpdo, local improprio, pois
tem excesso de barulho e atrapalha a concentragdo

das criangas. (P.P.P, 2003, p.)

Porém as salas sio bem conservadas, trés foram pintadas e o piso que ¢ de taco
foi repassado o sinteco durante as férias de janeiro deste ano.

Na entrada da creche ha uma escadaria, sem rampa de acesso, dificultando a
locomogao de carrinhos de bebé, ou de pessoas que necessitem de algum auxilio para se
locomover.

Ha um hall de entrada com um enorme quadro na parede, dois bancos de
plastico, onde ficam as pessoas que estdo aguardando atendimento da secretarta e um
mural com informagdes gerais da creche e com a lista de espera das criangas que estdo
esperando por uma vaga.

Os pais com criangas do periodo integral circulam livremente pela creche, pois
levam e buscam seus filhos dentro da sala, ja os pais com criangas do periodo parcial,
ndo podem entrar na sala e ficam esperando a entrada e a hora da saida fora da creche.

O refeitorio ¢ bem grande e comporta as turmas do Agrupamento I e II, todas
juntas na hora das refeigSes. O refeitorio é utilizado também para realizar as reunides
com os funcionarios.

A 4rea externa ¢ bem ampla e muito agradavel, nela encontra-se: dois parques; o
parque da frente que contém brinquedos de playground (escorregador, balanca, trepa-
trepa, gangorra), dois tanques de areia e uma Casinha de Boneca construida no final do

ano passado, e varias arvores bem grandes que proporcionam sombras deliciosas.
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A Casinha de Boneca, com certeza ¢ um daqueles espagos onde é garantido as

criangas,

..0 espago-alegria, o espaco-medo, o espaco-
protecdo, o espaco-misiério, o espago-descoberta,
enfim os espagos de liberdade ou da opressio

{Souza Lima, apud Faria, 2003,p.70)

O outro parque encontra-se na parte detras da creche, fundos com o solarium dos
bebés, e nele ha: duas balangas, gangorras, um gira-gira grande e uma arvore. Neste
local algumas monitoras estavam preparando uma horta para trabalhar com as criangas.

Na lateral da creche ha taneis coloridos construidos com concreto e também uma
arvore enorme, onde aproveitando sua sombra foi construido neste ano um tanque de
areia feito com pneus. Este espago possui uma grande area livre € uma mini quadra que
sdo utilizados para as criangas correrem com pneus, brincarem de pega, de bola, de
casinha ¢ de brincadeiras dirigidas por adultos, enfim um espago que garante i crianga
produzir cultura infantil.

Saindo do galpdo e na lateral do refeitorio ha a Casinha do Tarzan, um dos
espagos preferidos das criangas. Em um s6 brinquedo hé balangas com pneus, balangas
de cadeirinhas, escorregador e a casinha que fica na parte de cima.

Estes 580 espacos que respeitam os direitos fundamentais das criangas, pois
atendem alguns critérios sobre espago explicitados no documento produzido pelo MEC
e elaborado por Maria Malta Campos e Fulvia Rosemberg, em 1995, “Critérios para um

atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das criangas”, sio eles:

Nossas criangas tém direito a brincadeira

Nossas criangas tém direito a atengdo individual
Nossas criangas tém direito a um ambiente
aconchegante, seguro e estimulante

Nossas criangas tém direito ao contato com a naiureza
Nossas criangas tém direito ¢ higiene e saide

Nossas criangas tém direito a uma alimentagdo sadia
Nossas criangas  tém  direito  desenvolver sua

curiosidade, imaginagdo e capacidade de expressdo
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Nossas criangas 18m direito ao movimenio em espagos
amplos

Nossas criangas 1ém direito a protegdo, ao afeto e a
amizade

Nossas criancas  1ém  direifo a expressar seus
Ssenlimerntos

Nossas criangas tém direito a uma especial atengdo
durante seu periodo de adaptaglio d creche

Nossas criancas tém direito a desenvolver sua

identidade cultural, racial e religiosa (p.11)

Né&o héd espago para a biblioteca, as estantes fechadas com os livros, ficam no
corredor e alguns livros ficam expostos em um armario aberto.

A sala do Agrupamento I A, fica isolada ¢ os bebés pouco se socializam com as
criangas matores. Um dos Unicos momentos de socializagdio é na comemoragio dos
aniversariantes do més, no qual todas as turmas se reinem no galpdo, inclusive os bebés
que ficam no bergo ou no colo das monitoras.

A sala que ¢ dividida pelo Agrupamento Il A e B e a sala do Agrupamento I B,
ndo hd mesas ou cadeiras e quando as professoras realizam alguma atividade utilizando
papel, elas utilizam as mesas do refeitério.

No galpdo ha um' painel enorme enfeitado cada més por uma professora ou
monitora, ¢ ¢ aproveitado para as festas e apresentagdes de teatro e dangas para as
criancas e os pais. Antigamente este galpio por ser amplo, era utilizado como um
espago a mais para as brincadeiras, principalmente em dia de chuva, porém agora nio
pode mais ser utilizado diariamente, pois ha uma sala improvisada, ja citada
anteriormente, bem no meio dele.

Os banheiros sio adaptados para as criangas, porém para as monitoras €
totalmente inadequado na hora em que é necessario dar banho ou trocar as criangas, ja
que elas precisam se agachar para dar banho e ndo ha um trocador.

A diretoria é dividida em dois ambientes, em uma sala fica a mesa da diretora e
da vice-diretora, e € o local do computador e do armario de arquivo. Ha também um
armario embutido onde sdo guardados alguns materiais. Na outra sala hia a mesa da

administradora e da orientadora pedagogica e duas estantes, uma com fitas de video e a
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outra com livros. Ha também uma prateleira com os diarios, livro ponto, livro de
ocorréncias e livro de comunicados.

Na sala de café dos funcionarios héd uma geladeira, um fogéio, uma pia e uma
mesa, e € utilizada no descanso de 10 minutos.

Ha dois portdes de acesso a creche, um de entrada para carros de funcionarios e
o outro para a entrada das criangas, funcionéarios e comunidade, os dois portdes ficam
fechados e s sdo abertos pelo guarda.

Os unicos lugares que ndo sdo freqiientados pelas criangas sdo a lavanderia, a
cozinha e a sala de café dos funcionarios.

Todos os profissionais que trabalham com criangas de educagio infantil, devem
sempre ter como objetivo principal atingir um minimo de qualidade no atendimento,
respeitando os direitos basicos das criangas, e sem divida a organiza¢io do espago
fisico € um dos caminhos para se atingir este objetivo. Como citou Faria (2003), “a
organizagdo do espago fisico das instituigbes de educagdo infantil deve levar em
consideragdo todas as dimensbes humanas potencializadas nas criangas: o imagindrio,

o lidico, o artistico, o afetivo, o cognitivo elc, eic.” (p.74)

3.6. Composi¢io humana.
3.6.1 As criangas

Neste ano de 2004 foram matriculadas 230 criangas, sendo 118 meninas e 112
meninos, divididos por Agrupamentos, como citado anteriormente.

Ha atualmente uma lista de espera de 169 criangas, com uma demanda maior
para o Agrupamento I1 A e II B, no qual ndo hé vagas.

No Agrupamento I A (antigo BI), estfio matriculadas 20 criangas de 4 meses a 1
ano, ha 10 meninos e 10 meninas®.

A maioria das criangas deste agrupamento ainda n#o anda e poucos engatinham,
passam o tempo todo dentro da sala e do solarium, porém ficam bem livres no chio,
permanecendo no bergo apenas na hora do sono. Brincam bastante com bolinhas ¢
chocalho, as monitoras ¢ a professora conversam e brincam muito com eles, sempre

colocam musicas e fazem teatro com fantoches.

'* Estes dados sobre o nimero de matriculas ¢ as idades, foram obtidos através do prontudrio de
mairiculas 2004, no més de margo.
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No Agrupamento I B (antigo BII), estfio matriculadas 17 criangas de 1 ano e 1
més a | ano e 8 meses, ha 7 meninos e 10 meninas. Nesta turma houve uma grande
dificuldade no comego do ano, pois tinha quatro criangas que ainda nfio andavam, e as
que andavam precisavam de ajuda e havia apenas trés monitoras, na hora das refeices e
das brincadeiras na area externa as monitoras precisavam ir e voltar varias vezes para
conseguir levar todas as criangas.

As criangas desta turma costumam brincar no terrago que fica na saida da sua
sala, 1a ha brinquedos de plastico como mini-escorregador, mini gira-gira e cavalinho,
brincam entre si e ndo ha divisdo de brincadeiras entre meninos e meninas. As monitoras
e a professora estdo sempre cantando e contando histérias, porém ha pouca brincadeira
dirigida. As refeigdes so feitas junto com os Agrupamentos II A e B. No periodo da
tarde as criangas desta turma costumam brincar com a turma do Agrupamento II A e II
B no tinel.

No Agrupamento II A (antigo MI), estdo matriculadas 26 criangas de 1 ano e 9
meses a 2 anos e 6 meses, hia 16 meninos e 10 meninas.

Devido a mudanga para agrupamento, muitas criangas passaram do antigo BI
direto para este agrupamento (antigo MI), causando também neste agrupamento muitas
dificuldades, pois a maioria das criangas usam fraldas e nesta sala nio ha a minima
estrutura para a troca de fraldas, fazendo com que as monitoras trocassem as criangas
em colchonetes no chio da sala.

As criangas deste agrupamento brincam bastante livremente e ndo ha divisdo de
brincadeiras entre meninos € meninas, brincam bastante na areia e de casinha com
panelinhas ¢ bonecas. As monitoras ¢ a professora cantam o tempo todo, na hora da
higiene, das refei¢bes, na roda, porém néo ha muitas brincadeiras dirigidas.

No Agrupamento II B (antigo MII), estdo matriculadas 25 criangas de 2 anos ¢ 6
meses a 3 anos ¢ 8 meses, ha 13 meninos € 12 meninas.

Esta turma devido ha utilizagio da mesma sala que a turma citada anteriormente,
também utilizam bastante o espago externo brincando liviemente, ndo ha divisdo entre
eles, mas os meninos adoram brincar de rodar pneus e as meninas nem tanto, quando
brincam juntos costumam brincar na areia, de correr e de casinha. As monitoras também
cantam bastante, mas fazem poucas brincadeiras dirigidas.

No Agrupamento III A (antigo MIII), ha 31 criangas matriculadas, sendo 17

meninos ¢ 14 meninas, e a idade varia de 3 anos e 8 meses 4 4 anos € 8 meses.
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Todas as criangas desta turma ja freqiientavam a creche desde o ano passado,
sendo que mais da metade freqiientam esta creche desde o bercario.

As criangas deste agrupamento brincam juntas, porém ha alguns meninos que
resistem 4 algumas brincadeiras como de casinha e de boneca, dizem que é brincadeira
de menina, mas a maioria brinca junto de pega-pega, lobo-mau, mamae e filhinho.
Brincam bastante livremente, mas as monitoras ¢ a professora brincam bastante com
eles ¢ sempre fazem brincadeiras dirigidas. Costumam brincar junto com criancas de
outras idades no periodo da tarde.

Durante as refeigdes estdo aprendendo a se servirem sozinhos, no sistema self-
service.

As criangas destes agrupamentos sdo de periodo integral, portanto passam de 8 a
10 horas dentro da creche, por isso a importincia de sempre estar buscando uma
educagdo de qualidade para a populagio infantil, visando um desenvolvimento que
privilegie a crianga em todos 0s seus aspectos: psicolégico, fisico, social e cultural. Os
“Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais das

criangas”, teve iss0 como seu principal objetivo:

Atingir, concreta e objetivamente, um patamar
minimo de qualidade que respeite a dignidade ¢ os
direitos basicos das criangas, nas institui¢des onde
muitas delas vivem a maior parte de sua infdncia,

HOS parece nesse momento, o objelivo mais urgente.

(».7)

No Agrupamento III B (antigo Infantil), estdo matriculadas 25 criancas, sendo
10 meninos e 15 meninas, no periodo da manhi. Esta turma hi criangas com idades
entre 4 ¢ 6 anos.

Nesta idade ja comega haver uma divisio maior entre meninos ¢ meninas nas
brincadeiras. No parque os meninos costumam brincar de bolz e as meninas de casinha.
Héa uma socializa¢do apenas com as criangas da turma do Agrupamento IiI C (antigo
pré), brincam no parque e fazem as refeigdes juntas.

No Agrupamento III C (antigo pré), estdo matriculadas 30 criangas, sendo 15
meninos € 15 meninas, a idade estd entre 6 anos e 3 meses a 7 anos, no periodo da

manha.
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E também uma turma que se divide nas brincadeiras, brincam juntos quando ha
cantinhos dentro da sala, mas no parque ha interesses diferentes, os meninos preferem a
bola e os pneus e as meninas inventam brincadeiras relacionadas ao dia-a-dia (casinha,
mamae ¢ filhinha...).

O Agrupamento III D (antigo pré) e o Agrupamento 111 E (antigo infantil), estdo
as criangas matriculadas no periodo da tarde.

No Agrupamento III D, ha 31 matriculadas, sendo 13 meninos e 18 meninas, e a
idade € de 5 anos e 8 meses a 6 anos e 7 meses.

As criangas desta turma sempre se socializam com a turma do Agrupamento IIt
E, no parque e nas refeigdes, e algumas vezes com as criangas menores também no
parque.

No Agrupamento III E, estdo matriculadas 25 criangas, sendo 11 meninos e 14
meninas, a idade € de 4 anos e 3 meses a 5 anos e 8 meses.

A socializagdo maior acontece na festa dos aniversariantes do més, onde sio
reunidas no galpdo todas as turmas, inclusive os bebés.

A pedido da equipe escolar, no momento da organizacio das turmas a diretora
tentou ndo misturar as idades, pois na opinido da equipe, a Prefeitura ndo oferece a
minima estrutura para um trabalho diversificado como este, como por exemplo, um

nimero muito grande de criangas e a falta de formag#o profissional para este trabalho.

3.6.2. As familias

De acordo com o P.P.P, a maioria das criangas ¢ de familias das camadas
assalariadas, com pais que trabalham em indistrias, comércios, servigos gerais,
construgdo; e as mdes em sua maioria sio, empregadas domésticas, vendedoras
auténomas e faxineiras. O nivel de instru¢fio da maioria € o Ensino Fundamental.

A maioria reside no mesmo bairro da creche e alguns em bairros adjacentes,
como Santa Lucia e Jardim Campos Eliseos. O nivel sdcio-econdmico das familias é
baixo, e a sua renda situa-se entre a média de dois salarios minimos.

Segundo o P.P.P (2004):

Sobrevivem, em sua maioria, com dificuldades

econdmicas, sendo a creche para muilos o lugar
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onde seus filhos terdo atendimento & higiene,

alimentagdio e educagdo. (p.10)

A maior participagiio da familia se da apenas quando ha festas abertas, com
apresentagOes das criangas, como Festa Junina e no Natal, porém nas Reunies de Pais a
presenca ¢ pequena, assim como notou Avila (2002) “o horério do trabalho das maes
acabava por prevalecer em alguns casos” (p.19), nesta creche acontece a mesma coisa,
apesar da insisténcia das professoras e monitoras.

Ha poucos homens que se responsabilizam pela entrada e saida das criangas, a
matoria sdo as mies, vizinhas, avos ou babas.

Devido ao nivel socio-econdmico baixo, poucas familias colaboram com a
APM. Para aumentar a renda, a creche promove sempre a venda de rifas.

Devido ao horario de entrada das criangas do periodo integral e o horario da
professora serem diferentes, a professora t€m pouquissimo contato com as familias,
mantendo-se este apenas nas reunides, tornando-se assim uma relagio muito distante. O
contato mais préoximo sempre acontece com as monitoras, que estio na creche na

entrada e saida das criangas.

3.6.3. As profissionais

As profissionais foram caracterizadas no P.P.P como: professoras, funcionarias e
especialistas.

Ha atualmente 7 professoras efetivas nos cargos, porém uma esta prestando
servigo na Secretaria da Cultura e em seu lugar esta uma professora com contrato
indeterminado, 5 professoras trabalham no periodo da manhi e 2 no periodo da tarde.

Todas possuem o diploma do curso de Magistério e a maioria tem nivel superior,
3 sdo formadas em Pedagogia (incluindo a professora substituta), 3 sfio formadas em
outras areas e possuem pos-graduagdo na area de educagdo e 2 estdo cursando
Pedagogia, uma no ltimo ano € a outra no segundo.

A maioria das professoras atua na educacdo infantil ha mais de 6 anos.

Todas sdo efetivas deste CEMEI, com excecgfo da professora substituta. Ha uma

professora que estd a 10 anos no CEMEL
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Ha trés professoras que também trabalham com Educagio de Jovens e Adultos,
duas na FUMEC e uma na Prefeitura de Cordeiropolis. As idades variam de 22 a 35
anos e quatro sdo maes.

O quadro de funcionarios é composto pela administradora, 3 serventes, uma
ajudante de cozinha e 16 monitoras.

A administradora ¢ efetiva e estd na creche desde sua inauguragio, ela é
responsavel pela coordenagio das monitoras.

Das 17 monitoras, 3 sdo limitadas por problemas de saide e uma delas se
encontra em LTS desde outubro de 2003, e ainda uma ¢ readaptada e presta servigo na
lavanderia.

Foram sujeitos desta pesquisa 16 monitoras, uma nao participou da pesquisa
devido a sua licenga."

A maioria das monitoras moram no mesmo bairro desta creche e trabalham neste
CEMEI desde sua inauguragéo.

O nivel de escolaridade é bem variado: 7 possuem o Ensino Fundamental
completo, 4 possuem o Ensino Médio Completo, 2 estdo cursando o Ensino Médio,
1 possui nivel superior em Pedagogia, 1 esta cursando o 2° ano do Normal Superior
¢ 1 esta cursando o 2° ano de Pedagogia.

As idades variam de 22 a 53 anos, a maioria é mie, com exce¢do de uma.

A jornada semanal de trabalho € de 36 horas, sendo 32 horas diretamente
com criangas e 2 horas de formagdo.

As 4 cozinheiras e 0 guarda séo funcionarios terceirizados.

Quanto as especialistas, todas sfio efetivas e o quadro estd completo, sendo
composto por uma diretora educacional, uma vice-diretora ¢ uma orientadora
pedagdgica, sendo que esta tiltima divide sua jornada de trabalho em duas creches.

A Prefeitura Municipal oferece para a capacitagio destes profissionais Formagéo
Continuada uma vez por més, sendo de responsabilidade e de acordo com o

Planejamento de cada Unidade a escolha dos temas a serem trabalhados na Formagao.

3.6.4. O Conselho de Escola

O Conselho de Escola foi criado através da Let n° 6.662 de 10 de Qutubro de
1991.

14 Ver quadro do perfil das monitoras no Anexo II
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No Cap. I: Da Constitui¢do, Dos Objetivos ¢ Competéncias dos Conselhos de
Escola - Art.1

Fica instituido o Conselho de Escola em cada uma
das unidades municipais de educacéo do municipio

de Campinas.

No Cap. II: Da Composicio do Conselho de Escola — Art.8

Consideram-se Conselheiros vinculados & Unidade
Escolar os alunos, docentes, pais de alunos e

Junciondrios da mesma.

Neste CEMEI o Conselho de Escola é formado por 15 participantes, sendo eles:
uma especialista — a diretora, 2 professoras - 1 titular ¢ 1 suplente, 4 funcionarias - 2
titulares e 2 suplentes e 8 pais de alunos - 4 titulares e 4 suplentes.

No Conselho ¢ planejado a captagdo e os investimentos de recursos proprios, s&o
acompanhados os recursos gastos, aprova normas e regras e ajuda na resolucio dos
problemas.

As reunides acontecem geralmente uma vez por més, ou quando é necessario ha
uma reunido extraordinaria.

Infelizmente hd pouca participagio dos pais, mesmo os que sio eleitos, muitas
vezes nao comparecem nas reunides devido ao horario das reunides coincidirem com o

do trabalho.
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4. Monitora de creche: uma
profissdo que estd sendo
construida

“VEM VAMOS
EMBORA

QUE ESPERAR NAO
E SABER.

QUEM SABE FAZ A
HORA NAO ESPERA
ACONTECER’
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4.1, Quem sio elas?

“Eu sou aquela mulher
que fez a escalada da
montanha da  vida
removendo pedras e
plantando flores”

(Cora Coralina)

Antes de serem maes, avds, esposas, filhas, monitoras, sdo mulheres. E o que
i$so representa?

Segundo Geraldi'® (2003), quase 90% dos servidores piblicos que estio atuando
na Educagdo sdo mulheres. Isto implica, que a maioria das pessoas da nova geragio
foram educadas quase exclustvamente por mutheres. Havera especificidade do trabalho

educativo que um ou outro género pode realizar?

A categoria de género feminino desmonta qualquer
tentativa de associagdo entre mulheres e habilidades
naturais para o cuidado e educacdo das criangas.
Os homens que educam as criangas na creche e na
pré-escola atribuem os mesmos significados que as
educadoras (suas colegas de profissdo) e seus
discursos sdo discursos femininos. (Saparolli, apud

Avila, 2002, p.60)

Virias pesquisadoras trataram sobre este assunto de género na educagio, por nido
ser este meu foco principal, mas sabendo da sua importancia, deixo aqui para os leitores

que quiserem se aprofundar no assunto, alguns nomes de referéncia no assunto;

'3 Cotinta Maria Grisolia Geraldi, Secretaria Municipal de Educagio de Campinas. Este dado foi obtido
em uma revisia chamada Cademo de Estudos ¢ Debates, produzida pela Escola de Governo ¢
Desenvolvimento do Servidor -EGDS -, cm setembro/2003 com o tilulo Muther e Servidora — Um estudo

do perfil da mulher servidora piblica municipal.
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Rosemberg, Campos, Hipélito, Louro, Cerisara, Avila, Daniela Finco e na bibliografia
italiana, Ghedini, Cocever, Arrigoni, Mantovani, Mantovani e Perani e Ongari e
Molina'®,

Segundo Avila (op.cit.), a denominagdo Monitoras de Educagdo Infantil refere-
se a uma categoria profissional que atua na creche diretamente com as criangas de 0 a
3 anos. A jornada de trabalho destas profissionais, que era de 8 horas didrias, apos o
movimento de greve, em 2000 passou a ser de 7 horas e 12 minutos. (p.1)

Neste ano de 2004, enquanto esta pesquisa se realizava, as monitoras
conseguiram reduzir sua jornada para 6 horas diarias com criangas e duas horas em
reunides ou grupos de formagdo, foi uma vitoria de longos anos, porém até o momento
esta sendo uma vitéria um pouco frustrada, pois em troca das 6 horas estiio perdendo
muitos direitos ja conquistados, como falamos na Introdugio.

Segundo o Regimento Comum das Unidades Sdcio-Educativas, no Art.22 — S#o

atribui¢des do Monitor Infanto-Juvenil'”:

I- Participar do processo de elaboragdo e implementagio da Proposta
Pedagdgica da escola, comprometendo-se em realizar um trabalho
coerente com oS principios do mesmo;

II- Co-responsabilizar-se pelo processo educacional, de acordo com os
objetivos da Proposta Pedagaogica;

IlI-  Planejar seu trabalho de acordo com a Proposta Pedagogica,
infegrando com os demais segmentos da escola, elaborando um plano de
atuagdo;

V- Atuar diretamente com as criangas, cuidando e educando, levando em
conta o desenvolvimento e os conhecimentos infantis, possibilitando a

construcdo e aquisicdo de novos conhecimentos

Conheceremos agora quem 530 as protagonistas desta pesquisa. Foram
entrevistadas 13 monitoras.
Benedita, trabalha ha 21 anos na Rede Municipal de Campinas e 7 anos neste

CEMEI Foi contratada pela Secretaria de Promogéo Social, como zeladora'®, comegou

'® A bibliografia completa , com os nomes dos livros ¢ as datas encontra-se no Anexo IX
17 Neste citagfio aparece apenas algumas atribuicdes do Monitor Infanto — Juvenil, no Anexo VI encontra-
se todas as atribuigdes.
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seu trabalho com criangas, depois passou para cozinheira e depois de trés meses voltou
a trabalhar diretamente com criangas, é mie de dois filhos e possui o Ensino Médio
completo, e sua situagio funcional é fungo atividade'®. Neste ano esté trabalhando com
a turma do Agrupamento Il B.

Eleonor, tem 57 anos e trabalha h4 20 anos na Rede Municipal de Campinas,
sendo que todos estes trabalhados neste CEMEIL Foi contratada pela Secretaria de
Promogdo Social, como zeladora e exerceu a fungdo de cozinheira durante dois anos
antes de comegar a trabalhar diretamente com criangas, é mée de trés filhos e avé de
dois netos que freqiientam a creche, possui o Ensino Fundamental completo e sua
situagdo funcional € fungio atividade. Neste ano esta trabalhando com a turma do
Agrupamento IT A.

Maria de Fatima, tem 50 anos e também trabalha ha 20 anos na Rede e neste
CEMEI Foi contratada como zeladora e exercia a fungdo de monitora, é mée de 3 fithos
e avo de uma neta que freqiienta a creche, possui o Ensino Fundamental completo e
pertence a categoria de func¢iio atividade, Neste ano estd trabalhando com a turma do
Agrupamento I A,

Maria Rosa, tem 40 anos ¢ trabalha hia 20 anos neste CEMEI e na Rede. Foi
contratada como zeladora e exerceu a fungdo de faxineira alguns meses antes de
trabalhar como monitora, é mée de trés filhos e avé de um neto que freqitenta a creche,
estd na categoria de fungfo atividade e possui o Ensino Superior em Pedagogia. Neste
ano esta trabalhando com a turma do Agrupamento II B.

Maria Laudelina, tem 51 anos e trabalha ha 20 anos na Rede e neste CEMEIL
Foi contratada como zeladora e sua fungdo era de trabalhar diretamente com as criangas,
¢ mde de dois filhos e possui o Ensino Fundamental completo. Neste ano esti
trabathando com a turma do Agrupamento I B,

Rosalina, tem 48 anos e trabalha ha 20 anos na Rede e neste CEMEIL Foi
contratada como zeladora e exerceu a fungdo de cozinheira antes de comegar trabalhar
com criangas, ¢ mie de dois filhos, esta na categoria de fungdo atividade e possui o
Ensino Fundamental completo. Neste ano est4 trabalhando com a turma do

Agrupamento II B,

'8 Todas as pessoas que eram contratadas na Promogio Social, cram registradas como zeladoras ¢ depois
a assistente social que determinava a fungfo de cada uma,

** Encontra-se em fungiio atividade, as monitoras que niio prestaram concurso e foram contraladas antes
de 1930 quando as creches ainda pertenciam a Secretaria de Promogo ¢ Assisténcia Social, passando
depois automaticamente para o Estatuto Dos Funciondrios Piblicos.
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Rosa Marlene, tem 49 anos, trabalha ha 20 anos na Rede e neste Cemei. Foi
contratada como zeladora e trabalhava diretamente com criangas, é mée de dois fithos,
esta na categoria de fungdo atividade e possui o Ensino Fundamental completo. Neste
ano esta trabalhando com a turma do Agrupamento I B.

Maria de Fatima, tem 48 anos e trabalha ha 20 anos na Rede ¢ neste CEMEL
Foi contratada como zeladora, e hoje pertence a categoria de fungéo atividade, € mde de
trés filhos e possui 0 Ensino Fundamental completo. Neste ano esta trabalhando com a
turma do Agrupamento I B.

Sebastiana, tem 50 anos, trabalha hi 20 anos na Rede e neste Cemei. Foi
contratada como zeladora e trabalhava diretamente com criangas, € mée de trés filhos,
possui o ensino médio completo e atualmente esta readaptada na lavanderia.

Maria Nirce, tem 48 anos e trabalha hi 17 anos na Rede e neste CEMEI. Foi
contratada como auxiliar de creche, e hoje pertence a categoria de fungédo atividade, ¢
mae de dois filhos e possui 0 Ensino Fundamental completo. Neste ano esta trabalhando
com a turma do Agrupamento I A.

Ruth, tem 40 anos, trabalha ha 16 anos na Rede e ha 14 anos neste CEMEI. Foi
contratada como zeladora e trabalhava diretamente com criangas, ¢ mie de trés filhos,
pertence a categoria de fungfo atividade e esta cursando o Ensino Médio. Neste ano esta
trabalhando com a turma do Agrupamento III A.

Tereza, tem 46 anos e trabalha hd 16 anos na Rede e neste CEMEIL Foi
contratada como zeladora e exerceu a fungfo de faxineira antes de comegar a trabalhar
diretamente com criangas, € m#e de 3 filhos e avé de um neto que freqiienta a creche,
pertence a categoria de fungdo atividade, possui o curso de Magistério e esta cursando o
2° ano do Normal Superior. Neste ano esta trabalhando com a turma do Agrupamento
I A.

Cleonilda, tem 36 anos, trabalha hé 13 anos como monitora efetiva na Rede e ha
7 anos neste CEMEI, tem um filho, possui o curso de Magistério e esta cursando o 2°
ano de Pedagogia. Neste ano estd trabalhando com a turma do Agrupamento I B.

Adriane, tem 22 anos ¢ trabalha ha 2 anos na Rede e neste CEMEI como
monitora efetiva, ¢ mae de um filho, freqiienta a creche na turma do Agrupamento HI E,
esta cursando o Ensino Médio. Neste ano estd trabalhando com a turma do

Agrupamento I A.
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Maria José, tem 38 anos ¢ trabalha hi 2 anos na Rede e neste CEMEI como
monitora efetiva, ndo tem filhos e possui o Ensino Médio. Neste ano est4 trabalhando
com a turma do Agrupamento I A,

Dulcelene, tem 31 anos e trabaltha ha 2 anos na Rede e neste CEMEI como
monitora efetiva, ¢ mée de um filho que freqiienta a creche na turma do Agrupamento I
A, possui o Ensino Médio completo. Neste ano estd trabalbando com a turma do
Agrupamento I B.

Como podemos notar este ¢ um grupo de trabalho que ji possui uma certa
identificagdo, pois quase a maioria est4 trabalhando juntas desde a inaugura¢io da
creche, tempo suficiente para que um grupo se conhega e consiga realizar um trabalho
de maneira mais harmoniosa possivel. Isto nfo quer dizer que nfio existam conflitos em
seu dia-a-dia, muito pelo contrario, pude observar durante a pesquisa, que como se
conhecem ha muito tempo e a maioria possui néo s6 uma relagdo profissional mas um
vinculo de amizade, muitas discussdes ¢ idéias divergentes aparecem, porém todas
resolvidas com bom senso.

A matoria possui mais de 15 anos de experiéncia no cuidado e educagiio a
criancas de 0 a 6 anos, porém um dado apresentado sobre a formagdo destas
profissionais ¢ muito preocupante, apenas uma ja possui o nivel superior em Pedagogia
e duas estdio cursando (uma o Normal Superior e a outra Pedagogia) e quase a metade

possuem apenas o Ensino Fundamental Ver o grafico que se

segue:

Nivel de Escolaridade das Monitoras

% EEnsino Fundamental
Completo

DEnsino Médio- Cursando

BEnsino Médio Completo

O Ensino Superior- Cursando

M Ensino Superior Completo
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Como podemos observar, estas profissionais nfo possuem uma formagio
especifica que dé conta desta nova Pedagogia da Infancia, no qual o cuidar e o educar

sdo indissociaveis e onde se privilegie a produgio da cultura infantil.

As profissionais que atuardo com as criangas
pequenas necessitam, portanto, de uma formagdo
especifica — académica e continuada — que valorize

as especificidades da infdncia. (Silva,2002, p.26)

A formacio destas profissionais deve ser diferenciada, pois, ja possuem uma
experiéncia vasta no cuidado com criangas, porém nZo possuem uma formagio
especifica para realizar um trabalho diferenciado com criangas pequenas sem copiar o

modelo de casa, escola ou hospital.

A creche, a pré-escola ndo deve ser nem casa, nem
hospital, e ela tem uma outra caracleristica, como
ela ndo ¢ obrigatoria enquanto primeira etapa da
educacdio basica, ela precisa ser entendida como
educagdo formal que precisa de um profissional
Jormado, uma profissdo super dificil. Profissdo tdo
dificil quanto ser médico, ser assistente social,
quanto ser engenheiro. Como é ser professor de 0 a
6? Como ¢ trocar fraldas contando historias? Como
é integrar o educar e cuidar?

Conclusdo, quem tem prdtica sabe mais do que
quent fez o magistério s6 para 6 anos e sabe mais do
quem fez a universidade so para dar aula. (Faria,

2003,p.28)*°

Pesquisadoras como Bufalo (1999) e Silva (2002), também encontraram nas

creches pesquisadas um nivel baixo de escolaridade entre as monitoras, com a maioria

20 praf DI Ana Licia Goulart de Faria da Faculdade de Educacio da Unicamp, duranic uma palestra em
uma Mesa Redonda realizada pele vercador Paulo Bafalo, em 13 de Margo de 2003, com o tema
“Relatos ¢ Experiéncias Municipais de Carrcira de Monitoras de Creche”.
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delas sem uma formagio especifica, como lembra Silva (op.cit.), os critérios ¢ os preé-
requisitos para se prestar um concurso publico para ocupar o cargo de monitora de
creche ndo passam do ensino fundamental.(p.29)

Portanto, como exigir uma formagio especifica se ndo ha uma preocupagio dos
orgdos publicos?

Este ¢ um dos fatores mats importantes que levam & desvalorizagdo desta
profissdo.

A maioria das monitoras é méie, com excegico de apenas uma. Para todas elas,
com excegdo de duas, a experiéncia como mée ajudou bastante no inicio da profiss@o,
disseram que compreendem melhor as criangas, uma das monitoras durante uma

conversa disse:

Eu cuido das criangas como se fosse meu filho
e como eu gostaria que o meu filho fosse
cuidado. (Diario de campo, 07/04/2004)

Mas também acreditam que o fato de nio ser mée n3o prejudica o desempenho
profissional, pois se aprende no dia-a-dia, com as criangas e com as colegas de trabalho.

Assim como nossas monitoras de creche, mais da metade das educadoras
italianas entrevistadas consideram a maternidade como aspecto positivo para sua pratica
profissional e acreditam também que compreendem melhor as criangas.

Qutro dado encontrado foi o grande numero de avos que trabalham na mesma
turma que seus netos, todas disseram n#o ter dificuldade em conciliar ser avo e
educadora, mas que as criangas dependendo da idade encontram um pouco de
dificuldade em separar a av6 da educadora. Durante minha observagdo pude notar que
sempre que as criangas (netos) encontram alguma dificuldade (briga com o amigo,
quando se machucam, quando sabe que vai ser repreendido por outro adulto) sempre
procuram pela avo e ndo pela educadora.

Concluindo, estas sdo as profissionais que estdo construindo, inventando esta
profissdo tdo dificil, mas a0 mesmo tempo tdo gratificante, que segundo Cora Coralina

... estdo removendo pedras e plantando flores.

4.2. A busca pelas identidades profissionais
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Em Campinas, a historia profissional da monitora de creche € marcada por uma
profunda mudanca. No decorrer do ano de 1989, na administracio de Jaco Bitar, a
creche deixou de ser de responsabilidade da Secretaria de Assisténcia e Promogio
Social e passou para a Secretaria da Educagio.

Deu-se inicio a uma radical transformacgio das estruturas da creche e a profissio
das monitoras comega a ter novas identidades, no qual o cuidar e o educar sio
indissociaveis, porém fica a pergunta: as monitoras tém ou tiveram uma formagio que
lhes possibilite esta nova concepgdo do seu trabalho?

Como mostra os dados desta e de outras pesquisas ja citadas, infelizmente as
moniforas ndo possuem uma formagdo especifica para trabalhar com as criangas
pequenas, utilizam apenas a sua experiéncia adquirida no dia-a-dia e muitas a sua
experiéncia como mie. Isto com certeza leva uma desqualificacio € conseqiientemente a
uma desvalorizagio do trabatho destas profissionais.

A pesquisa com as educadoras italianas também encontrou como maior fonte de
aprendizado a experiéncia acumulada e a observagio das colegas, ficando para a nossa
reflexdo se apenas estas duas formas de aprendizado contemplam esta nova profissdo.

Esta é uma profissdio que estd sendo construida, porque junto com ela também
vem a construgdo de uma Pedagogia da Infincia, no qual estas profissionais, segundo
Faria (2003), ndo ddo aula, ndo apenas cuidam das criangas, mas organizam o tempo e o
espago para a producdo da cultura infantil.

21
Como destaca a mesma autora” :

... € uma profissdo que estd sendo inventada, nunca
existiu a profissfo de professor de zero a seis anos,
existiu a profissdo de quatro a seis com magistério,
existin a profissdo de pedagogo para a primeira a

quarta e magistério para primeira a quarta. (p.41)

Por 1ss0 a importéancia de uma formacio especifica, onde se valorize a crianga e
o adulto por inteiro.
Com excegdio de duas monitoras, que acreditam que somente a experiéncia do

dia-a-dia e a observagio das colegas ¢ suficiente para o trabalho com criangas pequenas,

?) Esta fala foi feita durantc uma palcsira em uma Mcsa Redonda j4 citada anteriormente,
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todas acham que a formagdo especifica é essencial para a valorizagio da profisséo e
para melhorar a qualidade da educag@o nas creches piblicas.

Com a lei n® 9394/96, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educagio
Nacional, a educag@io infantil passa a integrar a educagio basica, juntamente com o
ensino fundamental e médio, trazendo conseqiiéncias para o perfil do profissional que
atua na educacgio de criangas pequenas,

A vinculagdio das professoras de criangas pequenininhas & Educagéio Basica é um
avango, porém torna-se necessario uma discussfo sobre o perfil destas professoras, que
¢ diferente das professoras do Ensino Fundamental, pois ndo d4 aulas e ndo tém alunos.

Na rede municipal de Campinas, sdo oferecidos cursos e grupos de formagéo
para os profissionais da educagdo, porém ndo conseguem atender a maioria, pois ha
poucas vagas oferecidas, ha também grupos de Formagao para Monitores, com duraggo
de 360 horas, porém nfo abrangem todos os monitores pela falta de vagas. Ha também a
formagdo continuada, que ocorre uma vez por més, no qual toda equipe de trabalho
participa dentro das unidades.

A RMC (Regido Metropolitana de Campinas) em parceria com a UNICAMP,
oferece ha dois anos, um curso superior em Pedagogia, com duragdo de trés anos, ha
todos os profissionais que atuam na rede publica de educagdo infantil e ensino
fundamental dos 19 municipios que estdo incluidos na RMC. A selegio das
profissionais € feita através de um vestibular, realizado no més de julho; as vagas
oferecidas entre as cidades sdo diferenciadas, dependendo do nimero de profissionais
que nio tem formagio universitaria no municipio.

A Unicamp € a pioneira em oferecer nos seus cursos de Pedagogia uma
formagio para professores de criangas de 0 a 10 anos, embora oferega apenas duas
disciplinas que contemplam a educacio infantil (0 a 6 anos).

Na Itdlia, segundo o artigo “Uma profissdo a ser inventada: o educador da
primeira infincia”, escrito por Mantovani e Perani {(1980), quando as creches deixaram
de ter cariter assistencial e passaram a ter um carater educativo, deram inicio a
formagdio dos novos educadores, ao contrario do que aconteceu em Campinas. Em
Campinas quando houve a transi¢iio das creches assistenciais para a Secretaria da
Educacio, nada mudou em relagio a formacdo dos que nela trabalhavam, a ndo ser a
mudanga de cargo, passaram de zeladoras para monitoras infanto-juvenil e a fazer parte
do Estatuto do Funcionario Ptiblico, porém ndao houve nenhuma preocupagio de

formagdo, capacitagio ou atualizagio. destas profissionais. Nem as profissionais que
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hoje sdo contratadas através de concurso publico, exigi-se uma formagio especifica,
necessitando apenas o ensino médio.

Na Itlia todas as educadoras que eram contratadas passavam por uma formagio
especial antes de iniciarem seu trabatho, Esta formacdo incluia quatro fases; a primeira
fase sdo os cursos de formagfo tedrico-pratico de base e estagio nas creches, com
duragdo de seis meses até um ano letivo e proporcionava o certificado exigido para a
contratagdo. Nos primeiros cursos, o problema da crianga e a importincia do estagio se
revelaram temas essenciais para a formagio de educadores e docentes.

Na segunda fase: a capacitagdo do pessoal do Onmi (como eram chamadas as
creches quando ainda tinham apenas carater assistencial), a importancia maior foi dada
a observagdo, como base acessivel a todos e como motivagio a aquisicio de
informagdes tedricas mais complexas.

A terceira fase é a atualizagdo dos educadores:

Uma vez que as creches foram abertas, os
educadores se depararam com a realidade e
explodiu o “problema crianga”: suas necessidades,
como conhecé-las, como responder a elas, as
atividades, os materiais, os relacionamentos com as
Jamilias, o momento de gestdo. (Mantovani e Perani,

1980, p.80)

Nesta fase comeca a produgio de materiais audiovisuais, pesquisas sobre
criangas pequenas e iniciativas para discutir sobre a formacgdo e especificidades dos
educadores.

A quarta e ultima fase é a formagdo do educador como educador social e ao
mesmo tempo como especialista psicopedagogico, pois a crianga ndo é um objeto
isolado, mas o ponto de confluéncia de numerosas e delicadas relagdes com os adultos,
entre adultos, com os objetos e ambiente, o espelho de muilos problemas pessoais do
proprio aduito. (Mantovani e Perani, op.cit. p.81)

Com isso, podemos notar que a Italia se preocupa com a formagédo do educador
de criangas pequenas desde a década de 70, sendo que o Brasil tem ainda muitos e

longos caminhos a percorrer,
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Um grande avango para a construgiio desta profissdo e definigio de suas
identidades,é a nova concep¢io de educagfio que estas monitoras ja estdo tendo em
relagio a sua pratica. Nenhuma das monitoras entrevistadas consideram a sua fungéo
como uma fungdo materna, quando até pouco tempo atrds, muitas consideravam-se
como segunda mae para as criangas. Quando pergunto: Vocé se considera uma segunda

mdie para as criangas?

Ndo, eu me considero uma educadora.
(Entrevista — 08/04/2004)

Néo, mae & insubstituivel. (Entrevista -
08/04/2004)

Como vimos anteriormente a maioria das entrevistadas tem filhos, estes dados
nos mostram o papel desempenhado pela “dupla presenga” na experiéncia diéria,

familiar e profissional destas mulheres.

A partir dos anos 70, o termo “dupla presenga” é
wtilizado para definir a situacdio de vida das
mulheres que comegam a impor a propria presenga
de maneira cada vez mais significativa no mercado
de trabalho. InvestigagOes sucessivas mostram que a
alternativa ndo é somente entre a aceitagdio de
papéis femininos tradicionais (esposa e mde) ¢
percursos centrados exclusivamente na profisséo. A
“dupla presenga” é percebida como uma dimensdo
constitutiva da propria identidade feminina adulta,
um elemento dado como certo, ainda que nem
sempre se vislumbrem com clareza as dificuldades
concretas intrinsecas. (Ongari e Boccagni, 1989,
apud, Ongari e Molina, 2003)

Na creche o entrelacamento entre a experiéncia familiar e profissional € mais

explicito, tanto em relacdo ao cuidado com o proprio filho, como em relagdo a divisdo
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da responsabilidade com os pais das criancas que lhe sdo entregues. (Ongari e Molina,

2003, p.114)

Porém como analisado na pesquisa italiana a experiéncia familiar ndo esta entre
as fontes importantes de aprendizagem destas profissionais, que valorizam muito mais
0s aspectos pedagdgicos do que os pessoats, isto porque a experiéncia familiar e
profissional definem-se como dois contextos distintos, com pouca influéncia da

primeira sobre a segunda.

(...) o tema da relagdo entre a dimensdo pessoal ¢ a
profissional no trabalho de cuidar de criangas deve
ser objeto de atengdo e reflexbes posteriores para
que se conmsiga compreender melhor os fermos
especificos em que a ‘dupla presenga”,
caracieristica das educadoras de creche, possa ser
recuperada dentro da profissdo como “dupla

experiéncia”. (Ongari e Molina, op.cit., p.129)

Na creche pesquisada, outro avango é que todas acreditam que o seu trabalho
com as criangas é educativo e ndo mais assistencial. Possuem a concepgio que o cuidar
e o educar sdo indissociaveis e que tanto as monitoras quanto as professoras sfo
educadoras e que portanto devem trabalhar em equipe, nfio existindo divisdo e nem
hierarquia de trabalho. Tanto a professora como a educadora devem valorizar o cuidar e
o educar em sua pratica.

Durante a entrevista foi questionado sobre o trabaltho em equipe e se ha divisdo
de trabalho entre as monitoras e as professoras, todas as respostas foram basicamente

como estas abaixo:

Todas s3o educadoras, todas tém que se
ajudar. (Entrevista - 08/04/2004)

Somos uma equipe e temos que trabalhar
igual. (Entrevista — 08/04/2004)
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Tem que ter integragdo, sobre o que uma e
outra sabem fazer de meihor, e assim vamos
aprendendo umas com as outras. (Entrevista —
08/04/2004)

Segundo Saitta (1984), trabalhar coletivamente significa

(...) elaborar um projeto pedagogico, programar
objetivos educacionais que néo sejam o fruto de
escolhas espontdneas, individuais, improvisadas e
ndo-coordenadas, mas, ao contrario, realizadas
colocando-se em continua interagdio entre os varios
membros do grupo, com o objetivo de realizar, cada
um com o proprio esiilo, e de acordo com as
respectivas compeléncias, o que jfoi decidido e

programado em conjunto. (p.116)

Estas concepgbes de educagfo e de trabalho em grupo sio essenciais para a
construgdo das identidades profissionais da monitora de creche.

O planejamento, o registro € a avaliagdo, sdo também aspectos relevantes para
esta profissdo. Porém, sdo aspectos que pouco sdo praticados por estas profissionais,
pois ainda ndo sdo reconhecidos como instrumentos de trabalho. As monitoras também

alegam falta de tempo para planejar, registrar e avaliar,

Nao ha tempo na creche para plangjar e em
casa temos a nossa vida particular. (Entrevista —
08/04/2004)

Ja sobre a avaliagio, dizem que estdo sempre avaliando a sua pratica,
Sempre que faco alguma coisa que acho que

néo esta certo, procuro consertar. (Entrevista —
08/04/2004)
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Estas praticas sdo muito importantes no trabalho diario, pois ndo devemos ficar

$0 no “achismo” ou no improviso.

E necessario pensar que o frabalho da monitora na
creche é wum rabalho educacional dentro de uma
instituicdlo e requer wuma preparacdo, um
planejamento e uma avaliagéo posterior, garantindo
a educagdo e o cuidado em todos os aspectos, com
intencionalidade educativa, respeitando o direito de

fodas as criangas. { Bufalo, apud Silva, 2002,
p.33)

Sem um planejamento, as monitoras utilizam a experiéncia de mde, a
experiéncia do dia-a-dia, a observagiio das colegas de trabatho e a observagido das
criangas e das relagdes entre os adultos, adultos e criancgas e entre as proprias criangas
para realizar seu trabalho. Porém estes instrumentos sdo necessarios para a qualificacio
destas profissionais e para o avango em sua profissdo, deixando de ter uma fungio
materna e passando a ser considerada uma educadora, que ndo so executa, mas que
também planeja e avalia suas praticas.

Observar a crianga € um dos instrumentos basicos € mais importantes para a

formagdo destas profissionais.

Quando o adulto aprende a ver a crianga, sabendo
que ela é um ser ativo, conseguira mais facilmente
notar como ela se relaciona com o espaco, com 0s
objetos, com os outros, vai se dar conla de como
acontece a interagdo com o grupo. {...) Somente a
essa altura, ele poderd programar a subdivisdo dos
grupos, a produgdo ou aquisicdo dos materiais
apropriados, a avaliacdo, a estimulagdo: tudo
baseado em dados empiricos e ndo em hipoteses

abstratas. (Mantovani e Perani, 1980, p.83)
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Acreditam que para ser uma boa educadora é necessario estar sempre
atualizando seus conhecimentos, ter muita paciéncia, dar muita aten¢io e se preocupar

com o cuidar e o educar.

O educador pode chegar a ter uma série de
conhecimenfos sobre a crianga em geral, mas
devera encontrar novas modalidades para criar
para si uma experiéncia ¢ wum papel numa
instituicdio concreta ¢ nova. {Mantovani ¢ Perani,

op.cit., p.83)

Concluindo a construgdo das identidades profissionais, perpassa pelo direito a
uma formag@o especifica e pelas imagens que as proprias monitoras tém da sua pratica,

valorizando as suas experiéncias acumuladas e o seu papel como educadoras.
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5. Cada um sabe a dor ...
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Os aspectos cansativos e as insatisfagdes profissionais das monitoras de creche

Este capitulo € dedicado a analisar as dificuldades e os aspectos considerados

cansativos ¢ insatisfatorios desta profissfo.

Cabe ressaltar que segundo Ongari e Molina (2003)

cansagco e Insatisfagdo sdo dois elemenios
amplamente diferentes ¢ aquilo que ¢ cansativo
pode, ao mesmo tempo, ser fonte de satisfagéo,
enquanto o que ¢ sentido como obstaculo, como
elemenio de insatisfacdo, ndo necessariamente ¢

percebido como cansativo. (p.89)

Os principais motivos de insatisfagOes explicitados pelas entrevistadas
foram o espago fisico precario e inadequado e o nimero de adultos por crianga,
considerado insuficiente, prejudicando uma educagio que valorize as criangas
pequenas.

O espago fisico foi citado com bastante recorréncia devido a falta de salas,
pois duas turmas dividem a mesma sala, e de banheiros adaptados principalmente
para as trocas e banhos das criangas pequenas.

Apenas uma citou a falta de valoriza¢fo profissional como motivo de
insatisfacdo e uma monitora disse estar insatisfeita por estar em um setor que nio
lhe agrada (Agrupamento I A), tornando-se este um motivo pessoal, ndo podendo

portanto generaliza-lo:

Eu n&o gosto de ficar em lugares fechados por
muitas horas, gosto de ver gente, de ver onibus

passando na rua ... ( Entrevista — 07/05/04)

O Agrupamento I A (antigo BI), com a mudanga do numero de adultos
por crianga, tornou-se quase impossivel sair com os bebés para fora da sala, pois
agora sio apenas duas monitoras por periodo para 16 bebés, portanto as

monitoras conseguem leva-los apenas ao solarium, que fica no mesmo ambiente
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da sala, constatando a insatisfagio da monitora por ficar muitas horas em um
mesmo ambiente.

Em relagdo a pesquisa realizada na Italia com as educadoras de creche,
aparecem dois fatores considerados mais insatisfatorios, que nio foram citados
por nenhuma monitora deste CEMEI, que sdo a organizacio diaria do trabalho
(turnos, horarios e pressio dos ritmos) e as condi¢bes salariais.

A questdo dos turnos e horarios ndo foram citados por nossas
entrevistadas como motivo de insatisfagdes, por coincidir esta pesquisa com a
conquista da redugiio da jornada de trabalho, no qual todas estavam muito
satisfeitas.

Uma monitora citou como insatisfagdo ndo conseguir desempenhar
algumas vezes o seu trabalho como gostaria, assim também encontram-se muitas
educadoras na Italia, insatisfeitas por no conseguirem realizar seu trabalho como
desejam, ficando uma frustragdo entre a pratica (0 que conseguem realizar), e a
inten¢do pedagdgica (o que gostariam de realizar).

Apesar da Italia possuir a melhor rede puablica de creches do mundo,
podemos perceber que muitas dificuldades e insatisfagGes encontradas pelas
pesquisadoras italianas, sdo encontradas também nesta pesquisa, uma delas ji
citada acima. O outro aspecto insatisfatério constatado pelas pesquisadoras
italianas e que vdo de encontro com esta pesquisa € a inadequago da relagio
nume€rica entre educadoras e criangas, ambas alegam que este fator leva a uma
desqualificagdo do relacionamento e atendimento as criangas ¢ a impossibilidade
de relacionamentos individualizados e constantes.

Quando questionado, qual foi a maior dificuldade encontrada em toda sua
experiéncia profissional, foram unanimes em afirmar que o relacionamento com a
Prefeitura € entre todas as citadas acima a maior dificuldade destas profissionais.

Assim como na Italia, reclamam do enorme distanciamento entre a

Administragdao Plblica e os funcionarios.

Nés nunca cohseguimos nada com a
Prefeitura, tudo € uma enorme burocracia.
(Entrevista — 07/05/04)
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As monitoras ainda afirmam que todas as insatisfagdes citadas acima,
como um espago fisico inadequado e o mimero de adultos por crianga sio
decorrentes de uma Administragio que ndo se preocupa com a Educagio Infantil,
principalmente com as criangas de 0 a 3 anos.

Outro aspecto de insatisfagio que ndo podemos deixar de destacar ¢ o
relacionamento entre as monitoras e os pais, que ainda ocupa um lugar de

conflitos tanto para as monitoras como para os pais.

De certa maneira, ¢ logico esperar que ocupar-se da
mesma crianga, a partir de posigdes e em contextos
tdo diferentes como a familia e a creche, faz com
que surjam dificuldades e conflitos. (Bonomi, 1998,
p.164)

A insatisfa¢fio estd na falta do reconhecimento e valorizagio profissional ¢ a falta

de colaboragdo dos pais.

Muitos pais acham que a gente é baba dos
filhos deles e nem banho querem dar em casa.
Deixam o filho de manha, pega sé 17:30 hs, ja
jantou, ja esta limpinho, é sé chegar em casa e
por para dormir. Cadé o contato dos pais com a
crianca? (Diario de campo — 23/04/04)

Segundo Bonomi {op.cit.), s8o muitos os motivos deste conflito, alguns
explicitados por ele s&o o temor do juizo do outro, tanto o juizo que o pai fara da
monitora, como o da monitora com o pai, no qual existe sempre uma
desconfianga entre os dois; outro motivo € a perda da autoridade no status, tanto
do pai como da monitora, ... guando a crianga freqiienta a creche, cada
diversidade no seu comportamento enire creche e casa € potencialmente objeto
de confronto entre capacidade e competéncia dos pais e capacidade e
competéncia da educadora (p.166)

Ha também o conflito emocional, € dificil para os pais aceitarem que eles

nao sdo os umicos objetos de desejo e de afetos da crianga, e de certa forma
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desconfiam que a crianga fique muito bem e feliz na creche, fazendo com que as
monitoras acreditem que estdo sendo tratadas com desconfianga e desrespeitadas

em sua profissao.

Freqgiientemente  encontra-se  essa  situagdo
paradoxal no relacionamento enire educadora-pai-
crianga: o fato de que a crianga estabeleca um
relacionamento e se afeicoe a educadora é
considerado uma premissa para gue o pai possa
dar-the confianga: isso atenua os sentimenios de
culpa e o temor de ter deixado a crianga em ndio
muito boas mdos, mas desencadeia freqiientemente o
femor oposto: que a educadora se lorne mais
importante para a crianga do que o pai. (Fraccon
&Maschietto, apud Bondioli € Mantovani, 1998,
p.171)

Mesmo que dificil, o objetivo para uma Educagfo Infantil que valorize a
crianga, € que pais e educadores estabelecam uma relagfio de confianga e
colaboracdo mitua, no qual a crianga € o objeto comum deste relacionamento,
lembrando que ... na creche a experiéncia de crescimento ndo é somente da
crianga, mas é, ao mesmo tempo (...) uma experiéncia de crescimento dos
adultos. (Bonomi, op.cit., p.168)

A crianga, os pais e os educadores s&io os trés protagonistas da vida na
creche, sendo assim

(...} fdo indivisiveis na sua reciproca integragdo, e
tdo inseparaveis nas suas relagdes, que o bem estar
¢ o desconforto de um dos irés ndo é apenas
correlacionado, mas interdependente do bem-estar
ou do desconforto dos outros dois sujeitos. (...) a
creche s0 pode se pensada como local de

“relacionamento a trés”, onde a presenca e ¢

protagonismo das familias é tdo essencial quanto a



presenga e o protagonismo das criangas e

educadores. (Spaggiari, 1998, p.100)

Sobre os aspectos cansativos, sdo dois expressos por nossas entrevistadas:
o cansago fisico, por trabalhar muitas horas com criangas pequenas, - foi
lembrado principalmente os momentos de troca e banho - e o cansago
psicologico, pelo envolvimento e atengdo constante que as criangas pequenas

exigem.

As criancas exigem da gente uma atencdo em
tempo integral, ndo podemos ficar desatentas
um minuto sequer. (Entrevista — 07/05/04)

Na pesquisa da Italia, estes aspectos foram igualmente constatados, tendo

como principal aspecto cansativo a atengio constante,

Passar um dia de trabalho com criancas de menos
de trés anos implica de fato, a mobilizacdo do
adulto, de grandes energias, tanto fisicas quanto
mentals, porque se exige dele que se apresente a
crianga como uma pessoa “estruturante” , capaz de
ajuda-la a enfrentar as emogdes muilo intensas e
primitivas que caraclerizam as primeiras fases da

vida afetiva. (Ongari e Molina, op.cit., p.87)

Espero que com esta pesquisa 0s aspectos cansativos e as insatisfagdes
destas profissionais, sejam objeto de reflexdo, e que fagam parte da discussdo na
formag3o de todas as profissionais da educacfo, e a partir desta possam contribuir
também para a construgiio desta profissdo e de suas identidades, e quem sabe
transformar as insatisfagGes em satisfacdes, conforme conhecerem as teorias que
sao suportes de suas praticas e assim poderem projetar e executar suas agdes.

Com muita alegria pude constatar em minha pesquisa que como veremos

no préximo capitulo, os aspectos gratificantes se sobressaem aos aspectos
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cansativos e as insatisfagles, e que talvez por esse motivo a maioria estd na

mesma profissdo ha mais de vinte anos.
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6. ... E a delicia de ser o que é.
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Os aspectos gratificantes desta profissio

Nada melhor em uma pesquisa do que poder descrever e analisar os
pontos positivos apontados pelas suas protagonistas.

Apesar do relacionamento com as criangas ser destacado no capitulo
anterior como cansativo, foram unédnimes em dizer que principalmente as trocas
de carinho e aten¢3o, ¢ a maior satisfagfio em sua profissdo.

O relacionamento do adulto com a criancga traz o divertimento e um
enriquecimento para o adulto, ¢ ndo so 1sso, a crianga representa o passado e o
futuro; o passado traz para o adulto que brinca, que se deixa envolver pela

crianga, a crianga que existiu e existe dentro de cada um. Para Siebert (1998):

O passado vem ao nosso encontro em cada criang¢a
¢ a copia da propria infdncia, da sobrevivéncia da
nossa vivéncia iInfantil em nosso inconsciente

individual. (p.79)

A crianga nio representa somente o passado, mas o futuro, € nela
que esta depositada toda a esperanca, as criangas s@o uma forialeza tangivel
contra a angtistia da morte, sdo um possivel testemunho da imortalidade da
pessoa concreta e da espécie. (Siebert, op.cit., p.79)

Na relagdio adulto/crianga, o papel do adulto como destaca Musatti {1998),
é de um papel mais sutil, mas também mais complexo, de quem garante as
relacdes harmoniosas entre as criangas e um ambiente no qual ele proprio é, ao
mesmo fempo, protagonista e cenografo. (p.201)

Do ponto de vista da crian¢a o adulto é o primeiro brinquedo, o primeiro
objeto que ela pode tentar dominar, o adulto compartilhando com esta brincadeira

cria uma relagio de confianga e de trocas de afetos.

A cumplicidade que se cria enifre adulto e crianga
que brincam juntos ndo possui somenle o efeito de
oferecer a criangca wma gama de possibilidades

hidicas posteriores (...), mas também permite ao
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adulto a redescoberta de aspectos da sua infancia

perdida. (Bondioli, 1998, p.227)

Nio podemos deixar de ressaltar que outro ponto de satisfagiio no
relacionamento entre adulto e crianga, € a observagdo e participagdo no
crescimento das criangas, seja no amadurecimento das relages afetivas e
emocionats, seja em relagdo a aspectos cognitivos; todas se orgulham muito

em fazer parte da historia dessas criangas.

O que me deixa muito feliz nesta profisséo é
ver que as criangas que chegam aqui bem
pequenininhas e saem daqui grandes,
aprenderam muita coisa com a gente. E bom
saber gue eu contribui um pouco para seu

crescimento. (Entrevista — 07/05/04)

O aspecto mais gratificante do meu trabalho &
ver o desenvolvimento fisico e motor das
criangas, principaimente  daquelas que
apresentam alguma dificuldade. (Entrevista —
07/05/04)

Na pesquisa realizada na Italia também aparece como aspectos mais
satisfatorios do trabalho, o relacionamento com as criangas pequenas, estes
relacionamentos sdo relatados pelas educadoras italianas de formas
diferentes, uma parte enfatizando mais o aspecto educativo (como também
apresentou as entrevistadas acima), outras encontram a propria gratificagao
ao descobrir que o mundo infantil é maravilhoso (palavras da prépria
educadora italiana entrevistada) e ha também aquelas que evidenciam mais o
lado pessoal que o profissional “estar em contato com as criangas me faz
sentir bem” (educadora italiana).

Relacionando com a nossa pesquisa trés monitoras também

evidenciaram o lado pessoal para explicar sua maior satisfagdo profissional:
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Minha maior satisfagao é ter realizado o sonho
de trabalhar com criangas e receber das
mesmas, carinho & ateng&o.(Entrevista —
07/05/04)

A maior alegria é receber um sorriso das
criangas. (Entrevista — 07/05/04)

Trabalhar com seres humanos, principalmente
com criangas que demonstram
verdadeiramente o que sentem, & a minha
maior satisfagdo. (Entrevista — 07/05/04)

Segundo Ongari e Molina (2003), o tecido emocional em que se tece

a relacido diaria com o0s pequenos constitui o elemento central da

possibilidade de estar satisfeito com o que se faz todos os dias (...). e, de ato,

reconhecido e valorizado como componente mais significativo da profisséo.

(p.129)
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7. Como serd o amanhd, responda
quem puder!
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As expectativas dessas profissionais

Ver cada dia que todas as pessoas envolvidas
nesta profissdo se comprometam a melhorar

cada vez mais, e que nunca desanimem,
sabendo que o processo € longo, mas valido.

(Entrevista — 07/05/04)

Esta resposta de uma das monitoras, quanto a suas expectalivas profissionais
traduz bem, que o que se espera desta profissfio € um trabalho em grupo de forma
harmoniosa e que trabalhar com a educagio é dificil, porém recompensador.

Um fator muito apontado como expectativa profissional foi a valorizacdo e o

reconhecimento destas profissionais, ou seja o reconhecimento externo e social:

A minha expectativa é que nos sejamos
valorizadas profissionalmente pelos nossos
politicos e comunidade. (Entrevista — 07/05/04)

Melhorar as condigbes de trabaiho e que as
pessoas valorizem nosso trabalho, entendendo
que somos educadoras e n&o babas. (Entrevista
- 07/05/04)

Estas falas mostram a grande insatisfa¢c3o pelo reconhecimento externo, mas ao
mesmo tempo uma expectativa que esta situagfio melhore, pois o trabalho de cuidar e
educar crian¢as ndo se restringe aos muros da creche, mas se estende para o conjunto
da sociedade.

A falta de reconhecimento externo também € considerado como um dos latores
mais relevantes na origem do sentimento de insatisfagdo no trabalho, entre as
educadoras italianas. A hipdtese apresentada pelas pesquisadoras italianas ¢ que o
trabalho diario com as criangas exige das educadoras grandes energias ¢ capacidades,
que ndlo sio consideradas como um instrumento de trabalho, ocasionando um cansag¢o

psicologico, a perda do envolvimento pessoal e a necessidade profunda de
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reconhecimento externo dos pais, da opinifio plblica e dos responsiveis
administrativos.

Esta € uma hipotese valida também para as monitoras deste CEMEI, que muitas
vezes encontram-se com sua auto-estima muito baixa, acredilam que todo seu esforgo e
dedicagfio ao trabalho néo estdo sendo reconhecidos, principalmente pelos pais.

Outras trés moniloras que estudam, duas cursando Pedagogia e uma Normal
Superior, disseram que a maior expectativa € tomarem-se professoras, pois acreditam
que serdio mais valorizadas, lembrando sempre que ser professora de criangas pequenas
ainda € uma profissdo que esta sendo construida, pois é uma professora que ndo da
aulas e nfo tem alunos, portanto com um perfil diferente de professores do ensino
fundamental.

Na pesquisa com as educadoras italianas, as expectativas foram tratadas sob um
outro aspecto. As pesquisadoras italianas perguntaram as educadoras se o trabalho
atual correspondia as expectativas iniciais da carreira.

Como resultado, encontraram que para a maioria das educadoras (57%) o trabatho
atual correspondia muito s expectativas iniciais, para 23% correspondia totalmente e
para 20% nfo correspondia.

As motivagdes para que as correspondéncias entre as expectativas e a realidade
do trabalho fossem positivas ou néo so destacadas pelas educadoras como: aspectos
infrinsecos ao trabalho (as necessidades, os recursos, as opinides, a imagem de si), o
relacionamento com as criangas € os aspectos extrinsecos & profissdo (condigdo

profissional, qualidade do servigo, imagem extemna da creche).
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8. Caminhando e cantando e
sequindo a cangdo...
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Consideragdes finais

“Os amores na mente, as flores no chdo
a certeza na frente, a histéria na mao
caminhando e cantando e seguindo a
cangdo

aprendendo e ensinando uma nova figio”

Com certeza nesta pesquisa, aprendi muito mais uma nova ligdo do que
ensinei, como descrevi no inicio do trabalho, esta pesquisa foi um processo muito
dificil, principalmente na escolha de um tema, quando tantos outros se mostraram
igualmente relevantes. A escolha pelo aprofundamento de um estudo sobre uma
profissdo em que as protagonistas se sentem tdo desvalorizadas, foi especialmente
escolhido para homenaged-las e agradecé-las, por serem elas as responsaveis pela
minha inser¢io em um universo tdo complexo e apaixonante que € a creche.

A carreira de monitora de creche, vem de muitas lutas, durante muitos anos,
como foi destacado na introdugdo deste trabatho, uma destas lutas culminou neste ano
com a vitéria da redugfio da jornada de trabalho, que passou de 36 horas semanais
para 32 horas, sendo 6 horas diarias com criangas. Como pude acompanhar de perto o
processo de inser¢do desta nova jornada de trabalho, pude constatar a grande

satisfagio das monitoras e como o astral da creche melhorou, com as monitoras mais

descansadas e com expectativas de participar de grupos de formagio e muitas de

voltar a estudar. Ndo podemos deixar de ressaltar que infelizmente houve um ponto
negativo nesta vitoria, que foi o aumento do modulo adulto/criana, sem qualquer
aviso prévio ou discussdo sobre essa mudanga com a categoria, mudando
conseqiientemente todo o planejamento da creche, assim como o modo de trabalhar
com cada turma,

Fica aqui mais uma luta para as monitoras, para que elas consigam realizar um
trabalho, onde o objetivo nfio esteja somente na sua valorizagdo, mas também na
valorizago da crianga, como um ser capaz de produzir cultura. Para que isto acontega
¢ necessario um ambiente favorivel e uma formagio adequada para esta nova

profissdo.
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A transferéncia das creches do 4mbito da assisténcia social para o da educagio
foi uma grande conquista, porém o atendimento integral das criang¢as ainda necessita
de grandes transformacgdes e incentivos, principalmente no que diz respeito a
formacdo dos educadores que trabalham nesta etapa.

Para Mantovani e Perani (1980), para esta nova formagio € necessario a
defini¢io de novos curriculos de formagio que contemplem instrumentos novos para
produzir as necessarias modificagdes de atitude e de comportamento nos futuros
educadores. Todos os instrumentos disponiveis devem ser utilizados: a informagdo, a
pesquisa ativa da informagéo, a coleta de dados e de informagdes em um contexto
real, o projeto e a realizagio de pesquisas simples, a observagdo direta do
comportamento, a experiéncia do grupo para o estudo das vivéncias ¢ das dindmicas
de relagio. Estes instrumentos utilizados dentro de um projeto global, permitem no
somente uma melhoria da qualidade da formagio, mas sdo ja uma concreta
preparacdo a futura profissdo. (p.87)

Esta pesquisa tem como um dos objetivos contribuir para esta formagdo,
mostrando que a base necessaria na formagio universitiria de um educador nos
cursos de Pedagogia, ndo se realiza apenas com a filosofia e as ciéncias (Sociologia,
Psicologia, Histdria, etc), mas também com a Arte e a construgdo de uma Pedagogia

das Relacgoes.

“Pedagogia da relacdo” (..) se define em primeiro
lugar, em confraposigdo a uma pedagogia que
considera a creche uma versdo miniaturizada da
escola materna. Aderir a esta pedagogia significa
dizer ndo a uma relagdo educadoras/criangas que
ndo permite uma relagdo individualizada, e
sobretudo, personalizada. Significa dizer ndo a
atividades que mais se parecem com pequenas licoes
do que com brincadeiras de livre descoberta.
Significa dizer ndo a uma organizagdo demasiado
rigida dos lempos, dos espagos, dos grupos infantis
que pode enfraquecer a espontaneidade das

relagdes. (Bondioli, 1998, p.29)
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Esta pesquisa contribui para isso, trazendo uma reflexdo a esta profissio
através do olhar da propria monitora.

A questdo da formagdo destas profissionais nesta perspectiva das
diferencas e das relagdes é urgentissima, como mostra os dados desta pesquisa, a
maioria das monitoras nfo tem uma formacio especifica que dé conta das
identidades que estio sendo construidas com esta nova profissdo € nova
pedagogia que também esté sendo construida; a Pedagogia da Educagdo Infantil,
onde o educar e o cuidar sio indissociaveis e que o papel do adulto, do educador
nio é dar aulas, e sim organizar o tempo e 0 espago, propiciando & crianga a
produgio das culturas infantis.

Segundo Edwards (1999), o papel do professor centraliza-se na
provocagio de oportunidades de descobertas, através de uma espécie de
facilitagiio alerta ¢ inspirada e de estimulag@o do didlogo, de agdo conjunta ¢ da
co-constru¢io do conhecimento pela crianga. (p.161)

‘gl A maioria das monitoras entrevistadas consideram a formagio especifica

1i necessaria para melhorar sua pratica e a sua valorizago profissional, esta visdo
- da necessidade de se aperfeigoar nos estudos € um grande avango, ja que algum
‘tempo atras, quando o cuidar prevalecia, muitas profissionais acreditavam que
‘apenas a sua experiéncia como mie, ou como baba, era suficiente para a
Ii‘ealizaq:ﬁo do seu trabalho.

Esta experiéncia, chamada por Ongari ¢ Molina, como “dupla presen¢a”,
pois ¢ ao mesmo tempo mie e educadora, ¢ visto de uma forma bem trangdiila
pelas monitoras, todas acreditam que ser mie ajudou bastante no comego da
profissdo, mas ndo consideram este o fator principal para ser uma boa educadora
de creche, muitas disseram que foi um facilitador, mas que se néo fossem mées
aprenderiam no dia-a-dia, com as proprias criangas e com as colegas de trabalho.

As monitoras nio se colocam mais como substitutas maternas, como

faziam quando a creche pertencia a Secretaria de Promogéo Social.

O papel da educadora com a crianga ¢ rico, mas
diferente, feito para mediar outras experiéncias de
conhecimento do ambiente, de jogo, da vida em
; (1} »” 4
grupo; enfim um relacionamento “quente”, porém

mais cultural, ou seja, profissional. Neste sentido, a



educadora ndo é o substituto materno, mas um polo
exierno a familia, aliado e ndo rival dos pais.

(Mantovani e Terzi, 1998, p.180)

Esta imagem que as monitoras tem do seu papel e de sua identidade
profissional, também mostra que a construgdo desta nova profissdo, ndo estd apenas
na teoria e sim € possivel se observar no dia-a-dia da creche.

Quanto ao tema principal da pesquisa “Cada um sabe a dor e a delicia de ser
o que é ..”; pude perceber o porqué deste tema ser td0 pouco pesquisado. Estes
aspectos estudados como as satisfagSes, insatisfagSes, cansagos e expectativas destas
profissionais, sdo de carater intrinseco desta profissio e portanto muitas vezes
dificeis de se constatar apenas observando, sendo necessarios longos dialogos entre
o pesquisador e o sujeito da pesquisa.

Apesar destes aspectos parecerem estar relacionados com o lado pessoal de
cada monitora, as respostas quase sempre apontam para a mesma posigdo. Em
relagiio a insatisfa¢des, apontaram como causa principal o descaso da Administraggo
Piblica, e como conseqiiéneia deste descaso, todas as outras insatisfagdes como:
espago fisico apropriado e a quantidade de criangas por adulto. Outro aspecto
apontado como insatisfatorio € o relacionamento com os pats, um relacionamento de
grandes conflitos e que ainda ndo conseguiram chegar a uma relagio de confianca
reciproca.

Segundo Bonomi (1998);

Mesmo que dificil, o objetivo que o nivel de
maturacio da experiéncia nas creches permite hoje
colocar-se ¢ o de identificar e promover as
condigbes para que enire educadores e pais, seja
possivel estabelecer uma alianga frente ao objetivo
comum dos seus prdprios cuidados: a crianga (...)
onde também a competéncia da crianga pode
expressar-se, exatamente porque ndo é ocultada

pelo conflito e pela contenda dos adultos. (p.167)
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O relacionamento com os pais € visto tanto como um aspecto de insatisfagéo,
como de expectativa pelo reconhecimento externo.

A valorizagdo profissional e o reconhecimento externo, através dos pais ¢
Administragiio Pablica sio o ponto crucial para que estas profissionais continuem
exercendo seu trabalho com motivagéo e dedicagéo.

Espero que esta pesquisa tenha conseguido mostrar a devida importincia que
esta profissdo tem no contexto da creche e para a construgio da Pedagogia da
Educagio Infantil e que contribua para a formagdo dos educadores que pretendem
trabalhar com criangas pequenas e com todos que se preocupam com a infancia.

Esta pesquisa ndo estd concluida, apenas continuei a cangdio ja cantada por
outros pesquisadores e espero que outros continuem seguindo a cangdo, aprendendo e

ensinando uma nova li¢do ...
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Anexo I: Planta do CEMEI “Matilde Azevedo Egidio Setiibal”

ajua.i

mc:anxu
o:ou&mm

&

sunf

-79 -



Anexo II: Quadro do Perfil das Monitoras.

Quadro I: Tempo de servico na rede municipal de Campinas.

N* de monitoras

Tempo de servico

i 21 anos
8 20 anos
1 17 anos
2 16 anos
1 13 anos
3 2 anos

Quadro II: Tempo de servigo no CEMEL.

N° de monitoras

Tempo de servigo
no CEMEI

20 anos

14 anos

17 anos

16 anos

7 anos

W p] =] =] o= oe

2 anos

Quadro IIX: Niimero de filhos.

N° de monitoras

N” de fithos

7 2
5 3
3 I
1 Nio tem filhos
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Anexo I1I: Médulos adulte/crianca antes da jornada reduzida

ky

%= PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO
COORDENADORIA DE EDUCAGCAO INFANTIL

DIMENSIONAMENTO DO QUADR() DE PESSOAL DE APOIO

| CEMEI - SERVENTES \

Até 80 criangas

EMEIl - SERVENTES

02 serventes

Até 240 criangas 02 serventes

De 80 a 200 criangas 03 serventes

Acima de 240 criangas | A Estudar

Acima de 200 criangas | 04 serventes

CEME! - COZINHEIRO E AJUDANTE DE COZINHEIRO

Até 80 criancas 02 cozinheiros 01 cozinheiro e 01 ajudante
De 80 a 200 criangas 03 cozin'ieiros 02 cozinheiros e 01 ajudante
Acima de 200 criangas | 04 cozinheiros 02 cozinheiros e 02 ajudantes

EME! - COZINHEIRO E AJUDANTE DE COZINHEIRO

Ate 240 criangas 01 cozinheiro + e 01 ajudante

Acima de 240 criangas A Estudar

| CEME! - MONITOR DE EDUCAGAQ |

| Faixas CRIANCAS | MONITORES
B1 05 1

B2 .07
M1 '
M2
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Anexo I'V: Roteiro de observacio

Observar 2 relaciio monitora X monitora:

v Como as monitoras se relacionam entre si.
v’ Hi algum tipo de hierarquia entre elas, devido a seu nivel de
escolaridade.

v H4i um envolvimento afetivo entre elas.

<

H4 uma harmonia no grupo de trabalho.

v" Quais os conflitos mais freqiientes em sua rotina de trabalho.

Monitora X Crianga:

v Das concepges “educar” e “cuidar” qual predomina em sua pratica.
Como essas concepgdes sdo percebidas em suas agdes.

v’ As monitoras criam condi¢8es para as criangas produzirem sua cultura
infantil,

v" Como acontece a relagio afetiva monitora X crianga.

\

A relagiio entre elas é mais profissional ou maternal.
v Ha diferenga no tratamento entre as criancas (fitho de funcionario, filho

das mesmas, parentes).

Monitora X Pais:

v Os pais respeitam as monitoras como profissionais da educagio, ou
como alguém que esta na creche simplesmente para cuidar do seu filho
enquanto trabalham.

v Conversam a respeito da crianga em todos os seus aspectos, ou
simplesmente sobre o cuidado com a higiene, alimentag&o, sono, saude.

v’ As monitoras respeitam os pais.
Monitora X Professora:
v Como é o relacionamento entre as monitoras e as professoras.Ha alguma

hierarquia.
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¥ Se hé conflitos, quais sdo e porque acontecem.

¥ Como as monitoras se véem profissionalmente frente a um professor.
Monitora X Funcionarios:
v Como ¢ a relagdo com a diregdo. Quais os conflitos mais freqiientes. Qual o
apoio da diregdo.

v Como é o relacionamento entre as monitoras, as agentes de apoio. (faxina),

as cozinheiras e o guarda. Ha alguma hierarquia.
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Anexo V: Roteiro das entrevistas

1* parte: Historia do CEMEI]

Foram entrevistadas a administradora e as monitoras que estdo na creche desde sua

inauguragdo.

v
v

Data da inauguracéo da creche.

Motivo da construgdo da creche.

2 parte: Histérico sobre a organizagiio da creche quando pertencia a Secretaria da

Promocgio Social.

AN N NN

AN NI N U N N N

Denominagio do seu cargo.

Escolaridade exigida.

Quem e como era administrado o trabatho.

Diviséo e organizago do trabalho.

Estrutura da creche (horério, n® de criangas/adulto, divisdo por turmas, critérios
para matriculas).

Atividades desenvolvidas com as criangas,

Relacionamento com as colegas de trabatho, com as criangas € com 0s pais.
Servigos oferecidos pela creche.

Cursos de formagio

Pontos positivos da Promogéo Social.

Pontos negativos da Promogéo Social.

Como ocorren a mudanga para a Secretaria da Educagéo.

Comparando os dois momentos, qual atendimento privilegia mais a crianga e o

profissional.

3* parte: Quem sio elas?

v

NN

Nome

Idade

Escolaridade

Tempo de servigo na REDE e no CEMEI

Falar sobre a experiéncia de ser mée e educadora.
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Importancia da formagdo especifica.

Pretensdo de continuar os estudos.

Participagio nos Grupos de Formagdo.
Conhecimentos que utiliza para a sua pratica.
Planejamento, registro ¢ avalia¢io da sua pratica.
Concepgdes educativas que permeiam sua pratica.

Relacionamento com as professoras.

LN N N N N T N N

fazer.
4* parte: A imagem do trabalho.

v" Aspectos gratificantes da sua préatica.
v Aspectos cansativos.
v As insatisfagdes.

v" As expectativas.

Falar sobre a experiéncia de trabalhar junto com os netos.

Concepgio sobre as imagens profissionais: O que uma boa monitora deve saber
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Anexo VI: Regimento Comum das Unidades Socio-Educacionais (1994)

Art.22 — Sao atribuicdes do Monitor Infanto — Juvenil I:

I - Participar do processo de elaboracio e implementacio da Proposta Pedagogica na
escola, comprometendo-se em realizar um trabatho coerente com os principios do
mesmo;

Il — co-responsabilizar-se pelo processo educacional, de acordo com os objetivos da
Proposta Pedagogica;

IIl — planejar seu trabalho de acordo com a Proposta Pedagégica, integrado com 0s
demais segmentos da escola, elaborando um plano de atuagdo;

IV — atuar diretamente com as criangas, cuidando e educando, levando em conta o
desenvolvimento e os conhecimentos infantis, possibilitando a constru¢éio e aquisigdo
de novos conhecimentos;

V — desenvolver atividades de acordo com a especificidade de cada grupo de criangas,
respeitando-as enquanto um ser global nos aspectos afetivos, fisico, cognitivo e social;
VI - ser responsavel pela seguranga, higiene, bem estar e repouso das criangas,
interagindo com elas, respeitando o desenvolvimento e considerando sempre o processo
de autonomia, das mesmas;

VI - zelar pela conservagio e higienizacio dos materiais de uso das cnangas,
considerando o processo de autonomia e participagio das mesmas;

VIII — participar dos momentos de refeigdo das criangas, orientando-as na formagao de
habitos saudaveis, enfatizando a importincia da degustacio de todos os tipos de
alimentos, levando em consideragfio a atividade metabdlica da crianga;

IX — participar dos momentos de entrada e/ou saida das criangas;

X - comunicar 2 direciio da Escola qualquer problema ou irregularidade que haja em
relagdo 4 crianga;

XI- fomecer dados informativos sobre a crianga, que sejam significativos para a andlise
da ficha de acompanhamenio da crianga;

XII - co-participar do desenvolvimento dos sub-projetos;

XIII - colaborar com a equipe da escola para que haja um bom relacionamento e
integracdo entre todos os envolvidos no processo educativo,

XIV — colaborar com a equipe na substituigio de outros monitores infanto- juvenis,

sempre que houver necessidade, mantendo o respeito maluo entre os profissionais;
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XV - planejar e participar das reunides com os pais € com a equipe de trabalho escolar;
XVI - comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, realizando suas
atribui¢des com eficiéncia, zelo e presteza;

XVII - formecer informagdes necessarias para a permanenie atualizagio de seu
proniuario;

XVIII — participar do Conselho de Escola e Associagfio de Pais e Mestres, quando eleito
para tal fim e acatar as decisdes por eles tomadas;

XIX - considerar os principios de democratizagio ao acesso € permanéncia das criangas
na escola, as diretrizes da Proposta Pedagdgica da escola e da Secretaria Municipal de
Educagio;

XX - cumprir integraimente a jornada de trabalho que lhe for atribuida.
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Anexo VII: Didrio Oficial do Municipio de Campinas — 31/03/04

param

Reivindicagdo
é antiga e

foi anunciada
ontem pela
Secretaria
VAERIA SaLk

.Pelo menos 870 menito-
ra$ & monltores-de edisas
&0 nfansl de 63 crech
municipais de” Campinas
serfo beneficladas, a partir
de’3 de maio} com & redu-
qﬁo da jomada de trabalho
de 36 par 32 horas sema-.
nafs, O andneio faj fejte na
manhi de ontem pela Se-
cretaria Municipal de Bdu-
cagio para mais de 80 mo-
nitoras e monitores que se’
reuniram na Academia
Camplinense de Letras. A
conquista das servidoras e
servidotes nfo deverd im-
plicar em redu¢lic no aten-
dimento de crlancas nas

“unidades municipais.

A reduclio de jomada é
uma reivindicagio histérica
das monitoras, por se tra-
tar de uma fungéo conside-
rada desgastante, que exi-
ge muita atengdo e As ve-
265 esforgo para culdar das
¢riangas de zero a trés

05, As Secretarias Muni-
cipais de Educagio e de
Recursos Hurnanos vao ini-
clar agora o processo de

(;50 de pericta médica, para
conhecer o grau de limita-
¢Eoque impedisse o retor-
no ao trabalho.

Nos casos am gue hou-
ve alta médica os servido-
res irfio para as unidades
onde houver quadro In-

completo e néo necessari-
amente para 0 Mesmao Jo=:
cal de onde se afastaram
antes da licenca, Uma s
gunda situacio serd dos’
antigos efetivos com algum
tipo de limitagio para o oa-.
balho e que serio redistri
bufdos para unidades que
possuam criangas do agni-
pamento 1ll, de quatro a
seis anos, em periodo inte-
gral, onde se exige menos
esforgo fisico,

O erceiro critého de re-
manejamento de monita-
ras Serd oS ¢asos de esté-
gio probattrio, perodo de
trés anos em que efetiva-
dos de concurso piiblico fi-
cam sob avaliagio. A Se-.
crataria de Recursos Huma-.
nos definird junto com-a:
Educagio as unidades para:
onde serfo encaminhados:
os servidores nesta congli
¢ao, hoje cerca,de,SOO.,

Prazo. Até o dia 20 de
abril, todos os remanejz
mentos deyerao. estar ¢o
dufdos, e as unidades terd
uma semana de prazo para
que se reosganizem anfes,
da implantagdo da jomnada;
reduzida. Segundo a Secre~
taria de Recursos Humar
nos, dez a 12 cargos dp.
monitor VAgos Nor aposent.
tadoria e morte serao pres
enchides por concursados!
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Anexo VIII: Didrio Oficial do Municipio de Campinas — 20/04/04

SR ey

N a1001p LU REHIETY
o RESOLUCAO SME/SMRH N* 02/2004

] par o c 1| 3, de oficio, d= Moni Lofutes Juvenis | juns is Unidades
Educncionuis,

i& S&_:cm:'lrin Municipal e Educagio ¢ o Secretdnio Muaicipol de Recursos Humanas, na uso de suas airibuigdes

egais e,

CONSIDERANDO que o irubulho educativa realizado dirciu & conidi

niior pzm o prulissionat;

COMSIDERANDO 1 impovidncia ¢ necessidide de garntir o formaglo continunda des profissionals que aluam

en salu de aula na edoeoédo inlaal;

CONSIDERANDO a avaliagde da projeo pitoto de implementagio de twmo: de monitores infanio juvenis L,

qued 1h ficd baiho paru 4 prafissional, conc {6, dkesse moda, para 2 constiluigio

de i ugide pedagdgics oe melhor qualidade; e vinda,
T hal el

CONSIDERANDO os na Rexolugiio SME n.® 1472003, publicuds cin 02/12/2003,
RESOLVEM:

com cripngis demanda um esfurgo

An. 1 - O exercleio do jorsudu de trabalhe dos Monitores dnfumo Juveniz [ que piusm dindamente com
cringns em sula de aule, dar-se-8 semonalmente:

I - Em roginge de wrna de 6 (seis homs didriaz ininierraples em sala de ouly; e,
o "

1t - Adicwaadinene, comr duis horas i dus u atividades em (ormagdo continuads,

§ 1* - Oy menitores Infanta Jovenis 1, que ndo eslej lo na condigio previsia ne capur desle anigo, nin
serdo abrugid 1a regul ¢ho previsia nesta resolugio.

§ 7° - As [éring dos sesvidores sbrangidos por est Resoluglo secho eoletivas e 1erfio seu peniodo de gozo no més
de juneim, '

§ 3 - As duss hors sewls destingdas & fonnagio conlinunda podecio ser realizadas om grupes de exdes,
grupas de (rabalhio, curses ¢ reumid dagdgicas nos Unidudes Educacionais, nos Niclens de Aglo Educariva

Desvemrulizutas - HAEDS efou em nivel cental,

§ 4% - As duas homs e esiudo de que Irain o pardgrale unteror desta resolugiio ndo poderdo sor reglizadas de
formn pareelada.
§ 57 - A erivtrio g equipe da Unidade Educacional, mediume ploasj £ vom sprevagio do Nilcleo de Agllo
Edueatva Descentrnlizads - NAED, ou conforme propsta da Seerewria Municipl de Educagio, es1ag duas
fwarns de Jormagan poderdo ser pampadas quinzemalinente,

% . Os cursns realizados fors do dmbile da SME deverlio ser prévia ¢ expressamente aotorizados pela
Cepunumento Pedagégico, .

Aot 2 - Os mddulos de Ii nus Unidaces Educacionais serfo ussim organizidos:

| - Dito criangas de 168 Meses a um wAD ¢ uaLts meses Se idade, par moniior, e cada wrmo de irabatha,
1)+ Duze crinngas de um ane ¢ vineo 0eses o doig anos de idude, per mauitor, em eada lrno de trabalhy;
11k + Dezesseis coangas de dois anos n ids uney de idade, pae monitor, em cadn tumo d& Ieibalho;

1Y - Dezoils crinngas de irds wios & quatro unos de idade, por monitar, & cada wrno dz Iribaiho;

W . Trinta criangus de quatre anos 2 $eis anos de idade, por monitor, ein vada wmo de irobathe,

An, ¥ - Visando o cumprinenia dos anigos precedenies sert realizada o reinangjamen, de olicio, de i
gl juvenis §que estiverem exced was Unidades de Edueaglo Infuatil, de acardo com o Comunicado
SME n* 342004, que informa o.aimera de moaitors por Unidade, obedevendo-se as nomias estibeltcidas oo
gt do antigo 3*, da Resolugio SME 0. 14/2003.

§ 17 - s monitor:s excedenies serdo remunejados apenas ¢ crelusivamente para a3 Unidades Eduescivnais que
estin oo déticit de moniiores.

-0 , e aligio, previsio no capur da presente actige sbeanperd ¢s monilares e estdgia
badri + P I P B D00
. i haro.

AL A" - 05 monilies que estiversm excedentes deverlo preencher o madelo aneso {Ficha pana Indicagio de
Unidade], indicands 1185 locais (eonsiderando apenas os lovais cont déficit) parm o remungjumenio de alicio, ¢
cntpegar asd o din 32 de ubril de 2004 25 18:00 horas,

$ 1" Os wanitores Jotados nis Unidades Educacionais deverdo entregar a ficha para o sua Diregdo.

§ 7* Os wonitnges lawdos nas NAED"s deverdo enegar u ficha pam a sus Coordenadora,

§ 2 - A Rireydo dis Unidades Bducacionais deverd aur i listas de indicagdes 3 Coorlenadurin Setosial
e Gestio de Pessons - COP da SME, no dia 23 de abiel de 2004, até s 12:00 horas.

5 4 - Todos 08 moniteres lotides nos NAED's deverio fazer u sua indivngdio nos icnnos do capur desic WIge.
¢ u Courganadora g Nucleo furd o encaminhamenta d Coordenadoria Serorial de Gestdo de Pessous - COP da
SME, utd o dis’ 23 de bl de 2004, 35 12:00 homs.

3 5%~ Bw casn de empate na prefzrEncia, deverdn ser observiulas o segras pievistos no artigo 7°, da Resolugho
SME 0.7 142003,

fn, §° - Os moa e 5¢ ¢ astaos 43 s2la de aula prestando servigos junio 25 EMEls, EMELs
© theynais drgdios da Secretasia Municipal de Bducnglio deveriy comparecer so NAED de suz regilo para preencher
a Ficha pars Indicagio de Unidades, alé o dia 22 de shril de 2004 2 18:00 horus & eompurecer pard reassUmir
suas fungles na Unidnde designada o partir do dia 29 de abril do 3004,

Art. B - Os monitones com Bmiighes gue 6 hes permiton trabalbaz con o agrap Al poderd
indicar Unidades Eduencionuis com agnip 10 em periodo integral.
A 1% - As indicagdes de lotis de j dus moni serdo uilizadas apevas camo purinein, n3e
jzando o obrigaroriedade do awndi das opgles. .
AL 8 - O resulndo do remasejarienio de oficio serd publicado no Didro Oficial do Municipic do dia 18 de
abril de 2004.
A, 9° - Qs moni adus deverio ir s novo local de wmbalhe no dia 3 de maio de 2004.
Pariprafo inico - Duranie os dias 29 ¢ 30 obril de 20(H, a equipe Je cada Unidade Educacianul cearganizatd ¢ - 80 _
seu plingjamento,
Ani. 10 - Os casos omissos serdo reselvidas, conjuntamentz, pelos Secrerfrios Musicipais de Edueagho ¢ de

Recursos Himanos,

Ad 1} - Bsia Resclugiio cntra em vigor na datw de suu publicagdo,
Cainplnes, 19 de ubll de 2004
. CORINTA MARIA GRISOLIA GERALDI
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Anexo IX: Bibliografia sobre a profisséio docente/género

Esta bibliografia foi obtida através da dissertagio de mestrado de Avila (2002),

Bibliografia italiana:

ARRIGONI, Maria Pia. Ruolo e funzione dell’educatrice. Um lavroro privilegiato. In:
TERZI, Nice; CANTARELLI, Luisa; BERZIGA, Giulia, BATTAGLIOL!, Benedetta.
II nido compie 20 anni. Parma, Edizione Junior, 1997, p.37-47.

COCEVER, Emanuela Le donne e Peducazione: competenti in casa, fuori tutto da
imparare? In; CIPOLLONE, Laura Bambini ¢ Donne in Educaziene, 2° Edig3o,
Mildo, 1992, p.137-153.

MANTOVANI, Susanna. Ruolo e funzione dell’educatrice. Uma Pedagogia Del

benessere. In: II mido compie 20 anni. Parma, Edizione Junior, 1997, p.49-54.

ONGARI, Barbara e MOLINA, Paola. TI mestiere di educatrice. Um”indagine sulla
professionalitd degli operatori Del nido vista dall”intermo. Bergamo, Edizione Junior,

1992,

Bibliografia brasileira:

CAMPOS, Maria M. Pré-escola: entre a educagio e o assistencialismo. In:
ROSEMBERG, Fulvia. (org.). Creche. Sdo Paulo, Cortez, p.11-19, 1989.

CAMPOS, Maria M. e HADDAD, Lenira. Educagio Infantil: crescendo e aparecendo.
Cadernos de Pesquisa. S&o Paulo, n.80, p.11-20, 1992

CAMPOS, Maria M. Educar e Cuidar: questdes sobre o perfil do profissional de
educacdo infantil. In; MEC/ SEF/ DPE/ COEDI. Por uma politica de formacéio do
profissional de Educaciio Infantil. Brasilia, 1994, p.32-42,

CAMPOS, Maria M. A mulher, a crianga e seus direifos. Cadernes de Pesquisa. Sao
Paulo, n.106, p.117-127, margo, 1999.00
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CAMPOS, Maria M. A formacdo de professores para criangas de zero a dez anos:

modelos em debate. Educacéo e Seciedade. Campinas, n.68, p.126-142, 1999.

CERISARA, Ana Beatriz. A constru¢io da idenfidade das profissionais de

Educaciio Infantil: entre o feminine e o profissional. Tese de doutorado, USP, 1996.

. Educadoras de creche: entre o feminino e o profissional. Trabalho
apresentado na ANPED, Caxambu - MG, p.1-12, 1997. Mimeografado.

. Educar e cuidar: por onde anda a Educagdo Infantil? Perspectiva.
Florianopolis, n.22, N° Especial, p.11-22, jul/dez, 1999.

Dindmicas das relagdes enire profissionais de Educagfio Infantil.

Perspectiva. Florianépolis, n.22. N° Especial, p.109-137, jul/dez, 1999.

HIPOLITO, Alvaro L. M. Trabalho docente, classe social e relacées de género.
Campinas, Papirus, 1997.

LOURQO, Guacira Género, sexualidade e educagfio: uma perspectiva pos-

estruturalista. Petropolis, Editora vozes, 1997.

. Mulheres na sala de aula. In: DEL PRIORI, Mary. Histéria das mulheres no
Brasil. Sdo Paulo, Editora UNESP & Editora Contexto, 1997, p.443-481.

. Género e magistério: identidade, historia, representagio. In: CATANI,
Denice B.; BUENQO Belmira O.; SOUSA, Cyntia. E SOUZA, Maria Cecilia C. C.
Docéncia, meméria e género-Estudes sobre formaciio. Sfo Paulo, Escrituras Editora,
1997, p.75-84.
ROSEMBERG, Fulvia. A educa¢io da mulher no Brasil. S&o Paulo, Editora Global,
1982.

. O movimento de mutheres e a abertura politica no Brasil: o caso da

creche. Cadernes de Pesquisa. S3o Paulo, n.51, p.91-103, 1984.
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ROSEMBERG, Fulvia; PIZA, Edith P.;, MONTENEGRO, Thereza. Mulher e
Educacio Formal no Brasil: estado da arte e bibliografia. Brasilia: INEP, REDUC,
1990.

ROSEMBERG, Fulvia.Educagdo Infantil, classe, raga e género. Cadernos de Pesquisa.
S0 Paulo, n.96, p.58-65, 1996.

.Educagiio, género e ra¢a. Trabalho apresentado no Encontro da Latin

American Studies Association de 1997. Guadalajara, abril 1997. Mimeografado.

ROSEMBERG, Fulvia e AMADO, Tina. Mulheres na escola. Cadernos de Pesquisa.
S&o Paulo, n.80, p.72-84, 1992.
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