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INTRODUCAQ

Este trabalho tem por objetivo elucidar alguns itens do plano pedagogico dc
unidades escolares.

Partindo do pré-suposto de que a educagio passa por profundas e definitivas
transformagGes sécio-culturais, nos propomos a apresentar propostas didatico-
pedagbgicas que atenuem o atual problema escola: falta de comunicagiio efctiva cntre o
tedrico — o prético — e o ensino aprendizagem propriamente dito.

Partimos do inicio de nossa jornada com um nome “fantasia”, para gue nenhum
eventual problema de autoria de projetos aconteca, ou ocorra a identificagdo de
estabelecimentos existentes na rede, pois trataremos de fracassos pedagdgicos que a
hosso ver poderiam ser evitados.



CAPITULO 01

Plano Pedagégico

1- DIAGNOSTICO — Com esse item, propomos o nome da unidade escolar e seus
dados gerais como enderego, telefone, fax, e-mail e nome da diretoria responsavel...

Roteiro para a elaboragéio do Projeto

Sob a coordenagdo do professor-coordenador ¢ da direciio, reuniram-se:
docentes, funciondrios, pais, membros do Conselho de Escola e pessoal de apoio, para
realizar o Projeto Pedagogico da Escola.

Diregdo e coordenagdo procuraram esclarecer, ainda uma vez, o significado do
Projeto pedagégico, ou seja, a intengfio da escola em realizar um trabatho de gualidade,
mediante uwm diagndstico da situagio da unidade, tanic do ponto de vista da
aprendizagem dos alunos, como das relagSes entre todos os envolvidos, que, de uma
forma ou de outra, participaréo do processo educacional desenvolvido pela unidade.
Contudo, ficou esclarecido que o Projeto nio pode ficar apenas nas intencBes.

Para sua concretizagfio serd necessério, a partir do diagnéstico, eleger as metas a
serem atingidas, estabelecer agdes concretas, etapas, € recursos necessarios para a
implementagfio das agGes ¢ a avaliagio daquilo que todos se propuseram a realizar.,

Diagnéstico da Escola

A partir de informagGes sobre o desempenho da escola no ano anterior, com base
nos dados apresentados e resultados obtidos nos varios setores de atuagdo da unidade,
constatou-se:

L. a exiglncia de um nlmero “x” de alunos com sérias defasagens de
aprendizagem, ao longo do ano letivo de -------¢, por isso, encaminhados 4 recuperagfio
nas férias de janeiro; um considerdvel nimero de alunas nas quintas séries egressos de
4% séries de outros estabelecimentos, cujo nivel de aprendizagem sera necessario apurar
nos primeiros dias de atila7 -

2. dificuldades em realizar um trabathe no qual todos estejam engajados:
trabatho coleiivo;

3. formas de avaliagiio nas quais enfatizam-se, segundo numerosas verbalizagdes
de professores, a avaliagdo classificatéria em detrimento da diagnéstica;

4. a continuidade da integraciio escola-comunidade, j& com resultados
aprecidveis, mas passivel de aperfeigoamento;

5. comportamentos inadequados de alunos (e em alguns casos, de professores)
em algumas classes, prejudicando a aprendizagem.

6. outras constatagdes nfio previstas neste roteiro...



Uma vez realizado o diagnéstico da escola, o grupo elegerd as metas a serem
alcangadas.

Também temos o conhecimento gue ha um sorteio ou distribuicio de senhas
para matricula de alunos transferidos, cuja vaga é protegida por lei federal e pelo -
estatuto da crianga e do adolescente.

Se cada unidade escolar disponibilizar em seu quadro de matriculas 7% das
vagas para alunos transferidos, teremos vagas para todos, sem ocorrer a “super
populagio” em sala de aula, que € uin outro problema do qual trataremos a seguis.

Pesquisa de campo:

- Qual € o tipo de clientela que fregiienta a unidade escolar?

- Qual € o poder aquisitivo, ou nivel econémico das familias envolvidas?
- Quantos membros da mesma familia fregiientam a unidade escolar?

-~ Qual € a faixa etdria com maior mmero de membros na unidade?

Veja uma ficha como exemplo:

[ ——

Ficha de pesquisa:

4 Nome do aluno:
Data de nascimento; A Cidade: Estado:

§ Nome dos paisfou responsivel:

§ Fungfio de trabalho dos pais ou responsdvel;

Faixa salarial de toda a renda familiar (em saldrios minimos):

Grau de escolaridade dos pais:

Moradia em que reside é: propria( ) alugada( ) outros( )

Meios de transporte usado pela familia:

Sabemos que 0 processo de aprendizagem sO terd &xito se meus objetivos
alcangarem os objetivos das familias envolvidas.

Cada vez mais faz-se presente o desejo de que nossos alunos, ou o corpo
discente seja um exemplo préitico da aplicagiio ao ato real de cidadania. Formar um
aluno cidadéo requer a aplicagdo administrativa, pedagdgica e docente além de projetos
estratégicos eficientes.

A viabilidade desses projetos depende de uma hierarquia que ao nosso ver ainda
deixa a desejar, pois a organizagio formal de nossas escolas, o fluxo de tarefas, as
decisBes e liberagbes de projetos dependem de um poder centralizador e autoritério que
demonstra ndo conhecer as préticas pedagdgicas didrias e cognitivas.



Precisamos de uma estrutura administrativa competente ¢ eficaz com plena
habilidade para executar os objetivos educacionais que vd ao encontro com os interesses
da populagdo, a fim de ocorrer um crescimento e a reciclagem intelectual do aluno e dos
responsdveis j4 que estardo envolvidos como “comunidade local, na execugfio dos
projetos de cidadania.

2- MISSAO OU OBJETIVO que realce a escola. Neste item devemos entender que a
pratica ¢ a verdade pedagégica deve nortear o corpo discente. N#o criar palavras
tedricas ¢ seguir um discurso de retdrica, mas informar o que realmente serd formado no
intelecto, no cardter e na personalidade dos alunos da unidade. Para isso, temos que
realizar uma pesquisa de campo que nos permita saber quais s3o o8 reais motivos pelos
quais 0s responsdveis procuram a determinada unidade escolar. Sabemos que por lei, o
aluno deve se matricular na unidade escolar mais préximo a de sua residéneia, porém
também sabemos que existem dreas populacionais que demandam um nimero maior de
unidades escolares e que o nitmero de matriculados ¢ insuficiente a0 ntmero de
unidades escolares daquela determinada regido. Fica aqui nossa inquietacio em receber
respostas sobre o fato que se arrasta ja ha mais de 12 anos. Sabemos que trata-se de um
problema mais politico que pedag6gico, mas poderfamos colocar aqui a politica do
Orcamento Participativo; a comunidade pederia exigir prioridade na construgdo de
unidades escolares como creches, unidades de Ensino fundamental I e II, além de
Ensino Médio.

3- FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Trata-se de um dos eixos bdsicos para aplicagdo eficiente dos projetos de
participagBio assumido pela comunidade escolar (sabemos que o corpo administrativo,
docente e discente além de funcionarios faz parte do processo de implantagio de um
cidaddo critico-ativo e transformador).

-  Aprender a conbecer.

- Aprender a fazer.

- Aprender a viver e conviver em comunidade, et de ajuda miitua ¢ construgio
do senso coletivo (direitos e deveres).

- Aprender a séiy formagfo do cardter e da bonestidade social democratica.

- Aprender a crer, ter uma religiio, possuir f§, j4 que os filésofos e socidlogos
afirmam:

“O homem ¢ um ser religioso, provido de fé, mesmo que esta seja a da

incredulidade”. Rubem Alves/Leonardo Boff,

4- A INTENSIONALIDADE POLITICA

Usar de estratégias reais para que o curriculo disciplinar ndo seja usado para
“encher” o periodo em que o aluno esteja no prédio escolar (sfio de quatro a cinco horas
de permanéncia na unidade escolar diariamente),

O aluno deverd exercer seus deveres e direitos de cidadéo escolar. Um exemplo
pratico seria a eleicdo de um “Grémio”, ou de representantes de classe, com a



elaboragdo de um Codigo (civil) da sala. Partiremos da nogio de micro para macro
conceito educativo de cidadania. Alpuns exemplos:

- Os alunos acrediam que podem fazer diferengas nas suas comunidades e
escolas, ¢ fazem.

- Desenvolvem uma compreensdo maior sobre politica pablica.

- Aprofundam a compreensdo sobre os desafios enfrentados por aqueles que
criam as politicas pablicas.

- Aprendem como funciona o governo.

- Assumem compromisso para a cidadania participativa.

- Envolvem-se com suas comunidades.

- Aprendem o valor do trabalho em grupo.

- Desenvolvem habilidades de pesquisa e comunicagéo.

- Disposigies e compromissos.

- A responsabilidade individual.

- Autodisciplina / autogoverno.

- Respeito pela lei.

- Mentalidade aberta 3s atuais modificagSes politico-sociais.

- Construir coalizdes, negociar, conceder e buscar o consenso.

Os alunos deverdo avaliar wma posicdo; Tomar uma posicio; Defender uma
posigdo.

Para alcancar os objetives acima citados adotaremos alguns objetivos:

- Ser cidaddo significa abandonar a postura passiva.

~  Abragar wna atitude ativa,

Recursos para que os alunos alcancem a eficiéncia no ensino aprendizagem:

1. Pela busca da eficiéncia no processo ensino/aprendizagem, sustentado pela constante
atualizagio de métodos e da utilizagio de meios disponiveis, tais como atividades
cientifico-tecnoldgicas em laboratérios, com aparelhos de excelente qualidade;

2. Aulas de informaticd para o estudo integrado e interdisciplinar dos diversos
componentes curriculares, disciplinas e reas; pesquisa com a utilizagio do estudo do
meio, do acervo da biblioteca, da multimidia, dos videos, dos softwares, da hemeroteca
e de outros recursos;

3. Para selegZo adequada dos contetidos, nos planejamentos, visando a um aprendizado
condizente com as exigéncias da sociedade atual e com conhecimentos significativos;

4. Para avaliagdo continua do aproveitamento, cujas provas se utilizardo, conforme as
areas, das respectivas normas de competéncias e habilidades;

5. Pelo constante aperfeigoamento do corpo docente e técnico-administrativo de acordo
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com os interesses individuais ou coletivos;

6. Pela preocupagdo de que cada curso e nivel considerem e aprofundem os
conhecimentos dos imediatamente anteriores;

7. Pelo ensino, de modo que o aluno possa continuar aprendendo e seja capaz de se
adaptar, com flexibilidade, a novas condigdes culturais exigidas pelo mercado de
trabalho;

8. Pela condugdo do aluno a compreender a relagdo existente entre o conjunto de
conhecimentos ministrados ¢ os findamentos cientifico-tecnolégico dos processos
produtivos, pelo exercicio da teoria 4 pratica e da contextualizagio. '

9. Pela consciéncia de que a aprendizagem somente se alcangars, plenamente, por um
processo de ensino adequado ao interesse do aluno, motivado por métados atualizados;

10. Pela incorporagio e vivéncia da cultura, respeitando-the e facilitando-the o exercicio
da criatividade, da imaginagio e da intuigio, estimulado pelos meios de comunicacio
real e de informag&o virtual;

11. Pela relagdo entre o conhecimento sécio-econémico-politico e o globalizado.

5- FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

O uso da palavra adequada no momento oportuno é postulado pedagogico
fundamental, mas somente a pratica vivencial didria pode trazer resultados satisfatérios
no processo de ensino-aprendizagem,

A compreensdo, o entendimento e o consenso nfio podem ser acompanhados
apenas na superficialidade, ou “de fora™, isto €, sem a presenga viva do professor no
ambiente de sala de aula.

SOCIEDADE > HOMEM > APRENDIZAGEM > ENSINQ

ENSINO DEPENDE > PRATICA PEDAGOGICA >
CIDADAO CRITICO PARTICIPATIVO




CAPITULO 2

Sabemos que a educagioc estd passando por uma série de transformagbes que
ainda ndo apontaim para uma definitiva e eficiente a¢do educacional.

Em pleno século XXI, percebemos que precisamos rever algumas alteragdes
tanto no setor estatal e federal, quanto no setor privado.

Costuma-se afirmar que as mudangas procedem do auto-escalio administrativo
educacional para as bases, que sfo o resultado da aplicagfo de projetos educacionais que
item sempre refletem a real e total necessidade do educando...

Torna-se visivel a necessidade de abordarmos as unidades Escolares de maneira
tinica, particular e especifica. Uma agfio coletiva, de nada adianta, j& que a clientela
muda de acordo com a comunidade.

E importante:

- Assumir responsabilidade com o coletivo, fazendo a sua parte na construgio
de um mundo melhor a comegar pelo meio mais préximo, ou seja, sua
familia, escola ¢ comunidade.

- Resgate das origens.

- Responsabilidade social, valorizagio e producio de cultura.

A partir deste diagnéstico, percebemos que 0 processo pedagdgico atual vai além
dos parametros didatico-pedagbgicos.

A educagfio atual, o plano estratégico deve atuar na comunidade e ter em mente
que os alunos sfo atuantes no meio social em que viveny, n3o mais cabedais de
disciplinas tedricas, testamentos de uma “educacio bancéria”.

E justamente nesta diregfio que gostarfamos de analisar. Sendo mais especificos,
apresentamos a escola como tema de anilise para uma compreensio da constituigio
moderna de educagfio e, sobretudo, a fabricagfo da juveniude comno win dever adulto.

Nestes aspectos, gostarfamos de destacar o disciplinamento como uma das
priucipais técnicas que contribuiram para a emergéncia da modernidade e,
fundamentalmente, atuou nas criangas e jovens com 2 intencionalidade de individualizar
os sujeitos. (Foucault. 1987)

QUANTO AO CURRICULO E PROGRAMAS

A Escola desenvilive os contetidos basicos dos curriculos e programas buscando
adapta-los 4 realidade dos alunos. Pretendendo acrescentar na grade curricular as
disciplinas que julgar capaz de proporcionar um crescimento do aluno como cidadfo
critico participativo. Outra proposta é a de desenvolver os contetidos de maneira
interdisciplinar e através de projetos coletivos, baseado nos PCNS e no Programa
Curricular da SEE.

Todo planejamento a ser desenvolvido serd organizado através de encontros
mensais de professores, servigos pedagdgicos e direcdo, além de cursos extia-
curriculares.

Cabe aqui minha opinido pessoal de que correr atrds de modismos enfraquece a
metodologia e a construgiio de um processo educacional eficiente e bem fundamentado.

Alguns métodos sugeridos pela “pedagogia instantdnea”, destroem a auto-estima
do aluno ¢ constroem no corpo docente uma fragilidade intelectual pedagégica. O
professor nio sabe em que acreditar ¢ em como trabalbar seus conmtetdos. Esses
modismos funcionam como “tragas” que “roem” o que o professor tem de methor que &
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o ideal de lutar sempre por um crescimento colctivo e nfio individual, onde ha “estrclas”
¢ subjulgados.

Se em algumas escolas temos professores atuantes, criticos conira a massificagdo
de uma pedagogia ficil e débil, em outras temos profissionais desestimulados e
estagnados intelectualmente, repetidores de uma educacgfio bancaria nfio questionadora e
obediente cega das ordens da classe privilegiada dominadora. O pior de tudo & que estes
profissionais “formam” em seus alunos discipulos do neutro e do pecado da omissio,
tornando-se politicamente e socialimente uma geragdio sem compromisso com a
construgho do critico e ndo envolvimento social ficando 3 margem da real verdade
pedagégica da construglo, sdo marginais da educagdo e da sociedade,

ACELERACAO DE ESTUDOS

Nos terios do Arl. 24; item V, letra A do Parecer 1132/97 e nos termos da Lei
9394/96 a diregiio da escola designard uma comissdo avaliadora para diagnosticar e
reclassificar alunos. Lsta comissdo serd composta de representantes de professores,
especialistas e pais de alunos. Estes alunos serdo atendidos por uma programa especial
de forma de oficinas. Que serd acompanhado pela comissio.

O processo de aceleragfio atualinente corre o risco de ndio atuar de forma correta
na aprendizagem real do aluno.

Vi na prética que por “ordem” do Governo do Estado temos uma verdadeira
“multiddo” de alunos sendo “acelerados” 4 qualquer prego. Por que?

A liberagdo de verbas federais para projetos nas escolas (algumas) esid
intimamente ligada ao nimero de alunos que participam desse projeto de aceleragdo.

Professores e coordenadores pulam etapas da aprendizagem em nome de um
relatério final que demonstra um €xito nunca alcangado na historia de outros Governos
Estaduais.

Se ha problemas no infcio dessa aceleragdo, no final ha frustragio pessoal dos
alunos e a prova da ineficécia do método aplicado.

Precisamos refazer o caminho da aceleragio dos estudos, longe da corrupgdo das
verbas e do dinheiro piiblico mal aplicado.

RECLASSIFICACAO

O aluno poderd ser reclassificado mo final do Ciclo, caso ndo alcance
competéicias necessarias apds todo trabatho de recuperagfio que o oportunize avangar.
[sta reclassificagdo podera ocorrer no periodo que se fizer necessario.

A reclassificagiio serd oferecida apenas em casos especiais, a fim de se
resguardar o minimo previsto e exigido quanto ao ensino presencial.

Percebo que a questdo psicolégica e amadurecimento intelectual do aluno,
avaliado na reclassificagBo tem que ser necessariamente levado em conta no grau de
primeiro lugar,

Reclassificar um aluno significa questionar seu conhecimento com relagfio 3 sua
faixa etaria,

Mas e o emocional? Sabemos que na crianga e no adolescente até os 14 anos ha
uma aceleragdo e estagnagdo mental que nfio segue os padrdes pedagbgicos atuais. O
comprometimento de uma reclassificagio € para a vida académica do aluno por todo o



processo de formagfo intelectual que ele vier a abracar; ou sejs, uma vez reclassificado
este aluno carregard esta reclassificagio por toda sua vida intelectual académica.

Lxistem ainda pedagogos e psicélogos responsivels que fazem uma pesquisa
profunda dos aspectos positivos e negativos da reclassificagiio, mas sdo poucos, j4 que
na rede educacional esse processo ¢ um modismo (coqueluche) e pritica comum nas
unidades escolares, principalmente nas particulares.

FREQUENCIA

G “sucateamento” do Sistema LEducacional nfio particular, ou nio privado, tem
seu ponto nevralgico na lei da fregiiéncia.

Os alunos menos interessados na aprendizagem se aproveilam dessa “brecha
Jjuridica” educacional para freqiientarem sem haver o comprometimento educacional ou
do aprender real -

O governo tem em nome dos Empréstimos com o FMI, fechado os olhos para
esta questdo. Ja que uma das clausulas contratuais dos empréstimos ser exatamente
diminuir o indice de repeténcia e de analfabetismo no pafs. '

Indignada fico por reconhecer que como educadora ainda temos colegas que se
rebaixam & sujeita da corrupgfio educacional.

O registro e controle de freqliéncia obedecerd aos critérios estabelecidos pela
Resolugiio 08/2000, Art. 16. Serd feita diariamente pelo professor e registrado no Didrio
de Classe. Para se obter a freqiiéncia dos alunos, serd desenvolvide um trabatho de
conscientizagfio dos alunos, familiares, em conversas, reutides e visitas as casas dos
alunos, contando com o apoio do Consetho Tutelar,

No caso do aluno que, mesmo tomadas as medidas de ulirapassar limite de faltas
permitidas pela Lei 9394/97 (superior a 25% no ciclo) a escola devera, através de uma
comissdo presidida pelo diretor proceder a avaliacio do aluno, nos termos do Parecer
1132/97,

Caso demonstre conhecimento suficiente para prosseguimento dos alunos, o
aluno tera suas faltas abonadas.

No decorrer do ano letivo, de acordo com a Instrugdo n® 03/97 inciso VHI,
considera-se evadido o aluno faltoso por mais 50 (cingiienta) dias letivos consecutivos.

Esse topico se tornou no ensino estadual e federal, arma para nio avaliagdo do
ensino aprendizagem.

Freqiiéncia tomsii tugar da aunla eficaz e do professor critico, basta ir & escola
para passar de ano.

NORMAS DISCIPLINARES

Dos docentes:

Alpuns Colégios ou InstituicSes de Ensino fazem um manual de conduta do
corpo docente. Cabe a cada instituigio fazer seus apontamenios.

Sera aplicavel ao pessoal docente ¢ administrativo, o regime disciplinar com a
{malidade de aprimorar o ensine, a formacio do aluno, o desenvolvimento das
atividades escolares, o entrosamento dos servicos existentes € a consecucdo dos
objetivos propustos.



Dos discentes:

Aos alunos serdo aplicadas pepalidades a critého do estabelccimento, conforme
2 gravidade e reincidéneia das fbitas cometidas.

A) TFazer os deveres todos os dias mantendo fixo em horario de estudos.

B) Trazer sempre os objeios escolares.

C) Ter capricho com os cadernos evitando orelhas ¢ borrdes,

D) Fazer letra legivel e caprichada.

E} G comportamento em sala de aula devera ser de atencio e estudo.

F) Respeitar todos os funciondrios da escola e colegas.

G) Evitar ficar nos corredores ou fora da sala no periodo de aula.

H) O aluno que for ao banheiro devera voltar rapidamente para a sala de aula.

1) Procurar chegar nos hordrios estabelecidos pela escola.

By Usar uniforme diariamente.

K) Livitar brincadeiras que perturbem a ordem, ofendam os bons costumes, resultem
danos materiais ou desacato aos colegas, professores e funciondrios.

O PROCESSO EDUCATIVO ENVOLVE A TODOS: ARTICULACAO COM A
COMUNIDADE

Reunides bimestrais de Pais ¢ Mestres e eventos festivos com a participacgio
quase que em sua totalidade dos pais dos alunos.

Pretendemos criar a Associac8o de Pais e Mestres para gue apidem a escola nas
atividades de ordem pedagdgica e financeira, de acordo com as normas e objetivos
estabelecidos no Regime Kscolar,

Serdo realizadas campanhas na 4rea de satde, especilicamente palestras para
conscientizar a comunidade sobre a prevencio de doterminadas doencas. Serdo
realizados projetos de Educagiio para a Cidadania.

Os pais e a comunidade escolar serfio informados das atividades escolares e
trabalhos dos alunos através de um Jornal,

Quanto ao colegiado é um 6rglo que tem efetiva participagiio e aprovagio de
projetos Pedagédgicos e Prestagio de Contas da escola.

Temos buscado desenvolver parcerias, mas ¢ dificil na regifio.

Alguns empresirios ainda #ém preconceiios em nvestir na rede estadual,

QUANTO A EDUCACAO CONTINUADA DOS PROFISSINAIS DA ESCOLA

Pretende-sc a partir das reuniGes estipuladas por lei, buscar o embasaments
tedrico, segundo os PCN, LDB ¢ outro para maior seguranca ¢ téenica de novas
metodologias.

Buscar intercimbio enire as escolas para traga de experincias. Organtear
semindrios com profissionais de acordo com as expectativas.

Continuagiio do SIAPE, Sistema de Avaliagio Pedagogica, com encontros e
reflexdo da Prética Pedagogica.

A escola divulgara e facilitard o acesso do corpo docente ¢ cursos promovidos
pela SEE e SER e outras entidades.



Nada temos a perder se usarmos técnicas novas para adeguarmos nosso aluno ao
meio em que vive, & sua familia e a comunidade, seu senso critico e de participagfio s6
terdo melhor qualidade. Temos que levar em conta a quesifio do poder econdmico-
administrativo de cada unidade escolar. Sabemos também que se a comunidade se
envolver nesse processo, teremos excelentes resultados. Uma Unidade Escolar, onde o
poder aquisitivo € pequeno pode em pratica alcangar methores resuliados que as ouiras
unidades ditas “particulares”, j4 que com os pais e o bairro, o municipio envolvido,
pode ocorrer doagdes e “apadrinhamento” por patte de grandes empresas, que terfio seu
lucro adquirido declararem seu Impostc Anual de Renda com taxa de desconto
consideravel.

A questdo social e econbmica pode atuar, mas nfo, interferir no processo, se
todo o corpo adminisirativo e docente além da comunidade estiverem envolvidos,

A escola precisa ler autonomia para que seu processo de ensino ¢ de formacso de
eidaddos seja eficaz.

A coordenagio apenas apresenta e delimita os tragos do regime escolar e seus
objetivos administrativos, bem como trabalia mais ativamente com a figura dos pais ou
responsaveis, mas cabe 2 ela designar e desencadear no professor a criatividade que the
¢ tio peculiar (pelo menos o deveria ser) e dar-lhe sustentagio tedrica, para que o corpo
docente desempenhe atividades que [arfo do aluno um verdadeiro cidadio,

Alguns coordenadores sdo fadados a cuidarem apenas das folhas na disciplina ou
na boa conduta do aluno.

O papel de dar suporte pedagbgico aos docentes fica em segundo plano, pois
precisa cuidar da rebeldia, marginalidade ou ndo adaptagdo social dos alunos, j4 que a
majoria dos estabelecimentos de Ensine niio coniam com um psicopedagogo em seu
quadro de funciondrios; um psicélogo também faria o trabatho de orentagiio
educacional de forma efetiva se houvesse necessidade.

Sdo tantos os “entraves” que existem na pratica didria das escolas que ©
coordenador {ica como wm “coringa” para problemas alheios ds suas fungGes
pedagdpicas. Atualmente ¢ visto como quem um “bombeiro” que apaga o fogo da
indisciplina em sala de aunla, resolve o problema do professor com deficiéncias
disciplinares (mau professor), parcela e resolve questdes econdmicas dos inadimplentes
(setor particular) e supre a auséneia quase sempre real do direlor ou professores
ausentes.

Precisamos rever a valorizagdo do pedagogo como coordenador pedagépico de
um [istabelecimento de Ensino, a fim de termos nosso curso valorizado come precioso
para a {ormagdo de wirid Sociedade critica com visdo participativa e na construgio real
de cidadfos nie conformados com a omissdo das classes dominantes nos problemas
educacionais do pais.

Na verdade a pessoa do professor € aquela que de repente acaba aprendendo
Jjuntamenie com o descobrir de mundo de cada aluno. Dentro do contexio de
conhecimento e habilidades iéenicas é iImporlanic que o professor acrescente
competéncia comunicativa muito importanie para aprendizagem, jA que a empatia
aluno-professor € em nossos dias o que mais garante o sucesso do ensino-aprendizagen:
“despedem-se, com alguma dor e muila inseguranga, dos lugares conceituais, Ledricos e
epistemologicos ancestrais e Gltimos, mas ndo mais convincentes e securizantes. Partemn
em Dbusca de paragens oade o otitnismo seja mais fundameniado e a racionalidade, mais
plural”. O professor ¢ uma “pega-chave”, no processo de cidadania, pois serfio seus
exenplos praticos e nfo tedricos que levardo ao convencimento o aluno. Pois verd em
seu mentos, um critico-participativo, que dentro da hicrarquia institucional da unidade
escolar, segue deveres & risca e (ransforma as relagSes inierpessoais em exemplo de



crescimento pessoal e fraternal, mesmo que as praticas ou téenicas pedagdgicas sejam
diferentes, 1as com objeiivos iguais,

Algumas considcragdes sobre o trabalho do corpe docente e Processo
Avaliativo:

Inexiste no mundo coisa mais bem distribuida que o bom senso, visto que cada
individuo acredita ser t8o bem provido dele que mesmo os mais dificeis de satisfazer em
qualquer outro aspecto nfio costumam desejar possui-lo, mais do que ja possuem. L &
improvidvel que todos se enganem a esse respeito; mas isso & antes wna prova de que o
poder de julgar de forma correta e discernir entre o verdadeiro e o falso, que ¢
justantente o que ¢ denomdnado bem, senso, ou razio, ¢ igual em todos os homens; e
assim sendo, de que a diversidade de nossas opiniSes nfio se origina do fato de serem
algumnas mais racionais que outros, mas apenas de dirigirmos nossos pensamentos por
caminhos diferentes e nfo considerarmos as mesmas coisas. (DESCARTES 1965, pdl)

Apds a leitura criteriosa dos documentos pedagégicos de implementacdo da
proposta, verificou-se que houve uma mudanga significativa do conceito de ensino-
aprendizagem contidas nos mesmos, rompendo com os pressupostos do sistema seriado
do ensino fundamental que vigorava até entfio. Se antes o professor estava habituado a
pensar na aprendizagem como um processo de etapas & de contetidos a serem
dominados em cada série ¢ também a avaliar para decidir pela aprovaglio / reprovagio,
agora, com tais propostas adota-se nos documentos o conceito de aprendizagem
continua ¢ de avaliagdo permanente. (GUILIIERME 2000, p.2)

Estimular e apoiar a criagfio de Associagio de Pais, de Grémios para o
desenvolvimento ¢ a qualidade do programa de promogiio automética estara destinada a
completo fracasso, se seus executores (professores, diretores, inspetores) ndo estiverem
convencidos de sua necessidade, assim como de suas limitagSes. (LEITE 2002, p.91)

Observados os progressos feitos, ainda que pequenos, € especialmente as
condighes em que estes foram feitos, pode-se planejar os préximos passos, exigindo
novas aliludes do aluno, da familia e, inclusive, da escola. Nio se coloca assim a
aprovagdo sem critérios, sem diagnésticos pedagégicos, sem um sério plano de trabatho
a ser vencido nos anos posteriores; mera promogio automética. (OLIVEIRA 1998, p.10)

A partir destes principios ndo fazia mais sentido reprovar um aluno pela falta de
dominio de alguns conteitdos. Mesmo porque a avaliagdo parra a ser constante, continua
e cumulativa e o reforgo escolar e a recuperagio, se necessirio, devem ocorrer ao longo
do ano. A retengdo de um aluno s6 acontecera ao final dos ciclos e casos exiremos de
ndo superagdo dos contetidos e de faltas acima de 25%. (GUILIIERME 2000, p.2)

As defini¢des d& Diagnéstico Pedagdgico foram classificadas em dois grupos: a
primeira cenirada no modelo médico e a segunda no aspecto sécio-psicopedagd gico.

ACOES

1. Diagnéstico em todas as classes e disciplinas, nos primeiros dias de aula,
normalmente as 5" séries cujos alunos ingressam na escola;

2. Recuperagio paralela;

3. Recuperagdo intensiva, apds as avaliagdes bimestrais com alunos, que ainda
apresentam problemas de aprendizagem ao final do bimestre;

4. Introdugdio da avaliagio diagnostica, na qual as provas, quando aplicadas, se
transformem em material de andlise com a classe, com vistas & valorizagdo do
erro, enquanto momento de corregdo e aprendizagem, conforme estudo do texto



Avaliaciio e Aprendizagem retirado da publicagio Raizes ¢ Asas durante o
plancjamento;

5. ValorizagBio das realizagSes dos alunos com o objetivo de elevar-thes a auto-
estima e 2 eliminagdo da recriminagio quando o aluno malogra nas avaliagGes;

6. Aulas dinlogadas, que permitam a efetiva e organizada participacdo nas
atividades de sala de aula;

7. Trabalho em grupo, no qual os alunos possam desenvolver um trabalho de
descoberta e enfatize-se o espirito de companheirismo e solidariedade, com a
participagio de todos;

8. Introdugio de alunos, monitores, que possam auxiliar o professor na orientago
dos que apresentam dificuldades na aprendizagem de determinados contetidos;

9. Desenvolvimento de habilidades, ou seja, capacidade de os alunos transferirem
conhecimentos para situagbes novas. O novo nfic causa medo apenas traz um
sentimento de desafio.

ETAPAS

1. Estabelecimento da Recuperagio Paralela o mais répido possivel, 2 fim de que
se possa trabalhar as defasagens apresentadas nos diagndsticos dos professores,
0 mais tardar em mar¢o.

2. Recuperagdo iniensiva ao fim de cada bimestre em aulas normais.

3. Preparo de aulas nas quais o professor erie estratégias motivadoras tanto quanto
for possivel para evitar o tédio dos alunos.

4. Utilizagio sistemética do laboratério nas escolas que o possui.

5. Utilicagio do Laboratério de Informatica nas escolas que o possul,

A recuperaglo paralels a meu ver, € uma oportunidade menos traumatica para o
aluno gue a recuperacio de final de curso.

O contetdo pode ser dividido em etapas onde ocorreu a falha da aprendizagem.
O aluno, de maneira eficaz, tem seu processo reavaliado e reestruiurado. Dessa forma
pode suprir as lacunas educacionais que provavelmente tenham ocorrido.

Tudo dependerd da responsabilidade da Instituig@o de Ensino e do professor da
disciplina em guastio,

Tive coniaio com estabeleciinenios idéueos onde essa pratica ocorreu
verdadeiramente e o alund pdde participar eriticamente do processe da construgio da
sua recuperagio paralela,

AVALIACAO

Segundo o estabelecimento pela escolz e contido em seu Regimento. A
avaliagio dos alunos € iarefa das wnidades, cabendo av SARESE avaliar exiernamenie,
oferecendo novos elementos para melhoria da qualidade de ensino.

Cada unidade ierad seu melhor contetdo de avaliagdo,

Sabe-se também pelos estudos atuais gque o processo de mudanca de conceitos
em educagio e da orpanizagio do ensino ndo se efetiva colpletamente por lei, mas sim
através da formagdo continuada dos agentes educativos e da participagiio dos mesmos
na iomada das decises politicas que os envoivem. (GUILHERME 2000, p.4)



O Consclho Estadual de Lducagin, ao apoiar, o desenvolvimento de um

processo de aperieigoamento da avabagfio que sublinhe seu cardter diagndskico e
formative, fortalece a autonomia da escola. Assim sendo, suas normatizacBes devem
estunular a criagdo de caminhos, que possibilitem 2 escola o exercicio de seu papel
social e de sua responsabilidade. (INDICACAQ CEE N° 12/96)
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As caracteristicas que distinguem este novo conceito de Diagnostico Pedagégico

O sujeito sobre quem se vai realizar um diagnéstico é qualquer pessea, grupo ou
mstituigdo cuja educagdo € objetivo de estudo, levando-se em conta todas as
variaveis significativas relacionadas com o contexto de natureza pedagbgica,
psicolopica, socitloga, efc. O Diagnostico Pedagdgico deixa de ser a arte de
descobrir e interpretar os sinais de uma enfermidade, para dirigir-se ao
coniiecimento de lodos os educandos no conjunio de caridvels que penmitem a
adequagia do curriculo.

O objeto do Diagndstico Pedagégico € o estudo de qualquer fato educativo, nido
s do aluno, mas também de todas aquelas variaveis que permitam e definem o
ato de estudar, quer sgja a instituigdo escolar com sua organizagio, metodologia
didatica, pessoas e recursos, etc, ou a comunidade educativa que rodeia a dita
mstriwgdo. Além disso, o objelo diagndstico deve estender-se a referéncias nais
amplas que as concluidas nas instituigBes escolares, como a familia, a
comunidade e qualquer ¢lemento socializador, dado que os problemas e
possibilidades existentes no sujeito relativo a sua educagio se derivam tanto de
fatores pessoals cormo aimbieiitais.

A nova finalidade do Diagndstico Pedagdgico nfo ¢ atender as deficiéneias do
sujeilo ¢ sua recuperagiio, mas sim propor sugestdes ¢ intervengdes preventivas
sobre situagdes deficitdrias, para a sua corregio e recuperagio, ou sobre
situacbes nfo deficitirias, para sua potencializacio, desenvolvimento ou
prevengio.

O diagndstico Pedagdgico inchi uma intervengdo, com as posteriores revisGes
para ratificar ou retificar a intervengdo sugerida, num processo diagnéstico que
implica em uma série de etapas sucessivas e interdependentes.

A atividade diagnostica segue um processo metodoldgico rigoroso e sistematico
que a converte em uma atividade cientifico-profissional, um processo baseado
nz metodologia geral de investigagéo,

-Garantir implantagdg do Fundo de Desenvolvimento da Educagio Dasica —
FUNDEB, o porceninval do Ensino Médio, imclusive o Profissionalizanic ¢ a
modalidade de Educagio de Jovens, Adolescentes observando-se a LBD no que se
refere a competéncia e a responsabilidade de cada esfera governamental;

-(iarantir o repasse dos recursos federais para a merenda escolar desde o inicio do
ano passado aumentando o valor per capia para os ensinos infantil ¢ fundamental:
~Crarantir que os recursos para a educagio, assegurados na Constituigio Federal ¢
Estadual.



PERGUNTAS PERTINENTES:

-0 que vou desenvolver sobre esses conteridos?

-Para quem vou desenvolvé-lo?

- Por que vou desenvolvé-lo?

-De que maneira vou desenvolver esses conteiidos?

-Como vou verificar a aprendizagem desses contetdos, desconsiderando o aspecto
punilivo da aprendizagem (avaliagfio)?

Da aproximacdo das vivéncias dos alunos com esses contetidos.

Do trabatho em equipe, no qual vs grupos tenham sempre que desenvolver
algum problema proposto pelo professor. Formar gripos para realizar trabalhos que ndo
exijam reflexfio e descoberta nfio tem nenhum sentido e nfo leva a nada.

Da integragfio das disciplinas pela coordenagfio de 4reas, demonstrando as
relagGes entre os conteidos, ou seja, a integrag@io das disciplinas a partir de um tema
especifico (interdisciplinaridade), o que seria um passo a mais para o trabalho coletivo
na medida em que todos os professores estariam envolvidos, estabelecimento de
tnecanisme acompanhamento dessa integracio.

Do entrosamento (amilia-escola, ajudando-se muivamente, principalmente
naguilo gue os pais podem fazer quanto ao estudo de aluno em casa.

Dificilmente, haverd integragdo escola-comunidade, se o coletivo docente ndo se
habituar a frocar idéias com os pais. Somenie haverd entrosamento entre pais e
professores quando esses se dispuserem a debater democraticamente os fatos escolares
com aqueles. Nota-se que muitos docenies receiam esses debates. [ preciso acabar com
essd separagdo pais-professores. Nenhum Projeto Pedagégico terd sucesso sem a
miegragdo escola-cormumdade.

ESTUDOS DE MEIOS

Os estudos do meio, objeto de um plano abrancente para as quatro séries,
possibilitam o (ratamento de temas transversais planejados e executados pelos
educadores da série. O valor de tais atividades nfo pode se medido apenas pelo
conhecimento que trazem as diversas disciplinas, pela integragfio que promovem enire
os participantes do processo educativo ¢ pelo prazer que proporcionam acs que o
realizam.

Como todos os"temas transversais escolhidos, seu sentido & profundamente
educalivo, {ormador da personalidade e procura coulribuir para que o aluno possa
elaborar seu projeto de vida e enconirar seu verdadeiro papel na sociedade.

TEATRO / CINEMA

O teatro e o cinema, como linguagens, t8m sido proveilosos para exercitar 2
apreciagdo estélica e refletir sobre temas sociais, politicos e éticos entre os alunos. Essas
atividades sBo planejadas sempre com cuidado de selecionar obras que se relacionem
com o projelo pedagdgico das disciplinas, realicando a preparagfio necessdria que
posiciona mais adequadamente o olhar do aluno, refletindo posteriormente sobre o
material colhido € procurado sempre atrelar a essa experiéneia algum tipo de produgfio
escolar.



E importante, sempre que possivel, aue 2 escola se desloque para os espacog do
cinema e do teatro, estimulmdo o aluno a buscar, cada vez mais e por si mesmo, o
acesso a essas formas de arte, de acordo vom suas preferéneias pessoais.

INFORMATICA

O projeto de informitica do Curso & dividido em duas etapas bem distintas, A
proneira etapa, desenvolvida na quinta e sexla séries, aconlece em cursos curnculares
com auls semanal no Centro de Ensino de Informatica. Nessas aulas, sempre ligadas a
alpuma disciplina no curriculo, o almo adquire habilidade no uso de virios programas.
A exasténcia dos recursos de informética nas suas anlas. Na segunda etapa, realizada na
sélima ¢ oitava séries, nfo hd um curso especilico, mas o uso dos recursos de
informética nas diversas disciplinas, quando essa for 2 melhor opefio didética.

Devemos salientar ainda, ao tratar de informética, o trabalho educativo que &
realizado no Centro de Ensino de Informitica, particularmente quanto a uma postura
¢tica no uso do computador em um ambiente de rede, ligado a internet.

Aqui podemos salientar ainda gue podemos auxiliar as comunidades carentes ou
néo, quanto 4 especializacfo e formagfo profissional dos alunos. Também podemos usar
o sistema de monitoramento, pois o aluno poderd ter bolsas de estudo, trabathando na
Unidade Escolar envolvida, ou ter parte dos gastos com cursos extras pagos pela
mstituicio escolar, pois trabalba neste estabelecimento de ensino.

MUSEU

Procuramos habiiuar nosse aluno a fer uma presenca ativa nos museus, buscando
neles a educagfo da sua observacio, da sua sensibilidade e do gosto estético, o
reconhecimento de uma maneira crialiva de veicular mensagens; o estimulo para tentar
produzir, conforme seus talentos pessoais, alguma forma de arte.

O fato de a disciplina Arles Visuais associar-se a outras nessas visitas permite o
desencadear de pesquisas que as precedem. Dessa forma, favorece-se a busca de
conhecimento especifico referente a essas disciplinas, bem como a apropriacio gradual
da linguagem pléstica assentada em trés pilares, consideramos fundamentais: leilura da
obra de arte, contextualizagio e fazer artistico.
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ESPORTES

A pratica desportiva na escola ndo deve restringir-se s aulas semanais inseridas
na grade curricular. O esporte, praticado de forma sadia e com orientagfio competente, &
poderoso agente na educagfio, principalmente dos pré-adolescentes e adolescentes. O
esporte coletivo promove a socializago, desenvolve espirito de equipe e favorece o
fortalecimento de vinculos. Por esses motivos, a escola coloea 4 disposicio de seus
alunos, no periodo da tarde, toda a privilegiada drea esportiva do campus, em diversos
hordrios e com professores especializados,

Este projeto também pode usar o espago Unidade Escolar para os fimais de
semana proporcionar o lazer e a sociabilidade na comunidade envolvida.



SEXUALIDADE / PREVENCAQ AO USO DAS DROGAS

A partir das inquietagSes dos alunos, a Orientagfio Sexual procura problematizar
sentimentos envolvidos. O programa lida com valores, preconceitos ¢ informagdes, ¢
estimula uma reflexdo autdnoma, livre das pressdes do grpo, respeilando os
pressupostos morais e religiosos das familias.

Essa reflexfio implica conhecer & respeitar o corpo, identificar e ler em conia
sentimentos e desejos, buscar informagdes corretas e adequadas, compreender a busca
de prazer como um aspecto sauddvel de sexualidade humana.

Outro projeto conduzido pela drea de Orientagio Educacional, de igual
complexidade e extensdio, £ o de prevengfio ao uso de dragas, do qual parlicipam, além
das orientadoras, professores e um consultor extermno.

Podemos aqui unir esforgos e trabathar o cariter dos alunos, pois prevenir € a
melhor safda para que a draga e vicios ndio entrem e assolem uma Unidade Escolar.

ACAO COMUNITARIA

A preocupagiio com a formagdo humana soliddria do aluno, ativa e nio
paternalista, exige dar a oportunidade de participar da Agfio Comunitéria, aberta a todos
os educandos. O engajamento do aluno neste projeto,seja em atividades na propria
escola, seja em atividades em creches ou [avelas, conforme a idade, permite a
construgBo de uma visdo diferenciada dos problemas da sociedade. Desse modo, o aluno
terd condigbes de desenvolver espirito critico agucado, capaz de avaliar questdes como
populismo, assistencialismo, paliativos e solugdes auténticas. Este engajamento deve ser
interpretado nfio apenas como uma oportunidade de aprendizagem qu€ promovera seu
crescimento do ponto de vista humana, intelectual e emocional,
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CAPITULO 3

CAPTACAQ DE RECURSOS
Economia

Os principios e praticas de responsabilidade social estdo profundamente ligados
& mecessidade de buscarmos a sustentabilidade dos negécios ¢ da sociedade,
transformando a atividade empresarial por meio de uma relacio de tipo nove com seu
piiblico de interesse. Nosso futuro depende de uma postura ética e dos impactos que
estamos gerando nos &mbitos econdmicos, social ambiental ou cultural Esse
sentimento €tico de responsabilidade pela vida, parte do principio de que o mundo no
pertence apenas a nos que agui estamos, mas a todos que por aqui passaram ¢ todos que
por aqui chegardo,

O meio empresarial esta deixando de lado uma postura passiva e reativa, como
se fossemos menos espectadores das maravilhas e das tragédias que nos cercam.
Vivemos em tempo e lugar profissional ou empresarial no ato de compromisso para
com o mundo melhor. Estamos falando de um movimento de responsabilidade social
que envelve tanto acionistas como colaboradores na consolidagiio de empresas bem
sucedidas. Isso nos obriga a repensar e transformar crengas e valores, principios e
préticas, o modelo de gestio e nosso jeito de dialogar com o mundo.

A pensadora Hannah Arendt nos lembra que a educagfio € o elemento chave para
essa transformagdo. Ela “¢ o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante
para assumirmos essa responsabilidade por ele”. Nossas empresas podem ser espagos de
aprendizagem o construgdo coletiva do novo. A educagio pode nos ajudar a construir
novos entendimentos sobre a realidade, nos paradigmas e compromissos em torno do
desenvolvimento sustentivel; fimdamentais para enfrentarmos juntos os problemas da
pobreza ¢ da desigualdade, a necessidade de fortalecimento a democracia com a
implementagio dos direitos humanos, do respeito & igualdade e 2 diversidade,

RELACOES DO PODER NA ESCOLA

Professores, alunos, funciondrios, diretores, orientadores, As relagcdes com todos
TSSes personagens no espago da escola reproduzem, em escala menor, a rede de relagdes
que existem na sociedade.

Isso ndo € novidade. O que interessa & conhecer como essas relages se
processam ¢ qual o plano de fundo de idéias ¢ conceitos que permitem que elas se
realizem de fato. A nds interessa analisar a escola através de seu poder disciplinador.
Conforme diz o pensador francés Michel Foucault, a escola & o espaco onde o poder
disciplinar produz o saber.

Essa situagio surgiu no sécule XIX com a instituigdo disciplinar quer consiste na
utilizagdo de métodos que permitem um controle minucioso sobre o corpo do cidaddo
atraves dos exercicios de dominio sobre o tempo, espago, movimento, gestos e atitudes,
- com uma Unica finalidade: produzir corpos submissos, exercitados e déceis. Tudo isso
para impor uma relagfo de docilidade e utilidade,

Na escola, o observado, olhado, conlado detathadamente passa a ser um meio de
controle, de dominagio, um método para documentar individualidades. A criacdo desse
campo documentdrio permitiu a entrada do individuo no campo do saber e, logicamente,
um novo tipo de poder emergiu sobre 0s corpos.



Os efeitos do poder se multiplicam na rede escolar devido 2 acumulacfio cada
vez maior de novos conhecimentos adquiridos a partir da entrada dos individuos no
campo do saber. Conhever 2 alma, a individualidade, a consciéneia e comportamento
dos alunos ¢ que tornou possivel a existéncia da psicologia da crianga e a psico-
padagogia.

As dreas do saber se formam a partir de préaticas politicas disciplinares, fundadas
na vigilincia. Isso significa manier o almo sob um olhar permanente, repistrar,
contabilizar todas as observagBes e anotagdes sobre alunos, através de boletins
individuais de avabiagfio, ou uniformes-modelos, por exemplo, perceber aptiddes,
estabelecendo classificagGes rigorosas.

A pritica de ensino em sua essérwia reduz-se a vigilineiz, Nio & mais necessario
0 Tecurso, a forga para obrigar o aluno a ser aplicado, € essencial que o aluno, como o
detento saiba que & vigiado. Porém & um acréscimo: o aluno nunca deve ssher gue estd
sendo observado, mas deve ter a certeza de que poderd sé-lo sempre.

As normas pedagdgicas tém o poder de marcar, salientar os desvios, reforcando
a imagem de alunos tidos como ‘problemdticos’, estigmatizados como ‘negrdo’, ‘o
indio’, ‘e malogueiro’ ou morador da ‘fuvels’. A escola 20 dividir os alunos e o saber
em séries, praus, salienta as diferencas recompensando os que se sujeitam aos
movimentos regulares impostos pelo sistema escolar. Os gue ndo aceitam a passagem
hierdrquica de uma séri¢ a outra sdo punidos com ‘retengdio’ ou a ‘exclusio’.

A escola se constilul num ceniro de discriminagio, refbreando tendénoing que
existem no “mundo de fora”. O modelo pedagégico instituido permite efetuar vigildncia
constante. As punigdes escolares nfo objelivam acabar ou ‘recuperar’ os infratores.
Mas, ‘marca-los com um estigma diferenciando-os dos ‘normais’, confiando-os &
grupos restritos que personificam a desordem, 2 loucura ou o crime.

Dessa forma a escola s¢ constitui num observatério politico, um aparelho que
permite 0 conhecimento e controle perpéluo da sua populacio através da burocracia
escolar, do orientador educacional, do psicologo educacional, do professor ou até dos
proprios alunos. L a estrutura escolar que legitima o poder de PURIT, gUe passa a Ser
visto como natural. Faz com que as pessoas aceitem tal situagdio. E dentro da mesma
estrutura que se relacionam os professores, os finciondrios técnicos e adminisirativos &
o diretor. E necessério situar ainda que a presenga obrigatéria como o “Diario de Classe’
nas mios do professor, marcando auséneiss © presencas nuns casos, atribuindo “meis
falta” ao aluno que atrasou uns minutos ou saiu mais cedo da aula, ¢ a técnica de
confrole pedagdgico burocritico por exceléncia herdada do presidio. Fsse professor €
visto como encarregado de’ uma ‘missdo educativa’ por uns: como ‘tira’ e ‘cio de
guarda’ da classe dominante por outros, ‘contestador e critico” por muitos.

Nao Ixé divida que a escola em qualquer sociedade tende a renovar-se e anpliar
seu dmbito de aglo, reproduzr as condicSes da existéncia social formando as pessoas
aplas a ocupar os lugares que a estrutura social oferece. Com a religifo e o esporte, a
educagio pode se constituir num instrumento do peder e, nessa medida, o professor €
um instrumento da reprodugfio das desigualdades sociais em nivel escolar.

No seu processo de trabalho, o professor € submetido a uma situacio idéntica ao
proletariado, na média em que a classe dominante procura associar educagio ac
trabalho, acentuando a responsabilidade social do professor e de seu papel comn
guardifio do sistema. Nesse processo o professor contratado ou precario {sem contrato e
sem estabilidade) — mais de 85 mil 56 no Estado de 830 Paulo — subsiitui o efstivo ou
estavel, conforme as determinagdes do mercado, colocando-o numa situag@o idéntica ao
proletdrio. O professor & submetido 2 uma herarquia adminisirativa ¢ pedagdgica que o
controla. Ele mesmo, quando demonstra qualidades excepcionais, & absorvido pela



burocracia educacional para realizar a politica do Estade, porlanto, da classe dominante
em matéria de educagfo. Fortalecem-se os celebres ‘Orgfos’ das Secretarias de
Educagio em detrimento do maior enfraquecimenio da unidade escolar basica.

Na unidade escolar basica é o professor que julga o aluno mediante a nota,
participa dos Conselhos de Classe onde o destino do aluno é julgado, define o Programa
do Curso nos limites prescritos, prepara o sistema de provas ou exames. Para cumprir
essa fungio ele € inspecionado, € pago por esse papel de instrumento de reprodugiio €
exclusio.

E nas escolas partioulares de classe alta, ultrapassar 2 entrada do colégio que o
professor perde seus direitos em fungo das normas impostas e do papel a desempenhar,
Mestres e ahimos submetem-se 2 esse inconscienle coletive transmitido pot heranga
cultural: um “respeitével’ professor ndo fala de sua vivéncia pessoal por temer ser
considerado mediocre. O ahmo, por sua ver, ecspera do professor certo tipo de
comportamento, seu desprezo ou sua admiragio.

A propria disposigdo de carteiras em sala de aula reproduz s relagdes de poder:
0 eslrado que utiliza acima dos ouvintes, esles senlados em cadeiras linearmente
definidas proximas 4 wma linha de montagem industrial, configuram a relacio
‘saber/poder’ e ‘dominante/dominado’.

O professor subordina-se As autoridades superiores, essa submissfio leva-o 2
acentuar uma dominagfio compensadora. Delegado dessa ordem hierdrquica junto aos
estudantes, ele & simbolo vivo dessa subordinagin, o mstrumento da submissio. Seu
papel € impor a obedi€ucia, Na relagSo do professor comn a classe, enconira-se dois
adolescentes: o adolescente aluno a quem ele deve educar £ o adolescente reprimido que
Carrega Constgo.,

O poder professoral manifesta-se através do sistema de provas ou exames onde
cle pretende avaliar o aluno. Na realidade estd selecionando, pois uma avaliagdo de uina
classe pressupSe um contato didrio com a mesma, pratica mpossivel no atual sistema de
ensino.

A disciplina do aluno fem no sistema de exame um excelente instrumento: a
prelexio de avaliar o sistema de exames. Assim, a avaliagio deixa de ser um
instrumento e {orna-se um fm em si mesma. O aluno submele-se 20s exames & provas.
O que prova a prova? Prova que o aluno sabe como faze-la, nfio prova seu saber.

O fato € que, na relagio professor/ahmn, enfrentam-se dois tipos de saber, o
saber do professor inacabado e a ignorincia do aluno refativa. Ndo hd saber absoluto
nem ignotincia absolubs. No fundo, os exames dissirnulam, na escoly, a eliminagiio dos
pobres que se dd sem éxdme. Muilos deles ndo chiegan a faze-lo, s3o excluidos pelo
aparetho escolar muito cedo, veju-se o nivel de evasiio escolar na 12 sére do 1° grau e
s Ultiimas séries do 19 ¢ 2° grau,

() exame permile a passagem de conhecimento do professor 20 aluno e 4 retirada
de um saber do aluno destinado ao mestre, O exame estd ligado a certo tipo de formagsio
de saber € a certo tipo de exercicin de poder. O exame permite também a formaciio de
uin sistema comparativo que da lugar a deserigiio de grupos, caraclerizagdo de falos
coletivos, estimativa de desvios dos individuos entre si.

Qualquer escola se estrutara em fungfo de wna quantidade de saber, medido em
doses, adminisirado homeopaticamente. Os exames sancionsm uma apropriagic do
conhecunento, uir mau deseinpenlio ocasional, um cerio  retardo gue prova a
incapacidade do aluno em apropriar-se do saber. Em faze de nm saber tmobilizado,
como nas Tabuas da Lei, s6 hd espago para humildade e mortificagio, Na peniléncia
religiosa s6 o trabalho salva, ¢ redentor: porianto, o trabatho pedagogico s6 pode ser
sado-masoquisia.



Nzo € por acaso que existe relagiio entre a estrutura simbdlica da religifio com a
escolar, Elas reforgam a estrutura sinibdlica pela qual se realiza a estrutura de classe. A
mesma relagfio de indignidade existente entre o pecador e a religifio, é a existente entre
0s alunos ¢ o saber. O aluno € visio como se livesse wna esséneia inferior & do mesire,
como 0 homem o & ante a figura de Deus.

G traballiv inoriibecante no plano pedagdgico — a ansiedade em saber se foi
aprovado ou reprovado no exame — € a via de redengdio, a expiagio da mdignidade. B o
tinico camiuito para aiingir o Templo do saber, da Graga ¢ da Riqueza,

Para nfo desencorajar os mais fracos de vonlade surgem os métodos abivos em
educagio. A dindnnca de grupo aphcada & educagiio alienou-se quando colocou em
pameiro plano o grupe em detrimento da formagfe. A walilizagfio do pequeno grupo
como iéenica de formagBo deve ser vista como uma possibilidade coire ouiras. Tal
técnica ndo guestiona radicalmente a esséneia da pedagogia educacional, O fato & que os
grupos acham-se dianie de wn monitor; agqueles caracterizam o nfo saber e ebte
epresenia o saber,

Ao invés de colocar como tarefa pedagdgica dar um curso e o ahuio recebe-lo,
por gque 0o colpea-lo em outros termos: em que medida o saber acumulado ¢ formulado
pelo professor tem chance de torvar-se o saber do ajuno?

Visto estalicamente 2 escola € o professor, ele parece como guardifio de um
saber estratilicado, como o sacerdote das salvaguardas educacionais, como o gerente de
sua distribuicio, como o profeta da necessidade do trabalho e do mérito vinculado 2 um
esforgo redentor, fnalmenie, da vontade que tudo salva.

Porém, hi um outro lado da moeda. O professor ¢ agente da reprodugiio social e,
pelo ato de sé-lo, também € agenle da coniestagfo, da crilica. O predominio das
fimgBes de reproducio e de critica professoral dependem mais do movimento social e
sua dindniica que se d& 1ra soviedade civil, fora dos muros escolares.

Em perivdos de mudanga social, o professor, enquanto sssalanado on
funciondrio do Estado, s¢ organiza conlra a delerioragio de suas condicBes de trabalho.
Nesse momenio ele contesta o sisterma. Porém, para contestar o sistems é necessirio
estar mserido nele mua fungdio produlwa.

2 o que s d4 com o operdrio. Reproduzindo o capital, ponio lerminal do
tabalo acumulado, {em ele condigles de conleslar o capital medianle sua auto-
organizagio e agdes praticas. Desvinculando da producio pouco pode fazer. Greve de
desempregados € coisa dificil.

Por tudo isso 2 escol & um espago conlraditdétio: nela o professor se msere como
reprodulor ¢ pressiona” COnio quesiionador do sistema, quando reinvidica. Bssa ¢ a
ambigiiidade da fungfio professoral.

A possibiidade de desvincular saber de poder, 10 plano escolar, reside na
criagio de estruturas horizontais onde professores, alunos ¢ funciondrios frmem uma
comunidade real. B um resuliado que sO pode provir de inuiias lulas, de viidrias
seloriais, derrotas, também. Mas sem divida a aniogesifo da escola pelos trabathadores
da educagiv ~ incluindo os alunos — & a condigdo de democratizagdo escolay.

Sem escola democratica nfo hi regime democrtico; porianto, a democratizagio
da escola ¢ fundamental e wgente, pois ela fonna 6 homem, o futuro cidadio.

EMPRESAS

Lswe tem sido um ponto decisivo no processo educativo: aulonomia, Seja ela
politico-pedagdgica, socral-econdmico ou cultural,



A comunidade se faz participativa quando ha incentivo, em todos os aspectos.

Fica claro que os projetos precisam de incentivo e que educar € nmis que Biz,
lousa, um bom professor ¢ forga de vontade, € complexo e detathado. Um cidaddo ndo
se laz da noite pata o dia mas de anos de investimento. Ndo existe solugdes magicas e
sim muito trabatho com muitos acerios e eros, de preferéncia mais acerios!

Leija abaixo algumas decisbes importantes tomadas por ‘gente grande’.

PROPOSTA APROVADA PELA 1L CONFERANCIA NACIONAL DOS DIREITOS
DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

-Promover 2 integragio escols-familia-comunidade para uma pestfio democratica nas
escolas {endo comio estratégla: participagSo dos vérios segmentos da comunidae escolar
ua elaboragio do Plano Politico Pedagdgive da escola; participagiio dus familias e da
comunidade nos debates, fazendo eventos cultwais ¢ esporiivos promovidos nas
escolas; incentivo 2 formuglio de grémios estudantis; ncentivo 3 eleigiio direta para
dirciores da escola; participagio dos pais ¢ da commuiidade no processo educacional das
criangas e adolescentes; |

-Implementar nas escolas programas permanentes de prevengiio e combaie ao uso
indevide de drogas ¢ 4 exploragiio sexual infanto-juvenil;

-Implementar programa s de controle de fregiiéncia de criangas ¢ adolescentes na
escola, interagindo permaventemente, enguanto sistema garantido, a Escola e o
Conselho Tutelar;

-Desencadear um processo de desvinculagio do congresso a0 ensino superior;

-Utilizar 05 espagos exisientes nas escolas para o afendimenio das criangas ¢
adolescentes em situagdo de visco pessoal e sovial com abividades complementares que
possibilitem seu poder de desenvolvitmento:

-Assegurar a0 adolescente, acima de 14 anos, o acesso e permanéncia 3 educagiio basica
e de gualidade;

-Garantir 0 aumento do valor per capta para o ensino especial, ensino fundamental ¢
ensino médio;

EDUCACAO

As exigéneias de um mercado globalizudo, associadas A especificidade técnica
de algumas fungles, exigem dos profissionais um conhecimento itécnico bastante
significativo ¢ atualizacdo constanie, de modo que a empresa possa eferecer produtos e
Servigos compeilivos.

Segundo Maria Inds Felitte, Consullora da Manager Assessoria em Recursos
Humanos, “o investimento em educagfio possibilita que a empresa gaohe mais qualidade
nos produios ou nos servigos prestados, além de atrair pessoas preocupadas em ampliar
os conhecimentos e mefhorar o desempenho profissional™, (2001:4)

De acordo com a pesquisa Daiafolha, apenas 4% das empresas que foram
entrevistadas oferecem a seus funcionirios reembolso para as despesas com aprendizado
de idiomas € gjuda de custo para cursos de nivel superior ou pos-graduagio.

A tabela abaixo demonstva o quadro com o perceninal de empresas ¢ os
benelicios mais comuns em tetnos de educagio:



BENEFICIO CONCEDIDO % DE EMPRESAS QUE CONCEDEM

Curso de Idiomas

Auxilio educagfo (faculdade)

Auxilic Educagfio (supletivo)

Auxilio Educacfio (vestibular)

ot | it [ poas | D N

QOutros

A ASPR Auditoria ¢ consultoria S/C Ltda., empresa localizada na regifio do
Grande ABC, especializada em consulioria inbuidria, sempre investiv muilo na
formagdo de seus profissivnals, oferecendo bolsa de estudos para cursos de graduagiio,
pOs-graduagio, especializagfio ¢ idiomas para lodos os {unicionérios. '

Seus dirigenies 18m em menie que a empresa, para se manter competiliva no
mercado ¢ para manier um corpo de colaboradores gualificado, € necessério que sejam
Ritos grandes investimentos na formag@io do profissional, de modo a garantic que o seu
produlo final tenha um grau de qualidade superior a0 que o mercado pralica ¢ gue ©
chente figue plenamente satisfeito.

Alguns dados:
Ui exemplo gue me chamou a atengdio e me deixou indignada como cidadi paulista.

O Senhor Antopio Ramos da Silva, agricultor pernambucano, nasceu muma
familia pobre, com onze wmios, cresceu trabalhando na roga e nunca fregiientou unmma
escola. Até hoje € analfabeto. Apesar disso, em margo de 1996 i a Belo Horizonte
para receber uma homenagen especial do Ministério da Educagio. Silva € prefeito da
pequena Queixaba, de 7500 habitantes, a 430 quildmetros de Recife-PE. Ele foi
apontado como modelo enire 0s 500 prefeitos brasileiros mais pobres de Pernambuco,
ele transformou o ensino pa prioridade de governo: construin ¢ reformou escolas,
contralou proféssores com curso superior no Recile, aumentou o salicdo de todos eles e
gasta 40% do orgamento da prefeitura em educagdio, indice muito acima do previsto na
lei, de 25%. “Nada ¢ (30 importante guanto a educagiio™.

Enquanto as CPIs nio delutam seus infratores, nds skeitores ndio reivindicamos
noss0 volo ¢ ndo asswnimos nossa posigdo de anallabelos-polilicos que somos.

A era militar cauterizou geragBes que agora no poder repetem a licio aprendida
pelos opressores: corromper ¢ humilhar ¢ melhor que sacrificar a vida em {corias
liberidrias e posigio esquerda do sistema estabelecido,
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CONCLUSAO

Precisamos tornar a educagio como algo pritico, objetivo, eficax e real,

A educagiio, que € wn processo de lougo prazo com efeitos que perderam para
vida inteira ¢ transcedem a questio tempo, precisa de aghes efetivas para que a lacuna
vaga que se abre no meio social de hoje seja preenchida com a eficicia do cardter de
cada individuo.

Assim como Descarles nfio acredilava na acdo a distincia, a educagio precisa
atingiv a esséneia do aluno para que haja um modificagdo real.

“..580 sempre o eleito de uma construgdo de que frata de conhecer us regras e de
contirolar as justilicagdes; definir e quais condices e em vista de que agalise algumas
sdo legitimas; indicar as que, de qualguer forma, ndo podem ser mais admitidas”
(FOUCALT 1972, p.37

Percebemos, entdo aqui, que a fabricacdo do sentido dado a0 enunciado iovem
ndo diz respeito apenas as fornus como estes sio catendidos, mas se conslitui a parlir
das relagGes com os adultos e das maneiras pelos quais o mundo &, por ele, ordenado.

Chamamos a organizagfio do tempo escolar de “grade” curricular. Temos a
escola descolando o controk carcerdrio para o seu mterior; ¢ o préprio termo
“disciplina” reservado as dreas de conhecimenio detmanda que voltemos a Descarles e
seus tratados para afirmar uma ciéncia universal capaz de elevar o homem & perfeicio
com méfodos disciplinares; a palavra aluno (a — nfo  Juno — luz - sen huz) reporta-se
s intencionalidades de Comenius que tornou o disciplinamento um método capaz de
apressar o progresso woral, intelectual ¢ espiritual do homeemn para aproxiuna-lo da Juz
divina.
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