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RESUMO

O presente trabalho se divide em trés capitulos, de forma a melhor discorrer sobre o tema
de utilizagiio de alcool em cédulas de combustivel, como um novo paradigma da matriz

energética do setor automobilistico . No primeiro capitulo trataremos da problematica da

matriz energética nacional , fundamentalmente do predominio da utilizacdo de derivados de
petroleo para veiculos de passeio € de carga, e da dependéncia gerada ao longo do século

XX deste insumo; no segundo capitulo trataremos do complexo canavieiro nacional, sua

formagdo e seu grande desenvolvimento como forma de suprir combustivel alternative &
derivados de petréleo, a partir da crise de fornecimento deste durante a década de 70,
através do Programa Nacional do Alcool, ainda que nZo tenha ocupado a posigio de

principal fonte de energética do setor automobilistico no nacional ; no terceiro capitulo

trataremos do desenvolvimento e da utilizagdo da tecnologia das células de combustivel em
substitui¢iio aos motores de combustio interna movido a derivados de petroleo, tendo como
fonte de hidrogénio o alcool combustivel, de maneira a aproveitar o Know how adquirido
pelo Brasil em fungiio do Proalcool, que nos tornou o maior produtor de dlcool do mundo ,
a custos extremamente competitivos. De forma paralela, trataremos de outros exemplos de
intensificacfo da utilizacfio de alcool no curto prazo, como o desenvolvimento de carros de
passeio bicombustivel e utilizagio de biodiesel na frota de veiculos pesados, ¢ das
implicagdes do Protocolo de Kioto para o Brasil, em sua matriz energética , ¢ as futuras
oportunidades como maior produtor mundial de combustivel renovéivel alternativo ao

petrdleo, com indice de emissio de gas carbdnico reduzido .



INTRODUCAO

O petrdleo é o sangue da terra; é a alma da industria moderna; é a
eficiéncia do poder militar; é a soberania; é a dominacdo. Té-lo é
ter o sésamo abridor de todas as portas. Ndo té-lo ¢ ser escravo.

Monteiro Lobato ( 1882-1948 )

Na frase acima de Monteiro Lobato, um grande incentivador da explorago de nosso
potencial petrolifero, fica ¢laro a posigdo de dependéncia que as nagdes modemas tém em
relaco ao petrdleo; té-lo € decisivo para conquista do desenvolvimento industrial e vigor
econdmico, nio té-lo significa assumir posi¢io de dependéncia extrema em relagio aqueles
que o tem . O modelo de desenvolvimento econdmico e de produgdo industrial desenhado
a partir da Segunda Guerra submeteu todos , centro e periferia,  este raciocinio. Enquanto
trazia riqueza extremamente concentrada aos que o possuiam em abundincia, e faturavam
com a exporta¢o do petrdleo, servia como um gargalo ao crescimento dos que nfio o tinha,
e ainda pior , daqueles que nfio poderiam adquini-lo por conta de suas restrigdes
econdmicas.

A expressiva expansio da produgdo de petrdleo no Oriente Médio durante as
décadas de 1950 e 1960 trouxe pregos mais baixos aqueles que ndo possuiam petréleo em
seu territdorio ou ainda aos que nao eram auto-suficientes para atender sua demanda; os
baixos pregos praticados durante o periodo { o barril chega a custar 1,88 ddlar )
consolidaram a dependéncia do petrdleo como fonte energética da induistria ¢ dos meios de
transportes para a maioria dos paises; Para os periféricos, que importavam o insumo através
da geracio de divisa proporcionada pela exportagio de géneros primarios de baixo valor
agregado e pregos cotados internacionalmente ( commoditties ) o risco de uma elevagho de
pregos provocava situagdes de extrema dificuldade ao balango de pagamentos destas

nagdes.



CAPITULO I - A MATRIZ ENEGETICA NACIONAL DO SETOR
AUTOMOBILISTICO NACIONAL.

A energia mais cara do mudo ¢ aquela que ndo existe. Ainda mais
cara é a energia
que em existindo, deixa de existir.

John Davison Rockfeller ( 1839-1937 )

A Matriz energética nacional , em seu sentido mais amplo, ligado & qualquer ramo de
atividade se concentrou ao longo das ultimas décadas em duas fontes de energia , a
hidréulica e o petroleo.

Da Tabela 1 , podemos concluir algumas modificagdes que ocorreram em nossa matriz
energética . Em primeiro, até meados da década de 60, a lenha era a fonte de energia mais
utilizada , representando mais da metade a oferta disponivel, atualmente representa menos
de 10 % de toda energia utilizada. Em segundo, ao crescimento simultaneo das fontes
Hidraulica e Petréleo ao longo de todo o século passado , gue representam hoje mais de
70% do suprimento energético do pais. Em terceiro lugar , o crescimento da utilizacio da
Cana para fornecimento de energia na década de 70, em substituigio parcial do petroleo
utilizado no setor automobilistico que cai de 41,5% em 1975 para 30,9% dez anos mais

tarde .



Tabela 1 — Oferta de energia por tipo de combustivel

Hidraulica Petréleo/gas Lenha Cana Carvio mineral |  outras
natural
1940 4.9 6,1 80,5 23 6,2 0,0
1945 5,1 5,3 82,6 2,1 4,9 0,0
1950 5,3 12,3 75,3 2,5 4.6 0,0
1955 7,3 19,7 65,9 30 4,1 0,0
1960 10,2 23,7 59,4 4.0 2,7 0,0
1965 12,1 26,1 54,2 4.7 2,9 0,0
1970 15,8 33,3 42.6 4,7 3,6 0,0
1975 20,0 41,5 31,3 3.9 3,0 0,3
1980 26,8 39,8 220 6,5 42 0,7
1985 31,6 30,9 19,6 10,5 6,0 1,5
1990 36,1 32,5 13,0 9,9 5,0 1,4
1995 38,3 33,9 10,5 10,1 54 1,7
1996 38,0 35,5 9.4 10,1 5,3 1,7
1997 38,1 35,9 8,8 10,2 5,2 1,8
1998 38,4 36,5 8.4 9,9 4.9 2.0
1999 38,1 36,8 8,4 9,7 5,0 2,0
2000 39,3 37,3 8.3 7,6 5,4 2,1

Fonte : Ministério de Minas ¢ Energia ( 2001 ).

O Grafico 1, construido a partir dos dados fornecidos pela Tabela 1 nos ajuda melhor a

compreender estas mudangas .

Grafico 1 - Oferta de energia por tipo de combustivel
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CAPITULO 1II - O COMPLEXO CANAVIEIRO NO BRASIL E SEU
DESENVOLVIMENTO APOS A DECADA DE 70

Tabela 2 : Geracio de empregos no complexo canavieiro

Setor Investimento por cada emprego
(em US$ )
Quimica 220.000
Metalargica 145.000
Bens de Capital 98.000
Automobilistica 91.000
Bens Intermediarios 70.000
Bens de Consumo 44.000
Etanol 10.918

FONTE : UNICA, 1997



CAPITULO 111 - A UTILIZACAO DAS CEDULAS DE COMBUSTIVEL E
NOVAS ALTERNATIVAS PARA A UTILIZACAO DO ALCOOL COMBUSTIVEL

Ha séculos o homem vem utilizando a biomassa como forma de
geragdo de energia, seja através de lenha ou carvio vegetal. Essa energia podia ser usada
para prote¢do do frio, para cozimento de alimentos ou at¢ para movimentagio de
locomotivas. Em 1850 representava 85% da energia utilizada. Apdés a Revolugio
Industrial, e principalmente no século 20, com a crescente utilizagdo do automével, o
petréleo passou a ser a principal fonte de obten¢do de energia, inclusive para fins
industriais. As fontes de energia baseada em fontes fosseis representa atualmente 80 de
toda energia consumida. O predominio do uso do motor a combustio interna combinado
com o uso intenso de petrdleo causou grandes prejuizos de ordem ambiental ,
especialmente nos grandes centros urbanos pelo fato de ser uma forma de extragdo de
energia que langa residuos extremamente maléficos ao atmosfera terrestre. Outro
problema enfrentado em meados do século 20 foi a possibilidade de acabarem as reservas
de petrdleo, e a concentragio das principais jazidas em areas de instabilidade politica , no
caso do Oriente Médio.

O problema de escassez da fontes de petroleo € o problema ambiental gerado pelo
seu uso intenso deram subsidios a pesquisa de novas fontes de energia ( Insumo ) e de
novas formas de transformagdo ( Equipamento ) da energia, no sentido de se

desenvolverem formas de energia ndo poluentes a partir de fontes de energias renovaveis.

Ha décadas que se pesquisa mudangas na matriz energética, especialmente para uso em
automoveis.
A discussfio pretendida pelo presente trabalho insere-se nas duas

questdes chave apresentadas acima : A fontes de energia e as formas de utilizagio da

mesma., ou, 0s Insumos ¢ os Equipamentos de geragiio de energia. O paradigma atual ¢ a
extracdo de energia do petréleo através de motores a combustio interna. Umas das
alternativas que se apresentam viaveis atualmente para a substitui¢do do modelo atual € a
utilizagdo da tecnologia de células de combustivel ( Equipamento ) a partir do hidrogénio,

extraido do Alcool Combustivel ( Insumo ) . Ou seja, a inovagiio que se apresenta através

desta alternativa de geragdo de energia € justamente o Equipamento.



A utilizaciio da Biomassa se torna eficiente pelos baixos custos de obtenco e também pela
sua facilidade de armazenamento O alcool ja vem sendo utilizado como Insumo energético
ha mais de 20 anos , de forma pioneira pelo Brasil, e vém ganhando importéncia em outros
paises como alternativa a gasolina ou ainda de forma conjunta substituindo o Chumbo
presente na gasolina ( assim como ja ocorre Brasil ) visando ganhos ambientais. Isso ja
ocorre no estado americano da Califérnia e vem sido estudado em varios outros paises.

O Alcool combustivel apresenta-se como fonte de maior viabilidade, especialmente
no Brasil, para o suprimento de Hidrogémo utilizado nas células de combustivel, que tende
a ser neste século o meio de geragdo de energia que substituird os motores a combustio

interna e serd utilizado também para outros fins.

Figura mostra o funcionamento da célula de combustivel com a utilizagdo do insumo

alcool para fornecimento do hidrogénio necessario ao seu funcionamento.

Oxigénio (0 ;)

Figura 1 . Fonte UNICA ( Unido da Agroindustria Canavieira de Sao Paulo )

Implicacdes do Protocolo de Kioto



As fontes energéticas utilizadas em todo mundo s#o, tanto para fins industriais como
para fins de transporte, na grande maioria séo de origem fossil, com a conseqiiéncia direta
de um indice de emissdes de poluentes cada vez maior ao longo do século 20,
especialmente dos gases com impacto direto no superaquecimento global, como € o caso do
Dioxido de Carbono ( CO2 ) . O Efeito estufa ¢ um dos fendmenos climaticos
contemporaneos de maior ameaca 2o bem estar da vida terrestre , com a ameaga de
aumento da temperatura média do planeta, e suas conseqiiéncias naturais como degelo das
calotas polares, alteragfio sensivel da dindmica da vida animal ¢ vegetal e seu caréiter
irreversivel dos danos que provoca a sustentabilidade da vida terrestre.

A Convengiio Quadro Sobre Mudangas do Clima apresentado pela ONU trazia as
principais medidas a serem tomadas para a redugiio dos nivels de emissio de gases
poluentes, dando inicio a uma série de reunides dos paises membros do acordo. Em reunifio
ocorrida no Japdio em 1997 , foram propostas medidas concretas para a redugiio da emisséio
de gases poluentes com objetivo de minimizar as conseqiiéncias do efeito estufa . Seguem
as diretrizes centrais deste encontro, conhecido como Protocolo de Kioto :

Separacio dos paises signatdrios do acordo em dois blocos, o Anexo 1, dos paises
industrializados que tinham como meta reduzir em 5,2 % o volume de emiss&o dos gases
geradores do efeito estufa, em relaglio aos niveis de emissfio alcangados em 1990 ( no

periodo de 2008 a 2012 ) e outro bloco o Nio Anexo 1 de paises que tinham como

conseqliencia de seu processo de desenvolvimento e industrializagdo a tendéncia ao

aumento do nivel de emissdo de poluentes langados na atmosfera.
Mecanismos adotados para o controle e diminui¢iio da emisséo de poluentes :

¢ Mensuragiio dos niveis de emissiio de poluentes langados na atmosfera, ou ainda, dos
poluentes que deixaram de ser langados

» DPossibilidade de comércio entre paises do Anexo I dos créditos por redugio de emissio
de poluentes

¢ DPossibilidade de aquisicio por parte de empresas de Certificados de Emissdo
Reduzidas ( CER ) para equalizacio dos niveis de poluentes lancados em sua atividade
produtiva,

e Mecanismos de Desenvolvimento Limpo ( MDL ) : financiamentos por parte dos paises

do Anexo I aos paises do Néo Anexo I para projetos de redugio de emissoes .



O Brasil tem através de sua industria canavieira um grande potencial de se enquadrar no
projetos de MDL, por ser reconhecido internacionalmente por ter umas das matrizes
energéticas menos poluentes do mundo, e por ter participaciio expressiva de fontes
renovaveis de geracdo de energia em sua matriz energética.

Conforme TETTI ( In MORAES e SHIKIDA 2002 ) o consumo de aproximadamente
13 bilhdes de litros de 4lcool neutraliza mais de 30 % das emissdes causadoras de efeito
estufa, relacionados ao potencial de poluigdo da frota nacional de veiculos. O uso de
aproximadamente metade do consumo nacional como 4alcool anidro de forma aditiva &
gasolina na proporgdo de 24% ( variavel conforme determinagdes governamentais ) elimina
o consumo de MTBE como aditivo, sendo este extremamente poluente , especialmente por
conter em sua composigdo quimica 68% de sua massa em carbono ( CsHj;0 ) . Conforme
calculos da autora citada, a cada 300 mil m’ de MTBE consumidos ha uma emissgo de 150
mil toneladas de Carbono. S¢ levarmos a propor¢do para todo o consumo de alcool anidro
substituto de MTBE , temos aproximadamente 6 bilhdes de litros gue nos elimina a emissio
de aproximadamente 3 milhdes de toneladas de CO; . Esses calculos sio realizados apenas
levando em conta a emissdo de Didxido de Carbono que deixa de existir na substitui¢do de
MTBE pelo alcool como aditivo da gasolina, mas ainda é considerado no estudo da autora o
resgate de CO, da atmosfera ocorrido durante o processo de desenvolvimento da Cana de
Acucar . Se levarmos em conta este fato, ¢ ainda a frota de veiculos que rodam a alcool ,
deixando de consumir gasolina que tém nivels de emissdes mais elevados, o resultado sob o
ponto de vista da néo emissfio de poluentes ¢ elevado, o que nos possibilita um grande

potencial de comércio dos créditos de n3o emissfio de poluentes .
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DETERMINACAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS: UMA APLICAGAO
PRATICA A PARTIR DE UMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR'
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Universidade Estadual de Campinas
13083-970 — Campinas
Fone: (019) 788-5766, Fax (019) 289-1512
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Professor

Neste trabalho, efetua-se uma interpretacdo tedrica dos métodos de custeio e de sua
relagfo com a formacio dos pregos, incorporando a perspectiva da Organizagfio Industrial
em Economia ¢ da Estratégia Empresarial. Distinguem-s¢ dois grandes conjuntos de
estruturas industrias, as que sdo favoraveis para a rentabilidade, dado que as empresas
conseguem manipular a relagiio “valor gerado para o cliente x prego cobrado x custo”, ¢ as
que sio desfavoraveis para a rentabilidade, dado a dificuldade que as empresas tem para
manipular aquela relagiio. Mostra-se a partir do desenvolvimento de um exemplo, como
ocorre a formacio de precos numa estrutura industrial desfavoravel. Adicionalmente ao
estudo tedrico, este exemplo pode também ser utilizado pelos docentes da drea como base
para uma das aulas iniciais de um curso de Custos, dado que além de permitir a aplicacio
dos conceitos de custo fixo e variavel e de custo direto ¢ indireto, possibilita efetuar com
os alunos a primeira discussio sobre a natureza do rateio dos custos indiretos ¢ mostra
como se formam os pregos num mercado no qual ndo existe diferenciaglio de produtos e a
concorréncia é fundamentalmente baseada em pregos.

Tema 14. Educacio: Ensino e Pratica da Gestio de Custos numa Otica Interdisciplinar

! Trabalho apresentado no ¥7 Congresso Brasileiro de Custos, Universidade de Sio Paulo, Depto. de
Contabilidade, FEA, 29 junho a 2 de julho de 1999, irn 4nais do ... (em CD-Rom).



DETERMINACAO DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS: UMA APLICACAQ
PRATICA A PARTIR DE UMA PERSPECTIVA INTERDISCIPLINAR

Introducio

Os custos sdo gerados pela empresa durante todo o ciclo de atividades: aquisi¢o,
conversdo e comercializagio. Existemn também custos da “infra-estrutura”, como
administraciio, P&D, recursos humanos, etc. Como entidade econdmica, a empresa
necessita, para sobreviver, que em todo momento — com excecdo de desajusies de curto
prazo — o total de custos seja igual ou inferior as suas receitas. Isso significa que os
recursos consumidos devem ser recuperados (monetariamente) por meio da venda dos
produtos e servigos. Além da recuperagio dos custos, a empresa precisa obter uma
rentabilidade satisfatoria sobre o capital investido.

Nio ¢ possivel afirmar que o automatismo de mercado seja 0 mecanismo que
permite a recuperacio dos custos e a obtengfo de rentabilidade. As empresas sdo agentes
ativos que procuram obter por meio do planejamento ¢ de agdes propositais os nivels
almejados de retorno sobre o investimento. Como afirma Welsch (1970) o planejamento e
controle de resultados € uma fungfo ativa baseada na firme convicgdio de que a empresa ¢
capaz de controlar seu destino a longo prazo, por meio da manipulagio das variaveis
relevantes. Os lucros sfo gerados a partir de decisdes que asseguram, por meio da
manipulagio dos fluxos planejados de entradas e de saidas, que os objetivos da empresa
sejam alcangados.

Evidentemente que a capacidade de manipulagio do conjunto de variaveis
relevantes depende das caracteristicas estruturats da industria dentro da qual estd inserida a
empresa. Em alguns casos a estrutura da industria é favoravel, as variaveis podem ser
manipuladas com maior facilidade e a rentabilidade desejada é obtida. Em outros casos, a
estrutura da industria é desfavoravel, existem condi¢Ses adversas que dificultam a
manipulagdo das varidveis relevantes ¢ € mais dificil obter niveis satisfatorios de
rentabilidade.

As condicBes estruturais vigentes em cada indastria sdo estudadas pela Economia e
pela Estratégia Empresarial. Em casos nos quais a estrutura ¢ favoravel, a empresa
consegue manipular, de acordo com seus objetivos, a triade © valor gerado para o cliente x
preco cobrado x custo™. As empresas por meio das estratégias de diferenciagio (que
possibilitam aumentar o valor percebido pelo cliente) conseguem administrar os pregos
segundo seus interesses. Quando a estrutura é desfavoravel, ¢ muito mais dificil
administrar os pregos, estes fogem do controle da empresa, que deve toma-los como um
dado.

A determinagfio de custos (custeio), cumpre entdo um papel distinto segundo a
natureza da estrutura industrial dentro da qual se encontira a empresa. Nas estruturas
industrias favoriveis 4 manipulagio das variaveis, a informacio sobre o custo unitario é
um dado relevante para o processo de formagdo de pregos. Nas estruturas desfavoraveis o
preco € um dado, a informag?io sobre o custo unitdrio serve para avaliar a margem de lucro
(ou a margem de contribuigiio, caso o modelo de decisdo da empresa seja basecado no
custeio variavel).

Sabendo que nas estruturas desfavoraveis € dificil manipular as variaveis cabe
perguntar: como as empresas recuperam os custos totais?. A resposta se encontra nos

? Ver Maital (1994), cap.1.



mecanismos de mercado que levam a uma dada estrutura de precos, e a possibilidade de
entradas e saidas de empresas. Nestas estruturas o preco de mercado surge da interagfio dos
pre¢os formados individualmente por cada empresa (que provavelmente estario baseados
na aplicagiio de distintos métodos de custeio), em sua tentativa de recuperar os custos
totais,

Neste trabalho, efetua-se uma interpretagio tedrica dos métodos de custeio e de sua
relagio com a formagiio dos pregos, incorporando a perspectiva da Economia e da
Estratégia Empresarial. Mostra-se, a partir do desenvolvimento de um exemplo, como
ocorre a formagdo de pre¢os numa estrutura industria que é desfavordvel & manipulagio
das variaveis relevantes. Adicionalmente ao estudo tedrico, este exemplo pode também ser
utilizado pelos docentes da drea como base para uma das aulas iniciais de um curso de
Custos, dado que além de permitir a aplica¢iio dos conceitos de custo fixo e variavel e de
custo direto e indireto, possibilita efetuar com os alunos a primeira discussio sobre a
natureza do rateio dos custos indiretos € mostra como se formam os precos num mercado
no qual nfo existe diferenciagio de produtos e a concorréncia é fundamentalmente baseada
€m pregos.

Custos na perspectiva da Economia e da Estratégia Empresarial

A microeconomia tradicional nfio confere importincia a intencionalidade individual
ex-ante de recuperar o custo total ¢ obter uma margem de lucro. Entretanto, mesmo a partir
de pontos de vista distintos € complementares, tante os economistas neo-schumpeterianos
como os denominados “novos microeconomistas” (na defini¢8o de Eichner, 1985),
encontram sentido em tal agfo. Os neo-schumpeterianos entendem que as rotinas e
convengdes sdo importantes elementos de coordenagio das agdes dos agentes no mercado.
A adocio de algum método para determinagio do custo total’ ¢ a pratica de agregar
determinada margem de lucro (métodos de full-cost ou cost-pius), constituiria — dentro
dessa otica — uma convengio que possibilitaria a coordenacfio, de forma auténoma, das
decisBes de agentes que sdo estruturalmente interdependentes. Uma convencio que
possibilitaria tal resultado seria o método de mark-up, o qual surge da aplicagio do
“principio do custo total”. A formacdo de pregos por meio do mark-up, permitiria tanto a
recuperacio do “custo total”, quanto a obtengdo de uma margem de lucro compativel com
o conjunto de variaveis estruturais existentes na industria.

A teoria microecondmica de dsterminacio de prego em situagiio de oligopélio, por
meio do mark-up, foi elaborada por Hall € Hitch (1939) através de uma pesquisa empirica
realizada em 38 empresas oligopodlicas inglesas. Os resultados a que chegaram tais autores
diferem substancialmente das conclusdes da teoria tradicional de determinagiio de precos
na concorréncia pura: as empresas nio sfo simples tomadoras de precos (price takers), mas

* Entendido no sentido de “custo pleno”, incluindo, além dos custos diretos, a parcela correspondente de
custos indiretos {de conversiio, aquisi¢io, comercializagdo ¢ os de “infra-estrutwra™).Ou seja corresponde a
representagdo dos custos de toda a cadeia de valores da empresa

* Entre os distintos modelos elaborados nos iltimos decénios para dar conta dos processos de determinacio
de pregos — em condiges de concorréncia imperfeita e, de maneira especial no oligopdlio — a teoria
fundamentada no chamado “principio do custo total” ocupa um lugar destacado, sobretudo suas maltiplas
conexdes com a visio macroecondmica do sistema produtivo (teoricamente desenvolvidas, entre outros
autores, por Kalecky). Essa teoria também tem um interesse especial no marco da administrago de empresas
pelos pontos em comum entre seu conceito basico de mark-up e o comportamento € clculo dos custos em
contabilidade. Por essa razfio, é possivel fazer uma avaliagio do significado do mark-up, a partir dos
conceitos freqiientemente empregados em contabilidade de custos.



sim estfio constantemente atentas as reagSes dos concorrentes, fixando o preco de seus
produtos; além disso, ndo tentam maximizar seus lucros a curto prazo por intermédio da
igualagiio da receita marginal com o custo marginal, uma vez que fixam seus precos a
partir do método do custo total (fill-cost). Esse método pode variar de uma empresa a
outra. Contudo, de acordo com os autores, “pode generalizar, devidamente, da seguinte
maneira: toma-se por base o custo primeiro (ou direto), agrega-se uma porcentagem para
cobrir os gastos genéricos (ou indiretos) e uma soma convencional adicional (amitde 10%)
por conceito de utilidades. Os gastos gerais quase sempre incluem os custos de venda e,
poucas vezes, os interesses sobre o capital; quando ndo sio incluidos, aparecem na margem
que se agrega no conceito de utilidades™ (Hall e Hitch, 1939:19).

O reconhecimento pela teoria econdmica de que, em situagio de oligopdlio, os
precos sdo determinados pelos custos de produgio e pelas margens de lucro que as
empresas podem obter a partir de um determinado poder que exercem no mercado (ou seja,
pelas condi¢bes da oferta € nfio mais pela interagfo entre as curvas de oferta e demanda,
como nas condigdes puramente competitivas), deu origem aos desenvolvimentos tedricos
ultertores da escola da organizagio industrial,

Koutsoyiannis (1975, cap. 12) da a seguinte definico de mark-up ao construir um
modelo “representativo” da fixaglio de precos, pelo custo médio, o prego determinado
segundo a regra do mark-up ¢ aquele calculado a partir de um custo médio variavel de
produgiio (cvm), perfeitamente conhecido pela empresa, ao qual se agrega uma margem de
lucro bruto (mlb) para cobrir os custos médios fixos (cfim) e obter um lucro normal (mnl):

p =cvm + mlb *(a)
mlb = cfm + mnl (b)

Dividindo (a) por cvim obtém-se:

P=cvm. (1 +mlb)
cvm

Alguns economistas importantes (Kalecki, 1952; Hicks, 1977, Okum, 1981)
dividem os mercados em dois tipos, segundo a natureza do processo de ajuste entre a oferta
¢ a demanda: mercados fix, de pregos administrados ou rigidos (fixprices) ¢ mercados flex
ou de precos flexiveis (flexprices).

Nos primeiros, o ajuste ocorre, geralmente, por meio de variagdes na quantidade
vendida €, nos segundos, por alterages nos precos. Em casos intermediarios, o ajuste da-se
por variagdo simultinea de precos € quantidades.

Para tais autores, a natureza do processo de ajuste & uma propriedade do mercado e
estd determinada pela elasticidade-preco da oferta que, por sua vez, depende de
propriedades estruturais do mercado: caracteristicas dos produtos e do processo produtivo,
além do volume de estoques comparados ao fluxo da produgdo corrente. A curva de oferta
horizontal € caracteristica dos mercados fix, e a vertical, dos flex (Macedo, 1992).

Nos mercados flex, os produtores desconhecem o preco pelo qual realizar-se-3o,
efetivamente, as transagdes. O confronto entre a oferta e a demanda determina, tanto os
precos, como as quantidades. Os mercados de commodities e de ativos financeiros sio de
precos flexiveis.

Nos mercados fix, por outro lado, o pre¢o nfo se altera diante de variagdes da
demanda, no curto prazo. O ajuste é efetuado por meio de alteracSes da oferta na mesma
dire¢iio do movimento da demanda. As empresas respondem rapidamente — com maior

* Vé-se que mlb & o que se conhece, em contabilidade de custos, como contribuigio marginal.



volume de produgio — aos aumentos da demanda, por meio de diferentes mecanismos:
existéncia de estoques de produios acabados, capacidade ociosa planejada, ou pela
utilizagdo de técnicas modernas na gestdo da produgdio, permitindo assim, uma resposta
agil as alteracdes da demanda (por exemplo, o just-in-time). As empresas nido utilizam o
mecanismo de aumento de precos frente a incrementos de curto prazo na demanda,
temendo que o aumento néo seja seguido pelos concotrentes e acabe perdendo-se parte do
mercado. Da mesma forma, os pregos néo baixam — ante uma queda na demanda — em
face do temor das empresas de que essa redugfo seja seguida por seus concorrentes, fato
que, além de anular qualquer vantagem individual, estabelece uma situaglio de risco que
pode levar ao desencadeamento de uma guerra de pregos.

Os mercados fix sfo tipicamente oligopdlicos de produtos industrializados. Nesses
mercados o prego ¢ objeto de decisfio e a concorréncia se da através de uma série de
mecanismos que permitem criar variedade e diferenciagio entre concorrentes— inovagdo
de produtos e processos, criaclio de novos mercados, distribuicio, qualidade, assisténcia
técnica, garantia ¢ servi¢os ao cliente — que tornam extremamente limitada a concorréncia
com base em pregos. A capacidade de diferenciar os produtos € condigio bésica para que
um mercado seja fix. Uma commodity pode dar lugar a um mercado fix, se determinadas
empresas introduzirem inovagdes, as quais permitam diferenciar os produtos. Esse € o caso
das sementes de milho e soja (entre outras), onde o surgimento de diferentes variedades —
a partir da engenharia genética — estd levando a uma sensivel diferenciagfio segundo o
desempenho, a resisténcia a agrotoxicos e a outras propriedades.

As empresas atuam como price-makers nos mercados fix. O prego é decidido a
partir de alguma estratégia competitiva que se prolonga além do curto prazo, € o volume de
produgdo é decidido a partir de determinada curva de demanda prevista. As operagdes do
mercado iniciam-se com um preco dado e os demandantes decidem a quantidade a ser
vendida (Macedo, 1992).

Os pregos fixados através da regra do mark-up sio pregos “administrados”,
formados nos mercados fix por empresas que, baseando-se em um determinado poder de
mercado, gozam de certa autonomia, tanto para fixar seus precos como para decidir as
quantidades a serem produzidas. O mark-up aplicado sobre os custos diretos ¢
“administrado” de forma a permitir a cobertura dos custos indiretos e a obtengo de certa
margem de lucro. A capacidade de administrar os pregos esta relacionada diretamente com
a aptiddo de gerar variedade e diversificagdo de oferta. Quando as ofertas tendem a tornar-
se semelhantes ¢ o marketing no consegue mais diferenciar os produtos, as empresas
passam a ter dificuldade em sustentar a margem de lucros. Por essa razéo, a diminui¢iio de
custos ¢ vista como arma para recuperar a rentabilidade. Entretanto, como nessa situagio
as variavels competitivas sfo desfavordveis e manifesta-se intensa rivalidade, as empresas
acabam cedendo os frutos do desenvolvimento em produtividade para os compradores. Isso
leva a novas redugdes de pregos que anulam — do ponto de vista da rentabilidade — as
melhoras implementadas®.

S E a partir dessa perspectiva que se deve interpretar os efeitos nos pregos da “intensificagio” na concorréncia
verificada nos 1ltimos anos. A globaliza¢io levou a um aumento do espago competitivo e empresas com
interesses estratégicos e convengdes diferentes se enfrentaram. A resposta das empresas ocidentais foi seguir
em direcfio a fronteira da produtividade, deixando de lado a necessidade de diferenciagfio (Porter, 1996). Isso
levou a uma diminui¢do dos lucros e & sensagho que € o cliente quem faz o prego, Dal que pode-se
depreender a2 mudanga definitiva na equagio de precos, antes equacionada: Prego = Custo + Lucro, e,
atualmente apresentada como Lucro = Prego — Custo. Entretanto, isso ¢ falso, uma vez que no oligopolio ha
momentos de turbuléncia e a estes seguem-se estados de rotina. Quando nas diversas industrias se
consolidem-se os vencedores, ja em escala global, e se estabilize a atual onda schumpeteriana de inovagdes,
voltar-se-4 a ouvir que: Prego = Custo + Lucros, dado que prevalecerd a logica descrita na perspectiva tedrica
da organizagio industrial.



Uma das caracteristicas dos mercados fix ¢ a mitua dependéncia que se estabelece
entre as diferentes empresas no que sc refere a seus movimentos competitives, Cada
empresa sente o efeito dos movimentos de seus concorrentes ¢ pode reagir resistindo a tais
movimentos. A incerteza que essa situacdo gera ¢ reduzida com a aplicagio — explicita
ou tacita— de formas variadas de comportamento convencional.

As rotinas, refletindo as normas e padrdes de comportamento das empresas ent seus
ambientes competitivos especificos, contribuem para reduzir a incerteza e facilitar a
operagdo dos mecanismos implicitos de “‘coordenagio™ oligopdlica da inddstria, a0 mesmo
tempo que o processo de concorréncia seleciona aquelas empresas com rotinas mais
eficientes’. As empresas aprendem rotinas mais eficientes, uma vez que a proximidade
geografica e cultural — ¢ a mobilidade de profissionais — tende a difundir melhores
rotinas. A inferagio competitiva entre empresas € ouiro fator que pode levar ao
desenvolvimento e selecdo de rotinas semelhantes. As convengtes nas industrias sfo
rotinas “cristalizadas” e consideradas, pelo conjunto de empresas, como pratica correta e a
melhor forma de concorrer. Tais convengdes tém importante papel na coordenaco entre
empresas, pois geram previsibilidade ao comportamento dos outros concorrentes em
situnagBes especificas.

A convengiio de cost-plus viabiliza a coordenagio no oligopdlio, pois variagdes nos
custos diretos possibilitam movimentos ordenados nos pregos das empresas concorrentes,
eliminando-se o risco de surgimento de turbuléncias (guerra de precos ou necessidade de
aumentar os custos por motivo da intensificagiio a concorréncia), pelo fato de que alguma
empresa ndo reconheceu a variagdo de custos. Contribul, também, para que as empresas, a0
fixar o prego de novos produtos, atribuam a estes, custos indiretos, reduzindo a
probabilidade de se manifestarem formas de rivalidade baseadas na guerra de pregos.

A importincia dos mecanismos de coordenacidc € também assinalada por Porter
(1980 e 1986), quando mostra como ¢ significativa a adequada Interpretagiio dos
movimentos cooperativos e a atuagdo como “bom” concorrente para impedir a eclosio de
um estado de guerra generalizado, no qual os precos aproximam-se dos custos. Uma
situagiio de guerra de pregos deve — para Porter — ser evitada, a partir da construgio de
uma estratégia na qual os movimentos competitivos sdo selecionados de forma que,
simultaneamente, seja impedida a réplica dos adversarios, ampliada a prépria vantagem
competitiva ¢ preservada (ou melhorada) a estrutura da industria.

Visto que, na maioria das industrias, os movimentos competitivos de uma firma tém
efeitos notdveis sobre seus concorrentes — com o qual se estabelece um padrio acgdo-
reacdo — € necessario que, ao elaborar sua estratégia compefitiva, cada empresa preocupe-
se em manter a estabilidade da industria. A intensifica¢do da rivalidade pode levar a que o
valor gerado pelo conjunto de empresas da indiistria deixe de ser captado por elas e se
dissipe sob a forma de custos maiores de concorréncla ou pregos mais baixos. Nesse
aspecto, a concorréncia de pregos € altamente desestabilizadora e deixa todos os
concorrentes em pior sitnacio do ponto de vista da rentabilidade, pois diminuirfio as
receitas totais da industria, salvo na hipdtese de alta elasticidade-preco. E interessante
observar que, para Porter, uma situagfio de mercado fix ou flex deriva, além da existéncia
de fatores estruturais, da propria estratégia competitiva das empresas na industria. Nesse
sentido é importante para o autor que as empresas comporiem-se como ‘“‘bons
concorrentes”, compreendendo as regras de concorréncia, mantendo hipéteses realistas,
conhecendo os custos (fixos e variaveis) e fixando os pregos estabelecidos, sem conceder
subsidios cruzados.

7 Para uma discussio mais detalhada sobre este tema ver Bacic(1998).



Custos na perspectiva da contabilidade

Tendo revisado a literatura econdmica e resgatado os aspectos relevantes do ponto
de vista da estratégia competitiva, cabe adotar uma perspectiva do ponto de vista da
Contabilidade. A primeira questdo € se o método de mark-up consegue, na prética,
propiciar uma coordenagio eficaz de pregos, seja quando ocorrem alteragdes nos custos,
seja quando novos produtos séo langados.

O mark-up, tal como geralmente ¢ definido (taxa percentual sobre os custos diretos
para cobrir os custos indiretos e o lucro) &, caso seja subtraida a parcela correspondente ao
lucro, semelhante 4 taxa de materiais + m#o-de-obra, citada na bibliografia de custos como
um método de aplica¢fio de custos indiretos.

Esse método ¢ susceptivel a criticas devido aos dois componentes que fazem parte
do denominador. Tomar como base os materiais pode levar a aprecidveis sub ou
sobreaplicacdes de custos indiretos. O outro componente do denominador — a méao-de-
obra direta ~— nfio possibilita o reconhecimento no calculo dos custos unitarios da
existéncia de operagdes ¢ atividades diferenciadas dentro da empresa. Por essa razéo, a
aplicagiio dos custos indiretos por meio da taxa base materiais + mio-de-obra, ndo pode ser
considerada um método apropriado, visto que acaba gerando informagdes incorretas. Nesse
caso € questionavel a fungfio coordenadora de tal método e, por extensio, do método de
mark-up (ver Bacic, 1987).

Uma rotina que gera informagdes errfneas nio pode, em um processo de
concorréncia continua, manter-se de forma indefinida. A busca de rotinas mais eficientes
leva as empresas a investigar, procurando métodos que melhor revelem o comportamento
dos custos indiretos. O processo de busca de rotinas, que possibilitem alocar custos
indiretos por meio de bases mais realistas e que reflitam — da melhor maneira possivel —
a utilizagiio, na empresa, dos recursos produtivos nfio identificados diretamente com o
produto, leva necessariamente a métodos de controle setorial do custo. A aplicagiio de um
método como o de custeio por absorgdo acaba sendo, entdo, um processo natural, visto que
possibilita maior compreensio do comportamento dos custos indiretos. Nada impede que
se desenvolvam rotinas que tentem mostrar de forma mais precisa o comportamento dos
custos indiretos, este € o caso da técnica do custeio por atrvidades.

O custeio por absor¢io, além de difundido na bibliografia da contabilidade de
custos, ¢ amplamente divulgado nos manuais de custos editados por associacdes
empresariais® que o consideram como um método “cientifico”, o qual possibilita coordenar
os movimentos de pregos (sem ter, portanto, necessidade de conivéncia ) € também permite
mostrar — por meio dos diferenciais de pregos — a maior ou menor eficacia relativa das
empresas. Essas virtudes do custeio por absor¢de tém “o saudavel efeito de evitar
perturbacdes no mercado” (Associagiio dos Fabricantes de Méveis do Brasil, 1981:07).

O importante nos métodos de custo total (absor¢dio ou por atividades) € que
possuam do ponto de vista dos jogadores, dentro de cada um dos distintos setores da
atividade econdmica, “bases logicas” que possibilitem uma alocagio (rateio) de custos
indiretos que seja ¢ mais representativa possivel do comportamento “real” dos mesmos
dentro da empresa. A diferenciagiio técnico-produtiva leva a que se cristalizem
determinados métodos de alocagfo dos custos indiretos (sejam setoriais ou por atividades),
os quais acatados pela maior parte das empresas concorrentes dentro de um dado setor
acabam por consolidar um comportamento convencional que possibilita a recuperacio do
total dos custos indiretos, dentro de uma perspectiva de longo prazo.

® Ver Associagio dos Fabricantes de Méveis do Brasil (1981), Beer (1980), Lebovitz (1978).



Uma questdo que pode ser feita ¢ a seguinte: o rateio de custos ocorre ex-ante, €
isto acaba por moldar de certa maneira a estrutura de pregos em vigor, ou o rateio surge do
mecanismo de mercado ¢ deve ser entendido dentro de uma perspectiva ex-post?

De acordo com a interpretagdo tedrica da escola da organizagdo industrial, as
empresas nos mercados fix ou oligopdlicos tem um certo grau de liberdade para fixar
precos, que ¢ dependente do tamanho das barreiras de entrada. Em muitas situagdes de
oligopdlio se verifica que 1) existe diferenciagio de produtos; 2) as empresas, de acordo
com sua estratégia, tem acesso a distintos segmentos de mercado, ofertando uma gama de
produtos a pregos diferenciados para cada segmento; 3) as empresas procuram langar
produtos novos no mercado; 4) em muitos casos os produtos novos sfo inovadores, ndo
existindo portanto produtos semelhantes ¢ 5) existe diferenciagio técnico-produtiva entre
operagdes para a elaboraciio de cada um dos produtos. Nessa situacio € possivel imaginar
que muitos pre¢os foram formados a partir de informagdes sobre custos umitirios que
refletem determinados critérios de rateio ex-ante. Ou seja a relativa condigfio de isolamento
da concorréncia leva a que informa¢des internas sobre o comportamento dos custos
indiretos (apuradas segundo dadas rotinas) acabam por ter influéncia sobre a formagio dos
precos. Neste aspecto s3o interessantes as colocagdes de Sakurai (1996: 62), quando afirma
que o “custo por absorgfio é o sistema mais comum usado no custo-meta”, o que mostra
que mesmo nas praticas mais modernas de construgfio de custos unitdrios competitivos,
existe influéncia de métodos de rateio de custos.

Nos mercados flex, onde os produtos s3o homogéneos ¢ mais dificil sustentar a
hipotese da influéncia de rateios ex-ante na formagdo de pregos, especialmente no caso em
que nio exista diferenciacfo técnica-produtiva no processo de elaboracdio dos distintos
produtos’. Dado que nestes mercados a entrada ¢ a saida de empresas séo mais frequentes,
nio existe tampouco a possibilidade que se cristalize um dado padrio de convengdes.
Como nesses mercados a venda é determinada pelo oferta de menor prego, qual € o papel
do rateio de custos indiretos? Pode parecer que o rateio de custos indiretos nfo tem
influéncia nenhuma, porem uma observago mais acurada, mostra que o pre¢o acaba sendo
formado a partir da interagdo dos diversos critérios de rateio das distintas empresas
competidoras, todas tentando recuperar o custo total. Essa Interagdo leva a que um
conjunto de empresas competidoras acabe por adotar um determinado padric “de
mercado” para distribuir custos indiretos entre produtos. A logica do rateio dos custos
indiretos somente pode ser entendida desde uma perspectiva ex-post e mostra desde uma
perspectiva distinta ao caso dos mercados fix, o papel da intencionalidade da recuperacéo
dos custos como elemento importante na interagio das politicas de formacfo do preco (a
partir de informagdes intemas inicialmente} das empresas que darfio lugar ao prego de
metcado.

O desenvolvimento de uma simulagio permite verificar o comportamento dos
agentes na condi¢io de mercado flex sem diferenciagfio técnica-produtiva entre produtos. O
autor desenvolveu (com finalidades didaticas) um exemplo de simulacio na forma de jogo
de empresas , no qual a interagio entre cinco empresas concorrentes leva a uma
determinada distribui¢fo dos custos indiretos entre dois produtos. Supde-se que todos os
custos indiretos sdo fixos, que nfo existem custos fixos identificaveis por produto e que
todos os custos diretos sfo varidveis,

O exemplo descrito a continuagio mostra a formacgfio de uma estrutura de pregos
crieé par hasard e a distribuigdo ex-post dos custos fixos. Costumo apresentar o caso em
workshops aos profissionais que desejam estudar a Gestio de Custos. Alem de servir para a

? Por motive de simplificagio ndo trataremos do caso de produtos homogéneos com diferenciagio técnica-
produtiva. E possivel imaginar que as caracteristicas de diferenciago produtiva tenham influéncia sobre a
natureza da alocagio de custos indiretos,



reflexdio tedrica, 0 caso serve para iniciar os alunos aos principios da determinagio de
custos unitarios dos produtos e para a compreensfio da dindmica custos x precos. O caso
consiste em determinar o custo unitario ¢ o prego de venda de dois produtos alimenticios
(cachorro quente ¢ pizza), vendidos em um veiculo adaptado. Dado que o empresario néo
tem capital, supde-se que: alugue o veiculo ¢ o equipamento; possua um ajudante ao qual
paga pela jornada trabalhada; ¢ deva obter uma retirada equivalente & menor remuneragio
que permita sua permanéncia nesse setor de atividade. Os participantes do curse sdo
divididos em cinco grupos de trabalho e ¢ solicitado que determinem o custo unitario de
cada produto.
Os custos por dia de trabalho assim se apresentam:

CUSTOS POR DIA $
Aluguel do veiculo e do equipamento 50
Jornada de trabalho do ajudante 15
Remuneragfio do empresério 45
Gés 5
Oleo Diesel e outros gastos 20
Total 135

O custo dos materiais por produto ¢ de:

CUSTOS VARIAVEIS POR PRODUTO $
Pizza (massa, queijo, tomate, embalagem) 3
Cachorro Quente (salsicha, p#o, mostarda, embalagem) |

A venda normal, a capacidade méxima de produgfo e o tempo de fabricagio s#o;

ITEM Pizza Cachorro
Quente
Venda normal (unidades) 35 45
Capacidade maxima {unidades) 50 60
Tempo de produgdo (minutos por unidade) 3 2

De posse desses dados, € possivel observar reagdes distintas dos participantes que
se aglutinam nos grupos de trabalho: profissionais que — sem experiéncia com o tema de
distribuigdo de custos — demoram para descobrir essa possibilidade; profissionais —
independentemente da formagfio — que ja conhecem ou ouviram falar de distribuiciio de
custos, rapidamente destinam custos a cada linha'®. Obtém-se, assim, diversas e arbitrarias
solugdes. Cada grupo de trabalho chega, de forma independente, & “sua solugio™ custos
fixos aplicados em funcfio do valor dos materiais de cada produto, aplicados de acorde
com o tempo de produgio, divididos pela quantidade vendida, etc. Em quase todas as
situagdes, o volume escolhido € o da produgdo normal.

QO proximo passo é a criagio de uma situagio de monopsénio. Cada grupo deve
passar a atuar como uma empresa, tentado maximizar seus lucros., devendo ofertar sua
produgio a um dado prego. No se permite mudar os parmetros de custo, tampouco os de
capacidade. A demanda de mercado € correspondente 4 soma da venda normal dos cinco
grupos, isto é, de 175 unidades (no caso da pizza) e 225 unidades (no caso do cachorro
quente). Recebem-se as ofertas de cada grupo em envelope fechado e destina-se a cada
empresa a quantidade que conseguiu vender de cada produto, ordenando por prego
ofertado de menor a maior. O problema origina-se do fato de que todas as empresas

*° Isso mostra, 1o caso das convengdes, a importancia do fator aprendizagem.



operam com capacidade ociosa (venda normal inferior 4 capacidade maxima). No caso do
produto pizza, a quarta colocada, por ordem de prego, corre o risco de vender menos que a
produgiio normal, visto que a demanda de mercado ja esta praticamente satisfeita pelas trés
primeiras empresas operando em sua capacidade maxima. Aquela empresa conseguird
vender somente 25 pizzas. A quinta colocada ndo venderd nada, pois a demanda de
mercado foi completamente atendida. No caso do cachorro quente, as quatro primeiras
colocadas satisfazem plenamente a demanda, e a quinta também nada consegue vender.

Evidentemente que os participantes descobrem isso logo na primeira rodada. Esta é
a rodada mais inocente, onde procuram vender ao prego “que lhes pareca o correto”,
segundo seus célculos de custo € politicas definidas de formac&o de pregos. Publicamente
revelados os pregos cotados — sem que se identifiquem os grupos — e alocada a
quantidade, assiste-se a uma queda vertiginosa dos pregos e ao surgimento de uma
estrutura de precos, a qual permite a recuperacdo dos custos totais trabalhando na
capacidade maxima. Bastam, em média, entre 6 a 8 rodadas. Todos os pregos tendem a
convergir e o desvio das ofertas (em envelope fechado) tende a ser minimo. Imediatamente
ap6s cada rodada todos os pregos (sem 1dentificar o grupo) sdo revelados.

A tabela seguinte mostra o desenvolvimento de um exemplo real, onde os precos
estabilizam-se a partir da quinta rodada:

DESENVOLVIMENTO DO CASO

PRECOS POR RODADA PRECO DESVIO- INTERVALO
MEDIO PADRAO (PRECO
MAXIMO —
PRECO
MINIMOQ)

RODADA 1

Preco da Pizza 5,31 0,52 1,30

Preco do Cachorro Quente 2,25 0,54 1,36
RODADA 2

Preco da Pizza 4,99 0,18 0,38

Prego do Cachorro Quente 1,56 0,23 0,57
RODADA 3

Preco da Pizza 4,84 0,12 0,32

Prego do Cachorro Quente 1,88 0,11 0,28
RODADA 4

Prego da Pizza 4.81 0,08 0,21

Prego do Cachorro Quente 1,81 0,02 0,04
RODADA 5

Prego da Pizza 4,77 0,02 0,05

Prego do Cachorro Quente 1,79 0,01 0,02
RODADA 6

Prego da Pizza 4,75 0,01 0,02

Preco do Cachorro Quente 1,77 0,01 0,02

Geralmente a partir da quinta ou sexta rodada (em alguns casos foram necessarias
oito rodadas) os precos tendem a se estabilizar. Continuam caindo levemente em fungio
das regras do jogo que for¢am, permanentemente, a sucessiva baixa dos pregos. Em uma
situacgiio concreta, os pregos encontrados nas duas Gltimas rodadas tenderiam a ser os de
mercado. Nessa situagiio, cada empresa deveria vender em sua capacidade maxima para
recuperar os custos e, ainda assim, ngo obteria lucros.
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Tomando-se como pregos de mercado os da sexta rodada, este seria o resultado da
“empresa’:

RESULTADO COM PRECOS DE MERCADQ ESTABILIZADOS

Valor por Quantidade $
unidade
ENTRADAS 343,70
Pizza 4,75 50 237,50
Cachorro Quente 1,77 60 106,20
CUSTOS VARIAVEIS 210,00
Pizza 3,00 50 150,00
Cachorro Quente 1,00 60 60,00
CONTRIBUICAQ MARGINAL 133,70
CUSTOS FIX0S 135,00
RESULTADO (1,30)

Neste exemplo a situaglio consolidada (distribuigiio ex-post dos custos indiretos ¢
precos de mercado estabilizados) mostra uma alocagiio de 65% de custos indiretos para
uma linha ¢ 35% para a outra. A alocaglio ocorreu par Aasard € a condigio de equilibrio €
a recuperacido do custo total. Observa-se que pode existir um razodvel grau de
arbitrariedade na determinag3io dos pregos unitarios, respeitada a condigfio de equilibrio.
Assim, nas diversas simulactes realizadas com os alunos chegou-se sempre a pregos
distintos, tendo como tnico fator comum o fato que os precos estabelecidos permitiam a
recupera¢io do custo total a plena capacidade (e o resultado final foi préximo de zero, com
um pequeno lucro ou um pequeno prejuizo), Em cada uma das distintas situagdes, depois
de consolidado o preco de mercado, fol possivel observar uma distribuicfio distinta dos
custos indiretos.

O desenvolvimento da simulagiio mostra como se forma uma estrutura de pregos
crieé par hasard que permite a recuperagdo do total dos custos e como se distribuem (de
forma ex-post) os custos indiretos entre os produtos. Assiste-se¢ ao surgimento de uma
estrutura de pregos que permite a recuperagdo dos custos totais na operac¢iio a capacidade
méaxima. Cada uma das cinco empresas devera vender na capacidade plena para recuperar
os custos totais e ndo obtera lucros, com excegdio do lucro normal (a remuneragfio do
empresario). No mundo real o ajuste da capacidade produtiva da industria sera realizado
por meio da entrada ou saida de empresas''. A distribuigio de custos indiretos pode ser
unicamente entendida num sentido ex-post. Supondo que as empresas tenham estruturas de
custo semelhantes, deverfio respeitar a estrutura de precos vigente, dado que qualquer
alteraciio (reduzir o prego de um produto e subir o outro para compensar) podera provocar
prejuizos. O prego determinado tende a ser um prego de equilibrio, dado que impede a
entrada de outras empresas e impede a qualquer empresa participante de provocar alteragdo
de pregos. Se uma empresa tenta vender um produto mais barato, subindo o prego do outro
para compensar, venderd um produto e provavelmente deixard de vender o outro (que serd
fornecido pelas outras empresas em fungiio da capacidade ociosa existente). E mais 16gico
aos participantes acompanhar o prego fixado pelo processo de interaglio (prego de
mercado).

Concluindo, a intencionalidade de recuperar custos, pode provocar nos mercados
fix, rateios compreensiveis a partir de uma perspectiva ex-ante, em fungio do poder de
mercado ¢ do relativo isolamento da competicio em que se encontram as empresas.
Quando os produtos tendem a ser homogéneos ¢ a concorréncia passa a ser baseada em
precos (mercados flex), a intencionalidade de recuperar os custos totais leva a uma

11 . . . . — . .
Na vida real ocorreria a saida de uma ou duas empresas. Esta possibilidade nio foi prevista neste caso.
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distribui¢io de custos “imposta” pelo mercado. Neste caso os rateios siio compreensiveis
desde uma perspectiva ex-post.
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