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Resumo:

Apropriando-me da analogia feita por Magda Soares (2001), o presente trabalho vem
analisar o ‘“risco do bordado” feito por professores da Faculdade de Educagdo da
Universidade Estadual de Campinas, na sua trajetéria de se constituirem professores do ensino
superior. Segundo a autora, “vamos bordando a nossa vida, sem conhecer por inteiro o risco;
representamos nosso papel, sem conhecer por inteiro a pega” (Soares, 2001:28). Assim,
procuramos neste trabalho, levantar o percurso feito por alguns dos professores com Livre
Docéncia utilizando-nos como fonte de dados, os Memoriais de Formacfo entregues na
ocasifio da obtencgfo do titulo de Livre Docéncia. O objetivo € o de conhecer como se da a
constitui¢do do professor universitario, analisando o “trago do bordado™ tecido pelo professor
durante sua vida. A andlise foi empreendida através do estabelecimento de categorias que
emergiram da leitura dos Memoriais, seguindo-se a metodologia da Analise do Contetido e
procuraram verificar aspectos da formagéo do professor universitdrio, tendo como sujeitos
professores situados num locus de atuag@o e produgio — a Faculdade de Educagdo. Sdo dez
categorias que verificam a convergéncia e divergéncia de aspectos formativos, elementos
marcantes na sua constituigdo: 1-Figuras marcantes na formagfio do docente; 2-Influéncia de
experiéncias docentes prévia; 3-Influéncia do contexto social e politico; 4-Influéncia de outras
fungdes além do ensinar; 5-Influéneia do envolvimento politico na formagio; 6-Influéncia de
outros atores na docéncia; 7- Dicotomia ensino e pesquisa; 8-InspiracSes subjetivas-afetivas
para a docéncia; 9-A reflexfio sobre o ato de ensinar como dinimica de constitui¢do do ser
professor; 10-A presenga de valor dado ao memorial: qual o valor da escrita do memorial no
continuo processo de se constituir professor? E, dessa forma, conseguimos reconstruir os
passos dados para descobrirmos em que momentos, que sujeitos, que espagos € que aspectos

fizeram e fazem acontecer a formagfo do professor universitario.

Palavras-chave: Professores universitérios, trajetéria de vida, pratica docente, ensino

superior, desenvolvimento profissional.



ANALISE DA CONSTITUICAO DE PROFESSORES UNIVERSITARIOS A

PARTIR DE SEUS MEMORIAIS DE FORMACAO

I - Entendendo o “risco do bordado™!

Apropriando-me da analogia feita por Magda Soares (2001, P. 28), o presente trabalho
vem analisar o “risco do bordado” entendendo este como processo de constituigdo de alguns
professores da Faculdade de Educag¢fio da Universidade Estadual de Campinas. Como
apresentado pela autora do livro, que é o seu proprio memorial, no processo de formagéo
“yamos bordando a nossa vida, sem conhecer por inteiro o risco; representamos nosso papel,
sem conhecer por inteiro a pega” (Soares, 2001:28). Na analogia com o bordado e com o
teatro, a autora mostra que a vida € feita de escolhas e que essas escolhas vdo formando um
caminho que nem sempre € 0 que se espera trilhar no inicio do trajeto. Diz que o “risco do
bordado” ¢ tragado por cada sujeito, pois cada um ¢ agente de sua propria histéria. No
entanto, o tragado do desenho que, a principio, ndo conhecemos toda a sua forma, os seus
limites, o seu desenho e que, no final de uma trajetoria, nem sempre encontramos o que
esperdvamos no inicio. Dessa forma, acredita-se, no trabalho realizado aqui, que o sujeito vai
fazendo escolhas que o vdo constituindo como professor, mesmo que a intengéo inicial ndo
fosse essa. Pela andlise dos memoriais, presenciamos muito dessa caracteristica do “ndo

tracado’ mas do compor ¢ “bordado” ao longo do trajeto.

! Aproprio-me da expressdo exposta por Soares (2001), no livro Metamemdria — memdrias. travessia de uma
educadora, por acreditar que esta simboliza muito bem o que se pode entender da trajetoria dos professores
pesquisados exposta nos seus memoriais. As escolhas que vdo fazendo para se tornar professores & ilustrada
muito bem com a express#o, como se eles fossem escolhendo o desenho da sua prépria vida, sendo autores de

seu processo de autoformagdo. O “risco do bordado™ permeia todo o trabalho.



Analisamos o risco do bordado tragado pelos professores ao longo de sua vida para
compreendermos o rico desenho que se formou até o momento da Livre Docéncia. Nossa
andlise foi relacionada ao professor de um nivel de ensino especifico: o ensino superior.
Delimitamo-nos, desse modo, ao cendrio em que ele estd inserido. Sabemos que esse cendrio
tem caracteristicas proprias que influenciam na sua atuagiio e na sua formagfio como
profissional que trabalha a docéncia em uma universidade,

O interesse no trabalho teve como objetivo compreender como o professor
universitdrio se constitui como tal, sendo que nfo precisa, necessariamente, passar por uma
formacdo pedagdgica para que acontega sua atuacfo. Segundo a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagéo Nacional, n® 9.394/96, a exigéncia minima para a docéncia superior é no nivel de
pos-graduacéo (especializagfio — mestrado e doutorado). Sendo assim, profissionais de vérias
areas de conhecimento exercem a profissfio de professor, sem ter a formagfio pedagogica
tendo apenas o dominio da area de conhecimento que ministram. Buscamos conhecer como se
constituiram professores aqueles docentes que exercem suas atividades na Faculdade de
Educagéo, mesmo aqueles que tenham vindo de outras dreas de conhecimento que nfo,
necessariamente, da educacgo.

Tragado o objetivo, definimos que a melhor forma de se conhecer essa constituigfo era
pela analise do professor. Para a definigéio dos sujeitos da pesquisa procuramos considerar os
professores que obtiveram a titulagdo de Livre Docéncia nos ultimos 7 anos. Levantada a lista
desses docentes, entramos em contato com eles, solicitando a possibilidade de acesso aos
memoriais de formagéo elaborados por ocasido do concurso. Desses professores, quatro nos

enviaram o material.



O trabalho vem mostrar como quatro professores da Faculdade de Educagio da
UNICAMP, se formaram professores, tendo como fonte documental os seus memoriais de
formagdo entregues como exigéncia parcial do titulo de livre docente dessa mesma faculdade.

Dessa forma, conseguimos reconstruir os passos dados para descobrirmos em que
momentos, que sujeitos, que espagos e que aspectos fizeram e fazem acontecer a formag#o do
profissional professor, docente do ensino superior,

Na leitura dos memoriais, alguns aspectos se tornaram evidentes como os fatores
marcantes na trajetoria dos sujeitos professores, aspectos que convergem na trajetdria deles e
aqueles que divergem. Buscamos também verificar se ha o predominio de aspectos subjetivos
¢ afetivos ou formativos e académicos. Estes e outros questionamentos foram ser respondidos
através do estabelecimento de 9 categorias, no numero total de nove, que procuram dar
escopo a constitui¢do do professor universitario.

Assim, o trabalho foi desenvoivido da seguinte forma: em primeiro lugar, procurou-se
enfatizar porque escolhemos trabalhar com memoriais de formagdo e ndo outra forma de
coleta de dados. Levantamos na bibliografia produzida acerca do tema memoriais as
vantagens de se usar esse tipo de escrita como ferramenta de pesquisa. Em segundo Iugar,
explicamos, sucintamente, como os dados colhidos nos memoriais foram trabalhados, ou seja,
damos um panorama geral da metodologia usada na pesquisa. Em terceiro lugar, localizamos
o ser “professor” no cendrio da universidade, compreendendo de qual figura estamos falando
na pesquisa. Isso determinou a diregdio da nossa analise e explicou a concep¢do de docente
que temos, que olhar colocamos sobre os dados. Logo em seguida, apresentamos as analises
do objeto.

O sujeito “professor” foi escolhido partindo do pressuposto que ele € um dos

principais elementos do processo educativo e também da produgio do conhecimento. Ele tem



grande influéncia sobre esse processo. Dai vem o interesse por sua formagdo. Se esse sujeito
tem uma posigdo importante sobre a producfio e troca de conhecimentos e a formacdo do
aluno, sera que € suficiente somente dominar o contetido que ensina, sem uma reflexfo critica
sobre o ato de ensinar?

E importante deixar claro também, que parto do lugar de aluna da graduagiio em
pedagogia, um curso de formagéo de professores. A pesquisa se iniciou com esta finalidade: a
de pesquisar a formagfo de professores da minha - os docentes da faculdade onde eu estudo,
a Faculdade de Educacgo.

As perguntas acerca do objeto de pesquisa procuraram estabelecer pontes para a
formulagéio de estratégias que possibilitassem discussdes acerca do processo de reflexdo sobre
a agfio pedagogica. Conceber locais que motivem o desenvolvimento profissional docente?,
conforme tratado por Pachane (2003), também pode ser possivel com a ampliagdo da
produgdio de trabalhos que tratem desse mesmo tema. Além disso, pensar a formagio de
professores universitarios contribui para pensar uma formacgfio mais comprometida com a
transi¢io de paradigmas de que trata Cunha (1998)°, formando um professor critico e
reflexivo.

Sabemos que a conscientizagfio sobre o ato de ensinar, implica uma dimens#io do papel
social do professor € da necessidade deste assumir uma postura politica frente ao ensino e a
produgdio de conhecimento. A postura deste profissional incide diretamente no estudante

{(futuro profissional) que se quer formar, na universidade que se pretende ter ¢ na sociedade

% A autora (Pachane, 2003) tem como desenvolvimento profissional docente aquele adquirido durante o exercicio
da profissdo. Ela compreende que o professor ndo se forma somente com o curso superior ou ao término de sua
pos-graduacdo. Na formacdo desse profissional também tem peso a sua experiéncia. Partilham dessa opinifio,
autores como Cunha (1998), por exemple.

* Para Cunha (1998), de forma sucinta, a transigfo de paradigmas se d4 quando o professor é preocupado com
uma préitica possibilitadora transi¢do do paradigma dominante, conservador, para o paradigma emergente
visando a transformacio,
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que se quer construir. O exercicio politico da profissdo de professor pode levar ao
fortalecimento dos valores democréticos estabelecidos no pedagégico da universidade e pode
contribuir para promover a autonomia dos alunos. Assim, a universidade se torna um l6cus de
tomada de posi¢Oes sobre a manutengdo ou transformagio do status guo. Entende-se o
professor como agente no processo educativo e, portanto, portador de um papel politico ¢ nfo
0 unico responsavel pelo bom ou mau andamento da educacio,

O professor ndo é concebido como um sujeito acabado mas com formacdo em
constante processo. Referimo-nos ao sujeito que se forma durante toda a vida, ao sujeito
incompleto que traz em si uma histéria, mas que vai se alterando com as escolhas que vai

fazendo no risco do bordado.

II - Olhando para o bordado: o uso dos memoriais

Comego a conhecer-me. Ndo existo.
Sou o intervalo entre o que desejo ser e 0 que os oulros me fizeram
QOu metade desse intervalo, porgue também hd vida,.,

Sou isso, enfim...

Fernando Pessoa

Entendo o professor como ser complexo, tnico, possuidor de uma trajetdria pessoal ¢
profissional. O memorial nos ajuda a compreender suas a¢des e opgdes, feitas ao longo da
vida, e conhecer como esses sujeitos vio se (trans} formando, ao longo do tempo e se fazendo
professor.

O memorial é uma excelente ferramenta de pesquisa ji que permite que se (re)
construa a histéria do professor buscando indicios para que se possa entender o contexto e a

pessoa como um todo.
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Segundo Isaia (2000), a trajetdria pessoal acaba mostrando quais os caminhos tomados
pelo sujeito segundo certos pardmetros de tempo, espago € estilo de vida e deve ser vista tanto
na perspectiva individual, como na coletiva, jd que a histéria de cada um ¢é feita com outros
que compartilham dos mesmos pardmetros que os seus. Nesta perspectiva, “hoje é para
alguém vinte anos; para outros, quarenta; para outros, sessenta.. Todos somos
contemporineos, vivemos em um mesmo tempo ¢ atmosfera — em um mesmo mundo -, mas
contribuimos para forma-los de modo diferente” (ORTEGA E (GASSET, 1970 apud ISAIA,
2000:21)

Ainda nessa perspectiva, no memorial-livio de Magda Soares (2001), a autora
comenta que, ao produzir 0 seu memorial encontrou vérios momentos em que sua histéria
relatava momentos vividos por muitas pessoas, como se a sua propria historia também fosse a
de outras pessoas. Suas palavras para relatar esses aspectos sfo: “a experiéncia passada que ai
val contada n#o me pertence — convenceram-me que os dias nfo sdo meus, sd0 nossos...”
(SOARES, 2001: 16)

Nos encontros e desencontros da formagfo, contados nos memoriais, faz-se um rico
texto que se constitui em um relato de autoformagfo. Segundo Cunha (1998), na escrita do
memorial fala-se de si, da prépria pratica ¢, com isso, estabelece-se uma reflexfo sobre o “ser
professor”. Nesse processo, o autor faz ressignificagdes as quais podem, novamente, ser
importantes para sua presente atuagdo profissional. O memorial pode ser entendido como um
momento onde o syjeito descreve e reflete sua agdo e por meio do repertdrio tedrico com o
qual reflete, reformula a sua prética,

Freire (1993) comenta que a escrita € uma forma de fazer os pensamentos se

concretizarem e que ela permite que o sujeito se auto avalie e se (re) conhega na medida em
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que vail aperfeigoando seu texto, reescrevendo-o e reformulando suas idéias. Também para
esse autor a escrita € uma forma de autoformacgéo,

Esta caracteristica de autoformagfio dos memoriais, ¢ de permitir que o autor
reformule suas idéias a partir do referencial tedrico do qual parte, também influencia nas
escolhas que este autor faz do contetido dele. Na bibliografia consultada (KENSKI, 1994;
CUNHA, 1997 e 1998, SOARES, 2001), podemos notar que, quando elaborado o memorial, a

seletividade das lembrancas € evocada, sendo que

O narrado ¢ praticamente uma reconceitualizagdo do passado a partir do
maomento presente, da pessoa com que se estd falando e do objetivo da narrativa. As
pessoas ndo 1ém em suas memorias uma visdo fixa, estdtica, cristalizada dos
acontecimentos que ocorreram no passado. Pelo contrdrio, existem multiplas
possibilidades de se construir uma versdo do passado e transmiti-la de acordo com as
necessidades do presente. E nesse momento, o da narrativa de uma “versdo” do
passado, que as lembrangas deixam de ser memdrias para se tornarem historias.

(KENSKI, 1994:48)

Nesse contexto de reconstrugfio da sua prépria historia, o sujeito elege aspectos que
pensa ser os mais relevantes ¢ mais cabiveis no momento. Qutros acontecimentos, que
também o formaram, sfio deixados de lado. A nossa andlise da formagfo dos professores da
Faculdade de Educagdo partird desses aspectos que 0s nossos sujeitos descreveram nos
memoriais.

Os memoriais utilizados neste trabalho sdo aqueles apresentados na ocasido da Livre
Docéncia da Faculdade de Educagdio. O memorial é exigéncia parcial na obtengdo do titulo
de Livre Docente. Notamos que as lembrangas selecionadas por esses autores sdo,
preferencialmente, experiéncias ligadas com o seu percurso académico.

Os memoriais ddo ao pesquisador a compreensdo da constitui¢do do professor como

sujeito historicamente situado, que tem sua histéria ligada aquela que o fez individualmente e
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que, em alguns momentos, acaba contando a historia de outros sujeitos, conforme foi situado
anteriormente por Soares (2001). Pude notar, por exemplo, que todos os memoriais lidos
contam a grande influéncia que os tempos de ditadura, dos anos 60 a 80, tiveram em suas
vidas. Todos os memoriais pesquisados trazem acontecimentos marcados pela repressdo e
ideologia que dava o tom a essa €época.

Nos memoriais pode-se notar que “o passado ndo é o antecedente da historia presente,
€ sim a sua fonte” (Bosi, 1987 apud CUNHA, 1998:44). Neles, podemos notar que as
concepgdes que formam o quadro teérico de cada um de nos vém de escolhas que vamos
fazendo ao longo de nossa caminhada. Também podemos ver os autores como ativos na
produgdo de si mesmos. E isso permite que se posicionem como sujeitos confessantes, com
uma historia que lhe € contada a partir de concepgdes proprias de si mesmos, de sua profissio,
de sua histéria. Parte de um ponto de vista que leva em consideragfio o que é objetivo — no

que deve ser dito — e no que lhe é subjetivo — no que quer que seja dito (CUNHA, 1997).

III - Como foi olhado o bordado: a metodologia da pesquisa

Lembrando do que alertam Kenski (1994) e Cunha (1998), é necessdrio que o
pesquisador sistematize os dados de forma que se compreenda as relagSes implicitas no
entrelagado de idé€ias que o autor do memorial coloca no texto. O método escolhido precisaria
permitir que fossem elaboradas categorias onde os dados n&o fossem aprisionados, permitindo
utilizar informacdes dadas ao longo do texto.

Primeiro, escolheu-se para a andlise a pesquisa qualitativa, que privilegia uma pequena
quantidade de dados, mas com profundidade. O método da pesquisa qualitativa isola casos,
reinterpreta e valida dados, formata padrdes, observa e seleciona os casos a serem estudados,

faz descricBes nas relagGes encontradas na pesquisa e elabora generalizagbes naturalistas.
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Com ntmero restrito de memoriais pode-se trabalhar a complexidade dos dados apresentados
segundo a fundamentacfio tedrica em que nos apoiamos. Essa pesquisa ndo necessita de
varidveis pré-definidas, permitindo que os dados sejam analisados de forma mais completa
possivel.

O que se fez entdo, foi escolher a metodologia de pesquisa que mais se adequasse 2
fonte de dados que se escolheu ¢ o tipo de pesquisa que se delineou. A metodologia escolhida
foi a analise de contetdo, cujo orientador principal foi a proposta feita por Laurence Bardin
(1997) em seu livro intitulado Andlise de Contetido. Essa metodologia permitia que
investigassemos tendo como finalidade “a descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do
contendo manifesto da comunicagéo” (BARDIN, 1997:18).

Entdo, foram feitas algumas leituras do material coletado, chamada de leitura flutuante
por Oliveira et. al. (2005), nos quatro memoriais de professores da Faculdade de Educagéo, e
fomos elaborando categorias com os dados que pudemos perceber como mais relevantes para
a discusséo do tema a que nos propomos. Assim, as categorias emergiram do material. Num
processo de apropriagio do texto, fizemos viarias leituras entremeando a fundamenta¢io
tedrica sobre o tema € as anotagdes que tinhamos feito. Deu-se o inicio da andlise e a
elaboragdo das categorias segundo a analise de conteudo. Deve-se lembrar que o nosso olhar
foi se disciplinando a observar no material, os dados que pudessem responder (mesmo que
implicitamente} as perguntas que colocamos ao objeto da nossa pesquisa. Procuramos
estabelecer condi¢Ges que dissessem sobre o objeto através da organizagio de categorias que,
segundo Bardin (1997), devem introduzir uma ordem na quantidade miltipla de informagdes
que conseguimos nos memoriais. Assim, através das categorias estabelecidas procuramos
compreender o contexto em que foram produzidas, conhecendo aqueles que as escreveram,

“retirando dos memoriais seu contetido manifesto ou latente” (OLIVEIRA ET AL., 2005:6).
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Sob orientagdo da prof. Elisabete Pereira, procuramos classificar de modo objetivo as

principais unidades de registro existentes nos escritos. O objetivo dessa metodologia foi

Permitir que sobressaiam do documento suas grandes linhas, suas principais
regularidades, a definicdo precisa e ordenagdo rigorosa das unidades de registro
gjudardo o pesquisador & controlar suas préprias perspectivas, ideologias e crengas,
ou seja, controlar sua proprias subjetividade, em prol de uma maior sistematizagdo,
objetividade e generalizacdo dos resultados obtidos. O objetivo final da andlise de
contevdo ¢ fornecer indicadores uteis aos objetivos da pesquisa. (OLIVEIRA ET AL.,
2005:6)

Trabalhamos com os quatro memoriais e elaboramos nove categorias que nos
permitiam elencar as convergéncias e divergéncias existentes entre os pesquisados, sempre
procurando responder as questées colocadas ao objeto de pesquisa.

Reconhece-se que a inferéncia feita aos dados varia conforme a interpretacfio do
pesquisador, daquele que manipula os dados. Segundo Oliveira et al. (2005) essa é uma das
criticas que se tem a esse tipo de metodologia de pesquisa. Porém, pensamos ndo estarmos
trabalhando com uma realidade positivista de pesquisa. E assumimos que a manipulagéo dos
dados, de qualquer forma, tem muito das raz@es subjetivas, da interpretagiio do pesquisador.
Ainda segundo esses autores, outra critica a essa metodologia diz respeito a anilise pela
freqtiéncia. Os dados sfio categorizados conforme a freqiiéncia em que aparecem no texto e,
diz a critica, essa nio ¢ a melhor forma de se elencar as categorias, pois, as vezes, os dados
que ndo constam com grande freqiiéncia sdo de grande relevancia. No trabalho, pensamos ter

conseguido as principais unidades de registro que interessavam ao objetivo do trabaiho.

IV - Retrato do bordado: o professor universitario visto por outros

pesquisadores
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Para entendermos de que professores estamos falando € necessario situarmos qual
fundamentagfio tedrica nos baseamos. Dessa forma, pretendemos localizar aqui de onde
partimos e em que autores pautamos nossa andlise.

A vivéncia na universidade nos permite ter contato com uma diversidade de pessoas,
dentro e fora do processo educativo. E uma vivéncia que enriquece a formagio de todos como
pessoas e como profissionais. O presente trabalho de concluséo de curso tratard do ambiente
formal do ensino superior ¢ dentro desse ambiente nos focamos em um de seus elementos
essenciais: o professor.

Ao pensar o professor universitario devemos ter em mente a universidade, Cachapuz
(2002) nos traz uma visio ampla das missdes da universidade, com relaciio ao seu
financiamento e funcionamento. Essas mudangas englobam: a qualidade de suas atividades
adequada a massificagiio do ensino e a diversificagio do publico atendido — tratado por
Pachane e Pereira (2004) como sendo a flexibilizagdo do sistema com diversifica¢iio da oferta
—, abertura ao exterior, mobilidade de alunos e de professores, criagfio de novas tecnologias de
ensino ¢ de pesquisa, transparéncia e novas formas de funcionamento que permitam o
financiamento sem que se perca a autonomia ¢ independéncia. A compreensdo dessa nova

configuragéo da universidade € essencial. Podemos citar Marques

Ndo se pode pensar isoladamente a formagde para a atuagdo profissional
como se o docente universitdrio fosse peca solta ou elemenio a margem do ser
constitutivo da universidade. Cumpre situd-la em intergénese com a reconstrugéo
permanente da universidade e como um dos componentes bdsicos da politica que a
norteia. Formar o docente € constitui-lo participe ativo da inteira dindmica
universitdria, para a qual a forma universitdria da constru¢do do saber constitui-se

em pressuposto primeiro e arcabougo, (MARQUES, 2000:189)
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Entdo, inserido em um cendrio que ¢ a universidade publica, o professor que tratamos
depara-se com uma situagdo onde o ensino €, no tripé ensino — pesquisa — extensdo (que
sustenta a universidade), o sustentdculo mais fraco, conforme nos mostra Batista ¢ Batista
(2002). A universidade, como foi compreendida na Reforma Universitiria de 1968, estd
baseada em uma triplice fun¢éo: ensino — pesquisa — extenséo. Essas trés dimensdes deveriam
ocupar na instituicdo os mesmos espagos, sem o privilégio de uma em relagdo 4 outra.
Observa-se, no contexto real, que a atividade de pesquisa se sobrepde a do magistério. A
preferéncia pelos titulos e pela produgéio académica dos docentes, além do controle do corpo
docente através da avaliacdio da instituicdo e do corpo discente, aguga a competitividade
muitas vezes forcando os profissionais a cederem as necessidades tmpostas pela 16gica
neoliberal. Os docentes, desta maneira, sio persuadidos pelo sistema capitalista a
privilegiarem suas pesquisas na area do conhecimento que escolheram, marginalizando o
ensino. Para Cunha (2000), a formagfio do professor universitirio responde aoc modelo
neoliberal que for¢a a adequagdo do ensino superior a ele, no mundo ocidental. A autonomia
¢ formatada aos moldes do capital para encontrar “formas convenientes de geracfo de
recursos com relagéo a sua operacionalidade” (CUNHA, 2000:46).

Diante disso, abre-se a possibilidade para a redugfio do ensino ao nivel de transmisséo
de conhecimentos, sem criticidade. Néo se estd negando aqui a possibilidade de producéio
dentro de uma légica que promove a agdo mantenedora ou a agfio revolucionaria. Somente se
esta colocando que a reprodugfio € mais forte que a produgéo, nestas instancias. Neste caso, a
formac&o do professor se d4 concordando com a idéia de neotecnicismo, colocada por Freitas
(2001), cuja principal caracteristica é a compreensdio da “educacdo desgarrada de seus
determinantes historicos e sociais” (FREITAS, 2001:98) Simplicifamo-na a educagfio bancaria,

conforme trata Freire (1975), na qual os conhecimentos sfio simplesmente depositados nos
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alunos como se estes fossem desprovidos de histdria ¢ de saberes pré-concebidos. No caso das
universidades, que forma profissionais das mais diversas dreas de conhecimento, o ensino
pode se tornar pura propagac¢éo do neotecnicismo.

O que se mostra atualmente na universidade, como nos aponta Pachane (2003), € a
superagéo da pesquisa em relagfio ao ensino. Isso, para a autora, se dd com base em trés
motivos. O primeiro € o cardter historico da docéncia superior que, em primeiro momento (no
caso das universidades brasileiras), o professor é contratado para pesquisar € ensinar ¢ em um
segundo momento, com a exigéncia do capital por producio de conhecimento para o

progresso e desenvolvimento do pais, a pesquisa comegou a ter um peso maior,

A formagdo docente constituiu-se historicamente como atividade menor.
Inicialmente, havia a preocupacdo com o bom desempenho profissional e o
treinamento, acreditava-se, poderia ser dado por qualquer um que pudesse realizar
determinado oficio bem. Posteriormente, a preocupag@o cenirou-se na preparag@o
para a condugdo de pesquisas, para a produgdo de conhecimento e, da mesma
maneira, o pedagégico continuou a ser negligenciado, como se as atividades
realizadas com os alunos da graduagdo, dentro ou fora de sala de aula, ndo se
configurasse como produgdo de conhecimento, mas, simplesmente, repeticdo do que

havia sido realizado por oufros. (PACHANE, 2003:50)

O segundo motivo da autora sdo os critérios de avaliagio do professor (quantificando
produtividade e qualidade) que utilizam a produgfo académica como principio norteador
fazendo com que a pesquisa e o ensino sejam concorrentes.

O terceiro motivo para que haja a dicotomia entre ensino e pesquisa se localiza no fato
de nfio se encontrar amparo na legislacdo para a formagfo pedagdgica. Segundo a Lei n°

9.394/96, como apontado anteriormente, exige-se que a preparagdio para o exercicio da
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docéncia no ensino superior se dé em nivel de pos-graduacio, sem especificar que tipo de pés
que se quer.

De acordo com Pachane (2003), o lugar da pesquisa € essencial na pratica do professor
bem como na reflexdo sobre si mesmo e sobre o seu papel como educador. A pesquisa sobre
sua prépria experiéncia permite ao professor partir de seu cotidiano, construindo
“teorizagbes” sobre sua atividade docente e reformulando-a, se necessario (agdo-reflexéo-
acdo). Em relagéio a essa questdo, também podemos citar que, para Cachapuz (2002), é
importante considerar a formagio que o professor obtém durante sua préatica, quando ele faz
questionamentos a si mesmo e com base nas teorias que ele busca e/ou jé traz consigo elabora
a¢Oes inovadoras. Para esse autor, assim se da a autoformacio.

Masetto {1999), concorda com a proposigdo do autor acima citado ¢ exp8e relata os
resultados de uma experiéncia de formagfo pedagdgica que desnvolven em uma universidade
publica brasileira. Também Pachane (2003) trabalha com esse conceito de desenvolvimento
profissional docente, como foi citado anteriormente. Pode-se pensar, ainda, em momentos de
discussdo da disciplina, em reunides de departamento ou em outro espago onde se pensa a
atividade docente de cada um abrindo espago para novas construgdes no coletivo ¢ partilha de
experiéncias. Concordando com isso, Lucarelli (2004) nos mostra que “a formagfo ¢ a
construgdo do prdéprio caminho de desenvolvimento profissional e integral, uma trajetoria
pessoal, se da por meio da busca em si mesmo ¢ nos outros” (LUCARELLI, 2004:65).

Sera que € possivel pensar numa formagdo de professores que se inicie antes mesmo
do exercicio da docéncia? Ha teorias apontando no sentido dos dois momentos serem
possiveis, antes e depois da contratagdo, da regulamentagdo do exercicio. Alguns autores
(PACHANE, 2003; PIMENTA, ANASTASIOU E CAVALLET, 2002; BARBOSA E BARBOSA, 2002)

comentam que a formagio pode se dar no exercicio da fungdio. Outros (SOBRINHO, 1998;
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MASETTO, 1998) sinalizam que essa formagfio pode-se iniciar antes mesmo do exercicio da
docéncia. Os programas de pos-graduagiio se fazem como alternativas para se iniciar a
formacdo dos futuros professores. Entretanto, segundo Pachane (2003), se os programas de
pos-graduacfio sdo voltados essencialmente para pesquisa, ndo dio vez ao preparo para a
docéncia. Além disso, a legislagfo brasileira que cuida da educagdo (LDB n° 9.394/96), diz,

em artigo, que

Art. 66: A preparagdo para o exercicio do magistério superior se fard em
nivel de pds graduagdo, priovitariamente em nivel de mesirado e doutorado.
Paragrafo unico: O notdrio saber, reconhecido por universidade com curso de
doutorado em drea afim, poderd suprir a exigéncia do titulo académico. (Lei de
Diretrizes e Bases, 9.394, 20 de dezembro de 1996)

Verifica-se, entfo, que nfo ¢ considerado como critério para o exercicio da docéncia
superior, experiéncia anterior. Isso dé as institui¢des de ensino superior o poder decisério de
exigir ou ndo experiéncia docente. Também possibilita o privilégio da pesquisa em detrimento
da docéncia. Podemos, entfio, pensar a formagdo do professor como algo que pode acontecer
antes ¢ durante a execugdo da docéncia propriamente dita. Sobrinho (1998) defende a idéia

que a pés-graduagéio € um caminho possivel pra a formagio inicial do docente universitério

Sem desviar-se, portanfo, dos contetudos particulares das dreas de
conhecimento e das disciplinas especificas que necessitam de um tratamento profundo
e rigoroso, os cursos de pds-graduagdio nGo podem negligenciar e mais ainda devem
inserir na sua agenda com forte sentido de prioridade a formagdo de professores para
a continvidade da construgdo da wumiversidade rigorosa, critica e socialmente
relevante. Por isso, o pedagdgico imanente nos cursos deve emergir da consciéncia
universitdria como trabalho intencional e organizado. Trata-se de ensinar, com todo
o rigor possivel os conhecimentos de uma dada disciplina. Mas também se trata
necessariamente de conhecer e implementar as redes de significagdo e prdtica social

desses conhecimentos, de engendrar novas formas de produzi-los e, ao mesino tempo,




de formar pessoas com a percepcdo do sentido ético e politico de seu trabalho
cientifico, do valor de sua formacdo pedagdgica e da prdtica docente. A percep¢io e
valorizacdo do magistério ndo devem ser objeto de uma disciplina. Antes, devem
instayrar-se como uma cultura a imbuir com o sentido da formagdo os objetivos
bdasicos de um programa. Essa dimensdo pedagdgica ndo deve ceder ao
espontaneismo. Ela deve impregnar o programa do curso, por meio de discussdes
coletivas em salas de aula e laboratérios e permitir a prdtica de algumas iniciativas

sistemdticas. (SOBRINHO, 1998: 145)

Pachane (2003) também chama a ateng¢fio para tal fato, colocando em sua tese de
doutorado o relato de uma experiéncia valiosa na Unicamp: o PECD (Programa de Estagio ¢
Capacitagdo Docente). Essa experiéncia permitia, aos inscritos nos programas de pds-
graduacgéio da Unicamp, o estdgio em salas de aula sob a orientagdo de um professor. Além da
orientagdo, discussdes eram promovidas para cuidar da formagfio e permitir uma reflexdo
critica.

Quando Pachane (2003) diz do professor iniciante, sem experiéncia anterior, ela fala
de imitagdo dos professores que esses tiveram. A sua préatica reflete a experiéncia que tiveram
com professores que consideraram bons. O problema néo estd na imitacdo do professor bom,
mas na execugédo da profisséio docente sem criticidade e sem a compreensio do ato de ensinar,
Assim, os novos professores nfio tém aporte tedrico pra compreender os problemas de sua
pratica e criar solugdes para eles. Voltamos, entfio, a Freitas (2001) ¢ sua idéia de
neotecnicismo: a formacio do pratico, que aprende somente com a pratica e ndo valoriza as
teorias colocando a profissdo do professor ¢ sua formagfio como algo despregado do
conhecimento que ele produz.

Pachane (2003) ainda atenta para o fato que a formacfo do professor se d4 no ambito
das multiplas fungdes que ele exerce dentro da universidade. Utilizando conceitos de varios

autores, ela destaca outras fun¢des do professor, além da docéncia propriamente dita, sendo
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elas: participagdo “na administragiio e gestio em seus departamentos, na universidade,
tomando decisGes sobre curriculos, politicas de pesquisa e financiamento, nfio apenas no seu
ambito, mas também no Ambito dos sistemas piblicos estaduais, do sistema nacional de
educagdio e das instituigBes cientificas de fomento, de politicas e de pesquisa de ensino e
avaliagdo” (PACHANE, 2003:78). Assim, o profissional professor compreende uma
complexidade de atribui¢des que nfio podem ser marginalizadas no processo de formacdo.

Da leitura sobre o tema & necessdrio se compreender a dimensio pedagégica
(imprescindivel para a compreensdo do ato de ensinar) evitando simplificacdes e
reducionismos (PIMENTA, ANASTASIOU E CAVALLET, 2002; LUCARELLI, 2004). Para as
autoras ndo se deve reduzir a compreenséo pedagodgica a uma disciplina na pés-graduagfo ou
em oufro momento qualquer; nem reduzir a pedagogia ao espago escolar, com piblico restrito
a idade de criangas e adolescentes sem compreender seu amplo campo de atuagfo; tampouco

pode-se diminuir a ciéncia pedagdgica como concorrente de outros campos de conhecimento.

A construgio de uma presenca alternativa ao pedagdgico, diferenciada da
imagem desqualificadora e reducionista que a identifica como um “como fazer”
instrumental, implica redimensionar a pedagogia umiversitdria a partir de uma
perspectiva interdisciplinar que tenha por base a centralidade do contevido, incluindo

o5 sujeitos do ensinar e do aprender. (LUCARELLI, 2004:69)

Nesse sentido, usa-se a pedagogia como ferramenta na compreensio do professor
como profissional imprescindivel no processo de construgio de conhecimento ¢ facilita a
formagéo.

Pimenta, Anastasiou e Cavallet (2002) estabelecem ainda que o conhecimento é mais
que a informagio simplesmente. E necessdrio que se faca a reflexdo, a critica dessa

informac#o para que ela se transforme em conhecimento. Para esses autores, ¢ tarefa também
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do professor a transformac@o da simples informago no conhecimento que se pode adquirir. O
professor universitdrio, mesmo na sociedade da informacfio como nos encontramos
atualmente, exerce papel fundamental na formagéo de sujeitos que tenham consciéncia de seu
papel social. O professor age nessa sociedade de forma que a universidade ndo se torne
somente um espago de transmisso de conhecimento e de informagfio, mas um espago para

consciéncia critica e politica.

V - Refazendo os pontos do bordade

Depois de localizarmos a pesquisa em seus aspectos de metodologia e fundamentagdes
tedricas, partimos para a descrigio das categorias de analise que nos permitiram ver o desenho
do bordado dos quatro professores que nos cederam os memoriais. Como ja foi dito,
levantamos, a partir de um referencial tedrico e dos escritos dos memoriais, pontos que
consideramos importantes para o delineamento da constituigio do professor universitario
como tal. As categorias que analisamos foram as seguintes:

1. Figuras professorais marcantes na formagdo docente

2. Influéncia do contexto social e politico para a formagéo dos professores

3. Influéncia de experiéncias docentes anteriores ao exercicio da profissfo

4. Exercicio de outras fungdes além do ensinar

5. Influéncia de outros atores na formacgdo docente

6. Dicotomia ensino e pesquisa

7. Reflexdio sobre o ato de ensinar como dindmica de constituigdo do ser
professor

8. Inspira¢des subjetivas-afetivas para a docéncia

9. A presenca de valor dado ao valor dado ao memorial
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Damos inicio, entdo, a analise feita a partir dessas categorias nos memoriais. Para
preservar a identidade dos autores, dado ¢ cardter ndo avaliativo do trabalho, nomeamos os

memoriais com ntumeros, dados de forma aleatdria.

1. Figuras professorais marcantes na formagio docente

Pudemos notar que em todos os memoriais existem figuras marcantes na formagéo
docente. De acordo com Pachane (2003), a maior parte daqueles que atuam na docéncia
universitaria traz em sua histéria alguma figura marcante que influenciou na sua atuagfio de
alguma forma. Essa autora nos indica que as primeiras experiéncias como docente sfo
grandemente influenciadas pela reprodugéio de técnicas e metodologia utilizadas por aqueles
docentes que passaram pela vida dos “novos” docentes e que foram considerados bons. Para
Cachapuz (2002), o quadro de referéncia desses docentes € o de se reproduzirem métodos de
ensino em que eles foram expostos quando estudantes. Pudemos notar, nos memoriais, que a
presenca de professores marcantes na vida dos atuais professores universitarios € uninime,

Os relatos dos professores que passaram pela vida dos pesquisados na época da escola
primdria t€m o cardter mais afetivo. Por exemplo, um dos memoriais lidos atribui aos
professores iniciais o seu sucesso académico, pois € neles que coloca o mérito por ter

conseguido se formar, principalmente no inicio do percurso escolar.

Entre outros aspectos, este depoimento salienta a importdneia da qualidade
do ensino na escola publica. Somente pude continuar meus estudos porque live a sorte
de ter uma escola publica de qualidade e encontrar professores que se interessaram
pessoalmente por mim dispondo-se a uajudar-me. Sem isso ndo haveria este

Memorial.( Memorial 1, p. 8)
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Pode-se notar que, no pequeno excerto, o valor dado aos professores iniciais é crucial
na formagdo desse professor ja que a eles que se atribui parte da responsabilidade de ter
alcangado a Livre Docéncia, na ocasifio da escrita do memorial.

Nos outros memoriais também se nota a existéncia do aparecimento de figuras
marcantes na elaboragfio da prética do professor como tal. Conforme Cachapuz (2002), essas
citagbes podem chamar a atengfo para os modelos de professor ideal que o sujeito teve no seu
processo de formagdo. Para ele, os professores considerados bons fornecem informagées,
mesmo que de forma atomizada, que os alunos atribuem significado positivo. Quando a
aprendizagem acontece nesse contexto, ela & facilmente transferida para outro contexto.

Na passagem para a graduacdo, por exemplo, outros professores vdo surgindo nos

memoriais, mas com carater menos afetivo,

O convivio com a Dra. Carolina foi extremamente importante. Com ela
aprendi quase tudo que sei sobre trabalho de orientagdio de teses na péds-graduagéio.
Nunca me ensinou isso abertamente, apenas praticou. Entre as "habilidades”
ensinadas estdo a seriedade e responsabilidade do pesquisador, a honestidade
intelectual no trato com os dados, o respeito ao problema de pesquisa do orientando
e, principalmente, nunca tornd-lo mdo de obra das prdprias pesquisas do orientador.(
Memorial 1, p. 23)

A minha conversdo a essa drea de conhecimento tem a ver com o contexto
social e politico dos anos 70, também, com os professores que live e demarcaram o
sabor unico que trago comigo até hoje — o da busca continua e densa. (Memorial 2, p.

35)

O que havia ali de mais avangado era o pensamento social cristdo
representade na disciplina de Filosofia social {...). Era as unicas aulas com um certo
vinculo aos problemas sociais sobre os quais realmente interessava refletir.

(Memorial 3, p. 12)
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Essas figuras contribuem para a formagfo ¢ também para a pratica de cada um dos
professores influenciando escolhas que esses vio fazendo ao longo da vida. Também
podemos pontuar que as figuras que sdo lembradas pelos professores emprestam sua
experiéncia para ser um dos pilares que 0s novos professores se apdiam no inicio da carreira.

Ainda ilustrando essa teoria, bem colocada por Pachane (2003) e Cachapuz (2002) dos
professores se apropriarem de métodos vividos, enquanto eram alunos, com os professores
que consideraram bons, o memorial 04 nos mostra uma sitvaciio que marca sua futura vida

como docente-pesquisador.

Desde que cursava a la. série do colegial (..), por sugestéio de meu professor
de literatura, carrego sempre em minha bolsa ou pasta um pacote de fichas em
branco, onde anoto dados de livros ou artigos e fichas de anotagdes que surgem nas
mais variadas situagdes da vida cotidiana (...} que aproveito nas aulas, conferéncias,

palestras ou mesmo em escritos.(Memorial 4, p. 7)

Bem se vé que a formag8o nfo pode, segundo Cunha (2000), ser reduzida apenas a um
curso fechado de disciplinas pedagdgicas. O professor se forma como tal em outras instancias
também e sua pratica ¢ composta por elementos de dentro e de fora de sala de aula, na sua
vivéneia como sujeito do mundo. Porém, € necessério que o professor parta dessas idéias para
formar sua proépria pratica, como aponta Batista e¢ Batista (2002) e ¢ mostrado pelos
memoriais. O professor pode usar essas experiéncias como base para a constituicdo da sua
propria pratica, reinventando, construindo cendrios de mudanga que se adequem as suas
singularidades como individuo e respeite as particularidades de cada grupo que convive
consigo. Assim, se compreende o professor como produtor de conhecimento da drea de

conhecimento na qual ele atua e no exercicio da docénceia.
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2. Influéncia do contexto social e politico para a formacdo dos professores

Partindo do pressuposto que entendemos o profissional docente como agente na
construgdo de conhecimento, devemos compreender que este vem relacionado aos
determinantes historicos e sociais, conforme afirma Freitas (2001). Dessa forma, notamos nos
memoriais que eram feitas indicagdes ao contexto social e politico vivido. Todos os
memoriais se aproximam muito quando trazem informagdes sobre a época da ditadura ¢ da
repressdo dos anos 60-80. Isso nos faz lembrar Soares (2000) quando diz que as histdrias tém
caracteristicas muito parecidas e por esse motivo parecem ser “nossas” histérias ao invés da

histdria somente do autor. Seguem trechos que exemplificam ,

Viviamos numa época de questionamento crescente da ditadura. O movimento
estudantil era vigoroso e uma das principais fontes de contestacdo do sistema. Néo foi
preciso mais de wm ano na universidade para que me integrasse na politica estudantil.

M1, p.9)

O meio estudantil organizava-se; assembléias estudantis fervilhavam
correndo riscos debaixo de ameacas. Indignacdo. Comego a compreender o que é
participacdo democrdtica e comprometida. Descubro o Teatro de Arena e seu jogral
didrio em que atores interpretavam as lacunas, os vazios e as receitas culindrias que
preenchiam os espagos censurados dos jornais. Através desse mecanismo, sabia-se de

acontecimentos, fomava-se compreensdo dos rumos da na¢do e do povo.( M2, p. 31)

O ano de 1968 jfoi repleto de fortes e muitos protestos pelo pals inteiro.
Chamou-nos vivamente a ateng¢do o episédio da “Batalha da Rua Antonia”, em Sdo
Paulo, onde se confrontaram alunos da Filosofia da USP e da Universidade
Mackensie. Ndo menos dramdtico para nos estudantes, foi quando o XXX Congresso
da UNE caiu sob o aparato repressiva, com a conseqgiienie prisdo de todos os
participantes. A ditadura, nos seus anos pos-64 chegava cada vez mais perto de cada

um de nds.( M3, 12)
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Na época surgia o movimento de “Golconda”, divulgavam-se os discursos de
Camilo Torrez, noticiavam-se a experiéncia da revolugdo cubana, a consolidacdo dos
movimentos guerrilheiros das Forgas Armadas Revoluciondrias da Colombia — FARC
e a criagdo do “Ejercito de Liberacion Nacional” — ELN, e publicava-se a pesquisa
sobre a “Violéncia na Colémbia”(...). Esses eventos motivaram a minha participac¢do
nos grupos de estudos participativos.(M4, p.11)

Pode-se notar que em todos os memoriais a compreenséio do contexto social e
politico da época permite aos sujeitos um despertar para a criticidade de forma a fazé-
los visualizar a condi¢fio de inser¢fio em uma ideologia dominante que interfere no
modo de pensar e sentir o mundo. Como nos mostra Soares (2000}, a ideologia que
permeia uma época marca os individuos produzindo conhecimentos que mantém ou
modificam a légica vigente. P6de-se notar nos memoriais que o contexto social e
politico da vivéncia deles influencia no modelo de professor que se quer ser.

Ainda nesse aspecto, notamos que os memoriais estudados trazem relatos de
envolvimento politico e, neste caso especifico, a opgdio pela mudanga da sociedade,
principalmente nos anos de ditadura. Dois dos quatro memoriais mostram agfo direta
em movimentos sociais ligados a mudanga de paradigmas. Os outros dois memoriais
mostram uma influéneia mais contida mas nfo diferentemente critica e consciente nos
movimentos contra a represséo e a ditadura.

O envolvimento politico € indicador da concepgéio de educagfio e da crenga na
possibilidade de mudangas. Segundo Cunha (1998), Pimentel (1994) dentre outros, o
envolvimento politico € necessario ao professor. A bibliografia nos traz que o professor
que tem uma postura politica em sala de aula (e fora dela) possibilita que a atividade
docente seja um espago de discussfo e de despertar da criticidade. Para Pimenta et al.

(2002), o saber politico “possibilita ao docente, por meio da acfio educativa, a
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construgdo da consciéncia numa sociedade globalizada, complexa e contraditdria.
Conscientes, docentes e discentes fazem-se sujeitos da educagfo” (PIMENTA, 2002:134).

A influéneia do contexto politico e social mostra que a constituigdo do professor
¢ um processo, resultado de multiplos fatores. O professor se forma no coletivo e a
situagdio em que se encontra imerso este coletivo se manifesta em determinado aspecto
formativo do sujeito. Todos os memoriais, entdo denotam alguma experiéncia que os
fizeram desenvolver uma sensibilidade para com as questdes politico-sociais. De acordo
com Cunha (1998), ai fica explicito que ha uma questéio de compromisso.

Ainda ligada a essa categoria podemos notar nos memoriais uma preocupaciio na
compreensdo do contexto social e politico atual, no qual o professor procura formar-se
(entendendo que a formagdo se da de forma continua por toda a trajetéria docente),

.

sempre tendo em mente a complexidade do momento que vivenciamos, todo ele de
mudangas. Os quatro textos dos memoriais nos mostram a relevincia do contexto social
e politico na constituigio do professor. O professor é alguém que reconhece a
intencionalidade, a n3o neutralidade, concebendo sua profissdo como algo humano,
historicamente situado. O ensino superior toma novas dimensdes trazendo as verdades
sendo vistas como sinteses provisdrias, o saber é historicizado e relativizado e a divisio
entre disciplinas estanques ¢ questionada. A confianga do homem na razdo ¢ abalada e,
conseqiientemente, todo o trabalho realizado dentro das institui¢Ges universitirias
(PACHANE E PEREIRA, 2004).

Portanto, o professor universitdrio retratado nos memoriais procura estabelecer
uma relacio de didlogo em suas aulas ¢ apresentar um contetdo atualizado e adequado

as necessidades dos alunos para que estes adquiram autonomia.
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3. Influéncia de experiéncias docentes anteriores ao exercicio da fun¢do

Nos memoriais analisados vimos que havia os relatos de experiéncias docentes
que antecediam ao exercicio da funcdo. Em trés deles levantou-se que a formacfio
pedagogica marcou a constituigdo dos professores universitarios, Dessa forma, expomos
o proposto por Pachane (2003) que diz da importdncia dessa formacfio para os
professores universitarios. A autora comenta que o professor que tem formacdo
pedagogica antes de exercer a fungfio docente tem maior possibilidade de atuar
conscientemente no ensino superior, trazendo consigo um referencial teérico que o
auxilia a compreender criteriosamente o ato de ensinar. Para a autora, a falta de uma
formagéo pedagdgica para o professor universitario demonstra uma desvalorizagio da
importancia desse aspecto para a formagio desse professor. Para ela, ¢ imprescindivel
que haja um espago para que o professor universitario possa discutir a sua pratica e
pensar especificamente sobre o “ser professor”. A autora defende que esse aspecto se dé
prescindindo o exercicio da fungdo. Em seu doutoramento, defende a existéncia de
experiéncias como a que ela relata dentro do ensino superior. Essa experiéncia é o
Programa de Estagio e Capacitagio Docente (PECD) que ocorreu na UNICAMP,
envolvendo pés-graduandos que tinham experiéncias docentes — monitorias dentro das
salas de aula de graduagéo, com a supervisdo e orientagfo de um professor universitario
— ¢ espagos de discussfo de suas praticas e, portanto, espagos de formacgo.

Os outros dois memoriais mostram outras experiéncias docentes anteriores ao
exercicio: um de monitoria nas aulas de graduagfio e outro de docéncia em outros niveis
de ensino que ndo o universitirio. Em um desses, a importdncia dessa experiéncia é

claramente relatada
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Penso que aprendi a ser professor € a ministrar certo tipo de aula, naqueles
cursos de Madureza, Aprende-se por imitagdo, por orientagéo dos mais experientes e
incorporando-se exigéncias diddticas bdsicas para uma sala de aula, para o uso do
quadro-negro e na confecgdio do material diddtico. foi fundamental a experiéncia de
ter que me expor em salas de aulas de grandes publicos. O bacharelado e a
licenciatura ndo haviam sido prodigos em relagdo a estes aspectos prdticos.( M3, p.
15)

Desse modo, concordamos com Cunha (1998), Pimenta et al. (2002), Pimentel (1994)
dentre outros, que para o professor universitario seria importante ter alguma experiéncia
docente antes de ser contratado como tal pela instituicdo de ensino superior. Sabemos que o
professor deve ter um referencial teérico em que apoiar a sua prética e que este referencial
pode ser obtido em cursos de formacdo de professores. Porém, se faz tdo ou mais importante
do que isso, praticar, agir na docéncia de forma sensivel a dimens#o da profissdo. O “estigio”
em outros espagos — que ndo sio exatamente os espagos do exercicio com vinculo
empregaticio —, com a intengéo de praticar e refletir sobre a agdo docente, abrem caminhos
para a formagdo do professor sem que esse seja somente um pratico, um transmissor de
conhecimentos. Assim, ndo se cai no erro apontado por Freitas (2001), que mostra que as
idéias neoliberais conduzem o pensamento da formagdo de professores fazendo com que o
importante seja somente a concepgio de profissionais que atuam em certo nivel de ensino e
nfo a formacdo critica de professores.

Para Sobrinho (1998) a pds-graduagéio deveria ser o locus de formagdo do professor
universitario. O autor pensa que a pds deve assumir para si a fungdo de formagfo dos
professores que virdio a atuar nesse nivel, fungfio essa que vai além do desenvolvimento de
pesquisas stricto sensu. Cunha (2000) concorda com essa perspectiva ¢ pensa que essa

formagdo de pds constrdéi uma competéncia técnico cientifica especifica em algum campo do

conhecimento, mas prejudica uma visfo mais ampla e integrada da sociedade. E ainda diz que
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A andlise, que pode ser feita sobre a concepgdo reducionista da formagdo de
professores como investigadores especialistas em um conhecimento muiias vezes
Jracionado, ndo tem como finalidade negar a importdncia da investigagdo como parte
da fungdo do docente universitdrio. Ao contrdrio, a idéia é fortalecer essa
perspectiva, passando-a pelo crivo da critica conseqgiiente. (CUNHA, 2000:45)

Marques (2000) também comenta que a pds-graduagfio seria o local ideal para a
formac8o da docéncia universitaria assumindo dimensdes pedagoégicas e qualificando os
educadores para a compreensfo “em processos argumentativos, sobre as especificidades das
préticas educativas no interior dos cursos ministrados pela universidade e sobre a organizagéo
e condugio delas” (MARQUES, 2000:192).

O que pode ser visto nos memoriais € que alguns escritos demonstram que a formagéo
pedagdgica que tiveram na graduacgéo deu o tom a sua constiteicio como professores. Em dois
memoriais, podemos ver claramente que as experiéncias docentes anteriores ao exercicio
mesmo da profissdo marcaram sua formagéo, dando oportunidade para a reflex3o consciente

sobre o ato de ensinar e sobre a sua atuagfio posterior, concordando com a bibliografia

consultada.

4. Exercicio de outras fungdes além do ensinar

Ainda fazendo uso da tese de Pachane (2003), vemos que ha a concordincia entre o
que ela comenta em relag@o a outras fun¢es desempenhadas pelos professores universitarios
€ 0 que encontramos nos memoriais analisados. De acordo com a autora, € preciso
compreender que o ser professor dentro da universidade € muito complexo e abrange o
exercicio de outras fungdes além das duas dimensdes mais conhecidas, que sdo a docéncia

envolvendo o ensino em nivel de graduagfio ¢ pds-graduagiio e a realizagfio de atividades de
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pesquisa envolvendo pesquisas proprias, orientagdo, realizagdo de palestras e semindrios, etc.
As atividades envolvem decisdes na gestfio e administragio dos departamentos (contratago
de outros professores, coordenagio de curso, chefia de departamento, dire¢do), da
universidade com um todo, participagdo em programas de avalia¢fio discente, docente ¢
institucional, envolvimento em tomadas de decisio com relagdio a curriculo, politicas
publicas, de financiamento.

Nos memoriais, essa dimenso ampla da docéncia para além das atividades do interior
de sala de anla e com os alunos ¢ apontada. Dois memoriais contam da experiéncia como
diretores da instituicdo, um mostra a dimensdo da coordenago em sua formacdo como
professores e todos mostram envolvimentos na gestdo departamental ou em algum outro
orgdo que nfo esteja relacionado as duas dimensdes em que geralmente se pensa estar
envolvido o professor. Podemos ver esse envolvimento em outras fun¢des que vio além do

ensinar nos seguintes trechos retirados dos memoriais.

Esta proposta deveria fer avangado mais rapidamente ndo fosse meu
deslocamento para a Coordenagdo do Curso de Pedagogia da Faculdade de
Educacéio da UNICAMP. Estes dois anos foram dedicados, basicamente, &
administragdo do curso envolvendo a reformulacdo administrativa da Coordenagéo,
bem como os estudos iniciais que ovrientaram o inicio da reformulagéo do Curso de

Pedagogia. (M1, p. 20)

Um trabalho muito gratificante foi a participagdo como membro da comissdo
encarregada de planejar a habilitacdo para o curso de Pedagogia para formar
professores para alunos portadores de “deficiéncia mental”. Planejar e implementar
aquela habilitacdo, significou superar uma série de barreiras de variados matizes,

levando-nos a um longo processo de maturagdo. (M3, p. 27)
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Os dois trechos acima mostram que para além do ensino — o que néo significa
assuma posi¢do mais ou menos importante que a fungfio de ensinar — o professor
universitario se envolve em outras fungSes, o que mostra a riqueza de possibilidades de
espagos de formacéo docente dentro da universidade devido a diversidade de matizes
que este sujeifo possa assumir. Como podemos ver em Kennedy, 1997 apud Pachane

(2003)

O trabalho docente vai alem da aclamacdo pela liberdade académica, mas
também para o sentido da responsabilidade académica, lista entre algumas das
"responsabilidades” do docente universitdrio: as tarefas de planejamento, docéncia,
orientagdo e prestagdo de servicos & universidade, o comprometimento com a
descoberta de novos saberes e a sua divulgagdo, a responsabilidade de sempre dizer a
verdade, de realizar atividades de extensdo (ultrapassar os muros da universidade) e

comprometer-se com processos de mudanga. (PACHANE, 2003:77)

Dessa forma, todas essas responsabilidades, que pudemos notar nos memoriais com
freqliéncia maior que todas as outras categorias analisadas, denotam o sujeito complexo que é
o professor universitario na multiplicidade de suas fun¢@es dentro dessa instituicio e como
essas fungbes também formam o professor como tal. Pachane (2003), ainda alerta para o fato
de que essas dimensGes sejam explicitadas nos cursos de pés-graduago para que aqueles que
desejam seguir a carreira docente dentro da universidade estejam cientes da amplitude dessa

profisséo.

5. Influéncia de outros atores na formacdo docente
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Essa categoria foi elencada pela freqtiéncia com que os memoriais envolveram outras
pessoas na contribui¢do para formagéo dos professores universitérios. Leite (2000) afirma que
outros atores sfio imprescindiveis no processo de autoria e protagonismo da docéncia.

No plano pessoal, podemos notar a presenga de pessoas importantes na escolha pela
profissdo ou na colaboragfio por meio de incitagdes de discussdo, indicagdo de autores
marcantes no repertério tedrico do professor, etc. Em um dos memoriais hi o destaque a um
parceiro de formago que he fornece sugestdes de bibliografia e participa de seu processo de
formar-se professor.

No plano profissional, notamos a presenca de relagdes (intra e inter) departamentais e
docente-discente que marcam a formagfio dos professores, sua reflexdo sobre a prépria
atuagéo, etc. Como exemplo, citamos um dos memoriais que tem inserido no interior do texto
um capitulo de agradecimentos no qual cita nomes de pessoas importantes na sua formagfo,
autores que fundamentam seu trabalho como professor e pesquisador e que se tornaram
amigos e parceiros na reflexdo de sua atuagfio. Podemos citar 0 exemplo de outro memorial

que ilustra essa nossa reflexfo.

O Departamento foi fundamental para mim, seus membros orientaram-me,
deram-me apoio, abriram-me oportunidades, corrigiram-me quando necessdrio e,
sempre em clima de confiabilidade e respeito, constituiram-se qualificados
interlocutores. Esses amigos e colegas tém sido parceiros de uma caminhada. (M3, p.

26)
Ainda segundo a atuagdio de atores ligados & vida departamental, Marques (2000)
afirma que o departamento pode (e deve) ser o lugar onde a discusséo das praticas didatico-
pedagégicas acontece. O autor diz que o departamento, por sua caracteristica coletiva, da a

oportunidade de se refletir ¢ debater o projeto politico pedagdgico da instituicdo da qual

fazem parte os professores, os conceitos com que operam as ciéncias que marcam o
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departamento, as praticas docentes e a instrumentalizagdo didatica e das tecnologias
educacionais adequadas. Num processo de construgdo coletiva do conhecimento, Masetto
(1999), conta que o departamento pode ser o local onde a desenvolvimento profissional
docente tenha espago privilegiado.

Cunha (2000) ainda comenta que h4 a falta de espago nos curriculos e nas institui¢des
para discutir fun¢des e relagdes dentro da universidade, como se a “ciéncia pudesse ser feita

fora das relagfes de poder que regulam o institucional e o estrutural” (CUNHA, 2000:46).

6. Dicotomia ensino e pesquisa

A pesquisa tem grande peso nos memoriais. Relatérios dessas atividades dessa fungio
da universidade, pdde-se notar nos escritos, tem, as vezes, maior peso que o relato das
atividades docentes. Partindo do que comenta Batista e Batista (2002) é preciso um cuidado
com a dicotomia ensino-pesquisa, 0 que buscamos analisar nos memoriais.

O professor universitdrio, como ja dissemos anteriormente, tem que passar - por forga
do carater neoliberal que tem as politicas publicas que fazem funcionar o ensino superior - por
processos avaliativos que o levam a privilegiar a pesquisa ao ensino. Segundo Balzan (2002),
a indissociabilidade ensino-pesquisa € necessaria para o ensino de qualidade. Porém, algumas
vezes a pesquisa atrapalha o ensino ¢ faz com que ela seja relegada ao segundo plano, como
se a docéncia tivesse importincia reduzida. Em consideracfio a pergunta sobre se a pesquisa

atrapalha o ensino, o autor responde que pode acontecer dessa maneira

Passo a considerar meus projetos de pesquisa com absoluta prioridade,
encarando as atividades diddticas como perda de tempo, algo enfadonho, que

preferisse que ndo ocupasse meu tempo. (BALZAN, 2002:117)
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Cunha (1998, 2000) também concorda com o autor acima citado e diz que a atividade
docente envolve os dois momentos, ensino e pesquisa e que esses devem ser privilegiados da
mesma forma, tratados com 0 mesmo peso. Para essa autora, o professor, articulando ensino ¢
pesquisa, fundamenta um novo conhecimento sobre a propria pratica € contribui, se assim o
desejar, para a ruptura com o ensino tradicional.

Balzan (2002), comenta que a pesquisa deve estar na vida do professor e este deve
trazé-la a sala de aula, seja da graduacfio ou da pés-graduacéo, inserindo os alunos na sua
atividade de pesquisador e integrando esses dois aspectos, ampliando a possibilidade de
produgdo de conhecimento critico e atualizado.

E interessante verificar que nos memoriais, a funcfio docente “pesquisa” é relatada
com detalhes, coisa que ndo acontece com os saberes docentes. Porém, é questionavel se a
inten¢io do memorial néo conduz o sujeito a um processo de autoria que coloque a pesquisa
em primeiro plano. O memorial é exigéncia parcial para a obtencfio de uma titulagio, que no
nosso caso € a de Livre Docéncia. Entéo, j4 que sabemos que a ideologia neoliberal permeia a
avaliagdio do memorial, pode-se entender que a produgfio académica é um fator grandemente
considerado. Por isso, pensamos que o privilegiamento da pesquisa em relagio ao ensino pode
ocorrer devido a esse fator. Nesse sentido, concordamos com Cachapuz (2002), que diz que é
necessario “reinventar os lagos entre investigagéio e ensino na universidade” (p. 119) para que,
ao apresentar um memorial de formag&o para a obtenc¢éo de um titulo, seja dado igual valor a

apresentacio da reflexdo sobre o ato de ensinar e a pesquisa que se desenvolve.

7. A reflexdo sobre o ato de ensinar como dindmica de constituicdo do ser professor
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Tendo em vista que consideramos que uma das fungbes essenciais do professor é
ensinar, analisamos nos memoriais como os professores expunham o ato de ensinar, na
dimenséo didatico-metodologica.

Pudemos notar que os memoriais fazem relatos da importéncia da elaboragio prévia
das aulas, da consideragio de pressupostos dos estudantes, da preocupa¢iio com conteidos
atualizados e da dindmica mesma de “dar aulas”. Afinal de contas, uma das principais formas
de se fazer um processo educativo transformador € dentro da sala de aula, com preocupagéo
com essa dimens#o do trabalho professoral.

Segundo Pimentel, em pesquisa realizada com professores considerados bons da
UNICAMP, ha muitas formas de se fazer acontecer a docéncia, porém, como ja citamos, “o
que ndo se pode endossar € 0 amadorismo e a superficialidade de uma atitude alienada em
relagdo ao ato de ensinar , sem que sobre ele nfo se faga uma reflexio intencional e criteriosa
deste ou daquele paradigma cientifico, de forma responsivel e coerente.” (PIMENTEL,
1994:87). Exemplos, como esse que segue, mostram a preocupagdo com o ato de ensinar e
com a metodologia empregada em sala de aula para que haja 0 que Cunha (1998) chama de

transi¢do de paradi grnas4.

Tenho, nas disciplinas que ministro na graduac@o e na pds graduagédio da

Pedagogia, meus dois maiores desafios atuais. (M2, p. 57)

A necessidade de se elaborar uma metodologia no trato da Filosofia
apropriada para um piblico, muitas vezes sem nenhuma experiéncia anterior na drea,
obrigou-me a apresentar os conteudos de forma atrativa e ao mesmo tempo rigorosa,
procurando estratégias que garantissem o melhor aproveitamento possivel dos

alunos. Uma dessas estratégias refere-se a utilizagdo de algumas técnicas de pesquisa

*Dizendo de forma sucinta, Cunha (1998) relata uma pesquisa em que fevanta quais os aspectos necessarios para

que um professor faga a transi¢do de um paradigma que visa a manutengfio para um paradigma transformador,
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que qjudam a recuperar a experiéncia educativa dos alunos, tais como memoriais e
relatos de experiéncia. (M4, p. 22)

Podemos notar que a preocupagdo com a metodologia e o ato de ensinar em si faz
parte da constituicdo do professor como tal, j4 que entendemos o ensino como uma das
dimenstes importantes sujeito docente. Em plena concordéncia com as palavras colocadas em
um dos memoriais € que mostramos 0 que nos parece a prética docente, o ato de ensinar para

a constituicdo do professor

Considero que uma importante forma de capacitagdo e formagdo é a propria
pradtica compromissada e permanente reflexdo sobre a mesma, ja que a formagio nio
fica restrita aos estudos formais credenciados das titulagdes e nos diplomas, mas

também acontece na pratica reflexiva do exercicio profissional. (M4, p. 55)

Conforme podemos ver em Lucarelli (2000), os professores podem vir de campos de
conhecimento diversos e, apesar das peculiaridades, se definem professores através da pratica
docente. Por isso, destacamos a importincia do ato de ensinar para a formagio dos
professores universitarios. Além disso, para Leite (2000), o ato de ensinar pode ser uma forma
de reconhecer necessidades de mudanga no fazer-se docente. Ela ressalta que é na relagio
dentro de sala de aula que o professor faz a conexdo entre a sua pratica e a teoria que constrdi
constantemente em suas pesquisas e que esse ¢ o mais rico ambiente de formagdo ja que
pressupde uma troca entre estudantes e professor. Para Cunha (1998), esse processo de
ensinar ¢ aprender da sala de aula permite que a produgfio dos alunos motive o professor a
estudar mais e se manter atualizado e aprender. Além disso, é na dimensfo do ensinar que o

professor aprende a ouvir, trabalhar com a alteridade e com o contraditério.
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8. Inspiracoes subjetivas-afetivas para a docéncia

Pudemos notar nos memoriais que a docéncia assume um carater interessante.
Concordamos com Balzan (2002) quando diz que, da mesma maneira que se deve existir um
hugar na universidade para aquele que tem preferéncia por fazer pesquisa, deve existir para
aquele que gosta de dar aulas, que as caracteristicas subjetivas-afetivas sejam privilegiadas e
que destes seja igualmente cobrada a atualizagZo.

Nos memoriais notamos que todos os professores tém dimensdes subjetivas-afetivas
que os ligam a docéncia e que o formam como professores, incentivando-os a se
aperfeigoarem como professores ¢ seguirem com o processo de desenvolvimento profissional
docente. Em um dos memoriais a docéncia se mostra marcadamente delineada por inspiracdes

subjetivas. Por exemplo:

Feiticeiro e aprendiz, o professor descobre a magia ao mesmo ftempo que a
varinha de conddo.(...) acompanhei o crescimenio de muita gente, eu prdpria cresci e
Vi, contente, muitos alunos tornarem-se profissionais e depois colegas de trabalho.

Para mim, a confirmagdo da opgdo certa.(M2, p. 35)

Aqui, talvez, 0 meu fascinio pelo meu campo de conhecimento e pela
docéncia, lugares de onde eu falo. (M2, p. 42)

Concordamos com Balzan (2002) e foi por esse motivo que se deu o inicio desse
trabalho. A op¢do compromissada pela docéncia mostra um envolvimento subjetivo-afetivo
com a atividade que se mostra como prazer e ndo como falta de opg¢fo. Pensamos que,
qualquer lugar que trate da docéncia deve privilegiar profissionais compromissados, ligados

afetivamente com o exercicio da fungfio, pois essa é uma das melhores motiva¢Ges para a
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intensa capacitagéo, para o exercicio continuo da formago, do desenvolvimento profissional

docente.

9. A presenca de valor dado ao memorial

Essa categoria foi elencada por percebermos ser unénime nos escritos uma reflexéo
acerca da propria escrita do memorial. Entéo, lembrando o que trata Freire (1993), a escrita é
a reflex@o do que pensa e a possibilidade de reelaboragdo desse pensamento. O processo de
produgéio do memorial se mostra como tendo sido critico para todos. Os quatro relatam os
pensamentos que formularam em torno da concepgdo do memorial. Também pudemos notar
que todos procuraram colocar o que era relevante para a ocasifio da apresentagdo do
documento, conforme aponta Soares (2001). Dois dos memoriais relatam a grande dificuldade
em escrever a “evolucgfo pessoal”, objetivo do memorial.

A escolha dos assuntos, conforme aponta Cunha (1997), é feita com relagdo ao
objetivo que se propde o memorial. E como afirma Kenski (1994 e 2003), a memoria
ressignifica episodios passados para dar-lhes a cor que se deseja para a ocasifio da lembranga.

Um exemplo disso é o que podemos notar em dois dos memoriais

Escrever um memorial obriga-nos a contar eventos publicos e coletivos nu
otica da percepgdo pessoal, privada, avalizada precariamente pela nossa memoria.
Dessa forma, podemos superdimensionar eventos ou subestima-los conforme sua
significagdo para o relator. (...) um memorial toma o nosso préprio ponto de partida

como referencial para mediacdo de nossa prépria caminhada. (M1, p. 3)

Considero o memorial como um relato de fatos significativos sobre

acontecimentos passados que, no contexto deste concurso, torna-se pega chave para
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compreender o presente de wma trajetdria que ndo termina com o registro e andlise
da tidtima atividade, mas que implica, também, em uma perspectiva de futuro. Sem
duvida, este memorial, além de recuperar uma trajetéria passada, também sinaliza as
preccupagdes e 0s desafios para um futuro imediato. Ndo podemos desconhecer que
toda vez que recuperamos o passado buscamos esclarecer o presente e visualizar o
Juturo. (M4, p. 7)

Podemos notar que os autores tém consciéncia desse processo de escotha dos
episédios que serfio relatados e usa isso como ferramenta de autoformagfio quando revisita
suas memorias e pode refletir sobre qual o significado delas para sua atuagfo.

No memorial 2, notamos uma relagfio afetiva com o memorial. Ele € cuidadosamente
elaborado, com detalhes afetivos que realmente lembram um rico desenho de bordado
(utilizando-me novamente da analogia feita Soares (2001). A leitura é agradavel ¢ nos faz
sentir intimos do autor. Pensamos que essas caracteristicas mostram que ao memorial foi dado
grande valor de reconstru¢fio do passado e de reflexfio sobre a prépria formacgéo, porém, com
o cuidado poético de quem borda um delicado desenho.

No memorial 3, reconhece-se, também, a nfo neutralidade na escrita das préprias
memorias. Além disso, a caracteristica de sujeito em formagdo estd presente com o
reconhecimento que o memorial tem carater parcial. Isso também é explicito no memorial 1.

A caracteristica de similaridade entre as histérias contadas pelas lembrangas dos
autores também ¢ suscitada nos memoriais, em concordancia com Soares (2001) que comenta
que as historias individuais também sdo historias coletivas.

Podemos entender, entfio, que o memorial cumpre a fungdo proposta por Pimenta et al.
(2002), Cunha (1998), Kenski {1994) que ¢ a autoformacio. O memorial faz parte da
constitui¢do do professor universitario como tal, pois se fez uma ferramenta de reflexdo da

propria pratica quando permite que a escrita seja ressignificada, refeita, reformuiada.
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VI- O risco do bordado termina?

O presente trabalho refez o risco do bordado dos professores na constituigio do seu
proprio desenho. Pode-se perceber, conforme nos mostra Lucarelli (2000), que a trajetéria dos
professores vai mudando suas atitudes, concepgdes, pensamentos, num processo de evolugdo.
Todos os memoriais nos mostram histérias que véo tracando desenhos que nfo esperavam
tracar no inicio da vida. Essa é a verdadeira formagdo do professor. A mudanga, a
reformulagdo de teorias e préticas, a evidente (trans) formagio por que passam no decorrer
dos acontecimentos da vida e das escolhas que fazem.

Assim, o professor se faz sujeito sensivel, que compreende a dimensfio humana de sua
profissdo e, comprometido com ela, muda-a a cada momento em busca de aperfeicoamento.
Afinal, a sociedade do conhecimento se faz no coletivo, na discussfo ¢ reformulacdo de
idéias, na critica, na transformagfo. O sujeito professor ensina quando aprende ¢ quando troca
com os outros envolvidos no processo educativo dentro da universidade, formas de ver e de
pensar diferenciadas.

Portanto, cada histéria € Unica e mostra a constituigdo de profissionais que ndo se
fazem somente por cursos didaticos-pedagégicos em tempo limitado. Fazem-se no decorrer de
suas escolhas, na vida, na universidade, no departamento do qual fazem parte, na discusséo
com o corpo discente, na militdncia de causas que considera relevantes para a sociedade...
Enfim, o professor universitario, como ser complexo e multifuncional, se forma e transforma
ndo na causalidade de situagSes, mas em situagGes em que ele mesmo pode criar para se

constituir professor. Portanto, o risco do bordado nfo termina aqui. Como foi encontrado em
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todos os memoriais analisados, a histdria continua ¢ com ela continua a formagdo e

constitui¢éio do ser docente.
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