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RESUMO

Este prabalho ¢ um estudo de caso, que pretendeu através da pesquisa-agéo, utilizando-se as
téc:|1icas da observagdo participante € da aplicagdo de formuldrios, a partir de uma amostra
definida por critérios ndo probabilfsticos, aleatérios e por acessibilidade, realizar uma andlise
aprofundada da operacienalizagdo da fase de deflagragdo do Projete Recreagio
Comunitdria, realizada na Vila 31 de Margo, Campinas - SP. Buscou-se com isso, a partir do
detathamento das agOes realizadas, levantar os resultados atingidos na Vila 31 de Margo,
assim como, a verificagdo e discussdo dos principais pontos que permeiam uma fase de
deflagracio. Percebeu-se com as andlises, aspectos importantes sobre a operacionalizagdo da
fase de deflagragdo e comeo estes influenciam o desenrolar do projeto como um todo. Neste
caso, a partipagio efetiva das pessoas envolvidas no projeto, mostrou-se como determinante
para o sucesso do trabalho desenvolvido. Outro ponto analisado foi as trés interfaces
contidas no Projeto Recreag@o Comunitdria, ou seja, 0 ensino, a pesquisa € a extensio
ut1iversitéria; onde levantou-se 0 modo como cada uma destas instincias € desenvolvida no
decorrer do projeto e como elas, mantendo suas especificidades, se inter-relacionam. Aqui o
que se conclul € que, apesar de teremn seus fins especificos, estas instdncias encontram seu
pouto em comum no estudo, na pesquisa € no trabalho conjunto com 4 realidade em que

estd inserida a Universidade, refietida na agdo da Vila 31 de Margo.
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- Introdugao

"Nada mais abstrato do que a comunidade, e
nada mais concreto quando nos declaramos

seus representanies.” (Drumond de Andrade, Carlos)

Com estas simples palavras de Drumond, inicia-se a apostila do curso trei.namento de
capacitagio de animadores sécio-culturais (MARCELLINO, 1994), que abrange no seu
d.esenrolar um amplo contelido acerca de Teorias do Lazer, A¢fo Comunitdria e Trabalho de
Crupo, servindo pois, de base para a fase de capacitagdo do Projeto Recreagdo Comunitdria,
objeto deste estudo.

Simples como as palavras de Drumond, o curso € planejade para ser desenvolvido
em comunidades, nio importando seu nivel social, mas igualmente ao aforismo, o curso,
como todo o projeto, € carregado de uma significincia muito forte, que ndo se vé€ nas linhas,
pois encontra-se um pouco mais escondido, quem sabe no desejo de transformar a realidade,
de melhord-la, de voltar a sorrir, que se nota nas pessoas que participam deste trabalho.

Fol esta vontade de fazer algo ousado que impulsionou os integrantes da disciplina
Lazer ¢ Sociedade, do ano de 1993, a ndo se contentarem com 0 espago da "sala de aula”
para discutirern um trabalho comunitério; entdo professor e alunos, aceitaram o desafio e a
responsabilidade de desenvolverem de forma “prética” o estudado, surgindo o embrido do

Projeio Recreagio Comunitdria.



Com o infcio dos trabalhos na Vila 31 de Margo, bairro da periferia de Campinas -
SP, notou-se que 4 distincia entra a "sala de aula” e o concreto, a realidade, tornou-se muito
pequena, a inter-relagdo entre os trés eixos do projeto mostrou que € possivel se trabathar

. com ensino, pesquisa e extensdo de modo que, respeitando suas especificidades, haja uma
integragdo bastante rica.

Seria injusto ndo resgistrar aqui, que ¢ desafio e responsabilidade de desenvolver um
trabatho comunitdrio deste tipo, jd havia sido enfrentado, em moldes muito parecidos ao
atual, pelo coordenador do projeto, Prof. Dr. Nelsen Carvalho Marcellino, e muito esta
experiéncia contribui ndo $6 na formulagdo e desenvolvimento do agora proposto, como foi
de suma importincia para consolidar 0 grupo que se formava.

Nem ainda concluido o Projeto Piloto na Vila 31 de Margo, os resultados jd se fazem
| sentir, coma € o caso dos trabalhos de pesquisas inspirados no projeto, que pretendem,

qﬁando terminados, formar um completo campo de andlise desta experifncia que se
desenrola, onde estdo sendo enfocados 0s seguintes temas:

- Lazer e Agio Cbmunitéria: a operacionalizagdo do processo de viabilizagdo de um
resultado reflexo - um estudo de caso.

Autora - Maria de Fatima dos Santos Grillo.
- Lazer e Ago Comunitdria: a operacionalizagdo do processo de viabilizagdo de um
resultado resposta - um estudo de caso.

Autora - Andréia Destefani.

- Lazer e Acdo Comunitdria: a operacionalizagio do processo de extens@o de agdes, a partir

do local de deflagragao - um estudo de caso.



Autora - Cristiane Pereira.
- Lazer e A¢do Comunitdria - o processo de reciclagem de animadores profissionais.
Autora - Paula Cristina da Costa Silva. .
. ¢
- Lazer ¢ Agdo Comunitdria: andlise dos espagos e equipamentos, a partir da visdo dos
usudrios.

Autor - Luis Bugénio Ldzare Nogueira.

- Lazer e A¢do Comunitdria: a questdo da participagdo popular - entre a vontade e a agio.

Autora - Maria de Fatima dos Santos Grillo.
" Lazere Agido Comunitdria: andlise da implantago do “Projeto Recreacdo Comunitiria” na
Vila Costa e Silva, em Campinas - SP.

Autor - Carlos Alexandre Forte.
- Lazer ¢ Agdo Comunitdria: extensdo universitdria - um estudo de caso.

Autor - José Luis de Paiva,

Somado a este conjunto de trabalhos, o que aqui se inicia pretende dar conta de
analisar a fase de deflagragio do projeto, concentrando esforgos no sentido de detectar, no
caso espec(fico da Vila 31 de Margo, quais foram os principais pontos de sua
operacionalizag@o e qual a influéncia destes no desenvelver do projeto. Objetiva também
este trabalho, enfatizar o cardter de extensdo universitdria que o projeto se propde a ter,
como se configurd esta extensdo e coimo se dd sua inter-relagéo com o ensino e a pesquisa.

Para alcangar este intento, far-se-d4 uso da “pesquisa-agdo” (THIOLLENT, 1988)
b

enquanto  tipo de pesquisa, baseando-se nas técnicas de “observagdo participante

{(BRUYNE e outros, 1977:224-227) e dos formuldrios para a coleta de dados, que serdo



analisidos tendo como pano de fundo a dialética da “agfo - problema - reflexdo - agdo”
(SAVIANI, 1982:28-29).

Trilhados este passos, pretende-se ter uma base de andlise segura do inicio do
projeto, o que poderd vir a servir de introdutério para as investigagOes que ji ocorrem e que
polsslam vir a gcorrer, sobre a temdtica.

E interessante ressaltar a justificativa deste projeto para uma Faculdade de Educagio
Fisica, 0 que poderia numa primeira observagio configurar-se como algo um pouco distante
do posSl’vel objeto de estudo do profissional por ela formado. Na realidade ndo o ¢, pois,
além do fato desta Faculdade contar com um Departamento de Estudos do Lazer, o que por
si O jd justificari?a. o trabalho, pode-se relaciond-lo mais diretamente com a Educagio Fisica

se tomarmos por base os interesses fisico - esportivos do lazer, que sdo desenvolvidos no
' decorrer do projeto.
Participaram do desenvolvimento do processo de deflagragio aqui analisado, além

desse autor, 0s seguintes bacharelandos de Recreagédo e Lazer:

- Ana De Pellegrin RA - 910003;
- Andréia Destefani RA -910162;
- Carlos Alexandre Forte RA - 910202
- Cristiane Pereira RA - 910281;
-~ Guilherme C. Baptista de Oliveira RA - 900570;
- Tara Milito dos Santos RA -910621;
- Luciana de Magalhdes Maia RA - 910758;

- Luiz Eugénio Lézare Nogueira _ RA -910791;



- Maria de Fdtima dos Santos Grillo RA - 910907,
- Paula Cristina da Costa Silva RA - 911016.

Este estudo € composto por tr€s capitulos articulados entre si.

Em um primeiro capftulo, busca-se detalhar a origem do Projeto Recreagdo
Comunitdria, desde as primeiras idéias at¢ a escolha da Vila 31 de Margo. Neste capitulo
buscou-se também, fazer uma breve andlise das inter-relagdes entre Lazer - Agdo
Comunitdria - Extensdo Universitdria.

O segundo capftulo faz a andlise detalhada da fase de deflagracdo, que se inicia com
os prunciros contatos com a comunidade e se estendern até a realizagdo da atividade
impacto “Festa na Praga”, o que compreende também suas avaliagdes, que sao discutidas no

terceiro capitulo.
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- Capitulo 1

1 - Projeto Recreacao Comunitdria; da idéia a aciio.

O presente trabalho tratard da andlise do Projeto de ensino, pesquisa e extensio:
Recreacdo Comunitdria, detendo-se de forma mais direta na problemdtica de sua fase de
deflagragdo. Para tanto, faz-se necessdrio um resgate da origem deste projeto, do caminho
tragado desde o inicio, quando se decidiu construir um trabalho comunitdrio, aos valores que
seriam definidores das agdes implementadas.

Tratar-se-d ainda de questdes como lazer e extensdo universitdria, devido & ligagio
efetiva que estes temas tém com o Projeto Recreag@o Comunitdria e também buscando

embasuinento para a andlise do problema colocado,

1.1 - O surgimentp da idéia

“Lazer e sociedade” (v. anexo 01l), disciplina obrigatéria do curriculo do
Bacharelado em Recreagdo e Lazer, previa, em seu dltimo tdpico temdtico, o estudo de
“Politicas de lazer”, o que englobava entre outras estratégias de agdo, a abordagem “Ag¢do
Comunitdria”.

Tal contetido despertou grande interesse nos alunos desta disciplina, o que levou a
sua retomada nos semestres seguintes, a partir das disciplinas “Tdpicos especiais em

recreagiio e lazer L e 117 (v, anexo 02 e 03), que possibilitavam a determinagdo do tema a ser



estudado, a partir do prévio entendimento entre corpos docente‘ e discente, tendo isso sendo
feito. em uma rteunido do Departamento de Estudos do Lazer, acarretando entdo, o
desenvolvimento do referido conteddo,

Com a possibilidade de se aprofundar o estudo sobre a Agdo Comunitdria, optou-se
por fazé-lo através de seu desenvolvimento “prdtico” em uma comunidade de Campinas, o
que exigia a criagdo do entdo “Projeto de ensino/extensdo: Recreagdo Comunitdria”, que,
apesar de prever em seu corpo o desenvolvimento de possiveis pesquisas por parte de seus
integrantes, s6 incorporou o termo, quando estes comegaram a desenvolver estudos ligados
40 projeto, sob a orientagdo do coordenador do projeto e professor das disciplinas Topicos I
e 11, o mesmo da jd citada “Lazer ¢ Sociedade”.

Estava crizado o Projeto Recreag@o Comunitdria, que objetivava enquanto projete de
ensino “fornecer elementos que permitam a compreensdo dos alunos envolvidos, da
abordagem comunitdria como uma das estratégias possiveis de agio, no campo do lazer”,
buscando o enriquecimento de sua formagio de bacharel em recreago e lazer; e enquanto
projeto de extensdo buscava a partir de uma “interveng@o deliberada numa determinada
comunidade”, a “realizagio de atividades de lazer, a partir da agdo comunitdria”, tendo por
.consequéncia “contribuir com o Setor de Recreagdo do Departamento de Turismo, da
Secretaria Municipal de Cultura, Esportes e Turismo de Campinas, fornecendo elementos
para o implantagdo de uma politica setorial de lazer, a partir da participagcio comunitiria”

(Marcettino, 1994-1995).



1.2 - Lazer - Extensao Universitaria - Acao Comunitiria

Desde o inicie deste trabalho, quando pela primeira vez foi colocada a possibilidade
de um trabalho inserido em uma determinada comunidade, ficou claro o entusiasmo dos
discentes para que isto ocorresse. Se por um lado havia o interesse de implementar na
“pratica” o apreendido no decorrer do curso, por outro, havia o entendimento de que era
papel da Universidade possibilitar este intercAmbijo com a Sociedade em geral.

Dentro desta preocupagio podemos discorrer um pouco mais sobre ¢ entendimento
de “extensdo” no projeto especifico e cotejd-lo com uma das muitas possibilidades que este
termo admite.

Um projeto que se propde a desenvolver atividades de lazer para uma determinada
comunidade, poderia num primeiro momento, levando-se em conta apenas esta afirmagao
superficial ¢ também a carga de preconceitos que a palavra lazer ainda comporta, ser
clagsificado de assistencialista; terfamos mais uma vez, como bem coloca Saviani
(SAVIANI, 1985), a contradi¢do da vis@o de que a universidade deva “prestar favores” a
Sociedadc.

O préprio entendimento de lazer adotado pelo projeto j4 contradiz esta primeira
possivel e equivocada visdo. Visto como *...componente da cultura historicamente situada,
compreendida em seu sentido mais amplo, vivenciada (praticada ou fruida), no ‘tempo
disponivel” das obrigagdes, ¢ atendendo a valores ndo apenas de descanso e divertimento,

mas também de desenvolvimento pessoal e social, o que significa levar em conta seu duplo

aspecto educative” (MARCELLINO,1990. Grifo meu). Esse entendimento leva a supor a




agdo do educador, que nos remete a sua atuagdio de “educar e educar-se na prética da
liberdade™, pois isso “€ tarefa daqueles que sabem que pouco sabem, por isto sabem que
sabem algo e podem assim chegar a saber mais - em didlogo com aqueles que, quase sempre,
pensam que nada sabem, para que estes, transformando seu pensar que nada sabem em saber
que pouco sabem, possam igualmente saber mais” (FREIRE, 1975:25).

Elimina-se deste modo, uma visdo “funcignalista” (MARCELLINGQ, 1990:80) de
lazer, admitindo-se que, enguanto processo educativo, ele vise o desenvolvimento
pessoal/social, determinando com isso uma relagdo de intercdmbio entre as partes
envolvidas, no caso, universidade - sociedade.

Entendido o lazer dessa forma e aliando-se & estratégia de agdo adotada - a “Acgido
Comunitéria” - no Projeto Recreagdo Comunitdria, considerada como um “trabalho sécio-
educativo, que consiste numa intervengdo deliberada em determinada comunidade, através
de atividades programadas em conjunto com pessoas e instituigdes locais, objetivando
despertar € ampliar sua consci€ncia para os problemas da comunidade, sensibilizando-as
para @ mobilizag8o e coordenag@io de liderangas e predispd-las para a aglo que vise ©
encaminhamento de solugdes daqueles problemas, ou a tentativa de realizagio de aspiragdes
relacignadas com a comunidade como um todo” (REQUIXA, 1973, Grifo meu), fica
reforgada a concepgdo do rabalho enquanto processo educativo, assim como fica ressaltada
ainda mais, a vinculagdo da comunidade no desenvolvimento do mesmo, diminuindo gs
riscos da intervengdo resvestir-se de um possivel carater assistencialista.

Temos por conseguinte, um trabatho de agdo comunitdria que busca, através de

atividades de lazer, o desenvolvimento de determinada comunidade, implicando
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necessariamente para que isto ocotra, que esta seja vista, ndo como parte desprivilegiada ou
de menor importincia, dentro de todo o processo, mas sim como detentora de um saber que
servird de base para seu desenvolvimento.

Retomando o entendimento demonstrado pelos participantes do projeto, ja referido
anteriormente, que este deveria ser encarado como wma obrigagdo da Universidade em
relagdo a Sociedade que a sustenta, e embasados nas colocagdes aciina, chegamos muito
proximo ao colocado por Saviani em seu texto “Extensdo universitdria: uma abordagem ndo
extensionista”, onde o autor analisa o porqué do equivoco de se encarar a extensdo
universitiria como um favor para quem ndo teve um acesso direto 4 Universidade
(SAVIANI, 1985).

QOutros conceitos desta visdo de extensdo também estdo presentes no Projeto
Recreagdo Comunitdria, o que reforga sua identificagiio. O entendimento de que ensino,
pesquisa e extensdo sio clementos especificos e assim devem ser tratados, € um exemplo
disso, pois, como jd foi analisado e ainda serd aprofundado neste estudo, o projeto trata-se,
simultaneamente, de um projeto de ensino, de pesquisa e de extensdo, cada um com seus
objetivos e sua forma de desenvolvimento.

Entendido como uma possibilidade de, através do desenvolvimento de conteddos jd
sistematizados, realizar um trabalho sdcio-educativo, o Projeto Recreagdo Comunitdria,
pretende buscar formas de “elevar o nivel geral da sociedade” (SAVIANI, 1985:48),
contribuindo assirm para diminuir 2 distdncia Universidade - Sociedade, distiguindo-se do
comumente encontrado, onde temos a Universidade totalimente dissociada do meio que a

rodeid.
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linalizando este breve analise da possfvel inter-relagdo entre lazer, agio comunitdria
e extensdo, cabe esclarecer 0 nosso posicionamento critico em relagdo ao termo “extensdo”,
que por si sG remete @ uma série de equivocos, passando. uma visdo assistencialista ao
mabalho proposto; sendo assim, esse termo sé serd mantido por estar consagrado e

institucionalizado no meio acad€émico, porém, como ressalta Saviani, ndo serd considerado a

partir de uma visdo “extensionista”.

1.3 - Uma parceria no papel

Como foi citado anteriormente, um dos abjetivos do Projeto Recreagdo Comunitdria
¢ dar subsidios para o desenvolvimento de uma politica municipal de lazer, a partir da
participagdo comunitdria. Dessa forma, decidiu-se que, visando a consecussdo desse objetivo
e buscando um maior suporle estrutural para comegar a acgfo, seria feita a tentativa de
realizag@o de uma parceria entre 0 Departamento de Estudos de Lazer da UNICAMP ¢ a
Prefeitura Municipal de Campinas, através de seu Servigo de Lazer, locado no
Departamento de Turismo, da Secretaria Municipal de Cultura, Esportes ¢ Turismo, que é
responsdvel pelo desenvolvimento de atividades de lazer no municipio.

Tal niciativa s6 foi possivel depois de uma andlise criteriosa, em termos de valores,
dos principais documentos que regem o atual executivo municipal, realizando em seguida, a
comparagdo com os valores que norteiam o Projeto Recreagdo Comunitdria. Ficou patente
com tais andlises que havia uma compatibilidade de valores entre as partes, sendo que os

principais pontos levantados passo a relatar.
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‘Foi levantado na Constituigio Federal (v. anexo 04), na Lei Orgéinica do Municipio
de Campinas (v. anexo 05} e na Proposta de Governo do atual Executivo Municipal (v.
anexo 06), o tratamento dado & questdo do lazer, o que nos leva as seguintes consideragoes.

Apesar de ser tratado como um direito social, o lazer € reduzido, na constitui¢do e na
lei orgénica, a um apéndice do desporto, no primeiro caso, e no segundo € restrito a apenas
dois de seus conteddos culturais, os fisicos-esportivos e 0s turisticos.

J4 na proposta de governo da atual administragdo, o lazer adquire uma nova
dimensdo, embora ainda tratado de forma estanque em relagdo ao desporto e ao turismo,
neste documento ele € visto como ““fundamental no processo de integracao do morador a

o1

cidade, contribuindo para transformd-lo efetivamente em cidaddo”, o que pressupde o papel
do lazer como estimulador da participagdo popular, indo de encontro ao valor central do
Projeto Recreagiio Comunitdria, a democratizagio cultural, que se dd principalmente através
da participagdo popular.

Ainda tal proposta adverte que uma politica municipal de lazer deva buscar o
desenvolvimento social dos individuos, tendo um aspecto educativo e caminhar no sentido
de relacionar-se com outras politicas municipais (sadde, educagdo, meio-ambiente,...), 0 que
objetivaria a ampliacdio do acesso ao lazer, minimizando as barreiras que dificultam o seu
exercicio,

Aqui, novamente, vemos uma grande confluéncia entre os valores expressos no
Projeto Recreagdo Comunitiria e a proposta analisada; porém, apés a implementagdo da
parceria. UNICAMP - Prefé:itura Municipal de Campinas, a realidade configurou-se de

maneira diferenciada a redagdo da Proposta, o que serd detalhado no decorrer deste estudo.
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O Projeto, entdo piloto, Recreagdo Comunitdria, foi implantado na Vila 31 de
- Margo, escolhida por discentes ¢ docente apds o contato com divcrsas outras localidades de
Cammpinas, prevendo inicialmente a atuagio até o segundo semestre de 1994, podendo este
prazo ser prorrogado, e envolvendo a Secretaria de Agdo Regional (SAR) - Leste, pois a
comunidade onde se realizaria o trabalho fazia parte de sua drea de administragdo.Para
efeitos administrativos, a cidade de Campinas € dividida em quatro dreas, denominadas
Secretarias de A¢do Regional - SAR.

Serd objetivo deste trabalho detalhar como foi a operacionalizagio da fase de
deflagra¢do do Projeto de ensino, pesquisa € extensdo: Recreagdo Comunitéria, realizada na
Vila 31 de Margo, Campinas - SP, discutindo seus principais fatos e as consequéncias
destes, indicando os caminhos tragados na continuagio do projeto, ¢, usando para isto, além
da observagdo participante, a andlise documental dos textos produzidos no decorrer do
processo, incluindo projeto, relatdrios, atas, etc..

Outra fonte de dados sdo os trabalhos de pesquisa jé realizados acerca do projeto,
onde podem ser encontradas relevantes informagdes, como por exemplo, a andlise
aprofundada da parceria UNICAMP - Prefeitura Municipal de Campinas, feita pela Gtica da
formagdo ¢ reciclagem de animadores socio culturais (SILVA, 1995), que nos mostra

detalhes desta parceria e alguns motivos que levaram ao seu rompimento.
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- Capituio I1

2 - A historig de uma festa

Apés andlise da origem e primeiros desdobramentos do Projeto Recreagio
Comunitdria, serd detalhado neste capitulo a sua fase de deflagragio na Vila 31 de margo,
dos primeiros contatos, até a realizagdo da “atividade impacto”, denominada “Festa na
Praga” (v. anexo (7).

Um breve relato do plano geral de agdo (v. anexo 08) do projeto também se faz

necessario, pois serd de fundamental importéncia para tornar claro ao leitor, o entendimento

de cada passo do projeto.

2.1 - O projeto passo a_ passo

O Projeto Recreagdo Comunitdria utiliza-se, como ja foi colocado no primeiro
capitulo, da A¢io Comunitdria como estratégia de agdo junto a comunidade, buscando o
desenvolvimento de atividades de lazer, Desse modo, antes de analisarmos a sua fase de
deflagracdo, faremos um detalhamento de seu plano geral de agdo, para termos o
entendimento do processo como um todo, o que nos dard uma maior clareza para
analisarmos uma de suas partes, que nunca poderd ser entendida de forma estanque.

Este plano geral de agdo € composto por tr€s fases, que apesar de analisadas

separadamente, guardaim uma intima relagdo entre si.
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- Uma primeira fase, denominada de “Fase de Deflagragdo”, inicia-se com a agio
sensiﬁilizadora na comunidade, onde sdo feitos os pri.méiros contatos e, nesses, a explicagio
do projeto como um todo, buscando pessoas que se engajem voluntariamente 4o trabalho.
Importante destacar que as pessoas com quem sdo feitos estes contatos sdo aquelas que
possuem uma certa representatividade, formal ou nfo, dentro da comunidade, pois estas
atuaro como aglutinadoras num momento seguinte.

Feitos os contatos iniciais e conseguindo-se sensibilizar as pessoas para a agio, €
desenvolvido um curso treinamento de “capacitagdo de animadores sGcio-culturais”, onde se
busca uin aprofundamento de questdes como lazer e agdo comunitdria, conjuntamente com
o desenvolvimento/discussdo de dindmicas de grupo adaptadas, objetivando assim dar
subsidios aos participantes acerca do processo e sua importdncia, bem como de sua
operacionalizagdo.

Finaliza-se esta fase com a organizagéo e realizagdo da atividade impacto, sendo que
seu processo de planejamento, execugdo e avaliagio, ndo fica mais restrito ao grupo
original, mas envolve um grupo ampliado a partir dele, que reunir-se-4, subdividido em trés
comissdes (coordenagdo, divulgagdo e material), tendo em vista a organizagdo da atividade,
denominada tecnicamente de “impacto”, pois se propoe a, através de sua realizagdo, chamar
a atenydo da populagdo em geral para o projeto e suas possibilidades.

E também no processo de organizagdo da atividade que serdo definidos os objetivos
da agdo, levantados apds uma andlise da situagdo encontrada na regido. Estes objetivos,
assim como toda esta fase, serdo analisados apds a atividade impacto, pelas pessoas

envolvidas.
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De acordo com os objetivos tragados na fase de deflagragdo, serdo colhidos os
resultados na segunda fase do projeto, o periodo de caréncia. Os resultados que inicialmente
estavam previstos durante a organizagdo da festa, so denominados de resultados respostas,
e demandario um acompanhamento mais agudo por parte dos técnicos, por se tratarem de
problemas mais estruturais da comunidade (DESTEFANI, 1995). Ja os resultados reflexos,
aqueles que ndo estavam inicialmente previstos, demandardo um acompanhamento em
menor escala, pols surgiram espontaneamente da comunidade, a partir de alguma aspiragio
bastante forte, ndo demandando entdo , um acompanhamento posterior mais intenso
(GRHLLO, 1995).

Feito o levantamento da situagdo, o estabelecimento dos objetivos e a averiguagio
dos resultados, passa-se entdo para uma Gltima fase do projeto, o perfodo de sedimentagio,
onde os resultados serfio acompanhados visando sua consolidagio, buscando-se a autonomia
dos grupos envolvidos. E preciso que, sentida a necessidade, haja um acompanhamento
técnico apds o estdgio de autonomia, servindo como reciclagem, destinada a consolidagdo
do trabalho.

Volto a ressaltar que estas fases nfio sdo de modo algum estanques, podendo haver
momentos em que elas encontram-se sobrepostas, ou mesmo poderdo ser abreviadas, o que
dependerd das caracteristicas préprias de cada comunidade, e da sensibilidade das pessoas
envolvidas no processo, que deverdo, buscar da melhor maneira possivel, o cumprimento
dos objetivos postos e a consolidagdo dos resultados obtidos.

Este estudo propoe-se a estudar a fase de deflagracio do Projeto Recreagdo

Comunitdria, na Vila 31 de Marg¢o, em Campinas - SP.



2.2 - Do primeiro contato i festa

A fase de deflagragio iniciou-se em abril de 1994, com uma reunifio feita na Praga de
Espolrtes “Dr. Roberto Angelo Barbosa”, que contou com representantes da UNICAMP,
que faziam parte da disciplina “Tépicos especiais em recreagiio e lazer I, da SAR-Leste ¢
da comunidade local.

Agendou-se a partir dessa reunido, onde foi explicado para os presentes o que era o
Projeto Recreagdo Comunitdria e quais os valores nele implicitos, as datas do curso
treinamento de capacitacdo de animadores sGcio-culturais, que seria realizado na EM.E.L
‘Hifton Frederich”, proxima & Praca Esportiva.

() curso treinamento constitufdo de cinco periodos de quatro horas cada, teve sua
primeira reunifio adiada, pois o nimero de pessoas da comunidade mostrou-se insuficiente.
Optou-se entdo por marcar uma nova data e que a SAR-Leste seria a responsdvel para
reiterar o convite as pessoas primeiramente contatadas e amplid-lo a outras liderangas do
bairro.

Verificou-se nesta nova data que a situagdo ndo se reverteu, o que levou os presentes
a decidirem iniciar o curso com o ndmero de pessoas presentes, que eram , a saber: 10
discentes da disciplinga Tdpicos 1, 01 representante da SAR-Leste, 05 representantes da
Secretaria Municipal de Cultura, Esportes e Turismo, 02 pessoas da comunidade, que eram
contratadas da Prefettura, e o coordenador do projeto e professor da disciplina Topicos | A

decisio de se iniciar o tretnamento foi tomada mesmo com um niimero pequeno de pessoas
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da comunidade, uma vez que se tinha a perspectiva de que 0 quadro se alteraria na reunido
ampliada com a comunidade, subsequente a0 treinamento.

Esta expectativa se mostrou acertada, uma vez que na reunido citada, compareceram
cerca de 40 pessoas da comunidade, que se inseriram no processo de organizagdo da
atividade impacto, viabilizando-a.

Tal peculiaridade ocasionou, devido ao grande nimero de pessoas que ndo fizeram o
curso treinamento, que este tivesse de ser repetido no periodo de sedimentacdo do projeto,
destinado agora aos grupos que desenvolviam os resultados obtidos com a agdo inicial‘.. Este
fato reforga o aqui jd colocado, onde se afirma que as fases do plano geral de ag¢do ndo
podem ser consideradas de forma isoladas uma das outras.

Durante o desenvolvimento do curso treinamento, confirmou-se uma andlise de
situagio da Vila 31 de Margo, feita anteriormente pelo docente e discentes da disciplina
Tépicos 1. Este levantamento, aprofundado por ocasido do curso treinamento, sugeria que a
regido contava com wm nimero reduzido de equipamentos especificos de lazer e com
nimero razodvel de ndo - especificos, sendo que ambos ndo possuiam uma polftica de
animagdo adequada, o que acarretava uma utilizagdo de forma pouco otimizada; sugere
ainda o levantamento, a existéncia abundante de recursos humanos, o que posstbilitaria uma
série de alternativas ¢ possibilidades para a formacdo de um corpo de monitores gerals € em
alguns casos especificos. Outro dado colocado € que das atividades desenvolvidas, a quase
totalidade encontra-se no campo dos interesses fisicos - esportivos do lazer, nao existindo
também avangos no caminho de minorar os efeitos das barreiras que dificultam 0 acesso ao

lazer.
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Ainda no curso ftreinamento apontou-se, diante da situagdo dada, para alguns
objetivos para o projeto na Vila 31 de Margo. Cotejando o levantamento de situagdo com os
valores balizadores do Projeto Recreagdo Comunitdria, que sdo baseados nos da
“democratizagdo cultural” (MARCELLINO, 1994: 35), chegou-se a alguns objetivos, que
num momento posterior, a fase de organizagdo da atividade, foram aprofundados e
sistematizados da seguinte forma:

"Objetivo Geral - Necessidade de se deflagrar um processo de participagdo popular,

orientado pelos valores da democratizacdo cultural, através de uma atividade impacto, a ser

realizada no dia 19 de junho de 1994, (v. anexo 07)

Objetivos Especificos -

01 - buscar mecanismos de participagdo sécio-cultural na gestdo de atividades da
Praga, através da participagdo mais atuante de liderangas locais e dos usudrios;

02 - Formar um grupo de voluntérios gerais e especificos;

03 - Dar infcic a um processo de minimizagio das barreiras sociais e culturais para a
prética do lazer, na Praga;

(4 - Dar inicio a um processo de otimizagfo do uso do equipamento do Centro;,

()5 - Dar inicio as discuss@es de extensdo das atividades de lazer da Praga para outros
cquipamentos ndo especificos da regido,

06 - Dar infcio & diversificagdo dos contetdos, procurando contemplar os seis

conteddos culturais do lazer;
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07 - Dar inicio ao processo de elevagio dos niveis, de conformistas, para criticos e
crigtivos, tanto no género da prdtica, como no consumo ou fruigdo, quanto no do
‘conhecimento'."

Percebe-se claramente através dos objetivos acima, que o projeto busca de forma
acentuada a participagdo popular através da programagdo/execugdo/avaliagio de atividades
de lazer, sendo que estas, pela abordagem adotada, sio plangjadas em conjunto com a
populagdo, ou seja, a partir também de seu saber, remetendo-nos ao ja celocado
anteriormente  sobre extensdo universitdria, demonstrando assim como € tratada a
articulagdo universidade - sociedade no decorrer do projeto.

Findo o curso treinamento, estava prevista a ampliagdo do grupo, que seria feita em
reunido ampliada na comunidade, visando formar trés comissdes que se encarregariam da
organizagido efetiva da atividade impacto,

Essas comissOes passaram a Se reunir semanaimente, tendo como pauta 08 pontos
contidos em cada rot de tarefas (v. anexo 09), que tratavam de assuntos referentes as
providéncias gerais (coordenagdo), a divulgacdo e & coleta de materiais necessédrios para a
realizagdo do evento.

Alguns pontos deste processo de organizagdo podem ser destacados, pois refletern
tarnbém o cardter do projeto. Desse modo entdo , passo a relatd-los.

Na comissdo de coordenagdo héd que se destacar o aprofundamento e fechamento dos
objetivos aqui jd listados e discutidos, sendo que além deste fato podemos também destacar
a prépria programagdo da atividade, que contou com torneios esportivos, onde procurou-se

aliar 4 pratica, um levantamento de informagdes sobre as variadas modalidades, o que
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resultou em uma exposigdo durante o evento, procurando contemplar assim, os géneros da
prética, da assisténcia e do conhecimento. Este levantamento foi feito pelas préprias equipes
participantes, e todas as demais regras que regiam os campeonatos foram decididas pelos
participantes em reunido especifica para este fim.

Teve-se o cuidado de possibilitar a participagdo das mais variadas faixas etdrias para
ndo desprivilegiar nenhuma delas. Nio se teve o cuidado porém, de realizar campeonato
para as mulheres na modalidade de “futebol”, o que, como iremos ver, no préximo capftulo,
teve um resultado inesperado.

Buscou-se com a programagio atingir outros interesses culturais do lazer, superando
o0 quadro encentrado no levantamento de situagdo, que apontava para a supremacia quase
absoluta dos interesses fisicos - esportivos. Havia além deste, atividades artisticas como
apresentagOes musicais e danga, pinturas; atividades manuais como jardinagem, modelagem,
entre outras.

Finalizando as especificidades da programagéo, vale registrar o cuidado de se
priorizar as atragSes vindas da prépria comunidade, como uma forma de, além da
valorizacdo artistica e esportiva, possibilitar o acesso a essas importantes formas de
expressdo, a arte e o esporte.

Nas outras comissdes (divulgacfio e material) a maior preocupagio era no sentido de
capacitar as pessoas na realizagio de suas tarefas especificas, que no caso destinavam-se a
uma atividade de lazer, mas poderiam ser utilizadas no cotidiano para as mais diversas
finalidades. Isso poﬁe ser exemplificado na obtengdo do material para a festa, a partir dos

recursos da comunidade, o que incluia desde a confecgdo de pecas, até a busca de patrocinio
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para adquiri-las, e também na divulgagdo da atividade, de o que fazer e que caminhos se
utilizava para tal,

Ap0s todas estas providéncias, ocorreu nos dias 18 e 19 de junho de 1994, na Praga
de Esportes da Vila 31 de Margo, a atividade “Festa na Praga”, que contou com o
envolvimento da comunidade em todas as suas fases, inclusive na monitoria de atividades,
efetivando assim uma possibilidade detectada no levantamento de situagéo.

Os monitores voluntdrios desta atividade foram recrutados a partir da “E.E.P.S.G.
- Joaquim Ferreira Lima”, e passaram por dois momentos antes de atuarem na festa. Num
primeiro, receberam o convite para o trabalho, feito a partir de uma sensibiliza¢ao realizada
em visitas & Escola. Com o convite realizado, marcou-se um treinamento para a monitoria,
que consistia da explicag@o detalhada do processo como um todo, do esclarecimento acerca
do papel do monitor e sobre as atividades que estes iriam monitorar.

Observa-se aqui também a preocupagdo de revestir todos os detalhes do processo
com clcmcntbs coerentes aos valores de agdo, para que dessa maneira, a participagdo de
todos se d€ de uma forma mais ativa, Preocupagdo esta que demonstrou um resultado muito
vdlido, pois grande parte dos alunos que monitoraram atividades, se engajaram na sequéncia
do processo, sendo inclusive responsdveis por um dos resultados, que posteriormente teria

continuidade, a Associacdo Enxadristica Cuca Fresca (GRILLO, 1995).

2.3 - A praca em fesia
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De acordo com 0 aqui exposto, realizou-se a atividade impacto “Festa na Praga”, nos
dias 18 (infcio dos torneios) € 19 (finais ¢ demais programagdes) de junho, uma festa que
buscava deflagrar um “processo de participagdo popular, orientada pelos valores da
democratizacdo cultural”, “com uma programacido geral (diversificagdo de contetidos), com
atividades que contemplem os trés g€neros (prdtica, assisténcia e conhecimento), a partir do
nivel da populagdo focal, mas que, a0 mesmo tempo, sirva de divulgagio das possibilidades
de ﬁtilizagﬁo do equipamento, em seu cotidiano” (MARCELLINQ, 1994/1995).

Encerrava-se com a realizagio desta atividade, o que inclui suas avaliagdes, a fase de
deflagragao do Projeto Recreagdo Comunitdria, que no préximo capitulo teremos a
oportunidade de avaliar em termos de resultados, de acordo com o levantadu. pelos
participantes da organizagdo/execug@o da atividade através de reunides de avaliagdo; pelos
participantes da festa, através da tabulagdo dos formuldrios de avaliagdo aplicados no

evento; e também a partir da observagdo participante.
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- Capitulo III

3 - Fase de deflagracio; avaliacio e perspectivas

De posse dos dados da fase de deflagragdo do Projeto Recreag@o Comunitdria, resta-
nos neste capftulo, sistematizar as avaliagOes feitas pelas pessoas envolvidas, através de
reunides e da tabulagdo dos dados recolhido pelo formuldrio aplicado no decorrer do
evento, aliando a estas fontes, o observado pelo pesquisador durante o processo, buscando
com isso discutir os principais pontos desta fase.

Feito isso, serdo colocados, em linhas gerais, os caminhos que o projeto trilhou até a

data em que este trabalho foi produzido.

3.1 - Avaliacio geral

O perfodo que se seguiu a atividade impacto, foi utilizado para a realizagdo das
avaliagOes, conforme o previste no projeto da festa. Estas se realizaram nas comisses
(coordenagao, divulgagio e material), com o0s monitores voluntdrios e com os alunos
envolvidos na disciplina Topicos especiais em recreagdo e lazer L.

A partir dos dados colhidos nestas avaliagGes e dos tabulados nos formuldrios
aplicados ao publico presente durante a atividade, pode-se fazer o Relatério Geral da

Atividade (v. anexo 10).
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De todo este volume de informagSes, procuraremos aquelas que sdo mais
significativas para, junto as cothidas durante a observagfio participante, levantar os principais
pontos desta fase de deflagracéo.

Foram detectados, em muitos momentos das avaliagdes, problemas na parceria
UNICAMP - Prefeitura, que nesta fase demonstraram-se através do pouco engajamento dos
funciondrios da Praga, pela monitoria (P.M.C.) que mostrou-se apdtica e pouco preparada e
pelo ndo cumprimento de alguns compromissos assumidos, como por exemplo, 4
demarcagdo do campo de futebol e das quadras, o que ocasionou uma série de dificuldades
durante a atividade.

Esses exemplos agravaram-se na continuidade do projeto, o que levou ao
rompimento da parceria, decisdo esta tomada em conjunto por representantes da UNICAMP
e da Comunidade.

Em relagio aos objetivos deste projeto pode-se notar que devido ao ndmero de
pessoas envolvidas na preparagdo da atividade (129) e a como se deu este envolvimento
(curso treinamento de capacitagdo, organizagdo/planejamento/execugdo/avaliagdo conjuntas
UNICAMP - Prefeitura - Comunidade), ¢ onde notava-se um sentimento de querer
transformar ¢ superar a realidade dada, pode-se afirmar que o Projeto Recreagdo
Comunitdria comegou efctivamente a deflagrar um processo de participagdo popular, e que
este processo poderia ter avangado, ainda mais se alguns problemas ndo tivessem ocorrido,
como por exemplo, ¢ baixo ndmero de pessoas da comunidade no curso freinamento, o que
ndo possibilitou urna maior mobilizagdo posterior na regido, de pessoas com embasamento

para a agdo.
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Quanto aos objetivos especificos do processo, notou-se ao fim da fase de avaliagdo
que a deflagrag@o criou condigdes de que eles fossem plenamente alcangados nas fases
posteriores do projeto. Em relagdo a isso, hd que se destacar que, enquanto atividade
impacto, a festa cumpriu seu intento, pois despertou a comunidade para os problemas
detectados no levantamento de situagdo.

A grande aceitagdo de outros interesses culturais do lazer, que ndo somente os fisico
- esp'ortivos tradicionais (futebol, basquete ¢ vOlei), € um sinal claro que, na fase de
continuidade do projeto, haverd um campo fértil para consolidar esta diversificagio.

Assim, como no caso acima, onde vemos a possibilidade de execugdo de uma maior
diversificaco dos interesses culturais do lazer, outros objetivos tiveram resultados
parecidos, ou seja, apesar de ndo terem sido cumpridos integralmente, tiveram sinais de sua
ocorréncia.

Fatos como a maior e melhor ocupagio da Praga de Esportes durante um perfodo em
que esta ndo tem, tradicionalmente, uma boa frequéncia; a mobilizagio de algumas pessoas
em grupos ou mesmo individualmente para desenvolver suas aspiragdes, enquanto membros
de uma comunidade; sugestdes para que outras atividades ocorram em equipamentos nao
especificos, sdo todos indicadores que sugerem os caminhos a serem trilhados na
Continuidade, buscando, a partir do que foi acima identificado, otimizar o uso da Praga de
Esportes e estender suas programacgdes para outros equipamentos, o que pode acontecer
através da nucleagio de grupos da comunidade.,

Seguindo a andlise das avaliagBes, nota-se que alguns resultados j4 puderam ser

detectados antes mesmo do perfodo de caréncia, 0 que ndo deixa de ser um indicador da
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potencialidade do trabatho. Estes resultados sdo a iniciativa de se organizar um campeonato
‘de xadrez ¢ a vontade de se realizar um campeonato voltado exclusivamente ao pablico
feminino.

Com os exemplos acima, notamos a assimilagdo de valores do projeto, gue justificam
‘alguns de seus objetivos, que nos casos citados sdo: a diversificagdo, ndo dos conteddos,
pois o xadrez faz parte dos interesses fisico - esportivos, mas da propria atividade, buscando
possibilidades pouco difundidas na regido; jd no segundo caso, 0 que se registra é a busca
por se minimizar as barrelras para o acesso ao lazer.

Outro dade importante que faz referéncia ao projeto, enfocando seu cardter de
extensdo, é o interesse e a satisfagdo demonstrada pelos alunos envolvidos, tanto pelo fato
de poder relacionar, confrontar e desenvolver o apreendido em ‘‘sala de aula”, com a
realidade de "fora dos mures” da universidade, quanto por saber que este trabalho trata-se
de uma forma de reverterem para a sociedade os investimentos por ela feitos nas suas
formagdes, o que ¢ significante por se tratar de um projeto onde a comunidade € uma das
partes que decide, que sabe, que participa, € ndo € meramente tratada como um objeto ndo

detentor de saber e direitos, para quem caberia a universidade prestar favores.

3.2 - A festa vista pelos participanies

Os formuldrios aplicados no dia da atividade revelaram alguns dados interessantes,
sendo que estes foram tabulados a partir de uma amostra definida por critérios néo

probabilisticos, aleatérios e por acesstbilidade, atingindo cerca de 3% dos participantes do
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~evento em cada hordrio de aplicagdo, que foram feitas em locais diferentes, buscando
minimizar os riscos de se privilegiar um pablico especifico,

Dos 12.000 participantes que passaram pela atividade durante sua realizagdo, a
maiofia era do piblico feminino (52,2%), o que demonstra que a atividade conseguiu
reverter o tradicionalmente encontrado, onde a presenga masculina se faz mais acentuada
que a das mulheres.

Porém a simples andlise deste fato, poderia nos dar uma falsa idéia de que a atividade
conseguiu reverter a tendéncia de que as mulheres t€m menos acesso ao lazer, devido a toda
uma série de preconceitos arraigados em nossa sociedade, 0 que € desmentido quando
analisamos 4 participagdo de ambos os sexos no decorrer do dia, e notarnos entdo uma
realidade um pouco diferente, ou seja, vemnos que durante 0 hordrio do almogo a presenga
das mulheres cai bruscamente, possivelmente por estas serem as responsdveis por ele, e que,
no final da tarde, € a presenga masculina que diminui, provavelmente devido ao fato de que
nesta data haveria um jogo da Copa do Mundo de Futebol.

Este resultado pode ser também relativizado, pois quando analisamos a iniciativa de
se realizar um torneio somente aberto as mulheres, notamos a preocupagfo destas em
conseguir seu espago, garantindo um maior acesso ao lazer.

No tocante a faixa etdria, houve o predominio de jovens, de 10 a 20 anos (52,2%),
revelando a tendéncia de que esta faixa etdria tem acesso privilegiado ao lazer, ndo
conseguindo a atividade atingir seu intuito de buscar a maior participagdo de criangas e

idosos.
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Como um importante subsidio para atividades futuras, aparece a resposta sobre qual
foi a principal forma de divulgagdo que levou até as pessoas a noticia da festa; mbstrou-se
com a andlise das respostas do formuldrio que, apesar de ter uma importincia grande
institucional para o evento, as noticias veiculadas em jornais ndo atingiram o pablico
presente, que ficou sabendo da realizagdo da atividade principalmente através de amigos
(31,41%), cartazes, folhetos e nas escolas.

Um outro dado revelado na tabulagdo dos questiondrios foi em relagéo a frequéncia
das pessoas & Praga de Esportes. Confirmou-se¢ o levantado antertormente na andlise de
situagdo, revelando que 72,85% das pessoas consultadas frequentamn a Praga; porém desse
nimero, nota-se que a maior frequéncia se dd durante a semana, sendo que isso se faz
principalmente devido as aulas de Educagdo Fisica da “E.E.P.S.G. Joaquim Ferreira Lima”,
gue sdo realizadas no local; assim sendo, € possivel concluir que a frequéncia espontinea a
Prag:a.é bastante baixa. Os dados completos a respeito dessa questdo:

Frequéncia a Praga -

- 72.85% costumam frequentar a Praga;
- 27.10% ndo costumam frequentar a Praca.

Periodo que frequenta -

- 40,32% durante a semana,
- 29.83% finais de semana,
- 16.93% as vezes;

- 12.10% outros;

- 0.80% nas férias.



30

Finalizando a andlise dos dados recolhidos no formuldrio, cabe registrar a opinido
geral das pessoas acerca da festa, onde verificou-se um 6timo retorno, pois 60 % das
péssoas consideraram a festa boa e 32.86 % consideraram-na 6tima, provande que o
envolvimento da comunidade na organizagdo, fez com a festa adquirisse um significado
especial para a populagao que a frequentou.

3.3 - O projeto hoje

Diante das possibilidades apresentadas nas avaliagdes e frente ao detectado
posteriormente, no periodo de caréncia, o projeto desenvolveu, no seu periodo de
continuidade, como parte do processo sécio-educativo, quatro atividades de lazer, na Vila
31 de Margo. Foram as seguintes atividades: “Crianga na Praga”, “Baile 2 Moda Antiga”,
“Festival Cuca - Fresca” e “Festa no Parque”.

Estas atividades foram organizadas seguindo-se as diretrizes da atividade impacto,
sendo que em cada uma delas, houve um objetivo mais especifico a ser trabalhado, porém
todos tendo como pano de fundo a questdo da participagdo popular.

Objetivou-se na atividade “Crianga na Praga”, além da comemoragio d¢ Dia das
Criangas, a busca de alternativas para o desenvolvimento de atividades de lazer visando esta
faixa etdria, procurando com isto diminuir a barreira para o acesso ac lazer que se apresenta
para este ptiblico.

O “Baile 2 Moda Antiga” buscou, através da atividade, aglutinar os idosos ¢ colocéd-
los em contato com um grupo jd instituctonalizado de terceira idade de Campinas, podendo

0s idosos, a partir disso, oficializar o grupo ou ndo. Esta atividade foi a primeira realizada
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sem a parceria da Prefeitura Municipal de Campinas, ocorrendo na E.E.P.S.G. "Professor
Joaquim Ferreira Lima", com o apoio da 12 Delegacia Regional de Ensino.

As duas outras atividades “Festival Cuca Fresca” e “Festa no Parque”, realizadas na
E.E.P.5.G. “Professor Joaquim Ferreira Lima” e Obra Social do Parque Brasilia,
respectivamente, foram as que conseguiram mais fortemente alcangar seus objetivos.

O “Festival Cuca Fresca”, marcou a fundagéo dé “Associag@o Enxadristica Cuca
Fresca”, consolidando um resultado reflexo da fase de deflagracdo (GRILLO, 1995).

" A “Festa no Parque” contribuiu para aumentar a abrangéncia do projeto com a
participagdo efetiva do grupo de jovens da Obra Social do Parque Brasilia (préximo a Vila
31 de Margo), grupo este que se apresenta praticamente autﬁr;mmo na atual fase do projeto

%

(PEREREIRA, 1995).

O Projeto Recreagdo Comunitdria desenvolvido na V,ﬂd 31 de Margo, hoje num
periodo de reciclagem de sua fase de sedimentagéo, encontr!é-sc com dois grupos sendo
acompanhados, mais especificamente; a “Associagdo Enxadrfsti;a Cuca Fresca” e o Grupo
de Jovens do Parque Brasilia, devendo terminar suas atividades. de forma direta, no final do
presente ano. Apds esse perfodo, o grupo da UNICAMP agira; quando solicitado, na forma
de Assessoria.

A avaliagio do projeto como um todo serd feita apds seu término, porém algumas de
suas fases estdo sendo estudadas por académicos do grupo, fornecendo um amplo material

que permitird uma andlise bastante aprofundada de todo o seu desenrolar,

QOutra frente de trabatho foi aberta na Vila Costa e Silva (FORTE, 1995).
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Além disso, 4 agdo foi estendida, em forma de assessoria, as Prefeituras Municipais

de Diadema - SP ¢ Séo José dos Campos - SP.
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- Conclusao

Durante o desenrolar deste estudo, vdrios foram os momentos em que tomamos
posiges sobre as assuntos, a medida em que estavamn sendo tratados. Diante disso, algumas
destas colocagdes serfio agora retomadas € acrescidas a outras, pretendendo dar conta dos
principais pontos relacionados & operacionalizagao da fase de deflagragdo do Projeto de
ensino, pesquisa, extensao: Recreagio Comunitdria. Conjuntamente a isto, buscar-se-d tratar
do relacionamento desta fase enfocada com cada uma das trés interfaces do projeto, ou seja,
0 eNnsinog, a pesquisa e a extensao.

Pouco usual em trabalhos acad€micos, uma expressao popular servird de base para o
desenvolvimente das consideragdes acerca da fase de deflagragio do projeto. Buscaremos
respunder se, como no dito popular, também € vélido para o projeto afirmar que “a primeira
impressdo € a que fica”.

Serd que nossa primeira impressdo, no caso a fase de deflagragdo, € determinante
para o sucesso ou fracasso do projeto como um todo?

Digamos que a resposta a esta indagagio seja sim, argumentando-se que, para o
éxito do trabalho sua deflagracio deverd ser muito bem conduzida, pois dessa forma, alguns
pontos de essencial importincia para seu futuro estariam garantidos, assegurando seu
SUCESSO.

Ainda seguindo este ponto de vista, podemos destacar que, somente um
levantamento de situagdo detalhado e bem realizado do local, poderd servir de base para a

correta determinagde dos objetivos a serem atingidos, pois estes sdo sistematizados, na fase
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de deflagragdo, a partir do cotejo da situagdo encontrada, com os valores que balizam o
projeto. Assim, se ndo tivermos uma fase de deflagragio bem feita, poderdo surgir
distorgdes que afetardo o projeto como um todo.

Outro fato que coloca a referida fase como determinante para o sucesso do projeto, €
o proprio valor central deste, que apregoa a “participa¢@o popular” como um determinante
para o desenvolvimento das agoes.

Desse modo, podemos afirmar que a participagdo sé serd realmente efetiva, na
proporgdo em que as pessoas detiverem uma maior quantidade de saber acerca do projeto,
reconhecendo seus direitos, possibilidades e formas de atuagdo, o que poderia ficar
prejudicado se, num primeiro momento, ndo tiverem acesso a estas informagdes, devido a
erros na deflagragdo.

Por outro lado, voltando a nossa questdo original, poderfamos afirmar que
insuqessus na deflagragdo do projeto, nao sao determinantes para o fracasso da agdo. Para
este ponto de vista também podem ser arroladas uma série de consideragdes .

Como justificar que, apesar de fracassada a parceria com a Prefeitura Municipal de
Campinas, que acarretou uma série de transtornos j4 na fase de deflagracio, o projeto tenha
continuado e prosperado? Verificou-se com isso que alteragdes de percurso, mesmo que de
dltima hora, sdo passivels de acontecer sem prejudicar gravemente o trabalho, mas para que
iss0 ocorra, € imprescindivel que a comunidade participante seja sujeito destas alteragoes;
desta forma as solugles serdo mais facilitadas, como por exemplo ocorreu na Vila 31 de
Margo, onde supriu-se as falhas ¢ auséncias da Prefeitura, com apoios locais e da 1°

Delegacia Regional de Ensino.
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Qutro ponto a se colocar, foi a pouca participagiio de pessoas da comunidade no
curso treinamento, o que acarretou problemas j4 na fase de deflagragdo, mas estes foram
superados pela a entrada de um ndmero expressivo de pessoas a partir da reunido ampliada
com a comunidade, revertendo o primeiro quadro. Esta situagdo porém sé foi realmente
contornada, na fase de reciclagem, com um novo curso treinamento para as pessoas que,
naquele momento, participavam do projeto.

Diante do acima exposto, qual seria a resposta paré a pergunta inicial? A fase de
deflagragdo € ou ndo determinante para o sucesso do projeto?

Sem correr o risco de ficar “em cima do mure”, podemos concluir que ambas as
respostas podem ser adotadas, pois, partindo do pressuposto que este projeto € um processo
de intervengdo na comunidade, ele comporta, enquanto processo, a possibilidade de se fazer
08 djustes necessdrios a obtengdo dos objetivos propostos; porém, estes ajustes sO poderdo
ser feitos a partir do envolvimento das pessoas que atuam no projeto, que estardo
conjuntamente decidindoe quails 0s novos rumos da ag@o, o que serd possivel, a partir do real
comprometimento com os valores do projeto.

Assim sendo, a fase de deflagragdo € essencial para o desenvolvimento do projeto
como um toda, pois a ela cabe criar esta efetiva participagdio das pessoas, 0 que é fato
determinante para o sucesso do projeto como um todo, ou seja, poderdo haver erros e
acertos, mas nao havendo participagéo o projeto tende ao fracasso.

Continuande a andlise da operacionalizagiio da fase de deflagragio, buscaremos
sintetizar os principais pontos deste processo enquanto projeto de ensing, de pesquisa e de

exicnsdo.
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Enquanto projeto de ensino, a fase de deflagragdo era debatida em sala de aula, no
espago da disciplina “TOpicos especiais em recreagio e lazer I’;, que, como ja foi colocado,
tinha como programa o estudo de abordagens comunitdrias em programagdes de lazer., As
vivéncias no iniciar e desenrolar do projeto eram tratadas de forma diferenciada a feita na
comunidade, pois enquanto objeto de estudo académico, o projeto servia de base para o
aprofundamento do tema da disciplina; assim, as agdes e decisdes tomadas deixavam de ser
passos do projeto, para tornarem-se exemplos de aula.

Pela amplitude que o tema “abordagem comunitdria em programagdes de lazer”
admite, virios assuntos poderam ser discutidos neste espago de aula, assuntos por vezes jé
tratados em cutras disciplinas do bacharelado em Recreagdo e Lazer, sendo estes, ora
aprofundados, ora confrontados, pois a vivéncia do projeto possibilitava uma forte base para
o aprofundamento critico ao jd estudado.

Outro ponto a se destacar, enquanto projeto de ensino, € que a fase de deflagragio
foi determinante para a consolidagio do grupo que, quase em sua totalidade, ainda hoje
descﬁvolvc o projeto. Isso se fez desta maneira porque o trabalho, que ali se iniciava, 1a de
encontro & expectativa dos alunos, que viam nesta oportunidade, uma grande chance para
seu crescimento académico,

Verificar a importdncia da fase de deflagragdo e do processo como um todo,
enquanto projeto de pesquisa, € um pouco mais simples e direto, pois um dos resultados
nesse sentido aqui se apresenta. Esta pesquisa e 0 conjunto de outras mais (vide introdugao)

em que ela estd contida, € um reflexo de que a possibilidade de desenvolvimento destes
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estudos, como previa o projeto original, foi confirmada, o que assegurard a sistematizagio
do processo, abrangendo diversos de seus componentes.

Feitas a partir de um grupo de estudos, tratando de um tema central, no caso “Lazer
e Agdo Comunitdria”, as pesquisas t€m por objetive sistematizar toda a experiéncia do
Projeto Recreagfo Comunitdria, formulando, a partir do vivenciado no projeto, ao estudado
em sala de aula e aprofundado em diversos autores, dependendo de cada caso especifico,
algumas andlises significativas sobre o tema central, tendo também suas caracterfsticas
proprias, como o trato da questdo da participagdo popular, da formaglo e reciclagem de
animadores, de espagos e equipamentos, e neste caso especifico, da extensdo universitdria.
Espera-se que a somatéria destes estudos resulte um conjunto temdtico dnico e completo,

Por altimo, devemos destacar este processo enquanto um projeto de extensao, que
como vimos em seu corpo, balizade principalmente no entendimento contido no texto
“Extensdo: uma abordagem ndo extensionista”, de Saviani, cabe a Universidade devolver &
Sociedade, na forma de programas, os investimentos que a ltima faz em relagdo a primeira
para manté-la ¢ desenvolvé-la.

Através do Projeto Recreagio Comunitdria busca-se exatamente isso, ou seja, a
Universidade trabalhando diretamente com as pessoas que a ela ndo tiveram acesso, mas que
contribuem efetivamente para sua existéncia. Como jd foi colocado, o modo como isso
acontece € buscando minimizar as possibilidades que ele se dé€ de forma “assitencialista”, ndo
* entrando em contradi¢@o com o acima exposto.

Este trabalho, feito a partir dos problemas encontrados na propria comunidade, faz

com que a perspectiva do ensino e da pesquisa e da propria extensio se adequem a realidacde
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na qual ele estd inserido, buscando assim, dentro da especificidade de cada um desses itens,
tornar-se ‘rckevantc para esta realidade.

Este tema ndo se encontra de forma alguma esgotado, pois a cada tentativa de
estreitar 0s vincules entre Universidade e Sociedade, novos desafios ¢ questionamentos
surgirdo. Neste trabalho procurou-se contribuir um pouco neste sentido, esperando que, a
partir dele, novos estudos sejam realizados baseados nos levantamentos aqui colocados; € o
gue pretendo fazer com o desenvolvimento de uma pesquisa (vide introdugdo), jd em
andamento, que pretende aprofundar a anélise do Projeto Recreagdo Comunitdria enquanto

projeto de extensdo universitdria, cotejando-o com o trato que a Universidade tem para com

esta.
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ANEXOQOS

Relagdo dos anexos que seguem:
01 - Programa da disciplina MH-705 - Lazer e Sociedade;
02 - Programa da disciplina MH-711 - Tépicos Especiais em Recreagdo e Lazer I;
03 - Programa da disciplina MH-712 - Tépicos Especiais em Recreagio e Lazer I;
04 - Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, parte sobre lazer;
(5 - Lei Orgénica do Municipio de Campinas, parte sobre lazer;
06 - Proposta de Governo do entdo candidato Magalhdes Teixeira, parte sobre lazer;
07 - Projeto da atividade impacto “Festa na Praga”™,
(8 - Plano Geral de Agdo;
09 - Rol de Tarefas de cada uma das trés comissdes;

10 - Formulério de avaliagdo da atividade.
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02 - Programa da disciplina MH-711 - Tépicos Especiais em Recreagdo e Lazer 1.
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(3 - Let Organica do Municipio de Campinas, parte sobre lazer.



LET ORGANICA DO MUNICIPIQ

CAMPTINAS

guear fun consulla a quantog dela neceasitarer, na
farma da lei.

atdgralo Unico - O Munieiplo instituled, através de
lel, sistemn dnico de Arquivamento ¢ conservagio de
documentos publicos oficiafs,

ARTIGO 241 - O Municfplo promoverd profjetos
especinis visando & valorizayfio das culluras negra,
Indfgenn e de outros grupos que contribulram slgnifl-
ealivimente para a formagho dn populagho brasileira ¢
do Municlplo.

ARTIGO 242 - A lei c1imd 0 Canselho Munlcipnal de
Cultura, estabelecendo suns atribuiches e asseguiando
na sua composigho a participagiu de todos os segmen.
tos da socledade, Integranies na agio cultural do
Municipio.

SECAQ I
Dos Espaortes, Lazer e Turismo
ARTIGO 243 . O Municipio concederd As empresas
scdindas cm sun circunserigfo, incentivo tributdrio, na

proporgfho das verbans destinadas para o Incentivo go
exporte amador, medianic lei,

ARTIGO 244 - O Municipio, para a renflzagfio de
competighes esportlvns, deverd ohrignioriamente con-
vidar ns entidndes oficinis de eada modalidade,

ARTIGO 248 - O Manlelpin deverd elaborar o dar
condighes de exerugho a uma polftica municlpat de tu.

134

1993

rlsmo que se adeqie A3 caracter{sticas da realidade
local,

ARTINO 6 . Ox xervlgos municipals de exporte,
recreacho, cultura ¢ preservaghn ambiental articular.
se-fo entre si, respeitada a polliea particular de cada
drea, visando a auxiliar a tmplantagio ¢ o desenvol-
vimento da polflica municipal de lurismo.

ARTIGO 247 - O Municlpio proporcionard meios de
lazer kadio e construtivo & comunidade, mediante:

I - reserva de espagos verdes ou livres, em {orma de
parques, bosques, jarding, como base ffsica da
recreagfio urbana;

11 - conslrugAo de equipnmentos de parques infantis,
cealros de juventude e edificior de convivdncia comu-
nal;

I - aproveitamento ¢ sdaptagio, em conlormidade
cum a8 preservagio ambiental, dos rios, vales, colinas,
montanhas, fapos, mata e demais recursos naturais,
como locais de passcio e distragdo, conlorme
aprovacha do Conselho Municipal de Meio Ambignle;

LV . programas individualizados, especiais, com a
porticipagio de pessoas portadoras de deliciéncia, 5ol
orienlagho de profissionais especializados;

Y - o aparelhamento das pragas espartivas com equi.
pamentos de gindstlea ¢ acompanhamento de profes-
sorey de Tiucngho Vlilce, comiratades parg eatn
finalldade,

135



06 - Proposta de Governo do entdo candidato Magalhdes Teixeira, parte sobre lazer.



Proposta de Governo

d - MODERNIZAGAO DA ESTRUTURA DA
SECRETARIA DE CULTURA, envolvendo:

- criagfo de um setor de "marketing cultural”,
capaz de dialogar profissionalmente com a
iniciativa privada para efeito de apoio e
patrocinios;

—-criagao de um setor de difusdo cultural, com o
intuito de veicular as atividades da secretaria,
informando objativameante os pdblicos;

-cursos de treinamonto 8 capacituydo Jos técnicos
da Secretaria.

4.8. Lazer, Esporte e Turismo

O lazer, 0 esporte e o turismo, atividades
intimamante ligadas a8 melhoria da qualidade de
vida, tém um papel fundamental no processo de
integragio do motador & cidade, contribuindo para
transformaé-lo efetivamente em cidadio. Neste
sentido, uma politica municipal de lazer, para além
dos aspectos de divertimento e prazer, necessdrics
ao desenvolvimento social dos individuos, deve
levar em conta: os diferentes interesses artisticos,
fisico-esportivos e culturais da cidade; os aspectos
educativos das atividades ligadas aoc "tempo livre”
das pessoas; as interfaces das atividades de fazer
com as politicas de sadde, educacéio, promogio
social, cultura, meio-ambiente, etc.; a ampliagio do
acesso so lazer para as diversas faixas etdrias e a
prioridade 2s camadas de menor poder aquisitivo; a
integracio de acbes dos vérios érgdos publicos; a
necessidade de incentivar a participagao de
associagfes comunitdrias, sindicatos e entidades

privadas na formulagio e implementacdo da politica.

Na atual administragdo a politica de lazer
transformou-se num programa de "evenlos”, que se
desenvolvem pontualmente sem a necesséria
integragdo. A supremacia do calenddrio de eventos
acabou substituindo o planejamento, a avaliagdo e a
discussdo de prioridades. Perdeu-se a relagio
parmanentia com a comunidade; os equipamentos
proprios da Prefeitura tornaram-se sub-utilizados e
deteriorados; os Cantros Esportivos perderam sua
importincia na estrutura da Secretaria.

Para romper com este gquadro e implementar uma

politica coerente com os princlpias inicialmente

delineados, serdo objetivos da nossa administracio
srgcuperar os espacos urbancs existentes e ampliar
o numero de pracas, parques e jardins;

selaborar um diagndstico detalhado da demanda por
espagos verdes, considerando 3 tipos de
equipamento: praca local, de porte reduzido que
atenda o raio da vizinhanca; parque de porte mdédio
incluinde varias opgdes de lazer: e parque tematico
de grande porte, localizado em pontos extremos da
cidade;

sdefinir cuidadosa politica de animacéo cultural
desses locais, envoelvendo agdes educativas,
culturais e de preservagio do meig-ambiente;

* criar uma "Escola Municipal de Esportes” que
desenvolva programas de iniciagae esportiva para
criangas e jovens, através do aproveitamento de
espacos eciosos, como dreas hvres de escolas
publicas, igrejas ou fdbricas, e do uso multiplo dos
espacos e equipamentos urhanos;

« gstimular o esporte-competicio, através da
atuagdo integrada do poder publico municipal com
a Universidade, empresas, clubes, autarquias e os
meios de comunicagfo;

=griar Clubes de Modalidade, vinculados as pragus
de Esporte, onde a comunidade adulta e idosa
possa praticar esportes recreativos e de carater
ludico;

sdesenvolver programas especifices para idosos,
deficientes e na drea de saude mental;

sestitnutar a parlicipacdo da iniciativa privada para
equipar pracas, parques € dreas ociosas; instalor
nucleos poli-esportivos; cooperar coim o
formecimento de material esportivo para pequenos
clubes de esporte amador;

sampliar as atividades esportivas e de lazer,
descentralizando as agdes segundo as opgoes das
diferentes regides da cidade, atraves do estimuto a
participacdo pepular na programagao de eventos,

No campo turistico, a potencialidade de Campinas

@std ein seus recursas culturais e no grande

desenvolvimento tegnologico da regide. Com uin

importtante papel na geragido de empregos e de

IMpostos, o turisino serd incentivado pela

Prefeitura, explorando a vocacio da cidade como

centro de congressos, convengoes e feiras. Para

MAGALNES TEISEIRA



Froposta ag soveriu

is50, vamos viabilizar a construgéo de um Centro de
Convengdes para sediar grandes eventos; e a
melhoria dos terminais de transportes da cidade.
Particularmente, serdc estudadas propostas de
reativagdo do trdfego de passageiros no aeroporto
de Viracopos, buscando-se intermediar contatos das
companhias adraas, sagmentos empresariais
interessados em sua utilizagiio e as autoridades
compatantas.

Sera também desenvolvido o turismo social, através
de programas voltados para trabalhadores,
estudantes, idosos, stc., incluindo programas de
intercAmbio com outras cidades do Estado de S&o
Paulo.

4.9, Transporte

A partir dos anos 80, o crescimento de Campinas
acelerou-se exponencialmente, sem cbedecer a um
planejamento racional, o que acabou por
compromater o tracade urbanoe da cidade. O
sistema de transporte coletivo existente, que até
entdo prastara bans servicos, foi rapidamente
superado pela multiplicagdo de novos batrros, feita
sem qualquer preoccupacio com a extansdo e
capacidade das vias de ligaclo. Acresce ainda gue,
as administracoes municipais da época -- {ins dos
anos 80 7 inicio dos anos 70 -- priorizaram o
transporte individual, por automavel. Assim, além
de nac providenciaram a adequagao do transporte
coletivo as novas necessidades de Campinas,
agravararn mais o problema estimulando a
sobrecarga do complexo vidrio nas dreas de
urbanizagdo mais antiga.

Apenas 1o inicio dos anos 80, em minha gestao
anterior, toi que se implamentou a diretriz de

devolver a prioridade ac transporte colstivo. A
criagao da Rede Bésica de Transporte, com
corredores exclusivos para gnibus e tenminais de
integragdo, para ser operado por um sistema misto
diesel/troleibus, constitui a espinha dorsal da nova
concepcao, que previa ainda a completa integracéo
fisica e tarifaria do sistema.

Este projeto avangou, mas alteragdes na politica
econdmica e energética do pals inviabilizaram a
opgao trolgibus. Posteriormente, com a mudanca de
govarno municipal, o projeto dos corredores foi
interrompido, permanecendo hoje apenas
parcialmente implantado.

E necessario que fique claro que o sistena énibus
constitui pega central no transporte coletivo em
nossa cidade, e assim continuard no futuro. Ele ¢
essencial para atender a distribuicdo geogréfica da
populagio, reservando-se os sistemas de maior
capacidade, sobre trithas, para os locais em que
existam volumes de demanda compativeis com
suas capacidades. Porisso, é fundamental
completar a Rede Bésica da Transporte e a
integragdo fisica e tariféaria. Isso serd feito
paralalamente & busca da otimizacio na relagio
custofgualidade na operagio.

Novas tecnologias, visando aumentar a
produtividade do sistemna, serdo estimuladas
garantindo-se porém que sua introdugéio niio se
traduza em desemprego para 08 operadaores.

Uma preocupagdo prioritdria serd a reviséo das
tarifas. Masmo com o passe popular, um saldrio
minimo heje adguire apenas 154 viagens/més,
metade do que adquiria em Novembro de 1988.
Medidas como a eliminagdo da dupla passagem
(através da integragiio ), aumento da eliciéncia
operacional e de seu controle para reduzir custos,
uma completa revisdo na metodologia tarifdria, além
de outras colocadas nas diretrizes a seguir
permitirdo reduzir o impacto dos gastos com o
transporte no orcamento de familias e empresas.
A preparacio e implantagdo de um modo de maior
capacidade, sobretudo para atender 3 demanda
metropolitana, constitui outra prioridade para o
transporte coletivo. As possibilidades desse
atendimento metropolitano exclusivamente pelo
sistema de anibus causaimn inamerogs e graves
inconvenientes, especialmente na drea central,
Prevendo isso, em minha gestdo anterior adiantei a
proposta de criagdo do Trem Metropolitano, vital
para a ligacdo rapida e eficiente entre Campinas e
as cidades proximas, particulanmente para seu
cinturdo industrial. Infelizmente, a realizacao dosle
projeto nag depende apenas da Prefeitura. Agora,
voltarei a empenhar-me a fundo para sua
concretizagio.

As diretrizes para Transporte que vao nortear minha
administragao, ademais dos Transportes Coletivos,

Fand ML Mbemen i aam S R



{}7 - Projeto da atividade impacto “Festa na Praga™

Projeto: Festa na Praca' .

Data: 19 de junho de 1994 - das (09:00 as 18:00 horas.

Local: Praga de Esportes “Dr. Roberto Angelo Barbosa” - Vila 31 de Margo.

Promogio:

Prefeitura Municipal de Campinas - Secretaria da Cultura,
Turismo, Esportes e Turismo - Divisio de Recreagio.

SAR - Secretaria de Agdo Regional - Leste.

Faculdade de Educagdo Fisica da UNICAMP -
Departamento de Estudos do Lazer.

Comunidades da Vila 31 de Margo e Adjacéncias.

Colaboragdo:
CAEF - UNICAMP,

Tempo Livre - Empresa Jinior.

" Alividade impacto com o objetivo de deflagrar o processo de participagiio popular.
* Parte do projeto pitoto do “Projeto de Extensio: Recreagdo Comunitaria™



PROPOSTA DE ATIVIADE PARA A “PRACA DE ESPORTES DR. ROBERTO ANGELQ
BARBOSA”, LOCALIZADA NA VILA 31 DE MARCO, EM CAMPINAS.

Fundamentacio:

A andlise de situagio do local onde se situa a Praga revelou a existéncia de poucos equipamentos
especificos de lazer mantidos peio Poder Pdblico, mas também detetou uma série de
equipamentos ndo-especificos, com possibilidades de adaptagéo.

Uma primeira andlise dos recursos humanos, em termos de possibilidades de atuagio como
voluntdrios gerais e mesmo para atividades especificas, revelou abundéincia de pessoal e de
alternativas.

Apesar disso, e a despeito de jd terem sido efetuadas algumas atividades de médio e grande porte
na Praga de LEsportes, a participagdo popular na gestdo da programacdo nao pode ser
caracterizada como atuante.

Por outro lado, a Praga continua atendendo & popu;ago apenas das dreas mais proximas € o uso
do equipamento ndo ¢ otimizado, em todos os hordrios, e principalmente na relagao semana/fing
de semana.

Percebe-se, na programacio e desenvolvimento de atividade, a quase exclusividade dos
“Interesses fisico - esportivos” no lazer, e ndo existe uma politica especifica e sistemdtica para
minorar os efeitos das “barreiras” que se verificam no plano social (econdmica, educacional, de

sex0, de faixd etdria), e no plano cultural (esteridtipos).
Objetivo Geral:
Tudo isso aponta a necessidade de se deflagrar um processo de participagdo popular, orientado

pelos valores da democratizagdo cultural, através de uma atividade jmpacto, 4 ser realizada no dia
19 de junho de {994




Objetivos Especilicos:

I Bﬁsca.r mecanismos de participagdo sdcio-cultural na gestdo das atividades da Praga, através
da participagde mais atuante de liderangas locais e dos usudrios.

2. Formar um grupo de voluntdrios gerais e especificos.

3. Dar inicio a um processo de minimizagdo das barreiras sociais e culturais para a prdtica do
lazer na Praga.

4. Dar inicio a um processo de otimizagao do uso de equipamento do Centro.

5. Dar infcio s discussoes de extensdo das atividades de lazer da Praga para outros equipamentos
ndo-especificos de lazer.

6. Dar infcio a diversificagdo dos conteldos, procurando contemplar os seis conteddos culturais
do lazer.

7. Dar inicio ao processo de elevagdo dos nivels, de conformistas, para critices e criativos, tanto

no gdnere da pratica, como no do consumo ou fruigdo, quanto no do conhecimento.

Descricao da atividades:

Os objetivos que nortearam a elaboragdo da programagdo $3o os de nimeros 4, 6 e 7.

Visando atender esses objetivos procurou-se montar uma programacio geral (diversificagdo dos
conteudos), com atividades que contemplem os trés géneros (prédtica, assisténcia e
conhecimento), a partir do nivel da populagdo local, mas que, 40 mesmo tempo, sirva de

divuigacio das possibilidades de utilizagio do equipamento, no seu cotidiano.

Programagdo
A - Atividades fixas ou permanentes - das 9:00 as 17:00 horas:
1. piscina - 80 para associados
2. bocha
3. “play-ground”
4, futebol (“pelada™)

5. exposigdo e venda de artesanatos



6. exposicao de cartazes sobre futebol, volei e basquete

7. venda de “comes” e “bebes”

B - Atividades paralelas - a serem realizadas no sdbado (18), com finais no domingo
1. Torneio de futebol masculino - 3 faixas etdrias
2. Tornelo de basquete masculino e feminino - 3 faixas etdrias

3. Torneio de volel masculing e femining - 3 faixas etdriag

C - Atividades Especiais - das 9:00 as 12:00 h. ¢ das 14:00 as 17:00 horas
1. Escolinha de jardinagem

. Pintura

LY M

. Pintura no rosto

. Modelagem

i

. Confecgdo de flores

. Torneie de truco

oyl

7. Jogos de mesa - damas, xadrez, domind
8. Chineldo

9. Perna de pau

1. Queimada

11. Carrinho de rolima

12, Peteca

13. Cordu

14. Bambolé

15. Corrida de saco

D - Apresentagies

11:30h - Premiacio dos torneios
12:00h - Bombeiros

14:00h - Grupo de danga

14:30h - Capoeira



[5:00h - Aerdbica aberta
15:30h - Violkeiros
16:00h - Quadrilha
17:00h - Pagode

18:00h - Samba

Cbjeto:

Tendo em vista o fixado no objetivo especifico n® 3, o objeto € constituido pelo piiblico em geral,
procurando enfatizar a populcdo de baixo poder aquisitivo, de ambos os sexos, nas faixas etdrias

infantil e idosa.
Metas;

Tendo em vista a frequéneia a Praga, em dias de “pico”atinge cerca de 600 pessoas, nossa meta,
com a realizagae do evente impacto € quintuplicar esse ndmero, prevendo o atendimento a cerca

de 3000 pessoas.
Recursos:

Para a preparagio do evento, realizagdo de treinamentos, reunides das comissoes, preparagdo de
voluntdrios, serdo utilizadas salas da E.M.E.]. Hilton Friederich e da E.E.P.S.G. Joaquim Ferreira
Lima.

Para a realizagio do evento serfio utilizadas as dependéncias da Praga, do Nicleo e da rua que

faz fronte & Praca.

120) fichas de inscrigdo para os tormeios



100 cartazes para os torneios

100 cartazes para as barracas de artesanatos e “comes e bebes”
500 cartazes para o evento

2,000 folhetos para ¢ evento

stimulas para os jogos dos Torneios

300 certificados para os vencedores dos Tormneios
30 troféus (15 p/ 1°s e 15p/ 2°%)

200 camisetas/crachds para monitores

2 redes de volei

2 bolas de futebol de campo

2 bolas de basquete

2 bolas de volei

06 apitos

10) baralhos

5 mesas

20 cadeiras

Paico para apresentagio

Som - microfone - fitas

Papel crepon de cores vartadas

3 tubos grandes de cola

10 tesouras sem ponta

I mago grande de varetas

2 mesas

3 cadeiras

5 caixas de madeira grande, ou baldes, ou latas de vinte litros
4 mesus

40 quilos de pedrisco

6 latas de 20 litros de terra

I regador

1000 mudas de planta de forragio - tipo “ajuga’



1000 copos pldsticos grandes

1) pregos de caibro

4 espethos

4 cadeiras

tintas para maquiagem

algoddo

baldes com dgua

papel craft ou 3000 folhas de papel sulfite
5 latas grandes

3 rolos de fita crepe

100 pincéis

1 pacote grande de maizena

1 Titra de dlcool

2 caixas de 500 g de pa xadrez - preto, amarelo, verde, vermelho, azul)
20} garrafus descartdveis grandes

1 mesa

5 latas pequenas

1 balde ou lata grande

copos pldsticos medios - 100 a 200

30 tijolos de argila

1 sacy de estopa

1 mago de palito de sorvete

! balde de agua, ou jata

bancadas - (4 cavaletes ¢ 2 tdbuas

3 carrinhos de rolima

8 pernas de pau

10 sacos

04 petecas

| galdo de tinta branca e uma brocha ou rolo

3 ou 4 bolas de meia



{ caixd de primeiros socorros

1 placa de madeira

corretas de couro efou pldstico

| Kg de prego

martelo ¢ serra

20 bambolés

3 bolas de borracha para “pelada”

cordas - uma para cabo de guerra e tr€s para pular
10 mesas

28 cadeiras

4 jogos de damas

4 jogos de domind

2 jogos de xadrez

barracas

corddo ou painéis para a exposigae de cartazes - prendedores
material para bocha

100 formuldrios de avaliagdo

5 pranchetds e 3 canetas

3. Humanos:

Técnicos e pessoal de apoie da Secretaria de Cultura, Esportes e Turismo

Técnicos e pessoal de apoio da SAR-Leste

Técnicos e pessoal de apolo da Praga, incluindo salva-vidas

Téenicos e pessoal de apoio da Ad. Regional 2

Professores e alunos de Educagio Fisica, na modalidade Recreagfio e Lazer da UNICAMP
Alunos do CAEF-UNICAMP

Alunos da Empresa Janior - Tempo Livre-UNICAMP

Enfermeiro

Polictamento



4) a 50 monitores da Prefeitura

K a 100 momtores do bairro

Coordenadores ¢ integrantes das Comissdes de Coordenagio, Divulgagio e Materjal
Apresentador(a)

Professor de Aerdbica

Marcador da Quadrilha

Grupo de danga, grupos de pagode

Grupo de capoeira

Violeiros

Escdla de Samba

Avaliacio:

A avaliagdo da atividade inclui:

1. aplicagdo de fonmuldrio aos participantes, no dia da realizagdo do evento em hordrios
especificos, gue abranjam todo o periodo;

2. Reunidies de avaliagdo sendo:

a- Comissdo de Divulgacao

b- Comissio de Material

¢- Monitores

d- Comissdo de Coordenagio

Reunides de Avaliacdo: Roteiro:

Para as Comissoes:

levar em conta:

1. 0 16l de atribuigtes de cada uma das Comissdes
2. arelagdo com as demais Comissoes

3. a relagdo com a comunidade em geral

4. as observagdes efetuadas antes e durante a realizago da atividade



Para os monitores:

levar em conta:

1. a arientagdo recebida antes da realizagao da atividade
2. a assist€ncia recebida no dia da realizagdo da atividade
3. as observacOes sobre a atividade monitorada

4. as impressdes gerais sobre a atividade como um todo.

Cronograma:

t. Levantamento de situac8o, Estabelecimento de objetivos e meios.

Treinamento inicial.

01.03.94 4 16.05.94

2. Convite e reunido com as liderangas locais para montagem das

Comissbes.

J= L

. Preparagio e Arrecadagao de Material

. Reunides das Cormissdes de Coordenagdo, Material e Divulgagio

N

 Recrutamento e Treinamentio de Voluntdrios

16.05 a 19.05.94
23.05 a 18.06.94
30.05 a 18.06.54
06.06 a 18.06.94

jo}

. Divulgagio dos Torneios e das Barracas

28.05 2 01.06.94
1.05 2 09.06.94

. Inscrigdes para os Torneios

7
8. Credenciamento de Barracas
9

. Defini¢do dos Regulamentos dos Torneios

10. Divulgagio do Evento

11, Preparagao final do Evento

2. Realizagdo das eliminatérias dos Tomeios

13, Realizacdo do Evento

14, Reunides de Avaliagio

15. Redagao do Relatério de Avaliagao

11.06.94
1.06.94

06.06 a 18.06.94
8.06.94

8.06.94
19.06.94

20.06 a 30.06.94
01.07 a 10.07.94

16. Devolugao do material emprestado, oficios de agradecimentos, etc 20,06 a 30.06.94



08 - Plano Geral de Agdo:

Podemos distinguir, nesse processo de intervengdo, um plano geral de agao composto
por trés fases interligadas, consideradas em separado apenas para efeito de andlise:
Primeira Fase:
- € a da deflagracio propriamente dita, caracterizando-se pela agdo sensibilizadora, levantamento
de necessidades e possibilidades de intervengio, deﬁni;éo de objetivos condutores da agao,
selegdr de instrunentos de intervengdo e realizag@o de atividades-impacto.
-2 &géo dos técnicos estd presente com muita ntensidade, no plancjgmcnto, na organizagio ¢ na
execugio, buscando estimular e coordenar as iniciativas detectadas na andlise da situagdo.
Segunda Fase:
- ¢ marcada pela avaliagdo dos resultados da agdo, geralmente ocorridos, no que pode ser
denominado de periodo de caréncia;
- aqui, a intensidade da agdo dos técnicos J4 € menor, mas continua presente, através, por
exemplo, de contatos, buscando a efetivag@o de resultados latentes;
- podem ser considerados dois grupos de resultados:
respostas, gue estdo intrinsecamente ligados aos objetivos da agdo, gerabmente necessitando de
acompanhamento técnico para a continuidade do processo,
reflexos, que independem de acompanhamento, uma vez que $dao assumidos por grupos ou

pessous, ou podemn ndo estar previstos no planejamento da agdo.

Terceira Fase:



- caracteriza-se como continuidade da agdo, com a retomada dos resultados dependentes, num
perfodo de sedimentacio, onde € exigido acompanhamento direto, necessario 4 consolidagiio do
processo, tendo em vista o estdgio de autonomia, onde o acompanhamento seri levado a efeito
a titulo de reciclagem.

Observa-se, portanto, que o acompanhamento técnico estd presente em todas as fases do

processo, variando em intensidade.

(*) Publicado nos “Anais do 1 Encontro Nacional de Grémios de Empresas e Associagoes de

Funciondrios™ Salvador/BA - 15 e 16/04/93.



(09 - Rol de tarefas de cada uma das oés comissdes:

COMISSAQ DE COORDENACAOQ - ROL DE TAREFAS

- Levantammento de dados sobre a comunidade: locais em que os programas podem ser realizados,
recursos comunitarios a serem mobilizados; liderancas existentes nas diversas dreas culturais;
clatas mais adequadas para a realizag@o de prograrmas.

- Execugdo do plano geral de atividades, estabelecimento dos objetivos especificos de cada
atividade, estabelectimento dos critérios de avaliagio, contato com profissionais que possam
orientar atividades especificas.

- Reunides de orientagdo para a formagio das demais comissdes, detalhamento das tarefas de
cada comissio.

- Recrutamento e realizagdo de reunides com os voluntdrios para “monitoria” das atividades.

- Supervisdo do andamento das atividades, execugdo dos ajustes necessdrios, adaptagdes de
local, obtengdo de alvards, solicitagdo de policiamento, obtengao de transporte, providencias
para socorro de eventuais casos graves (ambulncia-hospital).

- Recepgio dos monitores, entrega de crachds e encaminhamento para comissdo de material -
para isso pode ser montada uma equipe especifica.

- Obtengda de recursos financeiros, se necessdrios e fiscalizagde de sua utilizaggo.

- Supervisiae do desenvolvimento das atividades, verificando seu andamento, providenciando
alterages de urgénela, observando o desempenho dos monitores. ara isso pode ser montada

equipe especifica.



- Coordenacao da avaliagio geral ao fim do programa, elaboragio de relatdrio de avaliagdo e de

projete de continuidade das atividades,

COMISSAO DE MATERIAL - ROL DE TAREFAS

- Coleta de material junto & comunidade, através de doagio ou empréstimo;

- Obten(;e"lo de som e palco, quando necessdrio;

- Compra do material necessdrio, ndo obtido por doagdo ou empréstimo;

- Obtengdo de caixa de primeiros socorros;

- Confecglio de materials e de equipamentos necessarios;

- Separagio do material por atividade;

- Guarda do material durante o perfodo de preparagio da atividade;

- Providenciar os crachds dos monitores e da coordenagio,

- Transporte do material até o local do evento ¢ distribuicio do mesmo pelas vdrias atividades;

- Recolhimento do material, no hordrio previsto, feito junto com monitores de atividades;

- Devolucae do material obtido por empréstimo, no final da atividade, ¢ destinagio do matcrial
adyuinido ou doado;

- Balango, apds a recreagdo, do material utilizado, anotando eventuais excessos ou faltas.

COMISSAO DE DIVULGACAO - ROL DE TAREFAS

- Elaboragiio de informes sobre a atividade, bem como do material de divulgag@o (circulares,

cartazes, folhetos, falxas):



- Contatos com autoridade locais, hderangas culturais, empresdrios, dirigentes de entidades, para
informagdo ¢ sohcitagdo de apoio (incluindo patrocinio para confecglo do material de
divulgagao);

- Contatos com meios de divulgaglio locais (jornals, revistas, rddio) preparar material proprio
para essa finalidade;

- Contatos com moradores das proximidades do local da atividade, para esclarecé-los e convida-
los:

- Visitas a escolas, para divulgacdo entre os alunos;

- Distribuicdo do material de divulgacio, principalmente em locais de grande concentragio
publica;

- Elaboragiio do “croquis” do evento; (vide dois exemplos anexo)

- Sinalizagdo do local e decoragdo do ambiente;

- Recepedo as autoridades e imprensa - preparar material préprio para essa finalidade;

- Elaboragdo e envie de oficios de agradecimento, apds a realizacdo da atividade;

- Flaboragdo e entrega dos certificados dos participantes;

- Coleta das noticias publicadas sobre a atividade.



14} - Formulario de avaliagioda

Formulirig de Avaliacio

1. Idade:
Menos de 10 anos ()
de31a40( )Ydedla

acimade 60 ( )

2. Sexo:
Masculino ()

3. Residéncia:
Cumpinas ()
Cutra cidade ()

atividade

Festa na Praca - 19/06/1995

Local de aplicaggo
(1) (2) 3) (45 (5)

Hordrio de aplicacdo
(1Y 2 (3) 4 (5)

de 10a20( ) de21a30( )

50( ) de51a60( )

Feminino { )

Bairro:

4. Como ficou sabendo da festa?

Foliheto ( )
Jornal ()

ais de semana { )

Frequentando a praga () Cartaz ()

Escola { ) Amigos ( )

Outro () Indicar -

5. Costuma frequentar ou ndo a praca?

Sim( ) Nio( )

Com que frequénela:

Asvezes () Durante a semana { ) Nos fin
Nas férias () Outro ( ) Indicar;
6. Atividade que mais gostou:

7. Atividade que menus gostou:

8. Opinido geral sobre 4 festa;

péssitna { ) maf{ ) regular ( }

9. Sugestoes:
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