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INTRORUCSD

C objetive deste trabalhe & esrtudar as chamadas Fforoas
—ompetitivas dentre de wum contexte concorrencial = dertro g2 uma
astrutura mercadolégica. Heste quadre € que =& busca can-r apnr conceitas

tesricos com uma anédlise pritica de dados e caracter'stizas de um =etor

n

(1]

gspacifice de inddstris

f anilisz pratica ssrad faitz no sstor de pzosl, celulsss =

derivacas. molbivg pelo qual =2 zteri boa parte desle sstudoc mencionardo-sz=

~sracteristicas do sator papeleircs {nddstria papelsirak

Ezte trabzalho se diuvide em brés capitulos:

I = Cancaitos tedér cos;

11 — Conhecimentos técnicos da produsfo no 539:.;.' de E

w

T
Wi
phtch

calulnse & derivados;
III - A estruturs ds mercado e as forgas compatitivas no setor

de papel, caluloss = derivados

Nz primsirc capitule sardo destacados algunzs concsitos tesricos
que s=ruvirfs de base para o estudo a que s= pretende, qusl se_ 3 32 anslss
1z dir&micz concaorrencial em um seter da indistriz - o satcm d= papel,
=2lulase £ dervados. MHesse sentido pretende-se explicitar, a partic da
literatura consultada, concaites como concorr®pncia, mercado e forgas
compatitivas Estes btrés conceitos =st3Fo ligados entre =i e represenbtam,. ao
seram contrspostos com o setor de papel, celulosz2 e derjusdas, & suas

caractaristicas particulares, o préecio tems dest:z monografia



m

R maior parte deste trabalho ests dedicads 3 andlise das “srgas
competitivas, as guais (segundc PORTER) est¥oc divididaz e cinco forzas r=ai
a potsnciais, que atuam e influenciam as condigfes de corcorrércis. 3o

la=:

14
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0 poder de nezgoc 3520 dos fornecadores;

b]

poder de negociasfoc dos compradorss,

Y]

amesca das sntrantss poténciss;

o
=1

4 f amesca dos produtos ou seruigos substitutos;
=]

rivalidade entre as empresas existentes nc préprio me~cado

1l

0 capitulo segsunde === dedica sstritzmante a0 setor de papsl

caelulese & derivados. Pretende—se oferecer maiores informasf#ss scbre =

suclugio do setor, suas carcterssticas técnicas e sua vwis3o do pracsssc

produtive =2m suas diferentes etapaz.

Paras facilitar a expaosicdo. foi dividide em Lkrés partas:

- EyolugSo histéarica da produgio brasileirs;

6§ producilc, fazse 3 faseae;

A btendancia 3 integragso.

£ primeira parte dedicz—-se a uma breve descricidc histarica =
fabricas®o da papal Hs ssgurda parte s30 describtas 25 diferzsntas fass=s de
srocducdae a obtens8So da celuleose, a fFabricasHeo do papel & doz derivada:s
tembalagans) E finalmenta, & terceira garte explics 3 tendédrcia a irtegracgis
sxistente no setor, evidenclando seuszs fatores sxplicatiens, Busca—s= moztrsr
como  as caracteristicas do sstor papsleiro fazem pressic para que o=

grodubtores de celulsse, pape! 2 derivados terdam crescantem=rbke 2 =

L]

ategrar npasses brdisz nfveis.
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Ha Capitule III =855 apressentados e aralisados o=z dzados

i

levantados uranta 3 pesguisa de campo no setor de papel, csluloss

der vadons. A partir dos  resultados dessza  anilisz, sreterde-zs uma

contraposizs8c com os conceibtos tedricos abordados no primeirc capitula,

ih

Este capitule possui uma descriglc dz esztruturs do merczdoc 4
=3p=1, celulose & derivados buscande ewvidenc/ar as caracteristicas priprias
in  sestor, fais como integrasfoc e concenbraglc, stc EstZo sxpostos o=
dad=zs = conclus#es referentez = participagSc de emzrssas nos difscertss

niveis da produco {nsumocs, produtos intermedidrios & produtaos Finaish

£ feits uma anilise das cinco forgas competitivas citadas nc

Capftulo I, 3 luz das caracteristicas particulares do s=2%tor emn asbtudo,



Haeste capitulo =30 apresentados alauns conceitos tesdricas q

©
i

serJirds de basa para o estude =m guestSo, ou sejs, 3 anflise da dind~—/ca

concarrencial no sster de papel, celulcss = derivados

Messe sentido s3Fo destacados: a definicsSc dz concor~4rcia. o
—orceito de mercado e a concepsH3c de PORTER sobre as forgas competitivas,
Nestas dltimas recal uma maic~ atensfo, J4 que cormpSer a prescupssSc

central da anidliss setorial pretandids.

s &res conceitos estfc bastante Interligados & marntd®m Urma
fungs de dependfnciz & causalidade sntre =i Dentra de Uum modelo am Sue 3
s=strytura dstermina ums cordubta 2 conseguentementz um desssiperha
deixa=-cs= dz lado & anéliss dc desempemho & nos preasciiparamcs nesta
sesqu =3 am abordar as duas primeiras formss deste modela, 3 zabe~ =

sztrutiura da ipddstria &8 3 condutas (as forzas competitiv

~
2

i
i

0 sentido dz determinazSc £ baztants dizcutivel, porsr

Faud

sceibts—sa conforme PORTER, gque a concorréncia em umsa inddstriz tem raizess
am =ua estruturs econ@mica basica € vai bBem além do compertamentc dos

atuais concorrentes

"

(4§

Ezte trabalho gira s=m torno daz relagsSes snbkrz2 emprasas, suas

11

trocaz, =us=s disputas, o= perigos gue srfrentam 3as warjantes de ums
sztruturs 2 que ssto axrFostas. que podem se modificar 3 medida gue nouas

orfiguraszfzss 380 assumidas pelas fo~gas competitivas



Segundo POSSRES o srinclpio b&sico unificador da todas egsas

cordicfas deve

i

gr- o conceite de concerrfncis

"0 capital como wvaler em processo de aubto-expans3y cu gue  s=

suto—valoriza" supge por conseguinte & corcorrarcia n8c som=nts oo

)

=t3ncra ldgica que © antaceds, mas coms

L

2 forma necessiria ds sus

axisté&ncia, entendida =3 lei do vslar quer sob 3 stica da reproduc¥®s =acizl do
cap'tsl, como base para a norms de sua destruigSo entre satoress 2 srbijtzs
de agSg. gquer na gqualidade de grincipic g2r3l das lais d2 movimstits nmo
carpitalizsmo, que n8c podem ser pensadas =2 =2 manifes—ar., zenBo mizdizote a
sterss3n dos miltiplos capitais em presanga® (POSSAS, Mario Luiz, T==s= d=

Doutopramentol,

Parza entsnder o corceito de concorrénciz £, s=gunds POSEAS,
nacessairic abandonar o significads conwvencionalments atelbufde ao termo, que
s identificea com oz métodos gerzlments =mprazgsdos pelas zmpr=sz= ns
disputs de parcelas des mercadc - atrsvés doz pragos, promocic de usndszs,
aetc - e&m faver~ de wuma conceps8c msaiz ampla, gue gparmitz Furdar

Lepricamesnte 2 andlize dind@mica dos mercados no capitalisme

a concorrancia deve ser esntasndida como um proceEsso ds

defrantas3o (Menfrentamento") dos= wirjos capitals, Ista &, das upidades de

soder de valorizag2o e de e¥pansHc econdmicss que a sropriedade do cagital
em funs3oc confere A concorréncia &, ssgunda 2lse, o motor bisico ds
Jindmica capibalista.

Ests concepcfo de FOSSAS encontra-sze sustentsda na w235
Schumpetsriana de concorréncia, segundo o gusl s eztf  =zindc cz ==tizieo

= gie via afFsfnas a8 Cconcorrgncia de pregos Logo quls &= cancarrEnc ss e



gualidade 2 do esforgo de vands =Ho admitidas Mas na reslidsde captalists,
diferentemente de sua descrigdo de  livrs-taxta, nfa £ eszke Lkipo 2=
—orcorrancia qus conts:, mas a concorrfnciz stravds de novas mercadorias,
vas btecmalogias: nouwas fantes ds oferta. ncuwos tipos de srganizsc3c iz

grande unidade de contraole em largs escalal

sto o=ta, a anslise da concorrdncia devus  parcarrsr as
Tzdias¥es quz permibam passar 20 plang das estruturss de mercado. para =7
capbtar zuss sespecificldades, poizs =staz s cefinam zxatamente =2 parts dos
ramcs de stividads capitalista gus possuem uma determinadas individuslidads

e  termos das carchteristicas distintivas do procssso competitiss. Este

FBEATT englohks, tipicamente, certo pulmero de slemazntos ASicsE

A |
i

comporiar o giaadras de um dzterminsde padrds de concorriscls pame
carscterizar 35 estruturss de marcado Segunde PREERE £ste cunceite pods
sor definido com bsse pnos saguirtes elementos: 3 inserg8c dasz smpras3s ol

Lhaidades de produsfs nas estrutura produtiva, £ que snuglue desde os

mn

013

15y

~aguerimantass tecnolsagices & utilizasSo dos grodutos, = gs sstratégiss
cancarrancia. abarcando as politicas de sxpans2s dzs smprssz= liderss, &m

todos os niveis.

A conjugacsSe de dodns eszes componentss pom pac~ 3o de
~Grocorrarcia caractaristics de umas dada estruturs d= omercsdoc =2 reso

Ao nivel das barrasiras 3 antrada no mercado. 8 parkir desszas consideragiEas

s ipcorporandos as contribuiggss anterioraez d= Sulos-Labinl, Mara Toncelgic

Tsuares (sob inspiracfc da imeortante contribuisfo de Steindll propfes wuma

tipalagia dinimlzca pars 3z estruturas de marczds Ter—sa2—ia =nt3no a=

zeguirhtes estrutiras de mercado: aligopslic concent ~ado, oligapdlic
diferaenciada; alizopélic diferanciado—concentrado it misto, clicopdlic

=titiva & mercados competibivos,
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C olisopélic concentrado, pode szer caracter zads, do sorbto =

vista das formas de competisfo, pelz: suséncia  de diferencias3o 4

M

i}

produtbos, dad: sus naturezz essencialmerte homog&rza. poucs possiusl

(a8
i

Jifererciags%oc. Como se brats de um oligopslic, marcado além disso pals alks
corcenbrss8c técnicas, em que poucas unidadas pradutivas dakam Fapcels

ancial d3 produs3c do mercado, a competic¥c em pregos também 2ou

i

ser descartada come procsdimerts regular. 3 disputa pelc mercade, guarndo

For o caso, seri ditada pelo comportamento do investimento em Face dc
crascimento dz demsnda, isto & tartoc pela introdusl3c ds neuns processos
que permibtam reduzir custos = melhorar s qualidade do pradule. susntc
pela iniciativa de ampliar a capscidade antecipande © crescimanta da m=rcadn

ocu reagindo mais prontaments 5 este,

A alta concentracHe prevalecente deuve-se 3§ ocorrdnciz ds
economias técnicas de escala efou descontinuidades téonicss copsidariueis,

qu= =Zriam importantes barreirazs 3 entrada, ao ladc do =2legvzde morbarnts d=

i

zapltal inicial minimzs 2, em alauns casos, do controle de tacnolagls oo ds

i

isumos, ou ainda, medos de facillidades de acessso 3 sstes.

A ocorr&ncia da indivisibilidades técnicass = =sconomias de escals

sigrificativzss, ac lado de ums =stratégis de concorrcéncia preccupsada com 0=

w

2spages adicionsis gue a exrans3o do mercado wenha 3 ofarecar levam a uma
expans3o0 da capcidade sistemalicaments adiante ds cdemanda & a um exces=a

planelade de cspacidades proporcionalmente grands.

2lisoeslio difereaciade arresantz ums disputz pelo mercado

ante a diferencias8ec do proeduto. A concsrrénciz em pregos. embora rio

III
L

esteja Intsiramente descartada, nSo € um reacurso habitual, grinczalmert=,
porqua s esftorgo parmanente de wendas, em nivel slevacs, regusr —ark vo=

b4 =]

niiita altos e rigidos A baixa; qualquer mowvimento irreculsr ds precos teria



ums incidéncies proparcionalments crande sobre cs custos indiretos unitirics
qua s8c muito altos devido 35 despesas de publicdade & comerclalizacc,

afetardo zerlamerbte as vendas =700 o nfvel dos lucros.

A naturezs das barreiras 3 entrada, carascterizam-s= palas
chamadss economias de escala ds diferenciagdo, ligadas 3 parsisténciz de
“Ab'kos & marcas = consequentemente ac slsvade e prolongade wnlums 2=
e necessarics para congiistar uma faixa de marcado mirima, que

ifigue o investimento

C gliecpslio diferepciadgo-—concentirado gu misto, t=— comc

caractaristica proeminante, © Ffato de comblnar elemerntos des tipcs Jde
oligopslin examinados acima. Ezsa fusdc resulits de diferenciagio de praduatos

came forma de2 competicSo por excelfincis, ac lado dos raquisitos ds escala
minima eficiente associados, &m maior ou manor grau 3 produgio
duurdyais de corisumso que configuram este tipo de merczda Comoe rasultado.
oz Indices de concentragfa desztes mercado:s 530 em garial mais alauvados que
no oligopdlia diferenciade, eodendo atingir a2 mesma ordem <2 grandsrs dos

oligop4liacs concentrados, embora os coeficientas de capital ssjam e

inferioras aos deste daltimo.

Fela mezma razds. 3= barpsiras 3 sntrads == deve tarta 2
aconomizs de escala técnicas ccma, de fooma provavelmante ma's impar-tantz,

as sconomiss de diferenclasis o mesmo  tampeo, a=z estratéggisz ds

i

concarrarncia que condicionam ¢ modo e 0 ritmo de zxpaass:
tambéam combinam esszes dels zspsctos: nfSc =6 =e  plan
~apacidade para atender 2=z descontinuidades teécnicas e  asntscipar o
crescimente do fmercado, mas principalmente come contrapartida. =M nous
-apacidade produtiva, do esforgs de ampliar o mercad: gels diferencizs

novas3o d= produto.
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C Dlisapslic CLompstitive & caracterizado se’s cor-artr-cd

~elatlvaments 3lka da produgl8o, isto &, palo fFato de que alaumas empresa:

1 1

Jet2m participss3c considerduel no mercads, © gque aLtorizs brats—1c BINC
asliopglio; mas, ac mesme kempo, pela possikilidade 9= recsrrar 3 —OmE =
am pragos para ampliar 3s fFatlas de mercado daz urldades melkco- sltusda=,

em virtude dz coexisténcia com empresaz "marginaiz", ralaticsmerls soue

resistentes 3 =liminagSc. mMas guae OCUPam WM =sgace %c tessreziusl no

mercado

A inexisté&ncla de sconcmias de escala imaorbtarbtes, técnicas e
de diferenciag3ia, ou 3inda a conuivénocia de tecnolagias  puits disparss
~estrings btants a concenbtraclcoc do mercado guanta o 0
ankt~ada de emprasas de qualquer porte, dificltands maraerns des lucre mu'to

zlzvsdas A concorréncia se realizs predominantemants e+ pregeo

0= mercasdos competitivos, L&m come carackeristizas
principsis, evidentements, a desconcentracfo ligada 3 ausénciz de barresitas 3

entrads e 3 competigdc =m pregcs

Em toda estrutira de mercade £ possival fdenli'ficz~- =
sxistépciz de forgas competitivas que existem com msEis ou FmERos irtersideads
Uina andlise destas forgas & efebtuads por Portser {19207 ra obra Estratéagia
Compestitiua, ssgunde o gual a3s cinco forsass compasbitivas s3c amescsa ds

2ntoads, amsssa de substituisSo, poder de neacciagedo dos compradores,

podar ds pesocize®a dos  focoecedares a2 2 plealidade ectcs oz abtoaic
—apcorcernkss Portanto, clientes, fornecedores, subshkitutos & os ernirariz=s

L.

potanciais s3o todos "concarrentes" para as empresas na Inddstria, podan
ter m3ior ow m=ncor importlncia, dependendo das circust3ncizs particularas.
Forgcas difersntss; Aassamem 5 predomindncia, & clare, na forms de

soncor~ancia =m cada inddstria

1]
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AMEATA BE ENTRATA

"Mouvas empresas gque entram pars uma inddstriz frazem  nour
carpacidade., o desejo de ganhar parcela de mercado 2 fregquentemeste
recursos substanciais Como resultado, os preges podem cair oL oS custos
dos participartes podem ser inflcionados, reduzindo, assim, a rerbablidade
Companhias pravenlentes de ocutros mercades & gus estSc ss diversificande
através de squisis@es em uma determinada indiistris, com frequéncia usam
SeLsS eCuUrs0s para compor Wms mudanca cempletas 1) a squisigSo de ums
emprezsa J& existente em umzs inddstria com inbersfo de constrouls uma
posigdo no mercado dewveria ser vista provavslmente comc uma erhtradas

mkito embora nenhuma entidade inteiramentes ncua terhs side oriads

fi amsacsa de enbtrada em uma indidstriz depencdz das barrelras

de =2ntrada existentes em conjunto com a rea¢cds gue © novd concorrente

m
i
w
04
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W
"
i
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pods esperar da parte dos concorrentes Jjid sxishtent
13s. ¢ racém-chagado paode ssperar retallagfza zcirrada dos concorranbtes na

defanszvas, 3 ameacs de sntrada € pequansa”.

Continuando na anrdlise dae Porbter, =2le define como sanca ssis as

fortes principais de barrsiras de z2ntrada:

1 - Econemias de Escala. Ecoromias de esczl: r=2Ffarem-s= aas
daclinios nos custos upitarios de um produkc fow cperasdc oy funsIo gque
antra na producSs de um produbo), & medida gqus o wvolume z=bscilutec por
parfodo aumenta. Economiss de esczla det&m a entrads forsando 3 emerssz
entrante a ingressar em larga =s5cala 2 arriscar-se 2 uma forts reag3o das
empresas exisbentes ou a ingressar em pequena escala 2 suesitar—-sz2 3 uma

desvantacem de custo,



Um

Um tipo de barreira de entrads na forma de econemiaz de

escala ccorre quando existem uvantagens ecorfmiczs ns integra

- H o
1 524 e=

!

. @ eperagsc am =stigdios sucsssivos de producHo ou dishpibu i
Hesz=za situscdo, a amprasz entrante deus entrar de Forms akesrzads o0
=nfrantar umz desvanbagem de custs, assim como ums possiugl sx-lus=%, A=
insumos ot mercados para seu produbto se 5 maloriz das corcorrerbes
estabhelecidos =stiver integrads § exclus3c nassas skl
gus a3 maior parte dos clienbtes compras de unidades,
dos fornzcsdores  "wende ssus  produtos" para o mesmo  grups 3 gue

pertenca. A empresa independente passa por uma situscHo dIficll preocu-snds

pregos comparbueis 2 pode ficar "esprimida" sz os concorrerbtes nkegrzdas
lhe ofersce condicSes difsrentes dsguelas gue =%: ofarecidas 3 su==

2 - Diferapnciag2s do Produtc Difersnc’agfc do pordurs significs

gue as empr=s53s estabslecidas ¥¥m sus marca idenkificadas = dessnuoluem Um
santimernto de lezldade em seu=s cliemntes. originades do ssforgo zassado d=s

publicidade, serwvigo as consumider, diferengas do grodutc ow simplasments

5
[\t
[t}

por berem enbtrado primeire na inddstrisd. A diferenciagsio cris uma barreic
sntrada forcando os antrantes 3 efetuzar despesas ps=sadas par supsersr os

Jinciulos establecidos com os clientesz. Este ez=forgc em geral acarrets

ora_Uizos inicisis e, com frequancis, duras um longo parfode de tempao. Eztes

I

inuestimentcas na formacSo de uma marca 3o particularmantz zZrriscadas,

sols nd3c tA2m nenbum valor residual s 3 tantative de srtrads Falhzs- L0 ,

— MNecessidade=s de Caplbkal 8 necessidade de inuvestir ssastos

racursos  FioanceEiros de modo a compebir cria uma barceira de a2rbrzds,

particularmente S22 o capltal £ pegueride pars atividades arriscadzas 2
IrEEcupaeriveis, 0 capital .pods sar neczszAric SE=1s camentse ©mars  as

instalsgses de producio, mss= tambEm ga3ra3  Coisas como oréadibte ac

consumider, esteques ou 3 ceobertura dos praju
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capital s=stiver disponivel ncs mercados ds capitals, a entrada represerta O
425 artiscado deste capital. © gue se refletisr3d em maraens de riscos

cot~adas aos pretendentes & erntrazds, o que conzkitus uarts

ZSam Fars a3t

znpresas Jj& estabelecidas.
4 - Custcs de Mudansa. Umz barrsirs de entrada ¢ crizdzs pels
presenza de custcs de mudsnga, ou seja, custos com 3us =& def-ortba o

comprador quando muda de fornecedor de produto psra oubtre Oz costas de
mudanga podem incluir custesz de um nove treinamento de smpreagados, custo
deo paove equipaimento auxiliar, custo e tempe para tests~ su gusldus wmna
nova fonte, necessidade de assist8ncias tScnica em decorrgnciz da zor Tiars=

depositadzs no vandedor

T - Acessoc aos Canais de Distribuigo. Uma barrera de entrzda
pade ==r criads pela necessidade da nova entrante asssgurar 3 disbribuigSao
para © ssu produto,. Considsrarde gqus s canais ds distribuig
estS0 sendo stendidos selasz empresas estabelecidas, =2 gwpraszs ~ouasts
precisz persusdir oz compradorses a3 aceitaram sew ercdubtc po~ Tzioc de
desconto de prego, uerbas para campanhas de publicidads am coopsras

roizas semslhantes, o qua reduz os lucros.

€ = DNeswantagans de Custo Independentes de Escala. das
emeresas sstabelecidas podem ter vantagens de custos impossiveis de serem
igualadazs pelos entrantes pobenciais, gualguer gque seja o sey tamanho 2 33
economas de escala obtidas. 4s vantzgens mais criticas =30 fatores como oS

seguintes

- tecneclogia patentiadz do prodots
- acesso Tavoridvel 3= matdrias—grimas

- localizagfes Favoriuais



= subsfdios aficials

- custo de sprendizagem ou de experifrcia

R Politica Bouvsrnamental pode representar ums  forks  de
barreiras de entrads. 0 governc pode limitar cu mesmo imeedicr 3 entrasds e
indilstriazs com controles come licensas de funciornamerto = limitss a0 2-eszo

3 materias-primas.

Parter aponta aindz outras caracteristicas da forcs—-amsa

LIt}
C s
ul
(=R
i

antrantes poltenciais, gue v3o zlEm das barreires 3 senbkpada:

~ As expectativas do entrante em potercial quarto 2 reasglc

do= concorreptas axistentez bambém influenciarSce 2z ameaga d= erke=da Ss

dos copcorrerates Jj& estabelecidos € esperzda uma resposta rigorosa fars
tornar dificil 3 permanéncia do recdm—chesgadoe na indlztria. 2 entrads pcds

sar dissuadids.

- B condigSo de entrada em uwumz irddstria pode ser razsumidz em
um mporkante conceito hipotédtico chamade press de =ntrada dizsuasivae 3
z=trutura de pregos em vigor gus apenas e3uilibra os beneficas patanciais
srovenlentes da entrada coem os custos espersdos psra superar as barreiras
sztryuturais de entrada e arriscar-se 3 retaliagfo. ¢ o nivel corrents de
greso &€ mais 2lta de qua o pregssz de entrada dissuasiva, az smpresas gu=

SCT

1Y

W

sretendam entrar fardSc previsZss de lucrs ca meEdia, =2 a sntrads
pCcorrers, Logicaments o prego de entiszda diszussiva  desrpends da=
expactativas das preftendentes 2 enbtrada scebre o futuro & 8o apesnzs das

—ondigdes correntas



Esta ".. as=sume 2 fForma corrigdeira de disputas por poesigiao -
~om 0 Usc de ES5ticas como concorrfncis de pregsos; batalhas de puablicldad=s,
ntrodugs de produbtos = aumepbs dos szerviges ou zarantias zo clierkte =

riuzlidade ocarra porgue UM 9l mals cohcorrentes septam—s== pressiansde

I

]
1LY

a2 percekem & possibilidade de melhsrar 2 sus fosizSo ~jwzlidsds

~onsaqudnciz de wirios fatores estruturais

- Concorrentss numercsos o bem  eguilibrades. Buandec s

i1

smprasas s3o numerosas, 3 probabilidade d= dissidéncis € grande, e algumas

amprezas pcdem chegar 2 acreditar aue podem fazer moyvimantos Sa2m sSeram

]
1]
n
o
w
B
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-

notadas Mesmo quando existem poucas empresas, = 2la
~elet vamente =quilibradas em termos da tamanhos & recursos zparesntes,
i=+p cria inctabilidade porque =las podem estar inclinadas 2 lutarem ertre =i

s +8m o= reciirz=os para retalizgfses vigorosaos.

~imente lentc o=

- TCrasciments lente da Inddsiria, 0 ers

indristria transforma a concor-éncia em um jogo de parcela da merzadec para

as smpreasss que produzem expansSoc,

- Cucstos fixes oy de armazenamenrnto zlto. Custos fikos altes
crizm fortes pressses no sentida de que todas as ermpresas satisfagam =
capacidade, © que muitas vszes cenduz rapidamerts & ums ssc3lsda de

precsos quando a2xiske excasso da capacidade.

- fuséncia de difersnciac¥c ou custa de mudarsza. Buando <

srodubo ou o servigo & uwizto como um  arkige de primeitz  pece: sideds 3



e

scolha do comprador & basesda em grande parte no FHrego e Nno sServigo, o
gque uvem 3 resultar em pressfss no sentido de umas concorrSnc a inkenza com
relagSc a3 pregos e sarvisos Sstas formas de concermancia s3c muitce
nstavels. A diferenciasSc do produto, por outro lado, cria isclamento contra
a luta competitiva, porque os compradores tem prefer&rcias = sent entos
de lasaldade com relag3o a determinados vendadores 03 custos de mudansa

48 dizcutidos, t&m o mesmo sfeitc

-~ Capacidade aumerktads em grandes incremertos Nusnds as

BCOncmia de =sczlz determinam gue 3 capacidade dsue =zer acrescantads am

]

arandes incrementos, os acrescimos de capacidade Eoadsm romeer

cronicamenta o equilfbrio de ofsrta—procura da indvsiria, particLlarments

1

quando existe um risco de 0 acréscimos de capacidads zz=rem esc=ssivc

- Brandes Interesses eastratécsicos A rivzlidade em ama
nddstria =2 torna ainda mais instdvel s= algumas esmpresas biverem muitos
intarassass e&m Jogo com o propssito de obter sucesso na indlstria. Por
exempla, wuma empresz divers ficadas pode considerar muitc  importants
alcansar sucessg em determinada inddstria de modo 2 promove- a suz

g=z*ratégiz empresarial global.

- Barreiras de saida elevadas EBarreirazs de saidzs =8¢ fatores
scondmicos estratégicos e esmocionais que mantédm as companhiszz compet ndo
em atividades mesmo qus estejam obtendo retornaos baizos, ouw 288 nsagativos

=abre seus nwestimentos.

A FORTA POS PROPUTOS SUBSTITUTOS

Gz produtcs =substitutos reduzem o= retornos potenciais ds



uma inddstria, colocando um kato nos preges gue as empresss podes fisar
com  lucro. Buanto mais  abtrstive 3 3lterrativa  de preco-desampenhe
ofe~ec’da pelos produtos substitutos, mais firme ssrf 3 pres=3a =zbres o=

lucros da inddstria.

C paosicionamentc em relac3o acs produtos substitutives pode
miito bam zer uma questio ds agSes coleitivas d3 inddstria Por exemplo.
embora 2z publicidade feitz por ama empresa possa n3o ser suficients para
sustentar a3 posicSo da inddstria conbrz um substituto, wma publicidade
constante 2 intensa por todos os participantes da inddstriz pode melhorar a

posizgHo colstiva ds indastriz.

0=z compradoresz competem com 3 Inddstria forgando s presos
pars baixo, barganhando por melbor gqualidade o mais servigos & jogsndo o=
cancorrentes wuns contra 0s outros. 0 poder de cada gsrupo imporitants de

compradores da inddstria depende de certas caracteristicas guantzs 3 zus

w

situssSo no mercado & da imFortancia relativa de suas compras da inddziei

i

em comparacsio com seus nEgscios totais Um srupo comerador £ podarcszo =

as seguintes circunstincias foram verdadsiras:

lag30

- Ele esti concentrada ou adquirse grandes wolumsas em ~=

5 wendas do vendsedor:

- 0= produtos que ele adguire na indiistria repressntsm ums

troca significativa de seus prdprios custos ol CompEras;

- 0= produtocs que ele compra dz inddstriz 22 padronizados cu



nd3c diferenciados 0Os compraderss, certos de que podem enconbrar seT

-
i

m

=

fornecedcres alte*natiuos, podem Jogar umsa comparnhia contra s ’:“.J.t—r'a,i

- Ele enfrenta poucos custos de mudancss,

-~ Ele consegus lucros baixos. Lucros reduzidos criam and

I
I

ncentivas para reduzir os custos das compras;

- Compradores que s3%0 uma amesss concratas de IntsarzcSce

para tras;

— 0 produto ds inddstria nSo 2 importants para a gqualidads das

srodutos ou sarvicos do comprador;

- 0 comprador tem taotal informagsl3c

0s fornecedores podem exercer poder de negociasdo sobre o=
participantes de wuma inddstria smeagando elewar pregos ou reduzic 3

qualidade dos bens & servigos fornscidos,

B8s condic8es que tornam os fornecedore:s: pocarosaozs ksrndem =
refletir aquslas que tornam o= compradores podercszos Um grupo forpmecsgor

poderaso s2 o gque sSg ssguse se aplica:

- £ dominade por~ poucas companhias & € mais concantrads do

giue & indistria para a qual vends:

- M%o est4 obrigado 3 lutar com outra

i

produteos substitutos



b,

na venda parz 2 inddstria;

- A inddstria n3c & um cllentz impsrtant2 para © agroon

fornecador;

- 0 produto dos fornecedores € um produto importante Eara o

negécic dog comprador;

- Os produtos do grupo de fornecedaores z3o diferenciados ou o
grups desenuvolusu custos de mudangs Diferencizz®c ou custe de mudanca
enfrentados peloc comprador descartam suss opgfes de jogsar um forpecedar

cortra o oukreg;

- 0 grupo de fornecedores 2 uma amesgs de inkesras3a psrs

"

frents

flédm destas cinco forgas competitivas, Porter aponta para =
importirncia da infludncia do Eztado na concorréncia d2 mercads, cnde este
represanta em muitas inddstrizs, o um comprador ou wm fornecedor, e pode
nflusnciar a concorr#ncia na inddstris através das politicss adotadz=s Atos
regulatédrios do governs f£ambédm podem colocar limites no comportamento das

ampresss como fornecedores ou compradores

fizsim sendo, nenhumas anslise estrutural e2sts comelska sem om
diganéstice sobra como 3 politica governamental atual & fubtura, a btodes 33

niveis, ird afetar as condigfes estruturais.

Dawido & grande importancia assumida pela integragdc nc

levantamentc das copnclusges a que asta pasquiss leavouy, buscz—-s2 3 sSeaqu

o+
Lt

sxpor o tems da integragfo, merncionando 3= suas vantagers 2 desvantazans,



P"ORTER

*&  intearas3o uwertical & 3 combinas¥o de processcs  de
producSo, distribuicSs; vendss erson outraos Processcs econdmicas
tecnologicaments diztintos dentro das fronteiras de WUuma mesma emprass

Istc representa, portanto, uma decisSoc da emprasz no sentido de utilizar

1

transsedes internas ou administrativas em vez da utilizacSc de %rar=zags

L4

2s

de mercado para atingir seus propssitos econdmicos",

oo

integrag8o Jertical enuolua LTS contra-posiciEo oL
comgaragdo de cusitos e beneficios genéricos Estes podem ser relacionados
tanto a inkesgraglo para frernke como para bris Hesta analise podem ser

levantados trfz grandes temas a3 serem levados =m conside~as3o:

-

- Unluma de Yerndas "wersus" Escola Eficients=

- Benaficinos Estratégicos da Integracio

3]

(ud

- Custos Estratégices da Integrasis

i comparasfo entre o wolume ds produgfo gue 3z smprass
transaciona, ouw seja, gue e2la compra ou vende, & o tamanho dz ezczals
minima de srodusdo r.:-':m;Tderada eficiente, pode colocar a empresa
Yintagranta® n2 situacSs de construir inctalagsSes ineficiantsmente z2eguenas
que atendam zapenas as sWas praprias necessidades, como pode cornszhrodr

nstalag8es eficiantes & enfrentar o possiuvel risco de vendas ou compras no

mercado aberic,

f discuss8o levantada a respeito dos beneficos da Intearscfo &



0
L

dividida em alguns tipicos dos quais se destacam os zeguintes

Economias Possiveis com a IntegracSs
Ezonomias de Intagragfo diante de operasfss cembinzdss, #zam

i —

eeits 3guelss aduindas de s2 reunir opsracfss tecnclogicamente distintas

i

garhardo com izsc uma certa eficidncis. Englobar, por sssmpla, a redusSeo 2=
2tapas no processo de praodusHsc, diminwir os custos de manipulagSo, reduzic
o= custos de transporte e utllizar a3 capacidade de falga provenients das
ndivizibilidades em um sstigio

Economias Depivadas do Controle & da Coordenasfo Internos, Of cusktcs de
programasdc, coordenagso de opsragles £ de respostz 35 emar3dncias podem
=er menorss s2 a3 empresa for ntegrada

Economies de Informaglo. A integracSo pode Erzazer a2conomizs de colastsy ds
nformagdes no mercade Por exemplo, podem ser feitas projec@ss de wendss

ars o produato finral que se repassam para todeos os segmantos da cadejs

0

-
"
el

e
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[

nomias obtidas 30 s awvitar © mercado, Refere-zs, principalhnents, =2

m
g}
I

cusztos de wvendas., de compras. de negociasfSes =2 de Ltransasfes gue poden

ser eliminados

Aprofundamentoc na Tecnologia

Saria uma categoria de ecanomia de informagdoc onde ze Lornam

canhecidas 3s tecnologias dsz parta integrada o gue peds se-~ crucial Fars 3

atividads bisica.

Assegurar Oferts erou Demanda

Ezt= benaficic refera—se a eliminagd3ns das incertzrasz de

fornecimenta ou d= obsorgSo do produto ou ssrwico. A garantis de ofsrtz: e



de demanda n3o deve ser contemplada como uma protes®s complets corbe

Z3 &

2= 3ltos e baixos do marcado, mas spenas come redug?s dz noert
relagsdo a seus efeitos sobrs 3 empresa. Isto porgque = n%c btransfergqcis
das ocilagBes de mercado pars o oubtro estigio 45 cadsia pode imelicar =
fcie gqus wuma das fartes tende a fazer para que 3 out~3 A%-

receba os impsctos de tais oscilacses,

Compensac8e do Poder de Negociasc3o e das DistorcSes

nos Custos dos Insumos

& integragio pode servir como ums defssa da unidade bisica de

fornecadores ou compradores gus possuam fortes poderes de negcciscis

Barreiras de Entrada Elevadas

0 fato da empresa integrada alcansar beEnsficios atravids dests
decis8n significa que s%o0 foramdas barresiras de =z=ntrada Bs :antacans
decorrentas da integragSo faz com que a5 praprias car acte-iskticss  ds

ntegracle na inddstria se tarne uma condigSo pars s esnbtrada no m=zrcade =

portanto a= ea¥iglncias de capitsl & oputbtras dificuldades a =la relac an=das

ntariam barreiras de entrada.

Ly
1]

=1 <ImE=1

£ intecracfSo por ampls escalz por garts dos Zoncor-seniss pode
smmarrar muitas fontes de suprimentos ou compradorss cu ponbtos de uvendas,

s gque implica em maloras dificuldades para emprzsas gque ndo 2 inkegram,

f==im como na ani3lise dos beneficios da intagragls, também o=

custos estratégicos da integrag8oc serSo sgui apresentadeos d=2 Forms

inteirizada:



Custo de Superacl3o de Barreiras ds Mobilidade

A integragdo & um casa especial de enbtrads em um nows negécio
e poertante Implica em se enfrentar todas 35 bharreiras de entrads

existentes

Maior Rlavancagem fperacional

£ int=cragdo nfo sé se =lavs & proporsi3c de custas fixecs como

torna 3 nossa empresa integarads exposta 305 risces que envoclivem os dois

necdcios,

Maiores Barreiras de Saida

# integrasdo qus aumenta ainds mais & sspecializagic de ativos,
Inter-relagg=s=s estratégicas, ou ligasSes eamocionsis com um "n=géciz" pods

glavz~ 35 barreiras de ssida g=2rals.

Exiglncias de Investimenteos de Capital

0s recursos da capital consumidos pala integrasda uwertical

podem represantar uma desuvantacem caso os beneficios d: mesma integragiSo

n¥c sejam suficiantas

Fechamento do Acesso 3s Pesquisas 27 ao "Know—How”

dos Fornecedores ou Consumidores

0 fato dz empress intearar—-ze verticalmantz exclul a smprezss

do luxo de tecnalogis de seus fornecederas b 1 cligntes 8=



~asponsabllidsdes de avangos tecnolégices s%0 assumidos totalmerts pela

amepresa intzgarads

Incentivos Desistimulantes

B auséncia de compet'c8o apss 3 intsgrssfc pode representar

Jm incentivo desistimulante para 3 empress que poderé perder em eficigrcis

te

importante gque mesmo 3apas a inkegrasfo &5 unidades & mantenham até
certo ponbo independeries pars que se euvite gus umas unidsde "adaerbasda

prejudique ums unidade saudivel

Existem ainda slgumas ops8es para as empresas que encInSram

na ints=gracdo ftotal uma sobreposicSo dos custos sobre oz bapaficios

& primeira dzlas seriam contratos a longo prazoc gque garomis Clam
3s =moresas 3alcancar os beneficios da inkegragfo =sm Issimir o< riscos oW

zustos que a mesma pode proporcionar.

Qutra possibilidade & a integrag8o parcial. € uma Integrasic
raeduzida, =&m gque a empresa continus adquirinds © restante d=  =ua=s
nec===sidades de consumo ou fornecimento no mercado aberto. £ intsgragdc

parcial resulta nma mener =leusg3o dos custos fixes do gues a intearszdo

total Permits gue parte dos riscos sejam repassados para 2 fornscedores
su clientes complementares que bém sua importincia sumentada ou dimipuids

confarms as coc=cilag8es do mercado. Além disso, a integragfSc parcizl permite

que 3as amszzs3=s de uma integrazs3o btotsl come poder de nessociss3e raczbz
maior credibilidade,
A terceira & Oltimz forma de opglo 4 intearagloc totsl =z=riz 3



ra

negs<io

L]

relzc3n entre

Buszse-Tntegrasic gqua nada mals & senfo a
que podem se apresentar como investimentoz =i

ralacionados

verticzlments
ag#Fes, emprastimos, zcordos de exclusividada, =tc



CAPITULO II

2 1 BREVE HISTORICO DA INDUSTRIA PAPELEIRA

No Egito antigo, a partir da haste de um wvegetal chamado
“papirus" eram confeccionadas folhas flexiveis semelhantes ao
produtes gque hoje conhecemos como papel (o nome papel origina-se
da palavra "papirus"). A haste da planta era alisada e suas cama-
das fibrosas colocadas paralelamente ApGs 1ss0, a seiva de uma
nova camada de fibras sobreposta ortogonalmente na primelra ade-
via © conJgunto formando uma folha flexivel

Entretanto € a um chinés chamado Tsai Lun sSue se atribuiu a
invengdg do papel, no ano 1065 D C,. A matéria-prima ent3o util:
zada n3o fo1 o "papirus', mas sim fibras provenientes da casca da
amoreira misturada 3 trapos de tecidos. A fabricagaoc artezanal dco
papel chegou ao DOriente Meédio e mais tarde foi levada atraves dos
arabes para a Europa onde chegou no séculeo XII. A Franga, a Ita-
lia & a Espanha instalaram as primeiras fabricas. A demanda de
papel apresentou um grande salto a partir de 145@ apos a 1nvengilo
da imprensa e, consequentemente, aumentou a procura por mateérias-
pPrimas fibrosas como a madeira e outros vegetais, assim como de

processos de produgao que as transformassem.



Até meados do séc XIX , os palses capitalistas avangados
viveram um periocdo de maturac8o técnica, ou seja, de difuslio das
inovagtes Ffundamentais dque constituiram o coragl3o da Reveluglo
Industrial.

No caso do setor papeleiro, a inovag3o fundamental - a ma-
quina de papel - inventada no inicio do século XIX difundiu-se
largamente. Do ponto de vista do desenvolvimento tecnico, pode-se
dizer que as oubtras 1novagﬁes no setor papelelro , surgidasz na
primeira metade do sec. XIX, foram complementares no sentido de
gque tratavam de modernizar a maquina existente

0 novo grande salto tecnoldgico da industria papeleira que
revolucionouw a produglo do papel foi desenvaolvida na Alemanha,da-
da as condigdes econdmicas, soclais, e politicas vigentes naguele
pals em meados do sec. XIX

Ha muito Ja se sabia que o papel poderia ser fabricades a
partir da madeira. Consta que em 1719 o cientista francés René de
Reaumur (1483-1757) apresentou para a Academia de Ciéncias Fran-
cesa um trabalho mostrando que a madeira seria a matéria—-prima
ideal para o papel.

0 gque os alem8es conseguiram, em meados do sec XIX foi
constyulr uma magquina capaz de transformar as taorss de madeira em
uma pasta para papel. Isso demonstra o avango da industria mecsd-
nica alem3 da época gue, a partivr das novas ligas metilicas e de

tode um conjunto de engenharia de processo, consegue produzir um

-

1menso ligquidificador" para madeira em condigles economicamente



vidavels

€ claro que esta busca para solucionar o problema da escas-
sez da matéria-prima papeleira era, no caso alem3uo, impulsionads
pelo fato de que o acesso ao mercado mundial de trapos (matéria-
prima basica utilizada atd ent3o) era muito mais restritoc & Ale
manha do que a Inglaterra ou Franca por exemplo, que paossuiam

alem de suas celbnias , o controle de uma parte importante do

comercio mundial. Assim, a inddstria papeleira alemd recssentia
s&¢ mais da escasser de matéria-prima, ¢ i1ssoc funcionouw, naguele
momento , come um motor para a inovagso A partir dai, as possi

bilidades de expansao da industria papeleira se deslocam para as

regifies onde as floprestas naturais eram abundantes Regifies como

m

a Estandindvia e a Americs do Norte por exemplo, tornar-se ian
grandes produtoras de pasta, Jd 4que suas reservas florestais eram
extraordinariamente abundantes

A matéria-prima e as formas de produzi-la foram , pode <@
dizer, = 1novagioc tecnoldgica mals i1mportante para a 1nddstris
papeletra no periodo 1B460-1950.

A producdao  industrial de papeis e celulose no Brasil leve
seus primordios na decads de 3@, quando alguns estabelecimentos
comercias importantes partiram para a fabricag8o, dande inicio a
uma pequena substituiclc de importacdes. Este processo na décads
de S@, passou a ser estimulado pelo governo; dada a dificuldade
de aquisicdo de produtos importados com a Segunda Guerra Mundial

Na decada de sessenta algumas grandes empresas multinacicnais



passaram a operar unidades industriais de maior escala. A verif. -
cagdo de que o crescimento das madeiras nas zonas tropicais o
maior do gue nas regifes tradicionalmente produtoras como a Es-
candinavia e o Canadd mostrou ao pais gque possuia uma vantagem
comparativa com produtos de celulose.

A politica de incentivos fiscais de 1966 fez com que os em
presarios partissem para a atividade de reflorestamento, necessa-
ria as eltapas segulntes do processo industrial Tambem o BNDES,
fixou o0s niveis minimos de produgdo de papel e celulgse a serem
aceitos nos projetos submetidos 3 sua analise. Alem disso, o CDI.;
om 1972, <criou uma escala minima para aprova¢io pelo orgdc dos
projetos nesta area.

0 primeiro Programa Nacional de Papel e Celulose fei criade
em 1974, objetivando a auto-suficiencia brasileira em pareis &
celulose e, mals a longo prazo, a exportagldo da celulose Em vis-
ta da atuagio dos drgdos governamentais, enormes prujetos de fa
bricagso de celulose voltados para a expeortacdo foram imelementa-
dos, tais como Aracruz-Lelulose, Cenibra-Celulose Nipo Brasilei-
ra, Monte Dourado (ex-projeto Jari) e Riwpcell ( atualmente do

grupoe Klabin)



2.2 DA CELULOSE a EMBALAGEM

& produgdo de uma grande variedade de tipos de papel, Jz al
cangada pela inddstria, tem como contrapartida uma lista de com
ponentes, gue embora limitados a poucos grupos genericos admiten
ampla gama de combinagdes. Em funglo do tipo de papel a ser pro-
duzide, e das condicOes de mercado de insumos, a maguina forma
dora serd alimentada por proporcdes distintas de elementos reti-
rados dos seguintes grupos. Pastas quimicas, pastas mecdnicas,
pastns semiquimicas, pastas mecanogquimicas , aparas ,2tc.

fs wvarias composicdes diferentes das matérias-primas acima
titadas di3c origem a distintos tipos de papéis, gue POr sua vez,
paoder3ic ser utilizados para uma serie de bens finais o8 quais po
demos classifica-los em (1)

a) Papel para a imprensa periodica

5) Papel para gscrever € 1mprimir

) Papel para embalagem

d) Papeis industriais e outros

p) Papéis para fins higiénicos

£} Cartoes ¢ cartolinas

0 papel para a imprensa & o papel utilizado para a impressio
de Jjornais, revistas e periddicos, sendo fabricada com 7@% ou

mais de pasta mecdnica



0 papel para escrever e imprimiv utiliza normalmente a colu
lose brangueada de fibra curta Inclui vdrios tipos, sendo que
entre oo destinados 3 i1mpressao podemos destacar o "off-sel' usa
dos em impressoras do mesmo nome, o "monoldcido" usados em rdtu

o5 E cartazes, o "bufant” muito utilizado para a i1mpressag tipo-

—

grafica de livros. Entre os papels de escrever destacam-s2 o
"apergaminhado' e o “super bond",

Os papéis industriais e outros correspondem aqueles com I3
nalidades especifica, devendo destacar., papel para cigarro, car-
bono, helipgrafico, desenho e mata-borrio .

Os pap€is para fins higiénicos classificam-se em “"crepom pa-
ra fins sanitdrios” (toalha, lengos, etc.) e " higiénicos” ( po-
pular, especial e tissue)

0Os cartBes e cartolinas sdo fabricados em uma ou mais cama-
das, sendo 05 principais o cart3o-duplex e ¢ papelido.

E , finalmente, os papeis para embalagem podem empregar L{o-
dos @5 tipos de celulose Pode-se destacar o papel "miolc”, em
pregados nas ondas do papel3cg ondulado, o papel’capa', utilizado
rna capa e forroc do mesmo papelioc ondulado, além do papel "Kraft',
grandemente empregado na utilizagdo de sacos, bolsas de papel e
embalagens industriais especiais.

Sendo assim, dedicar-se-a a seguir na descrigdoc de diferen
tew formas na obtengdo de celulose (pastas ) , os processos de

producio de papel e suas finalidades



As informagdes @ seguir foram retiradas de Paladinc, GOina
Gulineli "Papel,Técnica e Capital”™ (2).

0s wvarios processos de obtengd3o das pastas a partir da ma-
deira foram desepvolvidos e difundidos em diferentes pericdos,
respondende, de um lado , aos novos conhecimentos técnicocs ¢
cientificos e , de outro ,&s condigbes econbmicas favoraveis a
suas adogldo.

Proceder-se-3a agora a descriclo dos guatru processos funda-
mentais de obtenc3o da pasta a partir da madeira , por ordem deo
seu aparecimento histdrico, destacando suas caracteristicss =
uti1lizagles respectivas. Citar-se-a também um quinto prucesso a
partir do proprio papel como matéria-prima : a pasta de recupera-
t30 ( proveniente de aparas)

Oz guatro grupos de pasta de madeira descritos a seguir, a
mecanica, a quimica , a mecanoquimica e a semiquimica foram res-
ponsaveis, no inicioc dos anos sessenta (em todo o mundo) por 7SX%
do aprovisicnamentc de matérias primas, oS ocutros 234 restantes
provém da recuperacao de papéis velhos a pasta de recupergao
C.f FAD (no Brasil, como se vera mais adiante, a recuperacSo de
papeis wvelhos representa, atualmente, 494 do aprovisicnamentoc de
mateéria-primal.

0 processo de fabricag3o da pasta mec3nica empregado na Ale-
manha a partir de 1852 consiste em converter a madeira em golea
por traturaglo, ou seja, pela rolagem da madeira em desfibradores

de ago. Esses desfibradores a mo sio enormes maquinas de agm, Cu-



Jo orgdo ativo € uma grossa mo trabalhando em presenca de agua A
madeira e prensada contra a mo por dispositivos a pistons, coi
rentes ou parafusos

Esses processos técnicos para a obtengdo de pasta mecdnica
foram aperfeigoados durante um secule, mas nenhuma inovag3c tec-
noldgica foi introduzida Somente a partir da segunda metade do
seculo XX € que apareceram os desintegradores & discc gque comegam
d substituir os desintegradores a mo

Entretanto, pode sg considerar gque a caracteristica da pasta
mecdnica , Qqualguer que seja a técnica empregada para sua obten
¢3¢ , € possuir uma baixa performance e um alto rendimento ! 90X
a 95%) Baixa performance € entendida como de baixeo teor de celu
lose , portanto, o5 scus teores em lignina e em hemicelulgsce 3o
altos D rendimento & uma relagdc entre a quantidade de madeira
uti1lizada & a quantidade de pasta obtida

A pasta quimica. As pesquisas que foram desenvolvidas ao
longo da segunda metade do séc. XIX se arientaram para a solucdo
do problema da baixa performance da pasta meclnica

No Final do século XIX, comeca-se a fabricar a pasta quimi
ca A partir dos anos &@ estas ultrapassaram 40X do total de to-

astas produzidas no mundo. cf.FAO (1973)

o
]
5]
]
v
<

Neste processoc os troncos de madeira s3o reduzidos em pegue-
rigs pedagos por raladeres = a transformagds desses em Uma pasta
espessa ¢ obtida gragas so cozimento sobre a ag8o do vapor schre

pressao e de um reagente especifico.



Em fungao dos reagentes utilizados, o5 dols processos quims
COS Principals Sao 0s seguintes

a) o processo bisulfite (processo dcido), culo reagente, o
anidrido sul furoso, € utilizado para dissolver a lignina 3 partir

de 1B&7

)
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|
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b b processo sulfato , cujo reagente , a sod
utilizada a partir de 1884

Com esse método, a pasta obtida possuil uma grande resistén
cia ,mecdnica, mas sua cor © bastante escura. Essa solidez do pa
pel gque 2 obtido a partir da pasta ao sulfato lhe confere o nome
de Kraft (em alemdo, forga)

As pastas quimicas possuem uma alta performance | mas um
baixo rendimentc (45 a S53%)

s pastas ao bissulfito entram , por exemplo, na Fabricassco
de papéis de impress3o ¢ de escrita, numa proporgdo Sue wvaria de
50 a 100% . As pastas ao sulfato s80 largamente utilizadas na Fa
bricag3c de papeis e papelBes de embalagem.

Ao  pastas semiquimicas, Os noves processos utilizados con
sistiam 1inicialmente na ocbtenc3o de uma pasta espessa, utilizan
do-se um recagente especifico e refinagdo posterior dessa pasta
com refinadores a disco. Assim, utiliza-se primeiramente um rea
gente gquimico adequado e em seguida uma energla mecanica LCxis
tem trés grupos fundamentals de pastas semiguimicas As de alto

rendimentoc ao monosulfitoc , e as pastas mecancquimicas



A pasta ac monosulfito ou semiquimica propriamente dits Tes
desenvolvida a partir de 1928 nos EUA. Quando o seu rendimentc o
relativamente baixo ( &5% a 70%), elas entram na fabricac3c deo
papel de impress@o e escrita de boa qualidade, guando o seu ren-
dimento e alte ( 75% a B80%), entram na produgdc de papel de jor
nal e de papel de revistas, e, quando o rendimento € muito alts

B5%), podem entrar na fabricagdo de papullc ondulado ¢ cmbala-
gens)

As pastas mecanoquimicas a soda ou ao monosulfilo passaram a
spr  produzidas a partir de 1950 nos EUA. Seu rendimento nunca ¢
inferior a B85% 0 processo ndo € baseado no cozimento do material
ligninoso, mas numa impregnacio realizada a frio ou a guentse e
frequentemente com a ajuda do vdacuo. A pasta mecanogquimica a soda
¢ muito similar a pasta mecdnicas e sua aplicagl3o serve, scbretu-
do na fabrica¢do do papel de jornal. A pasta mecanoquimica aoc mo-
nasul fito, se a 1mpregnac3o £ realizada spb baixa temperatura, a
pasta resultante e clara e serve para fabricar papel jornal, do
contrario, a pasta resultante @ escura e serve somente para pape-
130

A pasta de recuperagio. As pastas que provém da recuperacan
de papris usados sao reconhecidas desde a €poca gque se produzia
artesanalmente papel. A partir do momento em que Os papeis passam
a wer fabricados da pasta de madeira, desenvolveram-se processos
especificos para reaproveitar os papéis velhos obtidos desta ma-

teria-prima,



Arpcs serem triades , os papeis velhos s8o desintegrados, po
rificados, Filtrados & lavados, A desintegragaoc dos papeis velhos
corraspande, tradicionalmente , a varios cozimentos leves com
produtos gquimicos especials, acompanhados de vdrias lavagens for-
tes

A pasta obtida possui,; em um grau inferior, as propriedades
dos papei1s de que se originou, Dado que esta pasta € escura, ela

sera geralmente utilizada na fabricagao de papelao cinza crdipd-

Antes de serem enviadas a maquina de papel, todas as pastas
cbtidas da madeira , passam ainda par uma lavagem, refinamento @
purificagdo. Em alguns casos , elas s3o branqueadas A celulose
brangueada ¢ conceituada , geralmente, como aguela que apresents
um grau de alvurs superior a B8O ge Grau ge & a unidade mais
utilizada internacionalmente para a classificagdo da alvura da
celulose 830 consideradas n3c brangqueada as celuloses que apro
sentam um grau de alvura inferior a 6@ ge. As situadas entre &1
e 79 ge sao censideradas semibranqueadas.

Dbtidas as materias-primas, a etapa seguinte consiste na

formulacio de massa adegquada as caracteristicas tecnoldgicas e ac

preco do papel a ser fabricado. Nela se definird tambem a natu-
reza das colas, cargas ¢ demais aditives a sevem introdursidos na
Mas9a

Y

Aros © refino, onde se homogenlza a masss; esta & transferda,

mediante bombeamento, para a maguina de fabricar papel A prime:



ra se¢du da mdgquina, que se denomina caixa deé entrada, recebe a
massa que sal do depurador (este @ ovcaso de uma Fabrica intesta
da, ne casec de uma fabrica ndo integrada, obviamemle existle umae
interrupcdo nesta etapa da producdo) e controla sua espessura, a
qual definira , desde ent3ec, a gramatura (g/m@) do papel. Ac salr
da caixa de entrada a massa se desloca para a segunda se¢ac da
maquina, denominada mesa plana. A massa se espalha uniformemente
na mesa, sobre a tela, enguanto a mesa plana ¢ sacudida pelo sa
cudidoy . Esta operagio define a resisténcia transversal e longi
tudinal do papel; pelo pntrelagamento das fibrasa na massa

Nesta altura, a percentagem de dgua na massa € muito alta,
iniciando-5¢ ent3c a pperag2o de desaguamento. Para isso atuam
ldminays sob & tela, com uma determinada pressio, ac longo da lar-
gura da mesma. Para a mesma opera¢do contribuem também caixas de
succao que atuam atraveés de bomba de vacuo. 0 dltimo desaguamento
dessa operacac & realizado aoc Final da mesa, por uma parte denc-
minada rolo de sucgac. Na mesa plana definem-se tambem a larsura
da folha, determinada por chuveiro de corte que , esguichando um
fio de dgua a alta pressio cortam a massa de forma bastante regu-
Tay .

0 papel , ainda bastante molhado, passa para a kerceira se-
w0 da magquina, denominads se¢do de prensas Cada pronsa & cons
tituida de vigas laterias e de dois rolos de prensa. 0 papel pas-
sa entre tais rolos sendo por eles comprimido, com a finalidade

de ampliar o desague € compactar o papel



Dan prensas, o papel € levado a gquarta se¢l3o da magquina fno-
vamente supondo-se © caso de uma fdbrica integrada), denominada
secaria, dividida em varia baterias de cilindros secadores, Cujo
o numeroc total depende i1gualmente do tipo de papel e da velotida-
de da maguina Nesta seglo completa-se a secagem do papel, reald
zada pelo fato que os cilindros trabalham com vapor em seu inte-
rior, a @alta pressdoc e temperatura. 0 papel ¢ protegido por um
crrcuito de TFiltro gque percorre g mesmo caminkho que =le, sendo
que nas maquinas mais modernas, a se¢do de secadores € totalmente
coberta

Nas se¢des seguintes, o papel & novamente compactado, enro-
lada em bobinas, podendo ainda ser transformade em felhkas

Cabe lembrar que as maquinas de Fabricar papel sdo classifi-
ctadas ©om 4 categorias, segundo o tipao de papel por elas produ
zi1do papels para escrever € imprimir, papeis e embalagem , pa-
peéi1s tipo tissue e papeéis tipo cart3oc. A cada categoria de magu:
na correspondem caracteristicas tecnoldgicas distintas, definindo
uma capacidade produtiva do egquipamento que resulta da larguras ds
tela e da velociade com que corre a faolha., Por sua vez, a quali-
dade do papel ¢ estabelecida pela composigcac dos insumos, pcela
untformidade de sua compactag3o e pelo seu acabamenta,

Descreveu—se ateé agul processos de producac dos diferentes
tipos de papiis desde a obtengldo da celulose . Poreém, seria fne-
cessaric agora fechar o estudo do setor entrando no ambite doso

derivados de papel , para tanto se Tara usc do exemplo das &mba-



lagens Ja que este mercado comprende gquasc todos oo tipgs de pa-
pe1s (consequentemente de pastas) @ representa o destinag de apro-
#imadamente 40 % de todo © papel produzide

Vale dizer que a incrivel diversificacdec em sue s@ apresenta
o setor de embalagens impede que se faga uma explicagdo geral
sobre o seu processo de produgdo Mas enfim, as embalgens padem
ser  produzidas por todo tipo de papel, dependendg unicamente da
finalidade a gque se propée.

[Cxistem embalgens para alimentos, texteis, eletrodomesticos,
calgados, bringuedos, bebidas, aparelhos de comunicagdo, produtos
quimicas, enfim , o consumo de embalagens de papel ¢ seus corre-
latow ( papel3o, cart3c, cartolina, etc.) varia conforme as ne-
cessidades

Q= treés principais ramos da indidstria de embalagem e dque,
por conseguinte estar-se-3a referindo-se so longo deste trabalko
as se falar em embalagens, s3u as feitas de peldo ondulado, car-
t30 e papel

Conforme a RIGESA CELULOSE PAPEL & EMBALAGENS LTDA - empre-
sa totalmente integrada e que se encontra entre as cincc maiores
empresas produtoras de embalagem do Brasil -,as embalagens s3c
feitas em maguinas bastante Flexiveils gque visam atender auw neces
cidades de cada cliente, podendo haver variagdes tanto guanto aoc
material(tipo de papel? utilizado para a producdo da embalagem
tate um certo limite) como guanto as dimensbes exigidas pelo pro

dutc



Apepsar de bastante integralizada (vide ilem 1 3 ) - auto su-
fuciente na producdo de insumos, desde U desenvolvimento das se
mentes de "pinos"” ate a ochtencgio da celulose e produgdo do pasel,
papeli8o € cartdo -, a RIGESA compra aparas de papel e papeldc de
terceiros, 0o gque Ja era esperado esperado, indicando a EKlStéﬂCLP
de um diferente nicho do mercado de insumps e gque Byidencia tods
uma estrutura mercadologica e concorrencial, muito mais Tragmen
tada 4que a industria em questdo e conforme artigo da CETESE re
presenta, atualmente, 40% da matéria-prima empregada no setor pa

peleiro do Brasil

DISTRIBUICXD SETORIAL DE 7@% DD CONS.DE EMBE. DE PAPELAD ONDULADO

Tenteis S.8%1%

Quimitcos €

derivados 2 16%
Alimenticios 30,74%
Papéis e papelio 11, Y'7%
Metalurgaics a,0%9%

Material elétrico e o _
de comunicaciao 4,72% fonte ABPO - 1988



Ezte capitule conkém o5 resultsdos‘cbservacies s ofiri-s:
encontradas no setor de papzl, celulose g derivadas QAgui se 2caonkr 2m =
conclusSes da pesqulsa e ss Fars, finalmente. a uniSo dos conceltos tedricas
ievartados e discutidos no Capitule 1 tom as as caracteristcas prdprias 4o

stz de papel, celuloss e deriusdos

)

Primeiramente, rrocurar-se—Sc d=finir sm <aue eshtrutura de

mercadec exposta no capituls srimeirs, melhor =& "enczaiza" o sebtor de parel,

particulsres 3 sarem

)

~elulose e derivados, cenforme 3z zuas caracterist

Wi

ca
aqui zporesepbtadas / seauir == fard uma arilize das princpais forsas

camp=titiuas que Influsnciam = caracterizam © sa2ter de papel, Z=lulos= =

finalmante, z2 fa2r3d uwuso destzs para gque 52 posss apresentar

1

derivadas,
as fprincipais conclusses a3 qus == chegow neo dasenvolver deste Yrakalha, a
i"

sabter., a forma irtecrada & concenirada em que fFai z2acont~ado o setor

parel, c2lulosz = derivados,

Inicia—s= pals terntativa d= identificar o sebor a uma

determinadas astrutura de mercado em que o setor mellhor e assamelha

Em primeira lugsr o €f3atoc de ter obtservado =z sk ztanc

i
L
(11}

~Eir as % enbtradz gque permlbtem %5 fFirmas lfderss  mantersm  ur

(28
I
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u‘l
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dacsempeshs achnas do impaditivo. 1% antecips 3 concluse de aue s bzl

uin zllgapsllc & n2o de uma forma competitiva de mercade



q1

proedutos derivados do papel (mas ainda em um gran souco sigr Fioabtivch
tanto a3 celulose quanto o papel =3¢ produtcs bastanta homogé&nsos gz 3o

d3o0 margem a possbilidades de <d'farznciac¥a. &= difsrengas de gualidsd=

".H

bastante <claras e deperndem basicaments do tipo de matépis-prims gue
compSa o produto, nFo se podende atribule As melhorias de guslidads come
uma busca ou "bBatslha concoarrencial na dispuia, por fatias do mercadn 2=

diferengas de guslidade encontradas nos diversos produtas rfe dissubtam o=

|

t

o= de mercado, *ando sua wutilidade am Finalidade<s distintas

3

nesmas Seamen

ssas caracteristicas parecem capazes de anulss  as  possibilidsdesz  ole

]

idertificasSa do setor de paspel, celitlose e derivados com ac eskriturass ds

mercade classificadas como oligopslio diferenciade ow wolisssélic mizta

0 setor apresenta uma necessidade de grandes conhecimenko=s
techolégicos e axiglncias de pessdos investimantos em capital. Esbtes slbtos
investimentos =30 caracteriskticas mais fortes das smaresas gqus inclusm &m
suas abkividades produtivas 2 obitengdo da calulese HZa 54 o5 custo e
imabilizrzdos £ bastants elevads ceomo tambdém devs respebtar um zatamar
minimeo d2  produsdo, sem o 49ual n3Ia s tornariam comesnsatérioz oz
investimentez. Existe., portanto, uma ccarta inflexibilidads ro Laranta de
esczla minima 3 ser considerada eficienta. Além disso, o= gashos am grandes

axtensfes de terras a0 reflorestamentc taabém =2 fazem bastants

A compatisdc via pregos ndg & sncontrada ras stapass inlcizlis do
satar (papel e celulose), rscebendec muibto pouca importancla ag bratar-s=

dos decivados ds papel

Diante destas carackteplisticas encontradaz na indostr's =m
quast3a, zZorcluii-se gus a dencomwminasfo gue mais s asssmelhs 3 esbrotirs

de mercads encontrads nests zetor & o Oligopslio Concentrado Pu-o



f

0 Dligopslio Concentradec, come & s2  win, asresenta |
carcteristica gque o distingus como um grande dinanzador ¢z economis B
ter como pribica comum em suss disputas por "fatiss" de mercada - €0
de buscarem Irwestir na frente d= demanda. Fo zcompantar—sa o cres imen!
arial do setor lade a lado com o crescimentno do PIB & do Fraduts
Industrial do Brasil, pode—z2 obsarvar que o crescimentas do sato- e:h’
Juase samepre acima dos outros indices,

CRESCIMENTO BHUAL (2

aKn

SETOR FPAPELEIRD

PIE

PRODUTO THNUSTRIAL

1eve 16,4 4.
1872 24,8 72
1220 14,3 it
1991 (5,4 €2,4
1222 5.5 0.8
1922 4.0 (2,5
1934 9,8 5,7
1285 4,5 e,4
1225 2.8 8.0
1227 2.7 2.8
1232 0,85 0,02

Cresc Anual HMadic

7.7

3.&

Forite: ANGVE - 142 Férum de analise - éno 14. n2 S5



fuatre indicador gqus confirma a maiar zsmelhsnca do setor

3 estrutura de mercado tida comc sendo de oligopslls pure & 5 £

i
1]

carzaerkrada como a ndist~ia =& revelou durants 3s pesguisss €
publicada na Eawiskta "Suma Econfmica = Pertfalic - E=t
Madei~a, Papal e Cezlulosa" publicads em 192688, aproxmadaments 40% do Lota!

da recajta do ssbtor equivals a soma de apanas quatro maiorss emprasss, ==

forem lewvadas em considerss3c as oito maiores empresas de sebor, gzt

saercentual sobs para €0 Isto comprowva gue ¢ ssthor de papel, celildlas=s e

derivados ¢ tipicamente concentrado. Finalmente cabe lzmbrar, come J2 o
destacadc, gue o0 setor da fpapel. celitloss e derivados posswei oo

caracteristica marcante nas maiores empresss da sstkor, de sersm irkecradas

varticslmente 0O grande actmuls de capital propiciade gelss cars

i
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4o oligepslin concentrado, Juntamente com  elementos  particulasrss e

winclladss A4s suss necessidade=s tecnolégicas., fez com Sue as grandes

o+

ampraszz participantes tendam 2 =2 integrasrem

Cabe =aa0ra 2 anflizz das forgaz compeiitivas gque, de um mode

gersl, zuxiliam para a determinaz3c d: prépria estrutura de mercado

Buante a ameass de2 entrada, esta forga competitinvg pods zan
~onsiderada pouce rapressntative: peste setor, Ji gue =52 aprecentan
slgumas barreirss de sntrada mubto elsvadas. caracteristica prapria de am

oligepé&lic concEntrads

= principais barrceirss ds entrads presentas no ssbor de papal,

=2luleze & depivados sSo:

™

n

EFEcopomias de Escals 0O “negécie® em 3guestSs, como 8§ fo

daztacado, exige um niwel de produsiEo minimo elsvado para que =2 tornso



compansatérios s altos custos envoluidos A pripris caracbar’ shica de ==
zncontrar uma forte fend&ncia  a integrac¥s se apresentz come ume
pocsrcsa barreirz de enbtrada A= empresasz entrantss crecicam ingre==ar
nercade da formz btambém integrada para poder usufruair das MEasMas
+antagens das empresas participartes do marcsde fs carsctorisbicas

setor impZam outro tipo de barrairz, a ssber, as necsssdades de - soital A

neceszildade de |nwestir inicialmentsz elsvados recursos financeires S5rna

entrads bastantz arpiscada.

Heces<idade de Capikal Ests vem 2 zer uma daz principais
caracteristicas do setor e age de fForma detzrminantz nas teadésciss =
Integrasic = concentracSc

lesvantagens de LCusto Independsptes: de Exczla  Verlfics-s=
“lzraments 3 presznga deste tipe de barrsirs; principalments neos asceckos

de sceszc a maté~ia-prima, subsidias oficiais 2 custe de aprandizagem

Eztass fortes barrsiras asseguram gque no setor de papal,
celuloeze e derjvades nSo ss zpresantem grandss ameszcas de enbradas, zlids,
poda-sa dizer que 25t3 forez zompetitiva & praticamsente nuls = n%s aflige
32 participantesz do mercade € bem werdade que; axista L pegusne

wida
~mavimentcs de entrada = saida nos mercados dos delriua_g!gs, tais  comc
embzlzgens d= baixs qualidade 2w produtos gue exigem poulcs od nenblms
tecnologia, Foréem  estes movimentos nfo s%c muitc  significativos =2 2
particiracdo destas empresas marginais= n8c  intearsdszs = de bhalz0s

carnherimentas btecnolégicos nfa chags a aleangar 52 d3 @mercads

£ intersidade dz rivalidade ertre cs Concorrentes e

mercads  btampowce rapresenls umzs forca imeartanktz oSu ameszadsr:  gue
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mereza arandes comertirics, no  gus ange a uma explicasio zcbra o=
Touwimentes concorranciaiz neste setop
B
& setor de papszl, c=lulose e derivsdos spreserta-se ce—o Lmis

ndistria bastante estdvel onde a concorrlncia s df e-lncipalmerbe -

ambits da ccupag8o do mercade quardo esta s8 spresenta sm expansSa

As duas principsis caracter{stizcas neste campo refarem—=2 as
zugdas barrgiras de saldes e ©s5 arandes interezssss sshratégicos -2

slevadas barrsiras de =aifdz =82 uma consegsu@ncia ds présriz =xiclnca de

o
i

plevsdos mantantas da FRILUCSOS inuestidos = imobilizadc E=
caractaristica prépria pode =2 tornar imporctantz na medida é&m gue umas
crise 0o mercacds gue leve =3 empresas particlpantses a3 ama situacSe o
sphutil zag2s ds capacidade  produtiva (shaixoe da  plans jadsd = cbtends

perezwarartes =

W

~etarrss baixos ouw atd neaativns, ss  apresente~ +a

k.
i
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o
i
e
A
b |
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portarto. mais inflexivels a3 saida, o qus torrzs a rvali
rarcorrenkes mals acirrads =2 desgastante Estas potencial zoesscads £
amanizado, o caso do Brasil., pels sstsbilidade gue o conslme das pradfuitas
da ndifistcia apresents no tzmps z que foi obhkida a partir da distribuisz3ce

ant~e o mercado interng 2 axterno

Euantao TS interszses aztratagicos, estes = ferma
importantes na madida em gque as decis#es erbre 3 produg8s de calnlcs=, d=
par=al & de deriuvados s& EkEornam competitives enbre = e =0 mesto tempo,

apresaentem relasSsz de troocs cnde s2 assumem papdis de fFornscedorss =

(2

comprartores (masmo a2 emprasas ntegradas spresentam ralag#ez de —ompr

2/ 00 dJe venda),



muoito menns ars A& 'ZElUICiS‘_E_ mas agrasants-<z s=lm e e cad i

P
deriuados, rarticularments no sete~ de esmblasans fNhuizments, 3 smsascs

direta a um fprodutc depivado se transmite er cadelz pzsa o papst -
celulozae. Apesar da existénciz da  substibuis®s  enquarts sis: Fooos

competitiva, ¢ ameaga aoc setor, pode-se dizer qua =sstz forg3 s a2 te =r0':
D que se pretende mostrar € que ac mesma ‘emps que s=-izbte e Aamesgs A
substibuicSc das smbalagens de papel 2 derivados (cartfo, pzzelSe, =tr) cor
rarte Jdz ambsalagens preduzidas com materials de outbtras origeps, ey ste

também um movimento de substituicZa represzantadec gelss emnb xlagens ds

paral = derivsdos a3 outros tipos do ambzlsgers

Pade-se dizer esntS:, que 3o mesmo tempo gqus as smbalagsns
plasticas =subkstituem a2z ambalagers de papel e derivados deuide 3= = 2=
atribuis8es aspecificas de maior resistincia e cdursbilidade. melbtor aps-2rls
2 até =z=condicionamsanto, asz embalzgenzs de papel & derfosdoz tEm zubsiituido

o 13t¥%c, a faolhz de flandres 2 o vidra, gragzas o seu custs maiz bslvo 2 zas

auangos tecnpl4gicos na 4dres de embalagans para alimentos por assmpln

L

0z selsvados montantes de capital evigidas pala Sohrbics Jde
obtangSc de celulose em relacidc a fibrica de papel, cero se ooderi
shsarvar com mais  detalhes  sais  adiante. mpllcam no faboe d= o gus
encaontra—-se, normalmante, empresas eroduloras dp oelulsse que tamhéEs
produzem gapel, pordm, nem semp~2 as Tabricas de page)l poden intagrsr-za
para  atrds. Isso faz com gque 3 celulose  obi

integradas %enham sua procedéncia em fibricas Integradss de pape

celulose,



Feita eosta exrosig3o, & facil rnotsr que unma daz fortas
caractaristicas do setar € 2 msrcsnts pressngas da forgse do podar de

negociasSc dis farnacedores.

-

L}

fio analisar a pressnga desta forca competitivs no

d
-f..
(L]}

propostos no primeiro capitulo, pode-se afirmar que exishtem guasse todas
r~aglizibtos que levam @ crer que os fornecedores =% podercsaos o=

fabricantes de celulcss em relagclo aos fabricantes de papel (apenzs) s3c

bem mencs numerscsos = muito mais concantrados. A produc2s de celuloss

i

fFeits em grands escals para atender 3s necessidsdes da prépria fFibrica ds=
papal = torrar. 2o masmo tempo, o btamanho ds ascala de produzsfc efizieris

diarte dos investimentos requeridos,

Esta caracter{stza que J& foi ocbserwvada, Implica sus 3
celulosze produzids pelas ampresas intagradas= witrapassa 5= SULaE
neczssldades, e, o excedente & uvandido &s emprasas nfc integradss Estas
empresas fahricantas de papel nZo, integradas, funcionavam assim, como un
amartacedor pos  tempos de crise para  as empresss integradas =23
"pequenas" semprssas papsleiras ndg intsgradas ssrvism como probtecsSo gpara

s "grandes" Integradas, casc o© mercado se anconbtre em  declinio, a=

w

primeiras a seram =liminadzas %0 3= ampresas n8c ntsegrzadas

Ha realldade, as empresas papsleiras 3o integradzss e wvéEm

sbrigagdss a depender das préprias concorrentes pars gzrantic s

i

fornec/ments de um produte que n8c apresenta zsabkstituts & que £ =
makérig—orima bisica para o negicio do comprador, produzir papal,
0= 3ltos riscos e Incertezas anfrentadss palas emprsszas ~%:

stegrzdaz, funcionam coms wm fator de press3o para a3 integrag3e. £liss, ze
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elaz n¥o o fizerem, estar8o sempr2 expostas ao admento de capacicade
predutive ds fabtricasSo de papel das empresas ji integradaz Pe~ém, as

qMprzsas papeleiras ao bentaram ntegrar-—s=  uverbicalmente pars -%=

defFaran—-s=s com as fortes barrseicras 4 eptrads impostas pelo setor = gue i3

foram discutidas antericrmente

Serde o setor de papel, celulose e darivados um setor  Car
smesza de zubstituisdo praticamente nulas, rivalidades internas pequenas eh
am fpoder de fornecedores muitc alto, principalmente na uniSec dz cadejs
celulcse-papal, & fiacil concluir gque o poder de negociasfs dos compradares

%0 & umzs forgz competitives sisgnificativa neste sster,

Como J& se& pode zbservar, & tendéncia a3 Integrsgdc & Lmz
importante concliis¥o 2 que s= chegou nesta pesduisa = s mostra come wma

caracteristica fundamentzal na desierminsgic das formss de concorcfncia

atilizadas no sa¥ar 2 na definis3s da estrubursy de msrcosdo

g4z determinzz8es de caridter sconfmico =%2 as responsiuvais

W

pelo surgimento de wunidades produtivas integsradss de pasta e dz pagsl,
situadas num mesmo complexo industrial = corectadas sm oam dnico fFloexo de
srcdus¥e A sesuir, tem-sze zlaguns dos principaiz fateores qua conduzem =

integrasio

3} Ecanomia no custo de trarsporte da paskta atd a Fibhr =3 de

papel;
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5y ReducSe do cusito de produg2sc pels supress3o d
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~

c Eliminag3c do custzs da estocacem d3 pasta;

42 Bruscas flutitsgHes de mercado de paztas 2 3 n8: gs-arhis

de sua venda conduzem seus produtores 3 inuesticr nz produgSo de sapel;

22 Em opesigEo aso parimebtro precadsente, 9= fahricantas  Jdr

paral investem na produsSo de castas 3 fim de assagurar ssus lucpos

i

fazar face zos corcaorrentes J4 integrados;

f) 0 ipvestimerto =m uma migquine ds papzl & relat vament

i

Daixo se camparazdo aginvestiments total em Florestz = pzstzs Ums Fi3bkrl-a
da2 papel, via-¥-vis, uma d= celulossa, n¥o chegz 3 representasr mais do gus
1% do inwvestimento total Portanto., o5 produtorss de pasts tender =
intearar 2 produs8c de papel er =su sitio industrizal a3 fim d2 resguardar

am maier walors agregado.

Dados os fatores indicados, pode-se afirmar Qque sxista o
sator papelsiro uma tend&nca a integrsgSoc Entratanta, & necessiric famsr
~arts cuidado com essa generalizacfe, J8% gue 2 integaraco pasta—papel]l £
sampre acompanbada de uma inflexibilidade gquants 3 produco de difsrsntas

sdas a 3 tézsics

tipos de papel. Isto porque as espécies de madsira utili

N

adotada na produsdac da zasta, bem como 35 miguinas  instalacass,

predeterminam o tipo de papel a z=2r produzido de fo-ma mals rentiusl

Em wertos casos., pode—sa afirmar gus, do ponltc de uwists

o

e

acondmico, = produsdo de zlouns cpapdis ex|ae, nscessariaments, a inkes

I

~a5

de wum=z fAkrica de papel. consectada 2 uma de pasts Seria o

i}

250, PGr
exemplo, de papel Jjornal ligade a3 pasta mecanica do papel kroaft  de
ambalsgem. ligade 4 producfo de pasta de sulfsto = do papel parz zapsl

andulado, ligado 3 produc8o de pasts semi-quimica,
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g interessante reszsaltsr gque os

sigrificatives nas fébricas inkesradas de papel o calulos

da celulose n3o integrads fvide fsatorzs para

& intearal

D reguisitos de investimentos

calulesa/sapsl Cuids gquadro sbaixo);

téchico-ecandimicas Justificativa da integraclo., =cima

2
sitiuar as barreiras 3 entrada nos gastos necessarios 3 irbegrssS0 sstori

C2d

S e i O Lo

Instalagdes

Fikbrica de celulose fibra longs

branquasda (ProdusSc 300 mil t-anc)

Fib~ica intaaradz de pzeoal de imprsnsa

{2 mia «cr capacidade ugnit de 200 mil t-ano?
Fabrica integrads de papel &2 celulose

{220 mil Eszno, celulase sulfatod

Produszssc brangqueads

400 mil btrano, papel de imprensal

b

;
2
E".

slementns de szczls E O
= :._._‘- =5 F ¥ 4

agsSa, g antzricr

™M

i

U]

e o 3 argamentsc

E CEIINLOSE

Trnveskimento Estimado

(UeE milhses)

g a 21

270 a 320r
270 a 3Nn

Fornte: Rists Eklund, in Difus3o de Inovag®es na Inddskris Erasileira: brfs

astudos de caso. Rio de Jamneire, IPEASINFES, 1876.(4)



tabel‘is defir‘?r‘—:‘:-e Elqi_;i qu.a'] C ::'l"'.ﬂciF;-‘! mavimento d= ir ]:_E,S.—-a_,—gh
verticzl sxiztente no setor de papal, celuleosz = derivadas, == parsy Er4s

Fapel - celulosed ou para frente (celulose = papeld Terdo e~ @ista ==
caracteristicas da inddstria, shssrus-=z2 zus 3 mad
sentido da produgSo de celuless para o parel! e derivades, ze ~ots Gus
Lanto o nivel de barreiras guante 3 concantrasSo dc mercsde berdem 3 cor
mais amena, Isso indica que 3 maior partse daz frmas nSc nteamcda-
par bicipam das atividades pés obtengH®n de celulsss 0 proacediments comu— £

empresas produtoras de celulose quando se instalam, o fazem de
forma integrada, montandc uma planta completa Jj& ns instalag3a Fuarzsos
para frente sé s d30 de forma complementar, coma por exsmelo, wins

diver<sificagin de linhas produtivas,

Enfim, apés ter—-s= sxposts a3 caracteristicas crésrizz e

n

sarticulares da integracioc no sebtor de papel, celulose & derivadaos, gode-s=

parkir para uma anilise dos tré&s sspectos hisicos que foram lsuantados ne

. 1]

primeiro capitulo: Uolume de Uendas "garsus" Escalz Eficiente; EFernafisic

18}
Wi

Estratégicos com a Integraso; & Custos Estratécicos com a Integracgla,

4 anilise do wolume de gpendas "wersus" zscala z=ficizmbtse & Lps

90 gque J& se repetic uirizs vezssz neste trabzlhe 2 cemo =2 £

]

gus=
obzservar, n3c repreasanta um fates impeaditive nas empresas Intagrsds=s =
masmo nagquelazs cujs unidade prcduto;‘a de paspel ndc comporta 3 groduso
de rcelulose (pasta) z produgis excedents nestes czsos, coma (42 sz g,
pode ser colocada no mercade & funciona como wum amorteced wr ds Zrizzs o

megsEmMmn

2 primziroc e t3luezr o mais importants reszultade do canr-anka

zntre o=z benaficios & ns custos estratégicozs da intesraglo, provavelmerts

sy

”
L
iy

=& encontra no que acabou—-se de discutir loco acima, 3 formas3Ea

11
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de sntradsa, Este rasultado dz integracis c» B
um berneficic que & cenfrantado com dois gltcs cushka= Psimelr el Fsts

dus frutes da formagSo d3s masmas, ela deve enfrentzr 3z o stas de
supzragio das préprias bar ~=iras (4 existentes. Coms j& == L, e =%
poucas & se mosteram bem elevadas. 0 osuktrs zuste 3 z2r leuwsds =

—onsideragio ro copcernenbte a formagdo de barrsipazs 2 gus A% =4 zlas ==
elzwam, coms também ss barrsiraz de saids se tornam malores, o gus pede

acir~ar a rivalidades dos concarrantes sxisktertes

g-andes bemefic oz s

H3¥c padem passsr desapercebidos dais

integrag¥o wertical no sstor de papsl, celulosse = derlvadas, gus z=—iag

compansacdo ds poder des neEgociagfo e das disteorgfes nazx custosz  dos

insumo= € o benficic de asssgurar a oferta = a3 demanda. eliminado—ss assim

{0
(11}
e

as dificuldades e Incertezas 3 que =2:=5t3cs constantements s«posh:

m

syipreszs  n¥o  integradss = passa-se  agora 3 uwsufruir do pader d

negccizsSc gue antes lhes afligiam

E finalmenka, o bermaficio gue ssm ddvidz Faz ds irktesraglo =
“tarrs promekida® para as smpresas nfc intsgradas, = gqus seriam as

sronomias  possiveis com 2 int=gragfo.  economizs estas gqus  J§ Toram
apentadss =2 gue podem agora ser apepas listadzss: eccnamia de transgorte;

supre=s3n da fase de zecagsm; =liminas3o de =stoguses, =hc
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