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RESUMO

O objetivo deste trabalho é contribuir para andlise da
atuacdo do profissional de lazer, discutindo suas implicagdes
técnicas e politicas, a partir da relagdo entre os planos
cultural e social da realidade brasileira.

Nesse sentido, utilizou-se a perspectiva gramsciana do
intelectual orgdnico e o seu papel de formulador de ideologias ou
contra-ideologias na busca da hegemonia, dentro de uma formagéao
histérica especifica. Ainda na referéncia tedérica, procurou-se
articular os conceitos de cultura e 1lazer ao papel do
profissional, entendido enquanto intelectual/educador.

Em segquida, tragou-se um quadro sumdrio da estrutura
socioecondmica brasileira, tendo em vista que a prédtica social do
lazer, embora reconhecida como um direito constitucional,
encontra sérios obstdculos a sua consecugdo, a partir das
desigualdades sociais provocadas pela organizagdo da produgdo. Ao
caracterizar-se a estrutura social do pais, passando por uma
discussdo das politicas de lazer, procurou-se estabelecer a
ligacdo entre o referencial tedérico e a atuagdo do profissional
de lazer.

A terceira e ultima parte do trabalho busca
caracterizar a estreita ligacdo entre lazer, educagdo e trabalho
e, dentro deste quadro, a atuagdo do profissional. Entende-se
que, ao trai:alhar com lazer, momento privilegiado para a vivéncia

da cultura, o profissional pode se constituir num elemento de



acdo dos valores morais e intelectuais vigentes. a
ﬁo compromisso ideoldégico que venha a assumir com as
iais menos privilegiadas. |
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INTRODUCAO

Este trabalho reflete a nossa preocupagdo em entender
algumas questdes relativas a prdtica social do lazer, em especial
a atuagcdo do profissional. Longe de buscar a originalidade,
pautou-se por uma necessidade de sistematizar leituras, registrar
aspectos da convivéncia profissional e, acima de tudo,
compreender a nossa proépria atuacgéo.

Cabe ressaltar que, para além das formalidades
académicas, este estudo monografico, até mesmo pelo seu cardter
de exploracao temdtica, teve propésito de levantar questdes e
fazer determinadas inferéncias sem o compromisso de dar respostas
conclusivas imediatas. Este procedimento prende-se ao fato de
entendermos que os estudos académicos apesar de terem a obrigacgéo
de procurar estabelecer argumentagdes coerentes e consistentes,
ndo podem, necessariamente, estarem presos a argumentos de
autoridade, devendo, entretanto, formentar o debate e a discusséo
dos temas em estudo.

Assim, esperamos que OS erros, as omissdes e até mesmo
0s acertos sirvam como ponto de partida para outros estudos que
possam aprofundar as questdes abordadas e, desta forma,
contribuir para o processo de agdo x reflexdo x agdo que julgamos
pertinente a todos os profissionais que atuam no campo do lazer,
entendido neste momento e acima de tudo, como um espago social
onde se busca ser feliz.

O trabalho estd estruturado nas seguintes partes:



referencial tedérico; o quadro macroestrutural; o lazer como &rea
de intervengdo profissional - a atuagao do profissional:;
concluséo.

Na primeira parte foram expostos alguns aspectos do
pensamento de Gramsci, em especial no que se refere a figura do
intelectual; aspectos relativos a questdo da cultura, bem como o
conceito por nés utilizado; um breve histérico do desenvolvimento
da prdtica do 1lazer e o(s) conceito(s) que foi(foram)
trabalhado(s).

A segunda parte deline a o quadro macroestrutural, a
partir do qual a priatica do lazer é analisada. Ainda nesta etapa,
sdo feitas algumas consideragdes sobre politica de lazer, sua
conceituagdo e discutidos pontos que dificultam sua
elaboragdo/implantagdo. Também, foi descrito um processo concreto
de elaboragdo de politica de lazer, levado a efeito pelo Servigo
Social da Industria-SESI.

A terceira etapa do trabalho analisa o lazer como &rea
de intervencdo profissional no intuito de situar a atuagdo do
profissional. Para facilitar a linha de raciocinio, procurou-se
verificar a relagdo lazer - trabalho, tendo em foco a sua relagao
de mituo condicionamento, e a ligagdo lazer e educagdo, a partir
da seguinte vinculagédo: profissional de lazer/educador. A atuacgao
do profissional, que fecha a terceira etapa do trabalho é
enfocada tendo em vista as etapas anteriores, ou seja, procurando
fazer a ligagdo entre o referencial tedérico e a configuracgéo
concreta da pratica do lazer no pais.

A conclusdo é apenas um fechamento sumarizado do



, considerando que ao longo do texto foram sendo feitas
(?) parciais.

{halmente, queremos registrar que no processo de
e elaboragdo deste trabalho, acreditamos ter
do o que Beto Guedes e Ronaldo Bastos quiseram dizer na
misica "Sol de Primavera":

"A ligdo sabemos de cor,

sé nos resta aprender".
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I - BUSCANDO REFERENCIAS
1 - A perspectiva Gramsciana

No intuito de contribuir para andlise da atuacdo do
profissional de lazer, este trabalho tem como referéncia tedrica
a visdo de Gramsci, em especial, no que se refere a categoria dos
intelectuais, como aquele individuo "que na sociedade burguesa
liga a infra-estrutura a superestrutura e assegura ao bloco
histérico o exercicio da hegemonia" (1) e mais "o cardater
universal do papel dos intelectuais, que consiste em desenvolver,
em favor da classe a que pertencem, a unidade e a consciéncia de
classe, através de um sutil trabalho de homogeneizagdo, pois a
homogeneidade e a tomada de —consciéncia nao nascemn
espontaneamente da posicdo que esta classe ocupa no sistema de
produgcdo, mas de sua agdao com vistas a promover, na
superestrutura, uma visdo unitdria" (2). Se considerarmos um
bloco histérico, isto ¢é, uma situagdo histérica global,
distinguimos ai, uma estrutura social - as classes que denpendem
diretamente da relagdo com as forgas produtivas - e, por outro
lado, uma superestrutura ideolégica e politica. O vinculo
organico entre esses dois elementos é realizado por certos grupos
sociais, cuja fungdo é operar nao ao nivel econdémico, mas
superestrutural: os intelectuais" (3).

Os intelectuais ndo constituem uma classe propriamente
dita, mas grupos vinculados as diferentes classes: "ndo existe

uma classe independente de intelectuais, mas cada grupo social
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possui sua prépria camada de intelectuais, ou tende a forma-la"
(4).

Todo agrupamento humano, por menor que seja, na medida
em que vai se organizando, necessita criar normas, leis,
estatutos, orientagdes, cédigos de procedimentos, de ética etc.
Depois que esse grupo existe ha algum tempo, as tradigdes comecam
a ser importantes na definigcdo desse grupo. Dentro do grupo vao
sendo criadas, ainda, certas lendas, mitos, crengas, que servem
para explicar, legitimar, fortificar, sacralizar, reproduzir as
praticas j4 existentes, e tudo isso que é criado pelo grupo
constitui a superestrutura (5).

As superestruturas formam um conjunto complexo, em cujo
seio Gramsci distingui duas esferas essenciais: a sociedade
politica, que agrupa o aparelho de Estado, e a da sociedade civil
gque é o conjunto dos organismos vulgarmente ditos privados e
corresponde & funcdo de hegemonia que o grupo dominante exerce em
toda a sociedade.

A sociedade civil, segundo Portelli (6), pode ser
considerada sob trés aspectos complementares:

- como ideologia da classe dirigente, ela abrange todos
os ramos da ideologia, da arte a ciéncia, incluindo a econdémia, o
direito etc:;

- como concep¢dao do mundo, difundida em todas as
camadas sociais para vinculd-las a classe dirigente, ela se
adapta a todos os grupos; advém dai seus diferentes graus
qualitativos: filosofia, religido, senso comum, folclore;

- como direcdo ideoldégica da sociedade, articula-se em

12



trés niveis essenciais: a ideologia propriamente dita, a
estrutura ideolégica - isto é, as organizagdes que a criam e a
difundem - e o material ideoldégico, quais sejam: os instrumentos
técnicos de difusdo da ideologia (sistema escolar, mass média,
bibliotecas etc.).

Conforme Freitag (7), "para Gramsci, a sociedade civil
expressa o momento da persuasdo e do consenso que, conjuntamente
com o momento da repressdo e da violéncia (sociedade politica),
asseguram a manutengdo da estrutura de poder (Estado). Na
sociedade civil dominacdo se expressa sob a forma de hegemonia,
na sociedade politica sob a forma de ditadura".

"Toda relagdo de hegemonia ¢é necessariamente uma
relagdo pedagégica. O grau de éxito de tal processo pedagégico
sera aferido pela medida em que um novo consenso seja formado"
(8).

Ainda seqgundo Freitag, "assume importéncia a concepgédo
da sociedade civil como o lugar de circulagdo (livre) de
ideologias. Desde que uma classe pretenda assegurar seu dominio
pela hegemonia, precisa conceder mesmo ilusoriamente, um momento
de liberdade, insinuando a classe oprimida que ela livremente
opta por sua concep¢do de mundo" (9).

Este espago pode ser aproveitado pela classe oprimida,
que mediante seus intelectuais orgdnicos podem langar sua contra

-ideologia.

Dentro deste esquema gramsciano é que se torna possivel
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pensar dialeticamente o problema da educagdo e, no presente
trabalho, a atuagdo do profissional de lazer, enquanto educador e

intelectual orgénico.
2 - A Questdao da Cultura

Embora seja bastante antiga a preocupagao dos
estudiosos com o fato de os homens apresentarem comportamentos
tdo diferenciados, a nocdo de cultura ird adquirir diversos
matizes ao longo do tempo.

Passando por explicagdes de cunho biolégico, onde esta
presente o pressuposto de que o homem possui a capacidade de
transmitir hereditariamente seus padrdes de comportamento, a
cultura sera explicada, também, através do determinismo
geografico, atribuindo a diferenga entre os povos, principalmente
ao clima (10).

Com o avango das ciéncias sociais e a necessidade de
justificar o colonialismo europeu (11), o conceito de cultura ira
se desenvolver, superando as interpretagdes mais simplistas,
embora esteja longe de obter gqualquer consenso sobre seu
significado. E importante ressaltar que, do nosso ponto de vista,
O consenso ndao é a solugdo dos problemas do conhecimento;
entretanto, uma infinidade de interpretagdes em nada facilita o
esclarecimento da questdo em pauta.

Ainda sobre a questdo conceitual, cabe mencionar que em
nivel académico tém-se conseguido elaboragdes mais sofisticadas e

consistentes sobre o que venha ser a cultura, a despeito da
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lizagdo de referenciais tedéricos e metoldégicos bastante
ciados e até mesmo contraditdérios. Por sua vez, os avangos
émicos ndo podem deixar de levar em conta a acepgéao
lamente disseminada entre a populagdo, inclusive nas
versidades, o que é comprovado por nossa experiéncia docente,
‘cultura enquanto acumulo de saber e mais enfaticamente
1quanto refinamento social, numa clara perspectiva etnocéntrica
; avessas. Ou seja, culto é o individuo que possui formas de ser
';ptnsar, conforme os padrdes dos chamados paises desenvolvidos.
outro ponto que tem contribuido para dificultar a
mpreensdo do significado de cultura é a agdo do poder publico.
vista as secretarias de Cultura, Esporte e Lazer,
inguindo pradticas sociais histéricas que ndo se distinguem e
. podem ser compartimentalizadas como coisas excludentes. A
te criacdo e desativacdo do Ministério da Cultura serve para
plificar o quanto a questdo da cultura ndo estd muito clara
ambito da sociedade brasileira, Jjd que o processo de
ivacdo do referido Ministério sempre esteve cunhado pela
diguidade de suas agles.
Como se ndo bastasse a amplitude evocada pelo termo
tura, existem as classificagdes de cultura popular e cultura
(12). Embora reconhecendo que determinadas classificagdes
objetivo de servir como instrumento de agdo politica em
lagdes e épocas especificas, como foi o caso do Centro Popular
ﬁultura da UNE, o desdobramento de certos conceitos (no caso,

ura popular e cultura do povo) pode resultar em polarizagdes
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pouco contribuem para o desenvolvimento da realidade,
ibilitando, ainda, a apropriacdo do discurso = em prol de
logias dominadoras e totalitarias.

Outro aspecto a ser mencionado é a chamada abordagem
alista que tem sido bastante util a explicagdes nitidamente
l6gicas, especialmente no que se refere as diferencas entre
ses desenvolvidos e subdesenvolvidos. Conforme Coulson (13),
rfabordagem "ndo explica - além do acidente histérico - porque
culturas diferem, entre sociedades e - mais importante quando
g.,;-m"os nossas préprias sociedades - entre diferentes grupos

tro das sociedades". A questdo cultural, entendida enquanto

tds bens culturais sdo produzidos e apropriados através da
éante relacdo dialética entre os grupos dominantes e
=i nados.

Apés terem sido feitas estas consideragdes de ordem
:Iico-métodolégicas, estaremos entendendo a cultura como
iétindo "num conjunto de modos de fazer, ser, interagir e
sentar que, produzidos socialmente, envolvem simbolizagéo
r sua vez, definem o modo pelo qual a vida social se
61ve". (14)

-,' Esta nocdo "implica, assim, no reconhecimento de que a
i:f'.l.a‘cl‘e do homem estd vinculada a construcdo de significados

ﬂio sentido a sua existéncia". (15)

Desta forma, a andlise da cultura, "(...) nédo pode
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ar restrita ao produto da atividade humana, mas tem que
siderar também o processo dessa produgdo - O modo como esse
oduto é socialmente elaborado". (16)

0 Desenvolvimento Histérico da Pratica do Lazer

Historicamente, as pessoas, em todas as sociedades,

tiveram suas praticas de lazer.

Todavia é preciso entender o fenémeno numa perspectiva

arnos entendimentos. Se nas chamadas "sociedades tradicionais"

lazer fluia como um componente insepardvel do ato de viver, ou

palho, a vivéncia familiar, religiosa e educativa, o mesmo ndo
onteceu nas chamadas "sociedades modernas". Aqui, por

essidades impostas pela organizagao social e mais

tbrnais compartimentalizada, tornando o lazer um dos momentos
siveis da vida e mais do que isto um dos momentos sonhados.

- E inegavel o papel que a revolugdo industrial e o
to do capitalismo exercem sobre as praticas de lazer. A
ingia do trabalho passa a ser o determinante essencial da

a humana, deixando ao lazer um espago "funcional" de

I

itraponto necessdrio e controlado ao crescimento da
dutividade. A partir deste ponto é que ira aparecer a nogao de
livre (o tempo que sobra do trabalho, da reposigdo imediata

, energias e outros). A andlise do lazer e o entendimento de
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"moderno significado passa, portanto, inevitavelmente por sua
.agdo com o trabalho.

Assim, é a partir da aludida compartimentalizagdo da
e a complexidade das relagdes sociais impostas pelas
as sociedades, que o lazer passa a ser objeto de estudo por
meras 4reas do conhecimento, sendo conceituado e definido
tro dos paradigmas destas areas.

Neste trabalho, estamos entendendo o lazer como um
unto de atividades e/ou atitudes experienciadas pelos
lividuos no seu tempo livre, cujas caracteristicas bdsicas séo
livre escolha, a espontaneidade, o prazer e o exercicio da
' tividade, contribuindo para o seu desenvolvimento pessoal e
ial, o que significa, em dudltima instéancia, vivéncia,
orporagdo e expansdo dos bens culturais (17).

Nesta linha de pensamento, o exercicio do lazer estd
zamente relacionado ao bem-estar social, tendo em vista suas
sibilidades de ampliar a visdo de mundo dos individuos e
mentalizd-los para a apropriagdo da cultura, aqui entendida
anto criacdo coletiva.

Torna-se importante relativizar as caracteristicas de
escolha e espontaneidade, tendo em vista que mesmo nas
'idades de lazer, é preciso considerar os determinismos
rais, sociais, politicos e econémicos que fazem parte do
ano (18). Assim, nenhuma agdo é totalmente executada por
escolha ou com total espontaneidade. O que existe, de fato,

maior grau de liberdade nas agdes de lazer, do que naquelas
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radas no ambito do trabalho, dos ritﬁais familiares,
Llgiosos e s6cio-politicos.

‘ Nas suas formulagdes, Dumazidier (19) fala da trés
s mais importantes do lazer: a fungdo de descanso, de
imento e de desenvolvimento. A fungdo de descanso teria
bjetivo a reparagdo das deterioragdes fisicas e nervosas
.tantes das obrigagdes cotidianas, particularmente do
lho; o divertimento seria a fuga para um mundo diferente, e
- diverso, do enfrentado todos os dias; o desenvolvimento
itiria uma participacdo social maior e mais livre, permitindo
- possibilidades de integracdo voluntdria a vida de
entos recreativos, culturais e sociais.

- Embora reconhecendo, como o autor, que as trés fungodes
litdrias e estdo sempre intimamente unidas umas as outras,
itrabalho, por seu objetivo primeiro, daremos énfase a
 de desenvolvimento.

Sera através da sua fungdo de desenvolvimento pessoal
lal dos individuos que analisaremos o lazer como espago
legiado, para a existéncia de um duplo processo educativo,
ntribua para uma nova ordem moral e intelectual.

Educar para o lazer significa buscar, junto com a
¢do, o espago da cidadania, tendo em conta que o lazer se
ui num dos direitos sociais assequrados pela Constituicéo
8.

Educar pelo lazer pode e deve ser uma forma de

r para a compreensao da realidade, preservagao, acesso e
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30 dos bens culturais, com vistas a construgdo de um novo
sociedade.

Para completar nosso quadro de referéncia tedrica,
éertinente ligar o conceito de lazer anteriormente
(io, com aquele formulado por Marcellino (20), "a cultura
3 a&a (praticada ou fruida) no tempo disponivel", tendo como
definidor o caridter desinteressado dessa vivéncia.

A ligagdao prende-se ao fato de entendermos que o
iiiimento pessoal e social sé sera possivel através da
i; da cultura enquanto produto e processo de criagéao
o

Assim, cabera aos profissionais do lazer, através de

lho, contribuir para a disseminagdo da cultura, a sua

por camadas mais amplas da populagdo, venha a se
hdas com outros fatores, em especial de ordenm

émica, possam assegurar uma nova ordem social em que

o0 bem-estar social da maioria.
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II - O QUADRO MACROESTRUTURAL (21)

Julgamos importante abordar a questdo do lazer a partir

nitendimento do quadro social mais amplo que é, sem duvida,
cionante de préaticas sociais mais especificas e
.cularizadas.

Torna-se pertinente enfatizar a nogdo de estrutura
al e sua ligagdo com o desenvolvimento histérico da prética
zer. Nao obstante as discussdes tedricas, as vezes bastante
oversas, propde-se como conceito de estrutura social o
Ju ht‘o de individuos que habitam um determinado territério,
"a forma como esses individuos se relacionam. Dentro desse
dimento dois pontos devem ser ressaltados:

individuos localizam-se em grupos e ndo isoladamente e
forma como os individuos se relacionam €é algo produzido
oricamente.

s

No que se refere a pratica do lazer, ou da recreagao,

os sociolégicos mostram a sua existéncia, em todas as
‘des historicamente conhecidas, ao lado de outras praticas
S, tais como as econdémicas, familiares, religiosas,
entais e educacionais, demonstrando o lazer como uma
dade social, ao tempo em que condicionado pela organizacgéo
al de cada formagdo histérica especifica.

Embora as prdaticas sociais estejam interrelacionadas,
ndo os diversos aspectos da vida social, historicamente as
s econdémicas, ou seja, aquelas que dizem respeito as

ades de produgdo, distribuigcdo e consumo de bens, tém se
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ado determinantes, em relagdo as demais. Isto porque é na

de produtora que se delinea, com maior clareza, os
s tipos de organizacdo social (estrutura), especialmente a
ir da existéncia de sociedades mais complexas, cuja produgdo
ém da mera sobrevivéncia de seus membros.

Pois bem, a partir do predominio da atividade econémica
, também, ficam definidas as relagbes de poder, em Qque
s distintos colocam-se em posigdes distintas na manipulacgéo
teresses. Assim, desenvolvem-se as diferengas entre os
5 e, consequentemente, a desigualdade social.

A partir das desigualdades é que determinados grupos
guem a imposicdo de seus interesses, normatizando a vida

| em seu préprio beneficio.

al situaqio Brasileira - Legislagdo e Estrutura Social

A Constituicdo Brasileira, promulgada em 1988, reza o
nte, no Titulo II - Dos Direitos e Garantias Fundamentais,
0 II - Dos Direitos Sociais, Art. 6° : "sdo direitos
7 - a educagdo, a saude, o trabalho, o lazer, a segurancga, a
déncia social, a protegdo a maternidade e a inféancia, a
ncia aos desamparados, na forma desta Constituigéao".
Também no Titulo VIII, Capitulo VII, Art.227: "E um
‘da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e
lescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a
, a alimentacgdao, a educagdo, ao lazer, a profissionalizagéo,

dade, ao respeito, & liberdade e a convivéncia familiar e
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Aria além de colocda-los a salvo de toda forma de

ncia, discriminacdo, exploragdo, violéncia, crueldade e
10,1
Se por um lado, legalmente, esses direitos fundamentais
arantidos, por outro, a sua consecugdao encontra-se de
distante da realidade. Isto se explica ao examinarmos as
s de vida da populacgéo.
A Alguns dados, apresentados por Jaguaribe (22), séo
antes na caracterizagdo da sociedade brasileira: a PNAD,
' , indica que cerca de 35% das familias vivem em situacdo de
ﬁ (com renda familiar per capita de até 1/2 saldario
), sendo que na faixa de miséria (até 1/4 do saldrio
), encontra-se quase 15% das familias brasileiras. Em
- absolutos, isto significa dizer que mais de 11 milhbes de
s, vivem na pobreza, sendo que destas, quase 4,7 milhdes
a mais estrita miséria. Ainda, segundo a PNAD, em 1985, o
0 médio das familias era de cerca de quatro pessoas. Tem -
tanto, que mais de 53 milhdes de pessoas vivem em situagédo
eza.
Ainda segundo Jaguaribe, "os dados apontam para uma
30 o6bvia: o Brasil apresenta niveis insustentdveis de
‘icéo apesar dos ganhos relativos, na ultima década. A
em geral e em particular mais grave a estrita miséria
permanece em niveis inaceitavelmente elevados" (23).
Embora existam dados mais atualizados, a situacéo

ca do pais em nada leva a crer gue tenha havido qualquer
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ia no nivel de vida da populagdo. A propdésito, lé-se no

io Brasiliense de 10 de maio de 1992: "de acordo com
isas do DIEESE, no ultimos 50 anos o menor valor real do
:mw foi registrado em marco de 1990, quando os Cr$ 147.801,19
antavam apenas 31,54 por cento do poder aquisitivo do
ro saldrio minimo do pais". E mais, "técnicos do DIEESE
. que neste ano (1992) a redugdo do poder aquisitivo do

nador brasileiro que ganha um saldrio minimo deve ser

Se por um lado é precdria a situagdo da populagédo, por
pais encontra-se entre as dez maiores economias do mundo
al. O que nos leva a concluir: a) existe, ou existiu nos
S anos, um inegdvel crescimento econdémico ao qual néao
ponde um desenvolvimento social; b) as relagdes sociais de
0 apontam para um modelo que exclui dos seus beneficios
a majoritdria da populagdo, caracterizando um altissimo
de concentragcdo da renda. Os 50% mais pobres do pais tém
'a apenas 13,6% da renda. O 1% mais rico tem participacgéo
amente igual, 13,03%.

Evidentemente que se as condigdes de vida saéo
las, as possibilidades de lazer, enquanto pratica social
e, ficam cerceadas por toda sorte de empecilhos, desde a
éncia ou fragilidade de poliicas sociais na 4drea, até a
dade da populagdo em reconhecer o lazer como um direito de
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sideracdées para uma Politica de Lazer

Tendo em vista a variada gama de fatores que dificultam
seminagdo do lazer, condicionados ©pela situacgéo
>ondmica vigente e a nédo identificacdo de politicas
entes e definidas na drea, por parte do Estado, ficando as
lidades de lazer, na sua maioria, concentradas no &mbito
ciativa privada, o que implica gastos com os quais a
a0 trabalhadora, em especial, ndo pode arcar, coloca-se
te a tentativa de delinear caminhos ou sugestdes para a
a0 de servi;os nesta drea, através da implantacgdo ou
ementagao de ﬁolitivas de lazer, tanto no &ambito
ental, quanto no ambito das instituigdes semi-publicas e
S.

A implantagdo de politicas especificas ird, todavia,
rar em dificuldades que precisam ser consideradas.

A primeira delas diz respeito ao preconceito para com o
- advindo do pouco hédbito de seu exercicio e da
'i‘caq:&o pejorativa de lazer e 6cio. Torna-se, portanto,
rio esclarecer o real significado do 6cio, como uma opgéo
upacdao do tempo livre, resgatando a nogdo inicial (oriunda
gos) de contemplagdo, tendo em vista uma compreensdo mais
da vida. Para o homem grego, o 6cio ndo significa estar
no sentido de ndo fazer nada, mas implicava operagdes de
intelectual e espiritual que se traduziam no exercicio
emplacdo da verdade, do bem e da beleza, de forma né&o

tdria (24).
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Outra dificuldade refere-se a resisténcia, de certos

tores da intelectualidade, que véem no lazer apenas o papel
lenante, ou seja, um meio pelo qual as classes dominantes
ercem a sua politica de "pao e circo", no intuito de assegqurar
sua hegemonia. Freitag, referindo-se a politicas educacionais,
ndo de modo especifico ao lazer, opOe-se a esta postura, quando
iona que nos paises periféricos do capitalismo, as politicas
iais devem ser vistas "em seu movimento pendular entre a
engdo original e basica de disciplinar as mentes, treinar a
;a de trabalho e reproduzir as estruturas sociais, de um lado,
‘a sua capacidade de dinamizar os potenciais emancipatérios
plicitos na realidade social, de outro" (25).

Entendemos, também, que acreditar-se tdo somente na
acidade reprodutiva da ideologia dominante, através dos
canismos de lazer, denota a inexisténcia de uma perspectiva
alética, que conduz a impasse semelhante aquele com que se
[rontaram inumeros tedricos da educagdo, permitindo transpor
ra o campo do lazer as criticas dirigidas aos teéricos
rodutivistas e suas visdes mecanicistas.

Na verdade, educacao e lazer constituem espacgo de
culagcdao de idéias diversas, e, portanto incapazes de criar uma
30 de mundo unica. Nesta perspectiva, caberd aos planejadores,
ucadores e aos profissionais do lazer o importante papel de
vanca para o salto em diregdo a conscientizagdo, a compreenséo
1s ampla das relagdes sociais e a uma visdo libertadora.

Feitas as ressalvas, relativas a dificuldades para a




tacdo de uma politica de lazer, passamos a entendé-la como
conjunto de medidas que levem em conta questdes relativas as
idades, aos espacos e equipamentos, a critérios de ordenagao
mpo e a formagdo de quadros para atuacgédo (26).

Cada um desses itens deve ser cuidadosamente estudado e
isado, com a participacdo daqueles que serdo os beneficiados
existéncia de uma politica, ou corre-se o risco de se
elecer uma formulagdo tedrica distanciada da realidade.
Contudo,queremos deixar claro que concordamos com
ellino, que o processo de elaboracdo de uma politica de lazer
levar em conta que "a discussio passe pelo entendimento
do lazer, em termos de contetido, pela consideracdo do seu
O aspecto educativo, suas possibilidades enquanto instrumento
obilizagdo e participacdo cultural,as barreiras sécio
turais verificadas, e por outro lado, pelos limites da
stragdo Publica Municipal (ou no caso pela Instituicao
ositora do trabalho) e a necessidade de fixagdo de

idades a partir da analise da situagédo" (27).

Politica de Lazer no SESI

Sendo o objetivo primordial deste trabalho, discutir o
I enquanto 4rea de intervengdo profissional e mais

ificamente a atuacao do profissional de lazer, deixaremos de

LSar, neste momento, cada um dos itens mencionados

1iormente, a excegao da formacdo de quadros para a

O.Entretanto, faremos uma descrigdo sumarizada de um
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cesso concreto de formulagdo de uma politica de lazer,
cesso levado a cabo pelo Servigo Social da Indidstria -
I,quando tivemos oportunidade de participar da equipe
sordenadora do trabalho.

"0 Servigo Social da Induistria (SESI), criado pela
federacdo Nacional da Industria a 12 de Julho de 1946,
oante o decreto-lei n@® 9403, de 25 de julho do mesmo ano tem
escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam,
etamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na
listria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para a
oria do padrdao de vida no pais e, bem assim, para o
feicoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito
solidariedade entre as classes" (28).

Programaticamente, a Instituigcdo concretiza seus
etivos mediante a execucao de politicas setoriais nos campos
- Educagdo, Saude, Servigo Social, Lazer e Cooperacgao e
sténcia.

As acglbes, preferencialmente preventivas e educativas,
5$mecutadas, em especial, nos setores e dreas onde a atuacao
oder Publico e da comunidade sejam inexistentes ou
ficientes.

O Sistema SESI congrega, atualmetne, 27 Departamentos
n1ais e o Departamento Nacional, executando suas acgdes
de 1651 unidades fixas, 437 unidades méveis, abrangendo
' de 600 municipios no pais.

Em termos gerais, o inicio da década de 80, no Brasil,
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. caracterizou-se por caminhada rumo a democratizacédo das
‘ stituigdes. Este processo continuou com o advento da Nova
2piblica e culminou com instauracdo da Assembléia Nacional
stituinte.

No decorrer do processo, alguns temas vieram & tona,
.S como: bem-estar social, cidadania, organizagdo da sociedade
ivil, participagdo, politica social, passando a ser discutidos
2los segmentos mais esclarecidos e atuantes da sociedade. A
- da verdade, a maioria da populagcdo encontrava-se e encontrava
, ainda, alijada destas discussdes, em decorréncia do baixo
de desenvolvimento social, que tem sido a ténica do pais nas

timas décadas.

Se, de um 1lado, a Constituinte estabeleceu um

ificativo canal para a discussao politica, de outro,
‘oduziram-se estudos que mostraram a dificil situacgéo socio
némica do pais, tais como, "Brasil 2000: Para um novo Pacto
1al", "Reforma ou Caos", coordenados pelo Prof. Hélio
guaribe. Tais trabalhos apontavam indices de pobreza e miséria,
analfabetismo e de saude, ou melhor, de doeng¢a, nada
madores. Era a tentativa de redemocratizagdo, desnudando o
itraste entre o crescimento econémico e o desenvolvimento
+ efeito de uma organizagdo estrutural recheada de
VOCOS, no que se refere a qualidade de vida da esmagadora
ia da populacio.

Impunha-se, pois, um esforgco conjunto por parte do

0, das instituigdes e da populacdo, no sentido de buscar
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alternativas que viabilizassem o pais.

E nesta configuragdo mais ampla que se insere o
processo de modernizagdo do SESI, sistematizado a partir de 1984,
com a elaboragcdo dos Diagnésticos de Situagdo dos Campos da
' saude e Educagdo, concretizados em suas Politicas e Diretrizes de
Acdo em 1986. As agdes de Saude apoiam-se no eixo de prevengdo e
as de Educagdo, na universalizagdo e democratizacgéo.

Cumpre destacar a realizagdo, em meados de 1986, do
VIII Semindrio de Técnicos do SESI, cujo tema central, "Bem-estar
e cidadania", apresentava-se extremamente oportuno para a época.
Naquela ocasido, ratificaram-se as diretrizes para a Saude e

Educacdo e estabeleceu-se a perspectiva de procedimento

- semelhantes para os Campos do Lazer, Servigo Social, Cooperacgao e

Assisténcia.

Outro ponto relevante no processo de modernizacédo
institucional, constituiu-se na implementacdo, em 1988 e 1989, de
nova sistemdtica de planejamento no SESI, com énfase no aspecto
participativo e que culminou na elaboragdo do Plano Preliminar
Nacional 90-92, onde se definiram as prioridades e estratégias de
atuagcao para o Sistema.

O Campo do Lazer, especificamente, teve seu diagnéstico
| iniciado em 1988, sob a coordenagdao do Departamento Nacional,
constituindo-se de trés etapas distintas e complementares:

a) - Pesquisa de caracterizacdo da clientela do Campo de Lazer -
' realizada junto aos Departamentos Regionais do Amazonas,

Pernambuco, Distrito Federal, Minas Gerais e Parani,
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representativos das regides geo-politicas brasileiras, com o
objetivo de conhecer caracteristicas socioeconémicas e culturais
da clientela potencial e efetiva do SESI, bem como apreender suas
- expectativas em relagdo as atividades de 1lazer. Foram
entrevistados 134 empresdrios, 815 industridrios e 400 usuérios
em 22 centros de atividades. Na andlise dos dados destacaram-se
as seqguintes conclusdes, criticas e sugestdes:

. 0 lazer ocupa o 7° lugar nos gastos do trabalhador:;

. a casa é o principal local de lazer, evidenciando-se a
contradigdo entre o que se faz e o0 que se gostaria de
fazer;

é incipiente a atuagdo do SESI na empresa; segundo o
empresario, 6,1% das atividades sdo desenvolvidas pelo
SESI e segundo o trabalhador, apenas 3,8%;

. a atuagdo do SESI predomina nas grandes empresas;

. é ainda limitada a participagdo do industridrio nas
atividades realizadas nos Centros de Atividades - CAT
293 ,4%);

. no CAT, a maior participagdo é feminina e da categoria
dependente;

. a principal critica dos trabalhadores e empreséarios
refere-se a divulgacgéao;

. a principal sugestdo dos empresdrios: a ampliacdo dos

equipamentos em locais de facil acesso;

. principais sugestdes dos industridrios:
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. na empresa - construgdo/ampliagdo das atividades
esportivas

. no SESI - aumento da divulgagéo.

b) - Levantamento de dados do Campo de Lazer - realizado
junto a todos os Departamentos Regionais, teve como objetivo
coletar informagdes relativas a equipamentos e instalagdes,
recursos humanos, programagdo, planejamento,
coordenagao, acompanhamento e avaliagdo, bem como a opinido
dos técnicos quanto a questdes de cardter qualitativo. Neste
levantamento, apresentam relevidncia os seguintes dados:

. instalagdes e equipamentos: falta de adequagao em
termos temporais e espaciais;

. recursos humanos: insuficientes, especialmente no setor
artistico - formagdo inadequada;

. programagao: deixa a desejar no que se refere a
diversificacdo de atividades, cobertura, atendimento as
diversas categorias de usudrios;

. planejamento: dificuldades quanto a pessoal
especializado, apresentando a seguinte contradicdo: dizem contar
com a participagdo da clientela, entretanto, indicam a execugéo
de poucos estudos e limitados instrumentos de participacéo;

. a concepgdao tedrica do lazer, nos Departamentos
Regionais, apresentava-se, a época do levantamento, bastante
diversificada;

. utilizacgéo limitada de recursos e equipamentos

comunitdrios;
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. foram apontadas, ainda, no Levantamento de Dados,
as seguintes sugestdes: incremento de intercédmbio entre os
DRs; definicdo de wuma politica de lazer na Instituigdo e

implantagdo de banco de dados.

c) - Reunides Técnicas Regionais e Nacional - realizadas
com a participagdo de representantes de todo o Sistema SESI,
tiveram como objetivo, a partir dos dados coletados (pesquisa,
levantamento e diagnésticos regionais), definir a Politica e
Diretrizes de Ag¢do do Campo. E importante enfatizar que o
conteido do documento de Politica e Diretrizes foi produto
direto do processo de diagnéstico e, mais especificamente,
resultado coletivamente encontrado na busca da superagdao dos
entraves detectados, refletindo no seu bojo, as configuracgodes
macro-estruturais e conjunturais do pais e do SESI, em
particular. (Documento em anexo).

Apdés a elaboragdo da politica de lazer, cumpre destacar
que o primeiro passo para a sua implantagcdao foi a elaboracgdo de
um Programa Nacional de Treinamento e Reciclagem dos
Profissionais de Lazer na Instituicdo, realizado em duas etapas:
a primeira, teve como objetivo a formagdo de monitores (no caso,
Oos responsdveis pela drea de lazer nos DRs) e a segunda O repasse
para todos os profissionais da drea, no ambito da Instituicéo.

O conteudo do Treinamento foi selecionado a partir das
diretrizes técnico-operacionais, definidas na Politica, e
organizado em forma modular, de modo a adaptar-se as diferentes

realidades regionais. Ao todo foram organizados 12 médulos, cuja
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metodologia seguiu basicamente o mesmo roteiro: exposigdo de um
especialista (as palestras foram gravadas em video para
utilizacdo na segunda etapa), debates, leituras complementares e
apresentagao de propostas operacionais.

Feita a sumarizagdao de um processo de elaboragdo de
politica e, ainda dentro deste tema, passaremos a caracterizar o
que os autores mencionados denominam de formagdo de quadros para
a atuagdo, a partir de modelo tedérico apresentado por Dumazedier,
quando fala em Politica de Animacao Cultural (29).

Segundo o autor, para a implementagdo de uma politica
de lazer necessita-se de um corpo de profissionais que ele
denomina de animadores. "A justificativa profunda dos animadores
estd na natureza das atividades voluntdrias, suscitadas pela
produgdao do lazer numa sociedade e por uma promogdo dos valores
do lazer numa sociedade. Sociologicamente, seu papel maior é o
de suscitar iniciativas, responsabilidade social, criatividade
cultural, em um tempo em que ha tantos fatores que se opdem a
isto" (30).

Dumazedier sugere que, tendo em vista as
caracteristicas das atividades de lazer, torna-se necessdrio a
criagdo ndo sé de animadores profissionais, mas de uma estrutura
de animagdo, composta por profissionais, semi-profissionais e
animadores voluntdrios. Os profissionais sdo aqueles individuos

com competéncia mais geral e que possam lidar com as questdes do
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er dentro de uma perspectiva global. Sdo os profissionais de

eira. Os semi-profissionais, seriam aqueles individuos com

écompletariam a estrutura de animagdo cultural, a partir da
f&uéncia que exercem no meio em que vivem, tendo como
'%onsabilidade, disseminar, Jjunto a seus pares, atitudes de
«‘nvolvimento pessoal frente as atividades de lazer.

No decorrer deste trabalho, nossa andlise estard mais

de sua atuagdo, normalmente, voltada para o planejamento, a

ordenacdo e a articulagcdo das atividades de lazer,
i

S

nvolvidas no ambito de instituigoes dedicadas a prestacgdo de

rvigos dessa natureza.

F E importante lembrar que as instituigdes dedicadas a
%Etagéo de servigos de lazer, sejam publicas ou privadas,
ssuem seus objetivos e regulamentos que, necessariamente,
;rferem na atuagdo do profissional.

Por udltimo, cabe ressaltar que grande parte das
;rvaqées a serem feitas sobre a atuagdo do profissional de

eténcia geral sdo validas para o profissional de competéncia

ecifica e para os animadores voluntdrios.
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III - O LAZER COMO AREA DE INTERVENGAO PROFISSIONAL

O Lazer, no seu moderno entendimento, relacionado a

eriéncias e atitudes vivenciadas no tempo livre, é um fendémeno
_trinsecamente ligado ao processo de urbanizagdo e
ustrializagdo das sociedades. O desenvolvimento da indistria e
us desdobramentos, tais como a nova organizagdo do trabalho e o
aparecimento de um setor de servigos, aliado a uma nova
'w»anizaqéo do espago, ira condicionar as relagdes sociais,
do-lhes um cardter inteiramente compartimentalizado e mudando
itmo de vida das pessoas.

A mencionada compartimentalizagdo e complexidade da
da social, no espago urbano-industrial, ird impor a
pecializacdo e a consequente diferenciagdo na atuagdo dos
viduos. Por um lado, obriga a uma divisdo e programagdo do
po e, por outro,propicia o aparecimento das especializagdes
rescursos tanto fisicos quanto humanos, para preencher os
ores onde passam a se desenvolver as relacées‘sociais.

Se o lazer ja ndo é mais um continuo da vida global,
uma pratica social que adquire contornos especificos em
ermos de tempo e possibilidades, estda pré-anunciado o
arecimento de agéncias e agentes que irdo preencher este espago
vida social. O lazer passa a ser uma pratica que requer a
acdo de recursos que viabilizem a sua realizagdo. Aqui torna-
xplicita a continua relagdo dialética entre trabalho e lazer,
seja, o lazer se define em relacao ao trabalho, ao tempo em
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cria um novo espago de trabalho e a consequente intervengéao

profissionais.

Antes de passarmos a andlise, ou a consideragdo sobre a
acdo do profissional de lazer, gostariamos de discutir com um
0 mais de detalhes a relagdo lazer x trabalho, tendo em vista

. implicagdes para o entendimento da questdo em pauta.
= Lazer e Trabalho

E evidente que numa sociedade capitalista como o
asil, o discurso que prevalece é aquele em que o trabalho é
tificado como o bem supremo da humanidade, desconhecendo-se
tras dimensdes da vida humana, sobretudo aquelas ligadas a
ncia do "tempo livre". Alguns estudos, entretanto, invertem
situacdo, fazendo o elogio do lazer, com base no progresso
cnolégico como fator de liberagdo do tempo das obrigacgdes
;fissionais.
Nédo se pode entender, com profundidade, nenhum fendémeno
ial, partindo-se de um critério de parcialidade. Conforme
ellino, "entender o lazer, em sua especificidade, em estreita
lacdo com as demais &4reas de atuagdo do homem, ndo significa
ar de considerar os processos de alienagdo que ocorrem em
isquer dessas dreas. A meu ver, esse entendimento parece ser
a postura que contribui para abrir possiblidade de alteracgédo do
o atual da vida social, tendo em vista a realizagdo humana,
partir de mudangas no plano cultural" (31).
Valle afirma o seguinte: "espago de criagdo de bens e
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ores culturais, o lazer possui uma légica prépria que, ainda
se contrapondo a légica da produgdo material da sociedade, a
permanece intimamente relacionada. Por isso, se a compreensao
lazer ndo pode se dar desvinculada da realidade do trabalho
gera, da mesma forma, aceitando-se que a légica dominante
organizacdo da sociedade se relacione a producdo material, sua
ise ndo pode dispensar um exame mais detido do lazer, onde
e de suas implicagdes encontram-se explicitadas" (32).

Enfim, queremos destacar que em nossas reflexdes o
Le; é encarado como uma pratica social que possui a sua
ecificidade, suas caracteristicas, mas que em nenhum momento
ser analisado fora de suas vinculagdées com outras &reas da
ividade humana, em especial com o trabalho, tendo em vista suas

lacdes de mituo condicionamento.
-vLazer e Educacao

Sem perder de vista a especificidade do lazer, nao ha
vida do ©potencial educativo contido nas atividades
envolvidas no tempo livre. Por suas proéprias caracteristicas:
pontaneidade, livre escolha e o cardter desinteressado que
rmeia suas agdes, o lazer torna-se espago privilegiado para
uisicdo de informacdes e conhecimentos, enfim, para a vivéncia
cultura, constituindo-se, portanto, em importante canal
ativo para o desenvolvimento pessoal e social do individuo.

Nesta perspectiva, o profissional do lazer depara-se
um duplo aspecto ou responsabilidade: a educagdo para o lazer
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y educacdo pelo lazer. Em qualquer uma das vertentes, o papel do
issional serda de suma importédncia, mesmo porque as duas tém
bilidades de desembocar no exercicio da cidadania.

Aqui se instala a questdao crucial da atuagdo do
ssional em lazer, tendo em vista a fungdo de educador.
r é um ato essencialmente politico, a medida em que
ifica uma tomada de decisdo frente ao estabelecido. Educar
ra e pelo lazer ndo foge a esta situagdo; pelo contrario,
tabelece novas dimensbées, talvez mais profundas e complexas,
lidar com a livre escolha, a criatividade e o ndo dirigismo.
Se nao todos, praticamente a maioria dos autores
los ao estudo do lazer reconhecem seu duplo aspecto
ativo.

Neste ponto, julgamos pertinente recorrer a andlise
por Marcellino (33), no que tange aos tipos mais comuns de
‘dagens relativas aos estudos do lazer.

O estudo destas abordagens torna-se importante a medida
e 0os conceitos e nogdes por elas difundidas irdo condicionar
.Ttuagéo dos profissionais.

| Entre as vdarias abordagens destacam-se aquelas
nominadas de "romadnticas", "compensatoérias", "moralistas" e
ilitarista", todas tendo como linha mestra uma nocgéo
viionalista do lazer, onde prevalece uma visao conservadora.

b A abordagem romantica é aquela marcada pela énfase nos
lores tradicionais; a moralista, em que o lazer é visto como
_.‘forma de manutencdo dos valores vigentes; a compensatdria
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- Jque entende o lazer como tendo uma fungdo de compensar a

~ insatisfacdo e a alienagdo do trabalho; a utilitarista, onde o

. lazer se destina & recuperacao da forga de trabalho e aumento da
.,,'.; produtividade.

Ainda conforme Marcellino, & visao funcionalista do

- sociedade como um todo, e sobre o qual sio exercidas influéncias

~ da estrutura social vigente. Assim, a admissao da importancia do

- lazer na vida moderna significa considerd-lo como um tempo

- mudangas de ordenm moral e cultural. Mudancas necessirias para a

- implantagdo de uma nova ordem social" (34).

Assim, o trabalho de educar para o lazer e educar pelo

- lazer devera ser analisado a partir de sua vinculagdo com as

iferentes abordagens do fenémeno: de forma conservadora,

- buscando perpetuar as estruturas sociais vigentes, ou procurando

,; estabelecer canais de participagcdo que visem as mudangas.

= A Atuagdo do Profissional

A Educacdo, como a Filosofia, & herdeira do seu

Ssado, mas sua inquietacgsdo pré-figura novos tempos. Ela é

Passado porque sabe que a grande massa de recursos e aptiddes, de
instituicées e habitos de convivéncia social e a prépria vida

litica e educacional siao o resultado das reflexdes, da

inventiva, das necessidades, do sofrimento e da felicidade, do
alngenho, da vontade e da criagdo da histéria ante

rior ao nosso
40
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‘tempo; "O que hoje somos na ciéncia", diz Hegel, " na Filosofia e

‘na Educagcdo nés o devemos a tradicdo, a qual, como uma cadeia
‘sagrada, faz chegar a nés o que de melhor as geragdes anteriores
. criaram."” E a nossa universalidade.

E se a Filosofia é histéria e projeto, também a
"'E.flducagéo é necessario oscilar entre o que foi e o gque serd. O
i:‘passado é todo o inventdrio da criacao, da ariq\istia e das
‘esperancas daqueles que nos precederam. Quanto ao futuro, somos
ﬁ:nés os seus depositdrios. E isso deve nos alertar, porque
V:raproduzir servilmente o passado é negar a histéria e fazer
‘injustiga ao trabalho e as vicissitudes dos que vieram antes de
,.:ﬁ;nés: negar, porém, aquilo que fomos é so¢obrar no polo oposto, é
«reconec;ar do zero, reinventar a roda e cair no empirismo.
ialsquecermo-nos de nossa histéria é nos reduzirmos aos delirios da
i‘;consciéncia ingénua, regredirmos ao automatismo cego dos animais
_z ou a magia e ao fatalismo tribal, pais de todas as ditaduras; é
15Lnbrir mdo da universalidade cultural, especificamente humana,

. construida em milénios de esforgo civilizatério (35).
- JORGE ROUX -

Independentemente da denominagdo que se dé, ou seja,

- lider recreacional, animador cultural, aconselhador e outros, o
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i‘.Mrem planejadas e/ou executadas, mas de encarar o profissional
do lazer como aquele individuo que atua num espago social
':definido historicamente, por sua contraposigdo ao trabalho. Isto
- porque o lazer, como foi mencionado anteriormente, enquanto
’,spac;o de intervencdo profissional, é um produto tipico das
'sociedades modernas" cuja complexidade leva a
“gompartimentalizagéo da vida social, imposta, especialmente, pela
“ organizagdo do trabalho.

Se a organizagdo do trabalho dd a tdénica das relagdes
sociais, ou seja, impde um tipo de estruturagdo da sociedade que,
specialmente nos paises capitalistas subdesenvolvidos, se
caracteriza por relagdes exacerbadas de dominagdo e subordinacgéo,

de exclusao de parcela majoritdria da populagdo dos meios bdsicos

;de sobrevivéncia e, em especial dos bens culturais, a atuagao do

profissional de lazer torna-se de fundamental importéncia. E
través de sua atuagdao que o lazer, além de suas fungdes de
escanso e divertimento, podera contribuir para o desenvolvimento
‘pessoal e social, a medida em que propiciar o acesso, a
4 propriacdo e a transformacao da cultura.

Conforme a perspectiva Gramsciana, € ao nivel da
perestrutura e mais especificamente da sociedade civil que se
' da a funcdo de hegemonia que o grupo dominante exerce em toda a
ciedade. Para Gramsci, a hegemonia de uma classe politica
gnificava que esta havia conseqguido persuadir as demais classes
iais a aceitar seus valores morais, politicos e culturais.

te trabalho de persuasdo é feito pelos intelectuais que
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disseminam a concepgdo de mundo da classe dirigente a todas as
camadas sociais.

E preciso ressaltar que a importédncia dada por Gramsci
ao papel da superestrutura na configuragdo de uma nova ordem
social, nado estd desvinculada de reformas ao nivel da
infraestrutura, ou seja, das forgas produtivas e das relagdes de
producdo. Entretanto, sua visdo permite pensar dialeticamente, as
relagdes que historicamente se estabelecem entre a organizagao da
producdo e a sua legitimacdo ideoldégica, fugindo da viséo
mecanicista em que tudo decorre diretamente do econdmico.

Dentro deste quadro é que entendemos que o Lazer,
enquanto fendémeno que se expressa ao nivel da sociedade civil,
possa se constituir num espago de circulagdao de contra-
ideologias, em que o profissional de lazer atue como um
educador/intelectual, buscando construir uma visdo unitédria de um
novo tipo de sociedade. E no seu papel de educador que O
profissional ird lidar com as questdes da cultura, sem perder de
vista a estreita e complexa relagdo de mituo condicionamento
entre as forcas e relagdes de produgdo (infraestrutura) e a
atividade do homem vinculada a construgdo de significados que déao

sentido a sua existéncia (cultura/superestrutura).

Sem prentender estabelecer férmulas ou receitas, mas

- muito mais no sentido de entender a questédo, passaremos a

. mencionar alguns aspectos que julgamos relevantes para situar a

atuacdo do profissional do lazer.
No que se refere a formagdao académica, a maioria dos
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profissionais que atuam na drea de lazer é proveniente dos cursos
de educagao fisica e mais recentemente dos cursos de turismo, com
pouca ou quase nenhuma formagdo especifica para compreensdao do
fenébmeno lazer, e em especial sua interrelagdo com outras
prdticas sociais, desvinculando-se, portanto, de uma perspectiva
estrutural (36).

De forma sumdria, isto se explica pelo fato de serem
recentes as sistematizagdes dos estudos no campo do lazer no
Brasil e, principalmente, pelo tipo de organizagdo social do pais
que privilegia o discurso sobre o trabalho, justificando as

relagdes de dominagao predominantes na esfera da producgdo.

E importante ressaltar que a auséncia de uma
perspectiva critica frente as questdes da sociedade nédo é
privilégio dos profissionais da educagdo fisica e do turismo, mas
um lugar comum na formagdo dos brasileiros em geral, em total
consondncia com a légica da organizagdo da sociedade brasileira.

Torna-se, portanto, de extrema urgéncia a formagao de

profissionais com uma visdo mais ampliada do significado do lazer
e de suas possibilidades, tanto através de uma reformulacéo
curricular dos cursos que tradicionalmente fornecem profissionais
para a area, quanto da criagdo de cursos especificos.

Algumas questdes, entretanto, transcendem a formagédo
~ académica, sendo fundamentais na atuagdo profissional.

Uma delas é o comprometimento politico que o
profissional precisa ter. Ou se coloca como um agente manipulador
- cooptado pelo bloco hegeménico ou como um intelectual orgénico
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gue atua na construcdo de uma nova ordem cultural, que sera
ﬁtundamental para a mudanga; mudanga esta que propicie a vivéncia
de novos modos de fazer, ser, interagir e representar, definindo
novas formas para o desenvolvimento social. A esse respeito nos
diz Moacir Gadotti "a educagdo sempre foi politica . O que
precisamos é ter clareza do projeto politico que ela defende,
%palitizando-—a“. E mais, "antes de pensarmos em formas
ibrofissionais do ensino (e do lazer) é preciso que saibamos que
jlodelos sociais iremos transmitir, que conteudos estamos
i-Veiculando, que classe estamos defendendo, de que ponto de vista
estamos pensando a educagdao: do ponto de vista do povo ou do
' sistema?" (37).

: A formagdo de um projeto politico passa necessariamente
‘pela organizagdao do profissional de lazer enquanto categoria de
ltrabalhador. Sua ligagdo através de associagdes, sindicatos e
partidos politicos, pode facilitar a sua identidade e contribuir
para que se discuta os rumos de sua atuagdo. Deve-se lembrar,
;também, gque a organizacdo dos profissionais serve como um
:eficiente mecanismo de pressdo para que sejam elaboradas
politicas de lazer, tanto em nivel mais amplo quanto setoriais,
liaa.busca da superagdo das barreiras para a prdtica do lazer.
Deve-se ter em conta que a elaboragdo de politicas
%constitui-se num processo de discussdo e participagcdo que
ddentifiquem as necessidades da populagdo, com vistas a seu
acesso aos bens culturais.

Nunca é demais lembrar que sao inumeras as barreiras
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para a prdatica do lazer e que este se constitui num canal
privilegiado para a vivéncia da cultura.

Entre as barreiras inclui-se o fator econdémico, que
condiciona as possibilidades de acesso ao lazer, assim como a
saide, a educacgdo e outros. Aliado as condigdes econdmicas,
outros fatores impedem a participagdo nas atividades de lazer,
tais como o sexo, a faixa etdria e a prépria educagdo para o
lazer. As mulheres sdo bastante desfavorecidas, tendo em vista
sua rotina doméstica e, em grande numero, a dupla jornada de
trabalho; as criangas e os idosos pela auséncia de programagdes e
equipamentos destinados ao seu lazer.

Todos esses fatores impeditivos de uma maior
participagdo no lazer podem ser minorados pela elaboragdo e
execugdo de politicas, as quais, por sua vez, dependem da
intervengdo de profissionais habilitados.

A intervencdo profissional nos remete a outras questdes
que julgamos pertinente serem mencionadas, ou seja, a formagdo de
especialistas, a interdisciplinariedade e a participacéo.

Quando anteriormente falamos da formagao profissional,
fizemos mencgcdo a necessidade de que sejam formados quadros
especificos para a atuagdo no lazer. Deve-se contudo levar em
conta os riscos que surgem com a existéncia dos especialistas.
Conforme Marcellino, "entre os problemas mais sérios na atuagédo
de especialistas em lazer estd a possibilidade de direcionamento
de programagdo os chamados "pacotes de lazer", sua agdao como
censor e a tendéncia a valorizagdo de suas preferéncias" (38). Ou
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ainda de acordo com Heloisa Bruhns, "o agente acredita possuir
uma verdade que deve ser transmitida para o grupo social
envolvido e desta forma definir os interesses deste ultimo" (39).

Torna-se portanto, necessdrio pensar a intervengdo do

'~ especialista, a partir de uma perspectiva de nao-dirigismo, ou

corre-se o risco de que as atividades de lazer percam a suas

. caracteristicas de espontaneidade e criatividade.
Tecnicamente, uma das formas de eliminar ou diminuir os
riscos da especiliazagdo é a tomada de consciéncia, por parte do

profissional, de que ao trabalhar com o lazer ele estd lidando

com a vivéncia da cultura, um tema bastante amplo que requer a

. competéncia de outros profissionais. Nesse sentido, coloca-se a

<

. importédncia de um trabalho interdisciplinar, em que através de um
~ intercambio de experiéncias e a contribuicdo de "saberes" de

~ diversas 4reas, o lazer possa se constituir numa efetiva

B

participacdo cultural. E preciso lembrar que o lazer comporta

i

conteudos culturais muito diversificados e que nenhum

; profissional estd habilitado a lidar com todos eles com a mesma

. competéncia.

Se a interdisciplinariedade pode e deve contribuir

para um trabalho mais efetivo no campo do lazer, efetivo enquanto

%processo educativo na busca de transformagdo de valores, e

- alcance de maior bem-estar social, impde-se de imediato a questéo

a;;da participagdo das partes envolvidas.

=

C: Embora profundamente desgastada por seu uso
indiscriminado para atender a interesses pseudo-democratas (40),
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4 ;_v conquista e ndao uma outorga. Conforme Pedro Demo, do ponto de

2 entendida como diminuigdo do poder e, por isto, ndo desejada. E

| mais, ndo se chega ao lado dos comandantes através da dadiva,

- que a pratica do lazer saia de um patamar conformista para uma

&

. perspectiva critica e criativa.

! vista de quem comanda a participagdo serd tendencialmente

- mas da conquista. Por esta razdo, a promogdo social somente se

efetua quando é assumida pela interessado como projeto préprio,

ou seja, quando evoluir para autopromogdo. (41)

?possivel quanto houver identificacdo de interesses entre a
ipopulac;éo e as instituigdes promotoras. Ou seja, quanto as
atividades propostas estiverem ligadas a vivéncia cultural da
comunidade envolvida e quando se deflagar um processo continuo de
educagcdo para o lazer. Concordamos com Cardoso, a respeito do
fato de que "o primeiro passo para que se possa realmente fazer

algo mais sélido na diregdo da participagdo é aumentar o grau de

‘necessdrio entre o saber técnico e a demanda da populagio,

a participagcdo é no nosso entender, uma das formas de fazer com

E preciso, antes de tudo, que a participagdo seja uma

No caso do lazer, a participagdo efetiva sé serd

informagao" (42).

Trata-se, em suma, de encontrar o equilibrio |

 buscando as alternativas que possibilitem, de fato, a

' participacdo, calcada na informagdo dos sujeitos envolvidos.

Nao hda didvida quanto a importéancia dos meios de

comunicagdo na formagdo da opinido publica, no condicionamento
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das atitudes, enfim, como agentes formadores da cultura,
f funcionando como um dos mais eficientes aparelhos ideolégicos do
Estado, ou seja, disseminando a concepgcdao de mundo das classes
i dominantes, e, desta forma, garantindo a sua hegemonia. Dentro de
nossa perspectiva de andlise, é importante salientar que "Gramsci
situa-se, no materialismo histérico, como o grande responsavel
pelo resgate, do plano cultural, ou seja, pela percepcdao de que o
componente de persuasdo - no sentido de impor os valores
‘} culturais e morais da classe dominante - desempenha papel
: importante na sua hegemonia" (43). E mais, "esse resgate do
' plano cultural é que confere especial importédncia, no pensamento
_f gramsciano, ao papel a ser desempenhado pelos intelectuais na sua
ligagdo com o povo, tendo em vista a reforma intelectual e moral
necessdria para o estabelecimento de sua hegemonia enquanto
classe" (44).

Pois bem, se o 1lazer se constitui num canal
privilegiado para a vivéncia da cultura, e esta cultura encontra-
se marcadamente condicionada pela induistria cultural, o ponto
] nevrdlgico da atuagcdao do profissional de lazer devera ser a
elaboragdo da contra-informagdao, ou seja, trabalhar no sentido de
combater o papel alienante que os meios de comunicagdo de massa
desempenha junto a populacgao.

Ndo se trata, contudo, de ignorar a importéncia da
indistria cultural enquanto possibilidade de lazer, mas de educar
para e pelo lazer, buscando estabelecer uma postura critica
frente ao que esta sendo veiculado.
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 suas possiblidades de descanso e divertimento, como um canal de
. desenvolvimento pessoal e social, onde o resgate dos valores

' culturais populares seja um elemento de resisténcia aos

B
)

- mecanismos de dominagdo, impostos pela indistria cultural. Nesse
sentido, torna-se imprescindivel o incentivo a préatica de
éatividades ligadas a cultura popular, bem como uma critica
;continua aos valores veiculados pelos meios de comunicagéo,
Eaproveitando todos os espagos possiveis, seja através dos canais
gbficiais ou alternativos, para a elaboracdo da contra-informagéo,
_entendida como "a prdtica de comunicagdo e de militéncia politica

fque resistem a ordem hegemdénica vigente e lutam pela instalagéo

de uma nova hegemonia" (45).

50

Na verdade, cabe ao profissional da &area, numa postura



- CONCLUSAO -

A complexificagdo das sociedades fez com que o lazer se
transformasse ao longo do tempo, tornando-se, em grande parte,
institucionalizado e alijado do continuum da vida dos individuos.
As consequéncias sdo claras: a possibilidade do lazer fica na
estrita dependéncia das condigdes socioeconémicas, o que no caso
do Brasil constitui um problema para a maioria da populagéo.

Além disso, o lazer passa, também, a ser utilizado
enquanto forma de controle social. Um novo e importantissimo
elemento comega a aparecer, que sdo as agéncias e os respectivos
agentes de lazer.

Assim, a andlise do lazer enquanto drea de intervencéao
profissional = a atuacao deste profissional deve,
necessariamente, ser feita dentro do quadro acima descrito.
Entretanto, é importante que esta andlise ndo se descuide da
perspectiva dialética da questdo, sob pena de captar apenas um
dos angulos possiveis, ou seja, o da alienacao.

As colocagdes tedéricas de Gramsci, embora néao
especificas quanto ao lazer, permitem pensar a sua pratica dentro
desta perspectiva dialética, a medida que pode contribuir para as
transformagdes sociais, estabelecendo novos valores morais e
intelectuais que se oponham aos valores hegemdénicos num
determinado momento histérico.

Isto se torna possivel quando o profissional de lazer,

através de um continuo processo de educacao para e pelo lazer,
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coloca-se como um intelectual orgédnico da classe subalterna,
- elaborando através da contra-ideologia a unidade e consciéncia
desta classe e buscando estabelecer uma nova hegemonia.

Sob esta o6tica, a atuagdo do profissional deve ser
vista como um instrumento que tanto pode auxiliar a manter a
situagdo vigente (aproximando-se da atuagdao do "intelectual
tradicional"), quanto contribuir para as mudangcas sociais, a
depender da sua formagdo, do tipo de intervengado e,
especialmente, da sua opgdo ideoldégica ("intelectual orgénico").

Todavia, ¢é nosso entendimento que nao existe,
felizmente, receita de profissional, tendo em vista a liberdade
individual das pessoas; contudo, o comprometimento politico, o
entendimento do lazer como um direito de cidadania e componente
essencial do bem-estar social, aliado a compreensao de suas
caracteristicas intrinsecas, pode e deve ser o referencial que
ird nortear a atuagdo profissional nesta &rea.

Finalmente, gostariamos de enfatizar que educar para o
lazer, educar pelo lazer, construir um novo tipo de sociedade, s6é
tem sentido a partir da perspectiva da busca do prazer e da
felicidade, temas distantes da investigagdo académica, mas,

indiscutivelmente, o principal objetivo a ser alcangado.
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atuacdo institucionalizada dos animadores, gquando eles

fazem parte de o6rgaos publicos, empresas ou outras
instituigdes. Nesse caso, disfarcada na idéia de
participagdao pode estar camuflada a consecugdo dos
objetivos ndo dos grupos envolvidos, mas da instituigéao
orientadora da agdo. Nao sdo apresentadas alternativas, mas
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41)

42)

43)

44)

45)

a participacdo se da pela persuasdo em atividade e projetos
de interesse da instituicdo. Dessa forma a animagéo perde
suas caracteristicas, deixando de ser efetuada em conjunto
com a populagdo, e a participagdo em trabalhos voluntdrios
na preparagdo e realizacdo de atividades, néao raro,
passa a ser encarada como simples utilizagdo de mao-de-obra
gratuita". MARCELLINO, Nelson Carvalho. Lazer: animagao @

participacdo cultural. pg. 64.

DEMO, Pedro. Participacdo é conquista. Politica x Técnica no
Planejamento - Perspectivas Criticas. IPEA. pg. 153 a
162,1981.

CARDOSO, Fernando Henrique. A Democracia necessdria. pg. 64.

MARCELLINO, Nelson Carvalho. Gramsci e a revolucado cultural.

pg. 34.

- Idem.

SILVA, Carlos Eduardo Lima da. Comunicagdao, hegemonia e

contra-informacdo. pg. 13.
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APRESENTACAO

A Politica e Diretrizes de Ag¢do no Campo do Lazer,
definida com a participagdo de todo o Sistema SESI, nas vérias
instidncias organizacionais e hierdrquicas, constitui o marco
referencial da Instituigdo para o planejamento, organizagéao,
execugdo e avaliacdo das atividades de lazer, fundamentando-se em
diagndéstico que as antecedeu.

Obedecendo os preceitos regimentais de unidade
normativa e descentralizagéo executiva, a concretizacdo desta
politica, tendo como ponto basilar o conhecimento da realidade e
as necessidades e aspiragdes da clientela, busca resgatar,

preservar e desenvolver a cultura local.

PRESSUPOSTOS

As acgdes de lazer desenvolvidas pelo SESI tém como
pressupostos bdsicos:

. 0 lazer como direito de cidadania expresso na
Constituicgcdo da Repiublica, Art.6°;

. 0 lazer, constituindo-se componente do bem-estar,
apresenta-se como uma das agdes do SESI na consecugdao de suas
finalidades;

. 0 lazer em face das caracteristicas de interagao e
participacdo, configura-se um dos instrumentos privilegiados no
relacionamento entre o capital e o trabalho.
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PRINCIPIOS

O desenvolvimento das agdes de lazer no SESI assenta-se
nos principios da livre escolha, participagcdo esponténea,
incentivo a criatividade e busca de ocupagdo prazerosa do tempo
livre, proporcionando o entretenimento, a superacdo de desgaste
fisico e mental e a participacdo ativa no fazer cultural.

A partir deste idedrio objetiva-se levar o individuo ao
patamar participativo e <criativo, culminando no seu

desenvolvimento pessoal e social.

PRIORIDADES

A partir dos preceitos institucionais e considerando a
magnitude da clientela potencial e as possibilidades operacionais

da Entidade, sdo estabelecidas as seguintes prioridades:

a - quanto a clientela %
1¢ - trabalhador
2@ - dependente

32 - comunitdrio

b - quanto as dreas de atuacéao

. entendidas como interesses culturais do lazer, as dreas
artisticas, fisico-esportiva e social necessitam buscar
equilibrio quantitativo e qualitativo na oferta, tendo seu
principal determinante nos interesses e aspiragdes da clientela,
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sem perder de vista outras manifestacgodes;

c - quanto ao tipo de acgodes

. manutengdo de atividades de lazer, pelo SESI, em suas unidades
fixas de atendimento; nas empresas, mediante utilizagdo das
instalagdes e equipamentos destas e/ou unidades méveis do SESI; em
espagcos da comunidade;

. execugao de programas, especialmente na empresa e na
comunidade, voltados a educagdo para o lazer;

. assessoria a empresas contribuintes na organizagao de
atividade de lazer para seus empregados;

. assessoria a entidades comunitdrias, em especial aquelas que
congreguem contigente significativo de industridrios, na

organizagao de atividades de lazer.
DIRETRIZES PROGRAMATICAS

Estabelecido como um dos campos prioritdrios de atuacgéo
do SESI, o Lazer, sob a o6tica do atendimento ao homem na sua
totalidade, requer agdo interdisciplinar, na busca do bem-estar
social do trabalhador da indiustria e atividades assemelhadas.

Entendidas como manifestagdes culturais do lazer, as
atividades artisticas, fisico-esportivas e sociais, entre outras,
sdo intercambidveis, ocorrendo, a depender do evento e da atitude

do participante, a predomindncia de determinada area.

DIRETRIZES TECNICO-OPERACIONAIS
No desenvolvimento das ag¢des de Lazer serao observados
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os seguintes critérios:

. conhecimento da realidade, necessidade e aspiragdes da
clientela;

. atendimento aos interesses dos vdrios segmentos que compdem a
clientela do SESI, considerando as caracteristicas etdrias e de
sexo e referenciado no conhecimento técnico;

. planejamento, execugdo e avaliagdo formativa e somativa das
agdes sob a o6tica interdisciplinar e concurso de equipe
multiprofissional;

. participacgdo efetiva da clientela no planejamento, organizacao
e avaliagcao das agoes;

. Qqualificacgéao de recursos humanos dque atendam as demandas
técnicas dos interesses culturais do lazer nas dreas artisticas,
fisico-esportiva e social;

. intercédmbio permanente com érgdos e 1instituigdes que
desenvolvam atividades correlatas, como um dos meios de colaborar
para a atualizacgdo e enriquecimento técnico;

. utilizagdo dos meios de comunicagdo de massa como instrumentos
de educacao para o lazer;

. opgao por programas/atividades que propiciem maior abrangéncia
da clientela e consisténcia as agdes no Campo do Lazer,
combinando eventos permanentes, de apoio e de impacto;

. estabelecimento de mecédnismos que facilitem o acesso do
trabalhador e dependentes aos bens culturais do lazer, dentre
eles a descentralizagdo das agdes, considerando os aspectos
espaciais, temporais e econdmicos;
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. oferta de atividades diversificadas, que atendam aos diversos
interesses culturais do lazer de modo a concretizar "o principio
da livre escolha";

. participacdo da equipe multiprofissional no que se refere a
localizagdo e construcdo das instalagdes de lazer, determinando
-se o porte, a partir da realidade social;

. integracdo com 6rgdos e instituigdes da comunidade buscando a

otimizagdo de recursos e a ampliagdo das agodes.
PAPEL DO DEPARTAMENTO NACIONAL

. apoio e assessoramento aos Departamentos Regionais na
implantacdo e implementacdo da Politica e Diretrizes de Agdo do
SESI no Campo do Lazer;

. produgdo e/ou selegdo de insumos técnicos que possibilitem a
implementagao desta Politica;

. promocdo de intercambio técnico intra e interinstitucionais;

. fomento a qualificagdo dos recursos humanos.





