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RESUMO

Essa monografia busca estudar as respostas do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC
aos efeitos iniciais da crise econémica iniciada em 2008, destacando que a atuacao recente usa
de estratégias de atuacdo sindical desenvolvidas nos anos 1990. Para isso, € analisado o
comportamento da inddstria automobilistica nos dois momentos, ressaltando o
comportamento do produto e do emprego. A histéria do SMABC é levantada, buscando
entender sua atuacdo em seus primeiros anos e a guinada sofrida na década de 1990. Por meio
de levantamento de dados é confirmado o impacto nas montadoras e autope¢as na crise de
2008. Assim, as respostas do SMABC serdo analisadas por meio da midia sindical, buscando
comparar as estratégias recentes com as desenvolvidas na década anterior. A hipGtese é que o
sindicato usou das mesmas estratégias, mesmo se tratando de outra crise, com outra natureza e

em outra conjuntura.

Palavras-Chave: Sindicato dos Metalurgicos do ABC; Montadora; Autopegas; Crise.
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Introducéo

Os anos 90 marcaram uma mudanca na economia brasileira. O inicio das politicas
neoliberais afetaram a induUstria e 0 emprego. PrivatizacBes e bancarrota de empresas
nacionais anunciavam o fim de um periodo de protecéo industrial. O propésito da abertura
comercial seria o estimulo & concorréncia, que induziria a modernizacdo das empresas
brasileiras.

Com tais medidas, a categoria dos metalirgicos é fortemente afetada e,
consequentemente um dos principais sindicatos do pais. O Sindicato dos Metallrgicos do
ABC que durante a década de 1980 marcaram o cendrio politico nacional por sua atuagéo
combativa foi exposto a uma nova conjuntura em que a ameaca de perda de emprego era
constante. Além da abertura comercial, a guerra fiscal incentivava o deslocamento das
firmas, que fugiam da regido devido ao que ficou conhecido como “custo ABC”. A pauta do
dia para o sindicato nos anos 90 passou a ser, portanto, a manutencdo do emprego.

A mudanca de conjuntura seria a explicagdo para a mudanca de atuacdo. Aberto as
negociacgdes e na busca de interesses comuns as empresas e aos trabalhadores, a atuacao
propositiva do sindicato era marcadamente diferente da combatividade da década anterior.

Essa monografia busca estudar as respostas do Sindicato dos Metallrgicos do ABC
aos efeitos iniciais da crise econémica iniciada em 2008, destacando que a atuagao recente
usa das estratégias de atuacao sindical construidas nos anos 1990.

Analisa-se dois periodos diferentes da economia brasileira: a década de 1990 e a
crise de 2008. Quanto a década de 1990 o foco é entender como a condugéo da politica
econbmica nessa década afetou particularmente o setor automotivo e a regido do ABC.
Também a crise econémica de 2008, que, atingiu fortemente a producdo e o emprego
industrial e, portanto, as montadoras e autopecas da regido. No capitulo 1 caracterizam-se
esses dois periodos da economia, por meio de revisdo bibliografica e levantamentos de
dados.

Para entender a origem e importancia do SMABC na politica e no sindicalismo
nacional, o capitulo 2 retoma a histéria, desde a sua formacdo e atuacdo nos 80 até as
mudancas verificadas na década de 1990. A partir da revisdo bibliografica entende como se
caracteriza essa nova estratégia de atuacao do sindicato.

No capitulo 3 analisa-se como foram as respostas aos impactos iniciais da crise
recente. O que se busca € entender a atuacao logo apos a ecloséo da crise sendo, entdo,
analisado o periodo que vai de 2008 até meados de 2009.

Além do levantamento do saldo do emprego na base do sindicato no periodo pré e

pés-crise, no Ultimo capitulo é feito um levantamento da midia sindical, tendo como
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referéncia a Tribuna Metallrgica, de publicacdo diaria, que é o jornal do Sindicato dos
Metalurgicos do ABC e o principal canal de didlogo com a base. Pelo seu conteudo é
possivel obter tanto a opinido dos dirigentes quanto os acontecimentos da categoria - como
greves, campanhas salariais e acordos. Assim, a Tribuna foi tomada como referéncia para
analisar as respostas sindicais a crise.

A leitura da tribuna foi condensada por més, levantando os acontecimentos mais
relevantes, assim como as opinides que mais poderiam ajudar a embasar o pensamento do
sindicato sobre a crise econbmica e seus impactos, tanto na sua base como na economia

em geral.

A hipétese deste estudo € que as estratégias usadas pelo Sindicato nas
mobilizagcbes em resposta aos impactos iniciais da crise de econbmica recente foram

desenvolvidas nos anos 90, em uma conjuntura politica e econémica distinta.



Capitulo | — Cenéario Econdmico

Nesse capitulo se pretende analisar o contexto econdmico em que ocorre a atuacdo do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC nos dois momentos em questao — na década de 1990 e
na de 2008. Para tanto, retoma-se brevemente a trajetoria da constituicdo da industria
metallrgica no centro de politicas desenvolvimentistas para poder destacar sua importancia
dentro do parque produtivo nacional. Ao analisar a evolucdo da industria nos Ultimos anos
se busca relacionar com 0s movimentos que acompanharam as mudancas de atuacdo
sindical ou a alteracdo no contexto econémico que teria forcado os sindicalistas a novas
estratégias. Assim, também se busca entender o panorama da década de 1990 e da crise
2008, seus impactos e suas particularidades.

A crise recente atingiu duramente a economia e também o setor metallrgico, com impactos
especificos dentro dos seus diversos subsetores. A trajetéria de emprego e renda no setor
metaldrgico também sera levantada, assim se busca caracterizar as movimentacdes
diferenciadas logo da eclosdo da crise entre a producdo de caminhdes e Onibus e a
producdo de autoveiculos. Também é destaque a diferenca entre o comportamento da
industria de autoveiculos e das autopecgas. Todas essas respostas diferenciadas dos setores
e subsetores a crise terdo seus impactos em termos de emprego e, portanto, da atuacdo

sindical. Assim, a andlise feita nesse capitulo sera complementada pelo capitulo 3.

1.1 Desenvolvimento da IndUstria Brasileira

O surgimento e consolidacdo da industria no Brasil e sua concentracdo em Séo Paulo se
deram dentro de projetos norteados a busca do desenvolvimento. Diferentes etapas
marcaram a economia brasileira desde a década de 30, mas uma linha mestra definia o
rumo principal: a industrializacdo como forma de superar o atraso econémico e social do

pais.

O Brasil ndo estava sozinho nesse objetivo: foi um movimento verificado para outros paises
em desenvolvimento na América Latina. Iniciado no contexto da grande depresséao, o pais
contava entdo com industrias voltadas a suprir itens de consumo ndo duraveis antes
importados. Logo passamos para um cendrio em que a defesa dos interesses dos industriais

em relacdo aos da elite agraria comegam a ter seu peso na cena politica. O mesmo ocorre
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com a recém-criada classe trabalhadora, que comecga a sua organizagéo e a criagcdo dos
primeiros sindicatos e partidos operarios. Novos interesses foram surgindo e suas

reivindicagBes vém a tona na definicdo dos rumos politicos e econdmicos do pais.

Colocado o debate dos interesses industriais na sociedade, logo o projeto passa a ser
objetivo do Estado, com seu papel de promover a infraestrutura e criar a industria pesada.
Proporcionar a industrializaco significaria superar as barreiras do atraso. A industrializac&o
de bens duraveis se deu em idos de 1950 e teve como um dos principais produtos o
automovel. A atragcdo de investimentos estrangeiros e o incentivo ao uso do carro — com a
ligacdo de todo um pais pautado por rodovias — foi devido a muito mais do que o livre
mercado faria. Foi uma politica de Estado.

Os incentivos a producao automobilistica dentro de um projeto de industrializacao definido
pelo Estado tiveram incentivos tanto de natureza cambial como fiscal assim como
financiamento via BNDES. A preocupacdo também se dava no sentido de estimular o
fornecimento dos insumos necessarios via mercado interno, incentivando assim a formacéao
das industrias de autopecas. (SANTOS; BURITY, 2002).

Desde entdo o setor automotivo tem grande presenc¢a na industria brasileira. Passando por
diferentes desafios, até hoje se configura como um ramo que emprega e encadeia setores,

assim como interfere nas contas nacionais.

1.2 Economiae indUstria Brasileira nas décadas de 1980 e 1990

A separacdo que se da entre as Ultimas duas décadas do século passado € a da passagem
de um prolongado periodo desenvolvimentista, ainda que bastante confuso, a uma
economia guiada por ideias neoliberais. Tais mudancas que afetaram a economia brasileira

nos 1990 em relagédo aos 1980 marcaram profundamente o setor produtivo.

A década de 1980 foi marcada pela crise da divida, instabilidade macroecon6mica e niveis
relativamente baixos de investimento, tanto por parte de empresas hacionais como
estrangeiras. A retracdo das fontes externas de financiamento levou a necessidade de se
gerar superavits comerciais significativos. Para tanto, era necessario conter as importacoes
e estimular as exportacdes. (LAPLANE; SARTI, 2006).

Dado o fracasso da economia nos anos 1980 — que ficou conhecida como a década perdida

— a década de 1990 vai ser um ensaio da estratégia neoliberal. O que se buscaria na nova



década seria o fim da inflagdo e a abertura, expondo assim as empresas hacionais a
concorréncia das estrangeiras, 0 que supostamente estimularia, via mercado, uma

modernizag&o do parque produtivo brasileiro.

Os grandes eixos das politicas que marcaram os anos 1990 foram a abertura comercial e
financeira, com eliminacdo de subsidios e privatizagdes. A politica industrial defendida pelo
governo foi “horizontal” — ou seja, com medidas que atingissem todos os setores
simultaneamente — ao contrario das politicas ditas “verticais” — de alcance setorial - que
haviam marcado as décadas anteriores. Uma das excegdes nesse contexto foi exatamente
a industria automobilistica, que teve politicas especificas ao longo da década visando a
promover a sua producao e investimento. (LAPLANE; SARTI, 2006).

Segundo Laplane e Sarti (2006) houve diferencas entre o desempenho da industria na
primeira e na segunda metade dos anos 1990. A primeira metade foi marcada por uma
recuperacao, entre 1992 e 1995, apdés uma retracdo devida ao Plano Collor. A segunda
metade foi marcada pela instabilidade, o que foi explicado pelas autoridades como devido
aos diversos choques exdgenos, como a crise do México em 1995, a da Asia em 1997,
Russia em 1998, a desvalorizagdo cambial em 1999 ou mesmo o “apagao de energia” em
2001. Porém, o que os autores colocam € que o fraco desempenho industrial foi devido as
mudancas na estrutura produtiva induzidas pelas reformas neoliberais e pela politica

econdmica do periodo.

Como reacdo as politicas dos noventa, o comportamento das empresas foi em busca de
especializacdo e racionalizacdo da capacidade produtiva. A via de importacdo foi 0 meio
mais simples de obter acesso as inovacdes disponiveis no exterior, movimento que o

cambio apreciado e a alta taxa de juros estimularam. (LAPLANE; SARTI, 2006).

“(...) a consequéncia, do ponto de vista do perfil da produgao
industrial no Brasil, foi a especializacdo em atividades intensivas em
vantagens naturais ou com menor exposi¢cao a concorréncia externa.
A desarticulagdo das cadeias produtivas e o abandono das
atividades mais intensivas em inovagao caracterizaram um processo
de ‘especializagdo regressiva’ da producgéo industrial brasileira. A
principal excecdo foi a cadeia metal-mecanica, que combinou
vantagens naturais (extracdo mineral), de tecnologia e de escala
(siderurgia) e outras vantagens construidas por politicas publicas, em
sintonia com as estratégias das filiais estrangeiras (complexo
automotivo).”.(LAPLANE; SARTI, 2006, p. 304).

Os noventa também foram marcados pela desnacionalizacdo e pela privatizagdo. Os poucos

investimentos realizados nos anos 1990 também se deram no sentido da racionalizacdo da
producdo com vista a melhorar a competitividade e permitir a sobrevivéncia na nova

conjuntura. O setor automotivo parece a principio constituir numa exce¢ado, onde 0s
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investidores estrangeiros construiram novas instalacdes e também atuaram com vista a
ampliar a capacidade instalada. (LAPLANE; SARTI, 2006).

Como se percebe, ho meio de uma década marcada pelas ideias neoliberais a industria —
até entdo protegida - é atingida pela sua exposi¢cdo a concorréncia externa. Porém, o setor
automotivo nos leva a pensé-lo como uma excec¢do a politica central em varios periodos,
contando com protecdo diferenciada em certos momentos e também por politicas
especificas. Assim, no meio de governos marcados pelo ideario e condug¢do de uma politica
econdmica tipicamente neoliberal, a criacdo de acordos tripartites e medidas especificas de
producdo se justificariam pelas condi¢cdes especificas do setor e sua contribuicdo ao
emprego e produto nacional. Esses movimentos assim como suas causas serdo analisados

mais adiante.

1.3 O complexo automotivo — da redemocratizagao ao final da era FHC

A indastria automotiva a nivel global passava por uma reformulagdo nos anos 90, em um
contexto em que o mercado dos paises desenvolvidos estava saturado e a concorréncia era
alta. A reestruturacdo se deu no sentido de globalizar a industria — via aumento dos fluxos
de IDE, intensificando as fusfes e aquisi¢des assim como pela criacdo de novos produtos.
Apresentando maior potencial de crescimento, os paises emergentes foram alvo de uma
redistribuicdo geogréfica da producao, o que foi facilitado pelas politicas locais. (ALMEIDA et
al., 2006).

A década de 1980, marcada pela inflagdo e o baixo crescimento, ficou conhecida como a
“‘década perdida”. Ja os anos 90 foram de abertura econémica - em oposi¢éo as politicas de
industrializacdo anteriores. A exposicdo da abertura da indastria brasileira & concorréncia
internacional em um quadro de politicas monetarias austeras agravou também as condi¢des

das empresas do ramo automotivo.

O cenario da industria automobilistica no Brasil no inicio da década de 1990, na visao de
alguns autores, € do atraso e baixa produtividade. O processo, intensivo em méao de obra,
estava longe da produtividade alcancada pelos padrdes mais modernos de produgdo no
exterior (ALMEIDA et al., 2006). Fez-se conhecida a expresséo “Custo ABC”, que remetia a
todos os fatores que tornavam a regido — até entdo uma das Unicas grande areas produtoras

de automoveis - pouco atrativa aos industriais.



O governo Collor colocou em pratica um conjunto de medidas liberalizantes tais como
“privatizagéo, desregulamentacdo, a suspensdo de subsidios e incentivos fiscais e a
abertura e exposicdo da economia brasileira & concorréncia internacional.” (CONCEICAO,
2001, p.102). A reducéo das aliquotas de importagdo visava expor as empresas nacionais —
que até entdo atuavam num ambiente protegido — a concorréncia internacional, o que levaria
“‘naturalmente” a uma modernizacdo de todo o setor industrial brasileiro com vistas a
competitividade. Como exemplo da ineficiéncia da protecdo industrial que ocorria até entéo,
o entdo presidente colocou como exemplo a automotiva, que produziria “carrocas”
(CONCEICAO, 2001, p.103). A queda na producdo de autoveiculo verificada ja na
passagem de 1989 para 1990 se deve ja as politicas de abertura as importacdes, assim
como as medidas recessivas do plano de estabilizacdo monetéria (CONCEI(;AO, 2001,
p.105). Nesse periodo o emprego direto nas montadoras também foi reduzido em

aproximadamente mil postos de trabalho, como se pode verificar no grafico 1.1.

Frente ao fechamento de empresas e queda no nimero de postos de trabalho em 1991, foi
constituida a Camara Setorial da Industria Automobilistica. A pressdo pela sua constituicdo
deveu-se em grande parte aos trabalhadores que sentiam o impacto nos niveis de emprego.
Dela participavam representantes do governo federal e estadual, empresas montadoras e de
autopecas e sindicatos, assim como outros segmentos relativos a cadeia automotiva. Teve
como resultado dois acordos nacionais, em 1992 e 1993, que tem seu conteudo detalhado

nas tabelas a seguir.

Tabela 1.1 — Primeiro Acordo Automotivo?

! Adaptado de Bedé (1997), p. 366.



Primeiro Acordo Automotivo
{mar/92)

Impostos

Reducdo das aliguotas de IPI (6 pontos percentuais):

de 20 para 14% automdveis até 1000 cc

de 37 para 31% automdveis até 100 HP

de 42 para 36% automodveis com mais de 100 HP

de 16 para 10% comerciais leves (gasolina e dlcool)
Reducdo da aliguota de ICMS (6 pontos percentuais):

de 18 para 12% automdveis e comerciais leves

de 18 para 12% caminhdes e Gnibus

Margens

Reducdo de 10 pontos percentuais em relacdo ao preco ao
consumidor [automoveis e comerciais leves):
4,5 pontos percentuais das montadoras
3.5 pontos percentuais dos fornecedores de autopecas
2,5 pontos percentuais das concessionarias
Redugdo de 10 pontos percentuais em relagdo ao prego ao
consumidor (caminhdes e énibus):
6,5 pontos percentuais via setor produtivo
3,5 pontos percentuais via comercializacdo

Precos

Reducdo de 22% nos pregos de automdveis e comerciais leves
Redugdo de 16% nos pregos de caminhdes e dnibus

Salarios

Correcdo pela inflagdo mensal integral

Emprego

Manutencio dos niveis de 27/03/92

Financiamento Abertura de novos consdrcios (jun/92)

Mova linha de crédito do Banco do Brasil (ago/92) para carros,
motos e caminhdes, até 80% do preco (6 a 24 meses, com TRD
mais 1,5% a 1,7% ao més)




Tabela 1.2 — Segundo Acordo Automotivo?

Segundo Acordo Automotivo
{fev/93)
Impostos Reducdo das aliquotas de IPI (6 pontos percentuais):

de 14 para 8% automoveis até 1000 cc

de 31 para 25% automoveis até 100 HP

de 36 para 30% automdveis com mais de 100 HP

de 10 para 8% comerciais leves (gasolina e dlcool)
Manutengdo do ICMS:

em 12% automdveis, comerciais leves, caminhfies e dnibus
Reducdo da aliguota de ICMS:

de 8,8 para 7% tratores

Margens Reducdo de 5 pontos percentuais em relacdo ao prego ao
consumidor {automoveis e comerciais leves):
3 pontos percentuais das montadoras
1,2 pontos percentuais dos fornecedores de autopecas
0,8% das concessionarias
Precos Reducdo de 10% nos pregos de automadveis e comerciais leves

Salarios Corregdo pela inflagdo mensal integral
Aumento real de 20% escalonados (3 vezes de 6,27% em abr/93,
abr/94 e abr/95)

Emprego Ampliacdo do nivel de emprego

Financiamento Ampliacdo dos prazos dos consdrcios:
de 60 para 100 meses para comerciais pesados e tratores
(efetivada)
de 50 para 80 meses para automdveis (ndo efetivada)
Ampliagdo da parcela financiada pelo BNDES/FINAME:
de 40% para 60% para caminhdes e Gnibus
Ampliagio das linhas de crédito FINAME: de US5237 para US53738
milhdes para comerciais pesados e tratores rodovidrios,
provenientes do FAT

Como coloca Bedé (1997), como contrapartida do segundo Acordo, havia metas de
expansao dos investimentos, emprego e producdo. Estas, para o periodo de 1993 — 1995,
no que tange a producdo de autoveiculos foram superadas em mais de 10% em cada ano.
Porém no que tange ao emprego, ao inves de atingir a meta, este declinou em 1995, tanto
na industria montadora quanto na autopecgas, reflexo da modernizacdo das linhas de
producdo. A queda no emprego na autopec¢as também se relaciona com o crescimento das
sua importacéo (BEDE, 1997).

% Adaptado de Bedé (1997), p. 366.
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Os acordos lograram reestimular a cadeia da producdo automotiva, como se percebe pelo
grafico 1.2 pela producdo de autoveiculos relativa a 1992 e 1993, que vai de cerca de 960
mil unidades por ano em 1990, para 1,07 milhdes em 1991 e aproximadamente 1,4 milhdes
em 1992. Porém no que tange ao emprego, devido a necessidade de modernizacdo e
adocao da tecnologia disponivel a nivel internacional, os novos processos de producao
eram poupadores de mao de obra. Eram cerca de 105 mil os trabalhadores da inddstria de
autoveiculos em 1992, passando a 106 mil em 1993, a 107 mil em 1994 e caindo
novamente a 104 mil em 1995. Esses numeros levam a diferentes interpretacdes quanto a
efetividade dos Acordos. H& quem os veja de forma positiva ja que autuaram no sentido de
estancar as demissdes. Assim como ha também visGes que vao ressaltar o fato de que as
metas de geracdo de emprego ndo foram atingidas, constituindo-se em um tema polémico,

principalmente no que tange a guestao do trabalho.

Grafico 1.1
Emprego na Industria de Autoveiculos
(1985-2011)
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Fonte: Anfavea. Elaboragdo prépria.
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Grafico 1.2
Produg¢ao de Autoveiculos Acumulado no
Ano- Montados e Desmontados - 1995-2010
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Fonte: Anfavea. Elaboragdo propria.

Para Latini, além dos acordos da Camara e de seus resultados favoraveis, faltavam politicas
industriais articuladas de médio e longo prazo, assim como outras politicas publicas. S6 por
esse caminho é que se sustentaria a producédo e o emprego industrial (LATINI, 2007).

As exportacBes tiveram papel dinamizador da industria enquanto a demanda doméstica
estava em baixa. Porém, quando a demanda nacional cresceu, aumentaram as importacées
entre 1990 e 1994. Aconteceu uma especializacdo da industria nacional, cabendo a esta a
producado dos veiculos compactos e baratos (que estavam dentro das faixas de incentivo) e
a importacdo de modelos mais sofisticados. Ao mesmo tempo, a modernizacdo das plantas
— via automatizacao e intensificagdo do trabalho - aumentou sua produtividade. De acordo
com Almeida et al (2006, p.6) a produtividade da indUstria automobilistica brasileira passa
de 7,79 unidades produzidas por pessoa para 24,8 em 2004.

Com uma postura de oposi¢cdo aos acordos tripartites e a Camara Setorial, FHC assume a
presidéncia em 1994 e o Plano Real com suas metas de estabilidade monetéaria levaram a
uma conjuntura de “controle da demanda, juros elevados, liberalizacdo da economia,
sobrevalorizagcdo do cambio, desregulamentacdo de mercados, desindexacdo salarial e
elevacdo dos impostos” (CONCEICAO, 2001, p.110) e que levaram as Camaras Setoriais a

serem desativadas.

A antecipacao da reducdo tarifaria para importacao, visando conter a pressao da demanda e

a inflacéo, levou ao aumento das importacdes de veiculos e autopecas a partir de 1994.
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Além do impacto na produgdo nacional, a balanca comercial também foi atingida
(CONCEICAO, 2001).

A crise cambial de 1994-1995 faz o governo de FHC rever a politica de comércio exterior,
aumentando o imposto de importacfes sobre veiculos jA& em 1995. Também em 1995 é
lancado 0 Regime Automotivo, que buscava aumentar as exportacdes, assim como
modernizar e atrair novos investimentos nas montadoras e autopec¢as. Como contrapartida
aos incentivos, as empresas deveriam atingir metas de exportagdo e também o
comprometimento de alcancar um balanco comercial equilibrado. Estabeleceu também
indices de nacionalizacdes especificos, cabendo destacar que houve um tratamento
diferenciado entre importacdes de veiculos e autopecas, expondo mais as Ultimas a
concorréncia internacional. Assim, houve divergéncias de opinides sobre o Regime
Automotivo. De fato houve um aumento das importa¢cdes de autopecas nos anos 90, devido
ao Regime Automotivo e a forte valorizacdo do Real. O que impediu um resultado pior para
as autopecas foram os acordos de integragéo do Mercosul (CONCEICAO, 2001).

“‘Diante deste quadro de regras desiguais em relagdo a cadeia
automotiva, associado as condi¢cdes macroecondmicas adversas,
importantes e tradicionais empresas de autopegas encerraram ou
reduziram de modo acentuado as suas atividades. Em muitos casos,
foram adquiridas pelos novos competidores ‘globais’.” (CONCEICAO,
2001, p.124).

Conceicao coloca que os incentivos do Regime Automotivo, a conjuntura da economia pos-
plano real e a guerra fiscal estimularam um “novo ciclo de investimentos no pais”
(CONCEICAO, 2001, p.125). Na guerra fiscal, estados e municipios concediam reducdes de
ICMS, ISS, IPTU etc, assim como melhorias na infraestrutura e outros beneficios. O objetivo
era atrair as empresas e com iSS0O aumentar 0 emprego na regido, porém as unidades que

se instalavam contavam com tecnologias poupadoras de méo de obra (CONCEICAO, 2001).

“Nesse contexto — que combinou a reducgéo das tarifas de importacéo
de maquinas, ferramentas, componentes, pecas e insumos, que foi
estabelecida pelo Regime Automotivo em vigor desde 1995; os
baixos custos de implantacdo de novas unidades de producéo
possibilitados pela guerra fiscal e; a continuidade do crescimento da
demanda interna de veiculos — diversas novas unidades industriais
de montadoras foram anunciadas no pais.” (CONCEI(;AO, 2001,
p.128).

Os investimentos resultantes do Regime Automotivo tiveram impactos diferentes em cada
estado. A maior parte do investimento das montadoras em Sao Paulo destinou-se a
modernizacdo das plantas ja instaladas sendo que as novas plantas foram montadas no

interior (Honda em Sumaré, Toyota em Indaiatuba e fabrica de motores da Volksvagen em
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S&o Carlos). Novas plantas e fornecedores se instalaram em Minas Gerais, Rio Grande do
Sul, Parana, Bahia e Rio de Janeiro. Observou-se entdo uma descentralizagdo do setor.
(SANTOS; BURITY, 2002).

Como observado pelo grafico X, 1998 e 1999 sdo anos em que a producdo de autoveiculos
se retrai. Esse movimento foi devido ao plano de ajuste fiscal de 1997 que elevou a aliquota
de IPI aplicada sobre veiculos e também aumentou as taxas de juros. (CONCEICAO, 2001).
Devido as metas fiscais estabelecidas pelo governo FHC na segunda metade dos anos 90

vemos que:

“Embora a taxagao sobre as diversas categorias de veiculos tenha
oscilado ao longo da década — obedecendo a um jogo de pressdes e
contrapressfes entre o governo e a cadeia produtiva — ha, entre
1994 e 1999 (...) o retorno gradativo da carga tributaria vigente sobre
os veiculos de menor motorizacéo (‘carros populares’) aos niveis do
inicio dos anos 90, antes dos dois acordos da Camara Setorial. A
carga tributéria, sobre os veiculos até 1000 cc, passou de 17% para
23,9% entre 1994 e 1999.” (CONCEICAO, 2001, p.133).

Em 1999 o “acordo emergencial” reduz temporariamente o IPl e o ICMS assim como a

margem das empresas da cadeia automotiva em troca da estabilidade do emprego. O
governo se viu forcado a essa negociacgdo tripartite pela pressdo da sociedade frente ao
desemprego, porém nao querendo a retomada da Camara Setorial fez um acordo de curto
prazo e de novo nome (CONCEICAO, 2001).

A desvalorizagdo cambial de 1999 teve impactos na industria automobilistica na medida em

que houve uma retomada dos indices de nacionalizagdo (CONCEICAO, 2001).

“O cenario macroecondmico brasileiro, ao longo de quase toda a
década de 90, foi marcado pelas rigidas politicas monetarias e
fiscais, tornando a trajetéria do crescimento uma espécie de ‘stop
and go'. Isto resultou em ajustes defensivos da industria brasileira,
por meio de politicas do tipo substituicdo de producdo doméstica por
pecas importadas, reestruturacédo produtiva, terceirizacdes e reducao
de fornecedores.” (CONCEICAO, 2001, p.137).

Os investimentos e a produg¢do automobilistica ndo declinaram nos anos 90. Pelo contrario,
tiveram um movimento oscilante mas no geral se expandiram. Esses investimentos estavam
inseridos dentro de uma estratégia de investimentos mundial das montadoras, tendo como
objetivo realmente a especializacdo e o aumento da produtividade para a inser¢cdo na cadeia
mundial. As politicas diversas de estimulos especificos a essa industria ndo tiveram impacto
na criacdo de emprego pois as novas plantas contavam com processos produtivos
poupadores de méo de obra. Nao houve durante o periodo uma decisdo em prol de um
projeto de industrializagdo, mas somente incentivos pontuais as necessidades de ajuste na

balangca comercial, por meio de incentivos para as montadoras desenvolverem producéo no
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territorial nacional. As politicas postas em pratica também atenderam os interesses
industriais das montadoras em torno de sua estratégia de ampliacdo das vendas e ndo do
interesse nacional ou dos trabalhos nessa industria que declinou durante o periodo em

guestao.

1.4 Economia e complexo automotivo: do primeiro governo Lula as respostas iniciais
acrise de 2008

O ciclo de crescimento do periodo 2004-2008, em que o PIB cresceu em média 4,8% ao ano
contou, segundo coloca IPEA (2010a), com investimento crescente e destaque para o
consumo das familias, devido a expansdo do crédito, das politicas de reducdo da
desigualdade e da recuperacdo do poder de compra dos salérios. O cenério de otimismo
criado a partir de 2004 estimulou os investimentos privados que, acrescidos do PAC,
favoreceram o crescimento. O aumento da demanda interna levou ndo somente ao estimulo
da producdo domeéstica, mas também a maior demanda por importacdo, contribuindo cada

vez menos para o crescimento do saldo das exportacdes liquidas (IPEA, 2010a).

O presidente Lula, no comego de seu governo manteve a mesma politica macroecondémica
vigente desde 1999, composta por metas de inflagdo, cAmbio flutuante, juro elevado e
geragdo de superavit fiscal primario - com vistas a contengéo da inflagdo. Houve, no seu
governo, ruptura em relagdo ao governo anterior no que diz respeito a politica industrial, que
teve seu veto derrubado, mas com continuidade quanto a politica macro. Cano e Silva
(2010) apresentam tal combinagcdo como um paradoxo, ja que seria dificil seguir com uma
politica industrial estando os instrumentos classicos (cambio, juros e gasto publico)

comprometidos com a estabilidade macroecondmica.

Lula j& no comeco de seu governo iniciou a Politica Industrial, Tecnolégica e de
Comeércio Exterior (PITCE) que resultou na implementacdo de diversas medidas mas, na

opinido dos autores:

“O conjunto descompassado e nao articulado de iniciativas que foram
sendo implementadas, no bojo de um processo de reconstrucdo de
instancias de planejamento e gestdo e de instrumentos de politica,
ndo foi capaz de influenciar significativamente o nivel de
investimentos na direcdo pretendida, nem de reverter problemas
estruturais. A lista das principais agdes/medidas (...) permite inferir,
entretanto, a dimenséo do esforco realizado no sentido de avancar
na necessaria institucionalidade da Politica Industrial.” (CANO;
SILVA, 2010, p.9).
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No inicio do segundo mandato h& continuidade a PITCE, mas em maio de 2008 é
lancada a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP), j& mais preocupada em definir
objetivos e metas e melhorar a coordenacdo das diferentes instituicbes do governo com o
setor privado.® Suas metas foram frustradas devido a eclosdo da crise mundial, e, nesse
momento foram necessarias medidas anticiclicas para diminuir seus efeitos sobre a

economia brasileira:

“Na medida do possivel, as medidas conjunturais de recuperacao da
crise foram de alguma forma referenciadas pelas duas politicas
estratégicas do governo (0 PAC e a PDP). Por exemplo, as
desonerag@es tributarias ocorreram, quase sempre, nos setores
estratégicos da PDP; assim como o principal programa fiscal
anticiclico (“Minha Casa, Minha Vida”) revelou fortes interagdes com
o desenvolvimento do PAC.”(CANO; SILVA, 2010, p.15).

Houve, portanto, um avango no governo Lula quanto a relevancia da politica industrial como
instrumento do desenvolvimento, usando de politicas verticais e horizontais. Porém, Cano e

Silva (2010) destacam a insuficiéncia desse processo:

“Tinhamos, ao findar a década de 1970, o oitavo parque industrial do
mundo e o peso de nossa industria de transformacdo no PIB, em
1980, era de 32,4% - dos mais altos do mundo. Ingressados na crise,
contudo, e depois, pior, no neoliberalismo, vimos aquela cifra baixar
para 16,9% em 2002 e cair ainda mais em 2009, para 15,5%. Isto
mostra que a propalada ‘recuperagao’ ora festejada é enganosa, haja
vista que nos ultimos 10 anos a taxa de crescimento dessa industria
foi mediocre, a metade da baixa taxa do PIB.” (CANO; SILVA, 2010,
p.22).
Para Gongalves (2013), ao analisar o governo Lula, geralmente se faz a comparagdo com o
governo imediatamente anterior, o de FHC. Tal enfoque seria insuficiente ao deixar de lado
a comparagdo com outros periodos da historia do Brasil e também com a conjuntura
mundial. Para o autor, ao contrario dos que propagam que o Brasil sofreu uma mudanca de
rota, porém, o que se percebeu foi que houve aprofundamento do que Goncgalves chama de
MPL (Modelo Liberal Periférico). Durante os governos do PT houve: a) avango do processo
de liberalizagdo; b) um desempenho macroecondémico ruim quando comparado com oS
demais periodos da histéria brasileira; c) a taxa de crescimento média do PIB é menor que a
média simples e a mediana dos demais paises, 0 que esta associado ao baixo investimento,
que também tem suas taxas de crescimento inferiores & média e a mediana mundiais; d) a
inflacgdo em véarios anos foi superior a média mundial; €) o aumento das reservas
internacionais, que é tido como uma grande conquista, respondeu em grande parte a

conjuntura, assim como tem um alto custo de manutencéo; f) a divida das familias cresceu,

® O resumo de suas principais medidas pode ser encontrado na tabela da pagina 12 de Cano e Silva..
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passando a relacao divida per capita/Salario médio de 5,1% em 2002 para 16,6% em 2012,
0 que implica também em um aumento da inadimpléncia, sendo que, como se pode ver na
tabela abaixo, um dos maiores aumentos na inadimpléncia se deu na aquisi¢cao de veiculos
(GONCALVES, 2013).

Tabela 1.3*

Inadimpléncia de pessoas fisicas: 2002-12
(RS milhdes, constante 2012)

Cheque Crédito Aquisicio Aquisicdo Outras Total Valor total,
especial pessoal  de veiculos de outros  operagdes indice 2002
) ) ) ) bens ) ) = 100
2002 1.401 3.750 1.376 671 1.295 2.494 100
2003 1.161 3.454 1.498 504 1.392 8.409 899
2004 983 3.533 1.393 247 1.132 7.887 893
2005 956 4.473 1.201 1.131 1.241 a.002 106
2006 1.488 6.208 2.468 1,559 1.899 13.711 161
2007 1.733 6.549 3.045 1.210 2.164 15.301 180
2008 1.782 7.729 3.805 1.974 2.417 17.708 209
2009 2.306 9.602 5.043 1.605 2.887 21.444 253
2010 1.924 9.211 4 480 1.072 2.333 19.019 224
2011 1.933 11.412 6.559 1.218 2.885 24,007 283
2012 2,453 15.412 10.491 1.265 4,260 33.881 359
Fontes @ notas: BACEN, Disponiel: https/ ferarw beb gov br/ fTXCREDMES, Acesso: 30 de margo de 2013, Elaboracio do autor

GOMNCALVES [2013.b).

N&o cabe a esse trabalho esgotar o tema, mas € visivel a diversidade de interpretacdes

sobre a conducgédo da politica econémica do governo Lula e seus impactos.

1.5 A crise iniciada em 2008

A crise que se originou no mercado imobilidrio americano em 2007 atingiu o Brasil j& em
2008. Os canais de transmissao foram: 1. pelas contas externas, reduzindo o preco e a
guantidade exportada; 2). pelo sistema financeiro; 3) pela mudanca nas expectativas, que
acentuou a aversdo aos riscos e a contracdo do crédito pelos bancos assim como ao

adiamento de decisbes de consumo e investimento. (IPEA, 2010a).

Como respostas aos impactos da crise, o governo brasileiro tomou um conjunto de medidas
anticiclicas marcadamente de cunho heterodoxo, as quais podem ser agrupadas, segundo

IPEA (2010), nas seguintes iniciativas:

1. Medidas para recuperacdo da liquidez: mudancas no depdsito compulsério; bancos
publicos atuaram no sentido de suprir o crédito que havia sido contraido pelos

bancos privados;

* Retirado de Gongalves (2013).
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2. Medidas para a reducéo do risco sistémico: possibilidade da utilizacdo de parte do
compulsério para as instituicbes financeiras solidas adquirirem aquelas que
apresentassem problemas de liquidez;

Medidas para contencéo da crise cambial;

Medidas de estimulo fiscal: desonerages fiscais com vistas a estimular o produto
industrial, o emprego e a geracdo de renda. A primeira aconteceu jA em 2008 e
beneficiou os produtos de linha branca, materiais de construcdo e automoveis,
depois, no final de 2009, foi incluido o setor moveleiro. Para tanto, foi reduzida a
meta de superavit primario para 2009. Outras politicas anticiclicas foram o aumento
do salario minimo e o Programa Minha Casa, Minha Vida, que buscava estimular a

construcao civil.

Quando estourou a crise em 2008, contraiu-se a liquidez nos mercados financeiros, assim
como aumentou a aversdo ao risco e a demanda mundial caiu e afetou o preco das
commodities. Assim, num primeiro momento a economia brasileira sofreu com a restricdo
dos financiamentos e a queda na demanda por nossos produtos de exportagao.
Internamente, as expectativas anteriores de crescimento levaram ao acumulo de estoques

e, frente as incertezas, acarretaram uma forte retragédo da producéo industrial.

Os efeitos da crise foram mais severos no ultimo trimestre de 2008 e no primeiro de 2009.
As medidas anticiclicas tomadas e o consumo das familias avancando permitiu o inicio de

uma recuperacgédo ainda no final do primeiro semestre de 2009.

‘Dada a gravidade dos efeitos desencadeados pela crise financeira
internacional, a trajetéria da economia brasileira em 2009
demonstrou uma grande capacidade de recuperacdo, além de uma
sensivel reducdo da nossa vulnerabilidade a choques externos. Ao
contrario de outras crises, 0 subito aumento da volatilidade cambial
(a taxa real/dolar depreciou quase 40% entre 0s meses de setembro
e outubro de 2008) ndo gerou maiores problemas sobre a divida
externa, uma vez que passamos a condi¢do de credores liquidos do
mundo. (...) Essa melhora nos fundamentos macroeconémicos,
associada a adogéo, por parte do governo, de uma série de politicas
anticiclicas, foi responsavel pelo bom comportamento da economia
brasileira durante a crise internacional. A politica

monetaria expansiva, combinada com uma politica fiscal baseada em
desoneragbes e programas de transferéncias de renda, foi
fundamental ao garantir as condicbes necessarias para que o
mercado interno sustentasse o nivel da demanda na economia,
suavizando os efeitos negativos da retragédo externa.” (IPEA, 2010b,

p.5).
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Gréfico 1.3°

Componentes do PIB pelo lado da oferta: contribuicdo ao crescimento
(Em %)
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Tabela 1.4
PIB: taxa real de crescimento trimestral e acumulado no ano
(Em %)
2009 Variacdo acumulada no ano
| I 1 IV 2009 2010
PIB pm -2,1 -6 -1,2 43 0,2
Imposto sobre produtos 4,2 3.5 -2,0 6,2 -0.8
Agropecudria -28 4,4 9,0 46 -5,2
Inddstria -104 -8,6 6,9 4,0 =55
Servigos 1.7 2,0 2,1 46 2,6
Consumo — total 2,2 3.2 3.3 7.0 4,0
Familias 1.5 3,0 3,9 7,7 4,1
Governo 43 3.9 1.6 4,9 3.7
FBCF —14,2 -16,0 -12,5 36 -9,9
Exportacdo 15,4 -11,4 -10,1 -4,5 -10,3
Importagdo -15,8 -16,5 -15,8 2,5 -11,4
PIB pm var. dessazonalizada 0,9 1,4 1,7 2,0

Fonte: IBGE. Elaboracdo: Ipea/DIMAC/GAP.

No gréafico 1.3, que mostra a contribuicdo ao PIB pelo lado da oferta, podemos ver que a
indastria foi a mais afetada pela crise de 2008 e teve grande impacto no desempenho da
economia nacional, exigindo medidas anticiclicas. Pela tabela 1.4 vemos que a indlstria
teve desempenho de -5,5%, apresentado também queda na participacdo do valor

adicionado. Quanto ao desempenho da industria na crise, segundo o IPEA (2010c):

® Retirado de IPEA (2010b).
® Retirado de IPEA (2010c).
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“A produgédo industrial fisica acumulou uma retracdo de 20,6% no
periodo entre os meses de outubro e dezembro de 2008. A queda na
demanda mundial, associada a restricao de liquidez internacional, em
virtude do agravamento da crise financeira, implicou uma forte
reducdo da atividade industrial. Este ajuste, que num primeiro
momento atingiu os setores mais voltados para exportacdo, acabou
impactando a industria como um todo, agravado ndo sé pela queda
na atividade econdmica como também pelo nivel de estoques que,
na ocasiao, correspondia a uma expectativa de demanda crescente.
J4 no inicio de 2009, na medida em que a demanda interna,
sustentada principalmente pelo consumo privado, mostrou-se
resistente aos efeitos da crise, a producdo industrial iniciou uma
trajetéria de recuperacao.” (IPEA, 2010c, p.11).

Gréafico 1.4 7

Componentes do PIB pelo lado da demanda: contribuicao ao crescimento
(Em %)
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Fonte: IBGE. Elaboragdo: Ipea/DIMAC/GAP.

O consumo das familias foi fator bastante importante para enfrentar a crise, como pode ser
visto no gréfico 1.4. Em um primeiro momento, frente a queda da atividade e a incerteza o

consumo das familias apresentou grande retracdo no final de 2008. J4 no comeco de 2009 a
percepcéo sobre o ambiente econdmico melhorou e a confianca foi retomada.

‘“Num primeiro momento, a ampliagdo dos programas de
transferéncia de renda por parte do governo, assim como o aumento
real concedido ao salario minimo, ajudaram a sustentar a demanda
pelos chamados bens de consumo ndo duraveis, cujo consumo €&
funcdo exclusiva dos niveis de renda. Associada a esse fato, a
gradativa estabilizacdo do mercado de trabalho contribuiu ainda mais
para a manutengdo do ritmo de crescimento da massa salarial,
causando uma sensivel melhora nos niveis de confianca dos

’ Retirado de IPEA (2010b).
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agentes. Nesse contexto, a flexibilizagdo da politica monetéria
somada as medidas de desoneracédo fiscal criaram as condicbes
necessarias para a retomada da demanda por crédito, associada ao
consumo de bens duraveis.” (IPEA, 2010c, p.8).

Em 2010 foi langado também o PAC 2 — que € um programa de investimentos e obras de
infraestrutura — que atua na logistica, energia e &rea social e urbana, que tém seu peso na
manutencdo do dinamismo na economia no pos-crise. Os desdobramentos a partir de 2010
ndo sdo objeto da presente monografia, por isso ndo foram analisados.

1.6 InduUstria Automotiva na Crise de 2008

Como foi visto, a produgéo industrial se contraiu rapidamente e a industria automotiva como
um todo foi duramente atingida pela crise. A industria automotiva tem grande peso dentro da
estrutura industrial brasileira, pois encadeia uma rede de fornecedores, de comércio e de
pés venda, sendo, também, responsavel por grande numero de empregos. Em uma
conjuntura de incertezas se fez necessario o estimulo ao setor para se evitar maiores
guedas na producgdo e no emprego. Assim, a principal medida de estimulo do governo ao
setor foi a reducdo de IPl e o estimulo ao consumo, via crédito. Como veremos mais
adiante, as particularidades do setor fizeram com que esse estimulo atingisse de maneira

diferenciada montadoras e autopecas, assim como a produgdo de 6nibus e caminh&o.

Gréfico 1.5
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Produ¢ao, Venda e Exportagao Automoveis
(2008-2009)
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Fonte: ANFAVEA. Elaboragao propria.

Gréafico 1.6°

Produgio Automdveis, Caminhdes, Onibus e Comerciais Leves - Mensal (2008-
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Fonte: ANFAVEA. Elaboragao propria.

No que tange a producdo de automoveis, como podemos ver no gréafico 1.5, € recuperada ja
na primeira metade de 2009 e em outubro ja atingia os mesmos niveis pré-crise. A queda é
bem aguda de setembro a dezembro de 2008, se dando a retomada de forma quase
continua no ano seguinte. A trajetoria da producdo de automoveis e veiculos comerciais

leves € bem proxima.

Gréfico 1.7°

® Dados ANFAVEA. Elaboracao propria. Observacéo: o eixo vertical esquerdo corresponde somente a
guantidade de automoveis. Ja o eixo vertical direito corresponde a producao de veiculos comerciais
leves, caminhdes e 6nibus.
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GRAFICO 1.9
Desempenho do setor de autoveiculos: vendas internas versus exportacoes
(Indice dessazonalizado: margo de 2000 = 100)
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Fonte: Associagdo Nacional de Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea). Elaboracéo: |pea/DIMAC/GAP.

O resultado da venda de autoveiculos — impulsionada pela reducdo de IPI — teve efeito
positivo no que tange a retomada dos niveis de comércio. Pelo grafico 1.7, que mostra o
desempenho do setor de autoveiculos, percebe-se que a retomada nas vendas foi rapida
para o mercado interno, ja atingindo os niveis pré-crise no comeco de 2009. J& o mercado
internacional — representado pelas exportacdes, custou a recuperar-se, sendo verificada
uma expansao significativa somente no final de 2009 e comeco de 2010.

O investimento também caiu em 2008, mas é retomado logo em 2010 e 2011, inclusive com

crescimento em relagéo aos niveis pré-crise, como se pode ver no grafico 1.8.

Gréafico 1.8%°

° Retirado de IPEA (2010c).
1% Retirado de ANFAVEA (2012).

23



Investimento — 1980/2011 / /nvestment — 1980/2011

3338

Milhoes de US$ / US$ million

38m

Autoveiculos Méguinas agricolas automotrizes 3.167
Vehicles Agricultural machinery

2721
2438 2454
2158 113
1800 LB s La2
1m
1 1180
Loz
748 80

995

938 045 %67

s 71 gsg g 516 5T BT e

_______ -——-—_----—---———----.--.
1980 ‘ 1981 | 15‘51‘ 1983 | 1934 | 1‘}55| 1986 | 1987 | 1988 ‘ 1983 | 19%0 ‘ 1991 ‘ 1992 ‘ 1993 | 1994 | 1995 | 199 | 1397 | J‘BE| 1999 | 2000 ‘ EUJ1| 2002 ‘ 2003 | ZUUQ‘ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ‘ 2011

Também guanto ao comportamento do emprego na crise 0 que se esperava era uma queda
acentuada no trabalho formal, principalmente na induUstria — a mais atingida pela crise.
Porém isso ndo se verificou, ja que o nivel de emprego industrial voltou a se recuperar no
final de 2009 (IPEA, 2010c). A importancia da manutencao do emprego também se da pela
demanda gerada, que atua estimulando o comércio e producdo. Deve-se salientar que a
manutencdo dos postos de emprego, principalmente no que tange ao emprego no setor
automotivo, contou com uma atuagdo sindical propositiva na crise, que aceitou negociar
direitos em troca de manutencéo de postos de trabalho. Esse ponto serd mais discutido no
capitulo 3.

1.7 Caminhdes e Onibus

Se a reducgédo de IPI e demais estimulos do governo foram eficientes para a retomada, ainda
gue tardia, da producédo de automoveis, 0 mesmo néo se verifica para a producao de 6nibus
e caminhdes. Sendo bens de capital, o comportamento da sua demanda é mais sensivel a
momentos de incerteza. Como vimos pelo grafico 1.6, a queda na producédo de caminhdes
se da em setembro de 2008 e ndo ha nenhum grande movimento de recuperacao, esta se
da de forma lenta e descontinua. Até o final de 2009 a producédo de caminh8es ndo havia
chegado ao mesmo patamar do pré-crise. A producao de 6nibus € menor e seu movimento

mais suave, mas mesmo assim € possivel verificar a queda na producéo no final de 2009.

Tais diferencas dentro da producdo de autoveiculos sdo importantes para analisar 0s
impactos no emprego e as respostas metaldrgicas. Como sera visto no capitulo 3, parte da
acao sindical vai se concentrar em torno de reivindicar politicas especificas para a producéo

de caminhdes e 6nibus, como se dara mais tarde por uma politica de renovacgéao de frotas.

1.8 Autoveiculos e Autopecas
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Um tema de importancia na resposta a crise recente € o das diferencas entre as montadoras
e 0 setor de autopecgas. O setor como um todo foi afetado pela crise, mas a mudanca de
expectativas e a manutencgéo de estoques por parte das montadoras atingiu mais fortemente
0 setor de autopecas — que muitas vezes trabalha com encomendas. Em novembro de
2008, com o agravamento da crise, 0 estoque das montadoras atingiu 305 mil unidades e 56
dias (RESENDE, 2009). Assim, as medidas de estimulo ao setor — como a reduc¢éo do IPI e
aumento do crédito — agiram no sentido de diminuir os estoques, enquanto a produc¢éo
permanecia a um nivel muito baixo ou mesmo parada. O efeito para os trabalhadores, como

veremos no capitulo 3, foram férias coletivas.

O Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI) destacou em 2009 que o
desempenho do setor automotivo puxou a maior queda da producdo industrial na
comparagdo mensal, que retraiu mais de 12% de novembro a dezembro. As medidas
tomadas em resposta a crise pelas montadoras afetaram as autopecas, que dependem do

ritmo das montadoras e muitas vezes trabalham com encomendas (GUIMARAES, 2009).

‘Em janeiro, as vendas de veiculos demonstraram pequena
recuperacdo em relacdo ao més de dezembro, de 1,5%. De outro
lado, a producéo em dezembro foi fortemente marcado pela pisada
no freio das montadoras, que cortaram 47,1% da producdo de
dezembro ante novembro.” (GUIMARAES, 2009).

As iniciativas de estimulo atingem a producdo acumulada das montadoras e na medida em

gue essas nao produzem, o setor de autopegas € duramente atingido. Também como
veremos no capitulo 3, os trabalhadores e 0 emprego desse setor € que serdo mais

duramente atingidos.

Podemos ver o comportamento da producédo e do emprego para a produgéo de autoveiculos
e de autopecas para conferir esses movimentos. S&o usados aqui os dados da ANFAVEA e
do SINDIPECAS.

O gréfico 1.9 abaixo, retirado do Desempenho das Autopecas 2013, é bastante ilustrativo de
como caminham de forma diferenciada a producéo de veiculos automotores em comparagao
com a producdo de autopegas. Apesar de atingidas pelos mesmos movimentos, o nivel é
descompassado entre as duas desde meados de 2004, ou seja, a produ¢do automotiva esta

a niveis superiores que a de autopecas.

Gréfico 1.9

! Retirado de SINDIPECAS (2013).
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Producao fisica industrial / Industrial physical production — 2002/2012
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Fonte / Source: PIM-IBGE

Vendo também a oscilagdo da producéo industrial no setor, € marcante a queda resultante
da crise, assim como a demora na sua recuperacdo. Como se trata de um indice que retrata
todo o ano, a produgdo de 2009 fechou em um patamar bastante inferior ao de 2008 e os
esforcos de recuperagdo resultaram numa produgdo, em 2010, no mesmo nivel que a de
2008.

Gréfico 1.10
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Producao Fisica Industrial - Pecas e

Acessorios para Veiculos Automotores
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Fonte: Sindipecgas. Elaboragdo propria.
Variavel: Producio fisica industrial (Nimero indice). Tipo de indice: indice de
base fixa mensal sem ajuste sazonal (Base: média de 2002 = 100).

Também é notavel a diferenca na resposta do nivel de emprego. Como podemos ver no
gréfico 1.11, que trata do saldo anual, a movimentagdo do emprego foi mais pronunciada

nas autopegas que na autoveiculos.

Gréfico 1.11
Grafico X - Emprego nas Industrias de
Autopecas e Autoveiculos
(2007-2011)
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Fonte: Anfavea e Sindipecas. Elaboragao propria.
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1.9 Debate sobre as medidas anticiclicas

BN

Ha diferentes perspectivas quanto a efetividade das politicas adotadas como resposta a
crise assim como quanto a conducédo da politica econémica do governo Lula. Na discussao
sobre a autonomia dos diferentes governos nacionais em criar mecanismos para a resposta
a crise econdmica recente, Pochmann coloca que aqueles paises que mais avancaram no
processo de desregulamentacdo estdo mais frageis no meio da turbuléncia. Ressalta
também a importancia da interrup¢cdo do processo de liberalizacdo e privatizacdo da
economia brasileira na década de noventa, representada pelos governos do PT, para a
resposta aos efeitos da crise no Brasil. Os bancos publicos, as estatais e a diversificacao
comercial que resistiram a onda de privatizacdes e desestruturacdo dos noventa foram de

fundamental importancia para fazer frente aos impactos da crise. (POCHMANN, 2009).

Os mecanismos de resposta do Brasil frente a crise foram diferentes daqueles adotados a
crise financeira de 1998, que produziu, segundo Pochmann, uma “profunda recessao” .
Dada a politica anticiclica, em 2008, houve uma “relativa estagnagéo”. O autor coloca as
diferencas entre paises como México — que concentrou seu comércio internacional com
poucos paises — e o Brasil — que diversificou seus parceiros comerciais. As diferentes
concepcgbes dos governos nas duas crises quanto ao papel do Estado também foram um
diferencial para a resposta a estas duas crises. O papel do crédito e a reducdo da carga
tributaria assim como das estatais que, mesmo na crise, mantiveram os planos de
investimento relativos ao PAC foram aspectos essenciais da resposta do governo a crise
mais recente. (POCHMANN, 2009b).

“Sem a crise de 2008, o Brasil, possivelmente, ndo precisaria ter
tomado medidas ousadas, que terminaram por solapar a légica do
tratamento da recessao econémica por meio das receitas neoliberais.
E por isso que 2009 se tornou o ano da virada que consolida outro
caminho de desenvolvimento que néo seja o da reproducdo do
passado.”. (POCHMANN, 2009b).

Ja segundo o IEDI, o processo de crescimento no Brasil de antes e depois da eclosédo da
crise, mascara processos como o da desindustrializagdo — entendida como perda de longo
prazo da densidade da industria. Determinante desse processo seria a falta de uma politica
industrial. Para a andlise do processo de desindustrializacdo seria necessario olhar a
economia no longo prazo e ndo somente a conjuntura recente — a qual, com seu bom
desempenho oculta processos mais profundos de mudanca econémica. (IEDI, 2010). O IEDI

também aponta para uma relacdo entre crescimento do PIB e crescimento da industria de
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transformacédo, como se poderia verificar pelo grafico do IPEA (2010carta conjuntura junho)
abaixo.

Filgueras e Goncalves (2007 apud FILGUERA; GONCALVES, 2009) colocam que as
politicas tomadas pelo governo Lula tendem a reforcar o avanco das estruturas de producao
e também dos padrbes de insercdo internacionais retrogrados, 0 que aumentaria a
vulnerabilidade externa estrutural do pais. Filgueiras e Gongalves colocaram o seguinte
sobre a conjuntura do periodo antes da crise:

“as circunstancias internacionais favoraveis nao sao aproveitadas,
pelo Governo Lula, para reduzir estruturalmente a vulnerabilidade
externa do pais. Muito pelo contrario, embalado por elevados
superavits comerciais, o modelo liberal periférico (MPL) tem se
mantido intacto, abrindo ainda mais a conta financeira do balanco de
pagamentos. Assim, a eventual reversdo da atual conjuntura —
caracterizada por grande liquidez internacional e por uma fase
ascendente do comércio-, que favorece enormemente as
exportacdes de todos os paises da periferia, inclusive o Brasil, tera
impactos decisivos sobre a dinamica da economia brasileira. Essa
mudanga, que podera ocorrer a partir da desaceleracdo das
economias americana e chinesa, cada vez mais articuladas
comercial e financeiramente, terd& um efeito desestabilizador tanto
maior quanto mais fragil for a insercao internacional de cada pais.”.
(FILGUERA; GONCALVES, 2007 apud FILGUERA; GONGCALVES,
2009).

Os que diziam que o Brasil estaria “blindado” da crise internacional se baseavam em trés
fatores: o Brasil teria menor dependéncia das exportacdes para os EUA; o elevado nivel de
reservas; e, o dinamismo da absorcdo interna. Mas, quanto ao primeiro argumento, a
diversificacdo das exportacdes se deu para paises também dependentes dos EUA (México
e China). O terceiro coloca que a demanda interna brasileira atuaria como amortecedor em
uma retracdo da demanda externa, porém, a inser¢do do Brasil no comércio é retrégrada,
sendo dependente das commodities — que na crise sofre abalo de pregcos — e, mesmo na
indUstria, ha setores fortemente dependentes do mercado internacional. Os autores

colocam:

“A crise brasileira ja era prevista bem antes da eclosdo da crise
internacional. Lamentavelmente, o trabalhador brasileiro sera a
principal vitima (principalmente, via desemprego e perda de renda)
da crise em decorréncia das politicas equivocadas do Governo Lula e
da vulnerabilidade externa estrutural do pais. A adesdo da grande
maioria dos analistas ao otimismo irresponsavel também tem
influéncia nesta ‘morte anunciada’ da economia brasileira frente a
crise global. Lamentavel é saber que perdemos as oportunidades
criadas pela fase ascendente do ciclo internacional (2003-07). E bem
provavel que a crise brasileira s6 esteja comegando.
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O Brasil ‘anda para tras’ tanto na fase ‘boa’ quanto na fase ‘ruim’ da
economia mundial. A explicacdo para este fenbmeno decorre da
interacdo de trés processos: a extraordinaria vulnerabilidade externa
da economia brasileira; as caracteristicas do modelo liberal periférico
gue tem sido implementado no pais desde o final dos anos 80 e o
aprofundamento nos governos FHC e Lula; e, 0os erros e equivocos
das politicas e estratégias do governo Lula nos dois mandatos. Em
sintese, vale repetir o fato: tanto na fase de Ascenso quanto na fase
de descenso do ciclo econdmico internacional, a economia brasileira
fica atras do conjunto dos paises em desenvolvimento. E o Brasil que
‘anda para tras’.” (FILGUERA; GONCALVES, 2009).

O debate sobre os impactos da crise no Brasil, assim como das medidas tomadas pelo
governo do PT séo bastante controversas. Mas o debate econdmico esta ligado ao politico e
sindical na medida em que as dire¢bes concordardo ou ndo com a atuacado governamental.
Na crise recente, como veremos no capitulo 3, foi nitido o apoio do SMABC a atuacédo de
Lula na crise. O refor¢o a essa atuacdo, no SMABC, se deu com entrevistas e matérias na

Tribuna Metallrgica contendo a opinido do entdo presidente e dos participantes de seu

governo.

O estudo da economia dos periodos em questéo, a década de 1990 e a crise de 2008 tem
sua importancia para contextualizar as acdes do sindicato, ou seja, qual a conjuntura da
economia e quais medidas estavam sendo tomadas em relacao ao setor metallrgico. Como
vimos, os dois sdo periodos bastante distintos para o setor automotivo, assim como a
natureza das crises. Dadas as diferentes conjunturas politica e econdbmica, o que buscamos

entender é por que a atuacao do sindicato teria permanecido a mesma.
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Capitulo Il = Origem e trajetéria do SMABC

Nesse capitulo buscamos entender o surgimento do SMABC e suas estratégias
nos anos 1980 e 1990. Entender a importancia do sindicato e entender qual € a nova

estratégia utilizada e sua justificativa € necessaria para fazer a comparacdo com as
respostas dadas a crise recente.

2.1 O Sindicato dos Metalurgicos do ABC

O sindicato dos Metallrgicos da regido do ABC assumiu grande protagonismo
na luta sindical no Brasil, especialmente durante o periodo de redemocratizacdo. Foram o0s
principais atores do que ficaria conhecido como “novo sindicalismo”, sendo referéncia de
atuacdo para diversos outros movimentos. Da série de greves iniciadas em 1978 que
organizaram, assim como do amplo movimento pro-redemocratizagdo do qual participou até
a sua atuagdo recente na crise que atingiu o Brasil em 2008, verifica-se uma grande
mudanga no seu discurso, na sua forma de organizagédo e até na sua proposta de projeto
para o pais — expressa em suas reivindicacdes mais amplas. O que se busca com esse
capitulo é entender, historicamente, onde se localizam as mudancas que afetaram o modo
de pensar do sindicato que influenciaram tdo decisivamente a sua pauta e o seu modo de

organizar os trabalhadores.

2.2 O Sindicalismo Internacional

No momento em que entra em cena 0 SMABC o sindicalismo internacional ja
se encontra em outra etapa do seu desenvolvimento. Retomando a participagdo do
sindicalismo na formagdo das economias centrais, Oliveira destaca que o protagonismo
alcancado pelos sindicatos no poOs-guerra estava sob a pressdao de um “compromisso
fordista” (LIPIETZ apud OLIVEIRA, 2011, p. 199) em que a manutencdo dos empregos, 0S
aumentos de salarios e o poder de consumo crescente foram obtidos em troca da
subordinacao as praticas de trabalho do fordismo. Aproximadamente uma década depois
comecam a surgir movimentos de manifestacdo de grupos que estavam insatisfeitos e/ou
excluidos dessa ordem social que se havia formado com o Welfare State, como o
movimento pelos direitos civis nos EUA e os movimentos feministas, associados aos

trabalhadores que participavam do pacto fordista. O que seria uma reativacdo das lutas dos

31



trabalhadores dentro do Welfare State e do taylorismo/fordismo, na década de 80 ira se
calar pela “chantagem” do desemprego. (OLIVEIRA, 2011, p.200-201).

Uma nova ordem econdmica e politica surge e traz novas formas de
organizacdo da producdo que vem ganhando espaco desde os anos 80. A flexibilizacéo,
tanto da fungdo como da jornada, e as novas formas assumidas pelas relagbes de trabalho
irdo afetar a consciéncia e organizacdo de classe alcancada pelos trabalhadores no

momento anterior. Nas palavras do autor:

“As identidades coletivas (de solidariedade de classe, de profissao)
sofrem o efeito desagregador da integracdo individual a empresa,
através de sofisticadas técnicas de intimidacdo e envolvimento.”
(OLIVEIRA, 2011, p.204).

As novas formas de organizacdo do trabalho que acompanharam o
surgimento do neoliberalismo foram letais & organizag&o sindical herdada do fordismo. Cai o

namero de sindicalizados e também o nimero de greves:

“Os fatores que vém produzindo um fenémeno generalizado de
dessindicalizagcédo, seja ao concorrerem para a corrosao das bases
historicas da organizacao sindical, seja ao dificultarem a conquista de
novos espacos de agdo e organizagdo, poderiam ser assim
sintetizados: elevado patamar de desemprego, crescente
precarizagdo e desestabilizagdo das relagbes de trabalho
(provocados por diversas formas de desregulamentacdo e
flexibilizacdo dos contratos de trabalho); expansao relativa do setor
de servigos em detrimento do setor industrial, concorrendo para uma
maior heterogeneizacdo e fragmentacdo das relagbes de trabalho;
redugdo no numero médio de trabalhadores por empresa; maior
facilidade de deslocamento por parte das empresas, possibilitando-
lhes fugir para areas de menor ou nenhuma tradicdo sindical
(greenfield) etc.” (OLIVEIRA, 2011, p.207).

Muitos autores destacam as dificuldades enfrentadas pelos sindicatos
atuarem devido a ascensédo do individualismo em lugar da acéo coletiva, das novas formas
de gestéo do trabalho pelas empresas e também pelo novo perfil de trabalhador. Assim, se
verificardo novas formas de representatividade sindical, como negociacdes coletivas
descentralizadas concentradas nas unidades fabris, além das “praticas de concessao”, em

que o sindicato abre méo de direitos j& conquistados. (OLIVEIRA, 2011, P.210).

O sindicalismo internacional estaria passando por uma etapa que esta
diretamente atrelada a aceitacdo do receituario neoliberal na execucao da politica
econdmica nacional. Os paises da Europa e EUA passaram primeiramente por esse
movimento de globalizacdo e de mudanca na conduc&o da economia. Com o fim do pacto

social que norteou a conducdo do estado de bem estar, as premissas de eficiéncia
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econdmica e de minima intervencdo do estado na economia trardo como consequéncia ao
mundo do trabalho a reducgé&o de direitos e a instabilidade. Novas formas de contrato, mais
flexiveis, e grandes movimentos de terceirizagdo colocarao novas pautas na agenda do dia

dos sindicatos.

2.3 O sindicalismo do ABC na década de 80

Diferentemente da etapa de desestruturacao pela qual passava o sindicalismo
mundial, o sindicalismo brasileiro estava no auge da sua reorganizacao na década dos 80.
Porém, as perspectivas que tinham para o futuro do trabalhador brasileiro eram bem
diferentes das que se concretizariam uma década depois e diferentes também, da prépria
proposta do sindicato anos depois. A guinada sofrida na orientacdo e estratégias sindicais
no mundo esteve diretamente ligada a mudanca na condugdo econdmica, de welfare state
para liberalismo. No Brasil verificaremos, dez anos depois, a mesma tendéncia para a CUT
e para o seu maior e mais importante sindicato, o Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

E no final da década de 70 em que entra em cena politicamente o
sindicalismo do ABC paulista, mas nos 80 enfrentara uma conjuntura politico-econdmica
marcante. O periodo em questdo ficaria conhecido como a “década perdida”, com a
economia enfrentando periodo hiperinflacionario associado ao estrangulamento externo,
escassez de divisa e de financiamento e baixas taxas de crescimento, principalmente

quando comparada ao periodo anterior de “milagre econdmico” nos 70.

A ditadura militar desde 64 no controle da politica brasileira impunha uma
série de restricdbes a organizacao popular. Buscando conter a organizacdo dos
trabalhadores, a estrutura sindical criada no periodo Vargas sera mantida durante o regime,

adaptando o seu uso de forma a deter controle sobre os lideres dos sindicatos.

‘A maioria dos dirigentes sindicais acomodou-se bem a essa
situacdo, que na verdade decorre dos proprios fundamentos da
estrutura sindical criada pelo Estado Novo. Alimentados pelo imposto
sindical e sem a presenca desestabilizadora de mobilizacdes
conflitivas nas bases fabris, esses dirigentes atuam como gerentes
de um aparelho burocratico com fungdes assistenciais.” (SADER,
1988, p. 180).

O surgimento de um novo sindicalismo passa pela critica dessa estrutura
entdo vigente e da postura de liderangas sindicais acomodadas, “ai tivemos a emergéncia
de uma corrente sindical renovadora, nitidamente minoritdria durante os anos 70, que
comegou a questionar a organizagdo sindical e a ser reconhecida como ‘sindicalismo
auténtico’ ou ‘novo sindicalismo’.”. (SADER, 1988, p. 180). Os sindicatos que vao estar
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ligados a esse novo sindicalismo tém como cendrio as grandes industrias modernas —
principalmente as automotoras - que resultaram do processo de industrializacdo pesada
resultantes do modelo desenvolvimentista de décadas anteriores. A abertura politica iniciada
na metade dos 80 contribuiu para a organizagdo do movimento ao permitir um clima de luta
pela redemocratizagcdo e de retomada de direitos — incluindo aqui o da organizacéo
autdbnoma dos trabalhadores.

“O ‘novo sindicalismo’ se beneficiava do clima da distens&o politica.
Mas isso quer ndo se acomodava passivamente aos projetos de
‘abertura’ do governo, mas sim que explorava suas possibilidades.
Apoiava-se numa mobilizacdo existente nas bases e que carecia de
amparo legal.” (SADER, 1988, p. 183).

Na década de 80 a economia mundial passa por uma reorganizacdo, depois
do fim do padréo ddlar e dos choques do petréleo, em que a alternativa encontrada para a
saida da crise foram as politicas de carater neoliberal. No mesmo periodo, o Brasil vive o
esgotamento do modelo nacional-desenvolvimentista e do padrdo de financiamento
(GALVAO, 1996, p. 14). E nesse periodo de crise econdmica e politica (fins do regime

militar) que aparece na cena politica brasileira o “novo sindicalismo”.

“As mudancas no movimento sindical brasileiro iniciaram-se nas
novas cidades industriais e nas grandes fabricas mecanico-
metallirgicas que tinham se desenvolvido nos anos 50/60,
especialmente nas industrias automobilisticas de Sdo Bernardo do
Campo. Disposta a recuperar a imagem dos sindicatos, desgastada
em virtude das praticas colaboracionistas promovidas pelos
dirigentes pelegos, essa nova lideranga sindical procurou uma maior
aproximacdo com as bases, assimilando as formas de resisténcia
engendradas por elas, ao mesmo tempo em que buscava organiza-
las.” (GALVAO, 1996, p. 30).

As mudangas na economia com a crise do milagre econdmico, a abertura
gradual do regime militar e a campanha por redemocratizacdo ajudam a entender o
resurgimento do movimento sindical no final da década de 70. As grandes greves que se
iniciam em 1978 sdo marca do inicio dessa nova mobilizagdo em que houve uma relacdo na
gual a crise da ditadura permitira a retomada das atividades grevistas ao mesmo tempo em
que estas acelerardo o retorno a democracia (GALVAO, 1996, p. 31). Ha uma
particularidade quanto ao recurso a greve pelo Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo

gue era a sua preocupacdo em integrar toda a categoria nas mobilizacdes:

“Apesar do recurso as greves por empresa fazer parte das atividades
de qualquer sindicato, sendo utilizado por sindicalistas de diferentes
orientacdes politico-ideoldgicas, o0 Sindicato dos Metalurgicos de S&o
Bernardo do Campo e Diadema se caracterizou justamente por
promover greves gerais da categoria, como havia feito em 1979 e
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1980. Ou seja, o grande diferencial do “novo sindicalismo” era uma
postura_critica _em relacdo as negociacdes fragmentadas e a
prioridade dada as negociacfes conjuntas, que tivesse um alcance o
mais _amplo possivel. Essa atitude unificadora se baseava na
concepcdo de que a aglutinacdo de forcas, de uma sO categoria ou
até_mesmo _de um grupo de cateqorias, fortalecia a acao_sindical,
como_as_experiéncias _do final da década haviam demonstrado.”
(GALVAO, 1996, p. 35, grifo nosso).

Mesmo existindo diferencas dentro da categoria metallrgica esse fato ndo os
impediu que se unissem nas campanhas salariais de fins dos anos 70 — que seguem
durante os 80 - e para combater o regime militar. Geralmente as mobilizacfes iniciavam nas
montadoras e “o procedimento do sindicato era, entdo, forcar a extensdo da contraproposta
feita pelas montadoras as pequenas e médias empresas metallrgicas, o que, algumas
vezes, ndo se conseguia.” (GALVAO, 1996, p. 43). Esta relacionada a esta orientagéo de
uma organizacdo mais ampla da classe trabalhadora a criagdo de uma Central Unica dos
Trabalhadores, a CUT. A pratica de acordos por empresa continuou existindo, mas era essa
busca por homogeneizacg&o o fator distintivo da pratica sindical no periodo. (GALVAO, 1996,
p. 44).

2.4 O sindicalismo do ABC na década de 90

Os primeiros presidentes eleitos de forma direta apds a ditadura jA comegam
as reformas de cunho neoliberal. Privatiza¢des, abertura financeira e comercial e reducdes
do gasto publico eram o que as agéncias de financiamento internacional colocavam como
necessario para inserir o pais na globalizacdo. A abertura traz para o Brasil tanto empresas
internacionais quanto um grande fluxo de importados que, objetivando dar um choque de
competitividade na nossa estrutura produtiva, resulta na verdade em sua destruicdo. O
desmonte das industrias nacionais e a concorréncia forca a adocao das novas técnicas de
gestdo, que visavam, entre outras coisas, maior flexibilizacdo do trabalho e reducdo de

direitos.

A constituicdo de 88 previa a participacdo de representantes dos
trabalhadores e dos empregadores em 6rgdos publicos. A CUT logo ocupou seu assento e

passou a reivindicar espago em outros conselhos tripartites.

“Com isso, o sindicalismo da CUT demarcou um contraste com sua
politica predominante nos anos 80, quando recusava qualquer forma
de participacao na gestédo das politicas publicas, sob a alegacéo de
gue tal implicaria em reconhecer a legitimidade do Governo Sarney e
em assumir uma corresponsabilidade na gestdo do capitalismo.”
(OLIVEIRA, 2011, p. 225).
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Aquele sindicalismo que surgiu na luta da redemocratizagdo mudou do

conflito aberto para a negociagao e participagao institucional:

“O novo sindicalismo, apdés um periodo de enfrentamentos abertos
com empresarios e governos, a0 mesmo tempo em que Vé
garantidas as liberdades politicas basicas, vai conquistando
reconhecimento institucional no novo arranjo juridico-politico. De um
lado, o sindicalismo CUT adquire um perfil cada vez mais
institucional e, de outro, uma nova institucionalidade passa a prever
espacos de participacdo com certa abertura as organizacdes da
sociedade, na forma de conselhos, comissdes, féruns. Resulta dai
uma ampliagdo da participacdo sindical no plano institucional.
Através de tais espacos, busca influir em politicas puablicas sociais,
de desenvolvimento, industriais etc., inclusive no sentido de procurar
complementar e/ou compensar as perdas ocasionadas pela
reestruturagéo produtiva e politicas neoliberais.” (OLIVEIRA, 2011, P.
225).

Nesse novo contexto institucional de espacos tripartites e de uma nova etapa
do sindicalismo, um grande marco foram as Camaras Setoriais. O primeiro acordo da
indUstria automotiva foi firmado em 1992 e resultou do encontro de governo, empresarios e
trabalhadores, todos propondo solucdes para superar a crise do setor nos anos 90. O
acordo da camara setorial deixou clara a divisdo existente entre a categoria metallrgica ja
gue industriais que participaram do acordo diziam ndo terem condigbes de acompanharem
as politicas salariais e de emprego das montadoras, aprofundando o movimento de
fragmentagdo sindical. A visdo dos lideres sindicais sobre as camaras era diferente da
exposta, ja que colocavam a importadncia dos acordos para a recuperacdo do setor e
manutencdo do emprego, 0 que colocaria os sindicatos em uma melhor posicdo para
negociacao, dado que em periodos de demissfes e de crise a mobilizacao fica dificultada.
(GALVAO, 1996, p. 89- 96)

Quanto a reforma trabalhista, j& desde o governo Collor se propunham

reformas de cunho neoliberal, afetando os direitos herdados da época varguista:

“O governo Collor, no impulso das reformas liberalizantes, por meio
de um projeto de lei enviado ao Congresso Nacional, prop6s alterar a
legislacdo trabalhista, como foco na organizagdo sindical e nas
negociagoes coletivas. Chegando em meados de 1992 sem avangos,
0 governo criou a Comissdo de Modernizagdo da Legislacdo do
Trabalho, visando retomar a iniciativa. Em seguida veio o
impeachment e, com o governo Itamar, a indicacdo de Walter Barelli
(economista oriundo do Dieese) para o Ministério do Trabalho. Na
sequéncia, foi lancado um debate nacional sobre o futuro das
relacbes de trabalho e a possibilidade de um contrato coletivo
nacional (Antonio de Oliveira, 2002).” (OLIVEIRA, 2011, p. 231).
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A vitéria de FHC nas elei¢Bes de 1994 significou a reafirmacéo de um projeto
neoliberal para o Brasil. A estabilidade da moeda ser4 o foco do governo e quanto ao
combate ao desemprego “o Governo passou a adotar sucessivas medidas visando a
supressédo de direitos sociais e a flexibilizacdo das relacdes de trabalho, argumentando que
com isso reduziria custos com ‘encargos sociais” (OLIVEIRA, 2011, p. 238). Com grande
impacto para o sindicalismo que se havia organizado até entdo, a Medida Proviséria de
junho de 1995 proibiu a indexagéo de salérios, devendo estes serem fixados através da livre
negociagdo. Durante o seu governo, as privatizacdes avancaram a passos largos. A
previdéncia foi reformada e foram criadas leis restringindo as greves em setores

considerados essenciais (OLIVEIRA, 2011, p. 238-240).

Assim, as pautas para o sindicalismo mudaram com a virada da década. O
desemprego, decorrente da quebra da inddstria nacional, est4 posto como o grande desafio
dos sindicatos. As reformas nos direitos trabalhistas e as a¢des no sentido de flexibilizagéo
deterioram as condi¢des de trabalho ao mesmo tempo em que dividem os trabalhadores.
Diante dos novos desafios colocados no contexto das reformas do periodo FHC, o

sindicalismo da CUT enfrentara um acirramento das suas divergéncias internas:

“O setor majoritario defendeu a formulagao ‘resisténcia propositiva e
disputa de hegemonia’, visando dar base a um projeto de ‘reformas
populares’ a ser apresentado a sociedade pela CUT, acompanhado
de sugestdes de politicas industrial, agricola e agréaria, de
desenvolvimento sustentavel, de saude e seguridade social, de
educacao. Os setores minoritarios viram ai uma atitude ‘conciliatéria’.
Ao invés, a CUT deveria reforcar seu compromisso com o socialismo.
Condenaram a participagcdo da Central nas negociacdes sobre a
Reforma da Previdéncia e no Conselho Nacional do Trabalho (6rgao
tripartite instalado por iniciativa do MTE).” (OLIVEIRA, 2011, p. 246).

Diante das reformas liberalizantes, a CUT se vé em uma situacdo em que se
pds em cheque os direitos herdados desde os tempos de Vargas em prol da
desregulamentacdo e de um maior controle do estado sobre a atividade grevista, a central
entdo “passa a assumir uma postura mais de defesa do que de questionamento da
legislagao trabalhista e sindical” (OLIVEIRA, 2011, p. 260). A fragmentagdo que sofre a
classe trabalhadora, entre aqueles com contrato estavel e os de contratos precarios tornam
dificil a execugao do projeto original da central de “representagdo do conjunto da classe
trabalhadora” (OLIVEIRA, 2011, p. 260). Segundo Oliveira, o sindicalismo do ABC nessa

nova conjuntura:

“(...) rearticulou suas estratégias de acao em trés frentes principais:
optando pela negociacdo da reestruturacdo produtiva; buscando
diversificar sua agenda e estabelecer novas formas de insergédo na
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sociedade; promovendo mudangas no seu projeto organizativo.”
(OLIVEIRA, 2011, p. 266).

O SMABC optou, segundo Oliveira, por uma “reestruturagdo negociada”, que
se iniciou com sua participagcdo na Camara Setorial Automotiva. Depois de 1995 essa
estratégia passa a contar com negociacbes por empresa, debatendo PLR, reducdo da
jornada, banco de horas, terceirizacdes, planos de demissao voluntaria (PDV), tendo como
ponto central a preservacao do emprego, com uma atitude defensiva (OLIVEIRA, 2011, p.

267). Também coloca:

“(...) o sindicalismo do ABC langou-se na busca de uma nova forma
de insercdo na sociedade, diversificando sua agenda de
preocupagbes, ampliando sua participacdo em espagos publicos,
instituindo novas frentes de acdo. Um marco quanto a isso foi o |
Congresso dos Metalurgicos do ABC, ocorrido em 1993, ocasido em
gue foram fundidos os Sindicatos de Metallrgicos com sedes em
Sao Bernardo e em Santo André.” (OLIVEIRA, 2011, p. 270).

Na mesma perspectiva de negociagdo e em um contexto de guerra fiscal, que

ameacava os postos de trabalho surge a Camara Regional do ABC:

‘Com o fim das Céamaras Setoriais e diante da crescente
desindustrializacdo do polo industrial mais importante do pais, o
sindicalismo do ABC identificado com a CUT (metallrgicos,
guimicos, bancarios, servidores municipais etc.) protagonizou a
criagdo da Camara Regional do ABC, para discutir e influir sobre o
futuro do desenvolvimento regional. Criada em 1997, se prop0és,
como férum publico ndo estatal, envolvendo o Governo do Estado, as
7 prefeituras da Regido, parlamentares e representantes de diversas
organizacdes da sociedade civil (empresariais, sindicais e outras).
Conforme Daniel (2001), a Camara Regional foi criada com o objetivo
de ‘elaborar e implementar ac¢des dirigidas a uma estratégia de
revitalizagdo econbmica para a regiao’. Inicialmente, formaram-se
grupos de trabalhos tematicos, para produzirem propostas de
acordos regionais. Selecionadas as propostas prioritarias, seguiu-se
a realizacao dos primeiros acordos regionais (...)" (OLIVEIRA, 2011,
p. 271).

Com a virada da década, a CUT — que tinha como principal sindicato os
Metalurgicos da regido do ABC — se vé diante de um novo contexto. A desregulamentacéo
das relagbes de trabalho aliadas a crise da industria automobilistica (abalada pela
concorréncia internacional que veio com a abertura do pais) levou a demissdes pelas
montadoras e ao mesmo tempo flexibilizagdo dos contratos. A participagdo em foruns
tripartites e a mudanca de estratégia do sindicato levardo a uma atuagao “propositiva”, em
que se buscaréa saidas para os desafios enfrentados pelo setor de forma coletiva, em que a
participacdo nas Cémaras Setoriais € um exemplo disso. O sindicato assume, nessa

conjuntura, uma postura defensiva, em que a luta pela preservacédo dos postos de trabalho
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se d& a qualquer preco, negociando ceder direitos j& conquistados. Como resultado, temos,
no final da década de 90, um sindicato muito menos combativo, usando o instrumento da

greve de forma diferente da década de 80.

Para a eleicdo de Lula em 2002, houve uma ampliacdo da politica de
aliangas, buscando uma composicéo eleitoral que fora além do nucleo do conhecido como
“‘campo democratico e popular” (ARAUJO; OLIVEIRA, 2011, p. 91). Frente as demandas

sociais, as demandas do empresariado e as exigéncias do capital financeiro o governo:

“se colocd, no la tarea de tornar realidad el proyecto de mudanza en
los términos que alimentd histéricamente, si no el desafio de
emprender una ‘transicion’ sin ‘rupturas’. Fue dada a él la mision de
conducir un proyecto de gobierno capaz de preservar la estabilidad
monetaria, seguir en parte la agenda de ‘reformas’ del gobierno
anterior (con destaque para la reforma de la Seguridad Social),
retomar el crecimiento econdmico, tornar efectiva una politica de
recuperacion gradual del salario minimo, emprender politicas
sociales claramente dirigidas a los mas vulnerables y patrocinar un
pacto social envolviendo a los principales segmentos organizados de
la sociedad.” (ARAUJO; OLIVEIRA, 2011, p. 92).

O sindicalismo como um todo nessa conjuntura tinha entdo duas opc¢des

segundo Aradjo e Oliveira, que seria ou consolidar-se como um sujeito auténomo
disputando os destinos do pais ou identificar-se com o governo e contar com suas decisoes.
A CUT vai sofrer com a desfiliagdo de importantes sindicatos ao mesmo tempo que sera
criada uma nova central sindical ligada ao PSTU, a Conlutas. Esses acontecimentos
ampliam ainda mais a fragmentacdo da cuUpula do sindicalismo brasileiro (ARAUJO;
OLIVEIRA, 2011, p. 98). A CUT, apesar das criticas de setores do sindicalismo & politica
econdmica do Lula, decide apoia-lo nas eleicées de 2006, sendo a Unica central que tomou

uma postura clara em favor de algum candidato nessas eleicoes:

“Ademas de resaltar los avances ‘inequivocos’ obtenidos bajo el
referido gobierno, destaca también el avance democrético
representado por la abertura de canales de diadlogo que, ‘si no
consiguid aun la cualidad e institucionalidad que reivindicamos’,
permiti6 mejorar de modo sustancial las relaciones entre el gobierno
y el movimiento sindical.” (ARAUJO; OLIVEIRA, 2011, p. 99).

No governo Lula se verificou uma melhora dos indicadores do mercado de
trabalho, principalmente quando comparados ao periodo anterior. HA um aumento da renda,
principalmente devido ao aumento do niumero de empregos formais e pelo aumento do
salario minimo, assim como das politicas de transferéncia de renda. Porém, mesmo com
essa melhora do cenario econémico, 0 niumero greves registradas no periodo declinaram e

seguiram contando com um carater proposito.
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“‘En relacion a la explicacion sobre la reduccion del conflicto
huelguista en um contexto mas favorable a los trabajadores, es
posible sugerir como hipétesis que, ademas de la persisténcia de
dificultades para la movilizacion como consecuencia de todas las
mudanzas del mundo del trabajo, el apoyo de los sindicatos
vinculados a las principales centrales sindicales del gobierno,
conjuntamente con la mudanza de estrategia de la CUT, en uma
direccibn mas negociadora y de propuesta, contribuy6 para la menor
disposicibn de los dirigentes sindicales a radicalizar las
negociaciones y emprender esfuerzos para llevar a sus
representados a un cruzar brazos.” (ARAUJO; OLIVEIRA, 2011, p.
104-105).

Nos anos 2000, diferentemente da pulverizacéo sindical na base que ocorreu
nos 90 — ou seja, nos sindicatos — a fragmentacdo agora se da também na cupula do
movimento, com a cria¢do de inUmeras centrais sindicais. Também se pode destacar que no

governo Lula o sindicalismo adotou outra postura:

“Pues, si en el periodo anterior el movimiento sindical se encontraba
en uma posicion de resistencia defensiva, bajo la presidencia de Lula
se coloco, grosso modo, en uma actitud pasiva y de expectativa
frente a las iniciativas del gobierno.” (ARAUJO; OLIVEIRA, 2011, p.
109).

As mudancas enfrentadas pela central e pelo Sindicato dos Metallrgicos do
ABC séo centrais para a compreensdo da sua atuacdo na crise econbémica de 2008. O
carater de suas principais propostas e sua abertura as negociacdes — com sindicatos
patronais e governo - estdo diretamente relacionadas com a mudanga na sua orienta¢do na

passagem dos anos 80 para os 90.

40



Capitulo lll - Respostas do SMABC a crise econdmica recente (2008-2009)

Nesse capitulo se busca analisar as respostas sindicais tomadas pelo SMABC a crise
econbmica de 2008. Como vimos no capitulo 1, a crise atingiu fortemente o setor industrial e
a producdo de automoveis. As particularidades levantadas dos subsetores — como
caminhdes, 6nibus e autopecas — serdo importantes nesse capitulo na medida em que
houve um comportamento diferenciado do emprego dentro da base do sindicato. O objetivo
€ analisar as acdes tomadas pelo sindicato e, assim, verificar a proximidade dessa atuacéo

com a década de 1990.

Como foi visto no capitulo 2, a década de 90 ficou marcada por uma nova conjuntura e
mudangas na forma de atuacdo do sindicato. Essas mudancas levardo a uma estratégia que
busca a negociagdo, muitas vezes fragmentada por empresa, com o patronal ou com o
Estado.

Levantadas as respostas a crise e verificada a estratégia do SMABC, no final do capitulo
serdo analisadas as atuacdes tendo como referéncia o seu significado na sua trajetoria

politico sindical.

3.1 Desdobramentos ap6s a eclosao da crise

Logo da eclosdo da crise sdo poucas as referéncias quanto as suas consequéncias sobre a
base metallrgica. As referéncias feitas a crise se dao no sentido de explicar sua origem e
consequéncias mais gerais, além de algumas referéncias a pronunciamentos do entdo
presidente Lula, garantindo que a economia brasileira ndo iria ser afetada, ou ao menos,

seus efeitos seriam bastante minimizados.

Porém, como podemos ver no gréafico 3.1 a crise atingiu fortemente a base do SMABC. A
parte as leves variacfes ciclicas anuais, o emprego foi duramente afetado a partir de
setembro de 2008, atingindo o menor nivel em dezembro do mesmo ano, para iniciar uma

retomada que s6 permitiu um saldo positivo de emprego em agosto de 2009.

Grafico 3.1 *?

12 Elaboragdo a partir de dados do CAGED/MTE levantando o total de admitidos, desligados e o saldo de emprego nos
subsetores de industrias metallrgica, mecanica, de materiais elétricos e comunicacdo e das indUstrias de materiais de
transporte (segundo divisdo adotada pelo IBGE) que compdem a base de cobertura do Sindicato dos Metallrgicos do ABC
(Diadema, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra e Sao Bernardo dos Campos) entre janeiro de 2007 e dezembro de 2010.
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Fonte: MTE/CAGED. Elaboracgdo Prépria.

O quadro 3.1 permite ver a relagdo das iniciativas tomadas, més a més, pelo sindicato,
sejam por empresa, gerais — com outros sindicatos, centrais ou movimentos - ou de politica
publica. A maior parte das referéncias a crise comecou a aparecer no final de 2008 e, ao

principio de 2009 ja estéo presentes em quase todas as Tribunas.

3.2 Ap6s o boom: 2008
Logo apos a eclosdo da crise sdo escassas as referéncias na Tribuna dos seus efeitos — ou
possiveis efeitos — no Brasil, nem ao menos na base metallrgica. As noticias — escassas —
relatam sobre o cenério internacional. A primeira mencgéo a crise se da em setembro de
2008, na edigdo n° 2537, em que a Tribuna Metalurgica anuncia na capa “Pregacéo

Neoliberal vai para o Espaco”.

Quanto as campanhas salariais, que estavam acontecendo quando estoura a crise, ndo ha
nenhuma mencdo ou impacto da crise has suas negociacdes. Um resumo da campanha
salarial de 2008 tendo por base a Tribuna Metalurgica é feita pelo site “ABC de Luta” e esta

disponivel no anexo.

Em outubro de 2008, houve férias coletivas na GM e na Fiat, mas a referéncia feita ao fato
foi pontual e o colocado é que tais férias ndo tem relagcdo com a crise no mercado interno, e
sim, a questdes especificas das montadoras (como o desaquecimento da demanda externa
da GM).

Em novembro de 2008, Lula se reuniu com as Centrais Sindicais e outros movimentos

sociais, em que as centrais levaram suas reivindicacbes que foram no sentido de propor

Obs: com a comparacdo anual do saldo de admitidos e desligados, podemos desconsiderar possiveis movimentos ciclicos, ja
que o ano de 2007 representaria um periodo pré-crise.
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politicas - como pode ser visto no quadro 3.2. Na edi¢do n°2575 a Tribuna também comenta
esse encontro, colocando a posicao de seus dirigentes de que o dialogo com o governo

deveria ser constante e nao somente em momentos de crise.

Quadro 3.2.

Principais propostas das centrais — Encontro com Lula 26/Nov/2008. Fonte: Tribuna
Metallrgica, n° 2573.

* Reduzir a jornada sem reduzir os salarios;

« Ratificar e fazer cumprir a conveng¢ao 158 da Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT), que coibe demissées arbitrarias;

» Usar recursos publicos para investimentos que ampliem o nivel de emprego;

* Ampliar os programas sociais;

* Reduzir os juros, que ainda sdo os mais altos do mundo;

* Implantar um programa de substituicdo de importacdes;

« Exigir contrapartidas sociais, especialmente a preservagao de empregos, de setores
beneficiados com recursos publicos;

 Garantir a continuidade da politica de valorizagdo do salario minimo;

» Assegurar o cumprimento da Agenda do Trabalho Decente.

A 52 Marcha Nacional da Classe Trabalhadora foi realizada pelas centrais sindicais no
comego de dezembro e, para o SMABC, contava com a palavra de ordem “Desenvolvimento
com valorizagéo do trabalho” — o que é uma mostra de como sdo as bandeiras levantadas

para momentos de incerteza como o de entdo. (Tribuna n°2577).

No grupo das acdes de politicas publicas, o SMABC também promoveu, em novembro de
2008, um “Ato em Defesa do Crédito” na agéncia do Banco Real. Segundo Sérgio Nobre,
entdo presidente do sindicato, os bancos paralisam a economia ao segurarem o crédito que

poderia ser destinado a producgéo e o consumo. (Tribuna 2561, 5 nov).

O sindicato também se reuniu com a Volkswagen e a empresa afirmou que manteria os
investimentos e o0s langamentos previstos, esperando retomar os niveis de producdo
anteriores. (Tribuna, n°® 2576). Esta € uma das poucas matérias no ano de 2008 em que se
coloca a questdo da diminuicdo da producdo em consequéncia da conjuntura, porém,
nenhuma mencao é feita sobre queda do nivel de empregos. Sempre bastante presente é a
colocacdo do sindicato quanto a necessidade de negociacdo, tanto com o governo como

guanto com os empregadores.
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Quadro 3.1

Outubro 2008

Janeiro 2009

Fevereiro 2009

Margo 2009

Abril 2009

Férias Coletivas na GM e na
Fiat

Desaquecimento demanda
externa da GM

- protestos, parali 5
indicativos de greve e greves nagueles
que nio conseguem acorde - por
empresa relacionadas & campanha
salarial

Reunifo com Volks

Primeiro jornal do ano: Mobilizagdes realizadas no final de 2008
contra demissdes

|Acordo fechado com TRW

|Acordo realizado e jé cancelado com Kostal

Cancelado acordo
com
Transtechnology

contra as demi. na TRW

|Acordo Brasmeck

|Ato contra 120 demisses na Ifer

Proema contra demissdes

Paralisagio Max Precision e Special Quality contra demissées

Protesto contra 68 demissdies na Isringhausen

Revertidas 78 demissGes na Federal Mogul

e |Acordo de para o 12 trimestre na Fiamm e Sogefi |Acordo Ras contrapartida lay off
M m bilizagio devido demissdes na Magneti Marelli Paralisacio Mahle Cancelado acordo com Delga
o P Nova paralizagio na TRW (29/jan) Greve Max Precision e Special Quality contra demisses Primeira capa "Sinais da Retomada"
b r Paralizagio na Federal Mogul contra 81 demisses Férias Coletivas na Ford Caminhdes e Mercedes Benz Houve aumento real de saldrio em 2008
i e |Acordos com Fiamm, Sogefi e Proxyon (30/jan). |Acordo B.H. Autometal pela manutengio emprego Defesa da reducdo de IPI mas com manutencio
1 s Fim Greve Max Precision e Special Quality contra demissdes _[Antincio de desemprego motiva ato
i a |Acordo Pingas Grassi Cancelado acordo com Altwin
z |Acordo ABR Cancelado acordo com Metalpart
a Manifestagio contra 180 demissfes na prensa Schuler
G |Acordo Faparmas
8 |Acordo Metalpart
e 0 Reunido das Centrais com Lula Chamada pra Ato contra crise/CUT |Acordo CUT e Abimag
s E "0s trabalhadores e trabalhadoras ndo pagardo pela crise” - |Ato Volks - parte Campanha Nacional em defesa do emprego e
s cut salario

5%

i

ogs

£

S %

5§ 22 Jornada Cidadé do ABCD Maier 52 Marcha a Brasilia__|FSM 2009 demisses

£

ENE

£% Decisdo de agio conjunta entre Sindicato Metaldrgicos Santo

Q= |André e SMABC na luta pelos postos de trabalho na regido

Ato em Defesa do Crédito |Atos da CUT pedem gueda da taxa i |Seminério " O ABC do Didlogo e do
|SMABC coloca que redugdo i's foi devido 2 sua 3 Redugdo do IP com ida da
Aciio Politicas Pauta apresentada ao governo junto
Piblicas com movimentos sociais para propor

enfrentamento crise - Propostas para
protegerney
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3.3 As acbes em 2009
A partir de janeiro de 2009 o tema da crise se faz presente em quase todas as
tribunas, seja fornecendo opiniGes ou explicacdes a base sobre 0 andar da economia,
seja propondo atos ou acordos, decorrentes de demissdes ou de ameaca de
demissOes frente as incertezas da crise, que levaram - como visto no capitulo 1, a

queda na producéo.

7

No correr da andlise das Tribunas é notavel como sdo diferentes os efeitos entre
autopecas e montadoras, assim como, no grupo das montadoras, entre as produtoras

de automadveis e aquelas produtoras de caminhdes e énibus.

Num primeiro momento a crise atingird mais fortemente as autopegcas — que tem o0s
contratos com as montadoras cancelados devido a incerteza. O efeito da reducgdo do
IPI na producdo vai demorar a surgir, dados 0s niveis de estoques com que as
montadoras vinham trabalhando antes da crise. S6 a partir de 2009 também é que o
sindicato comeca a apontar para a necessidade de politicas especificas para o setor
produtor de énibus e caminhdes — que sado bens de capital e ndo foram beneficiados

pela reducéo de IPI, que visava a estimular a demanda interna.

3.4 Respostas por empresas: autopecas
Na primeira tribuna de 2009 temos o relato das mobiliza¢des resultantes da demisséo
de 210 funcionarios da TRW, em Diadema, no final de dezembro de 2008. A mesma
edicdo anuncia as mobilizagbes na Proema que, segundo o sindicato, rompeu
unilateralmente as negociacdes e demitiu 65 funcionarios. As demissfes ocorreram
também na Proxyon e, como resposta, 0 sindicato realizou um ato que buscava

retomar as negociagdes e a recontratacdo dos 35 trabalhadores. (Tribuna n°2582).

Em fevereiro de 2009, o sindicato anuncia o acordo com a TRW, no qual séo
canceladas 86 demissdes e ha um “pacote com indenizagao” para os desligados, que
inclui 3 meses de salario, 6 meses de cesta basica e convénio médico, além de

estabilidade no emprego por 90 dias para os que permanecem na empresa. (4/fev).

Nas autopecas Fiamm e Sogefi, o sindicato fechou em janeiro de 2009 um acordo de
estabilidade para o primeiro trimestre de 2009. Realizaram protestos também devido

as demissdes na Magneti Morelli. (Tribuna n° 2585).

A Federal Mogul, que teve queda nos pedidos feitos pelas fabricas de motos, tinha

acordado com o sindicato de cancelar o turno de sabado, se comprometendo, com
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isso, a ndo demitir. Descumprindo o acordo, a empresa demitiu 81 trabalhadores e foi

realizada uma paralisagéo. (30/jan).

Foram realizados acordos também com Fiamm, Sogefi e Proxyon. A conquista de
estabilidade no emprego por 90 dias e vale compra teve como contrapartida a reducéo
da jornada semanal (com ou sem reducdo de salério?). Sobre esses acordos o
sindicato coloca que garantem “emprego e renda”. (a noticia pode ser verificada pela
imagem 3.2 do anexo). (30/jan).

A CUT e Abimaq fizeram uma proposta conjunta, na qual a estabilidade dos
trabalhadores do setor estaria garantida se o PIS/Cofins e o ICMS deixassem de ser
pagos por 4 meses, o que diminuiria 0 pregco das maquinas — a noticia pode ser
conferida no anexo 3.3. (3/fev) Também foi fechado um acordo entre a CUT e a

Assimpi (Associagdo Nacional dos Sindicatos da Micro e Pequena Industria). (4/fev).

Foi fechado um acordo com a empresa Brasmeck, que adiard a constru¢cdo de um
restaurante para agosto em troca da garantia de emprego para 90 trabalhadores, vide

figura 3.5 do anexo. (5/fev).

Houve paralisacdo na Max Precision e Special Quality contra 49 demissdes e pelo
pagamento da segunda parcela do 13° de 2008. (6/fev). A greve terminou com
pagamento aos demitidos e recebimento da segunda parcela da 13°. (11/fev).

Foi fechado acordo na Rassini, com reducdo da jornada e do salario, que seria
compensado nos 2 meses seguintes por vale compras de R$100 e R$150, conforme o
salario. Em troca, os 638 trabalhadores tiveram estabilidade no emprego por 60 dias.
Vide anexo 3.7. (10/fev).

Um dos instrumentos para manutencdo do emprego sdo as férias coletivas, que foi
utilizado na Ford e na Mercedes Benz. Interessante notar, no final da matéria — anexo
3.8, a colocacdo do sindicato, que expressa o norte tomado para as acdes contra a
crise: “A diretoria do Sindicato defende que, além das coletivas, todos os mecanismos

relacionados a jornada de trabalho sejam utilizados para evitar demissdes.”. (10/fev).

O acordo fechado com Autometal flexibilizou a jornada via banco de horas em prol da
manutencdo de emprego. Apos ter licenca remunerada e férias coletivas no final de

2008, a solugao encontrada conjuntamente foi o banco de horas. Anexo 3.9. (11/fev)

Foi fechado acordo na Pingcas Grassi, em que houve manutencdo da renda e

estabilidade no trabalho por seis meses, com jornada reduzida. Anexo 3.10. (12/fev).

46



Acordo na ABR pela manutencdo do emprego até 30 de junho estabeleceu folgas as
sextas-feiras, sendo que as horas néo trabalhadas seriam compensadas por vales-
compras, por cinco meses. Anexo 3.12. (17/fev). Na prensa Schuler, frente a ameaca
de demissdes foi aberto um processo de PDV.(18/fev).

Na Faparmas, a estabilidade de 16 meses veio em troca de ndo trabalhar no carnaval,
compensados pela segunda parcela da PLR de 2008. Na Metalpart houve banco de
horas e reducéo da jornada e do salério, que seria compensado, segundo o sindicato,
pela sua devolugdo em outubro e novembro. Tanto a Faparmas e a Metalpart s&o
fornecedoras pra a Mercedes —Benz. (18/fev). Anexo 3.13. Foram estabelecidas férias
coletivas na Mahle, apos paralisagfes. (20/fev).

A estratégia do sindicato foi buscar manter o emprego, aceitando realizar diversos
tipos de acordos, tais como reducdo da jornada e salario, banco de horas, férias
coletivas, licenca remunerada, troca de remuneracdo por vale alimentagédo etc,
realizando diversas mobilizagdes para for¢car a negociagdo com a empresa. Em
primeiro plano, como pode ser observado no quadro 3.1., a agdo concreta do Sindicato
deu-se fundamentalmente por empresa como uma reagao as ameacas de demissdes

ou apos efetivacao dos desligamentos.

3.5 Reversdo acordos

Com a retomada da economia, comegaram a ocorrer diversos acordos que foram
revertendo negociagcdes emergenciais efetuadas para manutencdo do emprego, como

podemos observar nos casos abaixo relacionados.

A Fiamm, ainda em fevereiro, anunciou o fim da reducdo da jornada — como tinha
ficado estabelecido em acordo. (20/fev). A Polistampo também antecipou o acordo de

reducdo de jornada, devido a retomada da produgéo. (26/fev).

A Proxyon também suspendeu o acordo, em marco, devido a retomada da producéo.
(6/mar).

by

Também foi cancelado o acordo com a Delga, devido a recuperacdao do setor
automotivo. A GM de Sao Caetano antecipou o retorno de 300 metallrgicos que

estavam com licenca remunerada, devido a retomada da produc¢éo. (18/mar).

Houve suspensdo de contratos na Magneti Marelli, como forma de evitar as

demissdes, ja que os pedidos da GM americana despencaram, quando a empresa
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dedicava grande parte de sua producao para ela. Também na Magneti Marelli ja foram

negociados PDV e licenga remunerada. (26/fev). Anexo 3.14.

Na Federal Mogul 78 demissBGes sdo revertidas. Também foi cancelado, de tais
trabalhadores a suspensédo do contrato (lay off) de cinco meses. Passam a receber o
seguro desemprego e tem o salario normal complementado pela fabrica. Para os

demais trabalhadores foi firmado banco de horas e estabilidade por 3 meses.

Até 03/abril foram cancelados acordos de reduacdo da jornada e do salario com 9
empresas: Transtechnology, Metalpart, Altiwin, Ife, Delga, Proxyon, Fiann, Polistampo

e Kostal.

3.6 ABC do Dialogo e do Desenvolvimento

O SMABC realizou em margo o seminario “O ABC do Dialogo e do Desenvolvimento”,
que se propunha a discutir alternativas para a regido nesse momento de crise,
buscando manter a atividade econbmica e o emprego, assim como rearticulacdo da
Camara Regional do ABC™. Tal evento é amplamente divulgado antes e depois de
sua realizacdo, sendo colocado pelo sindicato como um grande passo no
enfrentamento da crise. A programacdo do evento e seus participantes podem ser
conferidos no quadro 3.1 do anexo. (tribuna 2615 e 2616).

Dentre as noticias sobre a realizacdo do Seminario, verificam-se as propostas

levantadas pelos préprios envolvidos, como por exemplo:

e Luiz Marinho (enté@o prefeito de Sao Bernardo pelo PT) defende ampliacdo da
concessao de empréstimos pelo BNDES as pequenas empresas;

e A ANFAVEA aponta para o destino da produgdo ao mercado interno,
principalmente logo da ecloséo da crise;

e A entdo ministra chefe da casa civil, Dilma Rousseff, também participou do
seminario e colocou que o governo manteria 0s investimentos com vistas a
incentivar o desenvolvimento e combater os efeitos da crise — via PAC, BNDES
e Petrobras, por ex — também destacou o papel do mercado interno para a

superacgéo da crise;

¥ A Camara Regional do ABC veio como desdobramento da Camara Setorial com a finalidade
de articular na regido, como todas as forcas politicas e poderes municipais, um plano de
preservacdo da industria.
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e Sérgio Nobre, entdo presidente do SMABC, colocou na abertura do evento que
seu objetivo era criar uma “agenda positiva que reuna trabalhadores,
empresarios e 0s governos municipal, estadual e federal” (trib 2615), também
“protestou contra as demissdes, que reduzem o poder de compra dos
trabalhadores, e os altos juros, que impedem o crédito chegar a quem precisa”
(trib 2615).

Segundo a Tribuna, para o entdo vice presidente do sindicato, Rafael Marques, o
Seminario “reproduziu em seu espaco 0os melhores momentos da Camara Regional do
ABC como férum de discussdes sobre os problemas comuns as nossas sete cidades.”.
(trib 2616) O sindicato entdo busca novamente um método ja usado durante a década
de 1990, agora em um novo contexto. (noticia 15).

O Seminério aprovou a Carta do ABC, que segue pode ser visualizada na figura 3.16
do anexo. (trib 2616). Os resultado dos consensos dos grupos de trabalho durante o
seminario assim como a continuidade de tépicos mais extensos “compordo material de
trabalho para a reinstalacao imediata da Camara Regional do Grande ABC, que sera o
férum de articulag@o para a consolidagdo e implementacdo das propostas anexas a
essa carta.”. (trib 2616). A crise teria sido o estopim para novamente unir 0s atores

sociais da regido em busca de solu¢des conjuntas.

3.7 Outras Agdes Gerais

. Com outros sindicatos/Centrais

O SMABC é ligado & CUT (Central Unica de Trabalhadores), assim, as medidas mais
gerais de combate a crise estdo dentro das a¢cfes da central em questdo. A Tribuna n°
2586 é dedicada a chamar os trabalhadores ao ato organizado pela CUT, em que as
principais reivindicagdes colocadas sdo as que seguem, tituladas “Doze motivos para

0s metalurgicos irem a rua” no quadro 3.3.
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Quadro 3.3
Doze motivos para os metaldrgicos irem a rua — Tribuna n° 2586

» Defender nossos empregos.

* Lutar contra a retirada de direitos.

« Exigir do Banco Central a queda dos juros.

» Cobrar do governo contrapartidas sociais as empresas que receberem
incentivos fiscais.

* Lutar contra a redugao dos salarios.

« Exigir o fim da agiotagem e da especulagado no sistema financeiro.

» Desmascarar os empresarios e banqueiros que transferem para os
trabalhadores a conta da crise, mesmo com o0s bolsos cheios apés o
lucro dos ultimos anos.

» Cobrar a manutengéo dos investimentos para garantir o crescimento e
desenvolvimento econdmico.

 Construir uma politica de enfrentamento de crises.

» Regulamentar a cobranga do imposto sobre grandes fortunas para
financiar projetos sociais.

» Acabar com a ganancia dos banqueiros que, apesar da ajuda do
governo federal, sumiram com o dinheiro que deveria garantir o crédito
ao consumidor e especulam para lucrar com a crise.

» Combater a farsa dos empresarios, que registraram recordes
historicos de producéo, vendas e lucros nos ultimos cinco anos, mas
insistem em repassar ao trabalhador a conta de uma crise que suas
matrizes criaram nos Estados Unidos e Europa.

Em janeiro de 2009 a CUT comega a campanha “Os trabalhadores e trabalhadoras
ndo pagarao pela crise”, em que sao realizados diferentes atos. (20/jan). As pautas
sempre envolvem também questbes de politica publica, ou seja, atos em defesa do
emprego e da renda, da reducdo dos juros. Corrente também na argumentagédo do
sindicato é rebater a proposta de reducdo da jornada com reducdo de salario,
colocando as perdas que isso traria a vida do trabalhador e argumentando que as
empresas tiveram grandes lucros nos ultimos anos e que ndo havia motivo para os
trabalhadores arcar com os efeitos da crise. Em chamada pra ato em 10/fev a pauta

colocada é a que segue - como pode ser verificada pela figura 3.1 do anexo:

e Reducdo drastica da taxa de juros;

e Queda do spread bancario;

¢ Fim da rotatividade no emprego;

e Liberacao do crédito;

¢ Reducdo da jornada sem reducao do salario;

¢ Contrapartidas sociais.
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e Acgbes com outros movimentos

Quase nao ha agbes com outros movimentos. Além da participacdo no Férum Social
Mundial, o “Ato Internacional Unificado contra a crise e as demissdes”, em diferentes
estados, € realizado no final de margco, com outras centrais e movimentos, e
reivindicava reducéo dos juros, defesa dos direitos trabalhistas, mais investimentos em

politicas sociais e a reducdo da jornada sem a reducéo de salarios.

e Ac0Oes no campo da Politica Publica

Em matéria sobre uma reunido do sindicato com o presidente Lula, o entdo presidente
do sindicato, Sérgio Nobre coloca que o dialogo nessa crise deveria ser como foi

realizado no contexto da Camara Setorial dos anos noventa:

“Para o presidente do Sindicato, essa agao € mais que urgente,
ja que existe muita gente dando palpite errado sobre a
crise./Isso acaba criando um ambiente que desagrega. Por isto,
precisamos ter um diagndstico adequado sobre a conjuntura
econbmica e, a partir dai, decidir qual o caminho a seguir. Essa
acdo podera ser semelhante a Camara Setorial, que existiu nos
anos 1990°. Sérgio Nobre acredita que é preciso fazer um
debate mais amplo sobre as medidas emergenciais e de longo

prazo a serem adotadas para vencer a crise.” (Tribuna n°2589).

O SMABC também reconhece que a crise afeta de maneira diferente as diversas
empresas, seja por recorte de tamanho ou por setor, e coloca que o setor de

autopecas foi o que mais tinha demitido até fevereiro. (3/fev).

Ha noticias colocando o aumento de trabalho nas montadoras, assim como seu bom
desempenho em geral. Tal situacao contrasta com a das autopecas e outras industrias

gue estavam negociando demissdes no pés-crise.

51



Interessante constatar essa diferenca entre o setor automotivo e o de autopecas.
Mesmo na Tribuna Metallrgica, enquanto as autope¢as estdo demitindo ou
negociando acordos por passarem por uma situagdo complicada, as noticias do
crescimento das vendas de automovel aparecem na midia sindical. Dentro da sua
base, durante a crise, o sindicato lida com duas realidades diferentes — a da autopecas
e a das montadoras. Interessante notar a noticia “Mercado aquece e falta carro para
pronta entrega”, de 5/fev, anexo . A questdo do aquecimento das montadoras é visivel
também na matéria 3.5 do anexo, na qual é anunciado o inicio de um terceiro turno na

Rolls-Royce.

3.8 Agdes especificidades Caminhdes e Onibus
O sindicato coloca, em 10/fev, a questédo da diferenca de resposta a crise: a producao
de 6nibus e caminhdes segue crescendo desde o final de 2008, porém o ritmo das
vendas decresceram. J& os automoveis — que tiveram suas vendas estimuladas pela

reducdo de IPI — retomaram suas vendas e sua producao.

A especificacdo dos problemas das produtoras de 6nibus e caminhdes — notadamente
bens de capital, expostos, portanto, as incertezas do investimento no contexto de
crise, diferentemente do automoével (que € bem de consumo) s6 comegam a aparecer
em margo. A partir de entdo o sindicato comeca a pedir por medidas especificas de
estimulo ao setor para além da reducédo do IPIl. A Ford anunciou em marco um PDV.
(31/mar). (anexo 3.18).

Em 31 de marco o sindicato coloca que se aprovou a continuidade da politica de
reducédo do IPI tendo como contrapartida a manuteng¢éo do nivel de emprego. Coloca-
se a ressalva quanto a producéo de 6nibus e caminh&o, que nao foi favorecido pela
reducdo de IPIl. J& em 01/abril € noticia a liberacdo de R$ 1 bilhdo do FGTS para a
aquisicdo e renovacdo da frota de 6nibus urbano em 2009. Faltaria ainda alguma
medida especifica para os caminhdes que, mesmo se enquadrando na reducao de IPI,

ndo respondeu da maneira esperada. (noticia 3.17)

3.9 Acbes na Recuperacdo
Tribuna de 19/mar é a primeira a colocar na capa que ha uma recuperagdo da
economia e do emprego, 0 que parece tratar da economia como um todo, pois, como
vemos no gréfico 3.1, o emprego na base do SMABC s0 voltar a ter um saldo positivo

entre admitidos e desligados em julho de 2009. Na Tribuna seguinte, o clima mantém-
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se de otimismo, ja que a capa é “78% dos acordos salariais tiveram aumento real de

20087, divulgando o resultado do estudo do Dieese.

O tema da prorrogacéo da reducédo do IPI aparece em 24/mar. O sindicato é favoravel
a sua manutencdo desde que com a contrapartida da manutencdo do emprego.

Interessante destacar:

“Apesar de nao ter impedido as demissfes, especialmente no
setor de autopecas, a reducdo do IPI, realizada pelo governo
federal no final do ano passado como uma das medidas
anticrise, impulsionou a venda de automoveis nos dois

primeiros meses deste ano. (Tribuna  Metallrgica,
24/mar/2009).
Portanto, uma das principais medidas anticiclicas utilizada pelo governo com vistas ao

setor automotivo ndo foi efetiva na manutencdo do emprego em toda a base
metalUrgica. E foi possivel visualizar o fato dada a quantidade de demissées e acordos
por empresa do ramo de autopecas. Ou seja, se as montadoras vinham trabalhando
com estoques, dada a crise, a paralisacdo da producdo afetou os contratos de
fornecimento pelas autopecas. A reducéo do IPI e o estimulo crediticio as vendas de
automoéveis tiveram seus efeitos, ja que é notavel a manutencdo das vendas de
automoéveis durante todo o periodo. Porém, dada a incerteza, as montadoras retraem
sua producdo, com vistas a liquidar seu estoque, e sO a partir dai retomariam a
producao e os contratos com as autopecas. Haveria entdo, uma lacuna temporal, entre
a aplicacdo de medidas anticiclicas e seu real efeito sobre a base, dada a existéncia

de estoques.

3.10 Andélise das agdes
Quanto a comparacao da atuacdo na década de noventa e nos anos 2000, é amplo o
debate sobre os rumos tomados pelo sindicalismo brasileiro, especialmente no que
tange a CUT. Fato é que o sindicalismo continua ativo, como foi possivel verificar na
atuacdo em resposta a crise econdmica recente. Participacdo em atos, indicativos de
greve, mobiliza¢des, acordos: instrumentos presentes e utilizados para lidar com os
problemas enfrentados pela base metallrgica, o que inclusive aparece como um

diferencial em relacdo aos noventa.

Para Boito, Galvdo e Marcelino, ha uma recuperacao da atividade sindical pés 2004

devido a mudancas na conjuntura econdmica, politica e ideolégica.

“‘Na base, a acgdo grevista vem se mantendo num nivel
razoavelmente alto e a grande maioria das greves tem
permitido ganhos reais de salérios; na cupula do movimento, a
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disputa politica acirrou-se com o surgimento de cinco novas
centrais sindicais.”. (pg 38).
Porém, a luta operaria e popular passou por um periodo de acomodacao politica ha

década de dois mil, em que a luta reivindicativa nao reflui, mas a luta contra o
capitalismo neoliberal perdeu terreno. A luta do conjunto dos movimentos sociais nos
anos 80 teria retardado a implantacdo do neoliberalismo no Brasil. Os noventa foram
de refluxo e os anos 2000, marcados pelo governo do PT - agora munido com um

programa conciliatério com o neoliberalismo - sdo o periodo da acomodacao politica.

“Essa acomodacgao politica ndo significou o desaparecimento
das lutas. As greves operérias e de trabalhadores de classe
média e as ocupacbes de terra pelo movimento camponés
mantiveram-se num nivel elevado na década de dois mil.”. (pg
36).

Podemos fazer a ligacdo dessa interpretacdo com a atuacdo do SMABC, que

permanece ativo na organizacdo dos trabalhadores, porém j4 ndo conta com as
mesmas bandeiras da sua origem. Ou seja, se na sua constituicdo o sindicato
unificava os trabalhadores e aliava as lutas com 0s demais movimentos sociais - Como
na luta pela redemocratizagdo — a guinada na sua atuacdo nos anos noventa,
significou ndo o fim da luta, mas a mudanca de instrumentos e idearios. A atuacdo
propositiva e por empresa deixou de unificar a categoria em prol de grandes
mudangas de esquerda, ficando a atuagdo marcada pela manutencdo do emprego.
Nos anos 2000, o que verificamos € a manutencdo da utilizagdo dessas estratégias

criadas na década de 1990, mesmo se tratando de outra conjuntura.

Quanto ao movimento sindical, os autores colocam que a politica econémica e a
cooptacdo de dirigentes que marcaram o governo Lula, teve influéncia nas suas
acoes. E destaque o papel da CUT e, outra vez, podemos ligar a interpretacdo a acgéo
do SMABC.

“A repressdo do governo Collor e Cardoso foi substituida por
uma politica de pequenas concessfes e, principalmente, de
aproximacdo com as liderancas dos movimentos. A politica
econdmica do governo teve impacto no movimento operario e
sindical. As centrais sindicais, inclusive a CUT, acomodaram-se
ao neodesenvolvimentismo — uma politica de desenvolvimento
limitada pelo caréter financista do modelo neoliberal e voltada,
crescentemente, para a exportagdo. Acomodaram-se, também,
gracas a politica de cooptacdo do governo. Centenas de
sindicalistas ou ex-sindicalistas assumiram cargos em
ministérios, na administracdo publica e em diretorias de
empresas estatais. O governo Lula reformou também parte da
legislacdo sindical, de modo a dotar & direcdo das centrais
sindicais de um controle maior sobre as suas bases e de modo
a prové-las com fundos financeiros vultuosos.”.(pg 37).
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E evidente a proximidade do SMABC a Presidéncia da Republica, na medida em que
sindicalistas que também participavam do partido e assumiram cargos no governo.
Assim, a maior abertura ao didlogo possibilitada pela elei¢cdo de Lula — em oposicdo a
falta de didlogo no periodo de FHC — pode ser inserida dentro de uma politica mais
ampla de governo e de buscas de apoio. Nao necessariamente a maior abertura ao

didlogo possibilitou maiores ganhos aos trabalhadores.

“‘Mas ha, de fato, uma diferenca entre a base do movimento
sindical — que sofre diretamente os efeitos do modelo
capitalista neoliberal e tende a reagir por meio dos
instrumentos sindicais classicos como a greve — e as
organizacdes de cUpula, muito distantes, no caso do Brasil, dos
problemas do ‘chdo de fabrica’ e mais propensas a se
enredarem em acordos com 0 governo e o patronato. Foi a
eleicdo de Lula em 2002 que modificou a relagdo entre
movimento sindical e governo. O Governo Fernando Henrique
Cardoso enfrentara a oposicdo do setor mais combativo do
sindicalismo brasileiro. Hoje, as duas maiores centrais sindicais
brasileiras, CUT e Forca Sindical, fazem parte da base de
apoio ao governo.”. (pg 44-45).

Os autores chamam de social-liberalismo a juncdo do neoliberalismo com medidas

paliativas, que angariam simpatia “junto a populagdo empobrecida pelo préoprio modelo

capitalista neoliberal”. (pg 37).

“O neodesenvolvimentismo e o social-liberalismo combinam a
manutenc¢do do capitalismo neoliberal com recuos secundérios
frente as aspira¢des populares. Trata-se de uma atualizagéo de
tradicdo politica brasileira de confiscar a insatisfacao popular e
integra-la num pacto burgués construido no alto.”. (pg 37).
Dentre as mudancgas que aprofundam a acomodacdo politica da CUT, os autores

destacam duas ordens de fatores. Devido a muitos militantes da CUT participarem
também do PT, quando Lula assume muitos da Central passam a participar do
governo e com isso fica dificil manter a autonomia “frente a um governo que nao
apenas havia ajudado a eleger e com o qual se identificava, mas que contava com a
participacdo direta de liderangas cutistas.”. (pg 46). Também foram criados
organismos tripartites - tdo demandados pelo sindicalismo cutista: o Conselho de

Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) e o Férum Nacional do Trabalho (FNT).

A visdo de Galvao, Boito e Marcelino é bastante critica a atuagcéo do PT, da CUT e do
SMABC. Porém, ha autores que veem de uma forma positiva a atuacao do sindicato,
inclusive colocando como positivas as novas estratégias de atuacdo dos anos noventa
e a manutencéo do seu uso atualmente. E o caso de Ramalho e Rodrigues (2010),
para 0s quais o acumulo que o sindicato obteve nos anos 90 em termos de

organizacdo e luta foi indispensavel para a resposta a crise de 2008. O sindicato
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estaria agindo de acordo com uma “postura sindical proativa” ha duas décadas, o que
significa que atua no sentido de “enfrentar as dificuldades criadas pelo desemprego, a
‘precarizacao’ das relagcdes de trabalho e a terceirizagcdo da atividade industrial.”.(pg
340 iram e José Ricardo). Durante os processos de deslocamento e “enxugamento”
das fabricas do ABC, o SMABC passou a ser “reconhecido defensor dos interesses
dos trabalhadores(pg 342)”. O argumento empresarial era de que a regido era “o lugar
do atraso’ e das ineficiéncias geradas pelo antigo modelo de industrializagdo.”. (pg
342).

Tal argumento contrasta com o de outros atores, que destacam a década de noventa
como uma virada negativa na atuacdo do sindicato, que passa de combativo para
propositivo. A questdo colocada ndo é somente a manutencdo da acao sindical, mas
sim seu conteludo e importancia na esfera das lutas sociais. Durante os anos noventa
houve continuidade na organizacdo do SMABC, inclusive com grandes greves e
ganhos reais de salario.

Em relacdo as consequéncias da reestruturacdo industrial, houve iniciativas como a
“‘Cémara Regional do ABC’e o Férum da Cidadania do Grande ABC (1994). A
participacdo dos trabalhadores e do sindicato em espacos tripartites, assim como
propondo alternativas para o setor e para a economia em conjunto é valorizada por
Ramalho e Rodrigues que apontam também os resultados concretos das negociagées,
como a instalacdo de um Polo de Plasticos e Cosméticos e a retomada dos niveis de

producdo em setores tradicionais da regiao.

“A viabilidade de todo esse processo de renovagao institucional
— uma mobilizagdo coletiva para reverter o quadro de crise
econbmica que atingia as atividades industriais e a regido do
ABC - teve a participacdo decisiva dos sindicatos, em
particular do sindicato dos metallrgicos. Desde a experiéncia
da Camara Setorial da Industria Automobilistica em 1992, o
sindicato dos metallrgicos tem desempenhado um papel
fundamental de formulador, negociador, coordenador, enfim,
indutor de politicas publicas, voltadas para o desenvolvimento
regional.”. (pg 344 iram e Jose).

Ressalta a importancia da inclusao de temas relacionados a crise econdémica na regiao

do ABC na pauta dos sindicatos e das novas estratégias que teriam sido impostas.

“A década de 1990, portanto, inaugura novas praticas sindicais
em funcdo das estratégias impostas pelas mudancas no
processo produtivo e nas relacbes de trabalho. E abre a
oportunidade para outro tipo de engajamento politico, para
além do espaco fabril, utilizando seu acumulo politico de classe
para atuar em outros espacos institucionais marcados por outra
I6gica de interesses e de disputa de poder. Evidentemente, o
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contexto de crise econbmica costuma aproximar atores
politicos com interesses divergentes, mas é possivel considerar
gue a ampliacdo do debate econdmico no espaco publico, com
a participacéo de organismos ligados aos trabalhadores, pode
representar a incorporacao de praticas democréticas de debate
sobre interesses mais amplos da sociedade que até aquele
momento pareciam inexistir.”. (pg 345).

Os autores colocam que houve uma abertura a participagao sindical nos processos de

discussbes publicas, que foram estimuladas a partir da eleicdo de Lula, porém, temos
que levar em conta de que se trata de uma base de apoio do governo. Além da
presidéncia, algumas prefeituras da regido do ABC voltaram para o PT em eleicbes
mais recentes. Para Ramalho e Rodrigues, as instancias articuladas durante os anos
noventa, passam a ter, durante o Governo Lula, maior “interlocucdo na esfera nacional
em relacdo a politica econdmica e social.”. Os canais de contato da regido do ABC
com a presidéncia se desobstruiram devido ao apoio e 0 “compromisso do Presidente
da Republica com o ABC viabilizou um apoio politico para iniciativas de

desenvolvimento regional.”. (pg 345).

Todo esse dialogo que é possibilitado quando da eleicdo de Lula tem estreita relagéo
com o ABC ser sua base de apoio e berco da sua atuacdo politica. Mas além dos
motivos econdmicos e dos problemas de emprego que afetam a regido, os motivos
politicos tém sua forca na decisdo de uma resposta rapida do governo a crise ou

mesmo a abertura de canais de dialogo.

Logo da diminuicdo da producéo e do emprego — primeiros efeitos da crise de 2008,
Ramalho e Rodrigues avaliam a atua¢&o do sindicato como protagonista na busca por
solugBes e também ressaltam a importancia dos instrumentos acumulados durante a

década anterior:

“A tarefa de reunir esforcos transformou os sindicatos em
lideres de uma cruzada em busca de alternativas e de
solugBes, principalmente pela experiéncia acumulada na
década anterior, mas também pela maior facilidade de
comunicacdo com outras instancias da administragdo publica.
O protagonismo sindical nesse processo de coordenacdo de
atores sinaliza um acumulo especifico de recursos politicos que
talvez s6 possa ser encontrado no ABC, devido ao seu legado
histérico de lutas e organizagao operario.”. (pg 345).

Ramalho e Rodrigues destacam o seminario “ABC do dialogo e do desenvolvimento”

uma das iniciativas mais significativas como reacdo a crise. A proposta de reativagdo
das camaras setoriais durante a crise de 2008, para os autores “recupera a

experiéncia institucional bem sucedida e consolidada durante a crise dos anos 1990.”.
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A resposta dada pelo sindicato aos impactos iniciais da crise € vista de forma positiva
para os autores, dada a recuperacdo dos niveis de emprego jA em 2009. Essa
recuperacdo, segundo Ramalho e Rodrigues, se deve em grande parte as
capacidades de negociacdo e o acimulo do SMABC, que funciona “como organizador
e formulador de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento regional.”. (pg
347).

Quanto a comparacao entre as respostas do SMABC as duas crises:

“Em ambas as crises que atingiram a regido (anos 1990 e anos
2000), a agéo sindical foi proativa, no sentido de buscar
alternativas para manter e criar empregos e Vviabilizar
atividades econ6micas regionais. Sua atuacao politica, para
além das atividades corporativas, e 0 embate de interesses em
outras instancias publicas parecem indicar uma consolidacao
de praticas de articulagdo, iniciadas e experimentadas nos
anos 1990, que retomaram o cenario politico e se fizeram em
funcdo das necessidades colocadas para todos os atores
instalados naquele territério novamente em 2008 e 2009.”. (pg
347).

Considerando os fatos, € possivel observar que continua havendo dinamismo no
movimento sindical do ABC. Nos desdobramentos da crise houve mobilizagdo e agéo
coletiva, que podem ser classificadas como “proativas” ou como “propositivas”. Agdes

essas que foram facilitadas pela relagdo de proximidade com o Governo Federal.

A crise atingiu a producdo e o emprego nas industrias base do SMABC, que organizou
respostas as demissdes, ja que crise e seus efeitos na regido do ABC entraram na
agenda do sindicato. Em um primeiro momento as demissfes ocorreram de forma
bastante intensa, mas aos poucos foram revertidas ao longo de 2009 e 2010. A
intensificado do desemprego seria maior se o sindicato néo tivesse atuadono sentido

de minimizar ou postergar as demissoes.

O governo, com medidas anticiclicas impediu 0 agravamento da crise na producao e
assim, possibilitou uma retomada do emprego, o deu efetividade as negociacdes
realizadas no ambito das empresas. O sindicato, atuou, negociando por empresa e
fechando acordos — muitas vezes com perdas de direito aos trabalhadores — porém,
evitando um agravamento das demissbes. Houve, por exemplo, caso de negociacao
de diminuicdo de jornada com reducdao de salario, substituicio de salario por

beneficios indiretos, reducdo de PLR, bancos de horas etc.
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Na busca pela minimizacdo dos efeitos da crise no emprego, as estratégias usadas
foram similares aquelas desenvolvidas na década de 1990. Com atuagdo propositiva,
o sindicato buscou responder a crise negociando e analisando os casos por empresa —
e ndo fez negociagbes envolvendo toda a categoria de forma unificada. Fez alguns
atos conjuntos reivindicando que os trabalhadores ndo poderiam pagar pela crise, mas
as acOes negociadas por fundamentalmente por empresa. Nao houve negociacéo
unificada de toda a categoria metallirgica. Também respondeu fechando acordos,
negociando direitos e nimero de demitidos. A busca pelo dialogo com as empresas foi

motivo de muitos atos e indicativos de greve.

A negociacédo e o dialogo com o Estado também ficou presente, inclusive na pauta de
atos e reivindicacbes, em que muitas vezes pediam por reducdo de juros, a
implementacdo de medidas anticiclicas, reducdo do IPl, ampliacdo do seguro
desemprego, etc.

O maior espaco realizado nas acgdes iniciais em resposta a crise, segundo o préprio
sindicato, também foi a busca do didlogo e da negociacdo com o patronal e o Estado.
O Seminario do ABC do Didlogo e do Desenvolvimento reuniu representantes do
governo, das empresas e do sindicato na busca de saidas para a crise na regido do
ABC. O Seminario, segundo o sindicato, chegou a reviver a experiéncia da amara
setorial, fato que foi colocado como bastante positivo.

Assim, vemos que o sindicato atuou em resposta a crise e que utilizou de instrumentos
desenvolvidos nos anos 90 para tentar conter as demissdes. A busca por espacos de
dialogo tripartites e negociacdes descentralizadas foi bastante presente na atuagéo
recente e remete a uma estratégia de atuacao propositiva desenvolvida pelo SMABC

na década de noventa.
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Concluséo

Vivemos um momento em que muitos creem existir uma mudanca no Brasil,
que estaria acontecendo had mais de uma década. As presidéncias do PT teriam
inaugurado, segundo eles mesmos, um novo periodo de desenvolvimento — o
neodesenvolvimentismo. Essa mudanca se teria dado em termos econbmicos e
sociais, em que o crescimento do PIB e o desempenho da economia, assim como 0s
programas assistenciais teriam dado outra cara a sociedade brasileira, assim como
teria permitido o surgimento de uma nova classe média.

A oposicéo a tal periodo seria o governo FHC. Naqueles anos comecaram as
politicas neoliberais, como privatizacdo, abertura e flexibilizacdo, em que houve
desnacionalizacdo, via aquisicdes e bancarrota de empresas nacionais que haviam
sido expostas a concorréncia internacional com a justificativa de incentivar sua
modernizagao via concorréncia.

O que se alegava era a grande ineficiéncia das empresas nacionais devido aos
anos de protecionismo e de politica industrial do desenvolvimento brasileiro. Uma
industria simbolo de tal ineficiéncia passou a ser a automobilistica. Esta, era produtora
de “carrogas”, empregava a altos salarios (quando comparados com a média
nacional), e era berco da grande referéncia em sindicalismo no pais: o Sindicato dos
Metalurgicos do ABC. Todos esses fatores compunham o “custo ABC”.

A abertura econbmica resolveria tais ineficiéncias, pois estimularia a
modernizagdo e competitividade da automobilistica brasileira. O que ocorreu, na
verdade, foi uma crise no setor, com fechamento de empresas e demissbes. O
SMABC respondeu ao novo cenario, ja que sua base foi diretamente afetada.

Até entdo referéncia na Iuta sindical e politica, o SMABC deixou a
combatividade e a unidade na luta metalirgica em prol de uma nova atuacdo
adequada a nova conjuntura. Com essa mudanca o SMABC passa a atuar de forma
“propositiva”, caracterizada pela abertura ao dialogo e negociagbes fragmentadas por
empresas ha busca de solugbes conjuntas, marcadamente diferente daquele
sindicalismo unificado e combativo, que reivindicava demandas para a categoria como
um todo e unificava as lutas sindicais e politicas do momento — como a luta pela
redemocratizacdo — em grandes movimentos de massa.

A década de noventa ficou marcada pela experiéncia das camaras setoriais,
gue aconteceram com negociacdes entre Estado, sindicato e empresas. Além da

camara, em diversos momentos o sindicato reivindica a abertura de didlogo e
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negociacdo — que passam a ser demandas frequentes e instrumentos tidos como
eficientes na conquista de suas reivindicagoes.

Lula, eleito pela primeira vez em 2003, vivenciou a luta metallrgica na década
de 1980, foi presidente do SMABC, estava na formacédo da CUT e do PT, assim como
foi candidato a presidéncia pelo seu partido na histérica eleicdo de 1989.
Representante da demanda metalldrgica e com uma grande base de apoio na regido
do ABC, a sua elei¢cao deveria significar mudancgas na estratégia sindical do SMABC —
que seguiu sempre vinculado a CUT — que haviam sofrido com a conjuntura neoliberal
dos governos Collor e FHC.

Porém a grande mudanca anunciada foi a maior abertura de canais de dialogo
com o governo federal e, enquanto as estratégias, permaneceram as mesmas
desenvolvidas durante a década anterior. Ou seja, a mudanga para uma conjuntura
totalmente desfavoravel nos anos 90, tanto em termos politicos como em termos
econdmicos para o0 setor mais relevante para a base é que teria forcado a mudanca de
estratégias. E, em uma suposta nova conjuntura econémica e de proximidade politica
com o governo federal, na década de 2000, permaneceram as mesmas.

E é tal continuidade nas estratégias que se verificou na crise de 2008. Tal crise
atingiu duramente a produgdo do setor automotivo, tanto pela complexa situacao
financeira das montadoras a nivel internacional, quanto devido a reversdo de
expectativas que a crise gerou. As medidas de estimulo ao consumo, tomadas pelo
governo federal, tardaram a gerar efeitos no setor como um todo, devido aos altos
niveis de estoque com que vinham trabalhando as montadoras. Os trabalhadores mais
afetados pelos impactos iniciais da crise enté@o, foram os trabalhadores das industrias
de autopecas em principios de 2009. A resposta dada pelo sindicato foi negociacao
por empresa em busca de acordos. Diversos acordos foram fechados e, como vimos,
sdo bastante controversos em termos de real beneficio aos trabalhadores.

A resposta aos efeitos iniciais da crise parece ter atingido seu objetivo de
conter demissdes, ainda que com saldo duvidoso quanto a manutencéo de direitos. O
emprego e a producdo foram retomados a partir do final de 2009. Também é notavel
que, dos numerosos acordos que haviam sido fechados no momento de incerteza,
varios sdo revertidos poucos meses ap6s entrarem em vigéncia. Ndo coube a esse
estudo a continuidade da analise aos anos seguintes, mas cabem questionamentos
guanto aos impactos da crise e as medidas tomadas.

Contida via incentivo ao consumo, a demanda de automdveis tem um limite,
tanto em termos de renda da populacdo quanto em modelo de transporte nacional. As
medidas anticiclicas tomadas se encaixariam em um projeto de pais proposto pelo PT,

pautado por uma controversa distribuicdo de renda.

61



Além da questdo da insercdo das medidas econémicas dentro de um projeto
mais amplo de governo, fica também o questionamento sobre a mudanca de
conjuntura entre os 1990 e 2000 e seus impactos no sindicalismo. Ou seja, em que
medida o ambiente estd mais favoravel ao trabalhador? A abertura ao didlogo
permitida com o governo do PT representa realmente um contexto mais favoravel? O
gue essa mudanca de conjuntura e abertura ao dialogo possibilitou ganhos a base
dos trabalhadores? S&o questbes relevantes a serem pensadas e que se levantam
com a discussao apresentada e que necessitariam de um trabalho especifico.
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Anexo

Tabela 1

Campanha Salarial 2008 — Site: ABC de Luta

Tribuna Metalurgica n® 2484 13/06/2008

A Federacdo Estadual dos Metallrgicos da CUT da inicio @ Campanha Salarial 2008. As prioridades sdo: uma
politica por aumento real compativel com o aumento da produgdo e valorizagdo dos pisos profissionais.
Tribuna Metaliirgica N° 2487 19/06/2008

Trabalhadores do Grupo 10 deverdo ter uma batalha a mais que os outros grupos este ano. A clausula que
garante estabilidade ao trabalhador com seqtielas por acidente de trabalho. Esta briga com o grupo teve
inicio em 2001.

Tribuna Metallrgica n° 2488 24/06/2008

Sindicato realiza assembléia para aprovacdo de pauta da campanha salarial 2008.

Tribuna Metallrgica n° 2492 01/07/2008

FEM/CUT entrega pauta para o Grupo 9 e a estratégia é firmar Convencao Coletiva por dois anos.
Tribuna Metalirgica n° 2495 10/07/2008

Cerca de 2000 metalurgicos representando 2 milhGes de trabalhadores de todo Brasil realizaram ontem
manifestagdes em Sao Paulo.

Tribuna Metallrgica n® 2505 30/07/2008

Federacdo recusa reajuste de 7,5% o proposto pelo Grupo 8.

Tribuna Metalirgica n° 2517 26/08/2008

Negociacdes da campanha salarial entram na reta final. A expectativa é que os patrdes apresentem uma
nova contraproposta. As propostas apresentadas pelos grupos 8 e 2 foram rejeitadas pelos trabalhadores.
Tribuna Metalirgica n° 2519 28/08/2008

Metallrgicos ficaram indignados com a proposta de 0% de reajuste feito pelas montadoras e pelo grupo 3 e
convocam assembléia para dia 31.

Tribuna Metallrgica n® 2522 02/09/2008

Assembléia realizada no domingo mostra mobilizacdo da categoria e pressiona montadoras a reabrir as
negociagoes.

Tribuna Metallrgica n® 2525 05/09/2008

Semana com paralisagdes em varias empresas marcam a disposicdo de luta dos trabalhadores.

Tribuna Metalirgica n° 2525 08/09/2008

Trabalhadores em assembléia aprovam proposta das montadoras e do grupo 8. A luta continua nos outros
grupos.

Tribuna Metallrgica n® 2531 15/09/2008

Em assembléia realizada na sexta-feira trabalhadores decidiram iniciar greves nas empresas do grupo 3.
Novos acordos foram firmados, agora com o grupo 2 e Fundigao.

Tribuna Metallrgica n® 2532 16/09/2008

Empresas do grupo 3 procuram sindicato para negociar.

Tribuna Metalirgica n° 2533 17/09/2008

Trabalhadores do grupo 3 decidem em assembléia retomar as paralisacdes por empresas. Esta decisdo foi
tomada apds o fracasso nas negociagoes.

Tribuna Metallrgica n°® 2534 18/09/2008

Sindicato fecha mais sete acordos com fabricas do grupo 3 no primeiro dia de greve. Outras empresas
também fizeram propostas que estdo sendo analisadas pelos trabalhadores. Segundo a comissao de
mobilizacdo as greves deverdo continuar.

Tribuna Metallrgica n® 2535 23/09/2008

Trabalhadores das empresas do Grupo 3 (autopecas, parafusos e forjaria) aprovam em assembléia acordo
salarial que garante 11,1% de reajuste, garantindo assim o0 mesmo percentual conquistado nas montadoras.
Tribuna Metallrgica n® 2548 15/10/2008

Tem inicio as negociagdes com o Grupo 10. Os pontos principais das discusses serao a mudanca da data-
base para setembro e a clausula de estabilidade para o acidentado e portador de doenca profissional. A
reivindicagdo € que os patrGes acatem a decisdo do TST e incluam esta clausula na Convengdo Coletiva.




3.1 - Tribuna Metalurgica (10/fev/2009)

Veja nossa pauta e por que vamos lutar por ela:

* Redugdo drastica da taxa de juros
Menos juros significa crescimento da economia

(mais produgaa). O Brasil term uma da maiores

taxas do mundo.

* Queda do spread bancério
O spread & a diferenga entre os juros gue o banco

: para aprovar 0s empréstimos, prejudicando
. consumidores, pequenas e médias empresas.

* Reducédo da jornada sem reducio do salario

paga pelo dinheiro & o que cobra pelos emprestimos.
i = Contrapartidas socials

+ Fim da rotatividade no emprego
O patrao usa a rotatividade para achatar o salario

dos trabalhadores.

+* Liberagao do credito

A reducdo da jornada semanal de 44 horas para

40 horas abrird mais de dois milhdes de postos de
¢ trabalho.

: Toda empresa que receber isencdo de impostos
i ou empréstimos de bancos oficiais devern se

i eomprometer a ndo demitic. Afinal, esse dinheiro &
| publico, & do trabalhador.

Os bancos aproveitaram o clima de crise
para aurnentar 0s juros e exigir mais garantias

Os metaliirgicos do ABC devem ficar alertas e seguir
as orientagdes dos Comilés Sindicais e Comissdes de
Fabrica.

3.2- Tribuna Metallrgica (30/jan/2009)

Acordos garantem emprego e renda

Ao contririo do que
noticiou um jornal da re-
giio, o nosso Sindicato
tem fechado acordos que
ganntem a manutengio de
emprego ¢ renda para os
trabalhadores, neste mo-
mento de cnise.

Os acordos assinados
na Fiamm, Sogefi (do mes-
mo grupo) ¢ Proxyon, auto-
pecas de Sio Bernardo, sio
exemplos positivos alcanca-
dos pelo Sindicato.

Rendimento

Neles, 2 jornada sema-
nal foi reduzida em um dia
mas, em contrapartida, os
trabalhadores terio estabi-
lidade no emprego por N
dias (até margo) ¢ vale-com-
pra mensal até o final da
estabilidade. O vale compra,
que nio havia em nenhuma
das trés fabricas, garante a
manutengio da renda men-
sal do trabalhador.

Dos acordos constam

a semana de quatro dias;
vale-compra por trés meses
(Proxyon ¢ Sogehi) ¢ quatro

meses (Fiamm), para garan-
tir que nio haja reducio do
rendimento mensal ¢ esta-
bilidade no emprego por
N dias.

“Ainda a0 contririo
do publicado pelo jornal,
as negociagdes sio feitas
de forma cnteriosa ¢ indi-
vidualizada, respeitando a
realidade de cada empresac
SCEMENIO NA CAEEONA ¢ SO

se transformam em acordos
apos votadas ¢ aprovadas
em assembléas”, enfatizou
Sérgio Nobre, presidente do
Sindicato.

Ele repetiu que a dire-
gdo do Sindicato repudia a
proposta de redugio de jor-
nada com reducio de salario
de forma generalizada como
solucdo para a crise, porque
a medida € incficaz, perver-
$4 € recessiva, ja que a crise
atinge de forma diferente
cada sctor ¢ cada empresa.
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3.3 — Tribuna Metalurgica (3/fev/2009)

CUTe Ablmaq fazem proposta conjunta

A CUT ¢ a Associa-
¢io Brasileira de Maquinas
(Abimaq) apresentaram
propostas para a manuten-
io do emprego e do salirio
dos 243 mil trabalhadores
do setor, tendo como con-
trapartida a redugio tempo-
raria da carga tributinia.

Pela proposta, os fa-
bricantes de bens de capital
deixariam de pagar, durante
quatro meses, o PIS/Cofins
a0 governo federal e o ICMS
20 governo estadual.

Esses impostos, que ja
sio devolvidos aos empre-
sarios em 12 ou 24 parcelas,
senam devolvidos no ato da
compra.

Na pritica, isso signifi-

ca antecipar os valores que
seriam devolvidos mensal-
mente. A proposta preve
uma queda de 20% no preco
das maquinas compradas
no Pais.

As empresas, em tro-
ca, manteriam o nivel de
emprego.

Agenda positiva
O presidente da CUT,

3.4 — Tribuna Metalurgica (5/fev/2009)

Luiz Aubert Neto,
ds Abimag, Artur,
ds CUT e Grana, da
Confederago dos

Artur Henrique, disse que a
proposta servira para criar
uma agenda positiva para o
enfrentamento da crise.
“Queremos mostrar que
existe espaco par: uma saida

que ndo seia demissio ou re-
dugio salarial”, disse Artur.
Ele destacou que no se tra-
ta de renuncia fiscal, mas de
uma desone ragio temporina
que vai estimular a retomada
da venda das maquinas.

O presidente da Abi-
maq, Luiz Aubert Neto,
afirmou que € contra a redu-
¢iode jomada com redugio
salarial. “Antes de chegar-
mos a0 limite de demitir ¢
diminuir jornada ¢ salario,
temos outras possibilidades
que estio nesta agenda po-
sitiva”, destacou.

As duas entidades vao
encaminhar as propostas
para o governo federal ¢ os

governos estaduais.

Mercado aquece e falta
carro para pronta entrega

O reaquecimento do
mercado apos o corte do
IPI ¢ 2 queda na producio
provocada pelas férias co-
letivas nas montadoras, ji
provocam a falta de carros
para pronta entfrega nas
concessioninas.

Alguns modelos que
constam na lista dos dez
mais vendidos — como o
Gol da Volks, o Ford Ka, o
Fiat Uno ¢ o Fiat Palio —
chegam 2 demorar até 30
dias para ser entregues em al-
gumas lojas. A faltade carros
niio se restringe a0s modelos
1.0. Para comprar um Vec-
tr2 ou uma Meriva, da GM,
o consumidor hoje Jeva 30
dlias; ja uma Zafira demanda

uma espera de 15 dias, afir-
ma o gerente de vendas da
Itorord (Chevroler), Paulo
Rogério Moreira.

Pacote

Mesmo com o rea-
quecimento das vendas,
hi previsio de um socorro
financeiro do govemo aos
revendedores de carros. A
ajuda poderd chegar a RS
1,25 bilhio, além de R§ 1,25
bilhdo em recursos proprios
do Banco do Brasil — msti-
tuicdo que operard a nova
linha de crédito.

A contrapartida do se-
tor, que emprega 600 mil
trabalhadores, seria manter
o nivel de emprego.

3.5 - Tribuna Metalurgica (6/fev/2009)
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Aumenta trabalho na Rolls-Royce

A qualidade da mio-
de-obra dos trabalhadores
na Rolls-Royce, em Sio
Bemardo, foi responsiavel
pela abertura do terceiro
turno no scror de inspecio
de mortores, no més pas-
sado.

“Nos alcancamos um
nivel de padrio mundial.
Por conma disso, a marnz
esti mandando para ca os
motores de aviio que iam
para a fabnica da Escocia™,
disse Rogério Fernandes, da
Comissio de Fibrica.

Contratagdes

Ele comentou que 2
qualidade dos trabalhadores
brasileiros faz da fibrica do

ABC uma das mclhores do
grupo. O pessoal também
melhorou o prazo de entre-
ga dos mortores ¢ a criagio
do tereeiro tumo vai permi-
tir que 2 fibrica mantenha
esses prazos em dia.

No proximo mes, a

3.6 — Tribuna Metalurgica (5/fev/2009)

representacio dos trabalha-
dores ¢ a diregio da fabrica
fazem uma avaliagio do
NOVO [rno.

“A expectauva ¢ de
ampliagio do sctor, com
possibilidade de contrata-
¢oes”, comentou Rogeno.

Acordo na Brasmeck garante emprego

Neste mes, os trabalha-
dores na Brasmeck, fabn-
ca de junmas em Diadema,
enam um restaurante no
local de trabalho. Apos a
crise econdmica intemacio-
nal, no entanto, a produgio
caiu ¢ a fibrica procurou
o Sindicato para falar que
precisava demitir.

Foi instalada uma mesa
de negociacio, de onde sur-
giu uma proposta inovadora
¢ que for ransformada em
acordo depois de aprovada
pelos trabalhadores na em-
presa, em assembléia reali-
zada terca-feira.

O acordo adi a mplan-
tacio do restautrante para o
inicio de agosto. Até 31 de
jutho, os 90 companhciros
terdio garantia de emprego.

3.7 — Tribuna Metalurgica (10/fev/2009)

w.m.m asse Zo
Nio havera demissio, nem
reducio de salano.

Otimismo
Como a implantacio
do restaurante foi adiada
para agosto, o pessoal terd
ainda um acréscimo de R$
20,00 no vale compra du-
rante esse periodo.

“As ncgociagoes ¢ 0
acordo sio um exemplo de
bom senso, de responsabs-
lidade ¢ de preocupacio so-
aal”, afirmou José Mourio,
diretor do Sindicato.

Segundo cle, o acor-
do segue os preceitos do
Sindicato de que, com um
pouco de esforco, € possivel
atravessar um momento de
dificuldade sem mexer em
dircitos dos trabalhadores.

“E um acordo onmis-
ta, porque acreditamos que
teremos uma melhora na
conjuntura. Esperamos que
de proxima vez que vol-
tarmos a fabnca scja para
inaugurar o restaurantc ¢
comemorar a superagio de

um momento raim”, aposta
Zé Mourdo.
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Rassini: jornada menor com

Os companheiros na
Rassini, fabricante de molas
em Sio Bernardo, aprova-
ram ontem um acordo que
reduz a jornada em 22 73%
em fevereiro e marco.

O salario cat 18%, mas
a renda do trabalhador niao
sera afetada nestes dois
meses porque serd com-
pensada por vale-compras
de RS 100,00 a RS 150,00,
conforme o salario.

Os 638 trabalhadores
na fabrica terdo 60 dias de

estabilidade.

Caminhdes
Juarez Barros, o Buda,
diretor do Sindicato, in-
formou que até chegar ao
acordo a empresa queimou

manutencao de salario

! dos frabaifad

Acordo foi ap
ctapas para evitar demis-
soes, como o Sindicato
defende.

“Para nio demitir, ¢
com a expectativa de nor-
malizar a produgio, nego-
ctamos um banco de horas

3.8 — Tribuna Metalurgica (10/fev/2009)

em novembro. Depois, fo-
ram as férias coletivas. Mas
isso nio foi suficiente por-
que 0 setor que a empresa
mais fornece, o da produ-
¢io de caminhdes, sofreu
uma queda acentuada neste

micio de ano”, explicou o
dirigente.

Segundo Buda, no ini-
cio das negociaches a em-
presa previa reduzir a jorna-
da por trés meses, com fim
em abril, mas reconsiderou
porque acredita que até la
o mercado comece a recu-

peragio.

Contrapartidas

“Fizemos o acordo
porque entendemos que a
fabrica tem essa necessida-
de, ja que a produgio caiu.
Porém, ele ¢ orientado pa-
ra que o trabalhador nio
perca sua renda mensal ¢
tenha contrapartidas, como
a estabilidade no emprego”,
finalizou Buda.
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Coletivas na
MBB e na Ford
Caminhoes

A Mercedes-Benz e a
Ford Caminhdes negocia-
ram férias coletivas com as
representaghes sindicais,

Cameo rmul o :mpsnh::i-
ros na MBB param dia 23
de feversiro ¢ voltam em
5 de marco. (hutros mil
trabalhadores da produgdo
sairdn em férias normais e
retormam também no dia 5
de margo.

™a Ford, 800 trabalha-
dores da linha de ]:arl::du:;ﬁ.t]
saem em coletvas a Fsrtir
de 19 de fevereiro e remor-
nam no dia 16 de MATCL.
Juatro dias desse P-::rindn
correspondemn a banco de
horas e a compensagcio.

A diretoria do Sin-
dicato defende que, além
das coletivas, todos os
mecanismos relacionados
a junudz de trabalho se-
jarm utilizados para evitar
demissies.

3.9 — Tribuna Metalurgica (11/fev/2009)
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Mobilizacao mantém
0 emprego e salarlo

A flexibilizacio da jor-
nada por meio de nm banco
de horas foi o mecanizmo
adotado no acordo entre
o Sindicato e 2 Antometal
autopecas de Diadema, pa-
£a manter © EMPLego € 05
salirios de cerca de 1.200
companheiros. A proposta
foi aprovada em aszembléia
na segnnda-feira.

Dezde o final do ano
passado, o pessoal na em-
presa teve licenca remm-
nesada, férias coletivas e
normais, num esforco de
adequar a produgio i gqneda
na demanda, sem demuissoes
ou redugdo salagal.

Mas, no final de janeiro,
2 empresa alegon a necessi-
dade de cortar 111 vagas.

Estabihdade

Seguado Gilberto da
Rocha, o _4mendsin, do Co-
mité Sindical fo: dentro da
wisio do Sindicato de com-
binar todos o3 mecanismos
de protecio do emprego e
renda com mobilizacio que
sucgm a proposta do banco
de horas.

O acordo vale até abole
ser3 aplicado com a suspen-

3.10 — Tribuna Metalurgica (12/fev/2009)

s3o do teabalho ack sibados.
A medida provoca a reducio
media de sess hosas na jorna-

Em contrapartida, os
companheiros terio esta-

bilidade no emprego até o
final do acordo.

As horas negatvas se-
rio compensadas no paga-
mento da primesca parcela
da PLR deste ano.

Greve termina na Max
Precision e Special Quality

Os trabalhadores na
Max Precision e Special
Quality, em Diadema, aceita-
£am proposta de pagamento
205 companhesros demitidos
e da segnnda parcela do 13°
e retornaram 20 trabalho.
Os dias parados com a greve
secio pagos pela fibsica Ela

pagari ainda os dias em que
cancelon a jomada e descon-
ton do salido.

“A aumde corajosa do
pessoal e alnta fez a fibrica
feVer SUA POSNLA, NEFOCIAL
€ apresentac nm proposta’,
disse Clandionor Vieira, di-
retor do Sindicato.
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Luta mantém renda
com semana reduzida

A mobilizacio dos me-
talirgicos conquistou mais
um acordo. Os compa-
nheiros na Pincas Grassi,
em Sio Bernardo, apro-
VATIM Ontem A Proposta
de manutencio de renda e
estabilidade de seis meses
no emprego, com semana
reduzida de trabalho.

O acordo tem dura-
¢io mixima de trés meses.
Nesse tempo, o pessoal nio
trabalha s sextas-feiras ¢
tem as horas compensadas
por um vale compra de RS
120,00

“E um acordo para
uma situacio de queda na
produgdo, que esperamos
ser temporiria”, salientou
Vinio Guedes, diretor do
Sindicato. “Assim como
outros j firmados, seu foco
€ a preservacio da renda e

Acondo 1ambam gaans asahidads do Sois MOSEs N SMPgo

dos empregos dos metalie-
gicos nesse momento de
crise econdomica mundial”,
completou.

Ao na Detroit

Com uma parada de
trés horas na manhd de ter-
ca-feira, 0s companheiros
na Detroit (ateal Parker),

em Diadema, protestaram
contra as 30 demissdes efe-
wadas semana passada.

Depois de reuniio do
Sindicato com a fibrica, a
perspectiva dos trabalhado-
1638 € que as negociaghes se-
jam abertas ¢ a fibrica reveja
2 medida. Novos protestos
rdo estio descartados.

3.11 — Tribuna Metalurgica (12/fev/2009)
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Ato na Volks denuncia

empresarios e banquelros

Ato dos merallepicos
realizado ootem de manhi
no picio da Volks, em Sdo
Berardo, denuncios em-
peesiios ¢ bangueisos que
querem Jucrar com acrise ¢©
exipic o fm das demissdes
¢ da redugiio salanal.

No firal da manifesta-
Gao, o8 trabalhadores pars-
ram 2 Vis Aachiera como
foema de alertar 2 sockedade
que o cananho de superacio
da erise & mvesnr 0o cresci-
meneo do Pais.

“Esta mobilizagio ¢
impoetante pars mostear &
resssténcia da classe taba-
Thadoes is demssdes™, disse
Sérpio Nobre, presadenne do
Sindicato.

Por unanimidade, fod
apeovado gue & cateporia
continue parncpando ds
campanka rackonal e defie-
sa do emprego ¢ do salisio.

Recado

“Nossa mares € 2 so-
lidasiedade ¢, sempee que
for necessdnio, vamos Fizer
manifestaghes pars que odo
wencem sobre os diresios
dos trabalhadores”, avisou
Sérgio Nobre.

Ele caticou o8 setores
empeesariais que vendem
2 wléiz de que ¢ nommal 2
demassio de trabalbadares.
om B0ssO g0 SEAMos
dando o recado que o ca-
manho é o crescimento do
Pais”, disse.

O 300 a Volks micgrou
© Dia Nacioeal de Luta pelo

suaba nador .
nao\awa@a NAO PODEM
PAGAR

Emprego ¢ Salisioconveca-  6h 0o pitio da doxea

Bt ¢

com 2 in-

da pels CUT sealieado em  com a participacio de cerca  termupcio do trifego ea Vis

todo o Pads, Ele comegon s de 3 mal hoeiseas ¢ meosa-

3.12 — Tribuna Metalurgica (17/fev/2009)

Andhicta
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Na ABR acordo garante estabilidade

Em assembléia reali-
zada na altima quinta-feira,
0s trabalhadores na ABR,
autopecas em Sdo Bernar-
do, aprovaram acordo de
garantia de emprego até 30
de junhbo.

Os companheiros fol-
gardio todas as sextas-feiras
pelos proximos trés meses.
As horas nido trabalhadas
serdo compensadas com
vales-compras por cinco
meses. Em fevereiro, o
pessoal folgard durante o
carnavial,

Apesar de vilido por
trés meses, o acordo pode
acabar antes se a produgio
for normalizada.

Contrapartida
De acordo com Gil-
son Moreira Garcia, o Fei,
¢ Reginaldo Bandeira, do
Comité Sindical, a solugio
encontrada foi comemo-
rada pelos trabalhadores
na ABR, pois a empresa
queria reduzir salirios sem
qualquer contrapartida. Foi
necessaria muita negociagio
para alcancgar aquela que,
ndo opinido do CSE, foi a

melhor saida possivel.

Roginaldy Bandéa

Gison Moveira Garola, © Falo

Garantia de emprego e renda

A crise financeira in-
ternacional atinge cada
setor ¢ cada empresa de
forma diferente. Por isso,
em cada caso o Sindicato
e uma aacio € procura
uma saida especifica, sem-
pre na busca por garantia
de emprego ¢ renda.

Os primeiros acordos
de garantia de emprego
¢ manutencio de renda
fechados pelo nosso Sin-
dicato nesse ano foram

assinados com a Flaamm e
2 Sogefi, do mesmo grupo,
e com 2 Proxyon. Neles, a
jormada semanal foi reduzi-
da em um dia ¢ foi adotado

o vale compra

Luta
Em seguida, foi selado
um ComMpromisso com i
Brasmeck. Por cle, a empre-
sa adiou o langamento do
restaurante para o inicio de
agosto ¢ N companheiros

3.13 — Tribuna Metalurgica (18/fev/2009)

conseguiram garantia de
emprego até 31 de julho.

Na semana passada
foi a vez da Rassini, Au-
tometal e Pincas Grassi,
com acordos de estabili-
dade que compensam 2
reduciio de salirios com
vales compra.

Nas empresas em que
a direcdo insiste em ndo
assinar acordo, o Sindicato
prepara mobilizacio e luta
para evitar demissdes.
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Trabalhadores terao 16 meses
de estabilidade na Faparmas

Os 19 trabalhadores
na Faparmas, de Ribei-
rao Pires, ficario em casa
durante toda a semana de
carnaval ¢ terlio esses dias
compensados pela segunda
parcela da PLR de 2008, a
ser paga dia 15 de margo.
Em troca terdio 16 meses de
estabilidade.

José Mourido, diretor
do Sindicato e trabalbador
na autopecas, disse que vale
o sacrificio de parte da PLR
porque nido houve redugio
salarial ¢ os trabalhadores

garantiram 16 meses no
emprego.

Conversa

Logo que a Mercedes-
Benz anunciou coletivas m
fabrica em Sio Bernardo,
segunda-feira da semana
passada, a Faparmas, que
manda 607 do que produz i
montadora, veio com a con-
versa de reducdo da jornada
¢ do salirio sem mais nada.

A idéia encontrou forte
resisténcia no chio de fibn-
ca ¢ a pressdo dos trabalha-

dores ¢ do Sindicato abniu
caminho para 0 acordo.
O pessoal mmbém pa-

26 Mousdo diss Quo 08 S00N0s preservam o podr do compe dos salinios

e ¥
gari uma co-participagio
no plano médico durante
scis meses.

Compensacao na Metalpart sera devolvida

Outro acordo para dri-
blar a erise, sem mexer na
renda dos metaldrgicos, foi
aprovado ontem pelos com-
panheiros na Meralpart, de
Diadema.

O acordo ¢ dividido
entre banco de horas e redu-

¢io dajornada de tabalho e
compreende, ainda, estabili-

dade até 30 de junho.
Semana que vem, o
pessoal fica em casa ¢ essas
horas vio para o banco.
Els serdo compensadas no
decorrer de 12 meses.

Redugio
Ji a reducio na jorna-
da vale por dois meses e

serd equivalente a 72 horas,
21,43% do tempo mensal
de trabalbo, 0 mesmo para
o salario.

A renda fica mantida
porque a fibrica ird devol-
ver essa diferenca nos meses
de outubro e novembro.

Com 2 redugido da jor-
mada, 0s companheiros vio

3.14 — Tribuna MetalUrgica (26/fev/2009)

se revezar em folgas de um
dia por semana.

Segundo José Mourio,
0 acordo serd suspenso se
a2 produgio voltar 20 nor-
mal antes desse periodo. A
Metalpart ¢ outra autopega
com fatia importante da
producio voltada para a
Mercerdes-Benz.

A espera dos EUA, Magneti suspende contratos

Os trabalhadores na
Magneti Marelli, de Sdo Ber-
nardo, aprovaram acordo de
suspensdo do contrato de
trabalbo de entre 92 a 100
companheiros.

Também conhecido
como Ly off, 0 mecanismo
tira o pessoal da producio,
que passa a receber o seguro
desemprego e tem o salirio
normal complementado pe-
la fibrica.

Aprovado em assem-
bléia na sexta-feira passada,
o acordo tem validade 2
partir de margo com pra-
20 de cinco meses e pode
ser prorrogado por mais
cinco.

Durante esse periodo,
os trabalbadores fardo cur-
s0s de qualificagiio no Senai
¢ terdio um dia de formacio
para a cidadania com aulas

no Sindicato. Os 400 meta-
lirgicos que permanecem
na fibrica terdo 90 dias de
estabilidade.

Euwapas queimadas

A suspensio do con-
trato € outra arma adotada
para driblar 2 ameaga de de-
MISSOHEs em mas-
sa que assombra
o0s trabalhadores
na Magneti des-
de abril passado,
quando despen-
caram 08 pedidos
da GM dos Esta-
dos Unidos.

Fabricante de

o Bada, diretor do Sindicato
¢ trabalhador na empresa,
desde aquela época virias
medidas foram negociadas,
como licenca remunerada,
coletivas e PDV.

“Agomn estamos a es-
pera do pacote de ajuda do
£LOVErno norte americano
i montadoras e
que a empresa
comece a vender
no mercado in-
terno”, afirmou
Buda.

Para ele, o
prazo do lay off
poxde ser suficien-
te para que essas

camisas para mo- Sl el mais dmisdes oy pectativas se

tores, a fabrica concentrou
80% de sua producio para
exportacio, sendo que 60%
para a GM americana.

Segundo Juarez Barros,

confirmem,

“Se a produgio reagir,
os mabalbadores poderio
voltar antes dos cinco meses
para a fibrica”, completou.

CIPA
Amanhi tem eleicio
da CIPA na Magneti ¢ o
Sindicato apoia José Cicero
de Melo, o Ferro Velho; Na-
talino Amancio Meneses; e
Francisco Lima de Barros,

0 Chagas.

75



3.15 - Tribuna Metalurgica (13/03/2009)

Encontro reconstroi Camara
Regional do ABC

“() seminario conse-
guiu reunir o ABC para
discutir saidas para a crise
¢ alcangou plenamente seu
objetivo”, destacou o vice-
presidente do Sindicato,
Rafael Marques.

O encontro, disse ele,
reproduziu €m seu espago
os melhores momentos da
Camara Regional do ABC
como forum de discussoes
sobre os problemas comuns
as nossas sete cidades.

“Essa reativagio cfetiva

da Camara Regional é um dos
resultados mais expressivos
do seminarno, porque o ABC
voltaa ter um local para orga-
nizar as propostas ¢ a agenda
deixada pelo seminario”, con-
tinuou o dingente.

Para Rafael, essa or-
ganizagio amplifica a voz
do ABC ¢ confere mais
legiimidade a nossa repre-
sentacio na busca de apoio
publico ou privado para
construirmos solugoces aos-

nossos problemas.

3.16 — Tribuna Metalurgica (13/03/2009)

/

| -
Camara Regional, diz Rafael, amplifica a voz do ABC
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A REGIAD UNIDA PARA
MTAR A CRISE

Cartado ABC

Mos dias 11 & 12 de
margo de 2009, em Sao
Bernardo do Campo, o Se-
minario "0 ABC do Didlo-
go e do Desenvolvimento”
reuniu representantes dos
trabalhadores, dos empre-
sarios e do poder pdblico
da regido com os Gover-
nos Federal e Estadual e as
principais Associagbes Pa-
tronais Macionais com vis-
tas a debater medidas de
enfrentamento aos efeitos
da crise econdmica mun-
dial, no Brasil e na regido.

A partir das discussdes
ocorridas no primeiro dia do
seminario foram formados
Grupos de Trabalho para
debater os seguintes temas:
crédito para a regido, aces-
s0 a mercados e potencia-
lidades, tributos, enfrenta-

mento ao desemprego No
ABC e relagdes de trabalho
e trabalho decente.

Todos os consensos
resultantes das discussdes
realizadas nos grupos de
trabalho ou mesmo outros
topicos gue merecem um
periodo mais prolongado
de debate compordo ma-
terial de trabalho para a
reinstalagdo imediata da
Camara Regional do Gran-
de ABC, gue sera o forum
de articulagdo para a con-
solidagdo e implementacio
das propostas anexas a es-
sa carta. (Leia resumo nas
paginas anteriores).

Uma vez restabelecida a
Camara Regional do Gran-
de ABC, cabe aos atores
da regi@o cumprir seu pa-
pel histérico de romper os

atuais paradigmas que tém
posto & margem do desen-
volvimento alguns setores
econdmicos, frabalhadores
£ empresas na regio.

A crise uniu as diver-
sas entidades regionais na
busca de solugdes para
os problemas enfrenta-
dos nesse momento pelo
Grande ABC. O sucesso
de nossas agbes permitira
que saiamos desta crise
mais fortes e unidos do que
quando entramos.

O Grande ABC afirma
que a crise sera superada
com a valorizagdo da nego-
ciagdo, do trabalho, da pro-
ducio, das pessoas e da ci-
dadania, tendo como valores
fundamentais a pluralidade,
o respeito & pessoa humana
e a4 democracia.

3.17 - Tribuna Metallrgica (8/abr/2009)
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Sindicato quer

estimulo para o setor

As baixas vendas de
ontbus ¢ caminhdes no
Pais levaram o Sindicato a
cobrar medidas para o setor
que vio além da reducio
do 1PL.

Uma delas, RS 1 bilhio
para a renovacio da frota
de onibus urbanos, salu na
semana passada.

“E preciso mais, pois a
saida ¢ aumentar o mercado
interno para compensar o
que sera perdido com as
exportacoes. Isso so serd
possivel com uma politica
especifica para o setor”,
analisa Sérgio Nobre (foto),
presidente do Sindicato.

A reducio do 1PI pro-
porcionou as montadoras
o melhor primeiro trimes-
tre de sua historia. Para
caminhdes, no entanto, os
resultados ndo foram os
mesmos. No exterior, a cri-
se economica mundial prat-
camente cortou pela metade

o mercado aos caminhoes ¢
onibus brasileiros.
Até 2008, a Scania ven-

dia pouco mais da metade
de sua producio para o
exterior. A Ford anulou as
previsoes de crescimento
feitas ano passado, enquan-
to a Mercedes também pro-
jeta producio menor.

Em comparagio com
0s trés primeiros meses do
ano passado, neste primei-
ro trimestre as exportacoes
cairam 62%.

Producao de caminhoes e CKDs
12 trimestre 2009 — 24.175

12 trimestre 2008 — 37.208

Producéo e dnibus e CKDs
12 frimestre 2009 — 8.099

12 trimestre 2008 — 10.772

Exportacdes de caminhdes
12 trimesire 2009 — 2.643

12 trimestre 2008 - 7.720

Exportacdes de 6nibus

12 trimestre 2009 — 1.104

12 trimestre 2008 — 2.373
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3.18- Tribuna Metallrgica (31/mar/2009)

Caminhoes e onibus
precisam de mais atencao

Apesar de também
valer para caminhdes e
onibus, a reducio do 1P
nio [eVe 4 fepPercussio
esperada para esse sep-
Mento.

O presidente do Sin-
dicato, Sergio Nobre,
considera o guadro gra-
ve e defenden a adogio
de outras medidas de
estimulo ao setor. *|unto
com a queda da demanda
interna por caminhoes ¢
onthus, as montadoras

perderam exportagin®,
analisoun

Ma sexta-feira pas-
sada, a Ford anuncion
um PDV, enquanto 300
companheiros contrata-
dos ainda nio niclaram
O TEFCEIRD DU efn Cami-
nhdes.

Para Scérpio, 0s pro-
XIM0S 1068 MEses 30 Im-
pOrianies para que os
Sindicaros, montadors e
poverno debatam medidas
para além do IPL

Setor repercute em
toda a economia

Para o governo, a re-
ducio do IPI ndo ¢ apenas
técnica. {3 setor putormobilis-
tco movimenta 23% do PLE
industrial. 56 as montadoras
empregam 104 mil meralie-
gicos & tem uma folha salarnial
de B 432 milhdes ao més. O
se10f de Auiopecas cmpreg
320 mil pessoas ¢ 4 massa
salarial chega a RS 719 mi-
Ihises 30 mes.

Mo ABC, 2 massa sala-
rial nas montadoras & de RS
212 milhdies mis, enguanto
nas autopecas ¢ de RS 76

milhdies, sepundio a subsecio
Diecese do Sindicaro.

Para 2 Anfavea, se a
medida nEo fosse anunciada,
havena uma queda de 30%%
nas vendas de automdovels
no segundo timestee neste
anao.

O 1P redurido em de-
zembeo contribuin para au-
mentar a5 vendas em relacio
a 2008, e janciro 2 margo
do ano passado, foram ven-
didos 633 mil velculos. A
domingn passadi, o mimero
chegou a 635 mil.
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QUADRO

3.1

Quadro 3.1 — Programacéo e participantes do Seminario ABC do Diélogo e do
Desenvolvimento

Seminario ABC do Dialogo e do Desenvolvimento - Convidados: Sérgio Nobre
(Presidente do Sindicato), Dilma Rousseff (Ministra Chefe da Casa Civil), Luiz
Marinho (Prefeito de S&o Bernardo), Jackson Schneider (Presidente da
Anfavea), Mario Reali (Prefeito de Diadema), Paulo Lage (Presidente dos
Quimicos do ABC), Adler Kiko Teixeira (Prefeitro de R. Gde da Serra), Aidan
Ravin (Prefeito de Santo André), Clévis Volpi (Prefeito de Ribeirdo Pires),
Oswaldo Dias (Prefeito de Maua), José Auricchio Junior (Prefeito de Sao
Caetano), Paulo Butori (Presidente do Sindipecas) e Carlos Lupi (Ministro do
Trabalho);
-Programacéo do Seminério:
Painel 1 — O ABC enfrentando a Crise
Dilma Rousseff — ministra chefe da Casa Civil
Nelson Henrique Barbosa Filho — Secretario de Politica
Econbmica do Ministério da Fazenda
José Serra - Governador do Estado de Sao Paulo
Adler Kiko Teixeira - prefeito de Rio Grande da Serra
Aidan Ravin - prefeito de Santo André
Clovis Volpi - prefeito de Ribeirdo Pires
José Auricchio Janior - prefeito de Sdo Caetano
Luiz Marinho - prefeito de S&o Bernardo
Mario Reali - prefeito de Diadema
Oswaldo Dias - prefeito de Maua
Fausto Cestari — Consorcio Intermunicipal do Grande do ABC

Painel 2 - Trabalhadores e empresarios enfrentando a crise
Carlos Lupi — ministro do Trabalho
Representantes do governo estadual
Armando de Mello Meziat Neto — secretario
do Ministério do Desenvolvimento
Jackson Schneider — presidente da Anfavea
Paulo Butori — presidente do Sindipecas
Luiz Aubert Neto — presidente do Sindimaqg
Paulo Piagentini - Sinduscon-SP
Willian Pesinato - diretor do Ciesp
Vitor Malmann — presidente do Siresp
Valter Moura — Associa¢cbes Comerciais do ABC
Cicero Firmino da Silva (Martinha) - presidente do Sindicato dos MetalUrgicos




