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Introducao

Dentro do processo de modernizagéo da agricultura brasileira, o movimento
de desenvolvimento e consolidagdo dos complexos agroindustriais constitui algo
recente e que se caracteriza pela integragéo dos capitais industrial, financeiro e
agricola nos mais variados setores. Assim como todo o processo de
modernizagdo, esse movimento aconteceu de modo desigual quando comparadas
diferentes regibes e atividades, sendo que aquelas que conseguiram maior
integragéo de capitais passaram a se destacar no contexto econdémico do pais. Os
complexos agroindustriais que completaram sua integragdio sdo constituidos pelos
seguintes segmentos: 1) o setor de bens de capital (D1); 2) a atividade agricola
moderna; 3) a agroindistria processadora (Muller 1980).

Esse processo pode se descrito de forma resumida como a transformacio
da agricultura numa atividade que passa a consumir produtos industriais
provenientes do setor D1, ao mesmo tempo em que fomece matéria-prima para a
industria processadora. No caso brasileiro, os setores que constituiram mais
rapidamente um complexo completo estio localizados, em sua maioria, no Estado
de Sao Paulo.

Analisando-se o processo de modernizagdo da agricultura brasileira,
principalmente a partir da década de 60, percebe-se que a citricultura, juntamente
com o setor sucro-alcooleiro, possui as maiores taxas de crescimento desde
entdo, obtidas a partir de caracteristicas préprias e da dindmica do complexo
agroindustrial formado.

Como uma das principais caracteristicas do CAl da laranja em Sé&o Paulo e,
mais especificamente na regiac de Ribeirdo Preto, pode ser citada a presencga de
poucos grupos econdmicos atuande no processamento industrial enquanto a
produgéo é realizada por milhares de produtores agricolas em um setor altamente
capitalizado, com a producéo voltada basicamente para o0 mercado externo.

O principal motivo do crescimento da citricultura brasileira deve-se ao fato
do aumento da demanda externa de suco concentrado de laranja, principalmente
por parte dos Estados Unidos e da Comunidade Econémica Européia. O Brasil

conseguiu obter a posicdo de principal exportador mundial com o setor ganhando



uma nova dindmica com a consolidagdo do complexo agroindustrial, merecendo
destague a regido que forma o cinturdo citricola de S&o Paulo, formado pelas
regides de Ribeirdo Preto, Campinas e Sdo José do Rio Preto. A regido de
Ribeirdo Preto, que compreende o foco principal desse estudo, aparece com
grande destague dentro do setor, seja em érea cultivada, produgdo ou
produtividade da laranja.

Devido a essa caracteristica da alta dependéncia em relagdo ao setor
externo, um ponto essencial para se compreender o processo de modernizagéo da
citricultura paulista € o papel do mercado externo como impulsionador de todo o
processo, dado principalmente pela posi¢&o de destaque que o produto brasileiro
obteve nos principais mercados mundiais.

O objetivo principal desse estudo é identificar como ao longo do processo
de modernizagdo da agricultura paulista se desenvolve a constituigao do complexo
agroindustrial da laranja, paralelamente a internalizacéo do setor produtor de bens
de capital (D1}, ressaltando que todo esse processo sera avaliada a partir da
evolugdo ocorrida na regifo de Ribeirdo Preto.

A citricultura, por motivos de ordem econdmica, social e também climatica,
despontou na economia paulista como uma atividade bastante tecnificada e com
grande forca econdmica. Os otimos resultados obtidos, somados ao grande
impulso proveniente dos mercados externos, promoveram condigbes realmente
atrativas para a implantagdo da indlstria processadora de sucos, processo esse
gue traz um novo dinamismo para o setor.

Esse & um setor da agricultura brasileira que sofreu um intenso processo de
moderniza¢do a partir da década de 60, desse modo o presente estudo visa
identificar as caracteristicas principais do complexo, assim como suas inter-
relagGes e como o mesmo se desenvolveu perante a formagédo e evolug&o do CAl
agricola brasileiro como um todo. Pode-se dize que na regido de Ribeirdo Preto
esta estrutura é considerada como incompleta, sendo que a classificag@o utilizada
neste trabalho segue uma linha de denominagdo criada por pesquisadores na
década de 80 que tentaram classificar os diversos complexos agroindustriais

formados no Brasil, como destaca Kageyama (1987). A partir de tal definigio



foram definidas as categorias de CAI completo, CAl incompleto, as atividades
agricolas modernas e as atividades agricolas consideradas atrasadas.

Nos complexos considerados completos, sdo identificadas caracteristicas
como inter-relagbes fortes e especificas entre 0s principais segmentos: D1,
agricultura, agroindGsfria a mercado. Quando se compara essa estrutura com
aquelas denominadas CAls incompletos percebe-se que a principal diferenca
encontra-se na forma como ¢ setor D1, produtor de bens de capital, se relaciona
com 0s outros segmentos, atuando como um setor generico de oferta de insumos
para as agroindustrias e para o campo.

Os complexos agroindustriais que hoje existem na agricultura brasileira
podem ser considerados como resultados de um processo histérico que engloba
forgcas tanto internas como a a¢&o dos movimentos sociais, econdémicos e politicos
dos agentes que participam desse conjunto de transformactes; e paralelamente
um movimento de forgas externas comandado pelo Estado através de suas
politicas publicas e suas agéncias que estabelecem relagbes constantes com os
agentes antes mencionados.

A partir do inicio dos anos 70, o aprofundamento das relagdes entre o
processo de produgdo agropecuario e os setores fornecedores de maqguinas e
insumos para a agriculfura resultou progressivamente em um fenbmeno
correspondente a industrializagdo da agricultura pelo complexo agroindustrial.
Todo esse processo mudou os rumos da modernizagdo da agricultura,
intfroduzindo cada vez mais uma logica industrial de se produzir no meio rural. No
estado de Sac Paulo, a agroindustria canavieira e citrica sdo provavelmente os
melhores exemplos do desenvolvimento da agroinddstria, resultado de um intenso
processo de modernizagdo que traz consigo conseqiiéncias como o aumento da
produtividade, mudangcas no modo de utilizagdo das terras e alteragdes
significativas nas relagdes de trabalho.

A problematica central do processo de modernizagdo dessa regifo em
particular & explicada por Kageyama, segundo a qual “o modelo de crescimento
realizado na agricultura paulista, apesar de resultar em desenvolvimento

heterogéneo em termos espaciais, acontece com carater geral Unico e direcionado



para a elevagdo do patamar técnico, intensificagdo da exploracdo da terra e
aumento da produtividade” (Kageyama, 1985 p. 27).

A industria processadora de suco de laranja nasceu em Sdo Paulo na
década de 60 com duas caracteristicas marcantes: a presenca significativa de
capitais estrangeiros e o fato da produgédo ser destinada essencialmente para a
exportagao. O baixo pre¢o da matéria prima foi fundamental para o suco brasileiro
ganhar espa¢o no mercado internacional, sendo, portanto, as condi¢cdes da
“concorréncia inter-capitalista que explicam o advento da industria brasileira de

sucos” (Ramos, 1991, pg 266).

Outro argumento interessante esta na tese de Kageyama (1985), segundo
o qual o final dos anos sessenta {periodo que coincide com o inicio da analise do
corrente trabalho) se destaca por marcar a transicdo entre duas fases do
desenvolvimento rural. Esse € 0 momento quando se intensifica de maneira mais
generalizada a modernizagdo da base técnica e a consolidagdo do complexo
agroindustrial, podendo-se citar ainda a intensa urbanizagéo e rapido crescimento
do emprego ndo-agricola. O papel das politicas governamentais tambem merece
destaque, principalmente a de crédito rural que atua articulando os interesses
rurais em torno de um projeto modernizador.

Ligia Urbina, em sua tese “"A modernizagdo da agricultura paulista e as
mudancas estruturais no mercado de trabalho rural” argumenta que a eficiéncia do
processo modernizador depende primeiramente da capacidade dos setores
pUblico e privado de “gerar inovagdes tecnologicas que facilitem a substituicéo de
fatores relativamente escassos por aqueles relativamente mais abundantes”
(Urbina, L. 1984). Baseado neste estudo, a presente monografia se propde a
demonstrar como a regido paulista de Ribeirdo Preto teve suas estruturas
produtivas alteradas pela intervencgéo privada e do govermo, que determinaram o
comportamento das principais condicionantes do processo de mudanga

tecnologica.
Comparando informagfes de diversas fontes, entre as quais as contidas
nos Censos Agricolas de 1970, 1975, 1980, 1985 e 1995/96 o trabalho se propde

a tracar um perfil da evolugéo de diversos aspectos econdmicos e sociais ligados



a atividade citricola e como o processo de modernizag@o alterou caracteristicas
como o tamanho dos estabelecimentos citricolas, o comando social da atividade,

tecnificagdo e o destino da producgéo.



Capitulo 1

1.1 A formacéo dos complexos agroindustriais no contexto da recente
modernizagao agricola

Ao longo das quatro Ultimas décadas a agricultura brasileira passou por
intensas modificagdes estruturais que alteraram completamente seu desempenho
e participagdo no cenario econémico nacional. Assim como o desenvolvimento
industrial, que ocorria paralelamente a esse processo, a modernizag8o agricola
também atinge de maneira heterogénea as diferentes regies do pais,
beneficiando principalmente as regides sul e sudeste. Pode-se dizer que a
formagéo dos complexos agroindustriais ocorre no Brasil apoiada num ciclo de
modernizagédo que tem como pano de fundo a implantagéo do Plano de Metas, a
partir de 1956, inaugurando assim uma nova era industrial com a introdugdo no
pais de uma nova dindmica produtiva, tecnologica e organizacional em diversas
areas como por exemplo a agricultura.

Deve-se destacar que a chamada modernizacdo da agricultura brasileira
ocorre de maneira parcial e localizada em determinadas regides, caracterizada
principalmente pela introducdo de maquinas (inicialmente importadas), da
utilizagdo da quimica na forma de defensivos e fertilizantes, além de novos
equipamentos e mudanc¢as de culturas.

O processo de modernizagdo da base técnica de produgdo foi
gradativamente atingindo as mais variadas culturas ao longo do periodo de
modernizagdo agricola, culminando com a industrializagdo da agricultura. Esse
processo inicia-se a partir dos anos 60 com a transformag¢&o da agricultura num
ramo de aplica¢io do capital industrial, ou seja, a valorizagdo do capital industrial
estende-se ao meio agricola. Uma das principais conseqtiéncias desse processo
foi que a perda progressiva de espago das pequenas propriedades frente as

grandes, na maioria das vezes vinculadas ao capital industrial.



O processo de modernizagéo € responsavel por uma mudanca qualitativa
no processo produtivo agricola que passa a ser marcado por novos padrdes com a
utilizagdo de maquinas para o plantio, colheita, carregamento e transporte. Esse
processo aliado ao posterior uso da quimificagdo elevaria consideravelmente a
produtividade da terra.

A modificagdo marcante no processo de modernizacéo da agricuitura
brasileira se da na década de 60 com o processo de internalizagdo do D1, o setor
produtor de insumos, maquinas e equipamentos para a agricultura. Como afirma
Kageyama (1986) o inicio do processo de modernizacéo se deu baseado nas
importagbes, causando uma dependéncia em relacdo a capacidade de exportar.
Os anos 60 marcam a implantagdo da industria de base no Brasil como a
siderurgia, petroquimica, borracha, plasticos e quimica fina, ou seja, os setores
que produzem os insumos basicos para a agricultura foram internalizados,
tornando a modernizag@o um processo enddégeno e cada vez menos dependente
da capacidade de importagdo. Caminhando paralelamente ac processo de
industrializagdo que soffia a economia brasileira, a modernizagdo agricola vai se
constituindo como algo irreversivel.

De um modo geral parece haver consenso na literatura existente, acerca
das transformacgdes que ocorrem no setor agricola brasileiro, de gque o processo
de tecnificacdo da base produtiva teve inicio na década de cingilienta e ocorreu
com a importagédo dos meios de produgao (sobretudo maquinas agricolas).

Somente a partir do final da década de sessenta foi implantado no Brasil um
setor industrial produtor de bens de produgdo voltado para a agricultura.
Paralelamente & implantagdo desse setor ocorreu a modernizagdo e o
desenvolvimento, em escala nacional, de um mercado para os produtos industriais
do sistema agroindustrial. Esse processo ficou conhecido como "modernizac&o da
agricultura” e nele ocorreram modificagées significativas na forma de se produzir.
Estas transformacgses, sobretudo as ligadas a tecnificacéo, estio inseridas em um
movimento de mudangas significativas em nivel econémico, social e territorial.

A constituigdo dos complexos agroindustriais, por sua vez, inicia-se ao

longo da década de 70 (aproximadamente apds o ano de 1975 como afirmam



alguns escritores). Kageyama (1990) afirma que o termo complexo identifica
conjuntos de atividades fortemente relacionadas entre si, sendo que esses
complexos acabam ditando a dinamica dos setores agricolas que estdo inseridos.

E importante ressaltar que existem diferentes concepgdes a cerca do
conceito de Complexo Agroindustrial. Como destaca Marafon (2001) no artigo
“Industrializacio da Agricultura e Formag&o do Complexo Agroindustrial no Brasil”,
o termo Complexo Agroindustrial tem sido utilizado para rotular articulagdes entre
0s setores agricola e industrial que vém ocorrendo na agricultura brasileira, sendo
que dentro desse raciocinio duas concepgdes distintas se destacam. A primeira
define cada CAl como integrante e parte de uma estrutura maior, conformada
pelos complexos industriais de toda a economia. Nesse sentido, resultaria para
fins de analise em um "macro” Complexo Agroindustrial composto por varios
sistemas e cadeias agroindustriais, concepgao essa defendida por pesquisadores
como Machado Filho (1996) e Muller (1982)

Por outro lado autores como Kageyama e Silva apdiam o conceifo da
existéncia de “micro” CAls, ou seja, associando essa teoria & proposta de
existéncia de varios Complexos Agroindustriais que seriam resultado da
passagem dos complexos rurais aos CAls.

Estas duas concepcoes acabam sumarizando as investigagbes que varios
pesquisadores tém dedicado a andlise do processo de industrializagdo da
agricultura a da formagdo do Complexo Agroindustrial no Brasil. Este trabalho
centrara sua analise a partir das contribui¢des de Muller (1981, 1982), Kageyama
(1987), Kageyama & Silva (1988} ¢ Silva (1991).

A premissa inicial € a de que ocorrem relagdes intersetoriais entre
agricultura-industria. Dessa maneira a analise deve inserir as relagdes agricultura-
indUstria na perspectiva da absorgédo de inovagdes tecnoldgicas na agricultura.
Nesse contexto o setor agricola estaria inserido em complexos industriais
determinados em seus dois extremos por setores industriais oligopolizados, sendo
caracterizados da seguinte maneira: 1) a industria para a agricultura: fornecedora
de bens de capital € insumos para a agricultura (denominado de setor a montante

da agricultura), 2} a industria da agricuitura: processadora da matéria-prima



agricola — agroindustria - denominado de setor a jusante da agricultura (Martinelli,
1985).

As articulag@es passariam a se caracterizar dessa forma entre a indastria a
montante, a agricultura e a industria a jusante. Nesse processo alguns criticos
consideram que a agricultura teria perdido o seu antigo carater autbnomo e
também a capacidade de decisdo dos grupos sociais rurais envolvidos.

Qutra idéia central que norteia as investigagbes destas concepgdes é a de
que a constituicdo do Complexo Agroindustrial no Brasil € recente e remonta a
década de setenta. A partir desse momento se observa a industrializagdo da
agricultura (agricultura articulada com ramoes industriais a montante e a jusante,
ramos estes instalados no pais) e a conseqilente formagdo do Complexo
Agroindustrial no Brasil.

A existéncia de articulagbes intersetoriais entre a agricultura e a indastria €
a premissa béasica para a formagdo do Complexo Agroindustrial, sendo que existe
uma concordancia entre os diversos atores que tais relagbes sdo recentes no
Brasil. Apesar destas concordancias, existem duas concepgdes sobre a formagdo
do Complexo Agroindustrial no Brasil como mencionado anteriormente. Uma das
concepgles utiliza critérios de agregacéo previamente definidos e derivados do
conceito de agribusiness proposto nos Estados Unidos na década de cinglenta,
partindo da concepcao de que o Complexo Agroindustrial insere-se em um espaco
econdmico determinado. A partir desse espago, se poderia isolar um conjunto de
atividades fortemente interdependentes, sendo que cada complexo formaria um
conjunto de sistemas e/ou cadeias produtivas relativamente independentes dos
demais complexos. Este recorte do Complexo Agroindustrial € denominado
"macro” Complexo Agroindustrial, tendo em MULLER (1981, 1982, 1989) a mais
expressiva coniribuigdo para o entendimento desse processo no Brasil.

A outra concepgao, que tem nos trabalhos de KAGEYAMA (1987) e SILVA
(1991,1996) seus maiores expoentes, trabalha com a idéia de um processo
historico de passagem de um “complexo rural” para uma dindmica comandada
pelos complexos agroindustriais, que em contrapartida a primeira concepcgao

acabou sendo denominada de “micro” Complexo Agroindustrial.
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A figura 1.1 resume de forma ilustrativa o processo histérico pelo qual
passou a agricultura nacional na busca para alcangar uma dindmica que
atualmente é comandada pelos chamados complexos agroindustriais.

Década de 50:cresce uso de
ingumos (importagio)
iv| i
1956/65: D1geral implantado para »egriultrs
(industrializagio posads)
Industrializaclo  /Politicas _  Agricultura Polfticas CA]I

Modemizag8o | 1965/75: internalizaciio
agricola do D1 para agricultura \groindisti

1975/85: integragio
do capitai

Figura 1.1 Modernizagio Recente da Agricuftura Braileira. Fonte: Kageyama et. Al {1990 pg 117)

Considerando que o processo de modernizacdo foi determinante para a
evolugao do meio rural no Brasil, provocando uma alteragdo no padrio dos
setores produtivos, pode-se afirmar que esse foi um movimento lento e gradual da
agricultura ao longo do século XX e que culminou nos anos 80 com a constituigéo
dos complexos agroindustriais. A década de 70 ganha importancia muito
significativa nesse processo pois € neste momento que se inicia o surgimento de
elementos que foram determinantes na constituigao dos CAls, como por exemplo
a internalizagdo da inddstria de maquinas e insumos agricolas, expansdo e
modernizacdo do parque industrial, além da execucéo de politicas favoraveis ao

fortalecimento das ligages entre segmentos dos CAls.
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1.2 Os Complexos Agroindustriais e a nova dinamica agricola

A definicdo precisa de um setor agrério exige uma analise completa das
estruturas produtivas da agricultura, da industria voltada para a atividade agricola
e da industria processadora de matérias primas. Também é necessario identificar
os tipos de mercado dos setores que compGe um complexo agroindustrial e os
mecanismos que provocam a expanséo e o blogueio do conjunto de atividades.

Dois processos distintos encontram-se na esséncia das relagSes
entre a agricultura e a indistria. Para Muller (1982) a industrializagéo da
agricultura & o processo que designa interagéo das atividades agricolas ao modo
industrial de produgdo e a cultura organizacional das empresas em gerir a unidade
econdmica agraria. Resultado do crescente consumo de insumos industriais e de
servigos por parte da atividade agricola, € um processo que se encontra ainda em
formagédo, mesmo num setor altamente capitalizado e tecnificado.

Ja o processo de agroindustrializacdo é considerado fundamental para o
autor por designar uma integragdo mais intensa da atividade agraria com os
setores industriais e comerciais que operam com seus produtos. As exigéncias
administrativas e técnicas passaram a regular as atividades e o0s setores na
produgdo agricola. E importante destacar que o processo de constituigédio do CAl
enfatiza a interdependéncia entre industria de insumos, atividade agraria e
agroindustria, apontando para a perda do antigo carater autbnomo da produgio
agricola que cada vez mais passa a se incluir na dinamica industrial e financeira.

Algumas caracteristicas apontadas por Nunes (2004) para o processo de
agroindustrializagdo servem para evidenciar as tendéncias e caracteristicas que a
produgéo agricola passa a incorporar:

a) crescimento do processamento e distribuicdo de alimentos e fibras e do
uso de insumos provenientes de fora do estabelecimento agropecuario;

b) mudangas institucionais € organizacionais nas rela¢gbes entre
agroindlstrias e estabelecimentos agropecuarios, com aumento do grau de

coordenacéo vertical;
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¢} mudangas na produgdo rural, como composigdo dos produtos,
tecnologias e estruturas de mercado.

A partir do momento em que se deu a integracdo entre industria e
agricultura, verificou-se a presenga de grupos econdmicos que passaram a
influenciar fortemente a dindmica das atividades agrarias, resultando em grandes
repercusstes em suas estruturas. Diante dessa situacdo, dois segmentos
tornaram-se téo importantes e fundamentais quanto a propria atividade agricola: a
empresa produtora de bens de capital (D1) para a agricultura e agroindastria de
processamento. Desde entdo o segmento industrial passou a determinar a
dindmica das atividades de todo o complexo. Porém, cada CAl possui suas
particularidades e, especificamente no caso do complexo citricola, 0 segmento
que aparece com uma importancia peculiar € o mercado internacional, por atuar
como vetor de indugéo do progresso tecnologico no setor.

Em relacdo a tecnologia do processo de produgdo, as agroindistrias
caracterizam-se pela integragdo, automatizagéo e o capital intensivo empregado.
Assim a incorporagdo tecnoldgica no segmento processador € um fato

consideravel para a dinamica de todo o CAl, como destaca Martinelli (1985).
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Capitulo 2

2.1 O processo de formagao do Complexo Agroindustrial Citricola

Na analise do processo de constituicdo do complexo agroindustrial citricola
na regido de Ribeirdo Preto, devem ser consideradas as caracteristicas
particulares da modernizag@o agricola nessa regiao do Estado de S&o Paulo.
Dessa maneira € necessario se compreender inicialmente como a modernizagdo
da agricultura paulista resultou no surgimento dos primeiros CAls para
posteriormente se analisar as especificidades do CAI citricola dessa regido

especifica.

2,11 A dinamica geral da modernizagéo agricola em Sao Paulo

No periodo a ser destacado para andlise nesse estudo, que se inicia na
década de 70 prolongando-se até os dias atuais, o modelo de crescimento
imposto & agricultura paulista pode ser caracterizado como uma modernizagéo
capitalista do setor, com o objetivo Unico direcionado para a elevagéo do patamar
técnico, a intensificacdo da exploragdo da terra e o aumento da produtividade.
Esse processo de mudanga tecnol6gica acaba por resultar também no aumento
das disparidades regionais em relagdo aos ganhos de produtividade e
agravamento das desigualdades sociais.

A caracteristica principal da agricultura paulista, principalmente no periodo
1970-80, foi a generalizacdo de sua modernizagéo, que se fundamentou na maior
aplicacéo de insumos gquimicos e de forca mecéanica. Percebe-se que dentro do
proprio Estado esse foi um processo desigual que atingiu preferencialmente os
médios e grandes produtores e os produtos voltados a exportag@o e demandados

pela agroindlstria. Esse periodo cotresponde ao desenvolvimento da
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modernizagdo agricola baseada no complexo agroindustrial — caracterizado por
uma intensa integrac&o entre a produgdo agropecuaria e os fornecedores de
maquinas e insumos para a agricultura. Esse novo processo de produgdo, a
industrializagdo do campo, passa a impor uma logica industrial de producdo
resultando em novos rumos a modernizagdo da agricultura. Pode-se perceber o
inicio de uma subordinacao do trabalho agricola as exigéncias do capital industrial.

Na definigdo das principais tendéncias da agricultura paulista, ao longo das
deécadas mais recentes, destaca-se logicamente a modernizagdo da estrutura
produtiva (que ocorre em ritmo mais acelerado em comparagao ao resto do pais).
A modernizacdo acaba por resultar num acelerado crescimento das areas com
produtos “modernos” (seguindo classificagdo do IEA- Instituto de Economia
Agricola - inclui-se ai, entre outros, a laranja, foco desse estudo) enquanto se
observa um recuo da area cultivada com produtos “tradicionais” (arroz, feijdo,
mamona). A alteragdo na pauta de produgdo pode ser associada a diversos
fatores como a evolugdo dos precos internacionais, a pressio realizada pelas
agroindistrias e também a atuagdo governamental que determina a distribuigéo do
crédito rural.

Além das significativas mudangas em relag&o a produgéo, percebe-se que o
periodo também acarretou numa intensa modificagéo das relagdes de trabalho,
com crescimento de uma série de formas de trabalho temporario, além do
aumento da sazonalidade do emprego agricola. A partir de uma analise de dados
do IBGE, pode-se verificar gue S&o Paulo concentrava, em 1980, quase um quarto
da PEA nacional assim distribuida: 10,4 milhdes de pessoas, sendo 11,3% na
agropecuaria, 38,4% na industria e os restantes 50,3% no comércio e servigos. A
PEA agropecuaria reduziu-se em termos absolutos entre 1960 e 1970, de 1,475
para 1,302 milhdo de pessoas € novamente na década seguinte, de 1,302 para
1,175 milhdo. Enquanto a PEA total de S3o Paulo cresceu 4,26% ao ano entre
1960 e 1980, a da agropecudria teve uma taxa de crescimento de 1,13% ao ano
no mesmo periodo. A evolucdo desses dados evidencia a ocorréncia de dois
fendmenos simultaneos: o esgotamento da fronteira interna e a rapida

modernizagdo da agricultura paulista.
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A tabela 1 mostra a disparidade entre a o nivel de modernizagéo da
agricultura em Sdo Paulo e o Brasil (lembrando-se que se fosse considerado o
‘resto” do Brasil, ausentando-se S&o Paulo, as diferengas seriam ainda mais
significativas). O nivel das diferentes varidveis ndo é apenas muito mais elevado
em Sdo Paulo como também previamente mais amplo como reflexo do

desenvolvimento capitalista neste estado.

Tabela 2.1- Indicadores da modernizagio da agricultura, estado de Séo Paulo e Brasil.

Indicadores i Séo Paulo Brasil

1960 1970 1980 18960 1970 1980
Area explorada por trator {ha} 841 277 134 3.407 1.483 572
N° de tratores por 10000 pessoas ocup. n.d. 433 8535 n.d. 89 238
% de estab. que usam adubagao 28,6 47,5 7.7 13,2 18.6 321
Despesa por ha explorado * n.d. 1.198 2.138 n.d. 339 h56
Despesa por pessoa ocupada’ n.d. 14.391 24.549 n.d. 4.495 7.566

' Em cruzeiros de 1977, deflacionado pelo indice de Preges Pagos pelos Agricultores da FGV.
Nd= dado néo disponivel
Fonte: Censo Agraopecuario

Dessa maneira pode-se interpretar os maiores ganhos de produtividade da
agricultura paulista como resultado da existéncia prévia de uma base capitalista
mais ampla, possibilitando um crescimento superior guando comparado as regides
gue operam com bases mais restritas para a acumulagéo de capital.

Entre as profundas alteragfes que s&o observadas na estrutura produtiva
da agricultura paulista no periodo destacado, o movimento principal ocorre no
sentido de elevar o nivel de utilizagdo das maquinas € insumos modernos. As
culturas de alto valor comercial, com grande destaqgue para os cultivos de cana-
de-agucar e da laranja, recebem investimentos significativos néo so da iniciativa
privada mas também incentivos financeiros € de infra-estrutura técnica
proporcionados pelo Estado, executando tais medidas visando & modernizagéo do
campo.

Pode-se destacar:
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- 0 surgimento de uma “nova” agricultura cada vez mais modernizada e
tecnificada, caracterizada por uma crescente produgéo interna dos insumos mais
modernos, notadamente apds o Plano de Metas que possibilitou a criagdo das
bases para a implantagdo da industria produtora de insumos e maquinaria
agricola.

- 0 processo de modernizagdo da industria brasileira que, entre outros
aspectos, acarreta no crescimento e modernizagéo da indlstria processadora de
produtos de origem agropecuaria.

- @ atuagéo do Estado com o proposito de promover a modernizagdo da
agricultura e o desenvolvimento da agroindustria através de incentivos fiscal-
financeiros.

A somatodria desses diversos fatores fez com que surgisse no Estado de
S8o Paulo uma nova relagdo agricultura-indastria na economia: o complexo
agroindustrial. E nesse contexto em que se desenvolve o processo que é objeto
central desse estudo, ou seja, a analise dos condicionantes que permitiram ao
longo das Ultimas décadas o desenvolvimento dos complexos agroindustriais, em

destaque o CAl citricola na regido de Ribeirdo Preto.

2.2 Algumas evidéncias sobre a inddastria a montante e a jusante da
agricultura

O periodo p6s década de 60 se caracteriza por um desenvolvimento da
agricultura paulista apoiada principalmente no crescimento das culturas ligadas
mais diretamente a indastria processadora/transformadora de produtos de origem
agricoia.

Como afirma Martinelli (1987: p. 31) “a transformag&o da base técnica e a
constituicdo do CAl sfo processos distintos e historicamente separados™. O
primeiro pode ser entendido como o conjunto das transformagdes dos meios de
produgéo utilizados no processo produtivo do setor agropecudrio, com utilizagdo
crescente de insumos industriais. Esse periodo, o qual é datado do imediato pos

guerra, tem o padrdo de acumulagéo vinculado aoc complexo cafeeiro como
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caracteristica predominante, sendo que inexistiam internamente as condicdes
tecnico-financeiras para a producio de bens de capital (D1) para a agricultura. A
demanda de insumos era enfdo atendida mediante importacGes.

O segundo momento € o da industrializagdo dos processos de produgéo
agropecuaria com a implantagdo do D1 para a agricultura na economia. Ao
mesmo tempo passa a existir uma atuagéo do Estado visando prover crédito rural
subsidiado, possibilitando a elevagdo do patamar de consumo desses novos
insumos. Como marco inicial desse processo pode ser considerado a implantagéo
da industria de tratores no final da década de 50, consolidando e tornando-se
endégeno o D1 para a agricultura, ou seja, a industria a montante.

O setor agropecudrio integra-se de forma progressiva a dindmica de
acumulacéo liderada pelo capital industrial, apoiada sobre os pilares da industria
de bens de produgéo e da atuagdo politica decisiva por parte do Estado.

Num primeiro momento os setores mais dindmicos do CAl sdo aqueles
ligados mais diretamente a indUstria de bens de capital, isto &, séo os setores que
se expandem com as maiores taxas de crescimento. O segmento a jusante e a
agricultura sao considerados iniciaimente como polos subordinados do processo.

Delgado (1984) caracteriza o grupo da industria a jusante como sendo
aquele onde a origem agropecuaria das matérias primas utilizadas na produgéo
ndo tenham participagdo inferior a 50% no valor da produgédo industrial. Por outro
lado o ramo industrial a montante seria composto por aqueles gue fornecem

insumos e bens de produgdo de forma direta para o setor agropecuario.

2.3 Formagao do CAIl na citricultura paulista

A consolidagdo do processo de constituigéo do CAl conduz a agricultura
brasileira a novos rumos de desenvolvimento, principalmente nos setores em que
0 progresso tecnologico ocorreu de maneira mais intensa. Tais complexos,
altamente modernizados, passam a ser visto como um simbolo de modernidade

dentro de cada setor, resultando em aumento da producgdo e abrindo novas
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possibilidades no mercado consumidor. As particularidades envolvendo cada setor
agricola, como por exemplo a relagdo entre capital e trabalho ou a forma como a
producéo se destina ao mercado final, acabam diferenciando a dindmica de cada
complexo.

A dindmica da agroindistria processadora de suco concentrado de laranja
esta inserida no contexto do complexo agroindustrial brasileiro, constituido
definitivamente apds 1970 com a internalizagdo do setor produtor de bens de
capital e com a expansé&o do parque industrial. A intensificacéo da industrializagio
da agricultura acaba levando o progresso técnico para o meio rural, acabando por
trazer para alguns setores mias beneficiados novas caracteristicas, dentre as
quais destacam-se: o uso de techologia avangada (insumos quimicos, maquinas e
implementos agricolas); a modificagdo dos sistemas tradicionais de
comercializagdo; © aumento da utilizagdo do sistema de crédito e o
desenvolvimento das agroindustrias processadoras. Deve-se destacar a
importancia dentro desse processo de desenvolvimentos paralelos como a
expansédo dos meios de transporte, principalmente por meio das estradas, a
ampliagdo e modernizagdo do parque industrial e ainda a integrag@o de sistemas
de crédito e juros subsidiados, juntamente com incentivos fiscais.

As fransformagoes tecnoldgicas em varios setores da agricultura tornaram-
se viaveis com a implantagédo da industria de bens de produgéo para a agricultura
(D1), produzindo maguinas, implementos agricolas e insumos quimicos. Diante
dessa nova configuragdo “tecno-econdmica” ocorreu a constituigéo dos complexos
agroindustriais, vinculando definitivamente a produgédo agricola ao setor D1 e a
indastria processadora de produtos de origem agricola.

A formacdo e consolidacdo do CAl citricola paulista € dessa forma um
produto da modernizagdo da agricultura. Com isso o desenvolvimento das
atividades citricolas passa a depender da dindmica industrial. Apesar dos intensos
movimentos de modernizacao e industrializagdo das décadas de setenta o oitenta,
isso ndo significou a homogeneizagéo das formas de produzir da agricultura € nem

a integracdo intersetorial completa nos diversos tipos de atividades. Passam a
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coexistir segmentos modernos e vinculados totalmente & industria com segmentos
tecnicamente atrasados e dominados pelo capital comercial.

Como afirma Kageyama (1989), o setor citricola esta segmentado nos
chamados Complexos Agroindustriais “incompletos”, caracteristica essa que se
deve ao fato da atividade ndo manter vinculos especificos com a industria
montante, que funciona como setor genérico de oferta de equipamentos e insumos
agricolas. Apesar da atividade agricola estar plenamente integrada as
agroindlstrias processadoras e ser altamente tecnificada, o conceito de complexo
nesse caso acaba ficando restrito as inter-relagdes agricultura- agroindustria
processadora, mas merece destaque a importante demanda por maquinas e
eguipamentos realizada pelo sétor.

Como o crescimento e fortalecimento das inter-relagées D1 — agricultura e
agroindistria, o complexo agroindustrial citricola busca adquirir alguns
aperfeicoamentos complementares que o possibilitariam ser caracterizado como
um CAl “completo”. Para isso é necessario a existéncia de uma forte ligagéo entre
a agroindustria e o setor produtor de maquinas e insumos, entre a agroinddstria e
a atividade agricola e ainda, seguindo a tendéncia de incorporagéo de tecnologias,
uma ligagéo especifica da citricultura (campo) com o D1 agricola. A figura 2.1

ilustra a estrutura de um complexo agroindustrial completo.
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Figura 2.1 - Tipologia para um CAl Completo

D1 . agricuftura
(: : polticas Bgrérias \

I * Y
SERYICOS DE APCIO
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sssisténcia técnice - holsa ds mercedorias

infermagéa de mercados

- . J

' polticas agroindustrieis

[ ; ! { ]
mercacdo egroindustria

Fonte: Kageyama {1989)

A compreensdo da estrutura dos complexos agroindustriais depende da
uma analise do desempenho de cada segmento que os compde. O desempenho
das agroindustrias esta estreitamente relacionado com o grau de articulagédo
mantido com o setor agropecuario. Devido a necessidade de operar com
economias de escala, as agroindustrias buscam matérias-primas e produtos em
quantidade, qualidade e pregos compativeis com os resultados que esperam
obter. Nesse sentido o segmento a jusante atua de forma a orientar a introdugéo e
difusdo do progresso tecnologico na atividade agricola, exercendo um presséo na
agricultura, que acaba por alterar sua forma de organizagdo. Silva (1980) afirma
que tal articulagdo ocorreu como conseqiiéncia do processo de integragéo entre
agricultura e industrias a partir dos anos 60, gue resultou por trazer a agricultura

uma logica industrial de produzir e distribuir.
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Muller (1988) intempreta essa mesma questdo dando destaque para o
processo de integracdo afirmando que “o fato de que os produtores foram sendo
incorporados segundo a capacidade de resposta que possuiam a expansdo e a
diversificagdo suscitadas pela agroindlstria a as demandas provenientes das
exportagbes € da massa de saldrios do mercado interno; segundo sua
capacidade de se endividarem junto ac sistema financeiro; ¢ segundo sua
capacidade de racionalizar suas linhas produtivas face & nova estrutura de
despesas” (p.128).

A compreensdo da maneira de como se da a relagdo entre indlstria e
agricultura e fundamental para se analisar a estrutura de um complexo. No caso
da citricultura o sistema de integragéo entre agroindustria e os produtores € o mais
difundido, sendo que tal integragdo se reflete na organizagéo da produgdo rural.
Juntamente com o estabelecimento de pregos, sdo definidas as épocas de
colheita e entrega do produto & industria. Nesse sistema, que é predominante
atualmente no setor citricola, as agroindustrias se responsabilizam pelo transporte
e armazenamento do produto da agricultura. Constitui-se assim uma integragao
gue é somente parcial, porque o plantio, as tratos culturais e a gestéo da producéo
sdo feitos pelos produtores de laranja. A integra¢éo se da entdo na definigéo dos
pregos e propostas estabelecidas nos coniratos de fornecimento da laranja entre
mdustrias e citricultores.

As indastrias atuam na administragdo desse processo realizando
investimentos, de maneira a ganhar mercado, em atividades que possibilitem
maior integragao vertical e horizontal. Esse tipo de atua¢éo caracteriza a fase mais
recente do desenvolvimento do CAl citricola paulista, e envolve grandes somas de
investimentos visando evitar prejuizos com o lento giro do estoque agricola. A
sazonalidade da produgdo agricola resulta em compras de matéria-prima
concentradas em curto periodo e, por outro lado, em processamento ao longo do

ano todo.
Tais caracteristicas exigem somas consideraveis de recursos e
investimentos, resultando assim numa caracteristica fundamental que ¢ a

existéncia de barreiras a entrada ao setor. Nesse sentido, o processo de
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concentragdo é verificado em muitos segmentos de processamento de setores
agroindustriais.

De forma geral o segmento a jusante no complexo agroindustrial possui
uma estrutura mais concentrada, o que possibilita maior poder de barganha e
influéncia sobre a organizagdo da produgdo agropecuéria (Martinelli 1985). Essa
caracteristica particular acaba afetando o funcionamento do sistema, ja que ndo
se mantém uma relagdo de troca e niveis de rentabilidade considerados
adequados aos diferentes segmentos do CAl Dessa forma, sendo que o
desenvolvimento das atividades agricolas passou a depender da dinamica
industrial, com grande parcela dessas atividades integrando-se nas relagdes inter-
industriais, percebe-se que essa caracteristica concentradora do setor a jusante
predomina desde a formagéo e consolidagéo do CAl. No caso da laranja, o grau
de concentragdo do segmento processador tornou-se ditador das regras dentro do
complexo, elevando o seu poder de influéncia perante a atividade agricola.

O setor citricola paulista esta voltado quase totalmente para a exportacgéo.
As indistrias do segmento processador sofreram o impulso do progresso
tecnologico dado pelo processo de constifuicdo do CAl nacional. Tais empresas
definiram um processo de homogeneizacdo da estrutura produtiva, tanfo no
aspecto organizacional como no administrativo. No segmento agricola,
diferentemente, se observa uma heterogeneizacao clara, partindo de pequenos e
médios produtores de laranja que n&o conseguiram acompanhar o ritmo de
desenvolvimento técnico alcangado pela citricultura, principalmente pelas
agroindUstrias processadoras de suco de laranja.

Diversos autores concordam que de um modo geral as relagBes pelas

quais se da a integragdo agricultura-industria no setor da laranja seguem as
caracteristicas basicas de muitos CAls, como o da cana-de-agicar, soja, ou outros

considerados completos.
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2.4 A citricultura e a microrregiso de Ribeirdo Preto

A citricultura que se desenvolveu ao fongo das Gltimas décadas na
microrregido de Ribeirdo Preto, assim como em outras areas do estado de Séo
Paulo, é uma atividade bastante tecnificada e com grande forga econémica. Os
volumes crescentes de producdo de laranja e a implantagdo da industria
processadora de sucos, constituindo assim a agroindustria citricola a partir do final
da década de 60, tiveram como estimulante as 6timas condigdes do mercado
internacional.

A citricultura paulista inicia uma nova fase apos a Il Guerra Mundial,
manifestando grande poder de crescimento frente as demais culturas. Nesse
periodo, a atividade se desenvolveu marcada pelo carater capitalista de produgéo
e comercializagéo da laranja, inserindo-se cada vez mais como uma atividade de
grande importancia econdmica para a agricultura e ndo mais como uma simples
alternativa econdémica para as culturas em decadéncia como o café.

O maior desenvolvimento da regido de Ribeiréo Preto na producéo citricola
ocorre a partir da década de 60, quando se intensifica o deslocamento regional da
producdo dentro do estado de S840 Paulo. Observa-se nesse momento a perda da
participac&o no total da producgdo de algumas regiées mais tradicionais dentro do
estado como a do “municipio de Limeira que ja nfo tinha a mesma dindmica e
vigor diante dos novos centros citricolas”, como destaca Martinelli (1987, péag.
114). Algumas novas regifes passam a apresentar niveis de rendimento
superiores aos observados em municipios tradicionalmente produtores de iaranja.

Esses novos centros produtores de citricos s&o organizados em bases
organizacionais-produtivas  mais  desenvolvidas, refletindo o0s majores
investimentos em busca do lucro realizados dentro da logica capitalista.
Conseguindo obter maiores rendimentos permitiu-se a manuteng&do de um bom
patamar de rentabilidade para os citricultores e/ou exportadores.

Nas novas regibes produtoras, entre as quais se encontra a regido de
Ribeirdo Preto, a atividade citricola tornou-se uma atividade moderna,

caracterizada pelo uso crescente de maquinas agricolas e insumos modernos
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(adubos, fertilizantes, corretivos entre outros), assim como o emprego crescente
de méo-de-obra assalariada no processo produtivo.

Um dos principais fatores que impulsiona esse novo ciclo de expanséo
da cultura citrica ¢ a manutengéo de favoraveis precos que acabam por estimutar
a produgéo. Numa comparagdo entre os pregos reais médios entre os principais
produtos da agricultura paulista (café, cana-de-agicar, arroz, milho, algodzo,
tomate) percebe-se que os pregos reais médios da laranja foram aqueles que
apresentaram os maiores indices de crescimento (periodo 1951-58) com elevagégo
de cerca de 70% (superando pela primeira vez o crescimento dos pregos médios
do café)’.

Dessa maneira o comportamento que se observa na regido de Ribeirdo
Preto ndo se deu espontaneamente, mas ocorre refletindo o surgimento de uma
nova realidade econbmica para o produto fundada na ampliagdo dos

investimentos no setor citricola diante de favoraveis condiges.

2.4.1 Os principais municipios produtores

2.41.1 O periodo de consolidagio da atividade (até 1980)

Uma analise da evolugdo da produgéo de laranja na DIRA de Ribeirdo Preto
mostra que esta cresceu 303,3% no periodo compreendido entre 1969 e 1982.
Um estudo mais detalhado da dindmica da cultura de laranja pode ser feito através
da evolugBo desta cultura, quando comparada com a das principais atividades
agropecuarias nesse mesmo intervalo de tempo. Essa comparagéo acaba por
revelar que a expansio da laranja supera a obtida por culturas como a cana-de-
aglicar, o café e cebola, sendo superada somente pela soja que apresentou ao
longo desses treze anos um crescimento de 480%. Dessa maneira é notdria a
importancia econdmica do crescimento da atividade citricola para esta regido,

desenvolvendo assim uma cultura moderna, inserida nas transformagdes que a

'TEA ~ Instituto de Economia Agricola
* IBGE — Censo Agropecuério
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agricultura pauiista vem sofrendo ao longo das Ultimas décadas. Dentre essas
modificagbes € marcante 0 melhor desempenho dos produtos voltados 3
exportacdo quando comparados com os de consumoe majoritariamente interno.

A cultura de laranja, segundo alguns autores, foi responsavel pela queda na
evolugdo relativa das areas destinadas as culturas de alimentagdo. Dentre aqueles
que defendem essa teoria, Camargo e Santos (1985) afirmam que a partir de
1968/69 nas DIRAs de Campinas, Ribeirdo Preto e S0 José do Rio Preto, as
culturas que mais cederam area para a expanséo da laranja foram a pastagem,
arroz e milho.

A partir de dados dos Censos Agricolas nota-se que no ano de 1970 os
municipios da DIRA de Ribeirdo Preto eram responsaveis por aproximadamente
38% da produgéo colhida no Estado de Sdo Paulo, participacdo esta que se eleva
continuamente ao longo dos anos atingindo 45,3% em 1975 e 47,3% em 1980
(Martinelli, 1987: 146). Em relagcao & evolugdo da area relativa da cultura ocorre
um crescimento de 315% nesse periodo de dez anos.

A relag&o dos principais municipios produtores de laranja pode ser vista
nas tabelas a seguir que trazem informacgdes como produgdo colhida, area,
produtividade e participagéio da area colhida com laranja na area total dos

estabelecimentos.
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Tabela 2.2 - Produgéoe Colhida, area e rendimento dos principais municipios
citricolas(*)
- 1970 -
Municipio Qtd colhida Area Rendimento
{1000frutos) {Ha) {Frutos/Ha)
Colina 86.665 1.086 88.198
Pitangueiras §4.258 1.878 44.866
Sta. Ernestina 129.035 1.323 97.532
Taquaritinga 244.987 3.696 66.284
Matao 129.289 1.440 §9.784
Sta. Rita P. Quatro 128.657 1.747 73.644
Bebedouro 368.242 15.171 90.188
Araraquara 373.819 5.004 74.704
Monte Azul Pta 334.805 3.804 88.014
Pirangi 71.538 1.089 65.084
Viradouro 95847 1.130 84.820
Tabatinga 93.661 1.532 81.136
Dobrada 105.797 963 109.862

Fonte: Censo Agropecudrio 1970 {*) somente  laranja

Tabela 2.3 - Area cultivada com laranja (1969/70 - 1982/83) - (1000 Ha)

DIRA 1969470 1974/75 1982/83
Campinas 62,1 126,2 142.8
Ribeiréo Preto 84,2 169,56 2679
Sio José do Rio Preto 251 58,8 126,9
Estado 188,9 379 5626
Fonte: IEA

Tabela 2.4 - Produtividade média da cultura de laranja (1969/70 - 1982/83) - (Kg/Ha)

DIRA 1969/70 1974175 1982/83
Campinas 9011 8179 14857
Ribeirao Preto 0551 8920 12031

Sio José do Rio Preto 7891 8920 15111
Estado 9391 893¢2 13695
Fonte: IEA
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citricolas(*)

Tabela 2.5 - Produgao Colhida, area e rendimento dos principais municipios

- 1975 -
Municipio Qtd colhida Area Rendimento
(1000frutos) {Ha) {Frutos/Ha}
Colina 389.807 4.777 81.600
Pitangueiras 338.897 2771 122.337
Sta. Ernestina 149.846 1.801 83.201
Taquaritinga 731.135 8.566 85.353
Matao 257.981 2.789 92.194
Sta. Rita P. Quatro 230.307 1.952 117.985
Bebedouro 2.155.318 21.029 102.492
Araraquara 477.947 6.716 71.165
Monte Azul Pta 911.528 8.822 103.324
Pirangi 257.050 2.964 86.724
Viradouro 271.556 2675 101,531
Tabafinga 278.729 3.724 74.847
Dobrada 145704 1.586 91.969

Fonte: Censo Agropecudrio 1975

{*} somente laranja

citricolas(*)

Tabela 2.6 - Produgio Colhida, 4rea e rendimento dos principais municipios

-1980 -
Municipio Qtd colhida Area Rendimento
(1000frutos) {Ha) {Frutos/Ha)
Colina 757.933 6.847 £67.913
Pitangueiras 808.267 6.258 128.157
'Euaritinga 1.351.191 13.440 100.335
Matao 736.497 8.450 87.159
Sta. Rita P. Quatro 534.777 6.266 85.346
Bebedouro 3.206.875 30.746 104.302
Araraquara 006.448 12.382 73.206
Monte Azul Pta 1.814.957 13.711 132.372
Pirangi 690.498 5.871 117.611
Viradouro 496.414 4.949 106.306
Tabatinga 551.587 5.939 92.022

Fonte: Censo Agropecuario 1980

{*) somente laranja
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Tabela 2.7 - Participagédo da area colhida com laranja na area total dos
estabelecimentos dos principais municipios citricolas paulistas (1970 a 1980)
Municipio 1970 1975 1980 Variagio %
1980/1970

Monte Alto 0.02 0.05 Q.10 400.0
Boa Esp. Do Sul 0.006 0.01 0.04 966.6
Dobrada 0.07 0.10 0.15 114.3
Barretos 0.002 0.02 0.05 2400.0
Colina 0.02 0.11 0.17 750.0
Pitangueiras 0.04 0.06 0.12 200.0
Santa Ernestina 0.21 0.17 0.11 {-j47.6
Taquaritinga 0.07 0.17 0.24 2428
tapolis 0.006 .03 0.09 1400.0
Matio 0.02 0.04 0.13 550.0
Santa Rita P. Quatro 0.02 0.03 0.13 400.0
Bebedouro 0.23 0.32 0.49 113.0
Araraquara 0.04 0.06 0.12 200.0
Monte Azul Pia. 0.14 0.32 0.60 257 1
Pirangui 0.05 0.15 0.29 480.0
Taiuva 0.05 0.16 0.34 580.0
Viradouro 0.06 0.14 0.23 283.3
Tabatinga 0.05 0.12 0.18 260.0
Fernando Prestes 0.04 0.27 0.19 3756.0
Nova Europa 0.02 0.10 0.18 800.0
Taiagu 0.02 0.08 0.25 1150.0

Fonte: Censo Agropecuario 1880

Pelos dados apresentados na tabela acima percebe-se gque o municipio de
Santa Ernestina aparece como o Unico caso de diminui¢do da area relativa colhida
com laranja. Todos os demais tiveram evolugdo em suas participagoes relativas na
area cultivada de laranja, sendo que os principais destaques foram 0s municipios
de Barretos, liapolis e Taiagu que elevaram suas participagdes respectivamente
em 2400%, 1400% e 1150%.

Esta série de dados apresentados acima demonstra que ao longo da
década de 70 a cultura de laranja passou a ter uma importancia econémica cada

vez maior para essa regido do Estado, sendo que esses municipios passaram a
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ter uma dependéncia crescente em relagdo ao desempenho da atividade em

termos econdmicos.

Tabela 2.8 - Participagao do valor da produgao da cultura de laranja no valor da
produgio Janimal e vegetal dos principais municipios citricolas (70-80)
Municipio 1970 1975 1980 Var. % 80/70
Monte Alto 0.05 0.10 0.11 120
Boa Esp. Do Sul 0.07 0.08 0.11 571
Dobrada 0.14 0.20 0.18 28.8
Barretos 0.01 0.07 D.22 2.100,00
Colina 0.21 0.24 047 123.8
Pitangueiras 0.10 0.20 0.19 90.0
Santa Emestina 0.74 0.3 009 {-} 7.8
'Taguaritinga 0.18 0.30 033 . 83.3
Itapolis 0.05 0.11 0.24 380.0
Matdo 0.07 0.15 0.24 242.8
Sat. Rita P. Quatro 0.13 0.14 0.23 76.9
Bebedouro 0.78 0.82 0.82 5.1
Araraguara 0.21 0.14 .21 0.0
Monte Azul Pta. 0.55 0.65 {.84 52.7
Pirangi 0.16 0.36 0.64 300.0
Taiagu 0.05 0.11 0.47 840.0
Taiuva 0.17 0.29 0.46 170.0
Viradouro 0.24 0.30 0.47 85.8
Tabatinga 0.32 0.30 .40 25.0
Fern. Prestes 0.14 0.20 0.37 164.3
Nova Europa 0.07 0.22 0.29 314.3

Fonte: Censos Agropecuarios

Os dados da tabela 2.8 permitem observar a evolugdo das participagGes
relativas dos valores gerados pela cultura de laranja. Novamente o caso de
Barretos aparece como o grande destaque, pois em 1970 essa atividade
correspondia a apenas 1% do valor da sua produgéo agropecuaria total, sendo
que uma década depois a participagdo elevou-se para 22,0% (crescimento de

2100%). Em Taiagu o peso da produgdo citricola no valor da atividade
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agropecuaria eleva-se de 5,0% para 47,0%, ou seja, um crescimento de 840%
enquanto que em ltapolis o crescimento foi de 380%.

A produgéo citricola € marcada na DIRA de Ribeirdo Preto a partir da
década de 70 por alguns aspectos econdmicos e sociais que possibilitam a partir
daquele momento um rapido crescimento como demonstrado na segdo anterior. A
producao caracterizou-se por ser realizada em médias-grandes propriedades que
utilizam alto percentual de insumos modernos como magquinas agricolas,
implementos e insumos quimicos, além do grande nimero de trabalhadores

assalariados na atividade.

2.4.2 Tamanho dos estabelecimentos produtores

No Estado de Sao Paulo a estrutura produtiva da citricultura vem desde a
década de 60 se concentrando nos estabelecimentos médios e grandes. Os
estabelecimentos menores (com no maximo 10 ha) vém progressivamente
perdendo importancia relativa, fendmeno contrario ao que ocorre com os demais
estratos de area. Em 1960, os estabelecimentos de até 10 ha correspondiam 3z
mais da metade (50,78%) do total dos produtores de laranja, participagdo que
declina para 33,73% em 1970 e 24,47% em 1980. Os demais estratos,
diferentemente dos menores, tiveram participagdo crescente no total, sendo gue
se destacam os dois grupos maiores que sofrem grande expansio entre is anos

de 1960 e 1980.

$ac Paulo: Niimero de Estabelecimentos Produtores de Laranja

Area (ha) 1960 % 1970 % 1975 Yo 1980 Y
Até 10 10.593 50.78 9.473 33.73 0.664 27.07 9.845 24.47
10 2 100 9.108 43.66 14.636 52.12 19.824 55.65 23.822 | 59.22
100 a 1000 1.129 541 3.722 13.25 5.714 16.04 6.218 15.46
Maior que 1000 31 0.15 248 0.88 433 1.19 343 0.85
TOTAL 20.861 10000 28070 10000 35620 100.00 40.228 100.00

Fonte: Censos Agricolas (1970,1975,1980)
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A tabela 9 permite chegar-se a conclusdo que a importancia econdmica das
pequenas propriedades na cifricultura paulista esta em declinio desde a década de
60, processo que acompanha a instalagdo das empresas processadoras e que
transforma radicaimente toda a estrutura da atividade citricola. As empresas
processadoras passam a ser o “novo mercado” € se inserem no contexto da

agroindustria citricola que apresenta novas exigéncias técnicas e econémicas.

Tabela 2.9 - Sao Paulo:. Producgao de [aranjas por grupos de area (1000 frutos colhidos)

[Area (ha) | 1970 % 1975 % 1980 %
Até 10 515000 | 604 | 471375 | 282 | 537.024 | 167

10 a 100 3145491 | 3692 | 6193719 | 3711 | 11.753.126| 36.47
100 a 1000 3022661 | 4604 | 125438 | 4860 |16.201.810 50.56
1000 2 10000 933661 | 1096 | 1875538 | 1124 | 3630029 | 1126
Maior que 10000 3.573 0.04 21.938 0.13 11.252 0.03
TOTAL 8520305  100.00] 16.688.021]  100.00] 32223243  100.00
Fonte:Censos

Agropecuarios(1970,1975,1980)

Os estabelecimentos com tamanho entre 10 ha. e 1000 ha. sdo aqueles
que mais adequadamente respondem a essas hovas exigéncias, constituindo o
grupo das propriedades com maior forga econdémica na atividade. Representam
mais de 80% da quantidade total colhida durante a década de 70, com a produgéo
tendendo a se concentrar cada vez mais, pois esse estrato passa a ocupar espago
perdido pelas pequenas propriedades (de até 10 ha.).

Com isso observa-se uma clara tendéncia de deslocamento da producéo
para estabelecimentos maiores, que possuem maior capacidade de produgdo,
adequando-se mais facilmente as politicas das empresas processadoras que

preferem operar com um nimero menor de fornecedores.
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Capitulo 3

3.1 A Modernizagéo da Agroindustria; O progresso técnico e a consolidagédo
do CAl citricola

Na analise do desenvolvimento da citricultura paulista, deve-se considerar
que o desenvolvimento agricola caminha juntamente ao processo de constituico
dos complexos agroindustriais. A presenga do capital industrial, aliada as politicas
estatais, foi decisiva para a constituicdo do complexo e pelo progresso técnico
alcangado pelo setor.

Como afirma Silva, "os investimentos realizados a partir de 1955 para a
implantagéo do D1 criou condigSes de iniciar a internalizagdo também do D1 para
a agricultura. Mais do que isso, os setores industriais pressionavam exatamente
pela modernizagdo da agricultura preocupados com a oferta de alimentos e
matérias-primas” (Graziano da Silva, 1989: p.316).

O CA citricola de Ribeirdo Preto, sendo caracterizado como consolidado,
resulta com que tanto o setor produtor de maquinas e implementos para a
agricultura como o setor processador possuam caracteristicas proprias em termos
estruturais. No setor citricola, as agroindistrias de suco concentrado de laranja
possuem papel fundamental na estrutura do complexo, atuando como um fator se
sustentacdo de todo o CAl devido suas interligagbes com todos 0s segmentos que
o0 compbe.

Em relagdo ao D1, as agroindistrias estdo fortemente interligadas através
da aquisicdo de insumos proprios para o processo produtivo de suco concentrado,
armazenamento, transportes e coleta de matéria-prima. Com o progresso técnico
alcanc¢ado pelo CAl e devido ao crescimento da demanda do mercado externo tais
relagbes tornam-se cada vez mais especificas e fundamentais na dindmica do
complexo.

Merece grande destaque o papel do progresso técnico no desenvolvimento
e consolidacdo do CAl citricola na regido analisada. Quanto maior for a interacdo

entre agricultura e industria, maior sera a utilizacdo tecnoldgica envolvida, sendo
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que pode-se dividir a atuagéo do progresso técnico em duas frentes: 1) a inovagéo
referente as maquinas, equipamentos e instalagSes e 2) ao modo particular de
obtencdo de produtividade em determinada unidade produtiva, utilizando-se de
ferramentas como o planejamento, intercimbio internacional e pesquisas, assim
como aspectos referentes a organizagao do trabalho e mao-de-obra vigentes.

As inovagBes tecnolégicas atuam na citricultura paulista através do
crescimento da utilizagdo de insumos modernos, na mecanizagdo do plantio e
atividades secundarias e também com o crescimento do uso da informatica. No
ambito da organizagdo do trabalho, o plangjamento na utilizagdo de
microcomputadores permite ganhos como a redugdo dos custos da produgéo e
aumento da produtividade dos pomares através de fatores voltados para pesquisa
e mé&o-de-obra atuante.

Destacam-se dessa maneira alguns vetores fundamentais voltados para o
progresso técnico na citricultura da regido de Ribeirdo Preto no Estado de Sio
Paulo. As inovacgdes tecnologicas atuam reforgando a substituicdo do trabalho
humano por maquinaria nas atividades tradicionais do campo, combinada com
modificacbes na organizacdo do trabalho, permitindo assim menores custos e
aumento de produtividade. Tal progresso técnico é decorrente em grande parte do
poder de atuagdo dos capitais industrial e financeiro que se somam a uma série de
politicas desenvolvimentistas do governo federal na constituigdo do complexo
agroindustrial para a citricultura paulista.

O crescimento do uso de insumos modernos, da mecanizagéo
(caracterizada principalmente pela tratoriza¢do) e o inicio do uso da informatica
acabam alterando a particularidade da atuagéo do progresso técnico no complexo
agroindustrial citricola, voltando-se progressivamente do segmento produtor de
matéria-prima (laranja) para a agroinddstria. Apds anos de evolugéo técnica e
administrativa dentro da unidade produtora de suco concentrado de laranja, as
inovagdes tecnoldgicas alcangaram os pomares pela iniciativa das grandes
agroindustrias que passam a adquirir grandes areas voltadas a produgdo de

laranja.
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A década de 90 inicia uma nova fase, com as agroindistrias passando a
voltarem-se para as unidades agricolas, visando o desempenho e a qualidade dos
pomares e com isso o aumento da produtividade e redugdo ac maximo dos custos
de produgdo. Isso tornou-se vidvel ap6s atingirem um nivel tecnoldgico de
produgdo aceitdvel para os padrées de concorréncia exigidos pelo mercado
externo. O controle dos pomares por microcomputadores possibilita um controle
muito mais preciso de uma série de fatores como a evolugdo da produtividade, o
rendimento de cada funcionario, as variedades da plantagdo ou do tipo do solo.

A atuacgéo do progresso técnico no CAl citricola retrata também mudangas
na organizagao do trabalho ndo somente nas unidades processadoras de suco
concentrado de laranja, mas também no meio agricola produtor de matéria-prima
(laranja). Trabalhando com modeios de administracdo e planejamento baseados
na informatizacdo, as unidades agricolas pertencentes as grandes agroindistrias
possuem:

a) M3o de obra fixa durante todo o ano: Issoc ocorre devido a presenga de
outras culturas na propriedade agricola. Dessa maneira a méo de obra utilizada na
cultura de laranja podera ser utilizada em outras plantagbes que ocorrem em
diferentes periodos do ano. Participando de ftreinamentos e coordenagio
constantes, é vantajoso para a fazenda manter seus trabalhadores empregados
durante o ano todo, deixando de depender da contrata¢éo temporaria;

b) Meios de produgdo em trabalho constante: Os tratores, implementos e
maquinas utilizados para a citricultura ndo ficam sem utilizagdo durante a
entressafra. Estes passam a serem usados para o cultivo de outros produtos
agricolas em areas n&o transformadas em pomares. A diversificagdo de produtos
caracteriza tais areas, sendo que o0s mais comumente encontrados sdo: café,
milho, feijdo e algodao. Os tratores, por exemplo, sdo usados na preparacgéo da
terra e plantio dos pomares enquanto os implementos realizam o auxilio ao
plantio, manejo e pulverizagdes.

¢} Manejo integrado de pragas: Com o objetivo de detectar pragas e

doengas nas diversas culturas da fazenda, principalmente para citros. Com
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treinamentos e orientagbes periddicas, tais atividades exigem grande atengdo por
parte dos trabathadores envolvidos.

d) Distribuigdo criteriosa das maquinas: realizando um cronograma anual
pré-estabelecido, a administragdo da propriedade busca otimizar a utilizagéo dos
equipamentos assim como realizar um levantamento dos precos dos insumos
necessarios as plantagdes.

E importante destacar uma atengdo especial na andlise do papel do
progresso técnico como vetor do desenvolvimento pelo qual o complexo
agroindustrial citricola vem passando ao longo das lltimas décadas. O progresso
técnico atua com influéncia significativa em todo o CAl, e ndo apenas na parte
agricola, dada que essa atividade se relaciona com os demais segmentos. Isso é
observado no CAl citricola da regido de Ribeirdo Preto, assim como em outras
culturas agricolas do pais que constituiram complexos.

“A transi¢do do modo de produzir-distribuir na agricultura ndo pode ser
examinado no dmbito restrito da agricultura, mas nas inter-relagfes entre esta e os
dois segmentos industriais que com ela compde o CAl. Ou seja, para se explicar
as especificidades das atividades agrarias — modernas e atrasadas, da regiao
Norte e Sul, das areas de fronteira e das areas consolidadas — ha que se levar em
conta as fortes conexdes entre os trés segmentos do CAlI” (MULLER, 1989: p. 61).

Ao longo do processo de modernizagéc da agricultura paulista, com
conseqiiente constituicdo do complexo agroindustrial, o progresso técnico
potencializou o processo de industrializag&o da agricultura .

Merece destaque o papel do Estado que realizou politicas com forte
estimulo para a atragdo de indUstrias produtoras de bens de capital. A penetragéo
de grandes grupos econdmicos internacionais no complexo agroindustrial em
formag&o iniciou a insergdo do progresso técnico sob a otica capitalista.

A atuacdo dos grupos econoémicos néo se limitou ao setor D1 da agricultura,
e, pelo contréario, foi maior no setor processador de matéria-prima. O processo de
agroindustrializagdo no setor citricola esta marcado pela penetragao crescente
(iniciada nos anos 60 e que se estende até os dias atuais) de grandes unidades

industriais oligopdlicas nas regibes agricolas do Estado de S&o Paulo que sdo
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mais tecnificadas, notadamente Campinas e Ribeirdo Preto. O aparecimento das
empresas multinacionais — como Cargill e Citrosuco -~ paralelamente ao
fortalecimento das nacionais — como a Cutrale — faz com que o progresso técnico
torme-se o fator determinante para o comportamento do setor citricola.

A modemizagdo que se observa nas unidades de produgdo agricola
(mesmo sendo “conservadora” e parcial como afirmam vérios autores) quando
acontece & devido a vinculagdo com as indUstrias produtoras de insumos,
induzindo os pomares para maior produtividade e redugéo dos custos.

Na regido de Ribeirdo Preto observa-se que estas conseqiiéncias atingiram
basicamente as propriedades maiores (¢ importante destacar que desde o inicio
da atuagdo do progresso tecnolégico no agronegécio brasileiro os médios e
pequenos produtores tornaram-se marginalizados). “Se o papel do Estado como
incentivador da produtividade agricola permite aumentar a produgdo e a
produtividade, a acumulacéo que esse crescimenio do excedente permite dar-se-a
fundamentalmente no setor industrial de insumos e de processamento. Na
agricultura, com excegdo de poucas grandes empresas capitalistas, os
estabelecimentos de pequeno porte que se capitalizam ndo atingem geralmente
nenhum incremento relevante de sua renda” (Sorj, 1980:p.66).

Com o avan¢o do progresso técnico no setor agroindustrial citricola, os
segmentos de sustentagdo do complexo — D1, agricultura e agroindustria — se
consolidaram na economia do pais. Na esséncia das inter-relagbes entre estes
trés principais segmentos do CAl estd o progresso tecnologico, atuando como
elemento de valorizagdo do capital. As agroindustrias, capitalizadas e
oligopolizadas, trazem consigo a capacidade de agir no seu comportamento por
estarem atuando em todas as inter-relagGes e, dessa forma, serem o agente

detentor da dinamica do CAl citricola.
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3.2 A Formacio da Agroindustria Citrica Paulista

de Ribeirdo Preto, e também para a do Estado de Sdo Paulo, devido a instalacgéio
das empresas processadoras de sucos citricos. A demanda industrial por volumes
crescentes de laranja acentuou-se, chegando nas décadas de 70 e 80 a consumir
mais de 80% do total de laranjas produzidas no Estado de S&o Paulo. As safras

dos anos de 1984/85 e 1985/86 aparecem como grande destaque historico porque

A decada de 60 marca o inicio de uma nova era para a citricultura da regigo

0 volume processado passou dos 90%.

Tabela 3.1 - Laranja, produgéo e utilizagao - Sao Paulo, periodo 1979/80 a 1990/91 (1000

caixas)

Ano Total Fresca % Processada %
1979/80 150,000 31.000 20,0 124.000 80,0
1980/81 170.000 32.000 18,8 138.000 81,2
1981/82 180.000 25.000 13,9 155.000 86,1
1082/83 195.000 34.000 17,4 161.000 828
1983/84 200.000 35.000 17.5 165.000 82,5
1984/85 205.000 20.000 9,7 185.000 90,3
1985/66 239.000 19.000 7.9 220.000 921
1986/87 220.000 50.000 22,7 170.000 77,3
1987/88 220.000 40.000 18,2 180.000 81,8
1988/89 210.000 35,000 16,7 175.000 83,3
1989/90 266.000 44.000 14,9 252.000 85,1
1690/91 255.000 51.000 20,0 204.000 80,0

Fonte: Instituto de Economia Agricola

produgéo de laranja, sendo que outros 28,5% destinam-se ao consumo interno e a

Atuaimente a inddstria processadora absorve aproximadamente 71 % da

exportagédo do produto in natura corresponde a 0,5%>.

de S&o Paulo, verifica-se que as propriedades com maior produtividade estéo

Analisando-se a distribuic8o geografica dos pomares de laranja no Estado

? Assacitrus - Associagho Brasileira de Citricultores
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localizadas na regido de Ribeirdo Preto {dados do Instituto de Economia Agricola).
As areas da citricultura com desempenho superior a um milhZo de pés em fase de
produgédo encontram-se quase totaimente nessa regido do chamado “cinturdo
agricola” do Estado, que ¢ constituido pelas DIRAs (Divisdo Regional Agricola) de
Campinas, Ribeirdo Preto e Sdo José do Rio Preto.

Uma analise do desempenho produtivo das regides do “cinturdo agricola”
explicita a representatividade da regido de Ribeirdo Preto. As participagfes das
trés DIRAs na safra 1967/68 representou 85,68% do total de pés de laranja em
producdo no Estado, respectivamente 37,5% em Campinas, 39,5% em Ribeiréo
Preto e 8,7% em S&o José do Rio Preto. Na safra 1975/76 a regido de Ribeirdo
Preto alcangou a representacdo de 47,5% do total do nimero de pés em
produgéo, correspondendo a 50,5% da produgédo de laranjas do Estado. Em
1995/96 observa-se uma queda na participagdo da DIRA de Campinas, com
23,3% do total dos pés em producgdo, enquanto que na DIRA de S. J. do Rio Preto
ocorreu acentuado crescimento chegando a 30,7% da produgéo estadual. A regido
de Ribeirdo Preto alcangou sua maior representatividade ao longo da decada de
70 como citado anteriormente, mantendo ao longo da década de 90 um
desempenho préximo aos 40% do fotal produzido. A tabela a seguir permite

identificar a hegemonia dessa regido na citricultura paulista.
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Tabela 3.2 - Participagéo das DIRAs de Campinas, Ribeirdo Preto e Sao José do Rio
Preto no namero total de pés e produgéo de laranja no Estado de Sao Paulo

- safras 1970/71 a 1995/96 (%)

Campinas Ribeirdo Preto Séo José Rio Preto Total

Ana Pés Produgéo Pés Producdo Pés Produgdio Pés Producio
1870/71 37,48 37,43 39,45 38,59 8,70 8,85 85,63 84,67
1675/76 32,95 28,26 43,64 40,87 14,89 10,65 91,48 88,78
1980/81 28,11 25,30 47,44 50,70 17,74 15,46 93,29 91,46
1985/86 25,79 26,59 44,36 39,04 25,08 28,72 95,23 94,34
1890791 22,91 25,65 44,34 41,25 28,77 27,83 96,20 84,73
1995/96 23,28 27,38 40,35 38,06 30,24 30,36 93,87 85,80
Fonte: IEA

regiso de Ribeirdo Preto evidencia que 0os municipios de Barretos e Bebedouro
sdo os grandes destagues em relagdo a area destinada a produgdo e a
quantidade cothida (dados do IBGE do ano de 2002). Conseqlientemente 0s dois
municipios aparecem como 0s que mais geram valor a partir da citricultura (tabela
3.3). Porém, apesar de grande destaque na regiéo, a produgdo de laranja para
processamento industrial em Barretos caiu de 45,59 milh8es de caixas para 33.1
milhdes no intervalo compreendido entre 1999 e 2003. Tal fato reflete um

processo de deslocamento da citricultura de Sdo Paulo do Norte para o Sul do

Estado (dados do Instituto de Econdmica Agricola).
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Tabela 3.3 - PAM - Produgfio Agricola Municipal 2002

Area destinada a colheita, drea colhida, quantidade produzida, rendimento médio e
valor segundo os municipios (laranja)
Area Area Quantidade ! Rendimenfo
Munigipio disg;gzﬂz a colhida produzida medio R (\)/(’]a(iiﬁ
(ha) (ha) ® (Kg/ha)
Colina 6.312 6.312 123.624 19.585 25.204
Pitangueiras 94 94 1.836 19.531 374
Santa Emestina 181 181 4222 23.325 861
Taquaritinga 10.807 10,807, 197.839 18.306 40.335
Matho 10.000 10.000 237.921 23.792 48.507
Santa Rita do Passa Quatro 5.000 5.000 124.848 24.969 25.454
Bebedouro 16.406 16.406 382.025 23.285 77.887
Araraquara 7.000 7.000] 158.760 22.680 32.368
Monte Azul Paulista 8125 8.125 193.065 23.761 39.362
Pirangi 8.403 8.403 105.814 12.592 21.573
Viradoure 1.562 1.562 29.702 19.015 6.056
Tabatinga 10.250 10.250 245.935 23.993 50.141
Dobrada 200 200, 3.734 18.670 761
Ribeirdo Preto 78 78 510 6.538 104
Pitangueiras 94 04 1.E36 19.531 374
Araraquara 7.000 7.000 158.760 22.680 32.368
Barretos 15.000 15.000 332,928 22.195 67.877
Nova Europa 1.000 1.000 32319 32319 6.589
Fonte:IBGE

3.3 A Restruturacdo do Complexo Citricola

Acompanhando o crescimento produtivo no “cinturdo citricola” do Estado,
as agroindustrias instalaram-se nas regifes de Ribeirdo Preto e Campinas no
inicio da década de 70. Até aquele momento as primeiras agroindastrias estavam
localizadas em cidades como Limeira e Araraquara. O crescenie desempenho das
regibes de Ribeirdo Preto e S. J. do Rio Preto, ac mesmo tempo em que
Campinas apresentava queda em sua representatividade, motivou a
agroindustrializacdo do noroeste do Estado. A maior parcela das empresas foi

instalada na regido de Ribeirdo Preto.
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"Para alguns, a industria citrica brasileira era uma operagao transitéria, que
deveria encerrar-se quando os pomares da Florida, recuperados da geada,
voltassem a abastecer as fabricas locais. Entretanto, as condigdes de produgéio de
laranja e de suco no Brasil eram diferentes da Florida e com o tempo comegaram
a prevalecer certas vantagens comparativas. Apesar da menor produtividade dos
pomares, os custos de produc¢éo no Brasil eram mais baixos, em virtude do menor
valor das terras, do baixo custo da ma3o de obra e das facilidades oferecidas pelo
governo para a expansao da exportacdo” (Hasse, 1987). Nessa passagem Hasse
cita a geada na Florida em 1962 que chegou a destruir 13 milhées de arvores
adultas e tornou-se um grande impulso para 0 desenvolvimento da citricultura
brasileira, pois 0s americanos nio tinham matéria-prima para abastecer 0 seu
mercado interno e os mercados europeus, abrindo assim espago para a produgéo
brasileira.

A regido de Ribeirdo Preto possui importante papel na evolugdo das
agroindustrias de suco concentrado no Estado de S&o Paulo. Estas foram
atraidas, principalmente ao longo dos anos 70, para a regido noroeste do Estado
onde se localizavam os pomares citricolas, encontrando um setor prosperc que se
voltava totalmente para o mercado externo. O segmento agroindustrial comegou a
trazer para a regido e para o setor citricola grandes grupos econdmicos que
iniciaram © processo de constituigdo do complexo agroindustrial da laranja. Ao
longo das trés Ultimas décadas pode-se citar como exemplos de empresas que se
estabeleceram, entre outras: Citrosuco, Cutrale, Cargil, Frutesp, Citrovita,
Cambuhy (todas essas localizadas na regiéo noroeste do Estado de S&o Paulo).

Uma das caracieristicas dessas empresas € a ulilizagdo da capacidade
ociosa planejada como forma de concorréncia inter-capitalista. Como observa
Maia (1992), em anos de produg@o normal as fabricas paulistas funcionam entre
maio de um ano e janeiro do ano seguinie, sendo que © pico ocorre enire
setembro e novembro (utilizagdo total da capacidade instalada). No periodo que
ndo compreende o pico de producéio, verifica-se uma ociosidade que pode chegar

a 40% do maquinario existente.
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A forma de atuago das agroindustrias dentro do complexo agroindustrial
citrico paulista segue as caracteristicas de uma estrutura oligopolista, com as
grandes agroindustrias utilizando de uma capacidade ociosa planejada para
defender suas participagbes no mercado, num movimento concentrador ao longo
do tempo. A margem de manobra das agroindustrias acaba sendo limitada pois o
rtmo € comportamento das mesmas dependem basicamente da agricultura.
Dessa maneira a sazonalidade das safras obriga as empresas a trabalharem com
elevados graus de estocagem, devido a existéncia de periodos ciclicos de pico e
queda na produgéo. Assim, por mais tecnificada e tecnologicamente madura que
seja a estrutura de processamento, o ritmo da produgdo estara sempre
dependendo da oferta da agricultura.

Poucas atividades mostraram um crescimento téo rapido nos ultimos anos
como a laranja no estado de S&o Paulo: entre 1985 e 1996, por exemplo, a
produgdo passou de 218 milhdes de caixas de 40,8 kg para 335 milhdes - um
crescimento de 63%. Segundo dados da Secretaria de Agricultura de Sdo Paulo, a
laranja ocupa hoje uma area de 700 mil hectares, inferior apenas & da cana e das
pastagens; s&o 207 milhes de arvores, das quais cerca de 15% em fase ainda de
formacio, indicando que o crescimento da producdo devera ainda persistir nos
proximos anos. Estima-se que o setor gere cerca de 400 mil empregos diretos e
indiretos, gerando mais de US$ 1 bilhdo de exportaghes e uma arrecadagio para
o estado de Sdo Paulo de US$ 350 milhtes por ano de ICMS - o principal imposto
de circulacio de mercadorias do pais.

A situacdo de oligopdlio competitivo que caracteriza o setor mantém-se
praticamente inalterada desde sua implantagdo, embora tenha havido entradas e
saidas de empresas de pequeno e médio porte ao longo dos Ultimos anos. O
parque paulista, responsavel por 95% do total da indlstria citrica nacional* é
controlado basicamente por quatro grandes empresas, respectivamente: Cutrale,
Citrosuco, Coimbra/Frutesp ¢ Cargill, também conhecidas como 4C. A tabela
abaixo explicita a tendéncia de concentracdo de mercado ao longo dos ultimos

anos a partir da capacidade instalada das empresas lideres.

4 Abecitrus - Associagio Brasileira dos Exportadores de Citricos
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Tabela 3.4 -indice de concentragao das empresas exportadoras citricolas de 1998
a 2003

indice 1998 1999 2000 2001 2002 2003
CR4 {4 > empresas em %} 66,1 674 667 754 71,2 782

Fonte: Secex/Mdic

O indice de concentragcdo CR4 consiste no somatorio da participagdo de
mercado das quatro maiores empresas exportadoras citricolas. Percebe-se que
embora este setor seja concentrado, tal fato ndo poderia ser diferente, pois ndo é
grande o numero de empresas atuando neste mercado.

Apesar do alto grau de concentragéo atual, no periodo de consolidagédo do
complexo agroindustrial ¢itrico paulista os niveis eram ainda maiores. A década de
80 se destaca como o periodo de maior concentragdo, periodo em que esta

superou a casa dos 90% em anos como 1985.

Tabela 3.5 - Indicadores de concentragao - 1970 a

1992

Indicador 1970 1975 1980 1985 1990 1992
2>emp % 63,15 51,5 59,96 63,17 61,53 54,14
4> emp % 86,83 71,56 89,64 90,21 86,75 76,22

Fonte: IEA (institute de Economia Agricola)

Ao longo do periodo que marca a consolidagdo do complexo agroindustrial
citricola no Estado de Sao Paulo, quatro empresas de processamento sempre
dominaram o setor. As mudangas nos graus de concentragéo ao longo do tempo
se devem as compras € vendas de empresas gue foram sendo adquiridas pelos

grandes grupos econdmicos nacionais e internacionais.
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Tabela 3.6 - Participagao dos grupos processadores se suco no total de capacidade instalada

(extratoras)

em Sao Paulo - 1970,1975,1980,1985,1990 ¢ 1992 (%)

Grupo 1970 1975 1980 1985 1990 1992
Citrosuco 39,47 23,41 24,8 33,37 33,4 29,09
Cutrale 23,68 28,09 35,16 29,8 28,13 25,05
Cargill (1) 15,79 9,36 15,62 16,9 14,69 12,95
Frutesp (2) 7,89 10,7 14,06 10,14 10,53 9,13

Outros - - 10,36 9,79 13,25 23,78

Fonte: IEA {Instituto de Economia Agricola)
(1) até 1977, Citrobrasil
{(2) ex-Sanderson, atual Coinbra

Até o ano de 1975, as quatro maiores processadoras de suco concentrado
eram respectivamente a Citrosuco, Cutrale, Citrobrasil e Sanderson. Enquanto no
periodo 1970/75 a Citrosuco perdia para a Cutrale a lideranga no processamento
citrico, caindo de 39,5% para 23,4%, e a empresas nacional de Araraquara
alcangava 28,1%, a Citrobrasil (terceira maior empresa) era adquirida pelo grupo
multinacional Cargill e a Sanderson passava a incorporar a Frutesp, cooperativa
pertencente aos préprios produtores rurais da regido de Bebedouro. A década de
70 marca o crescimenio da participa¢do dos grupos multinacionais em todo o
Estado, sendo um bom exemplo dessa tendéncia a aquisi¢do da agroindustria
Avante de Limeira (possuidora de significativa produgéo nos anos 70} pela
Citrosucc e também pelo aumento da atuacéio do grupo Cargill.

Uma caracieristica importante do desenvolvimento da indUstria
processadora de suco concentrado de laranja é a distingdo quando comparado
com a experiéncia de outros setores industriais, O padrdo tipico da
industrializagdo no Brasil foi passar por um primeiro periodo de produgio
exclusiva para o mercado interno para posieriormente voltar-se ao exterior. lsso
ndo ocorreu na industria de suco concentrado de laranja, que se voltou

integralmente desde sua formagado para o mercado externo.
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Figura 3.1 - Localizagdo das industrias processadoras da regido de Ribeirdo Preto

Bebedouro: Cargill, Coinbra

~ WMirassol: Bascitius

Debrada: LGC

Matao: Citrosuco, Citrovita

Aknding : Impolzs: Cutrale
Araraquara: Cutiale

Fonte: CEPEA - Centro de Estudos Avancgados em Economia Aplicada

3.4 A Agroindustria Citricola

Com a formacgédo e consolidagdo da agroindustria citricola cria-se um novo
tipo de mercado para a producdo de laranjas. Inicialmente a maior parte da
producdo era comercializada com as firmas de exporta¢do da fruta in natura, ou
mesmo com os comerciantes do mercado interno do produto de forma direta. A
determinacdo do preco do produto nessa época era tanto influenciada pelas
cotagdes internacionais como pelos determinantes internos de oferta e procura

dos mercados urbanos.
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Em fungédo dos crescentes volumes demandados e do comportamento dos
niveis de pre¢o do produto, a industria processadora passou a assumir o papel
dinamico da geracdo de lucros da atividade. Com isso passa a se observar um
processo progressivo de subordinagdo da atividade citricola a atividade
processadora no conjunto da agroindustria.

Apbs a consolidagdo da agroinddstria citricola, em meados dos anos 70, a
produgdo de laranja na regido de Ribeirdo Preto tornou-se extremamente
dindmica, apoiando-se numa base técnica produtiva bastante homogénea —
propriedades tecnificadas em busca de responder aos estimulos de um mercado
favoravel.

A importéncia do processamento industrial para a atividade citricola pode
ser visualizada na tabela a seguir. Este mostra a distribuicdo comercial da laranja
in natura no Estado de Sdo Paulo. Aparece com destague a grande participacéc

das laranjas processadas no total da disponibilidade comercial de laranjas.

Tabela 3.7 - Sa0 Paulo:Produgzo e Fluxos de Distribuigéo da Laranja in Natura

indicadores Safras
1978/79 1979/80 1980/81 1981/82 1982/33  1983/84

Produgéo 155,0 170,0 180,0 184,0 181,0 210,0
Perdas nac comercializadas 5,0 55 4,0 5,0 9,0 5,0
Disponibhilidade Comergial 150,0 164,5 176,0 179,0 172,0 205,0
Consumo 26,0 28 25,0 25,0 40,0 30,0
Exportacao 2,0 2,0 1,0 2.0 4.0 2.0
Processamento 1220 134.5 150,0 162,0 1280 1730
Fonte: IEA

De uma forma geral pode-se estruiurar o complexo agroindustrial citricola

em cinco subsistemas basicos, detalhados a seguir: Esquema adaptado a partir do

propesto por Smrecsanyi (1979)

| - O subsistema de producéo citricola, particularmente de laranja

Il - O subsistema de infra-estrutura institucional, incluindo o apoio do Estado

em créditos, incentivos fiscais, pesquisas agronémicas e assisténcia técnica. Aqui
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se inclui a FUNDECITRUS (Fundagéo Paulista de Defesa da Citricultura), criada
em 1977 e mantida em partes iguais por citricultores e industria processadora.
Atuando junto a drgdos governamentais, propde a defesa da cifricultura contra
pragas, doengas, etc, bem como financia pesquisas cientificas na area.

lIl = O subsistema de fornecimento de insumos extra setoriais (Mmaquinas,
imptementos, adubos, fertilizantes, mudas, etc)

IV — O subsistema canais de comercializaggo de laranja

V — O subsistema de processamento industrial de Ilaranja (inddstria

processadora de sucos citricos)

3.5 Principais aspectos técnicos e comerciais da agroindastria

Em relagdo a estrutura geral do comercio de laranja no Estado de Séo
Paulo, pode-se dividir 0 destinc da laranja em dois grandes blocos, sendo
respectivamente o do consumo in natura e o da industrializagdo. A partir de dados
do |IEA (Instituto de Economia Agricola) chega-se a conclusdo que mais de 80%
da atual produgéo da regido em estudo (seguindo aproximadamente a media do
Estado de Sdo Paulo) destina-se ao processamento industrial. O restante &
dividido entre as cooperativas e as packing houses®, sendo que a parcela referente
as cooperativas € inferior a das packing houses.

O produto in naturg passa por um processo de selecionamento e

beneficiamento nas packing houses ou nas cooperativas, que irdo posteriormente

> (*) Packing Houses sho vérias cmpresas e comerciantes que adquirem as frutas juntos aos fruticultores na
regiio ¢ procedem o processo de selegdo, classificagio, ctiquetagem e embalagem para venda aos atacadistas,
supermercados e pequenos varejistas. Em alguns casos, sfio esses agentes que gestionam a colheita das frutas que
compram, contratande mio-de-obra externa para, em seguida, proceder as etapas de transporte, manuscio pds-colheiia e
atribuir uma marca prépria aos produtos, que serfio lcvados ao mercado. Tratam-se, normalmente, de agentes da
intermediagio que dispondo de infra-estrutura de transporte e de cmbalagem, estabelecem contratos com pequenas redes
de supermercados, varejistas e casas comercias especializadas, passando a abaslecer diversos pontos localizadas no

Nordeste ¢ em outras regiGes do pais.
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destina-lo ao consumo direto ao mercado doméstico {quitandas, feiras livres), aos

supermercados, a exportagdo ou a prépria industria processadora.

Figura 3.2

Principais Fluxos na Comercializagdo da Laranja no Estado de S&a Paulo

Produgéa

Cooperativas

b 4

e =
Mercada
* I Experiagéo (Im:Q
| Supermercados ’

Mercada
Yy w "In Natura"
| Exportagao |

Produgan
Prapria

Fonte:Martinslli (1967)

A indystria processadora, por sua vez, € a principal receptora de laranja in
natura, contando inclusive com suprimento de producéo propria, com um volume
que vem crescendo ao longo dos anos. O investimento em pomares proprios
reflete a tentativa de verticalizacéo do processamento, ficando as processadoras
assim cada vez mais independentes das demais fontes de suprimentio. Esse
investimento na producdo propria possui dois pontos principais que sao a busca
por uma maior margem de lucro, ja que é diminuido o custo de matéria prima no
processamento industrial, além de atuar como um fator de pressao sobre os

citricultores, na tentativa de impor precos mais baixos para a matéria prima.
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3.6 Desempenho, Oligopdlio e Barreiras

A caracterizagdo oligopolista do segmento agroindustrial citricola
concretizou-se no final dos anos 70 com a crescente atuagéo dos grandes grupos
econdmicos nacionais e multinacionais. As grandes agroindustrias mantiveram
desde o inicio da modernizagéo do setor as melhores posigées no mercado de
suco, seja pela qualidade do produto ou pelas fungdes de comercializagéo.

O caso do setor agroindustrial citricola existente nas regides central e
noroeste do Estado de S&o Paulo enquadra-se como um tipico caso de oligopdlio
concentrado, caracterizado pela auséncia de diferenciagdo de produto, dada a
natureza essenciaimente homogénea. O oligopdlio € marcado pela aita
concentracdo técnica com poucas unidades produtivas controlando parcela
substancial da produg&o e do mercado, sendo que a verticalizagado da produgao se
destaca dentre as principais transformacfes em curso. A classificagio teodrica
proposta por Sylos-Labini € a que melhor identifica as formas de comportamento
econdmico deste setor como chama atengdo Garcia (1993), apontando que o
elevado capital inicial minimo pra a atuagéo de empresas no setor agroindustrial
citricola &, por si s6, uma importante barreira & entrada. Como o controle de
tecnologia também é uma importante barreira, quer de produto ou de processo, a
relacdo das agroindlstrias processadoras com as industrias fornecedoras de
maquinas e implementos no interior do CAl & fundamental para a caracterizagéo
destas empresas.

Uma outra caracteristica fundamental do setor, podendo ser considerada
tipica dos oligopdlios concentrados, € a introdu¢do de novos procedimentos que

permitem reduzir custos e melhorar a qualidade dos produtos.
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3.7 - Caracteristicas da produgio

A citricultura paulista apresentou um crescimento praticamente ininterrupto
desde a década de 60, quando se iniciou a industrializag&o de citros no Brasil, até
0 comego da década de 90, quando a citricultura da Flérida comegou a se
recuperar de uma série de geadas que a afetaram durante a década de 80.

A recuperacdo da produgdo norte-americana resuliou na diminuicdo das
exportagbes brasileiras para aquele mercado, o setor enfrentou um periodo de
baixos precos e uma série de doencgas que atingiram as plantagdes, resultando em
queda da produtividade.

Atualmente a citricultura paulista enfrenta o enorme desafio de se renovar,
sendo umas das saidas utilizadas o deslocamento para a regido central do Estado
onde, aparentemente, s&o melhores as condi¢gbes de enfrentar algumas doencas
devido as condigbes dos solos e alteragbes climaticas.

A citricultura paulista, que responde por cerca de 85% da produgdo
brasileira de laranjas e por 95% da exportagdo de suco concentrado congelado,
passou a se destacar na economia nacicnal a partir dos anos 70 com a crescente
atuacgdo e desempenho de sua participagdo no mercado externo. Tal expanséo
deve-se primeiramente ao potencial de produgdo, as vantagens comparativas e
oportunidades de mercado. Em todo o Estado, para o qual a regido de Ribeiréio
Preto contribui fortemente, a cultura da laranja ocupa uma area superior a 700 mil
hectares onde estdo plantadas aproximadamente 200 milhSes de arvores,
resultando num complexo produtivo que utiliza mais de 15 mil tratores e cujo valor
é estimado em mais de US$ 5 bilhdes (Associtrus).

Este € o maior complexo citricola mundial, desenvolvido a partir do
crescimento das exportagtes e pela atuagio das grandes agroinddstrias do setor
no mercado internacional. O suco de laranja € um importante produto de geragéo
de divisas para o Brasil, que exporta cerca de US$ 1,5 bilhdo anualmente para
mais de 40 paises. Os EUA compram 15% da produgéo brasileira (2003), ja que
seus processadores ndo sdo capazes de atender a enorme demanda do pais. O

continente europeu responde por 70% das vendas brasileiras no mercado externo,
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ou seja, volume que se situa em torno de 700 mil toneladas ao ano e geragéo de
recursos superiores a US$ 1 bi por °. Os principais consumidores s3o 0s paises da
Europa Germanica: Suica, Alemanha, Holanda e Escandinavia, embora ao longo
dos ultimos anos, com o registro de altas temperaturas em todo o continente
europeu, paises que tradicionalmente ndo consomem suco de laranja em grande
volume, a exemplo das areas do mediterraneo, aumentaram as compras do
produto.

Mesmo o Brasil atuando como o principal mercado exportador (mais de
70% do total de suco concentrado de laranja no mercado mundial) o
comportamento do mercado norte americanc é o responsavel direto pela
determinagdo do prego da laranja nas bolsas de valores. Dessa maneira, é grande
a dependéncia do complexo citrico brasileiro, e logo o paulista, para com o
comportamento do mercado norte-americano. O crescimento produtivo dos paises
exportadores de suco de laranja vem causando reviravoltas no mercado externo e

causando extrema preocupacgado nos agentes do complexo citrico.

Tabela 4.1 - Principais produtores de laranja e suco de laranja concentrado congelado
2000/2001

Suco

Pais Laranja {em mil t)* concentrado (em t)**

% %
Brasil 15.953 34 1.106.000 47
EUA 11.980 25 1.064.102 44
México 3.100 7 44.000 2
Espanha 2.828 6 45,500 2
Outros 13.156 28 116.529 5
Total 47.017 100 2.376.131 100

Fontes: * USDA - united States Department of Agriculture - Feb 2002;
** Nationa} Agriculture Statistics Services and US Department of Commerce

O Brasil, principalmente Sdo Paulo, e o Estado da Florida, nos Estados

Unidos, dominaram a produgéo de suco citrico concentrado congelado ao longo

¢ Abecitrus — (Associagio Brasileira dos Exportadores de Citricos)
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da decada de 80. Nestas duas regides, a produgdo se especializou no
atendimento & industria processadora. Na maioria dos outros paises produtores,
setor industrial & um usuario residual do fruto, cujo destino principal é o consumo
in natura.

O desempenho do suco concentrado brasileiro no mercado internacional
sempre foi atingido pelas imposicbes de paises importadores através de barreiras
tarifarias e n&o tarifarias. Um fato importante para o futuro das exporta¢bes
nacionais, gue afetou fortemente a citricultura paulista na década de 90, foram as
elevadas tarifas que os EUA aplicam as importagGes de concentrado de suco de
laranja do Brasit e as preferéncias tarifarias dadas ao México e a Costa Rica pelo
Acordo Norte Americano de Livre Comércio (Nafta). Estas reduziram
substancialmente a participagéo relativa do produto brasileiro no mercado norte-
americano. Ela caiu de 90% do concentrado de suco importado pelos EUA em
1992 para 55% em 1998. Nesse mesmo periodo, as exportagdes do México para
os EUA cresceram mais de 800% (de menos de US$ 7 milhSes para mais de US$
65 milhdes) e as da Costa Rica, 600% (de US$ 4 milhdes para US$ 18 milhdes).
Em valores correntes, os US$ 205 milhdes que os citricultores brasileiros
venderam no mercado norte-americano em 1998 significam menos que os US$
230 milhdes faturados em 1992.

A menos que o Brasil obtenha concessGes semelhantes as que os EUA
concedem ao México, durante as negociagBes para a criagéo da Area de Livre
Comércio das Américas (Alca) a partir de 2005, a participagéo brasileira no
mercado norte-americano de concentrado de suco de laranja tende a diminuir
ainda mais. O Nafta possibilita a redugdo, ao longo de quinze anos, das tarifas
americanas impostas a entrada do suco mexicano. Esta situagdo acaba
agravando a competi¢céo ao produto brasileiro, j4 que ambos sdo supridores do

mercado americano.
Na verdade © uUnico pais gue realmente ameaga o suco brasileiro no

mercado americano é o proprio Estados Unidos. Nas questdes referentes ao Nafta

as agroindustrias citricolas brasileiras vem assimilando a perda do mercado norte-
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americano (EUA e Canada), mais em fungdo da recuperacgdo da Flérida do que da
possivel ameaga mexicana produzida pela implantagio do Nafta.

Como o produto em questdo & uma “commodity” cotada em bolsa de
mercadorias, 0 suco esta sujeito a variagdes de pregos substanciais, ocasionadas
por aspectos que vdo desde a acidentes climéaticos, como geadas, até por
descompassos na oferta que acabam por resultar em alteragfes no consumo, isso
porque 0 mercado consumidor de suco possui grande elasticidade.

Na regido de Ribeirdo Preto pode-se dividir a atividade agricola em
trés grupos distintos: os produtores independentes, os produtores dependentes
ligados diretamente as agroindistrias e os pomares proprios das agroindustrias.
Os produtores independentes s&o o0s que apresentam reduzido volume
tecnologico e produtivo, localizando-se em areas ndo muito préximas as grandes
agroindlstrias. J& os produtores vinculados diretamente as agroindistrias
possuem melhores condicbes pelo fato de que algumas empresas oferecem
assisténcia técnica e administrativa aos seus fornecedores, visando com isso
receber em troca maior rendimento da produgéoe rural com a crescente eficiéncia
dos pomares. O elevado nivel tecnoldgico na atividade agricola fica por conta dos
pomares proprios das agroindustrias, que possuem acesso a modernas técnicas
de tratos culturais e a utilizagéo de software de planejamento e administragdo de
propriedades, na busca de maior produtividade por pé e melhor qualidade da fruta.

O caso dos pequenos produtores independentes chama atengdo quando se
observa a evolugdo da estrutura produtiva. Segundo dados apresentados por
Amaro e Maia (1997), do inicio dos anos 80 até meados dos anos 20 pode-se
observar de um lado, um aumento no tamanho médio dos pomares de laranja no
estado, aumento este mais acentuado naqueles que ja eram considerados
grandes e médios produiores de laranja; e de outro, um crescimento do numero de
pequenos que se viram atraidos pelos bons resultados propiciados pela citricultura
no periodo. Ou seja, estaria se consolidando também na laranja uma distribuigéo
de produtores pequenocs de um lado e grandes e medios de outro.

Como destaca Silva (1998), aproximadamente 90% dos citriculiores

paulistas hoje existentes colhem menos de 10 mil caixas de laranjas
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{correspondendo aos pequenos e médios produtores), 0 que nos precos atuais
resultaria numa renda bruta por volta de US$ 20 mil por ano e possivelmente uma
renda liquida minima ou até mesmo negativa para aqueles localizados em regifes
mais distantes das fabricas. A alternativa desses pequenos produtores tem sido a
venda da fruta para mercado interno, na busca de uma melhor remuneragéo. O
mercado inferno de fruta fresca, no entanto, também vem sendo disputado pelos
grandes produiores, que para ai destinam a sua fruta de melhor aparéncia. Na
verdade pode-se dizer que esses dois mercados - 0 de laranja para industria e o
de consumo “in natura” - estdo cada vez mais interligados. Fruteiros com “packing
house™ e intermediarios de distintos portes se misturam hoje na compra e
transporte de laranja no estado, ora destinando o produto diretamente para o
consumo, ora entregando para as industrias. Como conseqiiéncia, aumentou a
oferta de laranja comercializada “in natura” e a competi¢éo fez cair ainda mais o
preco pago pela fruta no mercado interno, inviabilizando assim de forma definitiva
os pequenos produtores das regifes citricolas mais antigas. Outro problema
enfrentado pelos pequenos produtores € a maior dificuldade em enfrentar uma
série de doengas que atacam os pomares e com isso dificultam a oferta de frutos

de boa qualidade para a industria processadora.

Um novo e promissor mercado interno que vem crescendo nos ultimos anos
é o de suco de laranja pronto para consumo nas suas mais variadas formas
(reconstituido, pasteurizado, feito na hora, efc.). De acordo com a Abecitrus, além
dos sucos integrais {(que correspondem aos sucos industrializados), 0 mercado de
suco de laranja pronto ¢ dividido ainda em frescos e reconstituidos. Os frescos
sdo agueles produzidos na hora do consumo em estabelecimentos comerciais
como padarias € bares, por extratoras de pequeno porte {(estima-se que cerca de

80% das laranjas “in natura” vendidas no mercado interno sdo fransformadas

nesse tipo de produto).
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Capitulo 4

4.1 Conclusdes

A citricultura da regido de Ribeirdo Preto sofreu modificactes estruturais
significativas ao longo do periodo 1960/2000 que alteraram sua representatividade
no mercado mundial de suco concentrado de laranja. A demanda crescente do
continente europeu e a necessidade norte-americana de suprir o mercado interno
devido as geadas foram elementos fundamentais que induziram a modernizagéo
que o setor alcangou neste periodo.

A constituicdo e posterior consolidagdo do complexo agroindustrial citricola
surgiu com a instalaggo das agroindlstrias processadoras de suco concentrado e
consequente aprimoragéo do nivel tecnologico. O progresso técnico enfrentado
pelas agroindustrias permitiu aoc segmento processador de suco concentrado ser o
“pilar” de sustentagdo e o agente ditador da dindmica deste complexo
agroindustrial.

A citricultura paulista acompanhou o processo de mudanga tecnoldgica que
impulsionou a modernizagdo em varios setores agricolas brasileiros e que foi
facilitado pela expansdo das rodovias, pela modernizagdo do parque industrial ¢ a
integragdo dos sistemas de crédito a juros subsidiados (juntamente com incentivos
fiscais).

As transformacdes do setor citrico tornaram-se viaveis com a implantagdo
das industrias de bens de produgdo (D1) para as agroinddstrias. A internalizacdo
deste setor industrial para o pais representou uma nova configuragdo tecno-
econdmica e permitiu a consolidagdo do complexo agroindustrial citricola,
vinculando definitvamente a produgdo de citrus ao setor de maquinas e
implementos e a industria processadora de produtos de origem agricola.

Dessa maneira conclui-se que a formagéo e consolidagéo do CAl citrico é
um produto da modernizagdo da agricultura e da caréncia pelo produto (suco

concentrado) dos mercados consumidores dos paises do primeiro mundo. Com o
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CAl consolidado nessa regido do estado de S&o Paulo, o desenvolvimento das
atividades da citricultura passou a depender da dindmica industrial, movimento
acompanhado pela perda progressiva de representatividade da agricultura. Esse
novo padrao agrario brasileiro, baseado pela industrializagio da agricuiltura remete
a um reconhecimento de uma dindmica propria de cada complexo individualmente.
Assim como outros setores da agricultura brasileira que ja possuem CAl
consolidado, os segmentos do complexo agroindustrial citricola passaram a ter
uma dindmica propria. Nesse contexto, o perfil da producgdo citricola no pais
apresenta caracterizag@o diferenciada por regides, sendo que algumas possuem
maior representatividade pela atuagdo do progresso técnico e pelas relagbes
capital trabalho. A regido de Ribeirdo Preto apresenta atualmente a maior
goncentracdo de agroindustrias processadoras de suco concentrado de laranja e
propriedades que se destacam pela produtividade. Um dos motivos para esse
resultado foi a opgdo dos grupos agroindustriais em insfalar suas unidades
produtivas préximas as grandes fazendas produtoras de laranja. Como descrito no
capitulo 3, a concentragdo da citricultura ocorreu ao longo das ultimas décadas ao
longo do chamado “cinturdo citricola®, envolvendo as regiées de Ribeirdo Preto,
Campinas e, mais recentemente, Sdo José do Rio Preto. As grandes
agroindustrias, seja de capital nacional ou internacional, estdo localizadas no
“cinturdo”, preferencialmente na regido de Ribeirdo Preto.

Ao longo de todo o periodo a incorporagéo de progresso tecnolégico foi
intensa, visando com isso alcang¢ar maior participagdo no crescente mercado
consumidor externo. As possibilidades de automag¢io micro-eletronica no setor de
processamento e o inicio de um processo de informatizagdo na administragio do
meio rural tornaram o setor muito tecnificado. Na atividade agricola a
modernizacio se fez presente através da incorporagcdo de novas tecnologias e
pela crescente utilizagdo de microcomputadores no controle e supervisdo de
eventos. A modernizagdo permitiu a redugdo de custos e o aumento da

produtividade no campo
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Na agroindustria de processamento, o progresso técnico possibilitou o nivel
de automagédo existente, atuaimente representando um dos estagios mais
avangados no processo de automacéo industrial do pais.

Apods trinta anos de evolugdo técnica e administrativa da producgéo, as
agroindustrias de suco concentrado atingiram um nivel de produtividade e
eficiéncia bem aceitavel para os padrées exigidos pelo mercado externo. A
atuagao passou a buscar a qualidade e o desempenho dos pomares, com o claro
interesse em aumentar a produtividade do pé, melhorar a qualidade do fruto e
reduzir ao maximo os custos de produgéo agricola.

As especificidades do CAl citricola na regido de Ribeirdo Preto acabam por
revelar 0 modo de atuagdo do progresso técnico neste seior da agricultura
brasileira como afirma Garcia (1993): “Quanto maior a interacdo entre agricultura e
industria, maior sera a atualizag&o tecnolégica envolvida. De um certo modo, o
progresso técnico atua diante de dois aspectos: a inovacao tecnologica, referente
as maquinas, equipamentos e instalagbes, e ao modo particular em se obter maior
produtividade em determinada industria, com plangjamento, intercambio
internacional e pesquisas; e nas caracteristicas de organiza¢io do trabalhc e da
méo de obra empregada”.

O nivel tecnologico alcancado pelo setor agroindustrial no periodo
1960/2000 foi significativo. As empresas que compde o segmento processador
estabeleceram de uma maneira marcante as barreiras a entrada tipicas dos
oligopdlios concentrados, sendo responsaveis por mudangas esfruturais na
atividade agricola ao longo dos anos.

Trabalhando com a perspectiva de crescimento do mercado externo, as
empresas nhacionais e multinacionais estdo buscando uma maior integragéo da
producéo através da implantacdo de pomares proprios, gerando dificuldades para
os produtores independentes. Estes, ja desanimados pela pequena margem de
lucro, sofrem ha alguns anos a concorréncia dos pomares das agroindustrias e
acabam cada vez mais marginalizados frente as exigéncias das agroindustrias de
suco concentrado (que historicamente foram suas maiores demandantes) para

melhor qualidade da matéria-prima e produtividade dos pomares. A conseqliéncia
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desse fato tende a ser o crescimento da é&rea cultivada pelas proprias
agroindustrias e 0 aumento das exigéncias das mesmas para maior qualidade do
fruto comprado junto aos demais produtores.

O progresso técnico pode ser apontado como responsavel pelo inicio do
processo de informatizagio dos pomares, dentro da l6gica empresarial de reducéo
dos custos e aumento da produtividade. Tal processo torna-se possivel apenas
dentro de unidades muito capitalizadas, inviavel para pequencs e médios
produtores independentes, que ndo mantém grandes vinculos com a agroindustria
de suco concentrado. Com grande planejamento estratégico e formas de gestédo
de grandes empresas, os grandes pomares agroindustriais acabam por deslocar o
pequenos € médios pomares independentes para segunda opc¢do na oferta de
matéria prima para o processamento.

Com o avango do progresso fecnico no setor agroindustrial citricola, os
segmentos de sustentacdo do complexo — D1, agricultura e agroindustria — se
consolidaram na economia do pais. Na esséncia das inter-relagdes entre estes
trés principais segmentos do CAl estd o progresso tecnolégico, atuando como
elemento de valorizagdo do capital. As agroindUstrias, capitalizadas e
oligopolizadas, trazem consigo a capacidade de agir no seu comportamento por
estarem atuando em todas as inter-relagdes e, dessa forma, serem o agente
detentor da dinamica do CAl citricola.

Trabathando sob a légica da produgéo capitalista, as agroindustrias do CAl
citricola da regido de Ribeirdo Preto desenvolvem a modernizagdo do setor de

maneira oligopolica e voltada para 0 mercado externo.
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