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Nos diag atuais, o desenvolvimento de novas tecnologias
desempenha wm papel fundamental no que diz respeito a
concorréncia  capitalista, além de ser fundamental para que =
induastria de um pais possa se dizer auto-sustentads. Sendo a

inddstria microeletrdnica 2 base tecnoldgica do chamado “complexo

gletvdnico™, que a8 constitui num conjunto de induastyias
intensivas &m tecnologia, conclui-gse que a industria

microeletrdnica ¢ fundamental para o desenvolvimento tecnoldgico.

Na  Brasil, o segmento de maior pesco vrelativo dentvro do
"vomplexo eletvdnico” € o de eletrdnica de consumo, que s
congtitui no maior demandante de dispositivos semicondutores,
podendo, desta forma, abriv mevcado e talvez, wviabilizar uma
industria micvroeletrdnica nacional. Fercebe-se, assin, a
existéncia de uwma articulaclio entre a indistria eletvdnica de
consumo e a industria microeletrdnica no Brasil: a dindmica da

inddstvria eletvéonica de consumo  influencia (positivamente ou

3

negativamente) a indastryia microeletvonica.

Diante deste fato, pretende-gse sstudar com esta monografia o
recente  processo de aquisicio de companhias estrangeivas  pov
grupos nacionaie na inddstria eletronica de consumo, ou seja, a
aguisicio da Philco pelo Grupo Itad e da Telefunken pela
Gradiente e o possivels idmpactos causados por este processo  de
aquisicio na  dnddstria micvogletydnica nacional, tendo-se em

vista que esta se constitui na base tecnoldgica da  induastriz

gletrdnica de consumo.

gy
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A hipdtese proposta para se estudar esta problemdtica ¢  a
seguinte: com o processo de aquisiclo de companhias estrangeicras
FOY O grupos nacionais, houve uma venacionalizacio da  inddstris
eletrdnica de consumo que tende a estimuliar a indastria

microeletrdnica nacional atvavés de uma ampliagio do seuw mevcado.

FPara que seja possivel verificar a hipdtese formulada, a
monogratia foi dividida em 3 capitulos. 0t dois primeirog
capitulos d8c um panorama geral, a nivel dinternacional ¢ no
Brasil, das indastrias em estudo - eletvdnica de consumo e
micvoeletrdnica ~, analisando a estvrutura de mercado, o padrio de
concorvéncia, as tendéncias e a politica governamental adotada no

Brasil.

0 capitulo terceiro trata do processo de nacionalizaglo da
induastria eletvronica de  consumo, analisa as transa¢des
realizadas (ou seja, a aquisicfo da Fhilco pelo Grupo Itau e da
Teletfunken pela Oradiente) e 03 possiveis dmpactos desta
nacionalizacio da industria eletvdnica de consumo na  inddstria
microeletvdnica nacional, & curte, médio & longo prazos. Fara
issg, foram utilizadas fontes primdvias ¢ secundadrias. Az fontes
primavias consistiviam em entrevistas a sevem vealiazadas nas
empresas envolvidas (Brupo Itad e Gradiente), entrevistas que se
haseariam em voteivos de entrevista (ver anexo). A entrevista no
Grupe  Ttad transcovved novrmalmente,  sendo vealizada na  ltauvcom
{que é uma das divisdes do Grupo Itat - a divisHo de

microeletydnica) com o divetor de materviais, Toshihiko Komatsua.
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Contudo, a realizagio da entrevista na Oradiente nfo  foi
possivel, o que, no entanto, n&o influi decisivamente no
resultado final da monogratia, pois as informacdes obtidas com a
entrevista no Grupo Itaa foram suficientes parva se  chegar as

respostas procuradas.

Finalmente, tem-se a conclusio da monografia, onde & feita a

veriticaghio da hipdtese formulads.
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i1.1. A INDUSTRIA MICROELETRONICA A NIVEL INTERNACIONAL

{.4.4. Defini¢8o e histdrico

A odndastria microeletvdnica, também chamada de indastria de
dispositivos semicondutoves, pode ser detinida como o "vamo  da
industria de componentes eletvonicos que, pela utilizaclo das
propriedades dos mateviais semicondutoves (em geval, o silicia),
Tornece dispositivos para sistemas e subsistenmas de esquipamentos

(i)

1

eletronicos finais.

A  dndustria de componentes semicondutores teve inicio com
o desenvolvimento do transistor em 1947, antes do transistor, o
componente eletrdnico basico eva =& wvalvulsn eletrénica, que
apvresentava  alguns  problemas como  tamanho, alto  consumo de

gnevaia, alto nivel de dissipagio do calor & alta taxa de falha.

0 transistor { gue se baseia nas propriedades fisicas ¢ no
comportamento dos  cristais), representou uwm grande avango  na
inddstria eletrdnica, pois supsrouw 0s principais problemas  das

valvulas eletvdnicas ¢ abriu novos campos de aplicagio.

Em 1959, foi inventado o circuilto integrado ("chip”?, CCIme
consequéncia do  desenvolvimento da tecnologia assocliada 3

producfio de transistores. 1 civewito integrado (CIY consiste

hasicamente num pegueno pedago de crizstal semicondutor , schre o
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qual um circuito eletvdnico completo , composto pov certo numero

e

de transistores ( & outvos componentes , sventualmente) & todas
as conexoes que os ligam, @ instalado através de processos muito

(2}
complexos ¢ avangados tecnologicamente.

Desde o desenvolvimento do transistor, a indastriz de
dispositivos semicondutores Jé cmnhecéu cinco EVACOHRS . =)
primeiva gevaclo ¢ constituida pelos dispositives semicondutores
digscretos (transistor, diodo e tivistor) que desempenham uma
unica fungio eletrbnica ¢ para formar um circuite elétvico, #

necessdrio liga~los a outros componentes.

s CI diferenciam-se por niveis de integraglo. Assim, os I
gm  pequena ( até 100 células l1dgicas) & média (de 10Q a £¢0¢
células logicas) escala, desenvolvidos no inicio da década de 69
constituenm a segunda geracio de componentes semicondutores. A
terceira  gervacio € composta pelos CI em grande escala ( entre
PRR0 ¢ 64000 células 1dgicas), desenvolvidos no inicio dos anos
Q. A guarta geragio corresponde aos £l em escala muito grande
{entre 44000 o 2 milhdes de células 1dgicas) que se desenvolveram

(3
no  inicio dos anos 89@. A quinta geragio corvvesponde aos 01 em
gscala ultra grande ( mais de 2 milhbes de células ldgicas) que

{(4)
vem sendo desenvolvida desde 1986

A invencio do microprocessador em 1973 & considevada por
alguns autores o passo decisivo para a rvevolugio tecnoldgica

pcovrida na microeletvdnica. Um microprocessador &€ um 01 de

o

"proposito geval'”: as fungdes de controle e manejo de operacBes
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que  ele vealiza podem variar de acordo com diferentes programas,

e gevalmente estio instalados no chip de memor LA da
microprocessador . 0 micvoprocessador apresenta vArias vantagens:

capacidade de armazenar informa¢des de pequenos computadores s

baixa exigéncia de enevgia, maior Flexibildade e reducio do custo

marginal . Com 18580, o sew campo de aplicagio  estd e
{57

crescimento.

1.4.2. Classificacfo dos circuitosg integrados

A anidlise da industria de semicondutores serd centrada nos
circuitos integrados devido a varias vazfes. Em primeivo lugar,
devido & melhor qualidade, confiabilidade e capacidade funcional
dos produtos ags 4uais 80 incorporados, pois o numero de compo-
nentes necessiarios  para construiv  sistemas complexos foi
sensivelmente reduzido com o use dos civcuitos integrados. Em
segundo  lugar, aos rvapidos avangos técnicos € melhovrias na
relagio precospervformance, que  s30 muito importantes para  ©

vapido crescimento e evolugio do complexo eletvdnico = nivel

(&2
mundial . Finalmente, o mercado dos circuitos integrados &
consideravel & estd em cvescimento, pois passou de 24,6 bilhGes
(7
de dilares em 1984 para cevca de 41 bilhSes em 1988, Além

disso, o alcance de aplicagdes potenciais da eletrdnica se sxpan-
diu largamente devido ao desenvolvimento dos cirouwitos
integrados: deasde novos produtos ( por exemplo, os veldgios

digitais?) até substitutos de mecanismos de contvole mec@nico e
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eletromecinico nos produtos JA4 existentes.
Fagamos, portanto, umz classificacio dos CI:
ar Guanto a natureza dos sinais elétricos:

- Analdgicos ou lineares: operam com sinais continuos.
580 usados principalmente em audio, video & equipamentos de

telecomunicacdes.

- Migitais: opevam com sinais discretos que podem

assumiv apenas dois estados: "on” e “off".

0 arau de integragio alcancado pelos CI digitais & muito
maior  que oz analdgicos, razio pela gual ha uma  tend@ncia &
digitaliza¢io, pois os Ol digitais constituem—-se no segmento mais

dindmico da inddastria de semicondutores.
b)Y Quanto As fungbes que executam:

- "Mard~logic"” ou "use-specific’”: pode ser dividido em
doig grupos:
iy LI padronizados: varias aplicagdes em grandes

mercados .

2y Full=custom: Tipos especificos de aplicages para

mevrcados vestritos.
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~"Semi-custom” ou semi-finished”: projetados e produridos
como oz Ol padronizados, porém as conexdes finais podem  ser
definidas de acordo com as especificacBes do usudaric. Este tipo
de CI é considerado de aplicagao especifica (aplication specific
integrated circuit- ASIC) e estd sendo cada ver maie aceito  em
muitos segmentos de mevcado, pois combina ganhos de eficiéncis

com baixos custos.

“Proposito geral' . executam diferentes tipos de
operagies 1ogicas. SR80 gexemplos os microprocessadores &
microcomputadores, onde a ldogica da operagio depende dos

(%)

RPTOgYyRmas .

1.4 .3 .Egtrutura de mevcado

Segundo Rosenthal, o mevcado da inddstria de semicondutores
caracteriza-se por ser altamente concentrado, tanto do lado ds

demanda como do lado da oferta.

Felo lado da demanda, o maior mevcado da  dnduastvia de
semicondutores & a inddstvia de equipamentos eletvdnicos ,  sendo
gue A maior parte da produclo de dispositivos semicondutores vai
para um numero limitado de setorves, que Ao geralmente dominados
pov oligopdlios. Ainda segundo Rosenthal, como consequéncia, a
demanda por dispositivos semicondutores depende de relativamente

poucos  produatos finais, o gque torna a indastvia vulneravel Aas
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oscilacOes de mevecado.

-

Entretanto, deve~se velativizar este ponto, pois a inddstyis
de equipamentos eletrdnicos ¢ uma inddastria muito heteroufnesn,

sendo chamada, inclusive, de “complexo eletvdnico”. Este aenglobsa

diferentes mercados, tais como informatica, automacioa e
pecritdrios, telecomunicacbes & telematica, eletrdnica
profissional, automatismo ¢ vobotica, eletrdnica medios,

‘ (i1

instrumentacio técnica ¢ cientifica e eletrdnica de consumo.

levido = esta diversidade de setores gque compdem o complexo
eletrdnice”, este nfo pode ser tratado como uma anica inddstvia;
a demanda da industvia micvoeletronica depends de varios mercados

g portanto, nfo é tHo vulnervavel as oscilagBes de um Unico mercado.

Fara ilustray este fato, segue~se a tabela 1.1, que mostra s

divisio do mevcado mundial de componentes semicondutores por tipo

de aplicacgfo.

i1
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Tabela I.4. Distvribui¢io Setorial de Semicondutores
(1)
comevrcializados no mundo - 1988
Setor Participagio (%2
qilitar !
Industriail 14
Telecomunicagdes i7
Lonsumo/ 29
automot iva

Informatica 38

B0 4H4 ¥0Rs Bert 4nee Sake LBE CerS sats beds Sera BB FTE SEe Ab Gs4s A Bre GOLY Sres bebe oyt eIMP HEb Y0a SESN SHAS Senk seE bies bere sene 0T NI4T ebe Seee SesR senv seed rese

(4r Nio inclui a produgio cativa

Fonte: BNDES. HMicreeletrinica € ;nfunméhica; uwoa abordasem sebh o
gnfogue do Lomplexo Eletronige. Fevereivo, 1999, p. 47

bzeyrva-se que o maior mercado de semicondutores ¢ Fformado
pelo setor de informdtica e que o segundo maior mervrcado ¢ o de

bens eletrénicos de consumo/automotiva.

Felo lado da oferts, pode-se distinguir tvrés tipos de
produtores, embora esta distingio estein se tornando menos clava,
devido a véarias mudangas ocovvidas na industria.

0% produtores cativos sf0 aqueles que ' produsen
dispositivos semicondutores apenag para consumo  interno, O

£480
componentes para sistemas que eles vendem no mercado. ' ﬁ
maior parte dos produtores deste tipo sio smpresas nortee

americanas, como a IBM, lelco, Hewllet-Packard, Honevywell & DEC.

i
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s produtores comerciails sHo Firmas e produzem
dispositivos semicondutores e os  vendem no mercado aberto.
Gevalmente, s&o produtores independentes (  sem ligagtes com

grandes gvupos econdmicos) & com atuagho restrita % inddstria de

semicondutores . fAqui, também predominam R’S ENPresas norte-

AMEV ICANAS, tendo como exemplo, a . Advanced Micro levices
(432

{amMny .

ls produtores semi-cativos s@o firmas que produzem tanto
para  consumo  interno como  para  vender no  mevcado aberto.
Predominam empresas euwropéias e Jjaponesas. Na maioria dos casos,
sBo  Fivmas que JA& opevam no mercado de eaquipamentos eletrdnicos
{(por  exemplo Texas Instruments e Motorola) ou subsidiarias e
grandes grupos de equipamentos elétvo-gletvinicos integrados

(14}
(RECT, Hitachi, Fhilips, Siemens).

A disting8o entrve produtor comercial ¢ semi-cativo tem-ge
tornado  obscura, pois ocorveram varias mudangas na estrutura da
indastria na Qltima década, resultantes de Tatovres tecnoldgicos
{tendéncia & incorvpovacio de sistemas completos nos CI) & fatores
econfmicos (alto nivel de competigio, alta exigéncia de capital ¢
niveidis relativamente baixos de lucratividade na  dnddstria).
Assim, (3 produtores comerciais independentes est Ao
se  verticalizando para frente ouw estdo sendo incorporados pov

(152
arandes grupos.
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i.1.4. Concorvéncia a nivel mundial

Até o final dos anos 7@, a competiclo entre as empresas da
indastvria de semicondutorss gque atuavam no mercado aberto e
realizava em duas Taixas distintas: uma entre as 9randes CUPresas
lideres do mercado mundial ( também chamadas “big league™? , que
produziam  produtos  padronizados em massa € & outra entre  as
empresas  de  menor  porte {(ou “"little league™) gque produziam
produtos sob encomenda, em quantidade limitada.

A estratégia de concorvéncia das empresas da “hig league”
{exemplos: Texas Instruments, Motorola, National, Semiconductor,
Intel, etc.) é completamente diferente da estvatégia das empresas

da "little league” {(exemplos: Fervanti, Plessey, eto. ).

No que se refere as empresas da "big league”, a base da
rentabilidade reside nas economias de escala (redugdes de prego o
custo & medida gue aumenta o volume de produgio? & nas
economias de aprendizado {(redu¢bes de custo unitdvio & medida que
aumenta 2 produco acumulada, pois & empresa acumula maior

experiéncia na fabricacHo do produtol.

Nos mercados de produtos sob encomenda, em gue as smpresas
da “little league” atuam, a dindmica da competicio € diferente,
baseando-se na diterenciacio dos produtos, o aque Thes permite
sraticar  altos precos € baixos volumes de produclo, produzindo

produtos gue apresentam zplicaghes sspecificas.

14
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Até o final dos anos 7@, oz dois grupos de enpresas estavam
relativamente bem definidos na Europa Ocidental & nos Eley,
enquant o  que no Japfo predominavam 3% empresas da "hig leagus™.

Forém esta situagio € a distingfo entre os dois arupos wvem

sofrendo altervagdes.

Nos anos B9, além dos produtos padronizados e dos produtos
"full-custom” (sob encomendal), desenvoalveram-se novos tipos de
produtos ndo padronizados { “semi-custom®, "standard cells” e

“"programmable logics}, que w30 produtos padronizados nazs fases

iniciais do processo de fabricagio {(permitindo, rortanto,
econamias  de egcalal), mas gque nas  fases finais  podem  sevr

conectados de acordo com as especificactes do usuario.

Com esta mudanga no mix dos produtos, 23 distingdo entre as
areas de atuacio das empresas do "big league” ¢ do Tlittle
league” tende a desaparecey, pois este novo segmento de produtos
nfo padronizados tem despevtado o interesse de pequenas, mediazs e
grandes empresas. Com iss0, nos anos 8¢, a competicio entre as
empresas  gue  atuam no mervcado de dispositiveos semicondutorves
passa & realizar-se, além dag Faixas jd existentes, na faixa dos

(1&2
novos produtos ndo-padronizados.

Fortanto, a concorvéncia na inddstria de semicondutores &
muito intensa entre as firmas e, desde o inicio dos anos 89,
entre As NACOES . Fara alcangay posi¢gOes de liderangsa, as firmas

tém usado como estratégias, a inovacio, melhoria de qualidade ¢
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A competicRo via inovaglo de produto € de processo exige um
nivel crescente de investimento em P&D & também o uso de
gquipamentos mais sofisticados ¢ caros. Além disso, a busca por
melhor gqualidade e reducdo dos custos de produgio tém levado a
niveis maiores de automatizacio em atividades que antes  evam
intensivas em trabalho. Assim, como pode—-se observar através da
tabela 1.2, a industria microeletvBnica , que anteriormente se
caracterizava por uma menor exigéncia de capital, estd se
transformando numa inddstria em que a alta intensidade de capital

necessdario constitul uma das principais barveiras & entrada.

16
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Tabela 1.2 Tendéncias de Custos para Fabricas de Cls avangados
Segmento FPeriodo: meados dos anos
g 8o 9

499 SI0P 4450 €344 Toss Hea> S00 SEEY 0000 T4NS £eus Nort Sert UbTr ATSH AN CaEk BEGE 4405 S4TE G008 Byas GeEE Buse 4R G4e PRES adbe F4ve SHEN 440s $OLO SO SPab 1RG4 $AVY OGP Bdme HeSH souk AOSP 4ATH SHes WS4t Sevn aive Sees 44O SOER SOSH GORL Gebe Sse S40% FESE PEAR Shen 4es bee Hate S8RE Fare Seen ser weCh Shom sbre

Custo total da fabrica 20 . 100 309
(8% milhbes?

7@

£h
a8

Equipamentos/Custo Total 49

Taxa média de produgBo em 5 4006 4000 AG0&
anos ("wafers"/gsemana)l

Custo total de processamen— 85 159 409
to de um "wafer” (US$)

Nepreciacfos "wafer” (US4%) i3 73 245
Uepreciacio/Custo Total (¥? 1% 49 &4
Obs.: o “wafer” consiste de uma 1amina de silicio repleta de

"chips', que  dever3o sev ainda  separvados, montados e
testados .

Fonte: BNDES. HMicrosletrdnica € Informatica. wma abordagsw soh o
enfoaue do Complexo Eletrinico. Fevereiro, 199@, p. 5@.

# necessidade de expandir o volume de produciio ¢ de gevar
rendimentos PARTA cobriv os altos custos associados A0S
investimentos em F&ID e em capital, tém levado a uma busca por
mevcados para  exportacio e por conseguinte, a uwma competicio

cvescente a nivel mundial.

pssim, até o fTinal dos anos 7€, o3 produtores americanos
lidevravam nos dois mercados mais importantes (EUA e Europa

Dcidentaly, com &8% da produg8o total, enquanto que o mercado

17
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Japonés foi reservado por restri¢gles governamentais.

A partiv de meados da década de B®, ¢ possivel destacar as
seguintes tendéncias: queda na participacio das ewmpresas de

avigem norvte-amevicana e européia, aumento na participacio dos

produtores de origem Jjaponesa e ceErta estabilidade na
(18

participacio do "resto do mundo™.

Em 4984, =a lidevanca dos produtores norte-americanns eva
substancial, dominando 58, 5% da produgfio mundial de dispositivos
semicondutores, sendo que no segmento de 01, esta lideranca 81

mais mavcante (&3,5%) em relac8o ao segmento de dispositivos

discretos (38,9%). A participaglo dos produtores japoneses neste
mesmo ane foi, respectivamente, de 31,4%5%%, 29,84 & 39,.7%. No
entanto, A%  Eempresas Jjaponesas tém  conquistado dimportantes
parcelas de mercado, inclusive no proprio  mevcado novtee
amevicano. Este fato pode sev observado atvavés da  deteriovacfo

da posi¢io norte-amervicana em relacio ao Japio no comércio de I,
em que o déficit amervicano com o Japio cresceuw seis vezes entre
19858 & 41984, passando de ~ U8% 142 milhOes para -~ US% 885

(49}
milhGes.

1 avango dos produtorves japoneses foil t&o grande que em

1988, J& detinham a lideranga mundial, com 48% do meveado contva
(29)
7% das empresas norte-amevicanas.

Eate fato, Juntamente com o8 esforgeos dos governos da Europa

ig
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Deidental  ,  de desenvolver capacidade autdnomax na  tecnologia
microeletvénica (para proteger firmas locais) , esta fazendn
com gque & competic®co na indastria micvoeletrdnica adgquira uma
conotagio de "interesse nacional” e estid se tornando objieto de
intervengio governamental , através do protecioniszmo econdmico €

tecnoldgico.

Fara responder a este protecionismo as empresas lideves
tEm aumentado o investimento diveto nos trés prifncipais
mevcados vegionais (EUA, Japfo & Furopa Ocidental)y. Ao mesmo

tempo, estd ocorrendo um processo de verticalizac’io | rOis &

tecnologia micvroeletrdnica & tida como a chave para adguirir
vantagens competitivas em mercados como o de cquipamentos
(21

gletvdnicos.

i.1.5. Estratégias de Internacionaliza¢®o do Capital

0 processo de intevnacionalizacRo da producfo na  industria
de semicondutores compie~se de duas fases distintas: wma primeira
onda  de investimentos estrangeivos em paises do Terceivo Mundo,
para diminuir os custos ( que corresponde a estratégia produtiva

(283
de Michalet Y & uma segunda onda, em que ha um Fluxo cruzado
de investimentos entve os EUa, Japfo e Furopa Ocidental, na busca
por  novos mercados (corvespondendo 3 estratégin comevcial de

(23
Mirhalet X

A primeira onda teve como objetiveo a busca, pov parte das

ie
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grandes empresas  tvansnacionais, de wvantagens competitivas

atraves da redugfo nos custos de producfo. Para alcancar este
objetivo, w3 grandes empresas transnacionais passarvram a investir
em paises do Terceivo Mundo (principalmente em paises do Sudeste
asiatico como Singapura, Coréia do Sul, Taiwan & Malasia, onde =z
maAa-de-obra € maig barata e onde foram implantadas Zonwng de

Livrire Frodugfo), ai instalando plantas de montagem e testes de

digpositivos {segundno Michalet, AG chamadas "Filimdis—
(243
atelier” Y, que sdo intensivas em mBo-de-obra e de menor

complexidade tecnoldgica. Este movimento iniciocu-se em 1965 &
atingiu  seu auge no periodo 19468-74. Forém, com a tendénoia
liderada pelo JapBo , & crescente automagio de todous os estdgios
do processo de produgio visando a melhoria na gqualidade do

produto, sste processo fol se esgotando.

Com iss0, ags grandes empresas  transnacionals  poderiam
redirecionar  =zeus investimentos para o pais de ovigem. Contudoa,

georved  uma maior intensificagio do protecionismo por parte dos
governos dos palses de maior mercado , dificultando o acesso =
cotes mercados através das exportacdes. Assim, no final dos anos
7o, inicia~se wuma segunda ondan de investimentos externos, 0oV
(25
parte daszs empresas lideres, na busca por novos meveados .
adotando~se  wuma estratégia comevcial, com =a implantacio de

(26)
"filiais-substitutas’™.
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1.1.6. Tendéncias a nivel mundial

Az principais  tendéncias na inddastria wmicroeletrdnica no

final dos anos 8% 880 as seguintes:

i} Crescente inter-penetracio dos mercados dentro do mundo
industvializado. Assim, os produtores jéponeaeﬁ tentam vencer as
barregiras protecionistas na Ewropa Ocidental e nos EUA através do
investimento diveto, enquanto que os produtores europeus tentam
peretrar no mevcado amevicano e/ou adguivir tecnologia através da
crincio de subsididrias locaiszs ou da compra de firmas americanas.
s produtores amevricanons, PpoOor  SUua VEZ, estdo estabelecendo
plantaz na Europa Qcidental {(principalmente em paises como
Fortugal, Espanha, Irlanda e Escocia), ganhando, assim, A[CEs50 &0

mercado da Comunidade Econdmica Euvopéia (CEE)Y.

2y fAumento da participacio de produtores cativos no total da
producio, como consequéncia da tendéncia & generalizaclo do  uso
dos  ASICs e aquisicio das fFirmas Ja existentes, pov parte dos
fabricantes de equipamentos eletrdnicos.

3)  Aumento da intensidade de capital, devido & necessidade
de melhorar 2 qualidade do produto ¢ diminuwiy oz custos de
producio. Os desenvolvimentos tecnoldgicos continuos levam 20 uso
de equipamentos cada wez mais caroes ¢ sofisticados € 3 uma

automacgio crescente no processo de Pi“(i)dl.lCﬁO.

4} Desde meados dos anos 7¢, um grande numevo de produtoves

21
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independentes ftem sido total ou parvrcialmente incorporados  por
grandes conglomerados, pois os O passaram a ser um determinante

fundamental de competitividade.

%) Niveis crescentes de competicgio no mercado dos OF
padronizados  produzidos em massa, resultando numa tendéncia a
precos declinantes. Com izsp, ha expectativas de um aumento no

{(B7)
processo de fusBes, incorvporacles & quebras .

&) Rapido corescimento do mercado de ASICs: de uma
participacdo de 16X no total da demanda por CI em L985, para uma
participacio estimada entre 25% ¢ 30% em 1999 & parra cevea de
metade do mervcado total de Cls até o ano POeR. Com isso, o
mercado de 6510 devera sofrev impactos concorrenciais
consideraveis, dificultando a atwagfo, neste mevrcado, de empresas

de menor porte, como ocovre atualmente.

7y A maior difusio do uso dos LI dedicados ¢ a simplificacio
da etapa de projetos (que se deve 3 continua evoluclo tecnoldgics
nesta &aread, deverio gevar gportunidades de entvada nesta etapa
da  producio. A proximidade do mercado & o rvelacionamento entve
fornecedores e clientes passam a ter velevancia estvatégica pavra
pu  projetos de I dedicados. Neste sentido, 0% setores
automobilistico & de gletvdnica de consumo podem ser considerados
mercados promissores, pois vém incorporando crescentemente o uso

de 0 dedicados.

28
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dos
e

cada

By 0 acirramento da concovvéncia levard ao prossequimento
gstorcos conjuntos em F&D & das aliangass tecnoldgicas,
ciais & industviaie, pois as possibilidades de autonomia sio

(292
VEZ MENOTES .

E dentro deste contexto internacional, gue se deve analisar

a insercio do RBrasil na inddstria micvoeletvOnica.

23
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1.2. A INDUSTRIA MICROELETRONICA NO BRASIL

1.2.4. Cronologia da Implantag®o da Indistria Microeletr8nica no

Brasil

Os primeivos empreendimentos na inddstria de componentes
semicondutores no  Brasil datam de meados dos anos 69 @ visavam
atender a demanda gerada pela industvia de entretenimento local,
que era suprida até entfo por importacdes. Nesta fase, ocorrveu =
verticalizagfo da producBo de duas grandes multinacionais agui
instaladas no setor de bens eletvidnicos de consumo: Philco (de

prigem amevicana) € Fhilips (de origem holandesal.

Entve 4973 ¢ 1978, observa-se a instalagfo de subsididrias
de algumas das principais empresas lideres no meveado mundial de
semicondutores: Philinorte/Fhilips (de origem euwvropéia) e Texas,
Fairchild, Buvrvoughs, RCA (todas de origem norte-amevicanal. Isto

QCOvYYew  como  consequéncia  da primeira onda do  processo  de

{39)
internacionalizacio dos investimentos ,  para  execugHo das
nltimas etapas do processo  de producio de componentes

semicondutores. No Brasil, porém, apesarv do objetivo inicial de
destinar toda 2 producfo para o mevcado externo., a maioria das
empresas  passou a destinar uma parcela significativa da produgio
pava o mercado interno , pois este apresentou um crescimento
consideravel no peviodo, devido a0 crescimento da demanda
praveniente do setor de entretenimento (poigs houve & introdugcan

‘ot

da televislo a cores) e também dos setoves de telecomunicacbes €

24
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squipamentos de escritorio.

A partir de 1979 até o inicio dos anos 29, OCOVTEeu Wma noava
onda de investimentos estrangeivos na industria de semicondutores
(principalmente empresas japonesas), que estava relacionado =

dois fatorves:

A)  Antecipacio de projetos de implantagfo de subsididrvias,
por parte das empresas estvangeiras, devido a evidéncias de aue o
governn brasileivo adotaria medidas de protecio & estimulo ao

capital nacional no setor microeletrdnico.

b)Y Reag3o das empresas japonesas frente ao predominico  de
empresas européias e norte-americanas no mevcado brasileivo de

componentes semicondutores.

Em suma, entre meados dos anos 69 & inicio dos anns 8@,
instalou-se no Brasil um parvgue produtor de componentes
semicondutores de proporedes significativas, com o predominio de

{34
empresas de capital estrangeivo.

Assim, apesar de ter sido implantada pava responder &
demanda oviunda do desenvolvimento da indlstria brasileiva de
gquipamentos eletvdnicos finais ( e n&o como  uma simples
plataforma de exportacdo voltada para o atendimento do mevcado
externo), a inddstria brasileira de semicondutores alcangouw os

5

anos 8¢ apresentando algumas caracteristicas semelhantes as
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gncontradas  nas  Zonas  de  Livre Produgio. Tais semelhangas
relacionam-se aos seguintes aspectos.

iy Em geral, as subsidiarias estvangeivas vealizam aqui as
altimas etapas do processo de produgfo (montagem ¢ testes), que
sdo mais intensivas em trabalho e nio executam as gtapas de
projeto e fabricacio (difusZo), que agregam maior valor e

conhecimentos tecnologicos.

2 0s produtos aqui fabricados s8o de tecnologia madura,
destinados principalmente a0 setor de bens eletvdnicos de
consumo. Na fase de maturidade, o custo relativo da mio-de-obra
utilizada nas  etapas fingis do processo de  produclo tem uma
importdncia maior € passa 3 ser um fator detevminante para =

localizagfo geogratica destas etapas do processo produtivo.

23 1 transferéncia de conhecimentos tecnoldgicos &

insignificante.

4y 0 controle de capital e a tomada de decisdes sfAo
(329
centralizadas pela matriz no exterior.

Além disso, observa~se que existe uma grande dependéncia da
indastvia brasileira de semicondutores por importagtes, sendo que
gsta dependéncia varia segundo o tipo de produto. Observando-se a
tabela 1.3, constata-se gque oas 01 apresentam  uma  maior
dependéncia em relacfo as importagdes. Observa-se também gue a

participacido dos I no total das impovtacdes de componentes
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semicondutorves cresceyw  significativamente ao longo do  perviodo
(1973-82), evidenciando gque a demanda crescente pov este tipo de
componente (que possul maior conteddo tecnoldgico) no Brasil tem

{335
zido atendida basicamente por impovtacdes.

Constata-se também que uma parcela razodvel da producio
local de semicondutores & cativa, poise um namero significative

das empresas que atuam na indlstria de semicondutorves atua também

na  dndlastriz  de equipamentos eletvdnicos finaiz. Fate fato
& explicado pela forte presencga dos produtores de ovigem norte-
americana &  furopéia ne inicio da  dmplantac8o da  induastris

brasileiva de semicondutores (guando a FPhilco € a Philips deti-
rtham  uma pavcela significativa do mercado de bens eletrdnicos de
consuma) € o predominio dos produtores japoneses a  pavtiv  de
1979, come rveflexo de sua crescente participagfo na  indastria

{34
brasileira de bens eletvdnicos de consumo.

1.2.2. 0 mercado brasileiro de componentes semicondutores por

gsetor demandante

At & 1973, a demanda poy componentes semicondutores
vrestringia-se ao setor de beng eletvdnicos de  consumo, pois o

setor de eletrdnica profissional ainda era inexpressivo no Brasil.

A partir de 49732, houve um crescimento expressivo da demanda

por  semicondutores, resultante tanto da inddastria eletrOnica de
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consume  (devido 3  dntvoducio da televisio a coves) comno  dos
segmentos de eletrdnica profissional (telecomunicagtes,
(33
informatica) gue se tornavam mais expressivos no pais.

A tabela 1.4 mostra a participacio dos setoves demandantes
no mercado de  semicondutores. Observa-se que o principal
demandante da inddstria microeletrﬁnita‘nu Brasil € a Industvria
Eletrdnica de Consumo, apesar de que, =Ro longo do periodo, ela
tem sofrido uma pevda de importéncia. Em 19746, representava &9,3%
do mevcado de semicondutores € em 1984, 52% & ® estimativa para

1990 ¢ de 385%.

1.2.3. A Politica governamental para a area de Microeletronica

A gatratégin adotada relo Brasil pava = arven de
Microeletvénica engloba um conjunto de agdes das quais participam
o governo, empresas privadas nacionais ¢ estrangeivas g entidades
de Pesquisa, Desenvolvimento e formacfo de Recursos Humanos e &

(36)
expressr pela Led de Informatica

A politica Nacional para & MicroeletrOnica de 1981 baseia-se
nas seguintes Premissns:

"a)y 0 dominio da tecnologia microeletvdnica & uma condigfo
easencial para expandiv a capacitagfo local em tecnologia da
informac8o & também para a sobrevivéncia da indastria nacional de

informatica .
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by O alcance desta capacitagdo 6 pode ser feito por Ffirmas
nacionais, pois o centro de decisfo € o centro técnico das Fivmas
gstrangeiras & das Joint-ventures estlo localizadas fora do pais,
gendo assim, invidvel a conguista (pov parte dessas empresas) das

condigies indispensdveis para & auntonomia decisoria.

¢y Uma politica tecnoldgica correta deveria levar a criacio
de condigdes gue Favoregam & promovam =z implementacio & o
desenvolvimento de uma inddstria microelebvdnica nacional =auto-

sustentada, tecnologicamente capaz e com autonomia decisdria.

dy 0 nicho oriado pela réapida expansiio do uso dos ASICs
constituwi uma base muito adequada para a criacRo de uma indastria
local, pois eates dispositivos podem HEer produzidos
gconomicamente em  pequena  escala & sew projeto  requer  umn
interacfo entre 0 usuario & o produtor.

&) De objetivos da politica micrvoeletvinica deverifio ser
atinagidos através do uso da politica instrumental criada pela Lei

{37
de Informatics . ”

g ohietivos gerais perseguidos pela Folitica Nacional pava

a Microsletrdnica sdo os seguintes:
T mr LAY condigbes que propicilem a implantagio &
desenvolvimento de uma indastria nacional de semiconduktoves,

gpeonomicamente auto-sustentavel, capacitada tecnologicamente @

314
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com awtonomia decisdria; e

- eriar  condig@ies para que  as  empresas microeletrdnicas
nacionais atendam de forma efetiva ao desenvolvimento &
modevrnizacRo das atividades econBmicas & sociais do pais,
projetando, fabricando e fornecendo os componentes semicondutores
necessarios a essas atividades, de forma a assegurar-lhes as
condigdes desg?tmnomia decisdria no desenvolvimento de produtos e

.

T

PYOCessis .

Fara alcangar estes objetivos, o governo brasileiro  vem
adotando um  “modelo” de desenvolvimento para o setor de
micvoeletvdnica que se baseila numa forte arvticulacgBeo entre as
indastyias (que devem absorver a tecnologia a ser gerada € OCupar
o mevcado), o0s institutos estatais de FP&D (o Instituteo de
Microsletvénica da Fundacdo Centro Tecnoldgico para Informatica
- CTY - e o CQCentvo de Pesquisa € Desenvolvimento -~ OFqll ds
Telebvras, gque devem atender @s demandas restritas) e os
laboratdrios wniversitarios ( gque devem formar recursos humanos

@ também degenvolver atividades de pesauisa).

Ag  Fervvamentag utilizadas pelo governo brasileivo incluem
“incentivos fiscais para o uso, a producdo, a pesguisa & 0
degsenvolvimento (nas empresas € nas entidades de pesquisa @
ensing’, controle das importagdes de bens similares A
produzidos pela empresa local, investimentos governamentais em

(392
pesquisa € ensinoe € uso do poder de compra do governg.”
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FPara dmplementar este "modelo” de desenvolvimento, foram
realizadas varias acles. Em setembro de 1981, a SEI zelecionon
arupos  econdmicos nacionals interessados em operar no  campa  da
microeletvdnica ¢ os escolhidos foram os grupos Itad & Docas de
Santos. A estes avupos foram assegurados o mercado brasileivo de
CI digitais ¢ incentivos Fiscais & tributdvios para minimizar a
desvantagem inicial em velaglo ds empresas multinacionais agui
instaladas. Em 1984, outro grupo nacional (Sharpl!, ao adgquiviv as
instalagbes da Fhilco/RCA, obteve o direito de atuar, sob  as

(A9
mesmas condigdes, no setor de microeletronica.

e

Além disso, houve um estabelecimento de rvestvigoes
expansfio das empresas multinacionalis gue opevavam no  mercado
local de semicondutores através da proibicfo de s integrarenm

verticalmente.

Segundo a politica nacional para & micrvoeletvrdnica, a
pcupacio do  mevcado por Firmas nacionalis gevera  oCorrey  [ium
processo  gradual, em  que os componentes produzidos  localmente
tevio diveito exclusivo de comercializacfo, em um  esquema de
incentivos que aumentam & medida que as operacdes do processo

{44
produtivo vealizadas localmente auwmentem.

33
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i.2.4. 0 Pertil da Indastria Microeletvdnica apds a implementacgHo

da politica de microeletrdnica

Apos a implementacfo da politica microeletvdnica, ocorrevam
VArias modificages na indastria microeletvdnica nacional,
acarretando uma mudanca no seuw perfil. A industria brasileiva de
semicondutores passou a se caracterizar pela presencs  mals
efetiva de empresas de capital nacional: das 21 empresas  gue
pperavam no mercado em 1984, 7 (Folitrvonic, HMO-Microcivouitos,
pegis, Heliodin@mica, Itaucom, SID - Microeletvénica, Docag -
Microeletvdnica) s80 de capital nacional. Além disso, houve
modificactes nas etapas do processo de produgdo agqui  realizados:
as empresas estrangeiras continuam a executar apenas as etaprse de
montagem & testes, mas &’  emMpresas nacionais vealizam  {ou
planeiam vealizar) todas as etapas do processo de producio, desde

(48
0 projeto até os testes finais.

A Politica Microeletrdnica afetouw principalmente o segmento
de £I. Entre 1983 e 1985, a producio local expandiu-se 191, 8%
enquanto gque as importacdHes € o mervcado de CI crescervam,
respectivamente, a taxas de 76% e 63,5%%. Contudo, esta producio
representa  apenas  10¥  do mercado e as  dmportagdes continuam

(432
dominando o mevcado de Cls.

i.2.5. A estratégia brasileira para a Microeletvdnica

A gotratégia escolhida pelo Brasil para o setor de

34
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MicroeletrOnica Foi uma estratégia de nichos - basicamente o5
ABICE - pois hd 0 reconhecimento de que a indlstria de
semicondutores nacional & incapaz de competiv no mercado
internacional com 0% baixos custos dosg O padronizados,

resultantes da producBo em lavrga escala.

Os ABICs  foram escolhidos pordue vedquerem investimentos
menores, podem sev produzidos economicamente em pequenos lotes
(escala minima de produgRo & menov que dos CI padvonizados) e
também pPOYque ndao  sio produzidos pelas subsidiarias de

multinacionais instaladas no Brasil.

Ho entanto, esta estratégia apresenta sevios problemas. Em
primeiveo  lugar, o tamanho do mercado brasileivo & peaueno €
insuficiente pava diminuwiv os custos de produgio dos ASICs. A&lém
dissa, parte significativa da demanda pov ASICs sstia vivrtualmente
fechada para os produtores 1ocais, ao menos no curto prazo, pois
estes componentes sfo demandados principalmente por  setores da
indistria eletvdnica que produzem equipamentos projetados no
exterior em que os ASICs sdo oferecidos como parte integrante do

{44

pacote tecnoldgico. Heste caso, sncontram-se os bens elebtvoni-

cos de consumo mais avancados (TY colorida, videocassete, video

gamne, compact-digky, & sistemas publicos & privados e
C4%)
telefone. Neste sentido, as recentes agquisi¢gles de empresas

gstrangeiras por  grupos nacionais na  Indastria Eletrdnica de
Consumo podem  abrivy opovtunidades para as  empresas  nrcionais

produtoras  de ABICs na inddstria microeletvénica , pols com &

33
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nacionalizacho de empresas gue atuam na indistria eletvdnica de
consume, estas  poderio passar  a impor{ar  componentes Apenas
quando for vantajoso e n8o a partir de uma exigéncia da matriz,
tendendo a ampliay o mervcado interno para os ASICs. Fovém, para
que  isto ocorva, € necessario que 8 inddstria micvoeletyonica
nacional seja capaz de alcangar, em curto espago de  tempo, um
maior nivel de integracio, com projeto de produto final, prodeto

T

de CI e processo de produgio de CI. Em outvras palavvas, =
recente nacionalizagio da inddstvia eletrdnica de consumo  pode
getimular a estratégia de nichos escolhida pelo Brasil para =a
microeletrdnica atraveés da ampliacgSo do mevcado intevno. Contudo,

o sucesso desta estratégia depende primovdialmente da capacidade

de oferta da inddstria microeletvonica brasileiva.



\VI»

UNICAMP

Notas:

(13 Ver SILVA, A L.G.A Industria de Componegntes Eletrénicos
Semicondutores. Fadrdo de LQoncorcéncia Interopacional e
Insercio no Brasil. Campinas, dezembro de 1985, Dissertagio
de Mestrado. IEAURNICAME. p.é&

(2 Ver ROSENTHaL, D, HMicreogletronics and Industrial Bolisiez in
Reveloping Countrcies. The case of Lthe Semiconducior Industow
in  Brazil. London, Jjulw i987. Fhll Thegis. University of
lL.ondon, p. 42-43.

Ver SILVA, A L.6G. Qp. cit., p. 6-8.

-
3
et

{4) Ver BNDES. HMicroeletrdnica € Informabica. uma abordagen seb
0 enfoasue do Complexo Eletrdnige. Feveregiro de 1990, p. 16,

{5y Ver ROSENTHaL, . Qe. cit.., p. 44-45.

(&Y Ver SILVA, A L.G. Qp. cik., p.24i-24.

{7) Vevr BNDES. Qe. cit., p. 5.

(8 Uer ROSENTHAL, D .QOp. cit.. p. 53

(9  Idew. ibidem, p.i04-108.

(19} Idew. ibidem, p. 183-127

(1) Ver ERRER, F.S. 0 Complexo EletrOnico = Eﬁtxutuxd* Exvolusido
Higtorica € Fadripo de Comepeticdo. Iqurh!, i983, p.5.

(48 Ver ROSENTHAL, DI. De. git., p. 127.

(83 Ver SILVA, A L.G. Qep. cit., p. 53

(i4) Ver ROSENTHAL, I'. Qe. cit., p. 1i28.
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(173 Ver ROSENTHAL, D'.Qp. git., p. 13i-134.
(i) Ver SILVA, A L.G. Qp. cibt., p. 85,
(19 Ver 8ILVA, A L.G. RQe. git.., P. 85-89.

(2@) Ver BNDES. Qe. gik.., p. 20.

(24) Ver ROSBENTHaL, . Qe.cit., p. 134-135.

{#2) Ver MICHALET, C.a. O Gapitalismo Hundial. Rio de Janediro,
Faz & Terva, 1984, p. 169-4706.

(23 ldem. ikidem, . 167-1469.

{24) ldem. ibhidem, p. 16%.

(2% Ver SILVa, A L.G. Qe. cit., p. 120-425.

(26) Ver MICHALET, C.A. Qe. ikb., p.168.

(27) Ver ROSENTHaL, DI, Q. cib., p. 136~140.

(28 Idew. ibidem, ». 139.

(P9 VUey BNDES. Qp. cit.. p. &5-66.

{30 Ver idtem 1.4.46 desta monogratia.

(34} Ver SILVA, A.L.G. Dp. cit., p. 147-156.

(32 ldem. ibidegm, p. L357-162.
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Ver §ILVA, Al G, A Industria Brasileirs de Gowmeponentes
Elefrdnices Sewmicendubtorgs - Estdgio atual & perspectivas.
Relatdrio de Fesquisa do Convénio MIC-STI/UNICAMP-
IEAFUJBIUFRI-IELY . Campinas, IE/UNICAMF. 1984, p. 233~34.

Ldgm. ibidew, p. 51.

Idem. ibidew., ». 25-30€.

Ver MaMManA, C. 1.7, Consideracfes sobre a Microeletvdnica no
Brasil = L198%. Relatorio elaborado parva o projeto “Avaliagio
da politica Nacional de Informatica”. Campinas, IE-UNICAMF,
1289, p. 4-5.

Ver RQSENTHAL) 1. QE¢ ﬂitws P.24a”843.

Ver SILVA, A L.G. (1986)0p. cibt.. p. 60,

Ver MaMMaNa, C.1.Z. Qe. gibt., p. 4%,

Ver SILVA, 4. L.6. (198%5) Qp. cit., r. 184,

Ver ROSENTHAL, D, Qep. cit.. p. 248-25¢

Ver S5ILVA, A L.G. (19867 Qp. cit., p. Be-82.

Ver MENDES, M. 1. e BORELLI, M.H. "The Semiconductor Policy
and  ICs Qesign in  Brazil”. In: Eletronics Iodusbtcy  in
Brazil. GQurrent States. Eerseectives and Policy Oetions.
Relatdrio preparado para o projeto:  “Technological Change,
Glohal Competition and the Worldwide Restructuring of the
cletvronics Industyy” do OQECD Development Centre, novembro de
L1788, p. 163167

Ver HELLER, . mignoﬁl&tnﬁn;g34 Qng&idﬁnggﬁﬁ@ subre ©
necessidade ¢ xiahilldadg da integcacdo vertical no Erasil.
Campinas, 41989, Dissevitaclo de Mestrado. IEAUNICAMP, p. 136~
138 .

Ver ROSENTHA&L, . Qp. cib., p. P88.
Ver HMELLER, C. Qp. cit., p. 4139.
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CAPITULO 2:

A INDUSTRIA ELETRONICA DE CONSUMOD
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2.1. A INDUSTRIA ELETRONICA DE CONSUMO A NIVEL INTERNACIONAL

2.4.4. Dimensbes de Mevcado e Distribui¢Xo Geogriatica da Demanda

Em 1989, o mercado mundial de bens eletrinicos de consumo
correspondia A cerca de 17,94 do wervcado global de equipamentoas
eletrdnicos ¢ perdia para o segmento de informdtica , que repre-
sentava  92,7%  da demanda mundial ¢ para o setor de telecomuni-
cactes, que representava 18,46% da demanda mundial. Comg pode ser
observado através de tabela I1.4, o degsempenho vecente dos bens
eletrinicos de consumo tem mostvado uma tendéncia declinante, no
que diz respeito A sum participagio rvelativa no mercado mundial

de equipamentos eletvonicos.

Isto pode ser explicado pelo grande dinamismo  apresentado
pelo setor de  informatica, que apvesentown  taxas  anuais de
crescimento de 13,4% durante a década de 89, enquanto o setor de
bens eletrdnicos de consumo crescew & uma  taxa meédia  de
aproximadamente 5% a.a. Além disso, o setor de telecomunicagdes
também tem apresentado um grande dinamismo, em decorvéncia  da
utilizacio crescente de vedes de comunicacio de dados & vozr nos

(42
altimos tvrés anos.

Fntre os palses capiltalistas avangados, o meveado norte-

amevicano apresentava o maior valor, segulido dos mercados
eurgpeu € Jjaponés. Contudo, & partirv de 1986 esste quadro se

41



an
a¥Y

UNICAMP

Tabela II1.4. Participa¢Bo relativa dos principais segmentos no
(i)
mercado mundial de equipamentos eletvénicos

(1974 - 1989)

(%

47 450 4408 SATL VETP g4as SSu SEGE Sars 4SSl G440 BN SAIP Su4e S06 SESH 4D 15T EISD SEee GRS SoF UTA TE0S S4ee GGBH G4 S4ys bes awer Tese seer B4ed 24be SUes SN SEee Fave RGO AIVY F4BS SAUP WADS $4Ss Eiss Ters Teme EEEY SReD Grev SRR SAB MES6 WAES Sree 4344 BRI FSs FOeS SR8 S804 Sure mesu Susw Sad Sovs cbue aven vass

Consumo Informatica Telecomunicagles Outvos
1974 29,6 43,6 ' ig,dé i,
1977 22,3 44 .5 ig,1i 14,14
1980 28,14 44,9 ig,.2 15,
1983 2,7 50,14 11,9 15,4
984 26,9 5@,7 17,7 19,8

1989 17,9 5,7 18,4 12,8

{4} Estados Unidos, Euvops Ocidental & Japfo

4010 48a 4e0s @Esa PReB 4B SuRG Show $S6H AUAS G4AK Fesa Boke 4FSR PENe AISE 0w TiNe SeNe SE0e BAGN BRGs S4OF €300 PUAS £030 4080 Snpe Sues 49N 4r04 $ROs $ORL GRS S420 STH SUPL FUUE ASKL SuEe Sber Sarh PEeh CNES G0sb SBYS GON Seke S3Ae SNV ARSE AGbe LASH NS 4SS SORL SNRR 4610 44N SHIE SUss Rike dwer eym Sibe SEe

Fonte:

-~ 1974-86: BAFPTISTA, HM.A.C. 4 Industria Eletrinica de Consume a
nivel Anternacional & no Hngﬁil; EaQLﬁﬁﬁ e
Goncorréncia . Inovacdo JTecnoleogica & Lacaler da
Intervencio do Estado. Campinas, 1987 . UissertacBo de
Mestrado. IE/UNICAMF, p. 3i.

~198% . BNDES. Microeletrdnica & Informatica. uma abordagem zab

2 enfoaue do Comelexg Eletrdnign. Fevereivo, 1999, p.
2o,

alterouw, pois o mercado Jjaponés passouw a ser o maior, superando
o mercados norte-americano ¢ swropeuw. As estatisticas divulgadas
regularmente a respeito do mercado mundial de equipamentos ele-

trénicos tendem a rvestringi-lo & soma destes mercados. Porém, no
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caso  da  Inddstria Eletronica de Consumo, ¢ necessario  incluir
paises de industrializacio recente, pois nestes paises, 0 segmen-
to de eletvdnica de consumo representa o maior mevcado de equipa-
mentos eletvonicos, sendo, em muitos casos, responsdavel por mais

de 5¢¥% da demanda por equipamentos eletrdnicos.

Assim, o conjunto dos pailses em desenvolvimento representa
uma  parcela consideviavel do mercado mundial de eletrdnica de
consumo, havendo uma  tendéncia & ampliagio deste percentual.
Fovéem, eeata ampliagdo de pevcentual deve ser entendida,
principalmente, como o resultado da convivéeéncia de diferentes
graus de difusio entre 0 conjunto destes paises ¢ os paises de
industrializaclo avancada, pois as maiores taxas de orescimento
para  alguns produtos nos paises em desenvolvimento (por exemplo:

TURE, radios & gravadoressreprodutores) vefletem um Fendmeno

resultante do esgotamentoe destes mervrcados nas ECONOMLAS
{27

capitalistas avangadas.

2.1.2. Estrutura de Mercado e Padrfo de Concorréncia

A diferenciacgfo do produto € o principal fator competitivo
na  indlstria eletvdnica de consumo, o que exige investimentos
continuos em PF&D, na busca por novos  produtos. Este  fato
contribui para & tendéncia concentvadova da industria, pais o
volume de vecursos requeridos para uma smpresa se manter &€ muito

glevado. Ha também a competicio via precos, que se did em mercados
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de  produtos mais maduros, onde hd umzx maior homogencidade dos
produtos.  Outvo  fator competitivo imporvtante , presente nos
paises desenvolvidos, & a existéncia de economias externas 6
EMPTESAS, tais como  disponibilbidade de recursos humanos
qualificados, parque  industvial desenvolvido, com uma rvede de

fornecedores de gqualidade, facilidade de obter vecursos, reds de
1OC D]

Nt s

Eransporte, camunicacﬁm g centros de pesquisa.

A industria eletrdnica de consumo caracteriza-se por ser
dominada pelos produtores Japongses € por apresentar um alto grau

de concentragio, como pode sey obsevvado na tabela [1.8.

Contudo, este gquadro nem sempre foi assim. Jurante a década
de 6@, o podlo dinfmico da indistvia eletvdnicas de consumo
jocalizava~se no eixo EUA/Ewropa Ocidental. Duvante a década de
79, houve o deslocamento do pdlo dindmico pava o Japfo, como
consequéncia de sua  penegtyacio vapida e agressiva no mercado

internacional .

& hegemonia japonesa deve-se & conjugagRo de varios fatores.
Em primeiro lugar, & propria estrutura ¢ dindmica dag empresas
JRPONESAS, gque se constituem em grandes conglomerados, altamente
diversificados e verticalizados, o gue lhes permite obter certas
vantagens competitivas. Em segundoe lugar, & opcio pelo fator
aqualidade como principal fator competitiveo {(as empresas Jjaponesas
investenm cerca de 4/32 do fatwramento em F&D ¢  engenharia de

PYOCessal, de Forma =a diferenciar sewus produtos dagueles
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fabvicados pov seus concorventes. Em  terceivo Tugar, A0
investimento permanente em inovagdes de processo articuladas =
inovagdes de produto, que  foi Facilitada pelo carvater de
conglomerado das empresas japonesas. Finalmente, 3 existéncia de
um vinculo entre as empresas € O governo Jjaponés, sendo gue este
criow  instyumentos de politica dindustrial e tecnoldgica parva
viabilizar o desenvolvimento de uma indﬁstria gletronica de

(47
consumo competitiva.

2.1.3. FPerfil de mercado

0 meveado de bens eletvdnicos de consumo caracteriza-se
principalmente pela  sua grande segmentagio: esmbora possa  zer
dividido em dois grandes sub-setores (dudic ¢ video), cada um
deles apresenta varios seggmentos te caractevisticas
diterenciadas, com distintos gvaus de difusfo ¢ maturidade. Com
isso, torna-se necessaria  uma andlise do  perfil  de meveado
para identificar os segmentos mais dindmicos de maiov peso

reliativo.

Dhserva~se que o mercado de video tem apresentado wma
importéncia crescente no mevcado de sletrdnica de consumo, s
detrimento do mevcado de audio. Eete fato pode ser explicado

pelos seguintes fatores:

- Crescimento explosivo do mercado de videocasssetes, aqLe

apresentow uma  taxa anual de crescimento de 36% entre 1979  me
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1986,

- Manutencfo de taxas positivas de crescimento para o
mercado de televisores coloridos (8,4% a.a. de 1974 a i980 & 3,5%

de 198@ a 1986);

- Baixas taxas de crescimento do mercado de audio (i,9% a. a.
no periodo 198@-86), decorrente da auséncia de um produto novo,
capag de dinamizar o mercado. Contwdo, como sevda discutido
adiante, a partir de 1983, com a intvodugio do toca-discos =

laser, esta situacio se modificou.

Analisemos, entio, 0% mercados de Audio & videon

separadament g .

0D meveade de Audio apresentou sinzis de esgotamento desde
meados da década de 7@ até o inicio da década de 8@, pois n#Ho
houve a introdugdo de nenhum produto que incovporasse Uma
inovagdo radical & fosse capaz de imprimir dinamismo ao mevcado.
Com a introducio do toca-discos a laser em 1983, houve a criaclo
de um novo segmento de mevioado &, embora ey peso no  mevoado
ainda seja’ pequeno, pode-se  esperar gue o mercado de  audio
apresente uma  expansio nos proximos anos, nio 6 em fungo da
demanda por aparelhos de reproduglo de discos a lasev, mas também
devide ao estimulo gerado em outros segmentoz do mevecado de

audio.

A7
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Guanto  ac mevcado de video, observa-se que., nos  ltimos
quinze anos, sofreu  grandes transformacdes @ partiv A E
intvodugio de novos produtos, come o videocassete, videodisco €

videogame, que ampliarvam as fronteivas do merecado de video.

Eate comportamento contrasta com aqueles observado no
mercado de audio, 9ue permaneceria aujeifo apenas a introducio de
inovagdes incrementais, até a intradugﬁm do toga-discos a  laser
em 1983, 0 aumento da imporvtincia do mercado de video frente ao
mevcado  de audio, durante a década de 79 e inicio da década de

(5

2¢, deve zer explicado por este fenbmeno.

2.1.4. Tendéncias de Mercado

Fara o final dos anos 8¢ & inicio dos %92, gatima-se que =&
industria eletrdnica de consumo apresente um crescimento médio de
H,9% a.a., como congsequéncia de uma tendéncia ao veaquecimento do
mevcado de bens eletvonicos de consumo. Esta prodecfo de altas
taxas de cvescimento pars 08 ProMimos AnNos ASIOCLA~SE AD ProCesso
de agrande transformacio gue estd ocovrendo no mevrcado de bens
gletrdnicos de consumo, ou seda, @ intvoducio de novos produtos
a partir de meados da década de 79, que apresentam maior
dinamismo gue os beng tradicionais. A difusBo destes novos
produtos no mevcado pode gervar um fendmenoc de demanda dervivada.
Isto pode ser observado a parvtiv da ditfusio do videocassete (que
tem sido rvesponsabilizado pelo reaquecimento da  demanda por

televisores coloridos) ¢ da introdugfo do toca-discos a  laser
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(que tem sido vesponsabilizado pelo bom desempenho das vendas de

sistemas de caractervisticas modulares).

Entretanto, apenas a introdugfo de novos produtos e o
fendmeno de demanda derivada nfo é capaz de sustentar a projecio
de altas taxas de crescimento do mevcado de bens eletvdnicos de
consumo. Outro  fator que sustenta esta projesio, & o grande
desenvolvimento esperado para 0% préaximos  ancs na Inddstria
Eletronice de Consumo, como consequéncia da difusio no mercado
mundial de novos produtos desenvolvidos e introduzidos no meveoado
nos  anos 8. Além disso, o3 continuos avancos tecnoldgicos na
Industria Microeletvdnica tendem = gevar novos Fluxos de
inovacges no  segmento de eletrdnica de consumo, cuda difusdo
devera vealimentar o processo de expansf@o deste mercado.
Fortanto, =a ligagHo entre a Indastria Eletrinica de Consumo e =a
Industria Microeletrénica ndo se restringe ao estimulo que =
primeiva  exerce sobre a segunda através de seu mevcado. &
Inddstria Micvosletvdnica € capaz de influenciar a Inddstria
Fletrdnica de Consumo atrvavés dos avangos tecnoldgiceos. 0Ou seds,
existe uma articulagio mitua entre as duas industrias e n#o
apenas uma velacico de dependéncia da Microeletvydnica em velaclo

a0 mercado rvepresentado pela Indastria Fletrdnica de Consumo.

Como  tendéncia =a longo prazo no mercado esm estudo. &
possivel apontar a difusio da televisio de alta definicfo & do
“Home Information System” (Sistema Doméstico de Informages). @A

televiefo de alta defini¢B8o consiste, como o proprio nome diz,

4y
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numa  televislo que apresenta uma melhor definigfo da imagen, W,
que ¢ obtido através de um namera maior de linhas & pontos de

definigio de imagem. Quantn =ao "Home Information Sustem',

consiste na interligacfo de divevsos squipamentos {computadoves,

videotexto, videodisco, equipamento de audio, videocassele,
televisio digital, ete.) e permitira oferecer ao LEURT LG

miltiplas possibilidades. Estes sistemas englobam equipamentos
gnquadrados no meveado de  bens eletvdnicos de consumao,
informiatica e telecomunicagdes e diluem a separacio entre os

segmentos de audio & video.

Apesar destas inovagdes, as altas taxes de crescimento do

meveado mundial de eletrdnica de consumo nio devem ser suficientes

PR R aument ar a sua participagfo no mercado glohal de
gquipamentos gletrédnicos, BOLG o mevrcado profissional

iprincipalmente informatica e telecomunicagdes) devera continuar

spresentande  taxas de ocrescimento superiores,  como consequéncia
(&4

de sew grande dinamismo.

2.14.5. Tendéncias Tecnoldgicas

& principal tendéncia «que se observa na Indastria Eletvdnica
& wn difusfo da tecnologia digital Enquanto que na década de 4@, a
maioria dos produtos da Inddstria Eletrdnica de Consumo era
composta fundamentalmente por componentes semicondutores
discretos e valvulas, na década de 70 hda uwma tendéncia &

miniaturizagfo, & partiv da wutilizaclo crescente de circuitos

5¢
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integrados, principalmente digitais. Este processo consolida a
“lTinguagem digital” como uma linguagem comum a todos os segmentos
da Indistria de Equipamentos Eletrénicos e se reflete na producho
de sistemas que englobam varios equipamentos de varios segmentos
de mevcado. Este fendmeno 36 foi possivel com 0% avangos
tecnoldgicos desenvolvidos na Industria Microeletvénica, pois os
desenvolvimentos na  Indastria Eletrdnica global dependem, em

arande medida, dos avangos obtidos na Microeletronica.

Fstasg tendéneiasg (digitalizagfo, integracio das arguiteturas
internas & formacio de sistemas hibridos) trazem importantes

repercussdes para a Indastria Eletrdnica de Consumo.

Em primeive lugar, & idvrveversibilidade do processo de
automacio do processo produtive acarveta a dilui¢So das vantagens
competitivas obtidas anteriormente através da sustentaglo de
baixos salarios, pois houve uma mudanga no pevfil da m3o-de-obra
empregada neste setov, com wnm smprego maior de recursos humanos

easpecializados .

Em segundo lugar, as barveivas & entrada {(tecnoldgicas ¢ de

capital? Foram fortalecidas e virtude dog crescentes
requerimentos de  gastos em  F&D, necessarios A atuslizagio

tecnologica da empresa.

Em tevceivo lugar, a capacitacio de projeto da empresa na
Microeletvonica se tornouw muito importante |, pois & uma condigRo

basica para a manutencio da competitividade no mercado: B
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introdugdo de inovagdes tecnoldgicas por  parte  da EMpTESR
produtora de  bens eletvdnicos de consumo relaciona—-se @ SUR
capacidade em projetar dispositivos semicondutoares. H&, portanto,
um  Ffortalecimento da posi¢io das empresas vevticalizadas no

processo de concovvéncia inter-capitalista.

Finalmente, a convergéncia entre os mercados do  “"complexo
gletvinico”, decorrente da difusfo da tecnologia digital como
“"linguagem comum” entre o varios segmentos, conferem &g Pivmas
diversificadas, vantagens competitivas, pois estas 80 capazes de
farnecey sistemas que englobam equipamentos enguadrados  em
diferentes segmentos deste complexo, & também porque estas sio as
empresas mais capacitadas para ocupar as "zonas cinzentas”  entre
ps diversos segmentos do mevcado de eletvdnica, gue se constituem

nos segmentos de maior dinamismo.

lesta forma, as fivmas que atualmente detém a lidevanga do
mevcado de bens eletvdnicos de consumo estio estrutwradas sob a
forma de conglomerados e tendem a veforgar seuw poder de meveado,
nido s6 em funcHo de sua escala de operaces, mas também  em
virtude de seuw carater de Ffirmas que adotam uma estratégia  de

{7}
"complexa'.
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2.2. A INDUSTRIA ELETRONICA DE CONSUMO NO BRASIL

2.2.1. 0 mercado brasileiro de bens eletrénicos de consumo

] meveade brasileivo de bens eletrdnicos de COonsumo

apresenta dimensdes significativas, sendo gque &m 19485,
corvespondia a 4,8% do mercado wmundial. Considerando~-se a

participag¢io do mercade de eletrdnica de consumo ne  total do
mercado brasileiro de equipamentos eletvénicos, ohsevva-se que hid
wmz tendéncia declinante: em 98¢, o mevcado de bens eletydnicos
de  consumo representava S52% do total da indastria brasileiva de
equipamentos eletvdnicos, declinando para 45% em {983, para 35,5%
(8 (92
em 1989 g para 33% em 1988 . Isto se deve ao crescimento do
mercado  brasileivo de informatica, pois no peviodo 1989785, o
mercado de informatica apresentou uma taxa média anual de cresoi-
mento  de  25%, enquanto  que o mervcado de bens eletvOnicos de

consumo, cresceuw apehas @,8% m.a.

0 mercado brasileiro de bens eletrinicos de consumo £
suprido quase que totalmente por  produtores locais: #
participacio das importagdes no atendimento do mevcado brasileiro
foi de P,46% em 1983, Em 1985, estima~-¢e gue este percentual foi
de 4,7%. Com isso, pode-se concluiv que o mevcado brasileivo de
hens eletrdnicos de consumo € um  importante demandante da

R
Indistria Microeletvdnica nacional, gque é a sua base btéoniown.

& estrutura do mercado brasileivo de eletrdnica de consumo

o
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apresenta as sequintes caractevisticas.

- perda de  dmportdncia relativa no mevcado de produtos
tecnologicamente mais maduros (televisores preto-e~branco, vadios

portateis, fondgrafos, ete.);

aumento da dmportdncia relativa de equipamentos modulares

no meveado de auwdio;

- aumento do peso velativeo dos telsvisores coloridos no

mercado global de bens eletrdnicos de consumo.

As duas primeivas tendéncias seguem as tendéncias do mercado
mundial  de bens eletvinicos de consumo. Quanto aos televisores
coloridos, a tendéncia mundial € de uma gueda da expressio deste
bem, como consequéncia da  expansio acelerada do mercado de

videocassetes .

Fm  tevmos de tendéncias gerais a médio & longo prazo para o
mercado brasileivo de bens elebtrdnicos de consumo, podem—se

destacar duas:.

- a  manutengfo de taxas de crescimento maiores que  As
verificadas em paises de industrializacBo avancada, pois estes
apresentam nivels de satuvragio de mervcado supeviores ao do Brasil

&
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= 3 persisténcia de uma "colagem” na evolucio da  estruburas
do mercado brasileivo dgquela observada nos mercados dos paises de
industrializacio avangadsa, pois as empresws  que  atuam na
Indistria Eletrdnica de Consumo estHo, em sua maioria, fortemente

{(id»
ligadas a grandes grupos intevrnacionais.

2.2.2. Historico e Evolugio da Indastria Eletrdnica de Consumo
no Brasil

0 perfil atual da Indastria Eletvénica de Consumo & bem

diferente daquele observado na década de 62 ¢ inicio da década de

78, Naguela época, a industria de video rvestringia~se A produgio
de televisores preto-e-Dranco € ra composta  por  enpresas

nacionais (Semp Radio e 7TV, Colovado, ARC Radio & TV e
estrangeiras, principalmente européias & norte-amer icanas
{(Fhilips, Philco, Telefunken), sendo gque as Wltimas atendiam a
menos  de 40X do mercado intevno. Quanto & indastria de Auwdio,
também eva composta por empresas estrangeivas e nacionais, sendo
gque  estas rvespondiam por uma parcela significativa da  demanda

(ie)
tnterna.

No triénio 41978-74, wvarios fatoves contribuivam para gue
houvesse uma  mudanca na estrutura e na  dindmica da  Inddstris
Fletronica de consumo, que a2té entio era dominada por produtoves

nacionais. Entre estes fatores destacam-se:

ary a dimplantacio da Zona Franca de Manaus (ZFM) enguanto
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paleo industrial;

b)Y & defini¢lo do sistema de transmissio a coves;

§

) a adoglo de medidas de contingenciamento s exportacles &

d) o deslocamento do eixo desta indastria, = nivel mundial,
(i3
para o Japio."

Com a definigdo do sistema de transmissio a cores, houve a
abevtura, no Brasil, do mercado de televisores coloridos, gue sra
um segmento que oferecia grandes possibilidades de expansio, pois
ainda  era  dinexplorado & além disso, a economia brasileira se

{14}
encontrava num  periodo favoravel. Devido a estas condicdes
Favoraveis, houve a penetracgfo da tecnologia e capital de origem
Japonesa no segmento de televisores colovidos, ocorvendo, assim,
também no Brasil, o deslocamento da lideranga da Inddstria
Eletvonica de Consumo do sixo Estados Unidos/Euvopa Qcidental pava

(13}

o Japio.

Além disso, a implantagio da 2FM (com os incentivos fiscais
concedidos & as facilidades de importaciio ai constituidas) e =
adogio de restricles as importacdes, pov parte do governo (que
atingdiriam também as importactes de bens gletrdnicos de consumo g
beneticiariam o0s produtorves locais?, a maior parte das empresas

(16
tvransferiu~ge para a JFM.

b
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Lstes fatores vepevcutivam de  forma difevrenciada R

industria de televisores e na indastria de audio.

Ha industria de televisores, houve a estrutuwracio do mercado
de televisores coloridos e com isso houve uma vapida mudanga
neste segmento. A indastria brasileiva de componentes & bens
intermedidrios, porém, nfo conseguiu se reaparelhar para atender
A esta nova demanda € com iss0 perdew  grande parte do  seu
mercado, poiz até entBo, 1 Indastria Eletrdnica de Consumo se

constivwia no seuw principal mercado demandante.

Desta forma, como a industria brasileirva de componentes @
bens intermediarios ndo conseguin atender a demanda rvepresentada
pelos televisores coloridos, as empresas  ague zatuavam nesta
indistria passaram a importar componentes, diminuwindo os indices

de nacionalizacio dos produtos. Para facilitar esta importacio de

COMPONENtes, a maioria das empresas da inddstria de televisores
transferiu-se para a ZFM e como Jjia  Ffoli mencionado, houve =@

penetracgio da tecnologia e capital Japonesgs neste segmento,

havendo, portanto, uma desnacionalizaclo desta induastria.

Quanto a indastria de audio, as  empresas  também se
transferivam para a ZFM ¢ se aproveitavam das amplas facilidades
ai  oferecidas. Povém, nio houve uma desnacionalizacgfo da
indistyia, pois as empresas japonesas mostraram maiory interesse

(173
pelo mevrcado de televisores coloridos.

& transferéncia de empresas produtoras de beng eletronicos

8
~3
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de consumo pava a ZFM contribuiu para o processo de substituicio
de dmportacdes de alguns produtos (principalmente no mevcado de
audio), porém houve um  aumento muito maior na  importacio de
componentes, partes e pecas para a  indastria eletrdnica, gue
foram possiveis devido & auséncia de restrigdes As importacSes na
ZFM. A Indastria Eletvdnica de Consumo vepresentava a maior parte
da demandsa por estes  bens intermediarios, sendo e,
considerando-se  apenas  o0s componentes semicondutorvres (que & o
relevante para este trabalho), a Indlistria Eletrdnica de Consumo
representava &9,3%  da demanda intevrna pov estes dispositivos.
Como Jja foi mencionado anterviormente, esta participacfo declinou
para &4,1% em 1983 & 52% em 1784 € 464 em 1987 & estima-se que m
199¢ a participacfo seja apenas de 35%%. Contudo, a pavticipacio
da Inddﬁtriakﬁletraniﬁa de Consumo na demanda por dispositivos

{18
semicondutores ainda €& significativa.

2.2.3. A ZFM e as caracteristicas da Industria Eletrfnica de

Consumo nacional

& Industria Eletrdnica de Consumo, como Jja foi wvisto

ot

anteriormente, encontra-se fortemente concentrada na ZFM desde ©
inicio da década de 79 & sua din8mica est’d condicionads A

palitica adotada pela SUFRAMA {(Superintendéncia da ZFH, que toi

concebida a partiv de um objetivo central: “"atvair investimentos
industriais para  HManaus, visando Promover &  ocupagio & o
(19
desenvolvimento da regiio  amazdbnica.” Fara iaso, 05
e
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incentivos concedidos  procurarvam veduzir o0s custos  através  da
gliminacio ou reduc®o de impostos e da concessio de FPacilidades
as  dmportacBes. Além disso, nfo havia qualquer distingio no
tratamento  entre empresas de capital nacional e empresas de
capital estvangeivo e mails que dsto, nfo foi  implementada

qualguer politica para regular a guestfo tecnoldgica.

Besim, a Indiustvia Eletvonica de Consumo brasileira
consalidou-se com as seguintes caracteristicas:
"al convivéncia de empresas de capital nacional, Ydoint -

ventures'” € subsididarias integrais de empresas multinacionais;

b independentemente da  ovigem do capital das empresas
instaladas, forte dependéncia frente & tecnologia externa oriunds
daz  empresas lideves do mevoado mundial, nomgadamente aguelss

sediadas no Jap#o;

oy concentvagio no pais, de atividades de wmontagem &
comercializacio, sem a internalizacio de atividades de Pesquisa
& Desenvolvimento de projetos. Utilizacdo intensiva de
componentes, partes ¢ pecas imporvtadas, principalmente aguelas de

(P9
maior conteldo tecnoldgico.

Ou sedia, a  Inddstvia Eletrdnica de Consumo brasileira
getruturou-se de uma forma btal, gue nio & capaz de rvepresentar um
mercado potencial atrative para & Industria Migroeletvydnica

Nacional, pois depende da  dmportacfio de componentes g da

i
5e
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tecnologia externs.

2.2.4. A Industria Eletrdnica de Consumo atual

f oferta de bens eletrdnicos de consume no Brasil  esta
concentrada, atualmente, nas mios de doze empresas localizadas na
ZFM.  Oito delas (Evadin, Fhilco, Sanvyo, Semp-Toshiba, Sharp,
Springer—National, Telefunken & PFhilips) s80 firvmas vesponsavels
pela oferta de televisores colorvidos, que se constitui  no
segmento  mais dmportante da Indastria Elegtvonica de Consumo

Brasileiva. As outras guatro empresas (CCE, Gradiente, Motoradio

i

g Sony) concentram-se na producio de equipamentos de audio.

Guante &  orvigem do  capital, a estrutura da  inddstria
permanecen  estdvel entrve meados da década de 7@ (dmplantagio da
ZEMY & 4988 (ver tabela I1.3). A partiv de 19288, houve =a
aguisicio de duag subsididvias estranggirvas pov grupos nacionais
na  Industria EletvOnica de Consumo: a Philco foi camprada pelo

Grupa Itad e a Telefunken, pela Gradiente.

Aresar destas aquisigdes, o grau de dependéncia tecnoldgica
gue caracteriza a industria persiste, pois essas duas agquisicdes
foram  feitas com acordos de licenciamento de tecnologia: no
primeive caso, com a Hitachi, que era o fornecedor antevior de
tecnologia da Philco do Brasil & no segundo cast, com s Thomson,
que € a proprietdria da divisio de eletvdnica de consumo da AEG-

(22>

Telefunken.
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Dom isso, chega~-se & problematica centvral desta monografia.
Este recente processo de squisicio de Fivmas estrangeiras por
FrUROS NRCIONALs  provocou  uma venacionalizagio da  Inddstria

Eletrdnica de Consumo. Fsta venacionalizacHo pode, por sua  ves

repevoutivy na Industria Microeletvdnica nacional. Isto porque,
0% B5ICs cstBo sendo uwtilizados corescentemente nos bens

gletvdnicos de consumo & com = impovitaghio de tecnologia por parte
das  empresas  gque atuam na inddstria eletvdnica de consumo, os
A81Cs  também s80 impovtados, pois  fazem parte do pacote
tecnoldgico. Com uma nacionalizacio da indistria eletrdnica  de
CONSUMO, 4% empresas recém nacionalizadas podeviam substituiv  as

importagdes de ASICs por um  aumento da  demanda por ASICs

produzidos  por  empresas nacionais. Sendo os A8ICs a  base  da
estratégia adotada pelo Brasil para = micvoeletvronica, &
nacionalizacio da  dindastryria gletvdnica de  consumo poderia

acarvetar uma ampliacio do mervcado potencial de ASICs  para  as
gnpresas nacionais de micvoeletydnica, rodendo, desta forma,

estimular a inddstria micvoelebrdnica nacional .

b
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Notas:

(L) Vey BNDES. w§cnuﬁlﬁhnﬁni;a g Informatica. wna abardagsm sob
o enfoaue do Complexo Eletroniceo. Fevereiro de 1998, p. 4545,

(@) Ver BAPTISTA, H.4.C. A Industria Eletrdnicas de Consumge =
nixel dnternacional & ne Brasil. Padrdes de Goncornénciz.
Inovacio Iecnolégica e Carater da Intervencio do Esbado.
Campinas, 1987 . Disservtacio de Mestrado. TE/UNICAMP, 5. 34-
34,

{3y Ver BNDES. QOp. gibt., p. 459163,

{4y  Vey BARTISTA, M.A.C. Dep. git., p. 114,
) Idew. ibidem, p.34-48.

t4) Idew. ibidem. p. 48-38.

(73 ldew. ibidsm, p. 227-237.

{8y Ver RBAPTISTA, HM.A.C. IThe Censumer Elefronics lodusfcy  in
Brazil. Lurcrent Situation and Quileek. Campinas, 179¢.
IE/UNICAMP, mimeo, p. 8.

(9)y Ver BRIES. Op. cit., p. 33.

(£¢) Ver BAPTISTA, M.A.C. (1987) Qer. cit.., p. 265,
(11} Idem. ibidewm, p. 262-267.

(L8 Mer BAPTISTA, M. A.C. (49%9@) Qp. cib., &. 1.

(43 Ver BAPTISTA, M.A.C. (4987) Qp. ¢it., p. 3i€-311.
(14> Ildew. ibidem., p. 312,

(1%5) Ildew. ibidew, p. 316-317.
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(15 Jdewm. ibidem, ». 3J18-312.
(47) Idem. ibidem, p. 314-321.

L3EE-383.

-

(ig) ldew. ibidem.

{19y Ver CNFg. Estratégian de Desenvolvimento de L&Y nas Empresas
Privadas Nacionails ~ Relatorio Final., Campinas, 1989, p. 205

(2e) Ldem. ibidem, p. 203-204.

i
foime
—

Ver BAPTISTA, M A C. (1999) Qep. wib., p. i2-i8.

s,

m
3

i3
e

ldew, ibidem, p. 24-25.
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CARITULO 3.

A RECENTE NACIONALIZACHKO DA INDUSTRIA ELETRONICA DE CONSUMO E 08
THFACTOS NA INDUSTRIA MICROELETRONICA NACIONAL
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gundo Fuadnio

chedente da Dradiente,  a

compra da Philoo pelo Srupo

g oda Telefunken pela  Oradie

comoous cevoa de 30% do meveado de slebtvondios de consumo (aue

5 estrangeirs

anteviovrmente era dominado por empres
{43
BPOY grupos nacionals 5 hawendo, povtanto, LI

da dnddastria eletvdnice de consumo.

meE thor

iante disto, torna-se importantes  anali

de aguisiciio £ suwas  dmpelics pava & dnddstvia

[
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LU [

THaw, Fliloo, Gradiente & Telefunken . Posteviovrmente, sevida feita
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B4 0 FERFIL DAS EMFRESAS ANTES [AS TRANSACOES

.84 0 Grupo Itad

A oovigem do Grupo Itad se sncontra na indostria

L1

#0 Dharatex, Fosteriovrnente, o Grupo  ltag inveEshiun no

Financeiro & hoje € composto por aprodimadamente &3 empr

re o8 astores financelro e dindus 0 byvago forte do Grupo

# 0 setor financeivo, oo seguradorvas

#oum banoo, L

b

segundo maior do sebtor privado no o B w L9PEE, ¥

v

idade do banoo aprvesentay ums avtomacio no procs amernt o de

informagoes, Formou-se wm arupo pava estuday s viabilidade o

e

MRS I SO N R T

ihilitar, an Grupo fhadg, a snty

aut oma

0, Priyi

ramo elebrdnico, fabricands produtos VYiagados &ao L ov hancay io.

Crdou- inForvmatd

entHo, a  Ttauteo, e

Grupo  ftay e  gue dndcizlmente e ava volbtada para o setor

gque n Itaubeq

bancarvio. Cowm o decorver do btempo,

atuar também nos  oubros da  dndustria o

poocleyd

infovmation, Oecidiu-se, gnt#o, st var e oA

microoomputadores, de antomagio comevoial & no canpo vepogratioo,

x diversificacio dentro ds

. ) ;
i dinkha de Fax g copiadoras. fpos ¢

R

Al e intere

indidstria ihe informatios,
procueir componentes, principalmente  OF, e mhe ent &0 YA

=, entio, a Itauvcom, qgus & 5 divisio do Grupo

imporitados . Fundowes

Ttad parvra & microeletronics. & ITtauvcom Foi cviada num momento

: o governn Federval, dentyo

Favorawvel, fraoaue e @

&7



&V
Y

politi

de infovmatics, pretendia v SR bambh

microeletrdnica, oL By R considerado uam sebor e wltm

imporidnoia.

Berntvo da politica de wmicroeletrfnios,

Ly am

shudos Paya k2 [

e ERE T E R

nacionale, e

contarviam  oom benedficd & incentivos. A Tiauoon surgiu no bodo

politica de microeletvdnicn; contudo,  w

0 g

inoent ivos, o Grupn Ttag Ja idido entyr

8

microelebtrdnica,com o intuito de  abuar N EEYT L

contando, Prayx o, com A alvancagen do mevoado o

entado pela Itaoateo. Nada o ovigem da Thaucom, e wma

et ou oem produsie
()

R de  infovrmati {Ttantecy, wla ae orid

mais voltados pa o setor de infovmati

e nEn bes

3.4.2. Philco

fa Philoo Réadio & TW foi dmplantads no Brasil  em

£

mant inka wm alto graw oe vervtdicalizacio de sua producHo, at v

Y implantacio  de  wma divish gquie atuasvs o mercado o

=~

Lhuiu nup dmportante

cofponent e (Fhibrase

s quie BE O
fornecedor  para toda s inddstria eletydbnics, inclusive para O

concorventes  da Fhiloo as inddstria eletrdnics de  consomo. £

existéncia  da Phibrase permitia que a

agio de seus produt

&

et

e nmoionall

s ar um o abtraso tecnoldgico considevavel esm ovels

eva obsevvado 3 nilvel dnternacional . Com a implantag

atvase bteonoldgico  Fod muito predudicial #

contudo,

CONCOYYent

tiveram condigd

Fhibrane,
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oferecer produbos mais avangados tecnologicamente,  em debvimento
{3}

’ . . ) - a
do indice de nacionslizagio.

A0 Fhiloo eva wm arupo independente & em Fod mdaudivids

pela Fovd, pRYTa ogue eatn pude pacticipar  do progesms

AEToespacial rorh e amer LORnG ., e Spoca, # Fhiloco eva  um

B T muito  Fforte & ao ser adaudvidas  pela Ford, ela Fioow

stagniada, pois a Ford nfo investiv muilto na Philoo, uma ver gue

madis wolbads & fabeic

de automdve

w0 Fovd £

e
"

demonstvado pels

Confirmando o pouco inteve

Ford em velagRo & inddstria eletvdnics de consumo, a Fhiloo/Ford

AL i mercado novie-amevicano de eletrinica o O SN [

Pledra

de 7€ 0 o gue dmpossibilitou & Philoo br:

meados da década

Ay A AL, Juntamente {00

veoclagHo da Philoo brasiledivs ocom @

implantaeio da FFM lewvouw A

N a Fhiloo

Com i

Hitaohi daponess e

v lvidos no exterior

prodetos mails avangade

woaun oivi

ST #

Mo peviodo 1963

L@, inclusive, s ol fu Em 1988, formou vma Joidnt-venbure

tov de microeletvdnica. Com = politica de

com oam o RBOA  no

o

microeletvdnioa, o governo proibiu ss enpresas

Fhiloo

continuaren  a produziv O na darves digital. Com iss0,

wom SID e com dsso

venden & sus divisio de micvoeslebrdnics pa

suvaiu o SIl-Microgityonica. Como decorrénocis  deste  Fabo

da SI0-Microsistrinios,

)
Cds }

Fhiloo  conbtinus compyando component

aey adoguivida pelo Grupo ¥
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Julho de 1984, 2 linha

E T o e g Lo b . * +
taopov televisoves colovidos,

Thos  de  dudio & video

Mo merveado de televisores

coloride

1

o e latd

a no btotal

c,oa evolucio da paviiocdipac da prodo-
guinte:  em 1978, PO,4%; sm 1986, 19,5Y; ewm
(63}

EFA ,oem A9BY, 12X e em 1998, 13¥%. Ho

o naclional foi oo

1953

=, a Phileo ocupava a gundsa posicHo, oom

(9

. ¢

mervoado de videoons:

mevecado em 19BY e oom #1¥% oem 198H.

Mo mercado de sletvdnica de consumo come um fodo, a evolued

da posicio relativa das Philoo foi a seguinte:  em 1980, susre o

£ i T 8

" g LWES, manteve-se em segundo lTugsy ¢ em 19EE,
Ay

LR R S

gue tenha caldo para guinto lugay .

3.4.3. Gradiente

O principal actonista  ds Gradiente & 9w IGR {indastvia

i linka de produt

tiesnte Brasileira), 0 CH

adients  eva composta até  Julha  de pelos ssguintes

procutos aparelhos  de Audio, toca-discos ® laeery & wideogame

da Polsvoxd. g Gradiente ocupa o lidevancs no sebtor  de

dudio e no meveoadeo de eletvonica de consumo como owm bodo, 53

evolucio de sua posicio relativa fol 2 seguwinte: e 1986, o

L Ot

Tutgay em LeED, o tevoeivro & om oL
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3.4.4. Teletunken
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Telewvisio, da Alemanbka Dodidental, com YR% das agdes. Em
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A
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198, POy e, a Dolovado  se

gfunkesn  voltow & ser ums subsididvis  dntegral
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[ 1

L R
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a8, 0 PROCESSO DE AQUISICHED DE EMPRESAS ESTRANGEIRAS POR GRUFDS
NACTONATS E SUAS CONSEQUENCIAS

3.82.1. 6 aquisicio da Philco pelo Grupo Itad

A o aguwisigio da Fhileoo pelo Grupo Itan foi

oficialmente  em madio de (988, mas s Foi conoluida ew fevered

de 1VHEY, gquando o contvyabo de de teonologia pela Mitacki

an Grups Itaussa fol apyvovado pelo Mindsterdio da  Inddstris e

Coméroio Intevoacional (MITIY do JapBo & pelo Institubto Hacional

de Propriedade Industrial CIHPIY . @& partir de entio, TR

Blhilon ~ Phileo Radio & TelewisSo Libda, Philoo da fmasdnia Lida o

Philoo  Componentes  Lida ~ gue atd entfo esvam controlasdas  pela

Ford  HMotor Companyg, PREsIvam s $ey proprie

subsididvia  gue foi cviads pela Itad  Investimentos  ({fauwsaand

sba bransagio, o Grupo Thad dew um passo decisivo ns susn

i de diversificacio, pols entyow no se

ganto de produtos

sletvinicos  de  consumo, tortalecendn o sew Jd  podeross brago

gop e
LLs 4

industvial.

Segundo Olaveo Franco Bueno Jr o, divetor

oocontyato englobs o tvansferénocia de

meyveado  do Grupo
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