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INTRODUCAO

T

A Presente monografia buscou analisar a evolugdo do mercade
sagurader bhraslleiro a partir de 1983, quandeo entrou em vigénecila a Cireular
na. 22 da Susep, que passou a permitir a diferenciacdc ce  pregos  dss

apdlices., Faz também um acompanhamento das mudancas ocorridas a partir 4

il

Julho de 1992, com o amincio, pelo entdc ministro Marciilo Marques Morelra.
do Plane Diretor do Governo para o mercado segurador, gue tinha como
principal obijetrivo a desrequlamentacac de mercado mo sentide de tornad-lo
maLs amplo, dindmico e mals partlClRatlvo na eccnomia brasilesra. RUsioil-g2

neste trabalho verificar atd que ponto as medidas do governo rara o mercado

outro  ponto  em gue se dedicou atencdoc fol o cerater
institucional das seguradoras. cue té&m que aplicar, compulsoriamente, suas
ressrvas  rtecnlicas nn mercado ds capitails, o que contribul na  formacac  de
eoupanca interna.

Para a realizacdo do que fol proposto acima, este trabalhn se
divide em cuatro capltulos mais a conclusdo

¢ Cacltulo I trata dos aspectos gerals das operacdes de  sequre,
sua histéria no Brasil e no mundo e do cardter institucional das
seqradoras.

0 Capltulo 11 expde as medidas do governo para o setor &  s0as
COnsSequenclas .

No Capltula ITIT & feita uma andlise da situagde do mercado
segqurador brasiletro, de 1988 z 1992,

No Capitulo IV tenta-se veraificar a importincia das aplicacifes do

mersade sequrador no mercaco de capitails,
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CAPITULO I

I.1 ASPECTOS GERAIS DAS CPERAGOES DE SEGURO

As operactes de segurog tém por finalidade geral proteger coisas,
pens, responsabilidades, créditos, obrigacdes, direitos. garantias e
peggsas, medlante o recshimento de prémios (prestacBes) dos sequrades com A
obhrigacdo oontratual de indenizd-las nos casos de eventc alszatoric e
fatallstico, 1ste &, os fatos provavels cu possivels de acontecer a pessrcas
a1 A bens, 1nderendentemente de sua vontade o os que infalivelmente ooorrem
mals cedo ou mails tarde como ne caso da morte. Definide de outro  modo.
sagure € a ohrilgagac assumlda por uma empresa, mediante o recebimento
antecapads de um valor, para regsarcir A outrem o prejulzo oriunds  de
evente 1ncertc.

As  partes envolvidas no contrato de seguro szo duag: sequrado e
secrirador, O sequrado é uma das partes contratantes que, ao obrigar—se pelco
sAagamento de um prémio, visa proteger-se do pretuizo de ovm sinmistre
madiante indenizZacdc, a qual serd paga pelo sequrador. O segurador & 0O
arente que opera mediante recebimento de taxa ou prestacdc de prémic e
assume 2 obrigacdo de pagar 1ndenizagfdo se oCorrer S1LNLstro.

0z secquros s30 realizados a titule de cobertura contra risce. ©
2ie portanto, o elemento essencial da operacdco. NAao hd seguro sem risco.

O risco pode ser definido como um acontecimento incerto, de data
incerta, porém possivel de acontecer, e gque ndo depende da vontacde de
qualouer dag partes. Quandc a parceia de rigco ulirapassa a capacidads de
aceltacgo do seguradcor, esta & transferida para o ressegurador.

O instruments contratual do seguro € chamado apdliice, aue & o

%)
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me1n normal de provar  a operacideo de sequro, regulando oz dirveitos o
aprigaghHes provenientes do contrato, quer gquanto aog contratantes, quer
quanto a tercelros gue nele possam figurar.

E interessante agora, de modo resumido. estudar um pouco da

histdria do sequro e sua evolugio no Brasil.

I.1.1 - REFERENCIA HISTORICA DO SEGURO

Embora og reglstros histdricos acerca do seqiro tenham surgido a
partir do seculo ¥I a.C., 200 ancs antes da fundagdc de Roma, o5 hodes
(habitantes da 1lha de Rhodes) j4 possulam as primeiras  iddlas  sobre
sequro. 1ndicadas pelos preceltos contra risces maritimos contidogs nag Lels
de  Rhodes. Nelas, determinava-se que "gendo  indispensavel agarar
mercadorias ac mar, esse sacrificio, feito a bem de todes. deve ser

-

reparado mediante contribuicdo de todos'.

U

g atenisanses, mantendo 1ntenso comercio maritims oom a2 Asia e o
restance da Burgpa, precisavam S$e  resguardar dos riscos, devido @
precariedade G608 melos de rransporte da época (350 a.{. i PFara 1sso, ol
criado  umnz eshécle de empréstimo: © emprestimo naditico ou risgo marifino,
peio qual era concedido ac armader um empréstimo que eie nao teria de
resgatar se © navloe ndo chegasse a0 seu desting &, sSe a riacen
trangtorrasse  normalmente, o dinhelro seriz cdevolvido, acrescideos  dog
"quros  nAavnicos' ., mais  elsvados do que os cobracdos em outros  tipos de
smpreactimo.

s Trimelrcs contratogs de segquro & reszequro, SUrdgiram a o partir

o sdouln Ty, garantinde os embargues maritimos na Italia.
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A m=s3e Yesnellon, a prinelra lel regulamenterndo a matéria foi ©
Jecrero de 22 de outubro de 1369, de Doge Gabriele Adorno.

Ainda na REurcpa, posterviormente, os grandes incéndios ocorridos
em Lendres e Berlim, no seécuic XVII, foram a causa do desenvolvimento das
nperagtes de sequro ceontra incéndios,

J& 0 segquro de transportes feria surgido no sécilo NV no  Egato.
devido ao grands risco envolvide na travessia dos degsertos pelas caravanas
de camelos.

Por fim, a histdria registira aue a8 primeiras man: festartes
relztivas Aas operactes de segure de vida ocorreram no  Imperio  Romano,
particularmente onde existiam o©08 chamados collegia tenuirum, ou  $27a,

assoclagdes que pagavam uma determinada quantia pela morte de seus membros.

I.1.2 - A EVOLUGAC DO SEGURO NO BRASIL

No BRrasil, as operagbes de seguro também comecam pelos  sSaguros
maritimos. Atd 1808, as operagdes de segquro eram  realizadas,
exclusivanente, pelas agéncias das companhias estrangelras — principalmente
inglesas - 1nstaladas no Brasil.

A partir deste marco institucicnal, promove-se o  estzbelecimento
da Companhia de Sequros Boa Fé, a primeilra comparhia de seguros autorizada
a funcionar no Pals., Foi um Decreto de 24 de fevereirc de 1808 cque
estabeleceun as condigdes que deverlam prevalecer para a organliagdo
financeiro-econtmica da referida companhla,

No Cdédige Comercial PBrasileire, promulgade em 1830, foram
previstns ns preceitos basicos requladores do segqure maritime, © que
motivou a criagic de 18 companhias. Além do segmento de sequro marlitimo,

esgas 18 companhias  atuaram também em outros segmentos: seguro contra
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meéndio, segure de vida de pessoas livres, seguro contra a mortandade de
BgCTAVOS & seguro terrestre.

Durante o periodo da Replblica, em 10/12/1903, foi bkaixado o
Decreto No 4270, conhecido como Requlamento Murtinho, inspirado nes
adiantados modelos da Sulga e Alemanha, cue promuloou sua lel de seguros em
12/05/1903. O Regulamentc Murtinho estabelecia bhasicamente uma rigorosa
fiscalizagdo, ampla e total, nas operagles de seocuro. Porédm, teve vida
efémera, sendo revogado em 12/12/1903, devido a pressfes contrarias das
socledades estrangsliras e suas assocladas nacionais.

0O primelro passe ingtitucional no setor de seguros, alcangado
relos dirigentes do Pals, apds a Revolucdo de 1930 liderada por Gethlio
Vargas, fol a promulgacdo do Decreto No 21828, de 14 de setembro de 1932,
aprovande  um novo regulamento de seguros, disciplinande toda a atividade
securatdria.

A Constituicdc de 1934 previu em seu artigo 111 a nacionalizagdo
das socledades de sequre em todas as suas modalidades, e a Constituligic de
1837, atribui & Unifo, privativamente, no seu artigo 15, No. XVII, a
competéncla de legislar sobre seguros e sua fiscalizagdo, e no artigo
Np. 145, sobre a nacionalizacfo das empresas de sequro. A hacionalizacdo das
emprasas estrangeiras visava principalmente evitar, ou atemar, a evasio de
divisas ac exterior.

Em 03 de abril de 1939, pelo Decreto Leil No.1186, & criado o TRR
{Instituto de Resseguros do Brasil) que tinha como obietivos, regular os
resseguros no Pals e desenvolver as operagdes de segureos em geral.

Para acompanhar a nova orientagido do setor de segquros, tornou-se
indispensavel a aprovagdo de um novo regqulamento de sequros, considerando

as novas condigdes de trabalho vigentes no Pals e, dal, a aprovacio do
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Regulamentbm”365mmﬂd§és moldéémdﬁéuapéféiéés de lsééﬁfdé 'prlvadoé“-é' aua
fiscaliza¢io, pelo Decreto Lel No.2063, de 07/03/1940 com sus aplicacic
pelo Departamento Nacicnal de Sequros Privados e Capitalizacdo-DNSpo,

De 1939 a 1941, foram praticamente atingidos todos os objetivos
e vinham sendo persequidos pelas autoridades brasileiras desde 1901, ou
sela, o monopdlio do resseguro no Pals, a ampla e irrestrita fiscalizacdo
dag socledades de seguro operando no Brasil e a racionalizacdo dos  sequros
de bens existentes no Pals. Também aumentou-se a arrecadacao dos prémiog e
surgiram novos ramos e modalidades, que sdo listadas a segquir: colocagdo e
aceltacdo de negdrios no e do exterior (1949); Cascos Maritimos, Fluviais e
Lacustres e Riscos Diversos (1950); Automdvelrs e Lucros Cessantes (1951);
Setor Agricola (1955); Bolsa de Seguros (1957); Crédito Interno e Quebra de
Garantia {1963); Crédito A Exportagdo {1967} e Garantia de Obrigacdes
Contratuais (1972).

Em 1970, o nmero de sequrados era excesgive para o mercado
exiztente no Pals. Pelo Decreto Lei No.1115 de 24/07/70, regulamentade pelo
Decreto No.67447 de 27/10/1970, o Governe Federal incentivou a tusdo = a
1neorporacac de sociedades de sequro, com a concessido de incentivos.

Atualmente, ¢ o Decreto Lei No.73 de 21/11/1966, que criou o
Sistema HNaclional de Seguros Privados gue regqula as operacdes de sequro e
regsequro, alem de outras providéncias.

Hojle, no Pals, existem og sequros estatals e o5 seguros privados.
D8 seguros estatals estdo divididos nos sequintes tipos: 1) apossantadoria
ac sequrade, 2) pensdc acs depandentes, 3) satide do segurado e dependentes,
e 4} acidentes no trabalho. Os seguros privados dividem—ss basicamente em
quatro:
l)Seguros de Danos Pesspals - atinge pessoas - abrange desde acidentes

corporals leves até morte;
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218=squros e Danos Materials - atinge colsas — abrange desde pequencs
reparos  aré reposicdo de bens concretos (por exemplo, sequro  contra
incéndios e geguro de automdvels);

3i18equros  Creditlcios - atinge compromissos - abrange 1nadimpiéncias de
dividas {por exemplo, garantia de obrigacdes contratuals);

1isequras  Compreengivos - podem atinglr similtaneanante pessoas, colsas 2
créditos - abrange danos pesscoais e materials; danos pessoals e
crediticios: dancs pesscals, materiais e crediticios: dancs materiais e

creditloics (por exemplo, apdlice hipotecirial.

I.2 - O CARATER INSTITUCIONAL DAS SEGURADORAS

Ezte irem expde a2 posigdo das seguradoras tomadas CoOmo
investidoras instltucicnais.

A=z entidades de geguro z8o investidoras compulsédrias do mercado
de capitais, fazendo aplicagd3o de suas reservas teécnicas em valores
mobilidrios.

A reserva téchica € uma provisao obrigatdria e, assim sendo, 2
conta de passivo porgue representa um compromisso futuro, que deverad ser
cumprido, quer a segquradora tenha obtido lucro ou nao.

Por essa razfo a reserva técnica ¢ caiculada scbre cs prémios de
securos  recebidos, menos co-seguros e ressequros cedidos, cancelamentos e
devolugdes.

Caso ndc ocorram sinistros e a vigéneila do segquro  termine, ©
sequrador poderd incorporar a parte do prémio relativa 3 cobertura de risce

e que pode se transformar em ginistro, gue ¢ 0 prémio puro, nNOs  Seus
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lucros.

A aplicacdc das reservas técnicas das seguradoras & feita de
acorde com o artigo 28 do Decreto Lei No.73 de 21/11/1966, conforme as
diretrizes do Conselho Monetdrio Nacional, 0 artigo 29 complementa o
anterior, explicitando que tals investimentos compulsdrios deveric chedecer
a criterios que garantam rentabllidade, seguranga e liguidez.

Para redgulamentar a aplicagdc das reservas teécnicas, o© Banco
Central do Brasil, que & o drgdo executor das decisfes do CMHN, balxou a
resolucdc No. 338 de 15/08/1975, que define:

T - As reservas técnicas das socledades seguradorag, constituldas de acordo
com 08 critérios fixados pelo Conselho Nacional de Seguros Privados, serao
aplicados conforme as diretrizes desta Resolugdo, de modo a lhes preservar
sequranca, rentabilidade e liquidez.
1T — As reservas técnicas ndc comprometidas, constituldas na forma do  item
antarior, serfo empregadas da seguinte forma:

1y 30% (trinta por cento), ne minimeo, observado o limite de 45%
{guarenta e cinco por cento)l: em aghes, debéntures converslvels em agdes de
emizsio de sociedades andnimas de capital aberto. adquiridas por subscrigio
ou no mercado. Observar—-se-i, ainda, que pelo menos 50% (clhigquenta por
cento)] dessag aplicagtes serac contituldaz com papeis de emisgsdo de
sociedades anfnimas de capital aberto controladas por capitails naclonais
privados;

2} 30% ({rrinta por cento}, no minimo, ohservado o limite de 45%
{quarenta e gince por cento): em Letras do Tesoure Nacional ou Obrigactes
Reatustavelis do Tesouro Nacional;

3108 recursos remanescentes poderdo ser aplicados nag  seguintes

modalidades de investimento, observado o limite md&ximo de 20% (vinte por
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cento) do total das reservas técnicas ndo comprometidas, para cada ura das
sequintes modalidades:

aldepdsitos a prazo, representados por certificades, em bancos comercials,
de investiments ou em calxas econdmnlcas;

biquctas de findos de investimento;

ciimbvels de uso préprio, imdveis urbancs que ndo sejam de usc proprio, nio
compreendidos no  Sistema Financeiro de HabitacBo, bem como direitos
resultantes da venda desses imdvels;

dititulos com corregdo monetaria, de emissdo ou coobrigagdc do  Banco
Macional de Desenvolvimente kEcondmlco, representativog de operagbes de
financiamento realizadas por aguela instituigdo, bem como partlcipagtes en
operacdes de financiamento com correcdo monetdria e garantia hipotecaria,
realizadas por instituices autorizadas, inclusive aguisigfes de cédulas
hipotecarias.

ITT - As reservas técnicas comprometidas sd poderdo ser empregadas nas
sequintes meodalidades de investimentos cu depdsitos:

a)letras do Tesouro Nacional e Obrigacbes Reajustaveis do Tesouro Nacional,
ohgservada a aplica¢do minima de 50% {cinquenta por cento) do valor das
reservas comprometidas;

bidepdsitos a vista ou a prazo, neste caso representados por certificados,
em  bancog comerciais, de investimento ol caixas econfmicas, observada a
aplicacac maxima de 25% (vinte e ¢inco por cento) do valor das reservas
compromet.idas:

clagdes, debéntures converslvels em agdes de emissdo de sccledades andnimas
de capital aberto, adauiridas por subscriclo ou no mercado, observado que ©
valor mdximo dessas aplicagfes serd de 25% {vinte e cinco por cento! das

reservas comprometidas.
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CAPITULO II

II.1 CARACTERIZACAQO DO MERCADO

Até 1988, o mercado segurador brasileiro sofria de um mal que Jja
atacou gquase todas asg dreas institucionais da economia hbrasileira: o
excesso de regulamentacdo por parte do Governo. Era praticamente impossivel
o desenvolvimento de seguros diferenciados, e a criatividade das companhias
se via reprimida. Os precos eram tahelados, e até a entrada de novas
companhias no mercado era proibida. O indexador utilizado para reajustar os
valores, tanto do prémic, quanto 4a indenizagdc era Unico: a Taxa
Referencial Didria.

Além disso, o monopdlic estatal estd presente em Areas oue., Se
deixadas nas mios do setor privadeo, poderiam ampliar a particivacédo do
mercado no Produtoe Interno Bruto. Verifica-se a presenca do Estado na
contratacio de ressequro (através do IRB - Instituto de EResseguros do
Brasil); no seguro de acidentes de trabalho e no sistema previdencidrio.

Degde 1960, a participacdo do mercado segurador brasileirc no
PIB, medido pela relagdo prémic/PIR, situcu-se em torno de 0,88%. Esta
madra & haixa mesmo se comparada a de outros palses latino- americanos,
romo Venezusla e Argentina, onde a relagado & de 2,9% e 2.7%,
respectivamente. Nos palses desenvolvidos, a importdncia desta industria Ja
& bem mais significativa. No Japao, a relaglfo entre a receita do mercado
sagurador e o PIB chega a 9,8%; nos Estades Unides € de 8,4%; no Reino
Unido, de B.2%; & na Alemanha, de 6,7%.

Outras duas caracteristicas do mercado seourador brasileiro sido

seu orande potencial de crescimento e o reduzido gastc anual medio em

10
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seqnros do brasilelro.

0 potencial de crescimento do setor & enorme: tem-se um mercado
de 30 milhdes de consumidores, dos guais somente um tergo faz sequro:
somente 17% da frota nacional de velculos, estimada em 16 milhdes, tenm
aigum tipo de cobertura, o que representa, portanto, um mercado potencial
de 13 milhdes de velculos; de um potencial de 2,4 milhdes de empresas de
pequene, médic e grande portes. somente 30% contratam algum tipo de seduro.
Pegauigsas realizadas junto a pessoas flsicas de classe media alta revelcu
oue apenas 31% delas possuem aloum tipo de seguro. Além disse, o monopdlio
estatal est? presente em Areas, que em muitos palses, sdo exploradas pelas

seguradoras.

Com relacdo a0 gasto anual medio em segurog do brasileiro,. =se
comparade a de outros palses, & um montante bastante irrisdério, selja o ano

refer@neia, o de 1980, ou o de 1990, conforme tabelz abaixo:

Gasto anual médic por habitante com a contratagdo de segurcos - em US$

1980 1990
PAISES DESENVOLVIDOS
Australia 4381 .8 12965
Austria 377.2 1075, 4
Bélaica 445 .5 868.3
Canadd 520,4 1196,6
Dinamarca 504.5 1219.0
Finidndia 509,4 1901,1
Franga 419,2 1316.7

11
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Alemanha
Grecia
Israel
Italia
Japao
Luxemburgo
Holanda
Noruega

Porrugal

Africa do Sul

Espanha
Suecia
Suica
Turguia

Reino Unido

Estados Unidos

PAISES EM DESENVOLVIMENTO

Argéria
Argentina
BRASIL
Chile
China
Colombia
India
Indonésaia
ira

Trague

12

6535

43,5
126,3
127.1
506,9
355.6
603,1
513,72

61,6
121,1

90,1
578.,9
960,6

3,7
554 .7

833,7

2.2
10.1

14,3

1462.8

103,9
6195
524 .2
2252.5

11e7.5

2926 .6
12,49
1775,2

1928,7

18.5
26,7
16,8
56.8
2,5
19,4
5.8
53,3

29,0
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Quiénia
Coréia
Kuwait
Mexico
Marrocos
Nigeria
Paquistio
Peru
Filipinas
Singapura
Taiwan
Tailandia
Tunisia
Uruouat
Venezuela

Zimbabwe

OUTROS PAISES
Poldnia
Iugosidvia

LRSS

11,3
39,4
178,1
21,0
15,9
8,9
2,0
8,4
10,0
118,8
44,2

6,1

49,9

79,8

8,4

640 ,5

30,4
20,1

1,8

19.3
116,7

126,1

Fonte: Swiss Reinsurance Company, Sigma, No. 5 {(May 82} and No. 4 {92}

0 reduzido gasto em seguros do brasileiro reflete as

13

condicdes
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dos consumidores potenciais e prego das apdlices. No caso das

financelra

apdlices de seguro de automdveis, seu custo € em media 6,5% do valer do
automdvel por anc. Na Sulga ou Itdlia, este custo anual alcanca em meédia
3.5% do valor do velculo.

Em 1988, o Governo toma a primeira medida no sentido de reverter
a situacdo do mercado segurador brasileiro, e torna-1lo mais livre e mals
participativo na economla. Atraves da Circular No. 22 da Sisep, foi
permitida As sequradoras a diferenciacao dos pregos de seus produtos.

Concluindo, o mercade segurador brasileirc pode ser
caracterizado como acomodadc e de pequena participagdo na economia, reflexo
da intervencio estatal {(através de monopdlics e regulamentagio) e tambem da
situacido recessiva da economia brasileira, gue amplia a disténcra entre og
precos dos produtos das seguradoras e as condigtes financelras des
potencials consumidores. Em 1988, com a Circular No. 22 da Susep, houve a
primeira tentativa de reverter este quadro do mercadc. Porem, um coniunto
de medidas mais amplas para ¢ mercado e anunciado em 1992: o Plano Diretor

do 3istema de Segquroes.

I71.2 O PLANO DiRETOR DO SISTEMA DE SEGUROCS

I1.2.1 As medidas ammcladas e as gque efetivamente foram implementadas

Fm  Jjulho de 1992, com o intuito de reverter o quadro de
sstagnacde do mercade segurader e imper—lhe maior dinamismo e participacdo
na  eronomia brasileira, ¢ anunciado, pele entdc ministro da  Eooncmia,
Marcllio Marques Moreira, ¢ Plano Diretor do Sistema de Seguros. O Plano

prevé uma serie de 32 medidas destinadas a desrequlamentar e 2  incrementar

14
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a atividade no Pals. dentro de um pericdo de 18 meses. A indhstria de
sequros passaria entdo, a ter maior importdncia na formaglo de poupanca

interna de longo prazo, esgencial ao desenvolvimento eccndmico.

De principic, © Plano Diretor passa a deixar ¢ mercadc segurador
mais  lwre. Deixa de estabelecer franquias, tarifas e demals aspectos da
comercializacdo do produto. Pordm, o Estado estard atento e rigoroso nha
fiscalizacAdc do mercado. A seolvéncia serd o principal  alve  4da
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep)— d&rgac responsavel pela
fiscalizagdo do setor. A ldgica da iniciativa parece bagrtante oclara: quanto
maits forte a base de capltal de ume companhia,. menos chence hd de que ela
ga  mostre ihcapaz de pagar suas apdilces, £ mals apblices poderd, entio,
vendet .

Outras medidas do Flano que J& estdo er vigénoia s3c a
desburocratizacdo da criagdo de novos seguros, a liberacdo & entrada de
JovAS companhlas sequradoras no mercado, a extingde de frangquias minimas o
JGas aplicagdes obrigatdrias minimas para &8 reservags  tecnicas das
sequradoras, além de liberdade na utilizacdo de 1indexadores. 0 prdxime
was3o serla o fim do sortelo para o seguro de bens de drgdos publicos. Ezsa
medida privilegiara as segquradoras mals competitivas, e rapresentari  uma
aconomia de  USE 500 miihdes anuais aos cofres piblicos.

Tré8s outros pontos, gue sdo considerados polémicos. do  Plano

Diretor, que devem entrar em vigor s8o: o fim do monopolio do IRB

[

{Instituto de Resseguros do Bras:l) na contratagio do ressegurc: o fim do
monopdilo do governo ne segquro de acidentes de trabalho 2 a reforma do
sistema orevidenciaric do Pals. Segundo analistas, se o qovernc se afastar

desses trés ramos, o tamanho mercado podera guintuplicar are o final da

decada.
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Cor relacdac acs corretores de sequro, o Plang pravé a revisido que
torna a  corretagem obrigatdriz, o que permitird a contratachio de ssguro
direfamente pelo interessado. Assim, para garantlY seu  espaco. 0
carretores  terac de tomar aloumas decisfes, come por exemplo, melhorar a

quaiidade de atendimento que prestam a seus <lientes.

IL.2.2 Analise das medidas do Plano

A expectativa do mercade com a aplicacds dag medidas era 3 melror
possivel. O mercado tornar-se-la mais amplo e competitivo, & também  uma
importante engrenagem da  economia hacional. Porém, medidag de wvital
impor—dncia ainda nde  foram implementadas, e outras, Que JA RSTAD  en
vigdneis ainda  causam dificuldades ds sequradoras. Coms ponto  pogitive,
conseoudncla do Plano, pode-se citar o aumento da competitividade, sela por
querra de precos, seja por diferenciagdo de produte.

Relativamente a liberdade tarifaria. as securadoras eatAan
sricomtrande dificuldade na fixacdo do prege de sels produlos sem a presencs
do  Estade. m exemplo digso & o caso da Gessy Lever, que pediu a  guatro
secquradoras para que caloulassem seus prémios para uma apdlice para suas
instalaches, com cobertura de USH 300 milhdes. A variacdo verificzada fol de
5% B0 mil até US$ 750 mil, Acredita-ze que uma definigio definitiva dos
orecos  dos  produtes das seguradoras vai demorar algurns anos, até gque  as
sequradcras possam avaliar sua atuzal polltica de tarifag. De imedizto. pesa
o fats pagaitivo de redugdo real dos pregeos dog produtos. Por exemplo, 2

%

mrece dos seguros de automdvels em 1992, relatlvamente 4 7988 calram 2
Ho segmento de 1ncéndios, a tendéncia fol a mesma: reducdo de precos.

Oz efeitos da deshurocratizacdo da criacdo de novos seguros  se

16
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fAazem sentir pela miitipilcacio de noves  produtos langadeos pelasn
securaderas, U8 novos produtos tentam se adecquar amelhor ags  diferentes

consumldores, seja através de produtos mals sofisticados com  coberturac

nmals amplas 2 preges mals elevados, seja straves de produtos meisg

S

mpliricados e mals  haratos, ol sela também  atravds de orodutos com
roberturas anrtes laexistentes.

Entie as novidades lancadas pelas seguradoras. estio o Se0iro
SOUNACADIBFRY, A  filange locaticia (Secovi, Porto Sequrc & nidel, salble
demtal  (¥radesco), Vive Mais {Soma), Auto Basico (Ttall) 2 sequrs de wida
(keal)., 0 segurc educacdo garante acs dependentes, em case de morie
aridantal  dom aduitos, a continundade dog estudes atd o finel Ac  zesnyis
orau ou atd completar 19 ancg. A fianca locaticia destine-se a substituir o
“1ador na  locagdo de 1movels para fins comerciais ou  residenciais.  Aiép
Arwsc, & apdlice prevé cobertura contra s inadimpléncia 4o inoudiline. A
saldde dental & um sequre salde exclugivo para tratamentos odontoldgincs. O
Viva Mzis da Soma, & um sequro de vida para Cirurgilas de grande porte e
renoa Adiaria. O Auto Risico 1tad preve, em um dog tines ds cober-ura para
sutombvels, ooberTura apenss contra perda total, com pregos nfaniorss  em
cercd de 30% 3 media de mercado. Finalmente, O segurc de vida do Feal prevé
uma oohertura cue nolul adiartamento em vida de Z25% da irdendizacin em ceso
de o zmecvursdo ser portador de Alds ou clncer.

Com relagdo A liberdade no uzo dos 1ndexadores para rexiuste
tAnio ds prémio quanto da  indenizacadn, esta medida T ambém Causs
i culdedes. A corracdc dog contratos de seours, titulos de capitalizacio
2 prancs de previdéncia passou a ser, desde 1o, de junho de 199%, de acordo
com o Todice Didrio da Taxa Reterencial (IDTE). Esse indexador foil definide

pela  Circular No. 4/93, da Superintendénceia de Seguros Privados (Susep),

17
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mediante  a extingdo da TRD, que vinha sendo utiiizada paela tol:
geguradoraz. mesmo  depors de estar liberada a utilizas3a do fator de
atualizacic monetdria desde o inlcio de 1993, As seguradoras témw, portanto,
aindez muita cdificuldade em definiy indexadores préprios.

Ouira verificagdo relativa 3 fixacdo dos lrdezadores, & que ela &
Iivre, mas nem tanto quanto imaginazvam as sequradorsz: a3 terraniva e

lancar apdlices indevadas 20 délar fol vetada pela Feceita fedevsal. A

ngisNacRo o relagdo ac dblar seria importante para atencer . pOY axemnlic, A

SOVTECAD  moterdria dog segquros de plantas indugtriais, que holuen  TLE
A agUipareEntios cuos pregns sad0 atrelados ao ddlar,
A medidas aminciradas relativas 3 queda do monomdlio sstatal na

de ressequro, no s2aure de acldentes de Tranaiho e no  sistems

rrevidencidr o ainda nac  ertraram em vigénela.  Sequnon Bulinerme Atif

e

Lomingno, diretcr superintendente da Inciana Sequros, z nresenca do  ¥stado
neasas areas prejudica bagtants o crescimento do mercadc. A conoorrércla
s reducidc de pracos neste oontexto de imposgibilidade de cresoimento do

met oado vela presenga do Estado implica em rveducdo o wrémco O e

agundo ATif,  se nds houver hoa gestdo do  siristro,  mlltas  companh:ag

[

poderdc auebrar.

Concluindn. as medidas do Plano impuseram 23 sequradoras  uma
meior  concorrénciz,.  que & refletida em reducgdo de precos, oferta de uma
naior  sAmE 0o produtes e usca de elementos que visam reducdo de  custos,
cOmG SOU 2remplo, tercelrizacdc de servicos.

Pordm a maior concorréncia entre as sequradoras. via ouerra  de
nreros pode sofrer umz trégus. Isto porque of resultados operacionaisz  das
segquradoras vVen sendo negatlives. O gue alivia a2 situacio das companboag 2280

ganhoz  obtides com a aplicasdo do dinheiro dos wmrémios no  mercado

Tinanceiyo.  btéd 1992, quande 0% Jures atinglam cerca e 40% a0 ano  en

13
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TATMCS  Teals. ssses ganhog garantiam a sobrevivEncia, Povdm. desde entdo,
O SUroE comecaram a cair, e heje s situam num paramar préximo de  Z0%.
Asgam, 2 expectativa 2 de um poszivel aumento das apdlices.

A amliacdn oo mercado geria um importante elisemento na  reversio

desge quadro, sendc cue a quebrz dos monopdlios estatals poderiz garant
amnilacio  do mercado. PBelativamente 2 ouelra do mononpdlic estatal na  Ares
de  resgequros, conven colocar gue sg deave ter culdaco pare que o fip o de
menepdlic @83tatal hAc ders, COMO TIO CRSO argenting. Wny ceria 1nceriera ne
rercsde, Booonveniente gue o sotory privade concorra Tom o Estado ra drez de
TESSEITOs.

I reflexs Posibive na anpllazdo da concorréncia & A  tentativa,
a0t parte das segquradoras, de  busgcar noves mercados. Ewemplo digeo m8o  ag
negoriacoes do Bamerindus com duss seguradoras paradudias e uma  argentinag,
visando o Mercosul., O mercado sequrador argenting  responde por UEE 5
blihdes por anc. A meta da Bamerindus Sequros & ter uma participacido de 3%
degTte mercac: nos proximes dols ancs. DeclsCes deste tipo seriam de grams

portincis na  amplilzagio do mercado seourador, tanto a nivel de  Bras:ilt.

quanto z nivel de Anérica Latina. & partir da fabeliz abairao, pole-se

3

verificar cue & participagads og prémlog brutos dos palses  latino-

i

Americanns am  relacdo so mndo, Jque J& era pecuens em 1980, decresce  own
SO0

TOTAL DE PREMIOS POR REGIAC { en US$ bilhGes e em %)

1980 19480

REGIAD PREMIOS % PREMTOS %
Amérioa <o Norte 202.3 46,9 £13.9 37,9
Buropa 140,86 32.6 460 0 33.9
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Swise Reinsurance Company, Sigma, No.

Finalmente, na avallacio de Henvique Sarazva, membhro on

Cotgiitive  da  Federacdec Nacional das  Eopresas de  Segn
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{tPenaseg), ¢ Plano Diretor do Sistema de Sequros estd agonizante.

consTiTuinde  mals  umd declaracdo de intencdes. Maz ndo
SOTTLIMIANGD
govelno Itamar Franco um planc setorial para o

tlocog, envolvends o©

zeria Awvidido  am
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gecuradoras vAC firanocisar o
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O A
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CAPITULO ITI - ANALISE DO MERCADO

O presente capitulo faz uma analice. anos 3 ano, de 1988 ap

guadrimestre de 1993, do desempenhc do mercade  ssgurador

Trabalnar-se-4 basicamente com dados do Ralango Brnal da  Gazerta
Morsantol, & o anuario Quem ¢ Juem na Economia Brasileira , complementando
oo 2ados das revistas Seguros & Rizgcos, Exame, Revista do IRB, Caderns de

Segquras @&, iocrnal Gazeta Mercantil.

Parte IiI.1

Ano de 1883

Mo ane de 1988, os balanges das  companhlas sequrasoras
apresentaran um aumento de 1,1% na receita, ou sesa, no montante de prémics
prutes. O lucro das seguradoras apresentou um crescimento de 20.1%.  Estes
nmeros  sao  modestos 82 comparados aos de outrsg  subsetores da area
financeira, mas a lucratividade scbre as operaghes subiua de 11,9% em 1937
para 14,1%. A rentabilidade sobre o patrimbnio subiu de 9.1% para  17,45%
rainda acima do indice de 1986).

As dez maiores sequradorag no ane de 1988, por volume de préEmiosg

nrutes, foram:




_UCRD LIQUDO DO SUBSETOR COMO PORCENTAGEM DO LUCRO SETORIAL TOTAL

'NO EXERCICIO DE 1988

Fonte: QUEM E QUEM / 8¢9

Onde: BCO — Bancos Comerciais Oficiais Bl — Bancos de Investimento
BCP - Bancos Comerciais Privados SEG — Sequradoras
g

CE - Caixas Economicas DEMAIS — demais subsetores



PATRI Mu\l'u _uul 00 SUBSETORIAL g,u"va DORLLNTAGLM DO PATRIMONIO :,qu« L\_ TJTAL
NO EXERCICIO DE 1988 |

fONTE; QUEM E QUEM / 89

DEMAIS (11.9%)—
BCO (24.7%)

CE (B.3%) -
BI (7 A7%) —
JEL:: (;.,_- l )
BCP (23.6%)
BD (18.07) —
Onde: BCO = Bancos Comerciais Oficiais Bl — Bancos de Investimento

BCP — Banecos Comerciais Privados CE — Caixas Economicas
ED — Bancos de Desenvolvimento DEMAIS — demais subsetores

SEG - Seguradoras



D pemnilno SORKE O MERCADC SECURADDE BRASILEIRO

SEGUEADORE RECEITA DE PREMIOS
em US$ mil
Zul América Cna. Nac. 431,979.,13
Bradesco 207.609,79
Sul América 203.635,24
itah 197.306.30
Porto Segurc 124.028 .97
Bzmerindus G85.623,21
Brasil 94 805,25
Suil Amdrica Bandelrantes 87.333,2¢
Minas Brasil &1.360,48
Nacional 73.810.5

D5 mimerosz  referentes ao mercado segurador brasileirc em 1988

foram:
em Us$ mil

Receita de Prémios 3.117.0604,42
Frovigbes Técnlcas 2.472,720.,72
Patriménie Llguido 3,520,546 ,585
Lucro Licuido 268.023,60
Rentapilidade do Patrimdnio Lligquido 10,45%
Lucro Liguido / Prémios Brutos 11,092

T
e
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o ano de 1988, o lucre llguideo das comeannias  sequredcras
rapresentou 5,6% do lucro llquide total do sgetor financeiro {(var araricol,
G patrumbnic liguideo das sequradoras no ano representou 8,4% do patrimdnio

Tlande total do setor financeiro (ver grafico}.

3
I



) EXERCICIO DO SUBSETOR COMO PORCENTAGEM DO LUCRO SETORAL
| TOTAL EM 1989 |

FONTE: QUEM E QUEM / 1990

DEMAIS (11.47%)—
Bl (5.5%) 7% R BMP (29.67)
G (6.2%) | |

xg_,...ﬁ-ﬁ"’""'

ARR (6.37) —ﬁf’x
BCP (6.8°7 )— :
8CO (9.5".;)

¥ 8D (13.27)
LBMO (11.6%)
Onde: BMP — Bancos Multiplos Privades  BCP — Bancos Comerciais Privadas
BCO - Bancos Comerciais Oficiais ARR — Arrendadoras
BD — Bancos de Desenvolvimento  SEG — Seguradoras

BMO — Bancos Multiples Oficiais Bl — Bancos de Investimento




SATRMONIO LIQUDO SUBSETORIAL COMO PORCENTAGEM DO PATRMONO SETORIAL TOTAL |

~ [No ANO DE 1989 |

FONTE: QUEM E QUEM / 12890

DEMAIS (10.87%)—~ | I‘
Bl (4.7%) — AN —BMP (23.2%)
BCP (5.7 %) —&

AN

BMO (5.9%)—{ .7

SEC (9.87) OO\ g (20.77)

BD (19.3%)-

Onde: BMP — Bancos Multiplos Privados  BMO — Bancos Multiplos Oficiais

BCO — Bancos Comerciais Oficials BCP' — Bancos Comereiais Privados

BD — Bancos de Desenvolvimento Bl — Bancos de Investimento

SEG - Seguradoras
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Ano de 1989

As aplicagdes no mercado financeiro por parte das companhias
seguradoras foram essencials , no sentido de que conseguiram manter sous
lucres num contexto de acirramento concerrencial sem expansdo no voiume de
negdcios. Qutro problema enfrentado pelas seguradoras em 1889 foi a3
dificuldade na fixagdc da corregde para prémios e indenizacles. Ainda
assim, as segquradoras conseguiram manter sua rentabilidade media sobre o
patriménio préxime dos 10%, Indice que ndo foge multo aos registrados em
1986 (9.3%) @ 1987 (9,1%)}.

4s dez malores companhias seguradoras, por volume de  DraEmios

brutos, foram:

SEGURADORA en US$ mil
Bradesco 354.751,59
2ul Amgrica Cia. Nac. 252.152,93
Sul Amdrica Ter. Mar. 226.751,19
Itah 209,399 ,91
Bamerindus 127.528,34
Porto Seguro 122.371,587
Brasil 112,522,410
Minas Brasil 90.565.7¢6
$ul america Bandelrantes 90.553,87
Vera Cruz 71.334,93

Os mimercs do mercado segurador brasilelro no ano de 19289 foram:

]
i
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MERCADO SEGUEADOR

BRASILETRO

em US$ mil

Prémios Brutos 3.015.513,21
Provises Tacnicas 2.412.410,49
Patrimbnic Liguido 3,933.571,8
Tucre Lizuaido 403.313,54
Fentabillidade do Patrimdnio Liguido 10, 25%
iucro Liguide / Pr&mios Brutos 13,37%

Em 1989, o lucre liquido do subsetor das seguradorag repressniou
5.2% de lucre  liguido total do setor financeire (ver graficol, & seul
patrimdnin  liguido teve uma participacdo de 9,8% do patrimdnioc  liguido

total do setor financeiro (ver grifico).
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Ano de 1990

Apesar de todas as dificuldades vividas pela eccnomia hrasiisira,
o mercado segurador nacional fechou o ano de 1990 com saido positive, Os
ragiitados comecaran a melhorar a partir do més de setembro {(ver graticoi,
cquendn o8 efeitos do FPlano Collor ja estavam reduzidos,

D acordo com dados da Federacdo Nacicnhal de Sequros Privadog e
lapitalizacdc (Fenagegl, o volume total de prémics emitides teve um
crescimento  real de 9,9% em relacio ao ano de 1989, Uma das razbes psra a
retomada do setor, no sequndo semestre fol o grands crescimento do  sequro
satde, que teve um aumento real, relativamente ac ano anterior, de 1356,4%,
O outros  ramos gue mals corvesceram foram: vida {26,40%), habitacdo

{15,50%), & acldentes pessoais (14,40%). 0 ramo de automdvels apresentol um

decréscime de 3,7%, conforme se pode verificar na tabeia abaixo:

MAIORES CRESCIMENTCS
% DE PARTICIPACAC NA RECEITA DO MERCADO CRESC,
(PREMTOS RETIDOS) REAT
RAMO 1989 L1990 EM TGF
Sate 3,687 7,53 125 9
Vida 16,78 12,40 25,40
Habitagio 4,650 5.02 13,50
Ac. Pessozig 3,57 3,72 14,4

LB
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QUEDAZ & MENORES CRESCIMENTOS

% DE PARTICIPACAC NA RECEITA DO MERCADO CRESC.
{PREMTIOS EMITIDOS) REAL

HAMO 1989 1990 EM TGP
Incéndro 18,91 16.16 -6,10
Dpvat 1,086 (0,93 —3.70
Auto/RCF 39,39 37,15 3,70
gutros RE 14,10 13,33 £.00
Transportes 3,87 3,76 6,70

Fonte: Beguros & Risceos, Maio/1991

A taxa de sinistralidade de 1990 crescen em relagdo a de 1989,
Ficowu em 66%, contra 58% do anc anterior.

O que mals preocupou o mercade foram og resultados  industriais
negatives. Das 94 companhias de seguros que atuam no mercado naclonal,
apenas 10 apresentaram resultados industriais positiveos. Foram =las: Alcoa
{33.6%), Sasse{l6,7%), Bradesco{8,9%), Ancora{6,4%), Sul Américal(3,h 5%).
Nove  Hamburco(3,0%), Maritima{2,2%), Itat{l,3%), Porto =SZegurol((,9%) e
Norcegte(,9%).

No ano de 1990, o mercado sequrador brasileirs apresentoun o8

sequintes nmeros:

1JS$ milhbes

Prémios brutos 3.542,03
Provisbes tecnicas 1.391,7%
Patrimdnio Liquido 2.313,86

27
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Lucro Liouids . - 268,87

4z dez malores companhias seguradoras em 1990, por volume de

orémios brutos, foram:

SEGURADCRA em USE mil
Bradesco 394.155,00
itad 280,124 ,66
“ui América Ter. Mar, 231.583,577
Sul América Cia. Nac. 169,475,440
RBamerlndus 157.791,36
Vera Cruz 155.221,68
Porto Seguro 126.620,00
Brasil 113.043,05
Patria 107.838,41
Sul América Bandeirantes 96.571,79

O patrimdnic llguideo das seguradoras representou 9,42 do

patrimdnio licuido total do setor financelro no ano de 1990 (ver graficol.



0S 3UBSETORES FINANCEROS QUE DETEM OS MAIORES PATRMONOS |

Fonte : QUEM E QUEM / 91

_—BMP (25.9%)

. o . : £ -TTSB._?”_)
BMO (14.3%) ey
Onde: BMF — Bancos Multiplos Privades SEG — Seguradoras
DEMAIS — demais 'subsefores BMO — Bancos Multiplos Oficiais
BCP — Bancos Comercials P'rivgd;ogBD — Bancos de Desenvolvimentao

Bl — Bancos de Investimento BCO - Bancos Camerciais Oficiais



Ano 1990

Crescimento Real do Mercado Seégurador

Fonte: Seguros & Riscos Maio/1991
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CONCENTRAGAQ REGIONAL DO MERCADO SEGURADOR EM ~ — 1990

QUTROS (27.0%)—

T SP4RJ (73.07)

Fonle: Gazeta Mercantil
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Ano de 1991

0 ane de 1991 foi1 marcado pela entrada, no mercade sequrador, de
empresas de planes de sadde, ¢ causou impacto no ranking nacional das
saguradoras. 36 a Golden Crosz, que ainda ndo converteu 50% de seus planos
an apdlices de seguro, estreou como a sexta malcr companhila.

Algumas companhilas, como & Bamerindus Seguros, foram extremamente
agressivas para aumentar sua participacac no mercado.

No ano de 1991, a palavra de ordem foi a competicdc, & muitas
seguradoras mostraram em seus halangos que nado estavam acostumadas A cuerra
de precos,

Em ceral, as companhlas apresentaram prejulzo operacional, que &
um resultado negativo na venda de sequros. Algumas geguradoras  explicaram
em  Seus halancos dque, apesar de exibirem lucro no resultado final, Aa
diferenca entre a reaceita de vendas de sequros e o pagamento de  sinistros,
~ugtos  de comercializagdco e outras despesas administrativas fo: negativa.
Outras simplesmente apagaram o "vermelho" do balango com lucros financeiros
ou equivaldncia patrimonial. Fol ¢ lucro financeirc due permitiv  as
sequradoras exibirem lucro liquide em seus balangos.

Os nimeros das seguradoras no ano de 1991 foram os seJuintes:

Us$ milhdes

Frémios brutos 3.039,32
Provisdes técnicas 1.185.08
Patriménio ligquido 3.827,63
Lucro figuido 258,02



UM ESTUDO SOBRE O MERCADO SEGURADOR RBRASILEIRC

(g malores ramos  de 1991, por Prémios emitidos
foram
Receitas Cresc. Real Particip. merc.
Ordem Rame (em US$milhles } (&) (%)
i Autombvel 730,2 -8,3 33,3
2 Incendio 304,7 -13,4 13,9
3 Vida 301,4 16,6 13.7
4 Satide 251,1 90,5 11,4
3 Habitagdo 125,1 1,7 h, 7
6 Eiscos Dav. 118.1 45,6 5.4
7 AC. Pessoals 78,1 -1,0 3,6
a8 Transporte 75,8 10.3 3.4
g Riscos de Eng. 22,8 38,8 1,0
10 Resp. Civii 18.6 13,8 0,8
11 Obrig. de Veic. 11,1 -38,5 0,k
1z Outros Ramos 157.,2 -6,9 1,7
Total do Mercade?.194,2 3.3 104.,0

Fonte: Sequros & Riscos

Novamente, o ramo de maior crescimento fol ¢ ramo saude, que
oresceu 90,5%, numero muito superior ao crescimente do mercado, cgue fol de
3.3%.Em 1990, o rame salde também fo1 o ramo que mais cresceu (125,9%Y.

As dez maiores companhias seguradoras em 1991, por prémios

brutos, foram:
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SEGIURADORA em US$ mil
Bradesco 423.8950,72
Ital 199.651,9
Sul América Ter. Mar. 184.571.,5
Bamerindus 147.020.4
S11] América Cia. Nac. 125.842.7
Dorto Sequrc 103.255.,7
Verz (Cruz 83.057,1
Yasse 82.761,0
Brasil 82.268,2
Golden (roug B82.083,8

0 lucre das segquradoras representou 13.,8% do lucre total do
setoy financeire ne ano de 1951 {(ver grafico).
O gréfico mostra a evolugdo do volume de prémios emitidos

durante © ane de 19971,
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05 SUBSETORES FINANCEROS QUE DETEM AS MAIORES FATIAS. DE. LUCRD DD SETOR

Fﬂ»!_A-N@DR'o_ EM 1991 |

|
4

Fonte : QUEM E QUEM / 92

BCO (14.0%) =,

N\ :
— BMP (44.67)

B (B9 (560~ - DEMAIS (3.3%)
Onde: BMP — Bancos Multiplos Privades AM — Arrendamento Mercantil
DEMAIS — demais subsetores SEG — Seguradoras
BMO — Baneos Multiplos Oficiais BCO — Bancos Comerciais Oficiais

Bl — Bancos de Investimento



PARTICIPAGAO NO TOTAL DA INDUSTRIA DE SEGURCS EM 7 — 1991

- — — —

BRAD (15.57%)

S.AM. [(15.4°)

BAMER. (8.0%)

BRAD — Bradesco P.SEG. '(If% WB o
S.M. = Sul Arnerica
BAMER. — Bamerindus
ITAL
P SEG. — Porto Seguro
' Fonte: Revista EXAME
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Ano de 1982

0 esforgo de venda empreendido pelas companhlas securadoras 1o
ane de 1992 consegquiu, relativamente ao ano anterior, ampliar as vendas de
sequro no Pals. 0Os prémios brutos tiveram um crescimento de 13,58%,
passande de USE 3,047 bilhdes para US$ 3,469 bilhdes.

Qutro bhom motivo para se comemorar o desempenho em 1992 & que,
para surpresa dos préprios executivos do  setor, descobriu-se que a
participacio da indhstria de seguros o PIB e, na verdade. de 1,6%, miito
malor do oue o percentual histérico de 1%, Isto porque até 1991,
calculava-se a receita de prémios com bhase nas normas estabelecidas na
legislacido  socisetaria, ou seja, sem nenhuma corregdo  dos  valores
arrecadados. A partir de 1992, com a adogdo do s=istema de corregio
integral, gque atuallza a receitz obtida ac longo do ano para valores de
final de dezembro, chegou-se a um nimere muito maior. Segundo dadeos da
Fenaseg, entidade que reline as seguradcras, o volume bruto de prémios
emitidos, calculado pelo novo sistema de corregdo, fol de USH 6,7 hilhdes.

Apesar do crescimento no volume de prémios em 1992, relativamente
a 1991, o lucro calu 12%. 0 lucro das seguradoras em 1992 fol de U3E 227
milhdes, enquanto que, no ano anterior, ¢ lucro das companhias ticou em USH
258 milhdes.

0 diretor executive da Brasil Seguros, Flavie Faggion Jimior,
identificou na andlise dos balangos que a contradicdo entre aumento na
producdc e a queda no volume de lucre deve-se a sinistralidade das
companhilas. ¢ indice de sinistralidade, que em 1991 era de 49% sobre o
prémio ganho, ficou em 59% scobre o prémio ganho em 1992.

A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido. que fol de 6,74% em

1991, caiu para 5,82% em 1992,
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A taxa conhecida como '"combined ratio" - despesas com sinistro,
comercializagdc e despesas administrativas sobre o total de prémlos ganhos—

subiu de 99% am 1991 para 107% em 1992,

0s nimeros do mercade segurador relativos ao zno de 1992 foram:

8% milhbes

Prémics Brutos 3.649,38
Provistes Técnicas 1.275,00
Patrimbnic Ligquido 3.900,96
Lucro Liguide 227,17
Rentabilidade do Patriménioc Liguido 5,82%
Lucro Ligquide / Prémios Brutos 6,54%

As dez malores seguradoras no anc de 1992, por volume de prémios,

foram:

SEGURADORA em US$ mil
Bradesco 771.675.5

Satma 218.865,8

Ital 156.923,9

Bamerindus 143.707 .9

Sul América Seguros 135.073.,0

Sagse 108.861 .4

Nacional 106.185,6

Patraa 83.784 .7

33
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Porto Sequro 1 85.792.3

Folden Cross 83.531,7

34



UM ESTUDC SOBRE O MERCADO SEGURADOR BRASILEIRO

Primeirc Quadrimestre de 1993

Oz dados a segulr foram extraldos da revista BANCO HOJE de
outubro de 1983, Segundo dados da Fenaseg publicados pela revista, o
mercado segurador brasileirce faturou US$ 2,2 bilhdes nos quatroe primeirns
meses de 1993, Para evitar distorgdes com os calculos por causa da
winfiagdc, a Fenaseg converteu os valores de cada més em ddlar médio mensal.

Sequndo o presidente da Fenaseg, Jodo Elisio Ferraz de Campos,
comparando-se o volume de prémios emitidos em 92, estima-se que ndc havera
crescimente no  setor. Mas para Campos, na atual, <situagdo do Pals,
conseguir manter-se igual j& representa um crescimento.

0 montante de prémios (emitide, retidec e ganho}, de sinistro

retido e comisstes/descontos s3o apresentadas a seguir:

Jan/93 Fav/93 Mar /93 Abr/93 Acumulado

Prémio emitido 533.079,74 520.663,07 580,283,87 584.866,15 £.2183.892,84

-

.931.919,:0

[

rrémio retido 464.497,96 452.381,30 B01.457,9% 513.581,30
Prémio ganho 304.589,40 214.198,09 338.625,13 300.828,88 1.128.041,51
finistro retido  251.646,50 251,458,02 332.425,62 309.858,30 1.145.398,44
Comissdes/Desc, £53.163,88 58.922,20 58.281,72 67.048,54  238.040,34

{em USE mil)

Fonte: Fenaceqg

Ag carteiras com maior participagdo no mercado

toram:
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Autombve1s - . 33,29%
Satid=s - 15,06%
Incendic - 10,80z

ronte: Fenaseg

Parte III.Z2

A seguir sdo apresentadog alguns girafices elaborados a partir do
anudrio Marores & Melhores de Exame. Estes apresentam a  evolucdo dog
prémios  Ilquidos e do lucre liguido das vinte malorves  companhias
seguradoras. A colocagdo de tais graficos & importante, i3 que a producdo
degtas representa  aproximadamente 75% da producdce total do  mercado
segurader  brasileire, mostrande gue a evolugdo de geus mimeros representa
bem a evoiugdo dos numercs do mercadce . Apresentam, diferentemente  dos
araficos anteriores, dque trabalham com pré&mics brutos, a evoluglo rdas

prémins Iimquidos.
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~Parte III.3

Infeilzmente, as expectativas de crescimento do mercado segurador
hrasileiro 130 se concretizaram. A causa basica & a nfo mplantacdn efetiva
rde algumas medidas importantes amunciadas emn juiho de 1992, que constitulam
0 Plano Diretor do Governe para o mercado seqgurador, ammciladas pelo entao
ministro Marcilio Maraques Moreira.

Esperava-se que o mercado sequrador corescesse devido 3 8ua
desregquianentacdo e passagen, para 0 setor privado, de Areas monopolizadas
nels  setor estatal. Estimava-se que o mercado guintuplicaria com a quebra
dn monopdlio estatal em &reas como acidentes de frabalho e  ressecqure.
Porém, o ronopdlio sstatal aindz persiste nestas areas. A expectativa = cue
com A revigao constitucional este quadro se altere.

D que ocorre atualmente com o mercado & um3  Concorréncla
predatdria, onde ¢ sinlstro mais as desgpesas administrativas e com  venda
muit3as verzes superam a arrecadagdo. O lucro provem basicaments de
aplilcagdes financeiras, JA que o resultade operacional tem sido negative.

Relativamente aos prémios brutos, nota-se pelos graficos gue se
sequem, gue estes cresceram em S0 {21,95%) e em 92 {13,85%). No acumlado
dos  anog analisados houve um crescimento real de 14,1%, O PIB desse mesme
periode caiu 1,4% (ver graficoi. 7u geja, apesar de todag as d:f-cuidades,
a nroducan de mercado segurador congegiiiu orescer bem acima do PTR,

0 parrimfnic  liouido obteve um bom crescimente ro periodo.
raglstramnio  um orescimento real de 37,93%. O ano de 1990 foi o Tnico  que
regLatrou uma grande queda {(—41,1%) {(ver grafico}.

0 luero liquido, que cresceu H0,47% em 89, reiativamente ac  Fno
antericr, sofreu sucessivas quedas a partir de 90, No acuwmulado, o luoro

ilouide cresceu apshas 1,4%.
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R
0 montante de provistes técnicas sofreu quedas em 80 (-7 4%), em
U {-43,59%), em 91 (-13,2%). reulstrando um crescimento apehas em 97

b, Izto permite afirmar que o mercado sequrador ndo consequitl  ampliar

LR
o]

a vparticipaciac de suas aplicacles no mercado de capitals, ja que sSuas

arlicacdes representam percentuails das provisdes técnicas.

0O gue se pode conclulr, portanto, & que o crescimerto do  mercado

tor s:do razoAvel e acims do PI1B, ficou bem aquém das expectativag  geradas

nelo andncio do Plano Biretor.

(a1
(0]
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SOBCERE O MERCALG SEGURADROR SRASTLEIRO

CAPITULO IV ~ A INFLUENCIA DAS APLICAGOES DO MERCADO SEGURADOR NO

MERCADO DE CAPITAIS

fntelizmente, dados gquantitativos relativos as  aplicacOes  (asg
sequradoras no mercadce de capitais, devido ao seu caradter inst-tucional.
ndo puderam ser obtldos.

A axpectativa ara de que, devaidoe s medidas amunciadas  pelo
overno para desregulamentacds e menor presenca estatal nesse mercade, este
vudesse ampliar encrmemente sua producdo, A malor produgac da indistria de
sequros teria come consequéncia uma ampliacdo de suas aplicactes no merIado
de capitais, o que favoreceria og wnvestimentos de longa maturaczac.

B oconclusac que ge poda chedgar, a partir da andlise do mercado
saeqirador ¢ e este  nE0 conseguil se  expandlr da manelira  esperada.
mAantanas  sua produgads entre USS 3 biihdes a USE 3.7 hilhdes, sendo oue o
voiume de provistes técnicas até decaru. E, sendo que as  aplicacies o
mercado  de capitals por parte dag  securadoras, nelo set carhner
instituclional, & baseado em pereentuals dag provisdes técnicas, ¢ r=Lodvel
canclulr  aue  tals  aplicagdes declinaram  Agsim, o mercads  segurador
cont i arhda com umA importangcia bastante reduzida na  formagdn da
ounAanca Lterna.

© malor entrave ao orescimento da inddstria de  seguros, e
smsedquente  ampllagdc na participacio no volume de recursos o mercaco  de
cavltans fol sem divida, a rresenca estatal em Areas que deveriam ser  do

Setor wrivadd, comg as areas ds acidentes de trabalhc e ressegquro.

£l
v
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" CONCLUSKO

A gxpectativa de crescimento do mercadt semirador hranileirds, unR

438 Principals razoes morivadoras a reallzacdc da presante monograita. nan
we  ooncrerizou, infelizmente. devide a3 nao implantzcdo de alogumas mediaas

Plenc Divetor. nde se pbde verificar © enorme creéscimento  esperado. O
CYTORCLTENTC  gpresentaco  ainda fol medesto, pelo menes de acordo com ag
expaciativas.

Uma  weriflcagio 1mporiante que ndds ser fsits. 01 o aumento  do
Arnamismo e mercado, resultads pringipalmente . dz Oircular Mo, 02 da
Simen, oo 1588, O mercado Ornou-sSe mAaLs competitivo, e 0 consumidores
AANMAran . S84 por Causa da pratice de precos mals bhalwos, Se33 TOY CcAle:s
dos Lancamentos de produtos mats adeguados as suas  necessidades . Minha

IFDTessac pesscal e que este contato das companhlas  saouradoras ooom oA
LTitrada concorrdéncia {tom a qual ndo estavam acestumadas) serd  importante
N fururo. para garantir malores fatias de mercado quando da queda  dos
ponopdling  estatals  {(espera-se que estes cheguen ac fim com &  revisdo
constitucional b,

A quebra dos monopdlios estatals & importante & ampliagds do
rorcado  segurador brasilelrs, dada a grande dificuldade de evpanzdn nag
atuslsn  dreas de  atuacdo das companhias sequradoras, seja por causa da
diztancie  financeira entre o polsc do consumidor = © prege  das aphliceg
sela por causa da falta de costume do brasileiro em s2gurar seus hHang

Assim, as duas hipiisses trabalhadas neste estudo. ou =eja: 1
através das medidas governamentals (Flano Dirvetor do 2istena de Securas), o
maroade  crasceria até cince vezes, segundo analistas do sstor, e; 2Ytom oo
mragoimente  do  mercado segurador. cresceriam tambem  guas  aplicastss no

ercado de capiteis, favorecendo assim, a formacae de poupancs interna, rio






- U MERCADD

CEHEEC BRERECADD SEGURAOOR BRANILEIRD

e
s
;

BIBLIOGRAFIA

TRIRE, Mum3, Aspectos do Sequro, 380 Pauvlo, Atlas, 19

MEdDRE . 0.J. de Souza. Bases Técrnicas do Segurc.

AOiCos a8 Sequros Litda., 1977,

MASCEATES, 2dizo O1lympio. A origem do

sua 1melantacac no Brasil, kBoviata do IRB, de J

setemnro, 1929 - Publicagdo No. 250.

SANSDN, T Cade
Paulo - julhcfagosto, 1990 - Publicagdo No, 53
S ANDERSNT

Complemartar, Sdo Paulo, Pioneira, 197S.

14 outubro 1992,

Abril  Ti-3,

A REDESCORERTA dos seguros. Fevista hyame, D80 Fauio,

as oo
od D

“uing 1992

B

Editora

redsatplyro ne mande &

anslroc - ulno/

o de Securog, 230

wlademiro & KRAVECD, Alecsesc. Sequros Privados e Previdéncia

APSSAR das dificuidadss o mercado segurador feve um Crescimento real ds

9,94

[Sa
o]

FEIORIDADES do nmercads seguracor. Banco Hole, 5Zo Pauls

THPERNAT IONAL Tradability in Insurance Services, Unite

1.iom, Hew York, 3-9, 1983

ar 19%0. Segquros & Riscog, 880 Paulo, Technic Press, 18-9,

MAln
ok, 1963

4 Mations Publica-

SEGURCS 2 Pravidbrnceia Privada. Balango Anual da Gazeta Mercantil. Ean
Faulo, dazeta Mercantil, 19-26/400-4, 1962,

SEGUROS 2 Pravidéneia Pravada. Balango Arual da Gageta Mercaptil. =8¢
Paulo, dazeta Mercantil, 18-24/398-402, 1993.

premia o8 mais criativos. Revieta Exame, S8o0

e
K]



CADG BEGTRADOE BRASILE{RO

- ATEAR( nas mevas do Plano Dirstor. Gazeta Mercantil, &

R
[

Pailc, Gazers
Mercantil., 17, 10 3unho 1993,

- BAMERINDUSZ orepara associafhs com securadora paragaala whsando o

-.:,

Mercosil . Gazeta Mercantil, Sac Paulo, 22, 19 2go. 1@

TF O A
1 il 1

FEMASES cronde um olano setorial. Gazeta Mercantil, &0 Paulo. 17, B odul,

e

RS

ATWES Syodutos tornam mals diticil definicds de taritas. Gazets Mercantil

Sdn Paula . 17, 19 maio 1943

— BHENDA mode 1nclulr acidentes de trabalho em pianc de sgorsténcaia mbdln 2
privada. Gazeta Mercantil. 34c Paulo, 19, 13 maio 1993.

- RENTARILTDALE e vrodusio nic sdn proporclconals em 92, Gazeta Mercantit,

1993,

Ham PAaule, Z1. & malo

i) observa crescimento na carteira e transportes. Gazeta Mercentil,

A30 Pzula, 17, 9 tunhe 1993

CNOGUETRA aguarda nomeagdo. Gazera Mercantil, S&c Pauio, 40, 8 qul. 993,

¥ i)

dentifica aumento resl de 26% de prémiog emitidos em 97 mas Da-

cros recuam. Gazeta Mercantil. S8o Paule, 23, 23 margo 1993,

- 2LITICA de expansdo na Buropa ndo compensou. Gazeta Mercantil:, S&c Pauin
18, "9 agoc 1992,

- DiMINUEM as regirigdes as doencas infecto contfaciosag, Gazeta Mercantil,
2d0 PAalio, 20, 1 aby, 199:,

- TOMPETITIVIDADE leva & associacio de seguradoras. Gazeta Mercantil, $Ao
Paulo, 15, 17 outubro 1992

- FENASES davulga Indice diario da TR. Gazeta Mercantil. 33c Paulo. 1,
29 maio 1993,

- O MERCADD depois do monopdlis. dGazeta Mercantil, S3o Paulo. 19, 27 main



- [DTR Pp3ssa a orriglr contratos. Gazeta Mercantii, YAc Pauio. 15, 24 m21o

|

1993,
— BANCOS americanos enfrentam lels o gequradoras pars entrar NO mercacd.
:ageta Mercantil, 8o Pauio, 20, 20 maio 1993
- 0 MOMENTO 2 agur & agora. Sequrns & Riscog, S8 Paulo, Tochnic pPregs, 19—

24, 1991

T
[

- ASSOCTACAL wara atuar no Mercosul. Gazetra Mercantil, Sdc Paulc, 21,
agosrto 19931,

INTERVENCAOC do Estado & discutlda durante 3 Fides.

Faulo. 19, 4 nov
SUSER elahora projeto para o saror. Gazeta Mercantil, S&o Faulo, 24, 6
Jul 943,

- PRICETEALE da Sueen & regpareinamentc. Gazeta Mercanvil. Hac ravuo. o0

de e

oRagoal s ageta Moy T11. S80 Paulo, Z2, 23 ouan 193

vic TRE disoufirvd ressecirs @ securc satile,
SA0 Paulo, 19, 28 our 18vi.

- RELATORIOD de gequros,

Db s YR BOOTIONLS

na Eoomomla Rrasillelra, 580 Pauie, Visio.

19Gi

SETOE Fonanceiro, fuem & Juom na Boeonomia Brasileira, S30 Paulo, visdo,

ol

1RA-GI24T, 1961,

44



SRR

L MERCADC SRCURADOR BRASILEIRCG

AEPOR ¥inancelro. Quem é Quem na BEronomia Brasileira. 280 Paulo, Vigao,

234-9/249-50, 1992,

BRTOR Finacelro. (Quem & Quem na

235

7251,

L

- BEGURADOGEAL

- SEGURADORAS .

BHGURADORAS,

SEGURADORAS .

SEGURADORAS .

SEGURADORAS,

1363,
Malgres
Malores
Malores

Maiores

0

0¥,

8“:

Meihores de

Melhores de

Melhores de
Melhores
Melhores dg

Melhoras

45

mxame,
Exame ,

Exame,

Exame ,

Exame,

Econcmia Braslleirs,

Pauio,

Pauleo,

» Paulo,

Paula,
Faulo,

Paulo,

Abril,

Visdao,

L=84,

1999,



FRCAD SEGUBADOE BRASILETRO

ANEXO - TERMOS DO SEGURES

- Apdlice: contrato de sequro
- Importianoia segurada: valor do bem gue ¢ ohljeto de sequre
- Sinistro: evento que, quando cobertc por uma apdlice, gera o pagarents de
1ndenizacac
- Pr8mic emitido: montante de receita correspondente 3 emissac de aphiices,
Prémio & ¢ pagamento feito pelo consumidor a companhia sequradora na compra
de Um soouro
- Fr8mio retido: e 2 parceia llguida do prémio emitido grx fica na
seouradora . descontado o resseguro & o COgSsSegUrD
- Prémic ganno: concelto mails contdabil., E a proporcio e prémic emitido
correspondente & um determinado pericds de tempo

Recsequrn: parcela do risco due ultrapassa a capacidade de acesitagfo da
segiradora e que @ transferida para o ressequrador

Cosasequra: qguande o resseourader compartilha o seu risco com o mercado
joutras entidades)

- Heservy técnica: valores aqus a companhia tem de separar para faser face 3

IOMOromIssos 14 assumidos
- IRB: Instituto de Resseguros do Brasil - ressecurador oflicia. deteam o

monopdlio ne Brasil

- Auser:  Superintendéncia de Secrros Privados, orgdo de fiscalizacho do
nercado

- Fenmsseq: Yederagic MNaclonal das Empresas de Sequros Privados & de
Capitalizagao

- Fanacor: Federacfo Nacional dos Corretores de Sequro e de Capitalizacdo

- FTunensag: Fundacfo Escola Nacional de Sequro
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