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NOTAS INTRODUTORIAS

O Homem gue vencey na vida, for aguele gue viveu bem, riu
mustas vezes e amou muito; Que conquistou o respeito de
homens inteligentes e o amor das criancas;, Que deixou o
Mundo mefhor que o enconcrou, seja com uma flor, um poema
perfeico, ou o salvamento de uma apma; Que procurou o melhor
nos outros, e deu o mefhor de si.

R L. Stevenson

Esfava muito claro para mim, embora outras pessoas pensem de maneira

diferente, que @ vida ccadémica € uma marco vital para guem por ela adentra.

Ao ingressar em 1995 na UNICAMP, no curso de Educacdo Fisica, tive a felicidade
de encontrar um cwso que oferecia multiplas opcdes de formagdo durante @
graduac@o, como as modaiidades Licenciatura, Bacharelado em Treinamentc em
Esporfes € Bacharelodo em Recreagdo e Lazer, afrelados ¢ uma forfe polifica de

incentivo as pesquisas de iniciacdo cientifica e aos projetos de extensdo universitaria,

Acreditando que a Universidade € um espago priviegiado para o geragdo e
fransmissdo de conhecimento, maximizado ainda mais se for de iniciativa pdblica como
0 caso da UNICAMP, forna-se para mim imprescindivel a construc@o de um legado, no

minimo vasto, para herdeiros andnimaoes, onde eu mesmo me incluo.

O legado a gual me refiro, provém da iniciativa individual de valorizar © ensino
publico superior e gratuito, Mas nem um pouco barato, gue disponibiliza professores — o
maioria doutores — com excelentes qualificacdes profissionais, oferece tecnologia de
ponta, como laboratdrios e redes de computadores de Ultima geragdo, espacos
priviegicdos das salas de aula, bibliotecas, cenfros de convivéncia, restaurante

universitario entre outros, assim como as oferfas e oportunidades abundantes para

crescimento pessoal € coletivo.,
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As formas de construir esse legado sdo muitas. Uma forma importante para
conclulr o curso, mas no contexto geral, a meu ver, a mais pobre, € deixar apenas um
trabalho monogrdfico na biblicteca da faculdade para conseguir um diploma e tomar-

se, legaimente, um profissional,

Pessocimente, ndo acredito que os quatro ancs de graduacGo sejam suficientes
para formar um bom profissional, pelo menos ndo em Educacdo Fisica, Uma pessoa
que "passa comendo” apendas pela graduacdo em quatro ancs, ndo esta qualificada

PAra assumir © mercado de trabalho.

Durante meus atuais 7 (sete) anos de vida academica — um numero ndo habitual
visto a duragdio de 4 [quaho) ancs previstos para conclui-la, a Unica coisa que eu ndo

havia felto estd concluida e nas Mmaos do leltor nesse exato momento.

Ressaito, entretanto, que tracei um plano académico previsto para 5 (Cincoj anos
de graduacdo, salvo duas variaveis incontroldvels que alongaram o meu frajeto em 2
(dois) anos: um acidente em 1999 gque me obrgou a perder um semestre e,
consequentemente © ano infeiro, oo fraturar gravemente rés ossos de minha mao
direita e; a greve das Universidades PUblicas Estaducis em 2000, prejudicande e

inviabilizando o cronograma sstabelecido para minha monografia.

Mesmo assim, © percurso fragado por mim frouxe-me diversas alegrias € me faz
egressar da Universidade pleno de satisfagdo e orgulho o olhar para rds € perceber as
marcas de minha passagem em diversos setores da Faculdade de Educogdo Fisica da

UNICAMP & em muitas pessodas com as guais compartihel bons momentos.

Afirmo isso, com a experiéncia de quem vivenciou ensine, pesquisa e extenséo
de forma integral. No émbito do Ensino, fentei ao mdéxime contribuir em sala de aulc
para © andamento das mesmas, afraves de postura observadora e critica. Tomnei-me
ginasta, trampolinista e clown na sala de aula do ensino superior. Fui auxiliar didafico em

Gindstica Arfistica e membro do Centro Académico. Ja no dmpito da Pesquisa, infegrei
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diversos grupos, como o Grupe de Estudos em Histéria da Educacdo Fsica, Esporte e
Lazer (GEHEFEL), Grupo de Estudos em Danga (GEDan} , Grupo de Pesquisa de
Administracdo em Lazer e Enfretenimento (GALE), Crupo Gindstico Unicamp (GGU) e
Grupo de Pesguisa em Gingstica Geral (GPGG) — todos da UNICAMP, com diversos
trabalnos pupblicados em congresses. E finaimente, no dmbito da Extensto Universitaria,
durante 6 anos prestel servigos como estagidrio no “Projeto Crescendo com a Gindstica”,
que visava 0 ensino e freinamento de gindstica para criangas e adolescentes; como
instrutor no Grupo Gindstico da Foculdade de Educacdo Fisica - GGFEF e como
coordencador técnico da “Uniframp - Equipe de Trampolim Acrobdtico da UNICAMP” da
qual fui fundador e consegul ¢ reconhecimento institucional da UNICAMP com d
conquista de diversos ftitulos esfadugis, nacicnals e intermnacionais, sendoc 0s mais
importantes a 107 colocagdo geral ne Campeonato Intemacional Universitdrio Alemao
de Trampolim, a 1° colocagcdo no ranking intemo deste evento, que considerava o
melhor atleta a comegar o esporte na universidade, e ¢ titulo de Campedo Universitario

Nacional de Trampolim em outubro de 2001.

E pardelamente as afividades supracitadaos, integrel, defendi e divuiguel

ativarmente o Movimento Empresa Janior, foco central desta pesquisa monogrdfica.

Desde © infcio de minha vida académica, fui empresario jJanior, Em 1995 ingressei
na Tempo Ludico Empresa Jdnior como membro  associado, tomando-me
sucessivamente assessor e diretor de marketing. presidente da diretoria executiva e
presidente do conselho de administragdo. Tive a honra de integrar a direforna executiva
da Federagdo das Empresas Juniores do Estado de SGo Paulo — FEJESP, como diretor de
marketing, ponto mMais alfo que dicancel em minha formagdo como empresdrio junior,
da qual tive intensa atividade mas ndo completel os 4 (quatio)] meses finais da gestao,
marcada com a minha primeira e Unica grande decep¢do no Movimento Empresa
Junior ao representar $@o Paulo no Encontro Nacional de Empresas Juniores — ENEJ em

1999 no Recife/PE, que comentarei no Ultimo capftulo deste trabalho.
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Em poucas palavias, af estd um pouco de minha histdria, Orguiho-me de poder
confar sobre 0s momentos como estudante, auxiliar diddtico, pesquisador, ginasta,
dancarino, trampolinista, tecnico, animador, empresdrio, clown... professor. NGo tenho
sombra de duvidas de que cada centavo pago para estar na Faculdade fol bem
aproveltode e retornado em dobro para g comunidade que, anonimamente, investiu
em meus estudos. Era aqui, desde o inicio, © lugar que pretendia chegar. O inicio de

fudo, de minha vida profissional.

Agora stim, ao Mercado!

Paniel dJePritd Mota

Novembro de 2001



A presente pesquisa discute © perfiodo de olto anos de experiéncias
administrativas da Tempo Ludico Empresa Jdnior, a primeira de Educacto Fisica no
mundc e a Unica especializada em Lazer,

Buscou situar historicamente © Movimento Empresa Janior, desde sua origem em
1967 na Fanga por um grupo de estudantes parisienses; seu processo  de
infernacionalizagcdo & partir de 1986 e a sua organizacdo em  Federacdes,
Confederacdes Nacionais € por uma Assoclacéo Européia de Empresas Juniores (JADE),
agregando mais de 600 empresas N0 Mundo todo, gerando faturamentos superiores a
19 milhdes de ddlares.

Relata a introdugdo dessa modalidade empresarial no Brasil pela Camara de
Comércio Franca-Brasil, e o surgimento das primeiras EJs brasileiras emn 1988, da FAAP,
FGV e da UNICAMP, sendo que atuaimente j& existern Federacdes em diversos Estados e
a praticamente instaurada Rede Brasil Junior — Confederagdo Brasiieira das Empresas
Juniores.

Aprofunda abordando © estudo de fundagdo do Grupo de Estudos, Projetos e
Assessoria em Lazer - Empresa Junior (GEPAL) por estudanfes da Faculdode de
Educacdo Fisica da UNICAMP em 1993, que encontraram em sua  trajetoria
administrativa diversos obstdculos para identificar seu mercado e sisternas adeguados
de organizacdo, visto que as referéncios de administragdo de outras EJs eram de dreas
distintas como engenharia, administacdo € negdcios, com produtos bem definidos, O
texto ilustra g estrutura do GEPAL para redlizacdo de projetos nes setores publico e
privado, com o auxiio de docentes da FEF-UNICAMP. Relata por fim, as agdes para
estabelecer uma marca como nome fantasia (Tempo Ludico) €; a expansdo do seu
meicado de prestacdo de servicos para aderir recursos humanos das modalidades de
graduacdo da FEF-UNICAMP (Licenciatura e Bacharelado em Treinamento em Esportes).
Propbe reflexdes livres e guestionamentos acerca do tema cenifral estudado. Esta
pesqguisa & uma contribuicdo ao Movimento Empresa Junior, marcado pela escassez de

referéncias bibliograficas consistentes.
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SUME

Cefte recherche rapport les uites ans d'expériences administratifes de la “Tempo Ludico
Empresa Junior’, la prémiére enterprise de Education Physique au monde et I'Unigue

especializé en Loisir.

ICi, on localize historiguement le Mouviment Junior Enterprise, depuis son debut, en 19467,
en France par un groupe d'éfudiants parisienses; ie processus de intemnationalization o
partir de 1986 et son organization en federations, confederations nationaux et par une
association europeanne de Junicr Entreprise (JADE), ou se frouvent plus de 600 entreprises

dans le monde, qui s'agit de gagné un valeur superieur a 12 Milion de dollars.

Elle rapport I'ntrodution de cette type de enterprise au Bresil par ia Camera de Comerce
Fronce-Bresi! et le debut de les prémiers enterprises Juniors en 1988, FAAP, FGV ef de
[Unicamp, Dans ce moment I, il v a des federations dans plusieres efats et la Rede Brasil

Junior.

Enfin, on fire I'aftention par I'étude de lo fondation de le Groupe d'Etudes, projets ef em
loisir = Junior Enterprise (GEPAL) par étudiants de la foculté de Education Physique de
['Unicamp (Université de Campinas) en 1993. lis ont frouve dans son parcours administratif
plusieurs obsfacles pour idenfifieé le but economique. Ef les systemes adequat de
organization, car les references administratifes des autres Junior Enterprises etaint originé

des chemains divers: engenierie, administration etc,

Cet text montre I'extruture du GEPAL pour ka redlization des projets dans le métier public et
privat, avec l'aide de ies professeurs de M'UNICAMP. Enfin on falt de rapports sur fes actions
pour etaplir . 1l fault faire des reflections libre sur nofre theme d'étude. Voild notfre
contribuition au Mouviment Enfreprise Junior,  qui ne dispose pas teaucoup de

réferences bibliographigues.



Sempre que tencer fazer um crabalho tedrico, foi a partir de
elementos de minha prépria experiéncia. fra por pensar
reconhecer nas coisas que via, nas insticuicoes com que tinha
que ver, nas minhas relagbes com os oucros, brechas, abalos
surdos, disfungées que empreendia um tal trabalho - um
qualguer fragmento de biografia.

Michel Foucault, 1970



Le pouvorr est [a connarssance et la connaissance esc basée sur

lexperience.’

N&o me resta dividas, nem aos membros & ex-membros de empresas juniores,

de gue hd muita informag@o a respeito do Movimento Empresa Junior, desde que ele

fol iniciado.
No entanio, hd muifo pouco escrito a respeito.

Taivez queira iniciar uma ligeira polémica para balangar as esfruturas  das
empresas juniores, que podem ndo entender muita coisa ao refletirem ¢ conteddo da
atima frase, co depararem-se com os imensos arquivos e gigabytes de informacdes

que possuem em seus bancoes de dados,

No entanto insisto. Muita informagdo ndo significa produco académica, E
inegavel que existe uma vastiddo de documentos gerados pelas empresas juniores,
haja visto a numerosidade destas e de seus projetos realizados € em andamento.
Contudo, acredito gue as informagdes adquiridas nestes Uttimos 34 anos de atuagdo,
em termos mundidis, provavelmente poderiam gerar um aumento significative nas
publicacdes académicas/cientificas, fruto das experiéncias prdticas e das pesquisas

desenvolvidas nas empresas juniores em importantes frabalhos dentro do mercado.

Na fenfativa de minimizar essa lacuna no Movimento Empresa JUnior, procuro
através desta pesquisa, contextudlizar o Movimento Empresa JGnior com  dados
atuglizados da forma mais abrangente no mundo, abordando-o no Brasil, com a
criacdo das primeiras EJs € a disseminagao destas na UNICAMP, relatando finalmente a
crioc@o e algumas experiencias administrativas da empresa junior da Foculdode de
Educac@o Fisica da Universidage Estadual de Campinas (FEF-UNICAMP) e cbjeto de

"0 poder & conhecimento, @ ¢ conhecimento & fundamentado na experiéneia” ffraqugdo fvie)
Citacdo exiraida do Filme Qeuvre en Noir (Opra em Negro). Diregdo de André Delvaux, Franga, 1987,



meu estudo — a Tempo Ladico Empresa Junior - discutindo importantes questoes

levantadas no decorrer do trabalho,

Entrefanto, expresso meu esforco ao tentar direcionar os devidos créditos de
aufcria nas citagdes e em escrever cormetamente as referéncias bibliogréficas da minha
pesquisa, pela dificuldade em descobrir a autoria de diverscs Textos que pesquisei sobre
O assunfo, pois grande parfe deles eram fontes primdrias, como relatdrios de gestéo,
manuais bAasicos entre outros, assim como muitos documentes ndo possuiom, ou
estavam incompletos, os dados de publicacdo, como autor, nome da obra, data e
editora. Peco, antecipadamente, dssculods aos autores envolvidos que, sem nenhuma

intencdo de minha parte, permaneceram andnimaos.

Finalizando essa apresentacdo, esclarecendo gue o objetivo desta pesguisa ndo
foi a pesquisa histérica, mas utilizou-se desta para iniciar uma reflexdo cientffica do real

significado de empresa Janior na Universidade, e clguns de seus reflexos em nossa

sociedade,
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MOoVIMENZOREMPRESA JUNIOR NO MuNDO

Intelectuais puros, puros asnos.
Gramsci, 1034

1.1 LE MOUVEMENT JUNIOR ENTERPRISE EN FRANCE: UMA IDEIA ORIGINAL

Segundo a Confederacdo Nacional das Empresas Juniores (CNJE) da Franca, a
origem da primeira empresa junior do mundo deu-se em Paris na Escola de Negdcios
ESSEC (L Ecole Supeérieure des Sciences Economiques et Commerciales de Paris) em
1967, fruto da decisdo de um grupo de estudantes dessa instituicGo de ensino superior.

O pioneiro grupo de estudantes visava o oferecimento de pesquisas de mercado
e/ou investigacdes comerciais as empresas locais, a custos mais acessiveis. Para
concretizar tais objetivos, organizaram-se e fundaram a Junior ESSEC, uma associagcao
civil sem fins lucrativos, que obteve sucesso imediato no mercado francés.

Em menos de um ano de existéncia, a aceitacdo por estudantes de outras
instifuicoes renomadas de ensino superior da Franca foi surpreendente, Com a adesao
das Escolas CENTRALE e HEC ao Movimento Empresa Junior (MEJ) em 1968, expandindo
0 conceifo No meio académico do pais, diversas instituicoes de ensino superior imitaram

a iniciativa e criaram empresas juniores em seus respectivos cursos.

Para ilustrar a grandeza da velocidade de expansdo do MEJ na Franga, em 1969
as |@ mais de 20 empresas existentes se organizaram e criaram a Confederagcdo
Nacional das Empresas Juniores, em menos de dois anos de fundacao da primeira
empresa junior no mundo, no intuito de fomentar, normatizar, regulamentar e defender

a marca empresa junior.



1.2 OS PRINCIPIOS SUSTENTADORES QUE REGEM ESSE EMPREENDIMENTO

Estabelecer par@metros tomna-se imprescindivel para entender o conceito, o

funcionamento e os objetivos das empresas juniores.

Conceituemos, pois, Empresa: segundo o diciondrio Aurélio, € “1. Aquilo que se
empreende, empreendimento. 2. Organizagdo particular, governamental, ou de
economia mista, que produz e/ oferece bens e servigos, com vista geral, a obtencdo de
lucros. 3. Empresa como organizagdo juridica; firma, sociedade.” Ja Junior, *1. O mais

jovem (de dois).”

Sendo a empresa junior ndo govemamental, ndo produzindo bens para
comercializagdo, € ndo visionando lucros, podemos afimar gue essa organizagdo € um
empreendimento, pessoa juridica, que presta senvigos, e € jovem no tocante aos seus

administradores, no caso estudantes.

A diferenca fundamental enfre uma micro e/ou pequena empresa de emprasa
junior estdo na ordem de decisdo quanto a forma juridica. As duas primeiras sao
caracterizadas como sociedade, o que determina a finalidade do lucro, enquanto
empresa junior € caracterizada como associagdo, € implica na ndo remuneragao de

seu corpo administrativo e na auséncia de finalidades lucrativas,

Empresa Junior, segundo a Federagdo das Empresas Juniores do Estado de Sao
Paulo *...€ uma associacdo civil, sem fins lucrativos constituida por alunos de graduacdo
de estabelecimentos de ensino superior que presta servicos € desenvolve projetos para
empresas, entidades e sociedade em geral nas suas areas de atuacGo sob a
supervisdo de professores e profissionais especializados” (FEJESP, 1997, p.13).

A denominagdo sem fins lucrativos, nGo significa que a empresa NGo possa obter
lucro em seus senvicos prestados, pelo contrario, quanto mais recursos financeiros ela
captar, mais poderd ser reinvestido em novos projetfos € em seu  proprio
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desenvolvimento. Que fique bem claro, no entanto, que a ndo finalidade lucrativo
apenas diz respeitfo & nGo remuneracdo do corpo administrativo da empresa — diretores,
assessores e conselheiros — estes nGo podendo receber qualquer tipo de saldrio ou
gratificacdo, pois vai de encontro com os objetivos constituintes da empresa.

A caracteristica primeira do Movimento Empresa Janior € a auséncia total de
professores efou profissionais formados no quadro administrativo das EJs, motivo pelo
qual agregou-se o termo Junior @ marca empresa junior. Tal motivo é justificado pelo
fato de o profissional ja formado ter plenas condicdes de atuar no mercado de trabalho
e gerir seu proprio negdcio, assim como possibilita ao estudante da instituicdo de ensino
superior "...aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos, relativos a area de formagao
profissional especifica (...) desenvolver o espirito critico, analitico & empreendedor do
aluno (...) facilitar o ingresso de futuros profissionais Nno mercado, colocando-os em
contato direte com o seu mercado de trabalho” (FEJESP, 1977, p.13)

1.3 ALGUNS DADOS DESSE FENOMENO

A Confederacao Nacional das Junior Empresas (CNJE), a maior e mais anfiga na
Europa, na decada de 80 possuia mais de cem empresas juniores dfiliadas. Em 1986,
com a intemacionalizacdo do movimento, foram abertas empresas juniores na
Alemanha, Beélgica, Espanha, Holanda, Hungria, Itdlia, Portugal, Suica, entfre outros

paises.

Em 1989, na Franca, a CNJE emitiu um relatdrio anual, mostrando a dimensdo do

MEJ. Nele, continham as seguintes informacoes':

113 EJs — 62 de engenharias; 35 de comercio; 7 de universidades; 2 de comunicagao;

1 de arquitetura; 1 de veterindria;

' Extraido do Livro "Empresa Junior no Brasil € no Mundo”, de Franco de Matos, 1997 p.60



900 estudantes na dire¢do das empresas, representando;

< 12.000 membros;

~ 4.200 trabalhos redlizados - estudos de mercado, técnicos, andlises financeiras,
informdtica, comunicagdo e exportacao;

< Trabalhos realizados para grandes empresas: 37%

* Trabalhos realizados para peguenas e medias: 29%

~ Trabalhos realizados para administracoes: 17%

~ Trabalhos realizados para criagdo de empresas: 6%

- Outros: 11%
Faturamento em 1989: USS 14 milhdes
< A empresa junior da Ecole Supérieure de Commerce de Marseille-Luminy — a
Marketing Mediterrané - redlizou em 1988 um estudo sobre a viabilidade de
implementacao de uma linha aerea entre Nova York e Marselha, orcado em USS 55 mil.
A empresa junior da HEC, em 1989, faturou 5,4 milhdes de francos, tendo como clientes

Colgate, L'oreal, MC Kinsey, Procter & Gamble, Renault, entre outros.

1.4 AS CONFEDERACOES NACIONAIS DE EMPRESAS JUNIORES DA EUROPA

Ha em toda a Europa, diversas Confederacoes Nacionais de Empresas Juniores,

dentre as quais estao relacionadas adiante:

-/ Confédération Nationale des Junior-Entreprises® (CNJE)
Confederagao Nacional de Empresas Juniores — Fundada em 1969

Junior Empresas de Portugal (JEP)
Confederacdo Portuguesa de Empresas Juniores — Fundada em 1990

© Confederazione Italiana Junior Enterprise (CIJE)
Confederacao laliana de Empresas Juniores — Fundada em 1990

7 Fedeatic van Nederlandse Junior Enterprise (Unipartnes Nederland)
Federacdo das Empresas Juniores dos Paises Baixos — Fundada em 1990
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~ Bundesverband Deutscher Studentischer Unternehmensberatungen (BDSU)
ConfederacGo Alem@ de Empresas Juniores — Fundada em 1992

* Confederation Junior Enterprise Norway (JEN)
Confederacao Norueguesa de Empresas Juniores — Fundada em 1990

- Confederation of Swiss Junior Enterprises (Swiss Junior) o sy -
Confederacao Suiga de Empresas Juniores — Fundada em 1993 -~ junlor

N

~ Confederacion Espanola de Junior Empresas (CEJE)
Confederacdo Espanhola de Empresas Juniores

~ Belgiam Confederation of Junior Enterprise (BCJE)
Confederacdo Belga de Empresas Juniores

~ Confederation of Austriac Junior Enterprise (CAJE)
Confederagao Austriaca de Empresas Juniores

Existem, ainda, diversas empresas juniores em outros paises da Europa, assim

como no mundo, ainda sem confederacoes nacionais estabelecidas, conforme

relacdo a seguir:

v Reino Unido + Poldnia « Senegal
7 Eslovenia + Estados Unidos da America v Gabdo
- Dinamarca v Camaroes v Antilhas
~ Canada v Costa do Marfim < Japdo
" Russia ¥  Marmrocos < Tunisia
"~ BRASIL
PNEES
Enropean
1.5 A JADE — JUNIOR ASSOCIATION DEVELOPMENT EUROPE u € sarecilon

Em 1990, foi fundada uma unificacdo, a JADE — Junior Association Development
Europe (Confederacdo Europeia de Empresas Juniores), como © objetivo de
regulamentar o Movimento Empresa Junior e ordenar seu crescimento, com ©
desenvolvimento de politicas expansionistas, principalmente ao Centro-Leste europeu, e

atua diretamente com seus paises-membro na orientacdo e certificagao qualitativa.



Os programas que a JADE tem desenvolvido, sdo exemplificados & seguir®:

The Eastern Programme
O Programa Leste, fundado em 1997, foca o desenvolvimento do conceito empresa

junior nos paises do Leste Europeu. Resultou na fundacdo de diversas empresa juniores,
como em Warsaw e Gdansk na Polonia, entre outras.

The Northern Programme
O Programa Norte, fundado em 1999, foca, similarmente ao Programa Leste, o

desenvolvimento nas ilhas briténicas e paises escandinavos,

The Exchange Programme
O Programa de Intercémbio foi crado para facilitar mais intercdmbios entre s

empresas juniores membros na Europa, assim como na Europa com o Brasil e vice-

versa,

The Fiscal Project
O Projefo Fiscal fundamenta-se pela redlizacdo de projetos comerciais por organizagoes

nao profissionais (compreenda-se por mao-de-obra ndo formada), gerando por vezes
alguns conflitos com as leis locais dos diversos paises. O Projefo Fiscal procura mapear
diferentes altemnativas e solugdes, assim como as suas consequencias, em diversos
paises e sugere, eventualmente, uma estrutura comum para a Comissao Europeia.

7 www.jadenet,org
O web site da JADE disponibiliza as ultima informagoes da Rede Europeéia, junto com a

descricdo das atividades redlizadas pela Confederacdo Européia. Disponibiliza um
importante acervo de banco de dados constantemente atualizados pelos proprios
empresarios juniores de todos 0s paises-membro, com espaco reservado garantido
inclusive para as proprias nagdes, e ainda um espago destinado as informacdes do

movimento no Brasil.

? Exfraido da Carta de Apresentacdo da JADE para os memibros europeus, desenvolvido pela Executive
Board de 1999, The Knights of the Round Table,



- Challenge
Anualmente ha um Congresso Intemacional organizado pela JADE, em parceria com

uma empresa junior candidata. O evento combina treinamento, mini-cursos,

recrutfamento e festas de confratermnizaco.

* Rainbow series
A Série Arco-lris € o nome dado aos varios documentos para treinamento desenvolvidos

existentes on-line no web site da JADE, em constante aperfeicoamento. Os principals

sQo:

The Green Book (Livio Verde): Livio da Qualidade
The Blue Book (Livio Azul): Llivio de Gerencia em Projetos (em

desenvolvimento)

The Yellow Book (Livio Amarelo): Guia para como fomnar-se uma EJ
infemacional. HG um documenfo desenvolvido com a empresa
Baker&McKenzie, um sub-confrato infernacional, para desenvolver projetos

desse porte.,
The Red Book (Livio Vermelho): Guia juridico e fiscal

E, finalmente, o White Book (Livio Branco): para EJs aspirantes a se tomarem

federadas,

A JADE, firnada sua existéncia e atividades desenvolvidas, recebeu o aval e ©

apoio da Comunidade Européia em 1996,
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MOVIMENTO EMPRESA JUNIOR NO BRASIL

[...] as associacdées nascem em decorréncia das necessidades
sentidas pelos membros de uma comunidade, que ndo estio sendo
atendidas pelo conjunco da sociedade.

Marcellino, 1900

2.1. UMA IDEIA FANTASTIQUE

A ideia de empresa junior foi infroduzida no Brasil pelo Sr. Jodao Carlos Chaves,
vice-presidente da Camara de Comercio e Industia Franco-Brasileira, que em 1987
publicou um anuncio num jormnal convocando jovens interessados em implantar uma
empresa junior, concomitantemente lancando um manual infitulado "Como criar uma

Junior Empresa”, editado pela Camara de Comercio Franco-Brasileira.

O resultado dessa iniciativa foi a mobilizagdo de estudantes brasileiros do Estado

de Sao Paulo para tentar implantar esse novo projeto.

Com idas para a Europa, em visitas as empresas juniores francesas, os estudantes
procuraram estudar o funcionamento, os estatutos, as disposicoes legais e os
regimentos, para poder superar a bareira inicial de conquistar a confianca das
instituicoes de ensino superior na possibilidade de sucesso brasileiro, como acontecia na
Franca, aléem de procurar adequar o Movimento Empresa Junior & realidade brasileira.

Surgiam, apds esse esforco inicial, as trés primeiras empresas juniores do pais. As
primeiras EJs brasileiras foram a Empresa Junior FGV (EJ FGV) e a Junior FAAP, fundadas
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em 1989, e logo em seguida mais cinco empresas foram fundadas, em 1990: Junior Poll
Estudos (USP), Junior Mackenzie, Grupo de Estudos e Projetos em Engenharia de
Alimentos (GEPEA EJJUNICAMP), Estudos Eletro-eletrénicos (Jr3E/UNICAMP) e Maud Janior,

2.2. A FEJESP — FEDERACAO DAS EMPRESAS JUNIORES DO ESTADO DE SAO PAULO E A

DIFUSAO DO MOVIMENTO C "\ Federacao das Empresas Juniores
/" do Estado de S3o Paulo

No dia § de junho de 1990, as sete primeiras empresas juniores fundaram a
primeira Federacao de Empresas Juniores das Americas, a FEJESP — Federacao das
Empresas Juniores do Estado de SGo Paulo), com semelhantes funcdes
regulamentadoras que exercia a Confederacdo Nacional de Empresas Juniores da

Franca.

Segundo o estatuto da Federacdo, no artigo 2°, "a FEJESP tem por finalidade: a) A
representacdo das Empresas Juniores junto aos orgdos publicos, autoridodes
govemamentais e a sociedade em geral: b) Defender € contfrolar a filosofia Empresa
Junior, preservando os seus objetivos iniciais e o Codigo de Etica do Movimento Empresa
Junior; ¢) Divulgar e promover o ideal de Empresa Junior dentro dos padroes
determinados por este estatuto; d) Atuar junto G sociedade buscando supore ao

desenvolvimento das Empresas Juniores,

A FEJESP assumiu o papel pioneiro de divulgar e fortalecer o movimento no
Estado, e espalhar a iniciativa para outros estados brasileiros, para ganhar maior
credibiidade e novas aparicdes no cendrio nacional. Com esse papel definido, em
cinco anos ja@ contava com aproximadamente 50 empresas juniores federadas, € ao
organizar em 1993 o | Enconfro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ), esfimulou a
criacdo de mais duas federactes, a FEJESBA - Federacdo das Empresas Juniores do
Estado da Bahia e a FEJESC - Federacdo das Empresas Juniores do Estado de Santa

Catarina,
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Ja em 1995, havia dezesseis estados representados no Il ENEJ redlizado em

Aracaju no Sergipe, onde fomentou-se a idéia e formalizou-se 0 compromisso de tentar
criar a Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores no ano de 19967,

A FEJESP possui fradicGo em organizar as edicdes do Encontro Paulista das
Empresas Juniores, evento anual, gue conta com a participac@o de praticamente todas
as EJs do Estado, e organiza fambém evento tradicionais, como a Janior Fest — primeiro
evento do ano, sendo uma grande festa de confraternizacdo; o Challenge — evento de
freinamento aos empresdrios, com competicoes esportivas, desafios, jogos, entre outros;
o Premio Qualidade FEJESP, que premia os projetos mais bem elaborados realizados

pelas empresas juniores,

2.3. O NUCLEO DE EMPRESAS JUNIORES DA UNICAMP

Com a expansdo das empresas juniores no Brasil, e a existencia de um orgdo
normatizador/regulamentador como a FEJESP, houve um fenomeno de proliferacao das
EJs no Estado de Sao Paulo e Brasil afora. Somente na UNICAMP, existem hoje 15

empresas juniores, sendo elas:

AGROLOGICA (AGRONOMIA) v GEPEA (ENGENHARIA DE ALIMENTOS)
" ALL QUIMICA CONSULTORIA JUNIOR (QUIMICA) +  JR EEE (ENGENHARIA ELETRICA)
" ALPHABIO (BIOLOGIA) v OTMMA JR (MATEMATICA APLICADA)
CONPEC (ENGENHARIA DE COMPUTACAO)  « PROJEC (ENGENHARIA CIVIL)
D'ARTE (INSTITUTO DE ARTES) v PROPEQ (ENGENHARIA QUIMICA)
LITTERES (Linguagem) v Quanta JR (FISICA)

-

MECATRON (ENGENHARIA MECATRONICA) TEMPO LUDICO (EDUCACAO FiSICA)

* Informacoes sobre o movimento Empresa Junior no Estado de S&o Paulo, FEJESP, 1992, 1994 e 195
(edicdo corrigida) in MATOS, Franco de, 1997.
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~ MOTRIZ (ENGENHARIA MECANICA) v UNISOFT (Informdtica — COTUCA)
* ESTAT JUNIOR (ESTATISTICA) v PRAXIS* (EDUCACAO)

* obs.: esta empresa junior encerrou suas atividades.
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Com um numero grande de empresas, formando um grande conglomerado de
iniciativa junior, os proprios estudantes viram a possibilidade de estreitar mais as relacoes
entre os pares, e formalizar um grupo representativo dos interesses das empresas locdis,
residentes na UNICAMP.

Surge, portanto, o Nucleo das Empresas Juniores da UNICAMP, inicialmente
informal, que procurava organizar afividades coletivas com a participacao das EJs da
universidade, promovendo a titulo de exemplo, os Encontros das Empresas Juniores da
UNICAMP, de qualidade tGo boa quanto os encontros paulistas promovidos pela FEJESP.

Durante uma reunido de planejamento estratégico do Nucleo de Empresas
Juniores da UNICAMP, ocorrida em 03 de dezembro de 1994, foram levantados alguns
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pontos importantes sobre a missGo, identificacGo dos alvos de trabalho e o papel

institucional dessa nova organizagao representativa, como podemos ler & seguir;

Missao do Nucleo (pontos levantados):

9.

® N OO N®N

. Integrar as EJs*

Representac@o das EJs da UNICAMP no Movimento Empresa Junior*
Estudo e solucdes de problemas comuns*

Auxiliar a criacao de novas empresas juniores™

Auxiliar as empresas juniores na busca de seus objetivos principais®
Orgao Centralizador

Oportunidades de crescimento em conjunio

Comungar interesses comuns

Processamento de experiencias

10, Relacionamento com a FEJESP

11, Facilitar os contatos com a Reitoria da UNICAMP

12. Ajuda entre as empresas

* pontos considerados mals importantes, estando os demals inclusos de alguma forma nestes

—t

® N o s ® N

Infegragcao/unificagao

Identificacdo dos problemas comuns
O que pode ser feito em conjunio

O que ndo pode ser feito em conjunto
Projeto unificacdo (Marketing Externo)
Conta unica do N~ucleo

Sede e arquivo central

Comunicacao entre as EJs

Grupos de Estudos

1 Ata de Reunido do Nucleo de Empresas Juniores da UNICAMP, lavrada no dia 06 de janeiro de 1994 por
Fernando Aurélio Parodi, entdo Diretor Presidente da Agrologica EJ.
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* Representa¢cdo no MEJ

1. Relacionamento com a Reitoria e Diretoria das unidades
Relacionamento com a FEJESP

Criagao da Regional FEJESP

A imagem institucional do movimento para os alunos em geral
Recepgdo conjunta aos calouros de 1995

Mostra das EJs

NS I SN RN

~ Reconhecimento do MEJ pela UNICAMP

1. Buscar um reconhecimento da UNICAMP no fechamento de convénios com o ETT,
FUNCAMP e a Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Comunitarios
2. Buscar o reconhecimento e espaco intemo as respectivas unidades, frente as

Diretorias de cada faculdade, deparfamento ou instituto a que pertence a EJ

Com o aprimoramento das empresas juniores da UNICAMP, e o maior contato
estabelecido com intercambio de ideias e know how, © Nucleo cresceu e, para tomar-

se viavel e organizado, estabeleceu-se as seguintes definicoes:

Nucleo de Empresas Juniores da Unicamp € © nome que se da a organizagdo de
Empresas Juniores da Unicamp com o objetivo de trocar experiéncias entre si, atraves

de reuniodes periddicas e eventos, E composto por células, descritas nos itens 1 e 2;

1. Célula de Trabalho € © nome que se da aos grupos formados por membros de
Empresas Juniores que desempenham uma atividade comum, em prol da troca mutua
de conhecimentos, Atuamente, as células existentes sdo a Presidencial, a de
Qualidade, a de Projefos e Comercial, a de Recursos Humanos, a de Marketing, a
Administrativo, Juridico e Financeiro e a do Terceiro Setor, subordinadas ao Nucleo;
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A

2. Célula de Eventos € o nome que se dd aos grupos formados por membros de

Empresas Juniores com o objetivo de organizar eventos, subordinadas ao NUcleo.

A Celula de Presidéncia e responsavel pela representacdo coletiva do Nicleo
perante a UNICAMP e sociedade em geral, tendo assinado convénio com a UNICAMP,

formalizando sua existéncia,

2.4, REDE BRASIL JUNIOR — A QUASE CONFEDERACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS JUNIORES

Como [a citado anteriormente, a criag@o da Confederac@o Brasileira das
Empresas Juniores — a Rede Brasil Junior — foi suscitada durante a realizacao do Il ENEJ,
em Aracaju/Sergipe, onde houve a tentativa de formalizar a Confederacao Brasileira de
Empresas Junicres no ano de 1996, fato este ndo consumado no prazo determinado,
por haver davidas a respeito da viabilidade e da necessidade de sua criacdo. Seis anos
mais tarde, em Assembeia Geral no 9° Encontro Nacional de Empresas Juniores (ENEJ)
realizado em Curitiba-PR, a proposta de implantacao da Rede Brasil Junior foi aprovada
para lancamento no 10° ENEJ, a ser redlizado em Julho de 2002 no Estado de Sao

Paulo,

A idéia da Rede Brasil Junior, depois do Il ENEJ, serviu para unir os representantes
das Federacoes Estaduais, agora no intuito de frocar informacdes e estimular a abertura
de outras mais Federacdes para dar corpo ao Movimento, comegando o processo de
discussdo usando listas de e-mail pela Intermet, © meio mais econdémico e viavel

encontrado pelos estudantes para vencer a barreira da distancia.

Durante cinco anos, foi possivel obter nimeros mais atualizados das empresas
juniores no Brasil, assim como gerar mais federagdes estaduais, agora em Minas Gerais —
FEJEMG, no Parand — FEJEPAR, no Ceard - FEJECE, Pernambuco — FEJEPE, e oficializar
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uma Comissdo Nacional das Empresas Juniores, denominado CONEJ, que era

constituida pelos presidentes das Federacdes da qual representavam,

A CONEJ, em documento enviado ao Ministro da Educac@o em 1999, elaborou
uma Definicdo juridica para empresa junior;

Associacdo civil

E a reunido de um grupo de pessoas com objetivos comuns bem definidos.
© Sem fins Lucrativos

Reinveste tcdo o lucro na propria empresa e nao distribui dividendos aos
membros, pode ter funcionarios remunerados, pelo codigo de etica das Empresas
Juniores os Diretores sO recebem reembolso de despesas e participam de cursos e

evenfos pagos pela Empresa Junior,

- Auténoma

Tem liberdade de gerir seus proprios atos sem interferencias externas e possui
independencia moral e intelectual de seus atos,

Politica Apartidaria

A Empresa Junior em sua organizacdo interna pratica politica, portanto, a
definicao anterior como apolitica ndo se aplica. Na verdade, a Empresa Junior € uma
instituic@o politica sim, sé que apartiddria, ou seja, a instituicdo “Empresa Junior’ nGo
segue e ndo apdia qualquer tipo de ideologia ou partido paolitico.

Com a CONEJ, foi possivel realizar o CENSO das EJs no Brasil, chegando aos

resultados a seguir;
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Total: 360 Empresas Juniores

31



s ]
=

CapiTuLo III

Historia da Tempo Lddico Empresa Jiniot

E o defeito que faz a gente pensar./...)
O gue ndo é problemdtico nio é pensado.
Rubem Alves, 1085

3.1 A GESTACAO DE UM PROJETO OUSADO

Para nao fugir do eixo central de minha pesquisa, ndo pretendo me aprofundar
no concelto dissesminado pela cultura de massa a respeito da Educacgdo Fisica, mas
devo admitir gue romper estigmas preconceituosos vigentes sobre o tema, como a fitulo
de exemplo, a aceitacdo do profissional de Educagdo Fisica como educador
consciente e ndo apenas um redlizador de atfividades, € uma ardua tarefa, como
CASTELLANI FILHO ressalta (...) a necessidade de vincular a formagdo desse profissional a
um Mercado, a uma sociedade que, diante do impacto das novas tecnologias, clama
por um profissional que possa estabelecer, acima de tudo, uma relacdo critica com seu
campo de infervengdo social, e ndo como mero «tarefeiro», figura que ao longo desses

anos todos acabou fraduzindo-se no perfil hegemdnico do profissional da area.” (1995,

p.68)

Tarefa essa que a Faculdade de Educagdo Fisica da UNICAMP tem se esforcado
para modificar, na medida do possivel, centrando olhares no aprimoramento do
curriculo do estudante de graduagdo e de pds-graduagdo, nas atividades de pesquisa
e de extensdo universitdria, buscando atraves da formagdo profissional, o inicio de uma
fransformacdo dos valores sociais prefixados, buscando *(...) 1°) analisar aquilo gue a

educacdo fisica e seus profissionais vinham reconhecendo como © conhecimento



necessario para o plenc exercicio de sua profissdo; 2°) analisar a instruc@o que eles de
fato conheciam e denominavam; e 3° apontar para aquele saber que deveria ser
conhecido e reconhecido pela educagdo fisica e seus profissionais como importante
de ser apropriado por eles para dar conta de uma prdtica profissional distinta dagquela

histforicamente configurada em nosso pais.” (op. cit., p.64)

Por esse vies, alem de oferecer a Licenciatura em Educacdo Fisica, também
oferece as modalidades Bacharelado em Treinamento em Esportes, e pela primeira vez
no pais, © Bacharelado em Recreagdo e Lazer, na tentativa de reforcar a qualidade dos

profissionais existentes na Grea de Educacdo Fisica,

Conforme o Catdlogo de Graduacdo da UNICAMP, o profissional licenciado deve
ser capaz de “(...) atuar no planejamento, execucdo e avaliagcdo da Disciplina
Educacdo Fisica no ensino formal, nas escolas de primeiro e segundo graus, Deverd
elaborar programas de Disciplinas para todas as séries, dentro de uma perspectiva
critica, numa reflexdo radical.” Ja o bacharel em treinamento em esportes, “(...) atuar
como Técnico em Esportes de modalidades cursadas ou como Administrador Esportivo,
em Assessoria Técnica Esportiva; Poderd adinda atuar na drea de pesquisa cientifica ou
em outras que envolvem a Educacdo Fisica e Esportes.” E finalmente, o bacharel em
recreacdo e lazer, "(...) atuar na pesquisa clentifica, planejamento, adminisfracdo e
animacdo de projetos ligados ao fendmeno psico-social Recreacdo e Lazer, tanto em

instituicoes publicas como privadas.” (1995, p.143).

No ano de 1992, durante uma experimentacdo curricular em gue o aluno de
graduacdo em Educagdo Fisica poderia optar, gpods dols anos cursando disciplinas
basicas e introdutdrias ao corpo de conhecimento da Educagdo Fisica, do Esporte e do
Lazer, denominadas de “Nucleo Comum”, pelas modalidades Licenciatura, Treinamento

em Esportes e Recreac@o e Lazer, formou-se a primeira turma do Bacharelado de

Recreacao e Lazer do Brasil.
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No mesme ano, um dos académicos do bacharelado em Lazer, Cuilherme
Campanelli Baptista Oliveira, sugeriu ao enfGo na época Conjunto de Estudos do Lazer,
hoje Departamento de Estudos do Lazer, @ montagem de uma Empresa Janior de

Recreacdo e Lazer,

Com a proliferacdo das empresas juniores na UNICAMP, o tema empresa junior
comegava a ser desmistificado, conquistando a iniciativa estudantil que encontrou-se

dlicda ao apcio institucional crescente & criacdo de outras Novas.

Em reunido ordindria do dia 08 de abrll de 1992 do Conjunte de Estudos do Lazer,
& oprovoddo criagdo da Empresa Junior por unanimidade dos professores presentes,

assim como pela Diretoria da Faculdade de Educagdo Fisica.

Na referida épeca os estudantes, orientados € coordenadcs por uma Comissto
formada- pelo corpo docente da drea de Lazer, especialmente pelo Prof, Dr, Nelson
Carvalho Marcellino, buscaram reforgos nas enfidades ja@ existentes de apoio co

Movimento Empresa Junior: as proprias empresas juniores € a FEJESP,

Das EJs da UNICAMP, fol eleifo o Gruge de Estudos & Projetos em Engenharia de
Alimentos Empresa Junior (GEPEA), por ser a Malis antiga, & que sablamente prestou @
assessoria fundamental para a elaboragdo: do Estatuto de funcionamento e na

orientacdo dos processos buroctdticos gue envelviam a implantacdo de uma nova Ed.

Como ditc anteriormente, 0s alunos da FEF do ferceiro ano de faculdode
estavam cursande as modalidades especificas de drea. Com 20 alunos na epoca, e
divididos em trés turmas, sendo apenas és de Recreacto € Lozer, chegou-se 4
concluséo de que ndo haviam recursos humanos suficientes para justificar a criogao da
ermnpresa junicr naguele ano, pois provavelmente ndo compaortariam minimamente o
atendimento da demanda de prestacdo de senvicos em Lazer do mercado. A decisdo
tomada, portanto, fol de esperar por um ano a oficializagcdo da empresa, para que

MQis Ciunes incorporassem o bacharelado,
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Enquanto aguardavam ¢ chegada da fundagdo, para ndo ocasionar em perda

das expectativas inicicis geradas pelo movimento da criac@o da EJ, no dia 18 de
novembro de 1992, foi redlizcda uma eleictio aberta com o objefivo de obter a
aprovagdo, por parte dos alunos, da criagdo da Empresa Junior na FEF-UNICAMP. O

resultado foi animador, sendo esta aprovagdo de 100% (cem por cento) dos votantes.

Chegado o ano de 1993, conforme previsto mais alunos cursando ¢ bacharelado
em Recreacdo e Lazer, reinstaurou-se o processe de implanfacdo da empresa junior da
FEF, sendo em assembléla geral reciizada no dia 23 de Setembro do corente ano,
definido o Estatuto de funcionamento e declarado aberto o Grupo de Estudos, Projetos e

Assessoric em Lazer Empresa Junior,

A Tempo Ludico foi lancada nocionclmenie somente em 1995 no F&rum de
Debates Informacao Profissional em Lazer, conforme '_relo‘ro de MARCELLINO gue *(...) ndo
foi possivel resgatar (...) @ erhoc;@o do lohc;clmenfo ocomdo no evento da «fempo
Ludico -~ Empresa Junior», formada por alunos do graduacdo da Foculdade de

Educacdo Fisica da Unicamp, primeira do setor no pais.” (1995, ©.9)

O fun.dod_or da empre'éq jlnior da FEF, Guilhere Carmpanelli, em sua monografia
de graduacgdo, complementa, em suas considér_ogées iniciais, ter coordenado *(...) @
equipe gue Criou a primeirc empresa J'unror'a QTuor' no campo do lazer do mundo
(segundo informacdes dd'Federogéo das Empresoé- Juﬂiores do Estado de 300 Pauio),
conhecida como «Tempo Ludico — Empresa-Janior, da qual ful presidente de 1993 ¢
1995.” Esse fato reforca ainda mais ¢ valor diferencial que a empresa fem em maos

para suas estratégias de marketing, fato gue serd abordado no préxime capitulo.



3.2 O INICIO DE UMA NOVA MARCA

N&o € facil. Ainda mais para guem é cordeiro em territério de lobos. Sem know
how de adminisfragdo, marketing e dreas afins, da desgastada drea de Educagdo
Fisica, e ainda por ¢ima atuando na drea do Lazer, que como bem esclarece
MARCELLINO, (...) n&o se pode deixar de considerar, ainda, gue se frata de um termo
carregado de preconceitos, motivados por um pretense carGter supérfluc  dessas
atividades, contrapondo-se @ nossa situacdo sécio-econdmica, € pela sua utilizacdo
como instrumento ideolégico. contfribuinde para © mascaramento das condicdes de

dominacdo nas relagdes de classes («Pdo e Circo»).” (1987, ©.2)

A primeira tentafiva de eiaborar uma imagem do GEPAL ~ Empresa Junior perante
o mercado, fol sugestao do fundador e entdo-direfor presidente Guilherme, de eleger

um “nome fantasia” para ¢ empreendimento.

O processo escolhido para tal redlizacdo - para conquistar a legifimidode dessa
Importante agdo perante a comunidade académica da FEF, e o cadasiramento cos
aluncs desfa junto ao deparfamento de Recursos Humanos da recém criada empresa
junior da FEF — fol a consulta pablica, afraves _de"c;oncurso, pois tomara democratico
todo © processo e envolveria os parficicantes para um mesmo fim, em que considero,

talvez, o primeiro projeto da empresa,

Os guesttos solicltados no regulamento, e que fizeraom parte do processo de
julgamento, obedeciam os seguintes critérios: originalidade, crictividade e relagdo com

a drea de atuacdo da EJ, ndo sendo aceitos nomes ja exisfentes no mercado,

Decorrido os procedimentos de sugestbes, avaliagéo e definicdo do vencedor,
foi reglizado um evento de langamento intemo & FEF do Grupo de Esfudos Projetos e

Assessoria em Lazer - Empresa Junior, ocorrido no dia 10 de Maio de 1994 na sala da

Congregagao.
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Todavia, embora constante no regulamento que nomes jG@ consagrados no

mercado ndo sefiam aceitos, © nome escolhido, dentre os 34 sugeridos, fol Tempo Livre
— Empresa Junior, sendo este por algum tempo, a marca do GEPAL — Empresa Janior.

Em pouquissimo tempo, a administacdo do GEPAL — Empresa Junior foi
contactada para redlizar uma alteracéo em seu nome fantasia, haja visto a existencia
de uma empresa j@ atuante no mercado, No mesmo setor (Lazer), de propriedade do

Sr. Luiz Octavio de Lima Camargo, de nome Tempo Livre.

Com cera urgéncia, € para ndo perder 0 processo que demandou tempo e
esforcos para escolha do nome da empresa, a diretoria executiva, em reuniGo com
seus conselhos consultivo e de administragdo, deliberaram apenas a substituicdo do
termo Livre, por Ludico, sem perder muito a constru¢do da estrutura do nome e parte de

sua referéncia ideologica.

Apds a escolha do nome “de mercado”, numa sociedade marcada pelo uso da
imagem como forma mais eficiente de comunicagdo, era preciso entdo definir um

logotipo para uso da empresa, para utilizagdo em seu marketing.

A tarefa de concepgdo do logofipo ficou a cargo da Diretoria de Marketing da
Tempo Ludico — Empresa Junior, representada pelo assessor José Ricardo Garcia
Albrechet, que desenvolveu um simbolo composto pela associagcdo de uma figura e
com o escrito Empresa Junior ao fundo, € com o escrito Tempo Ludico sobreposto,
ambos em tonalidade azul, sendo o fundo claro e o escrito escuro. A figura a seguir e a

mostra da criagdo realizada:

TEMRO
LUBRICO
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O simbolo acima vigorou por 1rés anos, tendo sido utiizado na eiaborocdo de
material grafico da empresa, como papel fimbrado, cartdes de visita, confeccaoe de
camisetas entre outras formas de divulgagao.

Contudo, era preciso definir duas coisas muito importantes:

1. O produto, gue prefiro chamar de mercado, visto que nGo hd producao de bens de
consumo fangfvels, e sim, de prestagéo de servigos em Lazer, “produto” intangivel
que, conforme BRAMANIE, "O lozer se fraduz por uma dmensdo privilegiada da
expressdo humana dentro de um tempo conqguistado, materializada através de uma
experiéncia pessoal criativa, de prazer e gue nAo se repete no tempo/espaco, cujo
eixo principol € a ludicidade. (...) Sua vivéncia estd relacionado dirstamente &s
oportunidades de acesso aos bens culturais, 0§ quais sdo de‘rermi.nodos, via de regra,
por fatores sdcio-poliico-econdmico e .-in_ﬂuenciddos por fGTofes meien’rqis." (1998)

e,

2. Como administrar uma empresa de lazer, conforme 0s padrdes estabelecidos e

consagrados de empresa junior, sendo a primeira do ramo no Brasil,

3.3 DESCOBRINDO O NOSSO MERCADG

Com o auxflic do Prof, Nelson Carvalho Marcelino em 1994, ¢ empresa junior da
FEF estabeleceu como filosofia para prestar senvigos na drea de Lazer "(...) em sucs
interfaces com © esporte e a educagcdo motorq, dentro de uma dupla perspectiva
pedagdgica: 1) constitui um campo de aprendizado, priviegiado, para os alunos
envolvidos na sua Diretoria, Consetho de Administracdo e na reqlizagte dos projetos,
vivenciando a gesto e a experimentagdo da agdo pedagdgica, 2 constitul,
promovendo a ligagdo entre as duas modalidades do bacharelado e a licenciatura
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existenfes na groduagdo da FEF, em compo de atuaogdo pedagdgica junto &

sociedade em geral.”

Sendo assim, no mesmo anc fol possivel conguistar em projetos criteriosamente
elaporados e orientados pelo docente do DEL/FEF-UNICAMP, Prof. Dr, Nelson Carvalho
Marcellino, clientes exigentes dos setores publico e privado tais como, a titulo de
exemplo, empresa Gessy Lever (Projeto “Afividades Esporfivas”), Secretaria de Cuitturq,
Esporfes e Turismo da Prefeifura Municipal de Campinas ("Curso de Formagdo e
Reciclagem para Atluagdo em Lazer”), e a Secrefaria de Educacdo e Cultura da

Prefettura Municipal de Sorocaba (“Lazer, Educacao e Acdo Comunitdria®).

Devo lembrar que uma das caracteristicas mais marcantes do Prof. Marcellino, &
a competente atuagdo na prestacdo de sevicos em Lozer _Comuhifdrio, especiamente
para o setor publice. E que o'ocodérhico Guilherme, fambém ndo menos competente
em seu frabalho, optou por atuar no setor privado, tendo privilegiodo no ano de 1995 a
prestacac de senvigcos para empresos, como © fez novamente com d 'empreso Gessy
Lever, sendo responsavel peld Convencdo Executiva desta empresac em animacao

cultural na cidade de Sarnitos, com 220 executivos participantes.

No entanto, os projetos da empresa foram esporddicos durante todo .o ano de
1995, 0 que resulfou em baixa mobilzagdo de seus membros e perda de motivagao

por parte dos seus odminis’rradores.-

Os reqis Motivos desses acontecimentos, alribuo, novamente, d falta de recursos
humanos qualificados gue limitfa uma adequada visGo profissional € consequentemente
afeta a organizacdo da empresa, dliada o uma indefinicde e restricdo do mercado

profissional agcambarcado pela emnpresa junior.
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3.4 PROJETO GRAFOS

Ainda gue em clima de indefinicdo de mercados potenciais, em 02 de Juho de
1995 a Tempo Ladico celebrou seu primeiro convénio, de mitua cooperacdo nas areas

de educagdo, ensino e pesquisas. com o Colégio Grafos de Serra Negra,

A proposta basica do convénio era a Impiantacdo e execucdo de projeto-ensaio,
pelo Colegio Grafos, de ensino de 2° grau no Sitio Grafos, visando o aperfeicoomento
das técnicas diddticas e pedagdgicas, bem como © aprimoramento cultural do seu
copo discente, A Tempo Ludico cooperaric mediante prestacde de SSVICOsS,

consulforia, assessoria e divuigacao.

O projeto era detentor de grandes dimensdes, e a Tempo Lidico era o nucleo
principal do empreendimento, que c&gluﬁhdu as quatorze EJs da UNICAMP na época -
Agrolégica, AlQuimica, Bioldgica, CONPEC, Econdmica, ESTAT Jr., GEPEA, Jr.EEE, Motriz
Jr., OTIMA, Praxis, PROJEC, PROPEQ e Tempo Ludico EJ - mais cinco EJs de outras
universidades — CEATEL Jr., ECA Jr., CEP-FAU, EALQ e FACECA — PUCCAVP.

Para dar -conta do piojeto, o elko cen_’r'rol- da proposta educacional era
Educacdo pelo Lazer, considerando seu clu'p'lo' 'p_r_c_)cesso educativo, ou seja, o Lazer aqui

entendide como “um velculo privilegiado de educa@@o" (MARCELLINO, 1996).

Com a proposta de redlizar planos pedagogicos baseados nos confeldos
culfurais do Lazer, as empresas juniores associadas ao projeio, deveriam apresentar
propostas de agd@o em trabalho conjunto com os profissionais da Tempo Lidico, para

adeguarem-se ¢s finalidades determinadas pelo convenio.

infelizmente, por Mma gest&o do projeto por parte do Colégio Grafos, a escola
expermental ndo saiu do papel, apesar de ter mobilizado foda a UNICAMP, incluindo a

reforma fotal da sede da empresa, que, ao celebrar o convénio, ganhou maéveis novos
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e um caipete, fornando na época a melhor sede social das empresas juniores da
UNICAMP,

3.5 A TENTATIVA DE MONTAR UMA ESTRUTURA DE EMPRESA JUNIOR PADRAO

Ja alertado no item 3.2, da dificuldade de entender como se dd o processo
administrativo de uma empresa JUnior fora do padrdo existente no mundo, € uma das
preccupagdes gue acompdnhou 0s componentes da Tempo Lidico até meados do
ano 2000/2001, e gque por pouco NAo ocasicnou No ano de 1996 no encerramento das
atividades da empresa, com © desligamento colefivo dos memibros do conselho de
administracdo e da drreforia executiva, era um fanfasma gue  consfantemente
assombrava os  estudantes Cjue buscavam aprender a lidar com a mdquina

administrativa.,

A falta de know how dos alunos da FEF no que diz respeitoc aos conhecimentos
gerdis de aaministfracdo, marketing, recursos humanaos, iuﬁdic_os, financeiros, gudlidade
e projetos — Greas recorrentes das atividades de vendas € Negocios — pProporcionava um
cima de Instabilidade, inseguranga e amadorismo entre os préprios empresdrios
perante a realizagdo das ofividades cofidianas na empre'so, fanto quanto na redlizagdo

de seus projetos,

Verificando, em minha busca de dados, 0s arquivos da Tempo Ludico, pude
constatar que havia muitc material importante e bem cataiogado, sobre assuntos
extrernamente pertinentes Gs dreas supracitadas e exemplos de empresa juniores mais
antigas. A maior parte desse merito perfence ao fundador da empresa, que foi
responsdvel pelo excelente arquivamento impresso e informatizado da documentagdo
e por um vasto clipping das matérias jomalisticas, tanto quanto © principal professor
incentivador da emypresa, o prof. Marcellino, gue cedeu todo ¢ material relafive aos

projetos — concepg@o, organizacdo. execucdo, avaliacdo ~ contribuindo de forma
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riquissima com modelos e resultados destes parg nortear futuros projetos de posse

desses modelos.

Apescar de haver um fator positivo para administrar @ Tempo Ludico, em se
frafando de modeios de gest@o, grande parte das iniciativas foi centralizada pelo
académico Guiherme, mais informado no ambiente empresa jUnior pOr encabecar G
lideranca das afividades desta, © que gerou uma afifude negativa, um “afrouxamento”
das outras direforias, gue passaram a nGo cumprr com efetividade as tarefas que lhe

aram submetidas.

Conforme sintoma  elaborado por ADIZES, autor da obra Ciclos de  Vida
Organizacionals, em que hd uma comparagdo das organizagdes com estdgios de vida
do homem, fais como namoro, inf@ncia, molecagem, odblescéncio, plenitude,
estabilicade, arisfocracia, burocracia incipiente e, finalmente, a morte, podemos
relacionar ¢ situacdo por que passou a Tempo Ludico, & o sisterna desenvolvido pelo
autor, guando passada a foée de namoro na concepcdo e fundagdo da empresa; da
infancia, em que a empresa € personificada pelo seu representante princical, & caga
de recursos financeiros e onde ndo hd tempo para sonhar € apenas agir e; posso
afirmar que ¢ ogéo motivada do fundador da empresa _..jﬂn'ior, QO estar passando ¢
empresa pela fase da molecagem, coibiu _e__hj -pdrte a possibilidade de diferentes

acdes, armando, como propde ADIZES, o-drmodi_iho do fundador.

Parclelamente, a falfa de visao profissiohdl ¢os membros da empresa impeediram
a iniciativa de transformar e reinventar o modelo padri@o de empresa junior para algo
que safisfizesse Qs necessidades primeiras da  associocdo, Como  pPor exemplo
esfabelecer metas afravés de plano diretor, definir politicas seforiais para atuar nos
setores pUblicos e privados, elaberar uma polifica setorial na gesté@o dos departamentos

da empresa, entre outros.

A essa faita de visdo, aprofundo e jusfifico g discussGo mais ¢ frente, quando

abordo a evolugdo dos conceltos de administracdo da Tempo Ludico,
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3.6 DIRETORES EXECUTIVOS E CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO DA TEMPO LUDICO EMPRESA

JUNIOR

1903 e 1994
Guilherme Campanelli Baptista de Oliveirg Luciana de Magaihxdes Maia
5 Presidente Presidente do Conselho
% Cgmilc Tenétio Cunha g 8 Luis Eugénio Lézaro Nogueira
o Diretor Administrativo Financeiro 'g & Conselhelro
5 | Carlos Alexandre Forte £ £ | Andiea de Nordi Gonzalez
& |[Diretor de Marketing g £ | Conselheiro
S [Paulo Ciisina da Costa Siva 8 & [Mércia AngelaThe
= | Direfor de Projetos < | Conselhelro
José Luis de Paiva Jugara Maciel |
Diretor de Recursos HUmanos Conselheiro |
1995
Guitherme Campaneli Boplista de Cliveira Mauricio Duron Pereira
5 Presidente Presidente do Conselho
_% Guilherme Tobosa Trevisant _ o 9 Adalberto Bento
2 Diretor Administretivo Financeire T & [ Conselhsiro
£ [Jio César Cestini 2 £ [Demion Vinricius Stose Guidini
g | Direfor de Morketing 2 £ |Conselheiro '
% Carlos Alexandre Forfe 8 % | Fabiano Bragaontini Mastrodi
= |Diretor de Projetos < | Conselhsiro '
Stela Mdicia Allen José Eduardo Gregdno de Moraes
Diretor de Recursos Humanos Conselheito
1996 -
1. Stela Marcia Allen 1. Mauricio Durcn Pereira
2. Vagenr de Lima Oliveira 2.Carla Crisfina Fonseca
Presidente Q Presidente do Consslho
1. José Ricardo Alorechet S |1 Faiono Bragantin Mastrodi
g 2. Elisa Wotanabe % 2. Ménica Delgado
5 | Diretor Administrativo Financeiro f= Conselheito
8 [ 1. Carlos Alberto Pimentel % 1. Hisc Waicnaloe
D |2, Daniel de Brito Moia < |2.Anah Lunazzi
-g Diretor de Marketing £ |Cconselheiro
T |1. Guilherme Jungusita Q 1.Maria Feranda Civeira
O | 2. vinicius Demarchi Siva Terra © | 2.Luciana Okarmeri
Diretor de Projetos 5 | Conselheiro
1. Ménica delgado O [luciane Carla Aloerici
2. Juliana Branddo Braga Conselheiro
Diretor de Recursos HUMONOS
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1987
Vagner de Lima Oliveira Mbnica Delgado
Presidente Presidente do Conselho
g |Roberta de Melo Alves Anahi Lunozzi
5 Diretor Administrative Finonceiro g 18 Conselheiro
ugj('} Dgniel cle Brito M_o’rca o g Carla Fonsecc Socres
5 Dlrg’ror de Marketing T % Conselhelro
E Vilnicius Demarchi Silva Terra SE Luciong Cristine Okamo|
© | Diretor de Projetos 0Z Conselheiro
G ;.éuqupq Blgf;ddg B[rc:gca (Rjaquel Aroyo de Torre
.Rogeério Dutra Cosfa onselheiro
Diretor de Recursos HUmMonNos
1998
1.Vagner de Lima Qliveira ' Josilene Ferro Antunes
2.Daniel de Brito Mota Presidente do Conselho
Presidente e B
5 | Bionca Monique Kersten _ Lg}’ Luciane Cristine Okamori
% Diretor Administrativo Financeira : *g Conselheiro
o 1.Daniel de Brito Mota ' [= Maisc Sitva Souzg
& | 2.Patricia Reyes de Campos - g | Conselheiro
o | Direfor de Marketing ® ' _
% 1.Débora Alice Machado g Raguel Arroyo de Tone
Fa 2.Luiz Fermnando Costa de Lourdes % | Conselheiro
Diretor de Projstos 2
] Luiz Femando Casta de Lourdes 8 - |Roberta de Mello Alves
2. Jacqusline de Meire Bisse Conselheiro
Diretor de Recursos HUMANos .
Débora Alice Machado
Direter de Qualidade
1959
Luiz Femando Costa de Lourdes Monica Delgada
5 Presiclente Presidente do Consetho
% Roberta de Melo Aives 0 8 Anahi Lungzzi
g Diretor Adminisitative Financeiro 'g < Conselheito
5 Michele Sanfos Silva £ £ Carla Fonseca Soares
o | Diretor de Marketing % € |Conselheiro
% Débora Alice Machado 8 % Luciana Cristine Ckamor
& | Diretor de Projefos < | Conselheirc
Jocqueline de Meire Bisse Raquel Arroyo de Torre
Diretor de Recursos HUMcnos Conselheiro




2000

Michele Santos Silva Daniel de Brito Mota
5 Presidente Presidente do Conselho
% Eduarde L. Sclomdéo Magiolino o © |Débora Alice Machado
0 Diretor Administrativo Financeiro © 18« Conselheiro
L% Caroling Gontijo Lopes g g Luiz Femando Costa de Lourdes
o |Diretor de Marketing g £ | Conselhelro
9 [Carlos César Venel 3 £ [Donielle Alves Coimiora
& | Diretor de Projetos < | Consetheiro

Carolina Reis da Silveira Vagner de Lima Oliveira

Diretor de Recursos Humanos Conselhairo

André Nogueira Fass

Diretor de Qualidade

2001

Alan Margues da Silva Caralina Reis da Silveira
5 Presidente Presidente do Conselho
,% vana Cinthyor _ 9 Carofina Gontijo Lopes
3 Diretor Administrativo Finonceiro g 8« Conselheiro :
% | Eduordo Roberto Unle £ £ | Carlos César Venel de Araljo
g |Diretor de Marketing : % € |Conselheiro
% Eduardo Lopes Salomdo Magiclinc 8 -.g Michele Santfos Silva
5 |Diretor de Projetos ' 7 < | Conselheiro

Mdrcia Ogassawara Togam Daniela Eiko fani

Diretor de Recursos Humanos Consetheiro

Ricardo Silva Melo

Diretor de Qualidads

3.7 CONSELHEIROS CONSULTIVOS DA TEMPO LL'IDICO_ EMPRESA JUNIOR

_ 1994 _
5 0 1. Prof. Dr. Nelson Carvalho Marcellinoe — Departamento de Estudos do Lazer — DEL
£ 2 2. Prof. Ms. Lino Castellani Fiiho - Deparfamento de Estudos do Lazer — DEL
% § 3. Prof. Dr. Wagner Wey Moreira — Deparfamento de Educagdo Motord — DEM
8 8 4, Prof. Dr. Edson Duarte — Deparfamenio de Afividade Fisica Adaptada — DEAFA
5, Prof. Ms. Orival Andries Junior ~ Departamento de Ciéncias do Esporte — DCE
1997
o O 6. Prof. Dr. Nelson Carvalhe Marcelline — Departamento de Estudos do Lazer — DEL
£ 2 7. Prof. Dr. Lino Castellani Filhe - Depariamente de Estudos do Lazer - DEL
% Tg 8. Prof. Dr. Jocimar Dadlio — Depariamente de Educacdo Motorg — DEM
8 8 2. Prof. br. Jose Julio G. de Aimeida - Deparfamento de Atividade Fisica Adaptado — DEAFA
10. Prof. Ms. Paulo César Montagner — Departamento de Ciéncias do Esporie - DCE
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1998

11. Prof, Dr. Nelson Carvalho Marcellino - Departamento de Estudos do Lazer - DEL

12. Prof. Ms. Lino Castellani Filho - Departfamento de Estudos do Lazer — DEL

13. Prof. Dr. Jocimar Dadlio — Departamento de Educacdo Motora - DEM

14, Prof. Dr. Jose Jlio G. de Aimeida — Departamenio de Atividade Fisica Adaptada — DEAFA
15. Prof. Ms. Paule Cesar Montagner — Departamenito de Ciéncias do Esporte — DCE

Conselho
Consultivo

Nos anos de 1995, 19946, 1999, 2000 e 2001 ndo foram eleitos Conselheiros

Consuliivos.

3.8 UMaA HISTORIA MAIS RECENTE

Um capftulo negro na. histéria da “Tempo Ladico aconteceu no ano de 1996,
quande da rentincia coletivar de todos 0s membios da diretoria executiva e do conselho

de administragdo passados os seis primelros meses da referida gestdo.

O encerramente das afividades da empre‘s_;j 5O Qo ocorreu gragds a0 soCoro
de um grupo gue, acreditando nos valores do empreendimento jdnior, se organizou

assumindo ¢ administrag&o ora abandonada.

O grupo que acabarg de assumir os c;drgos'no'sg—;‘gundo semestre de 1996 eic
formado por estudantes inexperientes, que tiverom pouceo contafo com o fundador, e

que, efetivamente, trabalhou muitissimo pouco em projetos da empresa junicr.

Em vista desse cendrio, um importante interventor dispds-se a gjudar a reerguer a
empresa junior sendo, mais uma vez, o Prof, Dr. Nelson Carvalho Marcellino, gue ao
organizar pela primeira vez na FEF duas edigbes do Curso de Capacitacto de
Animadores Socio-culturais, de sua patente, cedeu o valor infegrai das inscrigdes em
prol da criocdo de um capital de giro para ¢ empresa, enguanto os inexperientes

administradores buscavam se inteirar do nove assunto de suas vidas,
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Com sucesso de puplico nas duas edigbes do curso ministrado pelo Prof.
Marcellino, a empresa movimentou o semestre na FEF, e com os recursos financeiros
provenientes destas, a Tempo Ludico investiu na concepcdo de um projeto-piloto de
acampamento, para ser desenvolvido no espago de seu conveniado — o sitio SRAFQS —
apds aprovacao do proprietdrio. Nasceu assm o projefo "EDUCAMPANDO”, o primeiro
projefo desenvolvido por aluncs de graduagdo e da direforia de projetos da empresa

ianior.

No meio de tanfc movimento, o grupo estava bastante inguieto perante as
imitagdes pessoals @ a inseguranga iminente da necessidade de assumir nNscos e na
falta de qualificagdo profissional, haja visto que o grupo fodo era formado por
esfudantes do segundo ano de graduagdo, portanto, ndo haviom estudado qualguer
disciplina do ndcleo especifico de Lazer, Treinamento, ou mesmo da Licencictura da
FEF.

Esse fator so foi confornado guando a mesma gestao, por falta de Inferessados
em candidatar-se & administragdo da empresa jU'nior, se reelegeu em 1997, e
comegou a orlentar-se especificamente tendo em vista os conteldos desenvolvidos em
sala de aulg, disciplinas fundamentais para _o‘_' trabglho na empresa jUnior, como

Marketing, Administra¢Go, Lideranga, entre oufias mc_:ifs‘.

Ainda assim a empresa possuia muitos problemas, como a falla de coesdo de
giupo por objetivos pessoais mulfo distinfes, a falta de comprometimento de seus
membros, auséncia de rofinas administrativas — como o registro de reunides, formagao e
atudlizagdo de banco de dados — e falta de recursos materiais basicos, como telefone

com secretdria eletrdnica, foax, computador e Impressora.

Era fécil constatar que o progresso da empresa junior vinha G passos de tararuga,
apesar do empenho pessoal de vanos membros. Lentamente, a busca de conceltos e

de formas de frabalho na empresa junior foram implantadas, mesmo estando isolada
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de comunicagdo e © compufador mais proximo  estar no  loboratdrio  de

microcomputadores para uso de fodos os alunos de graduacdo, ou seja, em final de

semestre, uma meédia de quarenta e cinco Pessoas PAra cada Compurador,

Em 1997, por empenhio pessocal meu, busquel informagdes sore empresa janior
direto na fonte — a FEJESP - que me mandou todo material que estdvamos precisando
parc entender Os diversos processos administrativos da EJ. Recebi o Kit FEJESP, que
continha documentos padronizados para as EJs, denfre eles um Estatuto Padr&o, ©
Caédigo de Etica das EJs, o Estatuto da FEJESP, passos para fundar uma EJ, sugestoes de
diretorias e cargos denfro de uma EJ, e algumas das principais nogdes de impostos e

encargos fiscois que a EJ podia deparar-se.

Em paralelo, redlizel visitas tecnicas nas empresas Juniores do Nuacleo das
Empresas Juniores da UNICAMP, coletando experiencias ddminis‘rraﬂvos e sugestoes para
serem implontadas na FEF, sendo muifo bem recebido pelos colegas dos outios

institutos e faculdades, que ndo sonegaram informagoes.

O ano de 1997 fol um ano produtivo para ¢ Tempo Ludico, de muitas mudangas
organizacionais e de conceitos, pela experiéncia adquiida na prdtica € na teoria. Foi o
ano em gue se discufiu as bc:ses'do empresq, e' que refletiram na organizacdo desta

ate os dias atuais.

A primeira discussGo seglida de mudanca, foi na polfica de Imagem da
empresa, desgasiada pela afuagdo fraca no ano de 1996, A segunda, fol G
abrangéncia de atuacdo da empresa, imitada aos estudantes do Lazer e, por ultimo, ©
arcaico estatuto, com inumeras lacunas que deixavam em abero diversas disposicoes

de cardter administrativo no cotidiano da EJ.
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3.9 A NOVA IMAGEM DA TEMPO LUDICO

Em minha gestdo como diretor de marketing no ano de 1997, iniciei a discuss@o
da abrangencia de atuacdo da empresa junior, extremamente limitada ao curse que
finha mencs alunos na faculdade, o bacharsiado em kazer, Se, segundo o0s principios
que definem empresa junior, © aluno € um dos principais clientes, a Tempo Ludico
estfava reclizando mal seu frabalho. Portanto, os alunos que optaram por fazer as outras

duas moddiidades, tinham o direito de participar da empresa jlnior da FEF.

Concomitantemente a essas reflexdes, vasculhandc os argquivos dg empresa
encontrel referéncics de organizacdo intermna, como a relagdo de funcdes de cada
departamento/diretoria gue, mesmo incompletas, foi um norte por_cj serem atucalizadas e

meilhoradas para as finalidades a que nos propusemMmaes.

Estando mdis seguro em meu deparamento, convoduei QUATO QSSESSOras para
freinar no marketing e realizar frabalhos em equipe, tendo elaborado uma relevante
mudanga gue considero a maior congulista pessoal de minha parte na empresa junior,

que foi ¢ projeto de renovagdo de imagem intitulodo Proje_'fo Phoenyx,

O Projefo Phoenyx era fundamentado na administdcGo por obijetivos. B 0s

objetivos que determinaram a oc;éo administrativa, qpc’is andlise de cendrio foram:

1. Abertura da empresa jUnior: espoco de atuagto dos alunos de toda a FEF, sem

exclusividades parQ o curse de lazer,
2. Apagar os registros ruins das gestées anferiores redlizando um endomarketing na FEF;

3. Relancar a Tempo Ludice para a FEF, com uma nova poltica de imagem.

Aprofundel-me no estudo da marca da empresa junior, em busca do logotipo
ideal para representa-la, e em busca do slogan que pudesse reforgar 0s Interesses do

trabalho nesse espago de frabalho.



Acs poucos. foram surgindo ideias e certas coincidéncias que orientaram-me
para o frabalho final de criacdo. A primeira idéia fol a de a empresa trabalhar com
pessoas. A segunda, fol que a empresa era formada por tés tipos de profissionais, de
trés dreas distintas. A terceira, foi o reforco do nimero trés, presentes na triade dos
profissionais, dos conceitos de lazer — desenvolver, divertir e descansar; promover a
criticidade e a criafividade em pessoas conformistas. E por Uliimo, a necessidade da

unidade ausente na empresa junior da FEF,

Além disso, o logotipo necessitava transmitir uma mensagem, como a dlegria e a

felicidade, ja que o logotipo antigo era frio e de variacdes de tonalidades da cor ozul.

Estabeleci contato com uma desenhista e arquiteta, Paula de Brito Mota, que
pela facildade de contato poderia gjudar-me na construgcdo dessa imagem e, juntos,

fravamos verdadeiros brainstormings para esbogar os primeiros logotipos.

1? passo; PESSCAS 2° paisso: TRES MODALIDADES 3° passo: CIRANDA

o PO ] .’L

6° passo: TRES DIRECOES

.

4° passo: UNIDADE

9° passo: DIRECAO, CIRANDA e
HARMONIA DAS CORES

7° passo: DIRECAC, UNIDADE e
CIRANDA




Para explicar a concepgdo acima, ufilizamos alguns conceitos:

1. Pessoas - fundamento da existéncia da empresa jdnior, € no caso da FEF, os alunos
da licenciatura, do bacharelado em freinamento em esportes e do bacharelado em

recreacQo e lazer.

2. DirecOes: dreas distintas de atuagdo — 1.esporte; 2. educagdo formal e informal e;

3.lazer, As trés modalidades da FEF,

3. Unidade: a empresa junior como elo de ligacdo desses alunos € de perfis

profissionais distinfos.

O primeiro pressuposto do logotipo era fer pessoas desenhadas. O segundo, foi
colocar trés pessoas. A ciranda surgiu como elo de ligacdo entre as pessoas, pelo poder
associativo de sua simbologia, O terceiro fol a unidade, nGo havendo a priori © circulo
melnhor figura que representasse tal principio. Juntamos as figuras — ndo estava bem
acabado, pois faltava objetividade no desenho. Mesclamos as setfas, fato que deu um
togue interessante ao desenho, mas ainda assim estava caregado e ficando muito
complexo, Observando o desenho a fundo, veio uma imagem exfra, meio subliminar,

Como os trugues de llusdo de dtica, a titulo de exemplo © desenho a seguir.
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Um vaso ou duas faces? Resposta: os dols, Depende do estado de espirito do
opservador. Experimentamos retirar o circulo de fundo do desenho, e nos deparamos
com um efeito surpreendente: um rosto alegre formado por trés pessoas. O simbolo da
unidade estava garantido, E formado por tés pessoas. E apontando trés direcoes

diferentes,

Quase perfeito, nGo fosse a combinagdo de cores. Algo ndo estava

combinando, e as sensagdes variavam multo de acordo com os diversos experimentos.

Fomos a campo, € pesquisamos a essencia das cores, tendo encontrado um
livio-guia que, utilizado desde a pintura de casas até paisagismo e confeccdo de

elefrodomesticos, enconframos © que precisavamos.

Segundo CHIJIWA, " some colors are so striking, they almost jump off the page af
us.” (1987, p.26) Esse efeito surpreendente buscavamos no logotipo de uma empresa

que trabalha com corpo € movimento, com a busca de sensacgdes € do prazer,

‘Bright red is the best example of this, but the other warm colors, orange and
yellow, also cafch our eye when we see them on a road sign or at a construction site. (...)
Red isn't easily confused with other hues: it makes things seem much larger and closer
than they really are, and brings us 1o a screeching halt when we see it in a traffic light os a
stop sign.” (op.cit., p.26) O vermelho possui a caracteristica especial de prender a
afencdo. Foi assim que optamos por marcar o sorrso do logofipo da empresa junior

com a cor vermelha.,

Os olhos do rosto, a cor verde e azul, cores frias e de baixa intensidade, ao serem
colocadas perto da cor vermelha propiciam um realce  diferente, salvo a ndo mistura
ou proximidade das cores, fornando o vermelho mais uma cor do esquema de cores
selecionado “(...)The cool colors like grenn and blue have much lower power profile, and

purple and brown are but invisible when placed next to red. The easiest way fo puf
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fogether a striking color schemes to use red as one of your colors. (...)'(op.cit., p.26) e @

cor de fundo foi selecionada para ndo distorcer o efeito surpresa do novo logotipo.

O resultado final foi fantdstico:

Logotipo Oficial Tempo Ludico Empresa Junior

Dando continuidade ao Projeto Phoenyx, escolhi o slogan da empresa junior pelo
estudo das teorias do lazer, e a frase curta escolhida para a nova politica de imagem

fol o conceito "Desenvolver Divertindo”

E o nome fantasia da empresa — Tempo Ludico Empresa Junior — ganhou novo

layout, alterando por completo a estetica anterior, O escrito ficou determinado assim:

Tempo Lidico Empresa JGnior
Desenvolver Divertindo”

Na formatacdo do nome fantasia, o tipo de fonte usada € Kids, Iniciais
maiusculas e restante minusculas, tamanho 20 em negrito. As letras "e” e “¢” do texto
sao da fonte Comic Sans MS, minusculas, tamanho 22. Ja no slogan, a fonte usada € a
Van Dijk, iniciais em maiusculas e restante em mindsculas, tamanho 14 em negrito. O

fexto deve estar entre aspas, assm como a distGncia do paragrafo ser um toque

simples.

Para realizar um marco na alteracdo da imagem da empresa, era crucial uma
atividade de impacto para lancamento do novo pacote criado especialmente para

melhorar o conceito da EJ perante a FEF. Foi durante o Ciclo de Estudos do Lazer,
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evento este organizado pelo Grupo de Pesquisa “Lazer e Educagdo” e “Politicas Publicas
e Privadas Setoriais de Lazer”, que foi realizado uma atividade de impacto, simples, mas
de efeffo, a montagem de um quebra-cabega gigante com o novo simbolo da
empresa junior, @ em seguida a venda de camisetas feitas especiaimente para o
evenfo de langamento, juntamente com a exposicdo do primeiro  banner
confeccionado para a empresa junior, que ficou exposto durante todo o Ciclo.

3.10 OS PROJETOS: O PORTIFOLIO DA TEMPO LUDICO

Delinear a drea de afuagdo da Educagdo Fisica € tarefa trabalhosa e algumas
vezes, controversa, ja que em sua constituic@o oferece a possibilidade de intervencao
em dominios do conhecimento diversificados. Muito ampla, possui uma oferta de
mercado riquissima, e podemos salientar alguns espacos para realizar intervengoes e
prestar servicos. Os principais sdo: Prefeituras, Escolas, Empresas em geral, Clubes,
Academias, Hotéis, Acampamentos, Coldénias de Férias, Comunidades de bairro,

Condominios, Pargues Temdaticos, entre outros.

Durante os anos de existéncia da Tempo Ludico, os principais projetos

desenvolvidos e alguns seus respectivos clientes, foram:

Curso de Capacitacdo de Animadores Soécio—-Culturais® (6 Edicoes) — voltados para
estudantes e profissionais com interesse em intervencoes socio-culturais em Lazer
HOTEL ROYAL PALM PLAZA: Dia de Lazer
COLEGIO PUERI DOMUS: Day Camp
LAZER COMUNITARIO:  Vila Costa e Siva — Prefeitura Municipal de Campinas

31 de margo — Prefeitura Municipal de Campinas

Diadema - Prefeitura Municipal de S&o Paulo
Curso de formagdo e reciclagem para atuagdo em Lazer - Prefeitura Municipal de

Campings;
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Lazer, Educacdo e AgGo Comunitdria — Prefeitura Municipal de Sorocaba
-~ GESSY LEVER: Conferéncia Executiva
GRAFOS: Educampando - proposta de acampamento de cunho educativo
Curso de Comunicagéo e Treinamento de Recursos Humanos
COMSAT do BRASIL: Confraternizacdo de fim de ano
Ciclo de Estudos do Lazer — FEF — UNICAMP: promover o debate sobre a discussoes
académicas desenvolvidas na drea do Lazer na atualidade
Coldénia de Férias na UNICAMP
Projeto Gwaya — contadores de histérias
MOTOROLA: Day Camp
~ GESSY LEVER — DivisGo Elida Gibbs: Day Camp
UNICAMP: Festa de Confraternizacdo dos Patrulheiros
Curso de Gindstica Laboral
Rallye de Regularidade Campinas-Guaruj@
Curso de Papel Maché
Animagcdo Cultural — Clube Fonte SGo Paulo
VI Campeonato Universitdrio Paulista de Trampolim Acrobdatico e | Campeonato
Universitdario Paulista de Mini-tframpolim — CUPTA'2000
COLEGIO SAO JOSE - Festival de Dangas Folcléricas
~ ALPHAVILLE CAMPINAS CLUBE: Recreacdo e Escola de Esportes
| Volta da Independéncia para a Sub-prefeitura de Bardo Geraldo € UNICAMP

3.11 O PRIMEIRO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 1998, houve uma turbulenta gestdo, com a saida de diversos memibros da
diretoria executiva e, em vista disso, assumi a presidencia da empresa junior e decidi, a
exemplo do propicio momento que a faculdade estava enfrentando, e como tdl,
encabecel um processo de criacdo de "memaria do futuro”, ou seja, reestudar a historia

construida nesses anos com auxilio do banco de dados existente, e enxergar o futuro
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atraves da projec@o de novas tendéncias. A “memdria do futuro”, qualidade presente
no Exercito, Universidade e Igreja, € a capacidade de enxergar e agir como se o hoje
fosse amanhad, fundamentado nas experiéncias do passado. Essa memdria fez com
que as referidas instituicdes durassem mais de centenas de anos, O Planejamento
Estrategico € uma estratégia de “memdria do futuro”, Utiizada por diversas instituicoes,
principalmente as privadas, € uma técnica que, quando bem aplicada, tem
demonsfrado sua importdncia para quebra de paradigmas, mobilizadora e
concentradora de energia para a agcdo de forma eficiente e eficaz, € 0 mais relevante,
com O poder de reunir pessoas. A técnica de planejomento estratégico utilizada foi
desenvolvida pelo Prof, Dr. Luis Ameida Marins Filho denominado “Visioning, Focusing,
Targeting” (VisGo, Foco, Agdo), aplicada numa empresa junior de educacdo fisica, e os
resulfados proporcionados por esse trabalho foram imporantes no processo de
desenvolvimento da empresa.

Para realizar o diagndstico de situaco pela técnica “Visdo, Foco, Acao”, deveria-
se exercitar a verificagdo e andlise de macro e micro indicadores gue pudessem
interferir de qualguer forma no meio ambiente, Em seguida, concentraria-se a energia
nos pontos essenciais para a continuidade e vitalidade da empresa. Por ultimo,
definifamos acdes e responsaveis para a concretizacao/operacionalizagdo de todos os
resulfados do planejamento.

A importéncia que este exercicio de planejamento causou em nosso ambiente,
apds o exercicio coletivo, foi das pessoas que participaram se envolverem mais com oS
ideais do grupo, contribuindo de forma mais efetiva junto aos projefos e & adminisfracdo
da empresa, estabelecendo-se uma linguagem comum que franquilizou o grupo
quanto as verdadeiras necessidades € onde deveriamos centrar Nossas energias para
amplificarmos nosso poder de atuagcdo com qualidade e eficiéncia, visando a
otualizacGo e competitividade em um fempo futuro, para poder senvir com
competéncia um publico carente de alternativas de esporte, lazer e praticas de

educagdo fisica.



ido apatecem hos livios
05 sobre Emptesa Jiniot

O inferno dos vivos ndo € algo que serd; se existe é aquele que Ji
estd aqui, o inferno no qual vivemos todos os dias... existem duas
maneiras de ndo sofrer. A primeira € ficil para a maioria das
pessoas: aceicar o inferno e tornar-se parce deste até o ponto de
deixar de percebé-lo. A segqunda é arriscada e exige atengio e
aprendizagem continuas: tentar saber reconhecer quem e o qué no
meio do inferno ndo € inferno, e preservi-lo, e abrir espaco.

ltalo Calvino, 1000

Muito me fascinou empresa junior. Tive a oportunidade de vivenciar muitos dias

de trabalho e usufruir destas experiéncias em todo © processo de convivencia no

ambiente junior.

Estava obcecado por seus valores e ndo conseguia acreditar que havia pessoas
que ndo enxergavam que o pote de ouro no final do arco-iris estava bem ali, dentro da
empresa junior, dentro da universidade. Um pofte de ouro de oportunidades, de
realizacdes. De fortes principios € de trabalho em grupo, nGo apenas um projeto de
extensdo, mas como bem define MATCS, *(...) um espago aberto para estudantes de
graduacdo adquirirem experiéncia profissional € pessodl, ja que, uma vez atuando na
associacdo, possuem total liberdade para elaboragdo e execugdo de projetos
propostos pela propria comunidade académica, ou trazidos pelas necessidades do
mercado, Ultrapassa, assim, ©s limifes convencionais da datividade de extensdo

universitaria, pois antes de ser um projeto € um espaco para projetos.” (1997, p.17)
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E no auge de minha atuagdo come empresdrio Gnior, como diretor de marketing

da FEJESP e um dos responsavels pela organizagdo do langamento durante o Vil ENEJ,
no Recife em 1999, da concoréncia de Sao Pauio para cidade-sede do VIl ENEJ em
2000 para comemorar os 10 anos de fundagdo da primelia federacdo de empresas

juniores no Brasil, percebi que muito de empresa jlnior ndo se conta,

Ainda hoje guardo ressenfimentos do ocorido no ENEJ do Recife, pois muitos

valores em gue acreditava foram traidos.

Ao decidirmos na FEJESP sediar um Encontro Nacional de Empresas Juniores em

5Go Paulo; foi iniclada uma odisseia para gorclnﬂr e viabilizar ¢ grandioso evento,

Com o auxilio dos recursos humanos do Conselho da  FEJESP e de ponfudis
empresas junicres do Estado de SaGo Paulo, p_rincipc:lmen‘re' de Campinas e da capital,
estruturamos ¢ planejamento e o orgdnizomos com tal habilidade, que durante o
langamento 'de NOSsAs propo_s’rds no VIl ENEJ, j& contGvamos com local Idef_inido e
assegurado, as companhias aéreas € agéncios de viagem oficiais, hospedagem, as
formas de Trdnspoﬁe ferrestre, os poTro_c_:incjdores (FIESP, SEBRAE-SP, CIEE, KPMG, SIFE Brasil,
Bank Boston, Royal Pam Ploza Hotel, enfre oufros) € apoiadores, chancelas (FEJESP,
UNICAMP, USP, Unesp, Mackenzie, FGV, entre outros), formatacdo do evento = temdatica
central, Cronogramq,-pales’rromes Con'vidod_os_f visifages estruturadas, desenvolvimento
das relagdes socials, estreftamento do contato setor privado x empresa janior — e, por
fim, um folder promocional do evento, um stand da FEJESP com representantes dos

patrocinadores e uma apresenfacd&o mutimidia desenvolvida especialmente para o

lancamento do projetfo.

Estvamos confiantes perante a alta propabilidade de ganhar a organizagdo do

evento, pela forca da estrutura gue conquistamos. O evento esfava pronfo com um ano

de antecedéncia.
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A aberfura das inscrigbes foi realizada e apenas duas localidades ousaram a

candidatura: Estado de Sao Pauio e Braslia — DF. O nosso concorente, era uma
empresa juanior nova de Brasilic, com um ano de vida,

Fizernos nossa parte, ao divulgar a candidatura aberfamente e dialogar com os
participantes  locais sopre as nossas ampicdes com o ENEJ de 2000, ndo nos
preccupando com a concoréncia por ndo ter havido qualquer manifestacdo de
propostas ou de organizac&o desta para 2000.

Na véspera do langamento, a nofte, chegou-nos ¢ noticia de gue, durante o
ensaio de $Go Paulo por'dd: apresentacdo & votagdo do futuro organizador do ENEJ
2000, oconteceu pardlelamente uma reunido secreta a porfas fechadas com os

representantes dos Estados da Regido Nordeste e do Brasilia-DF,

Esso noficia fol avassaladora para a organizagdo, causando indignacdo e
repldic por fai atitude, |G esperando uma dura batalha para o dia seguinte, mesmo

estando seguros para discutir propostas e mostrar um espetaculo de organizagdo.

Chegado o dia, difimo do VIl ENEJ, foi aberta a reunido solene de encenamento
do evento e escolha da-cidade-sede do préximo a ser organizado. Por livie escolha
entre 03 candidatos. Sc":no_Pcqu fol a pri-m___e_iro a apresentar-se, explicando todos os itens

supracitados,

Chegada a vez de Brasilio, houve a apresentacdo de duas pessoas, denfre as
quais abordaram dois femas: ¢ que Brasiiia pode oferecer, e por qué sediar em Brasfia,
Falas improvisadas, sem organizagdo prévia, ndo havia local definido, patrocinadores,

apoladores, nada do gue fol conquistado por S&o Paulo.

Encerradas as falas, por fradicdo, abre-se um espago para pergunias provindas
do pupblico. Pressionados pelos empresarios juniores do nordeste, alegando @

necessidade de encerrar com brevidade a solenidade para ndo perder 0s voos e
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Snibus para reforno s localidades de origem, ¢ comisso organizadora pds em
votfagGo se haveria ou ndo espaco para tal, Por menos de 5 (cinco votos) ndo houve

espaco para perguntas, sendo aberta a votacdo para a cidade-sede do ENEJ 2000.

E o resultado foi desesperador. Por 1 (um) voto, Sdo Paulo perdeu, Houve lobby,
organizado pelos digentes de Brasilio, em conchavo com dirgentes da  regido
Nordeste, que obrigou as empresas juniores filiadas &s respectivas federacdes a votarem

no Distrito Federal para cidade-sede, num ato semelhante o coronelismo,

Era inconceblivel para meu enfendimento, tal situagdo. O jogo sujo ndo estd nas
cartiihas soore empresa Junior, e-as pessoas que fazem parte do movimento deveriam,
pelo mencs teoricamente, obedecer a éfica difundida e comum aos empresdrnios

juniores.

Portando essa imensa decepc;do, abandonel a FEJESP sem palavias, € passel a

refletir em algumas questdes que permeiom ¢ que se chama empresa Junior.

Deixc claro que ndGo possuo diversos referenciais tedricos ageguados para fazer
certas ondliseé com ‘preciséo, devido a compilexidade que envolvem algumas questoes
que me remeteriom dne’romen’re Qs obras e pensodores classicos, da gual minha
experiéncia ocodemacx] cundo nGo f0| copaz de Gprofundqr-se Ainda assim, procurel
identificar as indagacdes que |ulgo pemnentes e senti-me livie para tecer comentarnos ¢

respeito destas.

A primeira imagem gque me veio d cabega, ao pensar Na puxada de tapete do
VIl ENEJ, foi na reprodugdo das estratégias, como um espelho, da sociedade na qual
vivernos. O lobby ndo € nada novo na esfera politico-econdmica de nossa nagdo, e
ndo menos no mundo., E associada a necessidade individual, desencadeada pelo
sistema social dominante, de buscarmos constantemente ascensdo social e financeira,
gerou o gue poderiomos classificar como uma categoria de esfudantes-profissionais,

gue tém dominado certas enfidodes representativas e aruado como massa de
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manobra poliica de diversos partidos polfticos, a titulo de exemplo, a Unido Nacional

dos Estudantes [UNE) dominada por partidarios do PCdoB.

Participando das reunides da CONEJ — Comisséio Nacional das Empresa Juniores,
era visivel 0 envolvimento poltico-partiddrio de diversos representantes estaducis das
federacdes das empresas juniores, incluindo simpatizantes que atuavam paralelamente
em organizagbes poartiddrios do Governo Federal. Era  aferrorizante  perceber o
necessidade de fundogdo da Confederacto Nacional de Empresas Juniores do Brasil
apenas para promogdo pessoal do grupo envolvido, Nao havia didlogo com as
empresas juniores dos estados brasileiros, principais afetados ao  criar-se  uma
confederacdo, prinCipolme_hﬂ‘_e por hover:u_mq' }acuna  Muito grande na relacdo
empresas juniores x federacdes estaduais, j& que estas Gitimas falham constantemente

na comunicagdo interna e na fiscalizagdo de suas filadas.

Abordando o tema fiscalizagdo, hd lugares no pais em que nNdo se sabe ao cerfo
quantas empresas juniores existem €, em aiguns cdsos'piores, de empiesas juniores gue
esto atuando iregularmente e invertendo valores, HG casos confessos de fundagdo de
empresds juniores'por professores, professoreé como membros da direforia executiva
efou do cohse_lho de administracdo; a remuneracdo dos memibros; empresos que
fazem trabalhos desones‘ros para mufiinacionals (como forjc:r_ pesquisas e adulierar
produtos  para -exposicdo/maostrudnio) e; _erhp_resol que se fecusa a parlicipar do

movimento oculfando seu modus operand,

Casos como estes ndo sdo incomuns, Muito menos raros. Nao hd controle, € nem
maneiras das federagdes estaduals controlarem efefivamente suds empresas juniores
filodas, quonfo mais atiavés de uma  confederag&o nacional. Safiento uma
caracterstica pungente das federacdes das empresas juniores no Brasll falta de

controle.

Falta de confrole e conflanga em excesso Nos documentos de empresa junior,

principalmente estatuto social e cddigo de éfica. Ainda ndo conheci empresa no
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estado de 5o Paulo que segue a risca os estatufos e o cddigo de ética desenvoivido
parg o0 movimeanto, sem ferl-los em qualguer insténcia, E relembro que Sdo Paulo é o

estado federativo que possui 0 Movimento Empresa Janior mais organizado do pals.
Mas © conceito de autonomia falvez seja o mais problemdtico de fodos.

A liberdade de gelir seus proprios atos sem interferdneias extemnas e possuir
independéncia moral & infelectual de seus atos, como consta na cartilha da CONEJ, a

meu enfender ndo passa de iusdo.

Até que ponto isso & v_e_fddcle’? Qual g liberdade de uma empresa competitiva,
hoje, no mercado, sende fonar-se um camaledo para adaptar-se as mudancaos das
marés oruncas do fendmeno econdmico da globalizacdo? Estar situada no'BrosiI, pais
de pouca conficbilidade e de constantes instabilidades politico-econdmicas? Estar fora
do eixo econdmico das industrias e do setor de senigos? E se alem de tudo, fer que
prestar contas para  professcres e para SUQ instiiuicGo, mantendo-se. firme  na

‘moralidode ae seus CJTQS"?

Talvez nem os empresdrios juniores enfendam o referencial tedrico de liberdade,
assim como, em minha hipdtese, ndo saibam da existéncia de varios outros, t@o
importantes para levar 4. 1ona uma . consciéncia universitria de questionamento das

préprias acoes.

Qs exemplos que lango Ma&o, dizem respeito ao uso da marca da universidade,
a0 acompanhamento de professores nos projetos, a UiilizagGo dos recursos da

universidade, ao papel social desempenhado pelos EJs, e o retomno académico das

mMesMmas,

Do uso da marca da universidade, a fitulo de exemplo, em nenhuma empresa
janior da UNICAMP, o papel timbrado esia isento do logotipo oficial da universidade,
deixando clara o existéncia de *vinculo” empresa janior x UNICAMP. E claro que ele o hd
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de formas indiretas, mas no tocante s normas regulamentadoras da universidade, o
uso indiscriminado da marca e simpbolos da UNICAMP sGo proibidos, inclusive para as
empresas juniores. isso se deve ao fato de as empresas juniores serem entidades
erivadas, com responsabllidade juridica desvinculoda da UNICAMP, podendo em
stuagtes Inusitadas causar prejuizo a prépria universidade. No entanto, cpesar da
ciéncia dos reguiamentos, hd uma insisténcia geral em ignorar essa lel, motivo pelo qual
suponho gue ha uma incapacidade de quaiquer empresa jUnicr sobreviver sem as
muletas dos conceitos A construidos dos estabelecimentos de ensino das quais fazem

carte, grandes *marcas” j& estabelecidas na sociedade,

Quanto ao ccombonhomen’ro e supewviso de projetos desenvolvidos pelos
membros das EJs, nGo hd empresa que siga essa norma estatutdria. A exemplo da
CONPEC, erhpresc: de cbmpumg@o da UNICAMP, ¢s professores sGo contra a existéncia
desta na universidade, e todos os projetos sdo realizados sem supenvisdo docente, E isso
e um fafo mundiol; como relatado pela propria Confederacdo Européia de Empresas
Juniores. Rarfssimas as excecdes de apoio docente, ialvez um dos motivos da ojeriza
deste grupo, 'seic:_o da competicdo ne mesmo mercado de trabalho. Ainda assim, creio
que hd uma certa inercia e falta de vontade discente em conguistar o apoio de seus

mestres e doutores, [& gue podem vir a perder a total autonomia no gerenciamento dos

Projetos,

Ao ovc:l'i'or Q ufilizacho dos recursos dd Uni'vé'rsidode, e pensar no papel social
desempenhado pelas EJs, o0 contexto éfico piora para o lado das empresas juniores.
Como & possivel, no caso das universidades publicas brasileiras — defentoras de recursos
materiais, humanos e fisicos infinifamente superior aos das universidades privadas deste
pais, devido ao alfo Investimento e destino de recursos financeiros governamentals —
suportar a existéncia de estudantes que utilizam seus materials, experimentos e
pesquisas de ponta, gastande o tempo e recursos puklicos, para prestar
consulforia/assessorna a empresas gue, quando pagam, Pagam mal, peios servicos dos
estudantes das EJs, que apenas reproduzem © moaus operandi da sociedade em vigor,

tal como ela o &, atuando como uma extensdo desta no ambiente universitdrio, este,
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destinado a criticar e a repensar a propria sociedade, © por gué da existéncia dos
processos economicos de produgdo e outras guestoes ainda t&o complexas. E o mais
inadmissivel e o uso gratuito dos recursos plblicos — os empresdrios juniores nde pagam

pela utiizagcdo destes, quanto mais as empresas-clientes.

NGo seria equivocado, entdo, sugerir algumas mudancas na atual forma de
afuagao das empresas juniores, Como cidaddo, talvez comegasse cobrando aluguel
pela sede dentro do espago universitdnio, e o pagamento das confas de telefone, das
taxas de dgua e energia da mesma; cobrando pelo mobilidrio e equipamentos de
escriforio, incluindo computadores & impressoras ora cedidos de bom grado; ¢ acesso &
Intermnet, a maioria de bandd larga; uma porCeangem pelo uso da marca da
universidqde/fc:c'uldade associados  aos proJeTOs/empreso: cobrando  aluguel pelo
fempo clé Uso d_os laboratdrios, assim como a reposicéo dos materiais utilizados e; pelo
consultoria dos professores universitdrios, um bénus pecunidrio, Dessa forma, a empresa

junior estaria condizente com a moralidade.

Enfretanto, perguntc como um projeto desse vulto vampiresco perdurou por
tanfos ancs, € fem conquistado novos adepfos, alunos e insfituicoes. As respostas

parciais que optive, foram:

*  Poro o esfudante, é uma forma de equgiq_r com eficiéncia duranfe o curso de
groduc:gdo., em total c"ompleméh’rd do "f.radicioncll e fracossado estagio
supenvisionado  curicular  das  universidades,  desenvolvendo  habilidades
cruciais para eniender e trabalhar no mercadoe comipetitivo;  Possibilita ©
acompanhamento do aluno pela empresd, durante o curse de graduacao,
sendc um potencial empregado desta ac concluir © respective  curso,

reduzindo abruptamente os investimentos empresariais no recrutamento e

freinamento de novos empregados;

» Para a universidode, em conivéncia com o mercado, € na empresa janior,

assim comeo nas associacdes atléticas academicas e nos centros e diretorios
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academicos o lugar gue despontam o©s lideres estudantis € as grandes
personalidades que podem vir a influencicr a sociedade em dmbitos local,
regional, estadual ou naciondl, trazendo visivilidade a longo prazo para a

universidade e fazendo media com o setor privado.

Serd gue a aufonomia da empresa Junior existe, se ela caracteriza-se apenas
pela reprodugdo ipsis literis dos valores sociais dominantes? E no que diz respeifo a
moralidade, @ que lhe faitom evidentes principics de ética — embora relatados num

Cédigo de Etica — que comprometern seus principios existenciais?

Em meus dias na Tempo LUdico Em_preso Junior, procuref enfender © que de
especial havia em fazer parte da empresa Junior, finha dividas dos objetivos comuns
dos integrantes -dQ EJ e dela prépria, entender qual era © grande diferencial da EJ da

FEF, o mercado a qual-estava direcionada, © perfil profissional do académico da FEF,

Nessas buscas, deparel-me com  projetos esporddicos € mal organizados,
execufodos_e'cvo!iodos; com a falta de continuidade na transmissdo da adminisfragdo
e do conhecimento administrativo; com dfspuTc:s infernas de poder em detrimento de
algo maior, com d desqualificagdo do RH do empresa; com a falta de foco em
atitudes concretas e de acdo efetiva. com um portifdlio fraco por auséncia de projefos,

entre tantas outras adversidodes.

NAo erq, pois, dificil de entender que a redlidade era bem diferente doguilo que
apregoavam as carfihas de empresa junior. £ ao dar conta da realidade de frabalho,
pus-me @ inquirir meu proprc papel na universidade € na empresa junior, tentando
descobrir formas de atuar criteriosomente, A essa situacdo, percebi a necessidade de
relator um pouco desse controverso fema, empresa junior, € mostrar que hd multo a ser
pesguisado e andlisado, € guem sabe responder ¢ pergunta: a universidade deve
acciher, apoiar efou subsidiar empresas juniores? Ou entdo, as empresas juniores devem

prestar contas para a universidade, ou pagar pelos recursos utilizados? Deve ou ndo
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contribulr com pesquilsas significafivas? Deve ou ndo substifulr o estdgio curricular, ou

complementd-lo formalmente pelas instituicdes de ensino superior?

Finalizando, mesmo que os perguntas antericres nGio posam ser respondidas com
O med trabalho posso afirmar, franguilomente, que até o presente pude dar urna mostra
de um tema amplo, e devo admitir que esse espaco de pesquisa que desenvol foi
fundamentado essencialmente na experiéncia didria de bons anos na prdtica da
empresa junior. NGo estd ausente de parcialidade, j& que fui parte inferessada no tema
estudado, mas devo admifir que fé-lo estudodo proporCionou-me  uma  imensd
satisfaciio em colocar & prova principios e postulados sobre empresa jlnior que
estavam o absolutos e inquestiondvels, e que mostraram-se G0 frdgeis e

incdequaodos.

Caobe agora aceffar e viver o infemo, ou prestar arengdo e exigir aprendizagem
continuas, tentando saber reconhecer. gquem & © qué no melo do inferne ndo & infemno,

e preserva-lo, e abrir espaco...
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Dear junior enterprise member,

Welcome fo the JADE-section of your training document |
We, as an execufive board of JADE, would like to present you our organization, and the
infernational programmes we are working on.

What is JADE

JADE is the European Confederation of Junior Enterprises. It represents 250 Junior Enterprises in
Europe, and keeps in contact with an extra 400 JE's outside Europe. The Junior Enterprises in
Europe are represented by their national confederations, which can become active member of
JADE, If there are not enough Juniors in a country to form a national confederation, these Junior
Enferprises can become consulffative member.

Who is JADE
JADE is led by an executive board and project managers, former Junior Enterprise members,

persons like you, who live in Brussels and implement an intermnational strategy. YOU can be a
project manager as welll

Which activities are organized by JADE

JADE works on severdl projects & programmes, of which we would like to give an overview in the
following section,

The Eastern Programme

The Eastern Programme, founded in 1997, focuses on the development of the junior enterprise
concept in the eastern European countries. It resulfed in the founding of the juniors in both
Warsaw, and Gdansk in Poland, and other juniors in the region.

The Northern Programme

The Northern Programme, founded in 1999, focuses similarly on the development in the British Isles
and Scandinavian Countries, Together with StudConsult Norway, JADE will incorporate existing
juniors in the network, and found new ones.



The Exchange Programme

The Exchange Programme was re-structured in 1998 to facilitate more exchanges of Junior
Enterprise members in Ewope, as well as From Europe to Brazil and vice-versa.

The Fiscal Project

The dudality of being a non-profit arganisation doing commercial projects bounces with the law in
several countries, The Fiscal Project aims ot mapping all the different solutions (and their
consequences;} which are found in the different countries, and eventually 1o suggest a cormmon
structure to the Eurcpean Commission.

www.jadenet.org

In the JADE webpage you can find the latest news in our European Network, together with o
description of the activities we perform. Furthermore a database is updated with all the Junior
Enterprises which are in our {or in the Brazilian) network.

Challenge

Every year a large infernational congress is organised by JADE, together with a Junior Enferprise
from the network: JETOP {ftaly) was the host in 1998, AFPUI (Spain) in 1999, and Via Dortmund
(Germany} in 2000, This event combines training, workshops, reciuiting and parties in an energizing
European Spiit |

Rainbow series

A variety of fraining documents are exisiing in our network, which we are constantly developing.

o The intemationai subcontract, developed with Baker&McKenzie, is a document to be used for
intemational-junior subcontracting.

0 The Green Book is our quality book.

g The Blue Book (under development) is our project management guide.

o The Yellow Book [s a guide how your junior can become an infernational junior,

All these documents, and mare, you can find on our www.jadenet.org site, with Round' and

Table' as passwords.

Ckay, now you have a first impression what JADE is alt aboul, Thank you for reading our short
presentation. Of caurse there is much more we want o tell you. Therefore we would ke 1o qsk
you: check our website www.jadenet.org, for there you can find our iatest information. You can
ask your confederation for more info, and of course you can always call us. We are thete for you,

and only for yout

Regards of the JADE Executive Board 1999, The Knights of the Round Table. ..



J.A.D.E.
International Belgian Association

STATUTES

|. PREAMBLE

Junior Enterprises are non-profit organizations. In each country they use the legal organization that
nafional laws alfow. in any case a Junior Enterprise has 1o be composed and managed only by
students coming from insfituitions of higher education. They are never dlowed to share the benefits
that could come from the economical activity they do.

“Junior Enterprises aim to bridge the gap between universities and business. A Junior Enterprise has
fo Qive students the opporiunity 1o put into practice their theoretical knowledge”. In order 1o reach
their goal they redlize projects and studies required by companies, Institufions or individuals.
Professionatism and quality-orientafion dre the bases of g Junior Enterprise activity,

Junior Enferprises have 1o respect the regulations coming from their respective national laws, from
infemnal regulaticns of their national confederations, where they exist, and from the present
statutes, even considered the official decisions that will modify or will infegrate it in the future. The
management of a Junior Enterprise follows also the principles stated in the Basic European Junior

Ethics.

National confederations are the organizations, which confederate Junior Enterprises present In
each country. They look after the respect of the ethics and promaote the Junior Enferprise concept
in their single country. They represent their country in the international network and animate the
European Confederation of Junior Enterprises.

li. Denomination, registered office, object

Arf. 1°- Denomination

Hereby is constituted the European Confederation of Junior Enferprises, an infemartional European
association with pedagogical goal named: “aisbl JADE", hereafter named the association,

This association goes under the 25th October 1919 Belgian law, modified by the éth December
1954 law.,

Art, 2" - Registered Office

The registered office is In Brussels, rue Ulens 82, B-1080.

It can be transferred by simple decision of the Administrative Council,

Nevertheless, ithe transfer in another country will require the ratification by a maijority of two thirds of
the General Assembly.

Art, 3 - object

JADE has the following aims.



v 10 bring cioser the European Junior Enterprises, inciuding the ones that are in ofher countries,
and to co-ordinate their internationat actions,

v fo promote the Eurcpean Junior Enterprises fo enterprises, institufions, ofther infernational
orgdnizations and media,

v 10 represent the network fo European and international organizations,

¥ to stimulate the development of new Junior Enterprises and confederations.

In order fo reach its godls, the association will be able to use all the means considered as useful or
necessaty, in particular:

< issuing and printing written documents, brochures, documenis adapted 1o the spreading of
the information linked ¢ the association’s goais,

¥ organization of congresses, seminars, conferences, expositions, exhibitions, or any kind of
event linked fo its goals,

v organization and co-ordination of sfudies and projects, fraining sessions for Junior Enterprises
and student members of those associations.

Il Composiiion, Members and Admission

Art. 4™ -

The association s composed of physical and moral persons. Those last have to be legally
constituted following the iaws and habits of their country of origin. Physical persons that have been
legally designed represent them. The actual representatives of morat persons are the ones that

sign this present statute,

Art, 8™ -
The association is composed by three kinds of members:

¥ Active members

Any National Confederation of Junior Enterprises can become active members. A Nationa
Confederation is a moral person as better defined in the preamble.

¢  Consultafive members

Any Junior Enterprise existing in a country where there is no National Confederation already
member of the assoclatlon, can become Consuliative Members,

¥ Honorary members

Any physical or moral persen who has shown a paricular inferest for the association and
has significantly helped the asseciafion can become an honorary member.

Art. 6™ -

Any kind of admission has to be agreed by the Administrative Council. The admission of honorary
members has to be agreed by the Administrative Council, affer the applying member has
requested for it or when the Administrative Council or the Executive Board fiself proposes a future
member who has already agreed to become an honorary member.

The pracess of agreement procedure is described in the intemnal Rules.



Art, 7™ -

The rights of the members (active, consultative, honorary mem bers) are as follows:
¥ assist in any meeting or event organized by the association,

~ parficipate actively in the definition of the annual strategy of the Association,
© present fo the Assembly, to the Administrative Counch, and fo the Executive Roard, afl
proposals meant to improve the way in which the association works, in order to realize with more
efficiency the cbiject of the association,
¥ present proposals or new projects that can be developed by the association,
< hear and obiain explanations concerning the administration and the management of the
Administrative Council or the Executive Board,
v use the general services of the association,
T( Dispose of an exemplar of the statutes and the Intemnal rules, or ask for o copy of them at any
ime.

In particular, the active members can

v elect the new members of the association, of the Administrative Council or the Executive
Board,

+ Vote af General assemblies on any subject.

Arf, 8™ -

The obligation of the members is to:

+ respect the Basic European Junior Ethic,

¥ assist mestings or events organized by the association such as JADE mestings, Congresses
and events that gather Junior Enferprises,

¥ pay an eniry fee af the admission,

¥ pay an annudl fee the amount being fixed each year by the Administrative Council for each
cgfegory of membership. The calculation of the amount will depend on the number of Junior
Enterprises in the respective confederdtions. The method of calculation will be referred fo in the
internal rules,

¥ Invest oneself in the activity of the association,

+ promote the activities of the association fo the Junior Enterprises of thelr country.,

The fees have fo be paid before the end of the second month following the decision concerning
their amount. Cver this delay, the members that have not paid will loose their vote and rights. as
specified In artticle 7, until they pay the fees and they will be charged with the legal inferest rate.

In the case of large amounts of fees or financial restrictions. each member can request the
Administrative Council for permission to pay in two installments. In that case the Administrative
Council will vote, with simple majority, the acceptance of the reguest, the amounts and the dates
of the payments. The vote will have to take in consideration the financial situation of the memiber
and the foral amount in absolute value. In case of active members that require this possibility, the
active requinng member will be excluded from the vote.

Art. 9™ -

The status of member can be lost by decision of expulsion, a simple maijority given by the
Administrative Council, by request of one of the members or the Executive Board after having
given the opportunity of defense, It can be decided if a member does not pay its fees, or for a



serious fault due in particular 1o a non respect of the Eurcpean ethics of the Junior Enterprises
network, according o the procedure described in the Infernal rules.

V. Organisms of the association
Art. 10™ - General Ordinary Assembly

The General Ordinary Assembly is composed of all the active members of the association that
have already paid their fees when receiving the convocation, as well as honorary memioers.

Consultative members, who have afready paid their fees, when receiving the convocation, have
the right fo vote on the approval of the past annual balance sheet. The vote of the consultative
members is limited 1o one vote for each countty, The intemal decision process of

the consultative memibers is defined in the intemal rules.

The Generdl Ordinary Assembly must take place at least once a year within four months of the
annual closure, for approval of the balance sheet,

The agenda is fixed by the president of the board ond is included in the convocations, The
maodalities of convecation are defined by the Internal Rules.

The president of the board, or a specific member delegated to this task presides over the
Assembly and presents the annual report and the activity of the association.

The treasurer explaing herfhis management and presents the Accounts (inventory, balance sheet,
profit and loss account, and annexes) in order to obiain the approval of the Assembly.

She/he writes a management report, Al the information and documents submifted for the
approval must be given to gll the members at least two weeks prior fo the Assembly.

The decisions are taken with the simple majority of the present members who have the right fo
vote, the quorum being three fifth of the members who can vote.,

Another chosen member can represent any member. A member cannot have more than two
proxies.

The decisions of the General Assembly shall be entered in a minute book signed by the president
of the Executive Board and held at JADE af the disposal of all members.

Art. 11™ - General Extraordinary Assembly

If necessary, or if half of the members plus one ask for |, the president can convoke a General
Extraordinary Assembly following the same procedure as the one designed for the General
Ordinary Assemblies,

The Ceneral Extraordinary Assembly are in the capacity 1o deal with the foilowing points:

¥ disposal of the association’s goods, except those needed by the daily management, by a
transfer, by a liquidation or a devolution,

¥ modification of the statutes and the association’s activity,

v dissolution and fransformation of the association,

v Importance of the power of each administration’s bodies (Administrative council and General

Assembly).



The maodification of the sfatutes need to be approved by Royal Decree and published o the
Annexes of the Belgian Monifor,

ihe decisions, with the exception of the article 15, are taken by the two thirds of the present
members who can vote, the quorum being four fifth of the members who can vote.

Another chosen member can represent any member. A member cannot have more than one
OrOXy.

Art. 12" - The Administrative Council

Composition

The Administrative Councll heads the Asscciation. Only active memibers, as defined in the article
5, can enter the Administrative Council.

Each confederation, and only them, can be represented at the Administrative Council, lts
president reprasents it. If required, they con delegate a representative, designed according 1o the
legal or statute’s rules that define its functioning.

The representative should receive a written document concermning the power of vote af least one
week before the meeting of the Adminisirative Counctl, If the document is not given within
aforementioned fime, the other particioants, at a majerity, can decide to exciude it from any

vote thot would be taken.
Affributions

The Administrative Council defines the general policy of the association in co-operation with the
Executive Board and gives the final decisicn 1o the Executive Board's proposals.

Meetings

The Administrative Council meets at least four times a year. The Executfive Board that makes the
agenda and communicates i with all documents related af least fwo weeks before convokes it

The majority of present or represented members take the decisions of the Administrative Council,
The quorum is fixed at three confederations, In case the nafure of a decision requires the
ratification according to the legal or statutory clauses in force for a confederation that is an active
member, this confederation must ratify.

Ancther chosen member can represent any member of the Administrative Council. A member
cannot have more than two proxies,

The process of written taken decision is authorized in exceptional cases justified by urgency and
social interest according fo the modalities of the infernal rules,

The decisions of the Administrative Council shall be entfered in @ minufe book signed by the
president of the Executive Board and held at JADE at the disposal of the memibers.

Any member of the Administrative Council who, without a good reason, won't have assisted fo two
consecutive meetings, will be considered as resigning.



Art. 13™ - The Executive Board

Composition and election

The Executive Board is chosen, by secret ballot among those candidates who are physical
present, a board composed at least of;

¥ g president,

v Qvice president,

+ g general secretary,
+ Q freqsurelr,

Curing the year, the members or even the Executfive Board can propose members for the
following board, Those who are candidates have to involve themselves in specific projects
developed by the Executive koard., Those persons would have the statute of JADE Project

Managers.

After the period of work that should not be less than twe months, the Executive board will present
fo the Administative Council the candidates that betfter answer to the needs of the asscciation.
The Executive Board will send a writfen report o the members about each candidate at least two
weeks before the voie, This report will have to contain a description of the candidate, the activity
made during the work period, and the Executive Board opinion atout his/her qualities.

The election of the new board must fake place at least one month before the end of the financial
year.

Being a member of the Executive Board is not possible if already a member of a nafional
confederation or consuliative member organization.

Altributions

The board implements the policy and the activities defined in commaon with the Administrative
Council at the beginning of the year. The board is also in charge of the evaluation of the
candidates proposed for the new tfeam.

It meets the members at least six times a year, every two months, The active members send ¢
representative to those meetings. A meeting report is sent to cll the active members as well as 1o

the consultative members,

Co-oplidation

In case of needs, the members of the Executfive Board can choose some physical persons from
the network for specific activities that have 1o be declared to the administrative council at least
two weeks in advance. The candidates will be chosen with the same process as specified in the
article 11th. In any case, those persons cannot be more numerous than the members of the
Executive Board can't and they cannct be given the statutes functions.

Means

The resources of the associdtion are insured by.



1. the amount of both the enfrances fees and the annual fees,

2. the approval of donations,

3. public subsidies, especially by the European Community, for the general activity but also for
specific projects,

4. the promotion of parnerships and sponsorships between the association and commercial or
instifutional countferparts,

5. the proposal and the co-ordination of international projects in co-operation  with
confederations, Junior Enterprises and others,

The confederations engage themseives 1o put their communication, information and logistic toois
at board members’ disposal when necessary, for instance in the organization of a congress. It is
possible to allocdate a budget for that kind of services.

Arf, 14™ -

The functions of the members of the Executive Board are the following:.

The President and the Vice - President

+  conducts and represents legally the association, by delegation of the General Assembly and

the Administrative Councll,
¥ presides and conducts the debates of the General Assembly or the Administrative Council,

decides in case of a tie result of a vote,
v convokes General Assemblies and the Administrative Council and decides the agenda,

¥ has the sighature for the association,
v has the power o sign any document or operation conceming the bank account of the

association,
In case of absence or sickness, the president will be replaced by the vice-president or, in absence

of the vice-praesident , the freasurer.

The Tregsurer

«  confrols the resources of the associafion,
¥ holds the accountancy and wiites the budget, the balance sheet and the liquidation of the

accounts,
v signs the freasury documents, pays the bllls and gets the credits.

The Genercl Secretary

v gathers the documents of the association, makes, writes and signs the meseting reports of the
General Assemblies and the Administrative Councll,

v wiites and authorizes the necessary certifications,

+  holds the book of associates.

V., FINANCIAL YEAR

Art, 15" -

The exercise of the associotion starts on October 1st and ends on September 30th. The accounts
have to be certified by an auditor or established by a chariered accountant before presentation

1o the Ordinary Assembly for approval,



VI. Internal Rules
Art 16™ -

Internal rules are established by the Administrative Council. They fix the way of current work that
has to do with the intfemal running of the association.
The infernal rules can be modified by decision of the Administrative Council on proposal from ot

least one third of active members or from the Executive Board.

VIl. Dissolution

Art 17™ -

In case of dissolufion pronounced by af least two third of the active members, cne or several
liquidators are named by it ond the assets, if needed, are devolved 1o the benefit of an
association that has an aim as close as possible from those of the association.

VIl General

Art 18™ -

All that is not previewed by the present statutes and especically the publications to the Annexes of
the Belgian Monitors, will be rules in conformity with the laws presented in article one.

London 18th April 1999



“Junior Association for Developpement in Europe
Association Européenne” en abrége "JADE”
Association intfemationale de droit belge

STATUTS
|. PREAMBULE

Les Juniors Enfreprises sont des organisations sans but lucratif, Dans chaque pays, elles
utilisent les types d'organisations prévues par la loi. Les Juniors Entreprises doivent toujours
éfre composees ef gérées par des étudiants provenant d'un instifut d’'enseignement
superieur. Les administrateurs d'une Junior Enfreprise ne peuvent jamais partager entre
eux les bénefices qui pourraient résulter en conséguence de l'activité économique de I
Junior Entreprise.

"Les Junior Entreprises visent & rapprocher le gap entre le monde de I'enseignement et du
monde des affaires, Une Junior Entreprise donne aux étudiants la possibilité de mettre en
pratique leur conngissances theoriques.” Pour faire cela, elles rédlisent des projets et des
&tudes requis pour, des institutions ou des particuliers. Le professionnalisme et la qualité
sont les bases de I'activité d'une Junior Entreprise,

Les Junlors Entreprises doivent respecter les obligations prévues par la lol de leur pays, par
les regléments intemes de leur confédération nationale quand elles existent et aussi par le
présent statuts, aussi pour toute modification qui pourra le modifier ou intégrer. La gestion
d'une Junior Entreprise suit auss les principes fixés dans le document nommeé, en anglais,

"Basic European Junior Ethics”.

Les Confedeérations Nationales sont des organisations gui federent les Juniors Enfreprises
presentes dans chaque pays. Elles garantissent le respect des principes éthiques et elles
promeuvent le concept dans leur propre pays. Elles représentent leur pays dans le réseau
infernational et elles animent la confédération Européenne des Juniors Entreprises.

[l. Denomination, siege social, objet
Art. 1°" Dénomination

I est constitué une association Internationcle europeéenne A but pédagogiaue
denommee “JADE”,

Cette association est régie par la ol belge du 25 octobre 1919, modifiée par la loi du 6
deécembre 1954,

Ar 2.- siege social

Le siege social de I'association est établi & Bruxelles, rue Ulens 82, B-1080.



Le siege sccial peut étre fransféré par simple décision du Consell d'’Administration publiée
aux annexes du Moniteur Belge. Toutefols, le transfert du siege dans un autre pays devia
faire I'objet d'une ratification & la majorité des deux tiers par 'Assemblée Générale.,

Art. 3. - Objet

Jade a pour objet de;

- rapprocher les Junior Entreprises eurcpeennes, mais aussi les Junior Entreprises des pays
tiers, et coordonner leurs acticns infermnationales,

- promouvoir fes Junior Entfreprises aupres des entreprises, des insfifutions, des autres
associations intermnationales et des medias,

- représenter le réseau aupres des instances européennes et internationales,

- stimuler le développement de nouvelies JE et confédérations nationales.

Pour affeindre ses buts, 'association pourra mettre en oeuvre tous les moyens quelle
lugera utiles ou nécessaires G Ia réalisation de son cbjet, notamment:
- I'édition et I'mipression d'écrits, de brochures, d'ouviages et de tous supports adapteés a

I diffusion d'informations en rapport avec son objet,
- lorganisation de congres. seminaires, conferences, expositions, salons ou toutes autres

rnanifestations en ragport avec son objet,
- l'organisation et la cocrdination d'éfudes et projets, d'actions de formation au proﬂt des

Junior Entreprises et des étudiants membres de ces associations.
Iit. Composition, Membres et admission

Art, 4.-
L'Association se compose de personnes physiqgues et morales, Ces demieres doivent éire

légalement constituees suivant les lois et usages de leur pays dorgine. Elies sonf
représentées par des personnes physiques diment mandatées, et dont ies premieres

sont les fondateurs signataires du present stafut.,
Art, 5.-
Les membres de ‘Association peuvent étre de trois types:

- Membres actifs

Peut devenir membre actif, toute confedération nationaie de Junior Entreprises. Une
Confédération Nationale est une personne morale, telie que définie au preambule,

- Membres consultatifs

Peut devenir membre consultatif toute Junior Entreprise existant dans un pays ou il n‘existe
pas une confédération nationale déjd memibre de I'association.

- Membres d’honneur



Peut devenir memiore d'honneur, foufe personne physigue ou morale gul a manifestd un
inferet particuiier pour I'Association ef Iui a rendu des services significatifs.

Art. 6.-

foute admission en quelgue ce soit est soumise & lagrément préalable du Consell
d'Administrgtion,

La qualite de membre d’honneur s‘acquiert, par agrément du Conseil d'Administration,
sur la demande du futur membre ou sur proposition du Conseil d’Administration ou du
bureau, apres acceptation du futur membpre,

La procedure d'agrement est décrite au Réglement intérieur.

Arf, 7.-

Les droifs des memibores actifs, consutiatifs ef honoraires sont les suivants:

- Assister & toute réunion ou événement de I'Association;

- participer activement & la définifion de la stratégie annuelle de 'Association:;

- presenter 4 I'Assemblée, au Conseil d'Administration et au bursau toutes les propositions
destinées a4 améliorer le fonctionnement de l'association, afin de réaliser avec plus
Jefficacite les objet sociaux de I'association;

- présenter des propositions ou de nouveaux projets & developper avec le bureau:;

- utiliser les sernvices communs fourmnis par I'association;

- disposer d'un exemplaire des statufs et du reglement inférieur, cu en demander un
exemplaire G tout moment,

En particulier les seuls membres actifs peuvent:
- &lire les nouveaux memiores de 'association, du Conseil d’Administration ou du bureau:

- voter dans les Assemblées generales sur n'importe quel sujet,
Art. 8.-

Les obligatfions des membres sont:

- respecter 'éthique européenne contenue dans le document “Basic European Junior
Ethics”;

- particioer aux meetings, aux événements organisés par l'association, cormme les JADE
meetings, les congres et fout événement qui réunit les Juniors Enfreprises.

- verser un droft d'entrée 4 leur admission;

- verser une cotisation annuelle dont le montant est fixé chague année par le Conseil
d'Administration pour chague type de membre. Le calcul du montant total sera fait selon
le nombre de Juniors Enfreprises mempres de chaques confédération. La méthode de
calcul sera décrite dans le reglement intérieur:

- s'investir dans F'activité de 'Association;

- PIOMOUVOTT Ies activités de FAssociation aupres des Junior Entreprises.

Le versement des cotisations devra étre effectué avant la fin du deuxiéme mois suivant
celul pendant lequel elles ont été fixees, A partir de ce ferme, les memibres qui n‘auront



pas paye la cotisation annuelle, perdront leur droit de vote comme spécifié & tarticle 7,
tant quiils n'auront pas réglé leur cotisation et iis seront chargés des intéréts selon le faux
legal,

En cas de montont important des cotisations ou de probleme financier, chagque membre
peut demander au Consell dAdministrafion de payer en deux versements. En cas, le
Conseil d'’Administration votera, avec majorité simple, l'acceptation de la requéte, les
moenfants ef les dates de chague paiement, Le vote devia considérer la situation
financiere au memire et le montant total dans sa valeur absolue. il est membre actif it
Sera exclu par cette décision,

Art. 9.-

La qualite de membre se perd par la radiation prononcée, & la majorité simple, par le
Consell d’Administration sur requéte d'un d'autre membre ou du bureau, aprés avoir
entendu la défense de !'intéresse, Eile peut étre prononcée pour non-paiement de o
cotisation annuelle ou pour motif grave lié notamment au manguement & I'éthique
Furopeenne du mouvement Junior Entreprise, selon la procédure prévue au Reglement
intérieur.

IV. Organismes de 'Associafion
Art. 10.- Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Géngrale Ordingire comprend tous les membres actifs de I'association & jour
de leur cotisation au moment de la convocation. ainsi que les membres d'honnedur.

Les membres consuliadifs, & jour de leur cotisation, au moment de |a convocation, ont le
droit de voter pour F'approbation du bilan de 'an passe. Le vote des membres consultatifs
est imite ¢ un seul pour chaque pays, La definition du processus interieur du vote des

membres consuliaifs, est défini au Réglement Interieur.

L'Assembiée Genérale Ordingire ¢ lieu au moins une fois par an dans les quatre mois

suivant la cldture de l'exercice, pour Fapprobation du bilan,
L'ordre du jour est fixé par le Président du bureau et figure sur les convocations, Les

modalités de convocation sont fixées au Reglement Intérieur.

Le président du bureau, ou un membre du bureau specifiguement delegue, préside
I Assermblée et présente le rapport annuel et 'activite de I'association,

Le trésorier rend compte de sa gestion et soumet ses comptes (inventaire, bilan, compte
de résultat et annexes) & lapprobation de 'Assembilée. | efabli un rapport de gestion
ecrit,

Toutes les informations et les documents soumis & fapprobation, deviont éfre donnés &
tous les membres, au meins, deux semaines avant l'Assemblee,



Les decisions sont prises & la majorité simple des membres présents ayant droit de vote,
le quorum est fixe au trois cinquiemes des membres ayant droit de vote,

Tout membre est habilite & s'y faire représenter par un autre membre de son choix. Un
memibore ne peut pas étre porteur de plus de deux procurations.

Les decisions de 'Assemblée Générale sont inscrites dans un registre signé par le
president du burecu et conservé par JADE qul le fiendra & o disposition des membres.

Art. 11. - L'Assemblée Générale Extraordingire

S besoin esf, ou sur demande de ka maitie plus un des membres inscrits, le président
peut convoguer une Assemplée Générale Extraordinaire selon la procedure prévue pour
les Assemblées Générales Ordinaires.

LAssemblée Geénérale Extraordinaire est, notamment, compétente pour traiter des

guestions suivantes:

- dispositions des biens de lasscciation, autres que celles requises par la gestion
courante, par cession, liquidation et devolution;

- modifications des stafuts et de l'activité de I'association;

- dissolution et transformation de 'association:;

- &fendue des pouvoirs de chacun des organes d'administration (Consell d’Administration
et Assembplee Générale).

Les modifications aux statuts n"aurant d effet qu’aprés approbation par arrété royal et
gu’ aprées publication aux Annexes du Moniteur belge.

Les décisions, avec 'exemption de celle & l'arficle 15, sont prises & la majorité des deux
tiers des membres présents ayant droit de vote, le guorum est fixé au guatre cinquieme
des membres ayani droit de vote,

Tout memibre est habilité ¢ sy faire représenter par un autre membre de son choix. Un
membre ne peut étre porteur de plus d” une procuration.

Art. 12.- Le Consell d’Administration

Composition:

L'association est dirigée par un Conseit &' Administration,
Seulement les membres actifs, comme définis & l'article 5, peuvent faire partie du

Consell g’ Administration,

Chague confédération, et elles seulement, peuvent éfre représentées au Conseil
d’Administration. Les présidents sont les représentants des conféderations. St necessaire ils
peuvent géléguer un représentant, désigné conformément aux dispositions legales ou
statutaires qui regissent leur fonctionnement.



Les representants doivent recevoir un document écrit, au Moins une semaine avant la
reunion du Conseil d’Administration. Sans celui-cl, les autres participants, & o majorité,
peuvent decider de 'exclure de chague vote.

Attributions;

Le Consell g'Administration définit la polifigue générale de l'association en collaboration
avec ie bureau et statue les déecisions finales sur les proposifions du bureau.

Réunions:

Le Consell d'’Administration se réunit au moins quatre fois par an. Il est convoqué par le
bureau qui établi l'ordre du jour et le communigue ainsi gue tous les documents y
offerent au moins deux semaines & 'avance.

Les décisions du Conseil d'Administrations sont prises ¢ Ia mgijorité simple des membres
présents ou représentss, le quorum etant fixé & trols confédérations. Dans le cas ou ia
nature de la decision requiert une rdfification conforméement aux dispositions légales ou
statutaires en vigueur pour une confedération membre actif, cette confédération se doif

d'y proceder,

Tout membre du Conseil d”Administration peut se faire représenter par un autre membre
qui ne peut cependant &étre porteur de plus de deux procurations.

La procédure de vote par écrit est autorisé en cas d urgence et d’intérét social diment
motivés, selon les modalités définies dans le reglement d“ordre intérieur.

Les décisions du Conseil d’Administration sont inscrifes dans un registre signé par le
président du bureau et conservé par JADE qui le tiendra a la disposition des membres.

Tout membre du Conseil d'’Administration qui, sans moftif valable, n'cura pas ossisté O
deux
réunions consécutives, sera considére comme demissionnaire,

Art, 13. - Le bureau

Composition st lection:

le Consell d'Adminisfration choisit, au scrutin secref, pami les candidats, personnes
physiques, un bureau compose, au moins de:

- un président

- un vice-président

- un secrétaire general

- un trésorier

Pendant I'année les membras, ou le bureau méme, peuvent proposer des candidats
pour le bureau sulvant, Les candidats viendront simpliquer dans des projets spécifiques,
avec la nomination de Responsable de mission Jade [Jade Project Manager),



Apres la période de fravaill, qui ne devia pas étre inférieure & deux mois. le pureau
proposera au Consell d'Administration les candidafs réoondant le mieux aux nécessités
de l'ossociation.

Le burequ snverra un dossier ecrit pour chagque candidat au moins deux semaines avant
le vote, Ce dossler devia reporter; une description du condidat, lactivité effectué
pendant la période, 'opinion du bureau & propos des qualité du candidat.

|'élection du bureau devia étre effectué au moins un mois gvant la fin de I'exercice.,

La fonction de membre du bureau est incompgatitle avec nimporte quelle fonction
tenue G I'intérieur des confédérations nationales ou des membres consultarifs.

Attributions:

le bureau applique la poliigue ef les aciivités proposées au début de son exercice
approuvees par le Consell d'Administration.,
Il est qussi en charge d'évaluer les candidats proposés pour son renouveliement.

I rencontre les membres au Moing six fois par an, chague deux moeis. Les membres acifs
envoient un représentant & ces réunions.

Un compfe-rendu de réunion est envoyé 4 fous les membres actifs, ainsi gqu’aux
memibres consuitatifs,

En cas dexigence, les membres du bureau pourront coopter des membres du
mouvement pour les charger pour des activités specifiques, qui devront étre deéclarées
au Consell dAdministration, au moins deux semaines en avance. Les candidats seront
Choisis selon le processus indiquée a farficlke 12, En fous cas les personnes cooptées ne
pounront pas éfre plus nombreuses que celles du burequx et elles ne pounront pas éfre
chargees des charges statutaires du bureau.

Le bureau est renouvele tous les ans.

Movyens:

Les ressources de 'Association sont assurées par.

1. les cotisations annuelles des membres ef les drolts d'entrée;

2. l'accepiation des gratuites;

3. la demande de subventions publigues, nofamment celies de i Communauié
Européenne, tant au niveau général que pour des projets specifioues;

4. la promotion de partenariats ou de sponsoring enire fassociation et des contreparties
commerciales ou institutionnelles;

5. la proposition et ka coordination des projets internationaux en collaboration avec les
confédérations, les Junior Entreprises et contreparties différentes.



Les confedérations sengagent & mettre & la disposition des membbres du bureou leurs
moyens de communication et dinformations ainsi que leur ressources logistiques, dés
que le besoin se presente - comme, A titie d'exermple, pour 'organisation d'un congres, 1l
sera possible d'allouer une enveloppe budgétaire A ce type de senvice,

Art.14. -

Les fonctions des memibres du bureau sont les suivanies:

Le President ef le Vice-président:

Il conduit et représente 1également [association, par délégation de I'Assemblée
Génerale et du Conseil d’Administration;
-1l préside et conduit les dépats, de 'Assembiée Générale ou du Consell d' Administration;
- il décide en cas de partage dans des votations paires;
- il convogue les réunions de I'Assemblée Genérale et du Conseil d’Administration et il fixe
i'ordre du jour;
-1l signe les actes et les proces verbaux;
- il a le pouvoir de signer nimporte quel document ou opération concemant les comptes
bancaires de fassociation,
En cas d'absence ou de maladie il sera remplace par le vice-président ou, en I'apsence
dece
dernier, par le tiésorier.

Le trésorier;
1 surveille et contréle les ressources de I'Association,
- 1l tient la comptabliite selon ko 1o et redige le budgest, le bilan et la liquidation des

comptes;
-l signe les documents de la frésorerle, paye les factures et encaisse les credifs,

Le secretqire géneral

- I collecte la documentation de 'association, dresse, redige et signe les actes des
réunions de I'Assemblee Generale et du Consell d'Administration;

-il rédige et autorise les certifications necessaires:

-l tient les livies des associés,

V. Exercice social

Art. 15, -

L'exercice de I'Association commence e 1er octobre et il termine le 30 septembre. Les
comptes devront étre certifiés par un commissaire aux compites ou etapblis par un expert
comptable, avant la proposition des comptes a I'Assemblée ordinaire pour 'approbation,

V. Réglement inté&rieur

Art. 16. -



Un reglement interieur est &fabli par le Conseil o'Administration. qui fixe ies modaiiiés de
fonctionnement courant qui ont trait & 'administration inferne de I'association.

Le reglement intérieur pourra étre modifié, sur proposition d'un tiers des membres actifs
OU du bureau, par decision du Conseil d’Administration.

Vil. Dissolution

Art. 17, -

En cas de dissolution prononcée par les deux tiers au moins des membpres actifs, un ou
plusieurs figuidateurs sont nommes par celle-ci et l'actif, §il y a lieu, sera dévolu au
béngfice d'une association ayant le but le plus proche possible de celui de I'Assocication.

VIil. Dispositions générales

Art, 18. -

Tout ce qui n‘est PAS prévu par les présents statuts ef notamment les publications A faire
publier aux Annexes du Moniteur belge, sera regié conformement aux disposition de Ia (o

citée ¢ lI'arficle premier.

Londres, 18 qwil 199%



THE BASIC EUROPEAN JUNIOR ETHICS

Concept

The Junicr Enferprise concept is based on non profit organisations whose aim is 1o bridge
the gap between theory and practice for students that follow higher education studies, In
order to achieve this, the students carmy out projects for companies and institutions, The
activities of a Junior Enterprise aim at professionalism in projects and organisation. This is
done through high quality regarding project performance, project management and
management of the Junior Enterprise,

Organisafion

A Junior Enterprise is an association or co-operative society, which is linked 1o a university
or graduate school. A Junior Enterprise and its operationally active administrafors are
completely independent of influence that are outside national and European
confederafions of Junior Enferprises. A Junior Enterprises distantiates of political and
religious issues and refrains from any form of discrimination.

Project

A project is a sequence of linked activities that are bound by contract and are caried out
at fixed financial and temporal conditions. The project is redlised by using a specific
methodology to reach the aims that have been agreed with the client previously.

A project is the Junior Enferprise's means to improve the sfudent's know-how and finance
its activities.

Performance and Management

Students are involved in managing both the Junicr Enferprise and it projects. Managing
the Junior Enterprise means defining and implementing the strategy. This work is never
remunerated while project management and performance are. Managing a project
means ensuring the progress of the service related to a specific cusformer while co-

ordinating the activity of the performers,
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1. MoVIMENTO EMPRESA JUNIOR

1.1 Definigéo

Empresa Junior € uma associagdo civil , sem fins lucrativos constituida por alunos de
graduagdo de estabelecimentos de ensino superior que presta servigos e desenvolve projetos para
empresas, entidades e sociedade em geral nas suas areas de atuago sob a supervisio de professores
e profissionais especializados.

1.2 Objetivos

v" Proporcionar ao estudante aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos, relativos 4 drea de

formagdo profissional especifica.

v Desenvolver o espirito critico, analitico ¢ empreendedor do aluno.

v Intensificar o relacionamento Empresa/Escola.

v’ Facilitar o ingresso de futuros profissionais no mercado, colocando-os em contato direto com o
seu mercado de trabalho.

v Contribuir com a sociedade, através de prestacdo de servigos, proporcionando ao micro, pequeno
e médio empresario especialmente, um trabalho de qualidade a pregos acessiveis.

v Valorizar a institui¢do de ensino como um todo no mercadoe de trabalho.

1.3 Clientes

A Empresa Junior tem a natureza de uma empresa real, com Diretoria Executiva, Conselho
de Administragdo, estatuto e regimentos préprios, com uma gestdo autdnoma em relagio a Diregio
da Faculdade, Centro Académico ou qualquer outra entidade académica.

Seus clientes principais s3o:
a) Aluno

E o principal cliente da Empresa Junior, cuja missdo é buscar seu desenvolvimento pessoal,
profissional e académico através da prestagdo de servicos de qualidade.

Uma Empresa Junior complementa a formagfo académica de um estudante em varios
aspectos, pois proporciona a ele experiéncias como:

v' Administra¢io de uma empresa

v Organizac¢do do trabalhe em equipe

v Delegagiio de responsabilidades

v Participacgio efetiva em reunides de trabalho

v’ Negociagdo com clientes, patrocinadores, fornecedores, parceiros
v Exercicios de atividades financeiras e contabeis de uma empresa

v DecisSes sobre politicas de imagem e prospecgio de negdcios

v Contato direto com problemas e situagdes da realidade empresarial

b) Micro, pequenas e médias empresas

As Empresas Juniores tornam acessiveis os servi¢os de consultoria a este seguimento, uma
vez que o custo de um projeto € bem inferior ao de uma empresa de consultoria de grande porte, ja



que as Empresas Juniores se utilizam exclusivamente de estudantes. A qualidade do servigo ¢
garantida pela orientagdo dos professores das escolas onde estas empresas estdo estabelecidas, ou
ainda pelo auxilio de profissionais da area.

¢) Instituigdo de Ensino

As Instituicdes de Ensino Superior que contam com Empresas Juniores, além da
possibilidade de oferecer uma oportunidade diferenciada de desenvolvimento para o aluno, sdo
favorecidas pela divulgacgéo que o trabalho da Empresa Junior garante ao seu nome.

1.4 Origens do Movimento

A primeira Empresa Junior surgiu na Franga em 1967, na ESSEC. Desde entdo este
Movimento vem se difundindo ¢ pode ser considerado como um fendmeno econdmico e
empresarial: nm faturamento de 19 milhdes de dodlares em 114 empresas juniores, mais de 4.200
projetos, 1 100 membros trabalhando em projetos apenas na Franga.

O processo de internacionalizagdo ocorreu em 1986 ¢ hoje existem Empresas Juniores
espalhadas por todo o mundo: Portugal, Espanha, Italia, Inglaterra, Eslovénia , Sui¢a, Alemanha,
entre outros. A Europa conta hoje com uma Associagdo Européia de Empresas Juniores (JADE) e
Confederacdes Nacionais em todos os paises.

No Brasil, a idéia foi introduzida pela Cadmara de Comércio Franga-Brasil em 1988, As
primeiras Empresas Juniores comegaram a surgir no final deste ano, com as Empresas Juniores da
FAAP (Fundagio Armando Alvares Penteado) e da FGV (Fundagio Getillio Vargas).



2. FEJESP - FEDERACAO DAS EMPRESAS JUNIORES DO ESTADO DE Si0 PAULG

O crescimento do Movimento Empresa Jinior criou a necessidade de um oOrgdo que
coordenasse ¢ regulamentasse as atividades das varias Empresas Juniores do Estado de Sdo Paulo.
Desta forma, no dia 05 de junho de 1990 foi criada a FEJESP - Federagio das Empresas Juniores do
Estado de Sdo Paulo.

A FEJESP ¢ a entidade que representa as Empresas Juniores no Estado de Sdo Paulo,
atuando juntamente a Orgos publicos e privados, autoridades governamentais € a sociedade em
geral, divulgando e regulamentando o Movimento Empresa Junior.

2.1 Misséo

"Dar suporte e apoio as empresas juniores constituidas e em formagdo, promovendo sua
integragdo, visando a Qualidade, Etica e Filosofia do movimento empresa junior e dando
representatividade ao movimento como um todo" .

2.2 Objetivos

v" Representar e defender os interesses do Movimento Empresa Janior junto a orgéos publicos,
privados e opinido publica.

v/ Estimular a troca de experiéncias entre as Empresas Juniores através da organizagiio de encontros,
palestras, eventos, contribuindo desta forma com o préprio desenvolvimento das Empresas Juniores.
v Coletar e reunir dados sobre 0 Movimento Empresa Junior, divulgando-os as Empresas Juniores e

entidades interessadas.
v Intermediar o estabelecimento de convénios com entidades/instituigBes dispostas a apoiar o

movimento Empresa Janior.
v Fiscalizar ¢ acompanhar as atividades das Empresas Juniores, visando a qualidade dos servigos e

o respeito a Etica ¢ Filosofia do Movimento Empresa Janior.
v" Auxiliar a implantagdo de novas empresas juniores
v' Divulgar e promover 0 Movimento Empresa Junior

O trabalho da FEJESP ¢é reconhecido hoje por varias entidades, tais como:

SEBRAE - SP - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
CCFB - Camara de Comércio Franga - Brasil

FIESP - Federacdo das IndGstrias do Estado de Sdo Paulo
Trevisan Auditores e Consultores

Grupo Ulira

2.3 Estrutura

A estrutura organizacional da FEJESP se divide em Conselho Deliberative e Diretoria
Executiva.

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo maximo da FEJESP, sendo formado por representantes
de cada Empresa Janior federada. S3o atribui¢des do Conselho Deliberativo:

v Eleger o Presidente do Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva



v" Manifestar-se sobre problemas apresentados pela Diretoria Executiva

v’ Deliberar sobre casos omissos no Estatuto da FEJESP

v Examinar os relatorios de atividades, orgamentos e demonstragdes financeiras apresentados pela
Diretoria Executiva

v’ Aprovar a admissdo de membros na FEJESP, bem como a perda desta condigdo em caso de
violagdo do Estatuto da Federagdo

A Diretoria Executiva ¢ composta por um Diretor Presidente e quatro Diretorias, que atuam
em sistema de células de trabalho. As atribuigdes de trabalho de cada Diretoria sio:

a) Presidéncia

v’ Coordenar as atividades da Diretoria Executiva, orientando-a na tomada de decises estratégicas.
v Representar ativa e passivamente a FEJESP junto 4s Empresas Juniores, instituicBes de ensino,
empresas patrocinadoras e/ou colaboradoras, entidades governamentais, associagdes e publico em
geral.

v’ Cumprir e fazer com que se cumpra o Estatuto da FEJESP e o Codigo de Etica do Movimento

Empresa Jr.
v’ Juntamente com a Diretoria Financeiro-Juridico, representar legalmente a FEJESP.

b) Diretoria Administrativa

v' Criar, atualizar e divulgar convenientemente os arquivos ¢ cadastros da FEJESP referentes is
Empresas Juniores, empresas colaboradoras e entidades afins.

v Elaborar e distribuir relatérios referentes 4 eventos e atividades do Movimento Empresa Jtnior
das quais a FEJESP tenha participado.

v" Juntamente com a Diretoria de Marketing, promover e divulgar eventos relacionados ao
Movimento Empresa Jinior, bem como organizar os processos de inscrigio de interessados.

v" Repassar 4 Diretoria Executiva ou Empresas Juniores federadas pertinentes a correspondéncia

destinada & FEJESP.
¢) Diretoria de Marketing

v Analisar a satisfagdo das Empresas Juniores em relagio as atividades desenvolvidas pela FEJESP,
bem como transmitir as informagdes necessarias as Diretorias competentes, garantinde assim o
cumprimento das necessidades de toda e qualquer federada.

v" Administrar a imagem da FEJESP perante seus varios publicos: Empresas Juniores (federadas ou
ndo), instituicdes de ensino, outras Federagdes, empresas privadas, orgédos publicos e sociedade
como um todo.

v Juntamente com o Diretor Presidente, estabelecer contatos com empresas privadas, instituigGes de
ensino Orgios publicos, entidades e/ou associagbes que possam vir a colaborar com a FEJESP, tanto
na forma de troca de tecnologia como na forma de contribui¢Bes ou patrocinios,

v' Confeccionar, organizar e distribuir materiais de divulgagiio referentes a FEJESP, incluindo
informativos direcionados as Empresas Juniores.

v' Juntamente com a Diretoria Administrativa, organizar ¢ promover eventos visando divulgar o
Movimento ¢ promover o intercAmbio entre Empresas Juniores,

dj Diretoria de Qualidade



v" Fomentar o surgimento de Empresas Juniores, através do adequado fornecimento dos subsidios
NECessarios.

v" Auxiliar as Empresas Juniores, federadas ou ndo, na resolugic de seus problemas,
responsabilizando-se pela busca das informagdes necessarias para sana-1os.

v" Receber e avaliar estatutos de Empresas Juniores que solicitarem federacdo na FEJESP, bem
como visita-las seguindo as determinagdes do processo de federagio.

v Emitir parecer 4 Diretoria Executiva ¢ ao Presidente do Conselho Deliberativo sobre as Empresas
Juniores que solicitarem federagio.

v' Fiscalizar as Empresas Juniores federadas quanto ao cumprimento do Codigo de Etica do
Movimento Empresa Junior e do Estatuto da FEJ/ESP, tomando as medidas necessarias quando de
seu ndo cumprimento.

e) Diretoria Financeira/ Juridica

v’ Planejar ¢ coordenar a execugdo do orgamento financeiro da FFJESP.

v Propor e cobrar a taxa de mensalidade a ser paga pelas Empresas Juniores federadas.

v Dirigir a gestiio executiva das reservas financeiras da FEJESP, zelando por seu patriménio.

v Elaborar e negociar contratos de patrocinio ¢/ou convénios, acompanhando e controlando a

execugdo dos mesmos.

v Executar os servigos de tesouraria, contas a pagar ¢ receber, compras, bem como administrar as
relagbes bancarias da FEJESP.

v’ Elaborar os balangos, balancetes e demonstrativos de resultados dos respectivos anos fiscais.

v’ Manter-se atualizado quanto as alteragGes na legislagdo que possam repercutir direta ou
indiretamente no Movimento Empresa Janior.

2.4 Eventos realizados
I Férum Estadual das Empresas Juniores

Realizado em agosto de 1992 na UNICAMP, contando com a presenca de cerca de 150 empresarios
juniores representando 25 Empresas Juniores.

I Encontro Nacional das Empresas Juniorcs

Reuniu de 05 a 08 de abril de 1993 na USP representantes de 66 de Empresas Juniores de todo o
Brasil das mais diversas areas de atuagdo. O encontro foi composto de palestras, visando a realidade
empresarial ¢ do mercado e workshops, buscando a discussdio entre os membros das Empresas
Juniores, troca de experiéncias, qualidade e a avaliagio do Movimento em todo o pais.

I Férum Estadual das Empresas Juniores

Realizado na ESALQ - USP em Piracicaba, no dia 09 de junho permitiu um aproveitamento dos
empresarios juniores extremamente positivo ja que outras oportunidades de reunido de Empresas
Juniores geralmente acabam ndo dando espago para trocas de informagdes, discussio de idéias, etc
da forma intensa que aconteceu, justamente de acordo com nosso objetivo principal para o I Férum

Estadual.

I Férum Estadual das Empresas Juniores



Realizado na UNESP - Bauru, de 05 a 06 de novembro de 1994, teve como principal  enfoque a
participa¢do de ex-empresarios juniores como palestrantes, o que possibilitou  trocas de
experiéncias entre gestdes antigas e recentes das mais diversas Empresas Juniores.

Seminirio de Extensio Universitaria

Qcorrido no dia 01 de julho de 1995, na Universidade de Sdo Paulo, ofereceu palestras  de docentes,
Reitores ¢ Pré - Reitores de Universidades como USP e UNESP, e do Presidente da Associacio
Brasileira de Organizag¢tes Nio Governamentais.

Workshops

Durante o segundo semestre do ano de 1994, as Diretorias realizaram Workshops em varias cidades,
nos dias das reunides ordinarias do Conselho Deliberativo:

v Qualidade I - Sfo Paulo (Fatec Jr - S&o Paulo) - 10 de setembro
v" Qualidade II - Guaratingueta (Jr Eng) - 24 de setembro
v Finangas I - S&o Carlos (EESC Ir) - 08 de outubro

A FEJESP também estimula a organizagdo de eventos € workshops paralelos as Reunides
Ordinarias de seu Conselho, e estes acontecimentos tem mostrado bons resultados.



3. CRIACAO DE UMA EMPRESA JUNIOR

O trabalho de implantagdo de uma Empresa Junior requer uma postura bastante prohsswna]
por parte dos alunos interessados, que devem ter responsabilidade e espirito empreendedor. E
recomendavel portanto que seja estruturado um cronograma e um planejamento, prevendo-se uma
divisdo de tarefas entre o grupo empreendedor.

Recomenda-se também que o projeto de criagdo da Empresa Junior seja apresentado para
discussdo junto a Diregdio da Faculdade, Corpo Docente e Corpo Discente a partir de uma proposta
bem definida.

E interessante que na exposi¢do do projeto aos membros da faculdade se enfatize bastante os
objetivos da Empresa Jinior e as vantagens que ela podera trazer para a instituigdo de ensino,
professores e alunos.

Tudo isto é muito importante para se obter a estrutura e apoio da faculdade, e também serve
como uma primeira atividade de Marketing interno da Empresa Junior frente a professores e alunos.

3.1. Estatuato

O Estatuto ¢ peca fundamental para a estruturagio da Empresa Junior. A [EJESP
desenvolveu um Estatuto Padriio (ver Anexos) a ser adotado como base para as Empresas Juniores,
o mais genérico ¢ abrangente possivel, visando a auxiliar o trabalho dos alunos interessados e
possibilitar alteragdes para que este Estatuto possa ser adaptado a realidade de cada Empresa Jinior.

Apos o projeto de criagio da Empresa Junior estar concluido, deve ser apresentado a Diregio
da Faculdade, Corpo Docente e principalmente ao Corpo Discente. Tal projeto devera ser discutido
e aprovado em Assembiéia Geral dos alunos da Instituigdo, convocada para tal fim,

O registro do Estatuto da Empresa Jinior deve ser feito no Cartério de Registro Civil de
Pessoas Juridicas, devido ao seu carater de associa¢do civil sem fins lucrativos, juntamenie com a
Ata de Fundagfio da Empresa Junior ¢ a Ata da Elei¢do e Posse da Diretoria.

O Estatuto devera ser assinado pelo Diretor Presidente, com firma reconhecida, no minimo
em 2 (duas) vias, ter o visto de um advogado (com nimero da OAB) , e contar com a qualificagio
completa de toda a Diretoria e suas assinaturas (nome, RG, CIC, estado civil, enderego,
nacionalidade, profissdo) e requerimento anexo do Diretor Presidente.

3.2. Inscricdes Fiscais

Para obter Inscri¢do Federal (CGC) € necessario:
v’ preencher formulario de inscrigio federal, datilografado em 03 vias
v’ procurar ¢ codigo de ASSOCIACAO CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS (no. 6199)
v colocar entidade educacional prestadora de servigos na descrigéio de finalidades
v contar com a assinatura do Diretor Presidente, que serd o responsavel Jegal junto a Receita
Federal
v anexar o Estatuto registrado



Para obter isengdo fiscal a nivel federal, a empresa junior devera procurar a Agéncia da
Receita Federal da Jurisdi¢do da Empresa Fanior e pedir uma Declaragio de 1sengiio de Imposto de
Renda.

A empresa junior devera ainda se cadastrar no INSS, qualquer divida pode ser tirada no
proprio cartério ou em qualquer advogado ou despachante.

A empresa ja podera operar com a Guia de Inscrigdo que contém o numero do CGC.
As Empresas Juniores séo isentas de Inscrigdo Estadual por ndo negociar mercadorias.

A Inscrigdo Municipal deve ser feita junto & Secretaria de Finangas do Municipio, sendo
preciso:

v’ preencher formulario de inscrig&o municipal

v marcar o codigo de inscrigdo municipal no qual Associagio Civil melhor se enquadra

v anexar: copia do Estatuto registrado, copia do protocolo do CGC e copia do carné do IPTU
(sendo a sede da empresa jiinior numa entidade educacional, ela esta isenta de IPTU)

A posse do CGC e da Inscrigio Municipal permite a8 Empresa JOnior requerer o impresso do
Talonario de Notas Fiscais junto a uma grafica autorizada pela Prefeitura.

O proximo passo € adquirir os Livros Fiscais (em papelarias):

¥ Livro Diario
v Livro de Registro de Notas Fiscais (Modelo 51)
¥ Livro de Registro de Talonarios de Notas Fiscais (Modelo 57)

Apds a legalizagio da Empresa Junior, ela pode entrar com um pedido de reconhecimento de
sua Isen¢do/Imunidade de ISS junto a Secretaria de Finangas do seu municipio (consultar Relatorio
Fiscal em anexo).

A Empresa Junior devera declarar todo ano Imposto de Renda mediante um balango anual,
assinado por um Contador (registrado no CRC). A ndo declara¢iio do IR podera acarretar incidéncia
de impostos federais (que ndo sfo tributados devido a isengfo automatica junto a Receita Federal

quando emitido o CGC).

Anualmente, deverd ser apresentado junto ao Ministério do Trabalho a Relagio Anual de
Informacgdes Sociais (RAIS). As Empresas Junmiores que ndo tem qualquer funcionario {(a grande
maioria) deveriio apresentar RAIS da mesma forma, indicando esta informagio.

Caso a Empresa Junior tenha empregados (secretaria, office-boy) existem diversas
exigéncias legais, como pagamento do INSS, do FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo),
retencdo do IR (Imposto de Renda), assinatura da Carteira de Trabalho, etc. Neste caso, recomenda-

se a ajuda de um contador.

A conta corrente deve ser aberta em nome da pessoa juridica , registrada em cartorio no
bance de maior conveniéncia. Os representantes legais devem assinar os cheques em comjunto (ou



seja, cada cheque precisa conter duas assinaturas, conforme previsto no seu Estatuto) e estes devem
ser maiores de 2] anos ou emancipados.

Deve-se ter um livro caixa para controle de todo o dinheiro que entra e sai na Empresa
Junior, bem como comprovante de todos os pagamentos efetuados.

3.3. Infra-estrutura

Toda Empresa Junior deve dispor de uma infra-estrutura minima, que varia de empresa para
empresa. Alguns s3o itens bésicos tais como espago fisico, telefone, mesas, cadeiras, arquivo e
"material de escritdrio”. Ha outros equipamentos que sfo recomendaveis, como: computador,
matertal grafico, fax, etc.

Tradicionalmente a infra-estrutura € inicialmente cedida pela faculdade cu entdo, a Empresa
Junior pode buscar com patrocinadores externos estes recursos junto a empresas interessadas na
divulgacio que a Empresa Junior pode representar na faculdade ou outra contrapartida acertada
entre as partes.

3.4. Diretorias - Estrutura Recomendavel

A grande maioria das Empresas Juniores apresenta uma estrutura para que o trabalho seja
efetuado de maneira dindmica e eficiente. Essa estrutura ¢ montada conforme as necessidades da
empresa, por isso uma sugestio para a organizagfio do trabalho deve ser sempre alterada para se

adaptar a realidade de cada grupo.

Cada Empresa Janior tem as Diretorias que julgar convenientes, mas ¢ importante que haja
um minimo de organizagdo.

3.5, Projetos de Consultoria

A Empresa Junior deverd apresentar ao cliente uma Proposta de Servico de Consultoria
contendo informagdes sobre:

v descrigdo técnica do projeto
v metodologia a ser empregada
v resultado final

v’ prazos para o trabalho

v orgamentos

v forma de pagamento

Aceita a proposta, elabora-se um Contrato de Servigo de Consultoria que deve apresentar:

v contenido da proposta

v direitos e obrigagbes de ambas as partes
v termos de rescisdo

v datas de entrega e pagamento



Para cada estagiario, faz-se um Termo de Compromisso que € o documento entre o consultor
jinior e a empresa junior e inclui:

v’ programa do estagiario

v’ atribui¢Bes

v’ datas de entrega e recebimento

v forma de recebimento

v' apdlice de seguro, para tal a empresa junior deve fazer um convénio com a faculdade,
cadastrando-se como Empresa Concedente de Estagios

Normalmente, faz-se necessario um Convénio de Concessdo de Estagios com a Instituigio de
Ensino, e com este convénio pode-se efetivar a assinatura em Carteira de Trabalho do Estagiario
pelo nimero de heoras trabalhadas. Algumas Universidades reconhecem este Estagio como valido
para Conclusio de Curso.



4. PROCESSO DE FEDERACAO A FEJESP
4.1 Objetivo

Este processo visa facilitar o acesso das Empresas Juniores a #/JESP, mantendo através da
analise do estatuto da Empresa Jonior em formagdo, os principios basicos da Etica do Movimento
Empresa Junior.

Além disto, a analise prévia do estatuto permite a Empresa Jinior fazer uso da experiéncia
das outras Empresas Juniores em relagfio ao que deve ou ndo fazer parte do Estatuto, evitando assim
quaisquer problemas na gestdo da Empresa Jantor devido a fathas ou omissges no Estatuto.

4.2 Etapas
» Elaboragio do estatuto baseado no Estatuto-Padrio da IF/EJESP

« Envio do estatuto ja pronto para a Presidéncta do Conselho da FEJESP, em duas vias com
enderego completo da Empresa Jmior, nome e telefone do contato e preferencialmente,
informagdes sobre suas atividades

o Avaliacdo do estatuto por um membro da Diretoria Executiva da FFEJESP ou do Conselho
Deliberativo, que deverd estar em contato com a Empresa Junior solicitante para que sejam feitas
eventuais alteragfes no estatuto até que seja possivel sua aprovagio

» Apresentagido do parecer (favordvel ou ndo) da Diretoria Executiva ao Conselho Deliberativo,
que votara a federagdo desta Empresa Junior conforme seu Regimento Interno

« A federagio de uma Empresa Junior se efetuara somente com a realizacdo dos itens abaixo:

. enviar o estatuto para ser avaliado pela Diretoria de Qualidade.
. ter o seu estatuto aprovado pelo Conselho

. possuir sala e telefone para contato

. possuir uma Direforia eleita, com ata de posse registrada

. possuir CGC e Nota Fiscal

. participay de, no minimo, duas reunides do Conselho

o S =

[

Com todos estes itens cumpridos, basta a Empresa JUnior enviar ao Presidente do Consetho o
seguinte material:

v atestado de que possui sala;

v nimero do telefone para contato (indicar se € da Empresa Jumor ou particular),
v xerox da ata de posse da diretonia atual;

v xerox do cartdo do CGC;

v xerox de uma nota fiscal da Empresa Jionior (em branco ou preenchida)



5. Avaliacio de Movimento

5.1 Areas de atuaciio

1. Administragdo 11. Contabilidade 21. Geologia

2. Admmistragdo Pablica 12. Direito 22. Hotelaria

3. Agronomia 13. Economia 23. Matematica

4. Agropecuaria 14, Editoragdo 24. Pedagogia

5. Arquitetura 15. Educagdo Fisica 25. Quimica

6. Artes Plasticas 16. Engenharia 26. Relagdes Publicas
7. Biologia 17. Engenharia Florestal 27. Tecnologia

8. Ciéncias Sociais 18. Estatistica 28. Turismo

9. Computagdo/Informatica 19. Farmacia/Bioguimica Entre outros

10. Comunicagdo/Publicidade 20. Fisica

5.2. Principais Instituigdes de Ensino Superior

Escola de Administragio do Estado de S&o Paulo — Fundagfo Getalio Vargas — EAESP — FGV
Escola de Engenharia Industrial de S&o José dos Campos
Escola Maud de Engenbaria

Escola Superior de Agronomia de Paraguagu Paulista — ESAPP
Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM
Faculdade de Ciéncias Econbmicas de Sdo Paulo — FACESP
Faculdade de Engenharia Industrial — FEI

Faculdade de Engenharia Quimica de¢ Lorena - FAENQUIL
Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo — FATEC

Faculdades Toledo —!Arag:atuba, Presidente Prudente e Bauru
Fundacio Armando Alvares Penteado — FAAP

Instituto de Tecnologia Aerondutica — ITA

Institute Metodista de Ensino Superior — IMES

Pontificia Universidade Catélica de Campinas — PUCCAMP
SENAC - CEATEL

Universidade Mackenzie

Universidade de Marilia — UNIMAR

Universidade de Ribeirdo Preto — UNAERP

Universidade de Santos - UNISANTOS

Universidade de Sdo Paulo — USP

Universidade de Taubaté — UNITAU

Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP
Universidade Estadual Paulista — UUNESP

Universidade Sagrado Coragdo — USC

Universidade S&o Judas Tadeu — USJT

Entre outras.

5.3. Cidades
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Aracatuba
Campinas

Lorena

Ribeirdo Preto

Sdo Caetano do Sul
Sao Paulo

4. Qutros Estades

Bahia

Espirito Santo
Mato Grosso
Parana

Rio Grande do Sul
Tocantins

S~

G =

10.
11,
i2.

Araraquara
Guaratingueta
Paraguacu Paulista

. Rio Claro
11.
12.

Sao Carlos
Taubaté

Ceara

Goias

Minas Gerais
Pernambuco
Santa Catarina
Distrito Federal

13. Bauru

14. llha Solteira

15. Piracicaba

16. Santos

17. S&o José dos Campos
Entre outras

3. Maranh3o

14. Paraiba

15. Rio de Janeiro
16. Sergipe

Entre outros



6. ANEXO0S

6.1. Estatute Padrio
Capitulo I - Denominagiio, Sede, Finalidade ¢ Duracio

Artigo | - A " nome da Empresa Junior “ é uma associa¢io civil sem fins lucrativos e com
prazo de duragio indeterminado, com sede "endereco da empresa junior" e foro nesta
cidade de "nome da cidade", Estado de “nome do Estado" , que se regera pelo presente
estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

nome da Empresa Jinior - aqui se trata da razdo social da empresa junior, que ja pode conter o
nome da entidade de ensino a qual ela estd vinculada ou ndo. Entretanto, ¢ sempre bom garantir a
autorizag@o da entidade para o uso do seu nome, uma vez que quase sempre ¢les sAo marcas
registradas.

E importante também que os interessados em abrir sua empresa junior verifiguem se ja ndo existe
alguma outra empresa junior com um nome parecido, o que pode causar problemas para as duas
partes. A FEJESP terda por politica indicar & empresa junior case o sell nome seja semelhante a
outro, tendo a empresa junior 'mais velha' preferéncia em caso de negociagio.

endereco da Empresa Junior - sem o endereco o Cartorio rejeitard o seu estatuto, De preferéncia
coloque o endereco da escola, porque desta forma a empresa junior ficara automaticamente isente de
impostos e taxas referentes a localizagfo da empresa junior, como IPTU, Taxas de Instalagio, etc.

Artigo 2 - A "nome da Empresa Janior” tem por finalidade:

a) Proporcionar a seus membros efetivos as condi¢des necessarias a aplicagio pratica de seus
conhecimentos tedricos relativos 4 sua area de formagdo profissional;

b) Dar a sociedade um retorno dos investimentos que ela realiza na Universidade, através de
servigos de alta qualidade, realizados por futuros profissionais da area de "especialidade de
atnacdo da Empresa Jinior" do Curso de Graduagio da "nome da instituicio de ensino
superior a qual esti ligada a Empresa Janior”,

¢) Incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando a ele uma visfo profissional ja no
ambito académico;

d) Realizar estudos ¢ elaborar diagndsticos e relatérios sobre assuntos especificos inseridos em
sua area de atuacio;

¢) Assessorar a implantagio de solugdes indicadas para problemas diagnosticados;

f) Valorizar alunos e professores da "nome da instituicio de ensino superior a qual esta
ligada a Empresa Janior' no mercado de trabalho ¢ no ambito académice, bem como a
referida instituigéo.

g) outros aspectos poderio ser citados, de acordo com a Empresa Junior,

comentdrio - este artigo devera citar especificamente a area de atuagdo a que a empresa junior se
dedicara, assim como garantir que o trabalho nela serd realizado apenas por alunos daquela
instituigdo de ensino especifica como uma forma de garantir que a Empresa Junior possa sempre
responder pela qualidade dos seus servigos .



quanto aos itens que compdem a finalidade da Empresa Junior, poderio ser suprimidos ou
acrescentados quaisquer outros itens que se fizerem convenientes, contanto que nio fira o Codigo de
Etica do Movimento Empresa Junior.

Capitulo II - Quadro Social, Direitos e Deveres

Artigo 3 - Os membros da "nome da Empresa Junior" serdo admitidos por "definir um
mecanismo de ingresso", podendo ser de "niimero de alternativas" categorias:

a) MEMBRO HONORARIO: toda pessoa fisica ou juridica que tenha prestade ou venha a
prestar servigos relevantes para o desenvolvimento dos objetivos da "nome da Empresa
Janior", sendo dispensada do pagamento de contribuigio social;

b) MEMBRO EFETIVO: estudantes do curso de graduagio da "mome da instituicio de
ensine i qual esti ligada a Empresa Jamior", salvo em disposi¢do em contrario neste
estatuto.

¢) MEMBRO ASSOCIADOS: estudantes do curso de graduacio da "nome da instituicao de
ensino A qual estd ligada a Empresa Junior", membro efetivo ou ndo, que trabalha na
administragdo da "nome da Empresa Janior".

Paragrafo Unico - Os membros da "nome da Empresa Jinior” nio respondem, mesmo que
subsidiariamente, pelas obrigacdes sociais.

mecanismo de ingresso - todos os membros de uma empresa junior deverio passar por algum
processo de aceitagdo, para garantir que esta seja formada por pessoas que realmente saibam o que é
uma empresa junior e desta forma, ela possa sempre se manter conforme a filosofia e ética do

movimento empresa jiinior.

a aceltagdo do membro geralmente ¢ fun¢io do Conselho Administrativo, através de mecanismos
como o voto favoravel de determinada fragio absoluta dos membros do Conselho.

membros honordrios - esta categoria € opcional , visa basicamente a homenagear uma pessoa fisica
ou juridica que tenha ajudado bastante a Empresa JUnior, trata-se mais de um instrumento de
marketing da Empresa Jimior do que uin fator administrativo.

membros efefivos- categoria obrigatéria para a constituicdo de uma Empresa Junior, define aqueles
membros que ja tiveram algum contato mais diretc com a Empresa Junior € portanto se encontram
aptos a influirem na administragdo da Empresa Junior.

trata-se necessariamente de alunos de graduagdo do curso da entidade a que a Empresa Junior esta
vinculada, sendo uma forma de preservar a autonomia administrativa destes alunos na gestdo da
Empresa Junior.

neste caso, o mecanismo de admussdo torna-se claramente critico, porque devem ser escolhidos
alunos que efetivamente ja fizeram um projeto ou desenvolveram outro trabalho na Empresa Junior,
com desempenho satisfatorio, de forma a evitar que eventualmente sejam eleitos pessoas menos
identificadas com o ideal Empresa Jantor.

membros associados - esta categoria tem como objetivo separar as fungdes essencialmente
administrativas dentro de uma empresa junior, que n&o poderfio ser remuneradas. A posi¢do destes
aluno esta vinculada nédo fato de votar ou ndo, mas o papel que desempenha na empresa junior.

comentdrio - quaisquer outras categorias podem ser criadas, desde que a gestdo da Empresa Jinior
permanega autonomamente com os membros efetivos.



Artigo 4 - S#o direitos dos membros efetivos:

a) Comparecer e votar nas Assembléias Gerais,

b) Solicitar a qualquer tempo, informacdes relativas as atividades da "nome da Empresa
Junior”,

c) Utihizar todos os servigos colocados a sua disposigio pela "nome da Empresa Jinior"

d) Ser eleitos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva,

e) Requerer a convocagio de Assembléia Geral, na forma prevista neste Estatuto,

comentdrio - outros aspectos podem ser citados, de acordo com a Empresa Jinior, uma vez que se
fagam necessarios ¢ ndio estejam em desacordo com o Codigo de Etica do Movimento Empresa
Junior.

estes direitos também podem ser estendidos aos outros membros que ndo-efetivos, desde que o voto
em Assemblelas Gerais, e a possibilidade de ser eleito para a Diretoria Executiva e para o Conselho

existem casos em que do Conselho participam também professores , membros honorarios ou entio
membros associados, desde que a maioria fique na mo dos membros efetivos , através de pesos de
votos diferentes, por exemplo,

Aitigo 6 - Perde-se a condigdo de membro da "nome da Empresa Janior”:

a) Pela sua renlncia;

b) Pela conclusdo, abandono ou jubilamento do cursos na "nome da instituicfio de ensino
qual est4 ligada a Empresa Junior" em se tratando de membro efetivo;

c) Pela morte, no caso de pessoas fisicas ou pela cessacfio de suas atividades, no caso de
pessoa juridtcas;

d) Por decisdo de "determinada fragdo" dos membros do Conselho de Administragéo,

fundada na violagdo de qualquer das disposi¢des do presente Estatuto.
Paragrafo Unico - Caso um membro efetivo gradue-se no meio de um projeto, ele continuara

como membro efetivo até a conclusgo do mesmo.

determinada fragdo - fragio que indique maioria absoluta

comentdrio - outros mecanismos poderio ser adotados envolvendo também a Diretoria Executiva,
bem como a Assembléia Geral.

é interessante também que a Empresa Junior desenvolva internamente outros niveis de disciplina
dentro de um Codigo de Etica interno & Empresa Junior, a ser aplicado pelo Conselho de

Administragdo
Capitulo III - Patrimonio

Artigo 7 - O patrimdnio da "nome da Empresa Junior" ¢ formado:

a) Pelas contribuigBes regulares dos membros efetivos, a serem fixadas pela Diretoria
Executiva e encaminhadas ao Conselho de Administragdo;

b) Pelas contribui¢des de membros associados;

¢) Pelo produto de contribuiges recebidas por servigos prestados a terceiros;

d) Pelas contribuigdes voluntarias e doagdes recebidas; ¢



¢) Por subvengdes e legados oferecidos & "nome da Empresa Jinior" ¢ aceitos pelo Conselho
de Administracio.

Artigo 8 - Em caso de extingio da "nome da Empresa Jinior" o seu patriménio serd
destinado a "por exemplo, a2 nome da institui¢io de ensino a qual esta ligada a Empresa
Junior ".

Capitulo IV - Assembléia Geral

" Artigo 8 - A Assembléia Geral é o orgio de deliberagfo soberano da "nome da Empresa
Janior" que podera ser Ordinaria ou Extraordinaria.

Artigo 9 - Somente os membros efetivos terdo direito a voto mas Assembléias Gerais,
correspondendo 1 (um) voto a cada membro efetivo, vedada a representagiio, nas Assembléias
Gerais, por procuragao.

Artigo 10 - As Assembléias Gerais serdo convocadas por "agente de comvocacdo” , com
"namero” dias de antecedéncia a sua realizagdo, mediante divulgacio dirigida a todos 0s
membros efetivos.

Paragrafo Unico - As Assembléias Gerais, serdo ainda convocadas pela Diretoria Executiva, a
requerimento de membros efetivos representando, no minimo "porcentagem" dos membros
efetivos da "nome da Empresa Junior".

agente de divulgagdo - definir o agente de divulgacdo, o Presidente da Conselho de Administragio,
por exemplo.

porcentagem - porcentagem considerada representativa dos membros efetivos

Artigo 11 - A Assembléia Geral Ordinaria reunir-se-4 "numero" vezes ac ano, sendo uma
"nitmero” meses apds o tnicio do ano civil e outra no prazo de "namero"” de meses antes do
término do mesmo.

nitmero - estes prazos podem ser , de por exemplo , 4 meses apos ¢ inicio do ano civil. Esta reunido
tradicionalmente visa a analise das demonstra¢des financeiras e do relatorio de atividades da gestdo
do ano anterior e portanto deve ser estabelecido um prazo que permita aos diretores realizarem este

levantamento.

a segunda reunidio pode ser realizada até 3 meses antes do término do ano, uma vez que se destina a
eleicio do Conseiho de Administragdo e da Diretoria Executiva ela deve ser realizada o mais cedo
possivel para permitir uma sucessdo bem feita.

Artigo 12 - A Assembléia Geral Ordinaria destina-se a analisar os parecer do Conselho de
Administragdo a respeito das demonstragdes financeiras |, do relatorio de atividades elaborado
pela Diretoria Executiva e eleger os membros da Conselho de Administragéio ¢ da Diretoria

Executiva.

Artigo 13 - Serdo nulas as decisdes da Assembléia Geral sobre assuntos ndo incluidos na
Ordem do Dia, a ndo ser que na Assembiéia Geral se encontrem todos os membros efetivos e
ndo haja oposi¢io de quaiquer deles.



comentdrio - este artigo ndo ¢ obrigatorio, mas recomendavel para evitar 'manobras’ na reunido e
que alguma parte seja prejudicada.

Artigo 14 - A instauragdo da Assembléia Geral requer um quorum de "fracio" dos membros
etetivos ¢ suas decisdes serdo sempre tomadas por maioria de "fracio" de votos dos presentes,
a nfo ser que disposto de forma distinta neste Estatuto.

Pardgrafo 1 - Se a hora marcada para a Assembléia Geral ndo houver quorum de maioria
absoluta dos membros efetivos, sera dado um prazo de 30 (trinta) minutos para que seja
atingido este quorum,

Pardgrafo 2 - Caso ndo seja atingido o quorum de realizagio da Assembléia Geral apos
decorridos 30 (trinta) minutos da primeira convocagdo, a Assembléia Geral se realizara se
estiverem presentes pelo menos "fra¢io" dos membros efetivos.

Pardagrafo 3 - Se na segunda convocagdo ndo houver este novo quorum, a Assembléia Geral
nédo se realizard e a decisdo sobre os assuntos em pauta serd tomada pela Diretoria e aprovada
pelo Conselho de Administragio.

Jragoes - os quoruns estabelecidos poderdo ser, na 1a. convocagio de 2/3 (dois tergos) dos membros
efetivos e na 2a. convocago um quorum reduzido, por exemplo, 1/3 (um ter¢o) dos membros

efetivos,

quanto ao tipo de maioria da decisdo , ela podera ser simples ou entdc de 2/3 (dois tercos), por
exemplo.

Artigo 15 - A Assembléia Geral sera presidida por "identificacio do presidente" ¢ as fungdes
de secretario da Assembiéia Geral serfio desempenhadas por "identificacio do secretirio”.

identificacio do presidente - o presidente € usualmente o Diretor Presidente da Empresa Janior

identificacdo do secretdrio - usualmente se trata de qualquer um dos membros efetivos, escolhido
pela Assembléia Geral, por aclamagio.

Capituloe V - Conselho de Administracio

Artigo 16 - O Conselho de Administra¢do € o 6rgido de deliberacdo da "nome da Empresa
Junior", composto por "mitmero" membros eleitos por membros cfetivos da "nome da
Empresa Jinior" para mandato de "periodo de tempo".

niimero - como devem ocorrer votacdes durante as reunides deliberativas do Conselho, ¢
interessante considerar o caso de empates, desta forma, este problema pode ser solucionado
adotando-se um numero impar de integrantes, ou fazendo o voto do presidente do Conselho ser
utilizado novamente em casos de desempate.

periode de tempo - usualmente os mandatos sdo de 1 (um) ano.

Artigo 17 - As reunides do Consetho de Administragdo somente serfo instauradas com a
presenga de "gquorum” dos componentes do Conselho de Administracdo e as decisdes serdo
tomadas por maioria "definicio da maioria" de votos dos membros presentes, observadas as
excegOes estabelecidas no presente Estatuto.



Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se~4 , pelo menos, "nimero" vezes durante o
ano civil, mediante convocagio do "agente da convocacgio " com antecedéncia minima de
"namero" dias.

Pardgrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragio deverdo ser ainda convocadas
pelo seu presidente, a requerimento de, no minimo, "porcentagem” de seus membros ou a
requerimento da Diretoria Executiva.

comentdrio - geralmente, as reunibes sdo realizadas no minimo uma vez por trimestre civil,
mediante convoca¢do do Presidente do Conselho com antecedéncia minimo de 10 (dez) dias, ou
entdo por no minime 3/5 (trés quintos) dos membros efetivos.

Artigo 19 - Compete ac Conselho de Administragio

a) Regulamentar as delibera¢es da Assembléia Geral;

b) Examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras, relatorios de atividades e
orgamentos apresentados pela Diretoria Executiva, a cada reunifo ordinaria do Conselho de
Administraco;

¢) Estabelecer diretrizes fundamentais da "nome da Empresa Janior";

d) Manifestar-se sobre propostas ¢ matérias que lhe sejam submetidas pela Diretoria

Executiva;
e¢) Aprovar a admissdo de membros da "nome da Empresa Junior" e a perda da condigio de

membro da "nome da Empresa Jiinior" em caso de violagdo das disposi¢bes do presente
Estatuto.

f) Aceitar subvengdes ¢ legados;
g) aprovar as contribuigdes regulares fixadas pela Diretoria Executiva e por esta encaminhadas

ao Conselho de Administragdo,
h) em caso de ocorrer vacincia na Diretoria Executiva ou no Conselho de Administracéo,

indicar ¢ nome de substituto;
i} Deliberar sobre casos omissos neste Estatuto, por solicitagio encaminhada pela Diretoria

Executiva.

comentdrio - obviamente estas fun¢bes devem estar de acordo com as atribuigdes definidas no
Estatuto, € outros aspectos poderdio ser citados, de acordo com a Empresa Junior, uma vez que se
facam convenientes e ndo estejam em desacordo com a ética e filosofia do movimento Empresa

Junior.
Capitulo VI - Das Eleicdes

Artigo 20 - Os membros da Diretoria Executiva e do Consetho de Administragio séo eleitos
por membros efetivos da "nome da Empresa Junior" em eleicdes realizadas em Assembléia

Geral convocada para este fim.

Artigo 21 - O Edital de Convocagiio da Assembléia Geral de Eleigdes deve ser publicado com
no minimo "praze" dias de antecedéncia a data da eleigfo.

Artigo 22 - Todo o membro efetive pode candidatar-se a um cargo na Diretoria Executiva ou
no Conselho de Administragdo sendo a eleicdo realizada por "sistema de votacéio”.

Pardgrafo Unico - A reeleigio para um mesmo cargo da Diretoria Executiva ou Conselho de
Administragdo € permitida uma Unica vez.



Capitulo VII - Diretoria Executiva

Artigo 23 - A Diretoria Executiva é investida dos poderes de administragiio e representagdo da
“nome da Empresa Junior" de forma a assegurar a consecugio de seus objetivos, observando
e fazendo observar o presente Estatuto e as deliberaces da Assembléia Geral.

Artigo 24 - A Diretoria Executiva sera composta por "ndamero" membros, eleitos entre os
membros efetivos da "nome da Empresa Junior" para mandato de "prazo” .

Artigo 25 - A Diretoria Executiva serd composta de "diretorias existentes".
Paragrafo Unico - As fungdes de cada Diretoria serfio definidas pelos respectivos regimentos.

diretorias existentes - uma composi¢io usual € 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de
Projetos, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Marketing ¢ Relagdes Publicas e 1 (um)
Diretor Juridico-Admministrativo.

Artigo 26 - Compete & Diretoria Executiva:

a} Executar as deliberagdes da Assembléia Geral e do Conselho de Administragio;

b) Fixar as contribuigdes regulares dos membros efetivos bem como sua periodicidade ¢
encaminha-las ao Conselho de Administragio para aprovagio;,

¢) Elaborar as demonstragbes financeiras, relatorios de atividades e orgamento anula,
apresentando-os ac Conselho de Administragio para exame € emissio de parecer;

d) Receber os pedidos de prestagdo de servigos a terceiros, sempre levando em conta a
capacidade da "nome da Empresa Jinior" para assumi-los, bem como seus interesses e
objetivos fundamentais;

e) Elaborar ¢ aprovar as propostas de presta¢io de servigos e respectivos contratos;

f) Requer e providenciar todas as formalidades necessarias a obtengio de imunidade e
isengdes fiscais; e

g) indicar os substitutos de Diretores no caso de impedimentos temporarios dos mesmos,
sendo que , no caso do Diretor Presidente, seu substituto temporario serd necessariamente um

outro Diretor Executivo.

comentirios - outros aspectos poderfio ser citados, de acordo com a Empresa Janior, uma vez que se
facam convenientes € ndo estejam em desacordo com a ética e filosofia do movimento Empresa

Junior,
todos estes itens sdo sugestdes, ¢ devem ser adaptadas a realidade da Empresa Janior.

Artigo 27 - Em quaisquer atos que envolvam obrigagBes sociais, inclusive assinatura de
contratos, emissdo de cheques, ordens de pagamento, a "nome da Empresa Junior” sera
representada por 2 (dois) Diretores em conjuntos ou por um diretor € por um procurador.
Paragrafo Unico - A "nome da Empresa Junior" € representada por procurador desde que a
procuragdo especifique os poderes e tenha prazo de validade limitade ao ano civil, excetuadas
as procuragdes ad judifia.

Capitulo VIII - Disposi¢cdes Gerais

Artigo 28 ~ O exercicio social coincidird com o ano civil.



Artigo 29 - Os resultados da "nome da Empresa Junior" que se verificarem ao final de cada
exercicio social serdo compulsoriamente reinvestidos nas atividades por ela conduzidas.

Artigo 30 - E vedada a remunerago aos integrantes do Conselho de Administracio e da
Diretoria Executiva pele exercicio de tais fungdes, bem como a distribuigio de bonificacdes
ou vantagens a dirigentes, membros assoctados ou efetivos da "neme da Empresa Junior".
Pardgrafo Unico - Os participantes de todos os projetos receberdo da "nome da Empresa
Junior" reembolso referente acs custos incorridos nos mesmos.

artigos 29 & 30 - Estes artigos sfo absolutamente essenciais para que seja configurada a Empresa
Junior.

Artigo 31 - Os membros efetivos que se formarem no exercicio de seus mandatos serfio
substituidos da seguinte forma: "procedimento”.

procedimento - ele pode ser 0 mesmo genericamente definido para projetos, ou seja, ele se mantém
at¢ o final do mandato, ou entdo, preferencialmente, outro mecanisme de substituicio. De toda
forma, o ideal € que ndo sejam eleitas pessoas que se formardo no meio do mandato.

Artigo 32 - A "nome da Empresa Janior" sera extinta a qualquer tempo, "procedimento™.

procedimento - por exemplo, por deliberagio de no minimo 2/3 dos membros efetivos em
Assembléia Geral - ou qualquer outra fragio majoritaria - convocada para este fim.

Artigo 33 - O presente Estatuto somente podera ser modificado pelo "procedimento".

procedimento - por exemplo, em Assembléia Geral, a qualquer tempo, pelo voto da maioria absoluta
dos membros efetivos da Empresa Junior.

Capitulo IX - Disposi¢cdes Transitorias

A partir daqui, devem ser acrescentados artigos que possuam prazo de vigéncia restritos como, por
exemplo:

a data da primeira Assembléta para realizagiio de elei¢Ses
o prazo de duragio e as datas de inicio e término do mandato da primeira gestio ou da gestdo

durante a qual sejam realizadas mudangas no estatuto que porventura venham a atingi-la, etc.

Estes artigos poderdo ser suprimidos quando de nova modificagio do Estatuto, desde que ja ndo
estejam mais vigorando.



6.2. Cédigo de Etica do Movimento Empresa Janior

O papel das Empresas Juniores ¢ possibilitar aos estudantes a oportunidade de
aprimoramento técnico através de trabalhos realizados e que déem uma visio real, possibifitando a
resolugdo de problemas praticos e aprimoramento pessoal/humano através do engajamento numa
organizagdo que esteja preocupada com o desenvolvimento como individuo.

Também, enquanto empresa de consultoria, possui o papel de auxiliar e assistir aos clientes
na methoria de seu desempenho, nos aspectos de eficiéncia, tecnologia e no aprimoramento das
relagdes interpessoats.

Em fungio desse papel inovador, a Empresa Junior adquire uma grande influéncia sobre o
cliente e sobre os alunos e as demais pessoas com as quais interage, tendo portanto uma
correspondente responsabilidade profissional e social.

_ A fim de tdentificar claramente estas responsabilidades, elaborou-se o presente Codigo de
Etica, o qual representa uma garantia aos usuarios dos servigos das Empresas Juniores e um guia
para Os empresarios juniores.

Este Cédigo fo1 elaborado pela Federagdo das Empresas Juniores do Estado de Sdo Paulo
para que este conjunto de¢ valores seja compartithado por todo ¢ movimento e sirva como
instrumento de monitoramento e acompanhamento da conduta dos empresarios juniores. A FIJESP
constituiu-se, desta forma, num o6rgio apropriado para o julgamento de quaisquer deslizes éticos que
porventura venham a ser cometidos por seus associados.

A necessidade de um Cdédigo de Etica existe 4 medida que surgem interesses a serem
compartilhados. Assim, o presente documento procura contabilizar os interesses da comunidade em
geral, dos clientes, das empresa juniores dos alunos e das faculdades nas suas mais diversas

relagdes.
Fundamentos do Cadigo

Este Codigo de Etica dos empresarios juniores estd baseado nos fundamentos éticos da
consultoria em geral, nos principios de convivéncia humana que devem ser compartilhados entre
clientes, estudantes e empresarios juniores enquanto individuos e nos propositos e filosofias do
movimento Empresa Junior de acordo com as normas e estatutos padrdes prescritos pela FILJESP,

Vale a pena ressaltar que um dos principais objetivos da Empresa Junior € incrementar a
formagio dos estudantes universitarios, seja através da pratica de seus conhecimentos tedricos, seja
através da oportunidade de vivenciar a realidade empresarial. Os empresarios juniores devem estar
conscientes que este objetivo € prioritario a finalidade de receber honorarios e demais beneficios e

vantagens particulares.

Enfim, por se tratar de um movimentc envolvendo vérias empresas juniores com as mesmas
particularidades, propositos, finalidades e procedimentos, a adogio de um Codigo de Etica surge
com a preocupagdo de garantir a imagem do movimento perante as institui¢des de ensino € a

sociedade em geral.

Relacdes com o cliente



i. O cliente tem o diretto de saber como a EJ podera atendé-lo. Assim, é essencial que se
estabeleca micialmente com o cliente os objetivos do trabalho previsto, os meios a serem utilizados,
as dificuldades e as limitag3es provaveis e as estimativas de tempo e gastos envolvidos.

. O principal requisito a ser seguido pelos empresarios juniores para a execugdo dos servigos é
a qualidade dos mesmos. As EJs so0 devem propor a execu¢do dos servigos para os quais estejam
plenamente capacitadas a conduzir, evitando assumir tarefas que estgjam em campos onde nio se
encontrem tecnicamente atualizadas e capacitadas, além de prazos e orgamentos que viabilizem os
projetos.

iii, A EJ deve procurar arcar com projetos somente nas areas dos cursos oferecidos pelo
estabelecimento de ensino (faculdade ou universidade) a ela ligada, além de outras areas para as
quais existam professores especializados.

iv. Caso a EJ, no desenvolvimento de um projeto, perceber que ndo pode dar prosseguimento ao
seu servigo, esta deve interromper o projeto segundo as clausulas contratuais, indicando as methores
alternativas para a resolugdo do problema.

v. O empresario junior devera ter a responsabilidade de indicar outra Empresa Junior melhor
capacitada caso esteja impossibilitado de exercer o servigo proposto.

vi. Nos casos de servigos envolvendo diferentes areas de atuagdo, ¢ possivel a unido e o trabalho
conjunto de duas ou mais empresas juniores, com a devida aprovagio do cliente. E essencial que as
fungdes de cada uma das EJs envolvidas sejam estabelecidas claramente com o cliente ¢ recomenda-
se a assinatura de contratos separados.

vii,  Os trabalhos desenvolvidos pelas EJs devem sempre visar o melhor desempenho do cliente,
transferindo-lhe todos os conhecimentos necessarios ao perfeito andamento dos servigos. Por isso o
empresario junior jamais podera omitir ou sonegar quaisquer informagdes pertinentes ao trabalho
executado.

vili. Ao trabalhar para clientes concorrentes, e ainda prestando servigos em areas de natureza
similar, 2 EJ deve deixar claro esta situagio aos seus clientes atuais e potenciais.

iX. No caso de desenvolvimento de projetos de carater exclusivo, a EJ deve obter a anuéncia do
atual cliente para atuar em empresas concotrentes e potenciais.

X. O cliente tem o direito de requerer o sigilo de informagdes passadas acs empresarios
juniores. Assim, a EJ deve adotar medidas necessarias e seguras a preservagdo deste sigilo, inclusive
na guarda de documentos e na fidelidade dos membros da EJ.

Xl. No caso da prestacdo de um servigo semelhante a outro ja realizado. a EJ nfo deve se
aproveitar do resultado final e repassa-lo ao cliente, e sim recrutar novos estudantes para executar o
servico(lembrando que o objetivo de toda EJ ¢ incrementar a formagio de alunos). Entretanto, estes
consultores poderfio ter acesso as informagdes do projeto anterior para facilitar a condugdo dos
estudos. Além disso, as clausulas contratuais que dizem respeito ao sigilo devem ser respeitadas.
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xii. — Caso algum tipo de servico, no seu desenvolvimento, viole as leis e regulamentacdes
vigentes, os principios éticos da EJ e a consciéncia profissional dos empresatios juniores, a EJ deve
interromper o andamento do servigo citado.

xiii. A Empresa Jinior ndo deve impor ou tentar impor suas proprias convicgdes ao cliente, mas
sim procurar caminhos para o desenvolvimento dele a partir dos objetivos ¢ da cultura
organizacional existentes.

xiv.  Os empresarios juniores jamais deverfio se utilizar dos conhecimentos adquiridos no
exercicio de suas atividades jumto aos clientes para qualquer tipo de negdcio em beneficio
(financeiro/comercial) préprio.

xv. O empresario junior que estiver intimamente ligado a execu¢dio do servigo para o cliente
jamais deverd receber qualquer tipo de gratificacio financeira que nfio esteja devidamente
¢sclarecida em contrato.

xvl.  Os recursos humanos a serem utilizados pela Empresa Janior nos projetos devem ser
somente alunos da graduacdio da instituigdo de ensino a efa ligada e o suporte técnico serd dado
pelos professores desta instituigdo. Os alunos e/ou professores podem a qualquer momento consultar
tivremente outras fontes de informaciio além do Ambito da instituigio, mas jamais utilizar e
remunerar estas fontes como mio-de-obra e/ou mentores do projeto.

xvi. A Empresa Junior nfo deve subcontratar outras pessoas fisicas ou juridicas para desenvolver
projetos ou partes especificas de projetos, mas sim, propiciar condi¢les para esta pratica aos alunos
envolvidos no projeto, contanto que ainda se enquadrem nas areas de atuagdo da Empresa Junior .
Nos casos onde haja necessidade de instrumentagdo extra aos alunos, a Empresa Junior pode aluga-
los de terceiros, mas de preferéncia da instituigdo a ela ligada e com o uso dos proprios alunos
envolvidos.

xviii. A Empresa Junior ndo deve, em momento algum e sob quaisquer circunstincias, prestar
servicos a outras consultorias para desenvolver projetos ou parte de projetos que estes estejam
executando para terceiros, e sim, preferir tratar os servi¢os e cobrar seus honorarios diretamente com

o cliente orignal.
Relagdo com outras empresas juniores

1. As Empresas Juniores ndo devem se envolver em atividades paralelas ou comportamento
publico que possam significar conflitos de interesse ou que comprometer a imagem do movimento
Empresa Janior, e sempre assumir a responsabilidade pelos seus comportamentos. Em caso de
dividas, antes de qualquer atitude, a Empresa Junior deve consultar a FEJESP e as demais empresas

associadas.

ii. Ao utilizar-se de idéias, esquemas e conhecimentos elaborados por terceiros ou outras
Empresas juniores, a Empresa Junior deve deixar claros a origem e o crédito, evitando passar a
imagem de que os mesmos foram por ela elaborados.

il A forma de divulgagido de servigos por qualquer Empresa Junior pode afetar o movimento
como um todo. Por isso, deve-se evitar qualquer tipo de propaganda que tenha eficacia duvidosa ou



beneficio pouco aceitavel. O principal critério deve ser o respeito a credibilidade do movimento e i
credibilidade propria.

iv. Os empresarios juniores devem saber das suas responsabilidades, conhecer os principios do
movimento Junior e da FEJESP e divulga-los entre seus companheiros, pois a divulgagio de forma
errénea ou deturpada sobre a FEJESP e seus procedimentos podem comprometer a imagem do
movimento como um todo. Além disso, as Empresas Juniores devem sempre divulgar o nome da
I'EJESP e das outras Empresas Juniores.

V. Caso surjam oportunidades de contatos com a imprensa, empresas e instituigdes que além de
benefictar a Empresa Junior em questio, possam também enriquecer e fortalecer ¢ movimento em
geral, a Empresa Junior deve avisar a FILLJESP para que todas as Empresas Juniores fiquem cientes.

vi. Jamais deverd haver conflito entre as Empresas Juniores que estejam prestando servigos para
0 mesmo cliente. Nenhuma delas devera interferir no trabalho da outra. No caso de trabalhos
conjuntos, cada Empresa Junior devera cumprir suas fun¢des com responsabilidade.

Relacdo com a Instituicdo de Ensino

3 A Empresa Janior, por estar ligada 2 uma instituigio de ensino, deve ter consciéncia da alta
responsabilidade de sua atuagio, visto que ela representa esta instituicio em todas as atividades.

ii. A Empresa Junior tem a obrigagdo de divuigar as suas atividades a toda comumdade
académica, corpo docente e discente, a qual esteja ligada, evitando a formagdo de grupos fechados
ou privilegiando certos alunos em detrimento de outros.

iil. A Empresa Junior tem a obrigacdo de prestar qualquer tipo de esclarecimento, sempre que
este seja solicitado pela instituicdo a qual esteja ligada, devendo apresentar, ao final de cada gestdo,
um relatorio e balango das atividades realizadas.

iv. A Empresa Junior tem a obriga¢do de prezar a relagio entre a instrtuigdo/universidade da
qual faz parte.

Relacio com outros estudantes

V. O empresario junior devera prestar a qualquer estudante que lhe pega informagdes e
esclarecimento sobre os principios que regem as Empresas Juniores.

Vi, Cabe a todos os empresarios juniores o devido treinamento ¢ transmissdo dos principios e
conceitos a outros estudantes que se interessem em participar da Empresa Junior.

Relaciio com a comunidade

L. E conduta ébvia para a atuagdo da Empresa Junior a observancia ao cumprimento das leis e
das regulamentagdes legais vigentes.

ii. O empresario junior deve ter a real nogio de seu papel como agente da mudangas sociais,
visto que tem o poder de direcionar os caminhos e de cumprir suas fungdes com responsabilidade.



6.3. Estatuto da Federagio
CAPITULO I - Da Denominacio, Sede e Finalidade

Artigo lo. - A Federacdo das Empresas Juniores do Estado de Sio Paulo, doravante denominada
FEJESP € uma associagdo civil, sem fins lucrativos com Sede e Foro nesta cidade de Sio Paulo,
Iistado de S&o Paulo e que se regera pelo presente estatuto e pelas disposigoes legais aplicaveis.

Artigo 20. - A FEJESP tem por finalidade:
a) A representagdc das Empresas Juniores junto aos oOrgdos publicos, autoridades
governamentais ¢ a sociedade em geral;
b) Defender e controlar a filosofia Empresa Junior, preservando os seus objetivos iniciais e o
Codigo de Etica do Movimento Empresa Jinior;
¢) Divulgar e promover o ideal de Empresa Junior dentro dos padrdes determinados por este
estatuto,
d) Atuar junto a sociedade buscando suporte ao desenvolvimento das Empresas Juniores.

CAPITULO II - Da Defini¢iio de Empresa Janior

Artigo 3o0. - Sdo consideradas pela FEJESP, regida por este estatuto, como Empresa Junior, as

entidades com as seguintes caracteristicas:

PARAGRAFO 1 - Uma associagio gerida exclusivamente por alunos de graduagio do

estabelectmento de ensino superior a qual a Empresa Junior esta vinculada.

PARAGRAFO 2 - Uma associagio civil sem fins lucrativos constituida com os seguintes objetivos:
I) Proporcionar a seus membros efetivos as condigdes necessarias a aplicagdo pratica de
conhecimentos tedricos relativos a area de formagdo profissional;

I1) Proporcionar a seus membros nogdes de pratica empresarial;
IIT) Proporcionar intensificagdo do intercdmbio Empresa-Escola, facilitando a absorgéio dos

futuros profissionais no mercado de trabalho; e
IV) Dar contribuigdo a sociedade via prestagio de servigos em suas areas de atuagao.

Artigo 40 - E permitido aos membros federados a FEJESP associarem-se a outros Orgaos,
federaces e associados desde que nfio contrariem o presente Estatuto e o Codigo de Etica do
Movimento Empresa Junior.

CAPITULO III - Do quadro social, direitos ¢ deveres

Artigo 50 - A FI.JESP é composta por:
I) Membro Honorario: toda pessoa, fisica ou juridica que a critéric do Counselho Deliberativo,
tenha prestado ou venha prestando servigos relevantes ao desenvolvimento dos objetivos da
FLJESP, ,
1T) Membro Federado: todo aquele que satisfaga as exigéncias do CAPITULO II e que tenha
obtide aprovagdo do Conselho Deliberativo. )
IIT) Membro Aspirante: toda aquela associagdo que satisfaga as condigdes do CAPITULO 11
com estatuto sob a apreciagido do Consetho Deliberativo,

Artigo 60. - Os membros da FEJESP serdo admitidos por decisio do Conselho Deliberativo e
deverdio contar com o voto afirmativo de 2/3 de seus membros federados presentes em reunido.



PARAGRAFO UNICO: Uma empresa junior sera admitida como membro aspirante
automaticamente a0 submeter o seu Estatuto ao Conselho Deliberativo.

Artigo 70. - Sdo direitos de todos 0s membros federados:
a) Comparecer e votar no Conselho Deliberativo;
b) Solicitar, a qualquer tempo, informagdes relativas as atividades da FEJESP
¢) Utilizar todos os servigos colocados & sua disposi¢io pela FEJLSP.

Artigo 8o. - Sio deveres de todos os membros da FEJESP:
a) Respeitar o Estatuto e o Codigo de Etica do Movimento Empresa Janior, bem como as
decisdes do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva;
b) Pagar pontualmente as contribuigdes sociais devidas e as taxas cobradas pela FEJESP
fixadas por seu Consetho Deliberativo;
¢) Prestigiar a FEJESP por todos os meios ao seu alcance.
PARAGRAFOQ UNICO: Por motivo de grave dificuldade financeira, devidamente comprovada,
mediante proposta do Diretor Financeiro/Juridico, poderi o Conselho Deliberativo autorizar reducio
das taxas e contribui¢c@es sociais, ou ainda dispensar temporariamente qualquer membro do
pagamento das mesmas.

Artigo 9o. - A condi¢iio de membro da FFEJFSP é perdida:
a) Pela rentincia, devidamente comunicada, por escrito, ao Conselho Deliberativo:
b) Por desligamento decidido por 2/3 dos membros federados presentes em reunido do
Conselho Deliberativo , conforme sen Regimento Interno, fundada na violagdo de quaisquer
das disposi¢des do presente estatuto ou do Codigo de Ftica do Movimento Empresa Junior;
¢) Pela dissolugdo da Empresa Junior, ou pela cassagfio de suas atividades.

CAPITULO 1V - Do Patriménio

Artigo 10 - O patriménio da /*EJESP sera composto:
a) Pelas contribuicdes de seus membros;
b) Pelas subvengdes e legados oferecidos & FEJESP e por esta aceitos;
¢) Por recursos criados a titulo excepcional;
d) Pelo produto das atividades manejadas pela FEJESP.

CAPITULO V - Do Conselho Deliberativo

Artigo 11 - O Conselho Deliberativo é érglo de deliberagtio da FLJESP , composto por 1 (um)
representante de cada membro , tendo direito a voto somente os representantes dos membros

federados.
PARAGRAFO UNICO - Para representa-lo no Conselho Deliberativo cada membro indicara um

integrante:
I) o representante do membro federado e do membro aspirante sera obrigatoriamente um
membro de sua Diretoria Executiva, do seu Conselho de Administragdo ou um representante

devidamente autorizado por procuragéo.

Artigo 12 - O presidente do Conselho Deliberativo serd escolhido pelos seus integrantes com direito
a voto.

Artigo 13 - O funcionamento do Conselho Deliberativo sera definido em seu Regimento Interno.



Artigo 14 - O Conselho Deliberativo reunir-se-4 pelo menos uma vez a cada semestre, mediante
convocagdo, por escrito, do seu presidente, com a antecedéncia minima de 20 (vinte) dias.

Plf\RA(l}RAFO _I}NICO - As reunides do Conselho Deliberativo poderfio ser convocadas pela
Diretoria Executtva, a seu critério ou atendendo a requerimento de, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) dos membros federados da FEJESP.

Artigo 15 - Compete ao Conselho Deliberativo:
a) eleger os membros da Diretoria Executiva da FEJESP, e seus substitutos em caso de
vacéncia;
b) examinar e deliberar sobre as demonstra¢des financeiras, relatérios de atividades e
orgamentos apresentados pela Diretoria Executiva;
c) estabelecer diretrizes operacionais da FEJESP;
d) manifestar-se sobre propostas e matérias que lhe sejam submetidas pela Diretoria
Executiva;
e) aprovar a admissdo de membros da FEJESP, bem como a perda da condicdo de membro em
caso de violagdo das disposi¢des do presente estatuto;
f) aprovar, anualmente, o valor das contribuigdes dos membros federados ¢ aspirantes,
proposto pela Diretoria Executiva,
g) aceitar subvengdes e legados;
h) designar substitutos provisoérios para cargos vagos na Diretoria Executiva,
i) indicar o substituto, no caso de vacancia ou impedimento temporario do seu presidente;
j) intervir em empresas juniores quando solicitada e, nos casos de membros federados e
aspirantes, na ocorréncia de violagio do presente estatuto ou do Cédigo de Etica do
Movimento Empresa Junior;
1) deliberar sobre casos omissos neste estatuto.

CAPITULO VI - Da Diretoria Executiva

Artigo 16 - A Diretoria Executiva ¢ investida dos poderes de administrag¢do e representagio da
FEJESP, de forma a assegurar a consecugdo de seus objetivos, observando e fazendo observar o
presente estatuto e as decisdes do Conselho Deliberativo.

Artigo 17 - A Diretoria Executiva sera composta por 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho
Deliberativo entre os integrantes dos quadros dos membros federados, para mandato de 1 (um) ano,

permitida a reelei¢o.

Artigo 18 - A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo, um Diretor de Marketing, um Diretor de Qualidade e um Diretor
Financeiro/Juridico.

Artigo 19 - Compete a Diretoria Executiva:
a) executar as decisdes do Conselho Deliberativo;
b) elaborar as demonstra¢Ges financeiras, relatdrios de atividades e orcamento anual ¢
apresenta-los ao Conselho Deliberativo para exame ¢ aprovagéo;
¢) propor as contribuig8es regulares a serem pagas pelos membros;
d) cumprir a missio da FEJESP e zelar para que alcance seus objetivos.



Artigo 20 - Em quaisquer atos que envolvam obrigagdes sociais, inclusive assinaturas de contratos,
emissdo de cheques, ordens de pagamentos ¢ na constituigio de procuradores, a FEJESP serd
representada por 2 (dois) diretores em conjunto, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador.
PARAGRAFO UNICO - A FEJESP podera ser representada por procurador, desde que a
procuragdo especifique os poderes e tenha prazo de validade limitado ao ano civil, excetuada as
procuragdes “ad juditia”.

CAPITULO VII - Das Divisoes Regionais

Artigo 21 - A FEJESP conta com unidades executivas regionais que tém a mesma natureza e os
mesmos objetivos da FEJESP.

Artigo 22 - As atribuigdes das umdades executivas regionais serfio definidas pelo Regimento da

Diretoria Executiva.
PARAGRAFO UNICO - O funcionamento interno das unidades executivas regionais sera definido

em seus Regimentos Internos.
Artigo 23 - As unidades executivas regionais constituem-se de membros federados e aspirantes,

agrupados por critérios geograficos.

Artigo 24 - Competem as unidades executivas regionais:
a) executar e fazer cumprir decisdes do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva
b) cumprir a missdo da FFJESP e zelar para que alcance seus objetivos
¢) observar o Regimento Interno das Unidades Executivas Regionais.

CAPITULO VIII - Das Disposi¢bes Gerais

Artigo 25 - O exercicio social coincidira com o ano civil,

Artigo 26 - Os resultados da FFJESP que se vertficarem ao final de cada exercicio social serdo
compulsoriamente reinvestidos nas atividades por ela conduzidas.

Artigo 27 - E vedada a remuneragiio aos integrantes do Consetho Deliberativo ¢ da Diretoria
Executiva pelo exercicio de tais fungSes, bem como a distribuigfio de benificagbes ou vantagens a

dirigentes e membros da FEJESP.

Artigo 28 - O presente estatuto podera ser modificado, a qualquer tempo, no Conselho Deliberativo,
pelo voio afirmative da maioria absoluta dos membros federados presentes em reunido , conforme
Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

Artigo 29 - Em caso de extingdo desta Federacgo, todo seu patrimonio serd revertido a uma entidade

com objetivos filantropicos.
Paragrafo Unico- A FEJESP sera extinta a qualquer momento por deliberagdo de no minimo 2/3
dos membros federados em reunido do Conselho Deliberativo convocado para tal fim, conforme seu

Regimento Interno.

Artigo 30 - Os membros da I'LJESP ndo respondem, ainda que subsidiariamente a quaisquer atos
praticados pela Diretoria da FEJESP.



6.4. Regimento Interno do Conselho Deliberativo
I Reuniédes Ordindrias

. Artigo 1 - O Consclho Deliberativo reunir-se-2 mensalmente em Reunides Ordinarias,
mediante convocagdo dirigida a todas as EJs federadas a FEJESP.

Parigrafo Unice - Deverdo ser divulgados calendarios semestrais de Reunides Ordinarias
do Conselho Deliberativo a serem elaborados com a aprovacéo das EJs federadas.

Il Reunides Extraordinarias

Artigo 2 - Poderdo ser convocadas Reunides Extraordinarias do Conselho Deliberativo pelo
Presidente do Conselho, pela Diretoria Executiva da FEJESP ou por 25% dos membros federados,
mediante convocagdo por escrito dirigida a todas as EJs federadas & FEJESP, com no minimo 7
(sete) dias de antecedéncia juntamente com a pauta da reunido.

I Quorum

Artigo 3 - O guorum minimo para a instalagdo de uma reunifio do Conselho, tanto Ordindria
quanto Extraordinaria, devera ser de no minimo 2/3 (dois tercos) das EJs federadas a FIJESP.

Paragrafo 1 - Se apds decorridos 30 (trinta) minutos do horario da convocagéo da reunifo
ndo houver sido atingido o quorum minimo, tal reunifio instalar-se-a com qualquer guorum e as suas
decisOes deverdo ser aceitas pelas demais Empresas Juniores.

Paragrafo 2 - Em decisdes quanto ao desligamento de um membro da FIUJESP, 4 alteragdo
de estatuto e a extin¢do da federagdo deve haver um guorum minimo de 1/3 (um ter¢o) de membros

federados.
IV. Presencas

Artigo 4 - Serio permitidas as presengas eventuais de nfio membros do Conselho
Deliberativo em Reunides Ordinarias ou Extraordinarias mediante a aprovagio da maioria das EJs

federadas presentes.

Artigo 5 - No caso de uma eventual impossibilidade de comparecimento de uma
representante de uma EJ a uma reunido do Conselho, esta devera indicar um substituto para aquela
reunido, que deverd ser um membro da Diretoria Executiva ou Conselho de Administracio da
mesma EJ do representante impossibilitado.

V. Auséncias

Artigo 6 - Caso uma EJ nfio envie representante em 2 (duas) Reunides Ordinarias durante o
mesmo ano vigente, sem justificativa, tal EJ perdera o direito a voto em todas as Reunides que
posteriormente ocorram no ano vigente.

VI Pantas

Artigo 7 - As pautas de cada reunido deverdo ser divulgadas com, no minimo, 7 (sete) dias
de antecedéncia a respectiva reunifio, mediante comunicado por escrito dirigido a todas as Els
federadas a [*EJESP.



o Artigg §-A inqlusﬁo de pontos na pauta de uma reunido do Conselho Deliberativo dyrante a
propria reunidio dar-se-a somente no caso de o assunto ndo envolver alguma das Empresas Juniores
ausentes,

VIl Atas das Reunides

Artigo 9 - No inicio de cada reunido proceder-se-4 & leitura da minuta da reuniao anterior
que, aprovada pelos presentes, sera convertida em ata.

VIIL Decisbes

Artigo 10 - As decisdes tomadas pelo Conselho Deliberativo da FEJESP deverdio contar com
voto favoravel de, no minimo, 2/3 (dois tergos) das EJs federadas presentes.

Artigo 11 - Terdo direito a voz e a voto nas Reunides do Conselho Deliberativo todos os
representantes das EJs federadas 4 FEJESP.

IX. Votagdes

Artigo 12 - ApoOs as exposigdes da pauta, a votagio sera encaminhada pelo Presidente do
Conselho.

Paragrafo 1 - O voto sera nominal com resultado anotado em ata.

Paragrafo 2 - A votagiio podera ser aberta ou fechada, sendo a escotha feita por aclamagio
dos membros votantes presentes.

X. Elei¢des do Conselho Deliberative

Artigo 13 - O Presidente e o Presidente Substituto do Conselho Deliberativo deverdo ser
eleitos dentre os representantes das EJs federadas, pelo voto favoravel da maioria dos representantes
presentes em reunido Ordinaria convocada para este fim.

Paragrafo Unico - O mandato do Presidente e do Presidente Substituto estender-se-a até o
final do ano civil.

X. Eleigdes da Diretoria Executiva

Artigo 14 - No calendirio do segundo semestre de reunides ordinarias do Conselho
Deliberative devera estar previsto o processo de eleigdo da Diretoria Executiva.

Pardgrafo 1 - O calendario deverd incluir periodo para apresentagdo de candidaturas,
entrega de postulacdes individuais por escrito com breve historico pessoal, qualificacio profissional
e propostas para a FEJESP,

Pardgrafo 2 - A eleigdo sera antecedida por entrevista de cada candidato, feita pelo
Conselho Deliberativo.

Paragrafo 3 - A elei¢io devera ser realizada na Gltima quinzena de outubro.
XI. Processo de Federacio de Empresas Juniores

Artigo 15 - A Empresa Junior sera considerada federada se tiver o seu estatuto aprovado em
reuniio Ordinaria do Conselho Deliberativo por voto favoravel de 2/3 (dois tergos) das Els
federadas presentes em reunific convocada para este fim e nédo for levantado algum questionamento
ético a seu respeito pelos presentes.



Paragrafo 1 - A avaliagio dos Estatutos submetidos ac Consetho Deliberativo ficara a cargo
da Diretoria Executiva da FEJESP.

Paragrafo 2 - Em caso de questionamento ético, deverd ser criada uma comissdo para
averiguagao que devera apresentar um parecer na proxima reuniio Ordinaria do Consetho
Deliberativo.

Artigo 16 - A EJ federada poderd solicitar avaliagio para receber o Selo de Exceléncia,
valido por 01 (um) ano.

Pariagrafo 1 - A avaliagio da Empresa Junior ficara a cargo da Diretoria de Qualidade da
FEJESP.

Paragrafo 2 - O resultado da avaliagdio devera ser enviado ao Conselho Deliberativo, que
concedera o Selo de Exceléncia a8 Empresa Junior, em caso de avaliagio positiva.

XII Disposigdes Gerais

Artigo 17 - Os casos omissos neste regimento serfio decididos pelo Conselho.



TEMPO LUDICO EMPRESA JUNIOR




ATA DA FUNDAGAO DO GRUPO DE ESTUDOS PROJETOS E ASSESSORIA EM LAZER - EMPRESA
JUNIOR - ASSOCIACAC CIVIL

Acs 21 (vinfe e um) dios do més de Sefembro de 1993, &s 12h15min, na sala da
Congregagdo da Focudade de Educagdo Fisica da Universidade Estadual de Campinas,
reuniram-se em Assembléia 44 (quarenta e quatro] aluncs da Faculdade de Educacdo Fisica com
0 objefivo de criginarem © Grupo de Estudos Projetos e assessoria em Lazer - Empresa Junior, Tal
enfidade e caracterizada como associagdo civl sem fins lucrativos e com piazo de duracdo
indeterminado, com sede e foro na cldade de Campinas, & Cidade Universitéria Zeferino Vaz -
Faculkdade de Educacdo Fisica, tendo como principal finalidade proporcionar @ seus membros ds
condigcdes necessdarias & aplicagdo préfica dos conhecimentos fedricos relativos & drea de Lazer e

Recreacdo, bem como promover a integragdo aluno-mercado de frabalho.

Fazendo usc da palovia, varos alunos expuseram seus ponfos de vista a respeffo dos
vantagens da criagdo da mencionada enfidade, discorendo sobre os beneficios que poderdo

advir em prol da formacdo académica e profissional dos estudantes do referido curso,

Por aclamagdo constituiu-se o mesa diretora dos frabalhos assim configurada:
Presidente interine - Guiherme Camipanell Baptista de Cliveira;

Secretdria "ad hoc' - Andréia Destefani,

Apds discussdo a respeito de varos aspectos relativos & constiflicdo do Grupo de Estudos
Projetos e Assessoria em Lazer - Empresa Junior, foi submetida o exame e consideraogdo dos
presentes proposta de esfatufos da nova enfidade. Debatido alguns fopicos foram ¢s mesmos
agprovados por unanimidade, pelos alunos paricipantes, na confommidade do fexto, em anexo,

rubricado pelos membros da mesa diretora, gue faz parte integrante da presente ata.

Fm continuagdio, e de acordo com ¢s disposiiivos estatutdrios recem-aprovados (Capitulo
V) procedeu-se a eleicto do primeiro Conselho de Administragdo que fol empossado e ficou assim

constitlido:

Lucicna de Magalhdes Maia: Presidente do Conselho de Administragdo escolhida pelos membros
que o compdem € gue seguem abaixo listados, bragleira, softeira, esfudante, residente & avenida

Santa Isabel, ndmero 1125, casa C/9-43, na cidade de Caompinas, Estado de SGo Paulo.



Luis Eugénio Ldzare Nogueira: brasieiro, soifeiro, estudante, residente & ua 5, ndmero 315, na

cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo.

Andréa de Nardi Gonzalez: brasiieirq, soffeira, estudante, residente & avenida Santa lsabal 1125,

casa if7, na cidade de Campinas, Estado de Séo Paulo.

Marcia Angela The: brasieira, solfeira, estudante, residente & rua Visconde de Ouro Preto, ndmero

40, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo.
Jucara Maciel: braslleira, soffeira, estudante, residente & rua Saldanha Marinho, ndmero 1120,

dpartamenio 64, na cidade de Campinas, Estado de Séo Paulo.

A parfr dai a mesa diretora passou ¢ ser presidida pelo Presidente do Conselho de

Adminisiracdo, aluna Luciana de Magalhdes Maia, mantido a secretara "ad hog',

Apds varias consideragdes sobre aspectos relafivos & estruturacdo administrativa do Grupo
de Estudos Projetos e Assessoric em Lazer - Empresa Junior, o Presidente do Conselho de
Adminisfragdo apresentou 0s nomes propostos pelo Conselho, para integrarem a primeira Diretoria
Execufiva, ©$ quais submetidos a votagdo, foram aprovados por unanimidade, de conformidade

com os aestatutos (capitulo V). Ficou assim constituida o mencionada Direforia, que tomou posse no

mesmo afo:

Diretor  Presidente: GUILHERME CAMPANELLI BAPTISTA DE OLIVEIRA, brasieiro, softeiro, estudante,

residente @ rug Coreonel Quirine, nimero 1299, apartamento 12, na cidade de Campinas, Estado

de 5&o Paulo.

Diretor_de Projefos: PAULA CRISTINA DA COSTA SILVA, brasileira, soltelra, estudante, residente &
avenida Santd Isabel, nimero 1125, casa C/9-43, na cidade de Campinas, Estado de 5ao Paule,
Diretor de Marketing: CARLOS ALEXANDRE FORTE, brasileiro, soffelro, estudante, residente a avenida

Francisco Glicério, nimero 1228, apartamento 61, na cidade de Campinas, Estado de Sac Paulo,

Diretor de Recursos Humanos, JOSE LUIS DE PANVA, brasierro, sotteiro, astudante, residenie & av.,

Princesa D'Oeste, nimero 1243, aparfamento 72, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo.
Diretor Administrativo Financeiro: CAMILA TENORIO CUNHA, brasieira, softeira, estudante, residente &

ua José Ferreirg, nimere 415, na cidade de Campings, Estade de Sao Paulc.

Em nome de foda a Diretoria Executiva, fez uso da palovia o aluno Guilhemme Campanelii

Baptista de Oliveira - Diretor Presidente - que agradeceu a conflanga depositada nele e nos demais



direfores, prometendo empenhar-se em pral da redizagdio dos objetivos que ditaram a criacdo

desfa Empresa Junior, parc o que contava com a colaboracdo de todos 0s colegas participantes.

Nadda mais havendo a frafar, o Presidente do Conselho deu por encerada a presente
reunido, da gual eu, Andréia Destefani, secrefdria "ad hoc', lavrel a presente ata que, lida e

aprovada, val assinada por mim, secretdria, pele Conselho Administrativo e pela Diretoria Executiva.

Campinas, 30 de Setembro de 1993,

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ:

Luciana de Magaihdes Maia Luis Eugénio Ldzare Nogueira
R.G. 20.048,368-7 (Maior) R.G. 21.122.183 (Maior)
Andreq de Nardi Gonzalez Marcia Angela The
R.G. 22,737.716-3 (Maior) R.G, 20.416.026 (Maior)

Jucara Maciel
R.G. 21.594.326 (Maior)

DIRETORIA EXECUTIVA:
Guilherme Campanelli Baptista de Camila Tendrio Cunhg
Oliveira Diretor Adminisirativo Financeiro
Direfor Presidente R.G. 26.525.282/9 (Maior)

R.G. 21.225.847 (Maior)



Carlos Alexandre Forte Paula Crigtina aa Costa Silva
Diretor de Maorketing Diretor de Projefos
R.G. 20.473.132 (Maior) R.G. 20.217.525 (Maior)

José LLuis de Paiva
Diretor de Recursos Humanos
R.G. 17.142.921 (Maior)

‘Nada mais em ata ocima, para agul findlmente transcrita do seu proprio oniginal, que
decorre da folhas 01 a 04, com a qual fol conferido e estd conforme.

Campinas, 30 de sefembro de 1993

Guilherme Campanelli Baptista de Oliveira Andréia Destefani
Diretor Presidente Secretdrio



GRUPQO DE ESTUDOS, PROJETOS E ASSESSORIA EM LAZER
EMPRESA JUNIOR

ESTATUTO
CAPITULO | - DENOMINAGAQ, SEDE, FINALIDADE E DURAGAO

Artigo 1- O GEPAL - Grupo de Esfudos, Projetos e Assessoria em Lozer, Empresa
Junior - & uma associog@o civil, sem fins lucrativos € com prozo de duragdo
indeterminado, com sede e foro na cidade de Campinas, Cidade Universitaria Zeferino
Vaz, Focuidade de Educagdo Flsica. que se regerd pelo presente Estatuto e pelas
disposicoes legais aplicaveis,

Artigo 2- © GEPAL Empresa Junior tem como finaiidade:

ajproporcionar a seus mempros efefivos as condicdes necessdrias a aplicagdo pratica
dos conhecimentos relafivos a area de formagdo profissional especifica;

blrealizar estudos e elaborar diagndstico e relatdrios sobre assuntos especificos inseridos
em sua dreq de atuagdo;

classessorar a Implantacdo de solugdes indicadas para os problemas diagnosticados;
d)organizar curscs, encontros, palestras € debates sobre assuntos relativos a area.
CAPITULO |l - QUADRO SOCIAL, DIREITOS E DEVERES
Artigo 3- Os membros do GEPAL. serGo de trés categorias:

a) MEMBROS HONORARIOS: toda pessoa fisica ou juridica que a critérios do Conselho de
Administrag@o, tenha prestado ou venha prestando relevantes servigos para ©
desenvolvimento dos objetivos do GEPAL Empresa Janior, dispensada do pagamento da

contribuicdo social,

LIMEMBROS ASSOCIADOS: toda pessoa fisica ou juridica que. inferessada na inferagdo
universidode/empresa, € na difuso dos senvicos prestados pelo GEPAL Empresa Junior,
contribua com apoios financeiros para conducao de suos afividades e consecugdo de
suas finalidades, recebendo por isto atendimento especial pelo GEPAL Empresa Junior;

CMEMBROS EFETVOS: estudantes de graduagdo da FEF-UNICAMP com  situagdo
regularizada e participantes do Conselho de Administragdo ou Direforia Executiva,

Parggrafo unico: os membros do GEPAL Empresa Janior serdo admitidos segundo
0$ Critérios:



- manifestacdo de Inferesse, afraves de preenchimento de ficha de inscricdo,
salvo os Membros Honordrios e os Membros Associados que serdo convidados pelo
Conselho de Administragdo;

- homologagdo peio Conselho de Administracdo por maioria simples.

li- pagamento de contribuicdo social, nas formas deste Estatuto . salvo membros
honordrios gue estio dispensados.

Artigo 4- SGo direitos dos membros efetivos:
Q) comparecer e volar nas Assembléias Gerais;

bjsolicitar, a gualquer tempo, informagdes relativas as atividades do GEPAL Empresa
Janior;

c) utilizar fodos 05 servigos colocados a disposicdo pelo GEPAL Empresa Junior;

d) serem eleitos membros de Conselho de Administracdo com voto favoravel de 2/3 de
seus Membros Efetivos e da Diretoria Administrativa atraveés de eleicdes diretas conforme

forma prevista neste Estotuto,
Artigo 5- S&o deveres de todos 0s membros da Empresa Janior:

a) respeltar o Estatuto bem como as deliberacdes da Assembléia Geral, do Conselhe de
Administracdo e da Diretoria Executiva;

blexercer diligentermnente os cargos para os quais fenham sido eleito, em se fratando de
Membro Efetivos;

c)pagar pontuaimente as contribuigdes sociais devidas e as taxas cobradas pelo GEPAL
Empresa Janior para o5 servicos por le promovides, respeitada a isencdo outorgada
aos membros honordrios N focante as contribuicdes regulares.

Artigo 6- Perde-se a condicdo de membro do GEPAL Empresa Janior:

q) pela aceitagdo da sua renuncia;
b) pela conclusGoe do curso universitario, em se fratando de Membro Efetivo;

c) pelo falecimento, no caso de pessoa fisica, ou pela cessagcdo de suas atividades, no
CQso de pessoq juridica;

d) por decisdo de 2/3 dos membros do Conselhe de Administracde fundada na
violagao de gquaisquer das disposicbes do presente Esiatuto.



Paragrafo dnico: Caso um Membro Efetivo se giadue durante a execucao de um
projeto, continuard assim gqualificado até a concluse do mesmo.

CAPITULO it - PATRIMONIO
Artigo 7- Os fundos € o patriménio do GEPAL Empresa Junior serdio compostos:
a) pele pagamento recebido por senvigos prestados a terceiros;
b) de contribuigctes voluntdrias e doacdes recebidas:

C) de arecadagdes provenientes de atividades culturgis ou evenfos promocionais
redlizados pelo GEPAL Empresa Janior;

d) por subvengles e legados oferecidos e aceitos pelo Conselho de Administragao;

e) pelos conirbuicdes regulares dos Membros Efetivos, a serem fixadas pela Diretoria
Executiva e encaminhadas ao Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8- A Assembleia Geral € o drgdo soberano do GEPAL Empresa Junior e
podera ser Ordindria ou Extraordindria,

Artigo 9- As Assembleias gerais serdo convocados pela Diretoria Executiva, com 10
(dez) dias de antecedéncia a sua realiza¢do.

Artigo 10- A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-4 ao menos uma vez por ano No
periodo da eleigdo onde esta se realizard.

Artigo 11- A Assembléia Geral Ordindria destina-se a tormar as contas da Diretoria
Executiva e deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo;
examinar e discutir o Relatdrio de Atividades elaborade pela Diretoria Executiva; eleger
os membros do Conselho de Administraclio € da Diretoria Executiva da gestao
subseguente,

Artigo 12- As Assembleias Gerais serdio convocadas pela Diretoria Executiva, ou @
requerimento de Membros Efetivos representando, no minimo 30% (tinta porcento)
desies.

Artigo 13- SerGo nulas as decisbes da Assembleia Geral sobre assuntos ndo
inciuldos na Ordem do dia, a ndo ser que na Assembiléia Geral se encontrem presentes
todos 0s Membros Efetivos € nGo haja oposicao de nenhum deles,

Artigo 14- Ainstalagdo da Assembigia Geral requer a presenca de no minimo 60%
(sessenta porcento) dos Membros Efefivos, € suas decisdes serro sempre tomadas por



maioria simples de votos dos presentes, a ndo ser que disposto de forma distinta neste
Estatuto.

Paragrafo Unico: Se & hora marcada para a Assembiléia Geral, ndo houver
‘quorum”, serd marcada uma nova data na semana subseqlente. Se & hora marcada
para a segunda Assembléla Geral, novamente ndo houver 'guorum' pard suQ
instalacdo, esta instala-se com qualquer numero de Membros Efetivos presentes,
decoridos 30 (finta) minutos da hora prevista para @ sua instalacdo, sendo valida as
decisdes que por ela se venha a adotar.

Afigo 156- A Assembléia Geral serd presidida pelo Diretor Presidente do GEPAL
Empresa JUnior ou pelo seu substituto legal, e as funcdes de secretario da Assembléia
Geral serro desempenhadaos por qualguer dos Membros Efetivos, escolhido pela
Assembléia Geral por aclamagéo.

Artigo 16- Somente os Memiboros Efetivos, a Diretoria Executiva € o Conselho de
Administracdo terdo direifo a vofo nas Assembléias Gerdis, comrespondende um vote a
cada membro, sendo vetada a representa¢&o por procuracao.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Artigo 17- O Conselho de Administracdo € o argdo deliberativo do GEPAL Emipresa
Junior, composto por cince Membiros Efetivos tendoe direfto a serem reeleitos uma vez,

Artigo 18- O Presidente do Conselho de Administrag@o serd escolhido pelos
membros que o integram,

Artigo 19- As reunides do Conselho de Administracdo somente serro instaladas
com a presenca de, no minimo 3 (frés) dos membros votantes € as decisdes sero
fomadas por maionia simples de volos dos membiros presentes, observadas as excecoes

no presente Estatuto.

Artigo 20- Em caso de vacdncia no Conselho de AdministragGo, este elegerd um
substituto para ocupar © cargo até a redlizacdo da proxima Assermbigla Geral Ordindria.

Artigo 21- O Conselho de Adminisracdo deverd se reunir pelo menos uma vez Q
cada trimestre civil, mediante convocacdo por escrifto , do seu presidente, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias.

Paragrafo dnico: As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser ainda
convocados pelo seu presidente, g requernmento de, no minimo 3 (irés) de seus
membros ou a requerimento da Diretoria Executiva,

Artigo 22- Compete ao Conselho de Administragdo:.

qQj regulamentar as deliberacdes da Assembléia Geral:



) examinar e emitir parecer sobre as demenstracdes financeiras, relatdrios de atividades
e orcamentos apresentados pela Diretoria Executiva, previomente a aprova¢do pela
Assembléia Geral,

c) manifestar-se sobre propostas € matérias que the sejom submetidas pela Dirstoria
Administrativa;

d] aprovar ¢ perda de condigdo de algum de seus membros em caso de violacdo das
disposicoes do presente Estatuto e gprovar a admissdo de membros;

e) eleger subsfitutos para os cargos vagos da Diretoria Executivo;

f) indicar o substifuto, no caso de vacdncic ou impedimento tempordrio do seu
Presidente;

g) 08 CAsOs OMISSOS NAO previstos por este Esiafufo, seno resovidos pelo Conselho de
Administraco que proverd subsidios para a sua soluco, ou se for o caso, convocard
Assembléia Geral para deliberacdo e homologagao final;

h) estabelecer as diretrizes fundamentais da Empresa Janior;

i) convocar Assembléia Geral e Extraordindric para © afastamento de qualguer memibro
da Diretoria Executiva.

CAPITULO VI - CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 23- O Conselho Consuftivo € o &rgdo de consuitoria do GEPAL Empresa
Junior composto por 5 (cince) memiboros docentes sendo que dois deverdo ser do
Departamento de Estudos do Lazer e os oufros trés, 1 {um) do Deparfamento de
Educagdo Fisica Adaptada, 1 {um) do Departamento de Ciéncias do Esporfe e 1 (um)
do Departamento de Educagdo Motora.

Paragrafo dnico: Compete ao Conselho Consultivo emitir pareceres e opinar
sobre questdes encaminhadas pelo Conselno de Administrac&o e pela Diretoria

Executiva,
CAPITULO VIl - DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 24- A Direforia Executiva € investida por poderes de administfragdo e
representagdo do GEPAL Empresa Junior, de forma a assegurar a consecugdo de seus
objetivos, observando e fazendo observar © presente Estofuto € as deliberagdes da
Assembléia Geral.

Artigo 25- A Diretoria Executiva serd composta por 5 (cinco) membros, eleftos por
meio de eleicbes diretas entre os Membros Efefivos do GEPAL Empresa Junior, para
mandato de 1 (um) ano, permifida apenas uma reeleicdo.



Arfigo 26- A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor Presidente, e mais
qugfro departamentos, sendo gue, cada departfamento contard com um diretor e no
MAXMo 3 (trés) assessores nomeados pelos respectivos diretores, Os departamentos sao!

a)de Recursos Humanos:
blde Marketing:

cide Projetos:
ejAdministrativo/Financeiro.

Paragrafo Unico: As fungdes de cada Diretoria serro definidas pelos respectivos
regimentos.

Artigo 27- Compete & Diretorio Executiva:
a) executar as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo:

b) elaborar as demonstracdes financeiras, relatérios de atividades e orcamento anual €
apresenta-los ao Conselho de Administracdo para exame e emissdio de parecer, antes
da aprovagdo da Assembiéia Geral;

C) aprovar as propostas de servicos a serem prestados pelo GEPAL Empresa Janior e
respectivos confratos;

d) providenciar todas as formalidades necessdrias a obtengdo de imunidade e isencdes
fiscais,

&) receber 0s pedidos de prestacio de servicos a terceiros, sempre levando em confa ¢
capacidade do GEPAL Empresa Janior para assumi-ios, bem como seus inferesses e
objetivos fundamentais;

f) elaborar e gprovar as propostas de prestagcdo de sevigos e respectivos contratos;

g) indicar os substitutos de Diretores no caso de impedimento tempordrio dos mesmaos,
sendo que, no coso do Direfor Presidente seu substifuto  tempordrio  serd
necessariomente um outro Diretor Executivo,

Artigo 28- Em quaisquer atos que envolvam obrigacdes sociais, inclusive
assinatura de contratos, emissdes de chegues, ordens de pagamento, o GEPAL Empresa
Janior serd representada pelo Diretor Presidente e outro Diretor nomeado por este.

Artigo  29- E velada a remuneracto aos infegrantes do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Executiva pelo exercicio de suas fungdes.

ParGgrafo Unico: Os participantes de fodos os projetos receberdo do GEPAL
Empresa Junior reembcolso referente aos custos INCormdos Nos mesmaos.



CAPITULO VII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30- O mandato da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo serd
de um ano g comecar a partir do més de Dezemoro.

Arfigo 31- Sessenta dias antes do termino do ano civil, serd convocada uma
EleicGo Direta para a escolha dos nomes da Direforia Execufiva e Conselho
Administrative para a gestéo seguinte,

Artigo 32- O GEPAL Empresa Janior serd extinta, a qualquer tempo, por
deliberagdo de no minimo 2/3 (dois fergos) dos Membros Efetivos em Assembléia Gerdl
convocado para este fim,

Pardgrafo Unico: Em caso de exting@io do GEPAL Empresa Junior, a Assembiéio
Geral designard o seu patimdnio para o Centro Académico da Faculdade de
Educagdo Fisica - UNICAMP e para o Associacdo Atietica Académica Asdrubal Ferreira

Batista também desta FEF - UNICAMP,

Artigo 33- Os Memlbros Efetivos que se formarem no exercicio de seus mandatos
serdo substituido da seguinte forma:

a) sendo Diretor, caberd a Diretoria Executiva indicar © substituto e encaminhar seu
nome ao Conselho de Administracdo para aprovacdo, e;

b) sendo Conselhelro, caberd ac Conselho de Administragdo indicar o substituto,

Artigo 34- O presente Estatuto poderd ser modificado, @ qualquer fempo, em
Assembléla Geral, pelo voto afiimative de 2/3 dos Membros Efetivos da Empresa Junior

CAPITULO VIII: DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 35- Os membros efetivos da primeira Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo do GEPAL Empresa Junior terdo mandato ate 1° de Dezembro de 1994.

Estes estatutos entrardo em vigor na data de sua aprovagao.

Sala da Congregacdo da Faculdade de Educacdo Fisica em 21 de setembio de 1993,

Guilherme Campanelli Baptista de Oliveira
Diretor Presidente



ATA DA 19 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO GRUPO DE ESTUDOS PROJETOS E
ASSESSORIA EM LAZER - EMPRESA JUNIOR - ASSOCIACAO CIVIL

Acs 17 (dezessete) dias do més de Marco de 1994, s 12h15min, na sala n°08 da
Faculdade de Educacdo Fisica da Universidade Estadual de Campinas, reunirarm-se em
Assembiléia 31 (trinta & um)j alunos da Faculdade de Educacdo Fisica,

Esta Assembléia Geral Extraordindria, tinha como objefivo informar cos alunos a atual
situag@o do Grupo de estudos Projetos e Assessoria em Lazer - Empresa Junior, que a partir
de agora passa a ser denominado, nesta Ata, apenas GEPAL - Empresa Jdnior,

A mesa diretora dos trabalhos fol formada pela Direforia Executiva, sendo esta
presidida pelo Direfor Presidente, Guiherme Compaonelli Baptista de Oliveira, e pelo
secretdrio "ad hoc! Luis Eugénio Ldzaro Gonzalez, escolhido por aclamagdo.

Tomando o paiovia, © Dietor Presidente, expds ©s motivos que determinaram o
afraso No processo de registro do GEPAL - Empresa Junior, mas affirmou que © passo mais
importante jd havia sido dado naquela semana e que a partir de agora o Processo se
agiizaria. Agraodeceu ao opoio dade pela Direforia, Coordenacto de Graduacdo e
Deparfamentos, dando destaque ao Deparfamento de Estudos da  Lazer, desta
Faculdade, sem os quais seria impaossive! frabalharmos,

A respeito dos inscricdes para o GEPAL - Empresa Junior G esto sendo feitas com o
Diretor do Departamento de Recurscs Humanes, José Luis de Paiva. Parg se inscrever e
assim se tomar um Membro Efefivo, o aluno deve preencher uma ficha de inscricéo e
pogaor a taxa de USS2,00 (dois ddlares) redjustados semanamente pelo valor do ddlar, em
Cruzeiros reqis, da Sexta-Feira antericr,

O Diretor Presidente colocou @ intengcdo de redlizar um concurso infemo  parQ
escolha de um nome "fontasia” para o GEPAL - Empresa Junior & informou de modo geral
o regulamento do concurse dizendo que 180 logo este esteja pronte serd dado ¢ inicio ao

CONCUrse,

Sobre o projeto "Hotéis", o5 aluncs foram esclarecidos a respeifo dos objetivos do
GEPAL - Empresa Junior com este projefo, que ¢ © de manfer o maior nimero de alunos
envolvidos com o GEPAL - Empresa Junior, e, dominar ¢ mercado de hotéis na regido de

Campinas.

O Diretor Presidente, infforma que o GEPAL - Empresa Junior, ¢censeguiu uma sala na
Foculdade de Educacdo Fisica para ser a sede da Empresa, mas como esta estd no
comego ndo dispde de recursos financelros para equipa-la, por isto pede aos alunos
‘doacdes' de equipamentos de escritdrio para compor esta sala sede.

Foram fecidos comentdrios a respelfo da publicacGo da matéria "Alunos da
Unicamp formam empresa de lazer' no jomal Didric Popular, do dia 13 (tfreze) de Margo do
cormente ano, considerando que a fofo poderd induzii o plblico a fer uma ideia
equivecada a respeito do GEPAL - Empresa Junior,



Foi comunicado o recebimento de um fax da Universidade Técnica de Lisboaq,
Portugd!, pedindo mdaiores informagdes sobre o funcionamento do GEPAL - Empresa Junior,

Campinas, 23 de Margo de 1994

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ:

Luciona de MagalhGes Maia Luis Eugénio Lazare Nogueira

Andrea de Nardi Gonzalez Marcia Angela The

Jucara Maciel

DIRETORIA EXECUTIVA:!
Suilherme Campanelli Baptista de Oliveira Camila Tendrio Cunha
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro
Carlos Alexandre Forte Paula Cristina da Costa Silva
Diretor de Marketing Dirctor de Projetos

José Luis de Paiva
Dirstor de Recursos Humanos

"Nada mais em afa acima, para ogui finalmente franscrita do deu proprio original, que
decorre da folhas 01 a 02, com @ gqual foi conferido e estd conforme.

Campings, 23 de Margo de 1994

Guitherme Campanelli Baptista de Olivelra Luis Eugénio L. Nogueira
Diretor Presidente Secretdro



ATA DA ELEICAO DO CONSELHO CONSULTIVO DO GRUPQ DE £STUDOS PROJETOS E
ASSESSORIA EM LAZER - EMPRESA JUNIOR

Acs 23 (vinte e tés) dios do més de Margo de 1994, ds 17h30min na sala sede do
Grupo de Estudos Projetos e Assessoria em Lazer - empresa Junior da Foculdade de
Educagdo Fisica da Universidade Esfadual de Campinas, reuniram-se a Diretorio Executiva
& o Conselhe de Administracdo com o objetivo de se eleger o Conselno Consultivo,

A mesa diretora dos frabaihos fol consfifuida pelo Direfor Presidente, o dluno
Guiherme Campanelli Baptista de Oliveira, pela Presidente do Conselho de Administragdo,
a aluna Luciona de Magahdes Maic e pelo secretario 'ad hoc!' Luis Eugénio Lazaro
Nogueira escolhido por aclamagdo.

Tomando a palavia © Diretor Presidente, Guilherme C B. Cliveira, consulta os direfores
e conselheiros sobre a forma de eleigdo, sendo escolhido o volo aberfc. Em seguida
apresentou todos ©s professores de cada departfamento que constitui a Faculdade de
Educacto Fisica, passande-se ent&o ¢ votagdo,

ApoGs a consulta o Conselho Consultive ficou assim constifuido:

Professor Doutor Nelson Canvalho Mareeline - Departamento de Estudos do Lazer: brasileiro,
soltelro, professor universitdrio, residente & Rua Antonio Jos€ da Siva Martelinho, ndmero
847, na cldade de Campinas, S&o Paulo.

Professor Lino Casteilani_Fiho - Departamento de Estudos do Lazer: Brasleiro, divorciado,
professor universitdrio, residente & Avenida Princesa DOeste, nimero 1880, apartamento

43, na claade de Campinas, SGo Pauio.

Professor Orival Andries Junior - Departfamento de Ciéncias do Esporte: Brasieiro, casado,
professor - universttério, residente & Avenida José Bonifaclo, nimero 1025, bloco 2,
apartamento 21, na cidade de Campinas, S840 Pauio.

Professor Doutor Wagner Wey Moreila - Deparfamento de educacdo Motora: Brasileiro,
casado, professor  universitanio, residente & Rua Benjaming Constant, nlimero 474,

aparicmentc 81, na cidade de Piracicaba, SGo Paulo.

Professor_ Doutor Edson Duare - Deparamento de Estudos da Afividade Fisica Adaptadar
Brasiieiro, solteiro, professor universitdrio, residente ¢ rua Rafael Sampaio, nimero 249, na
cidode de Campinas, Sao Paulo,

Campinas, 7 de Abrit de 1994

CONSELHO CONSULTIVO:

Lino Castellani Filho - R.G. 5.079,.960 Nealson Cavalhoe Marcelino - R.G. 4,487,118



Orival Andries Junior - R.G. 7.5649.0156 Wagner Wey Moreira - R.G. 4,409,935

edson Duarte - 7.434.230.7

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Luciana de Magalhdes Maia Luis Eugénio Lazare Nogueira

Andréa de Nardi Gonzalez Marcia Angela The

Jucara Maciel

| DIRETORIA EXECUTIVA

suilherme Campanelli Baptista de Oliveira Camila Tendrio Cunha N
Diretor Presidente Diretor administrativo Financeiro
Carlos Alexandre Forte Paula Cristina da Costa Sitva
Diretor de Marketing Direfor de Projefos

Jose Luis de Paiva
Diretor de Recursos HumMmanos

'Nada mais em ata acima, para agul finamente franscrita do deu proprio onginal, que
decorre das foihas 01 a 02, com a qual fol conferido € estd confome”,

Campinas, G7 de Abril de 1994

Guilherme Campanelli Baptista de Oliveira Luis Eugenio L. Nogueira
Diretor Presidente Secretdnio



CONCURSO

ESCOLHA DO NOME FANTASIA PARA O
GRUPO DE ESTUDOS PROJETOS E ASSESSORIA EM LAZER - EMPRESA JUNIOR

O Grupo de Estudos Projetos e Assessoria em Lazer Empresa Junior (GEPAL) & a Empresa
Junior da FEF/UNICAMP, Empresa Junior € uma associagdo civit sem fins lucrativos gue fem
por objefivo dar ao aluno de graduccdo a oportunidade de entrar em contato com ©
mercado de trabalho,

Este concurso fem por objetivo escolher um nome fantasio para © GEPAL. © nome
escolhido serd vinculado ao marketing e promogéo da EJ, A nossa EJ pretende atuar
desenvolvendo projetos dando assessoria na implantacdo destes no campo do LAZER. A
parficipagGo nos projetos & aberta a fodos os aluncs da graduogdo da FEF, contonto que
esfe se cadastre no Departfamento de Recursos Humanes, temando-se assim um Membro
Efetivo.

Para que este nome represente o GEPAL EJ, € necessiio que seja original e criativo, O
"oroduto” vendido pela empresa €; Descanso, Divertimento e Desenvolvimenio,

REGULAMENTO:

19) G concurso redlzar-se-a no periodo de 4/4
a 20/4;

291 Para participar basta ser Membro Efetivo
do GEPAL EJ e preencher © formuidrio qus se
enconira na sede desta (2° piso do "pradinho
em frente G sala da Direforia);

3°) Todos 0s ponicipantes poderde inscrever
guantos NoMes quiserem, Mmas scmenfe um
serd premiado;

4°] o vencedor ganhard 4 cailxas de iafas de
cervela da Brahma e uma colegcdo de IMos
dos docenfes do DEL e o segundo colocado
ganhard 2 caixas de latas de cerveja,

509 O formuldrio estard a disposicdo dos
inferessados na sede do GEPAL, ou com os
diretores a partir de 04 de Margo;

6%} Para que haja imparciaiidade na escotha
o nome somente unma pessod receberd O
Inscricées [o Dirstor Presidente) e este ndo
fara parte da comissGo julgadora,

79) A escolha do melhor nome serd felta por
uma comiss@o composta pelos  seguintes
membros: Direfores (excefo o Dir. Pres.),
Conselheircs e professores convidados.

89} As inscricbes serGo acelfas afé as 18h do
dic 20/04 impreterivelments;

99 Para a escolha do nome serdo julgados os
seguintes critérios: originalidade, criatividade e
relacdo com a drea de atuagdo da EJ;

10°) NGo ser@o acelfos nomes j& exisfentes no
mercado. ex: CIA do [azer [marca de
confeccdo);

119} Se houver casos de Inscricdes de nomes
igucis, prevalece ¢ nome gue foi enfregue
primeiro;

1290 A diulgacdo deverd ser fefla no
coquets! de lancamento oficial do GEPAL EJ
{data a ser confirmacdial;

139 © vencedor concorda com © uso pleno
do nome por ele sugerido para o GEPAL EJ;

14°) £ vetada a parficioagdo aos Diretfores,
Conselhelros e Docentes;

169 As dividas ndc previstaos neste
regulamento serdo  esciorecidas pelo
Conselho e Diretoria do GEPAL EJ;



Panfleto distribuido aos Membros Efetivos para Concurse Nome Fantasia

CARO MEMBRO EFETIVO:

Como vocé ja deve estar clente, estamos realizando um concurse intemo para
eleger o nome fantasio de nossa Empresa Junior. Este nome, estard vinculodo ao Nosso
marketing, sendo este de fundamentat importdncia para a abertura de mercados.

Gostariamos de convidélo o participar deste concurso, bastando para isto escolher
um nome criativo, original & gque fenha relagdo com a drea do LAZER.

O Unico 1isco que vocé corme participando deste concurso € ganhar 4 coxas de
cenveja em lafa da Brahma (o n°i) e uma colegdo de Ivios dos professores do
Cepartamento de Estudos do Lazer,

Guiherme Campanelli Baptista Oliveira
Diretor Presidente

CARO MEMBRG EFETIVO:

Como vocé & deve estar clente, estamos redlizando um concurse infemo para
eleger o nome famasia de nossa Empresa Junior, Este nome, estard vinculado ao nosso
marketing, sendo este de fundamental importancia para a abertura de mercadaos.

Gostariamos de convidd-lo a participar deste concurso, bastando para isto escolher
um nome criativo, original € que fenha relagdo com a drea do LAZER.

O Unico risco que vocé core participando deste concurso € ganhar 4 caixas de
cerveja em lafa da Brahma (@ n®1) e uma colegdo de livios dos professores do

Deparamento de Estudos do Lazer,

Guilhemme Campanelli Baptista Oliveira
Diretor Presidente



GRUPO DE ESTUDOS, PROJETOS E ASSESSORIA EM LAZER
EMPRESA JUNIOR

NOMES SUGERIDOS PARA A ESCOLHA DO NOME FANTASIA

3D
ADMINISTRANDO O LAZER
ANIMACAQO ILIMITADA

ARTE E LAZER

BOM TEMPO

ESTILO LIVRE

HAPPY DAY

HOMO LUDENS - PROJETOS EM LAZER
. JUNIOR LAZER

10, LAZER COM QUALIDADE

11, LAZER E DESENVOLVIMENTO
12.LAZER E MODERNIZACAO

13, LAZER E SOCIEDADE

14, LAZER: QUALIDADE DE VIDA

15, LAZERARTE

14, LUDENS

17, LUDENS JUNIOR

18. LUDICACAO

19, LUDVIDA

20. LUDOATIVIDADE

21.LUDOS

22 MENTE LIVRE

23, OFICINA DE VIDA

24, RECRA JUNIOR

25, RECREAFIL - EMPRESA JUNIOR DF RECREACAC E LAZER
26, RECREAR

27 RECREAR E VIVER

28, RECREJOTA ORG. DE EVENTOS EMPRESA JUNIOR DE RECREACAQ E LAZER
29.RECRIAR

30. TEMPO BOM

31. TEMPO LIVRE - EMPRESA JUNIOR

32, TOY & LEISURE

33. TRIADF

34, TURMA DO LAZER

VBN LN =



TEMRQO - »
LOUBICO Tempo Liidico Empresa Jinior

“Desenvolver Divertindo”

Universidade Estadual de Campinas - Faculdade de Educacao Fisica — Departamento de Esfudos do Lazer
Av, Erico Verissimo, 701 — Cidade Universitaria “Zeferino Vaz” — Campinas — Sao Paulo — Brasil
Cx.Postal; 6134 CEP: 13.093-970 Fone: (0192) 89-7550 Fax: (0192) 89-4338



RELATORIO DA VIAGEM PARA PORTUGAL E ESPANHA

NOVEMBRO DE 1994

AGRADECIMENTOS ESPECIAIS

JOSE JOAQUIM VIEGAS
VICE-PRESIDENTE - JEP
JEP - CONFEDERACAO DAS JUNIOR EMPRESAS DE PORTUGAL

FEDERACION MADRILENA DE JUNIOR EMPRESAS

, MOTRIJUNIOR
JUNIOR EMPRESA DA FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

UM POUCO DE HISTORIA

Em abiil de 1994, ocoreu na Fronga © Enconfro Mundial de Empresas Juniores,
onde © Brasil contou com a representagcdo da FEJESP. Neste encontro foi mencionado
pela FEJESP a existéncia de uma Empresa Junior de Educocdo Fisica no Brasil, © que ficou
constatado ser até © momento a Unica no mundoe em uma Faculdade de Educagdo
Fisica, e tombem a Unica a atuar no campo Jo lozer,

Este fato despertou © interesse por parte da Confederacdo das Junior Empresas de
Portugal (JEP), por esta instituicdo promover e redlizar anuaimente o evento CHALLENGERS
TROPHY UNIVERSIDADES (C.T.U.). umn evento esportivo gque serd detalhado mais adiante,

Algumas semanas apds recebemaos um telefonema da JEP onde foram feffos os
primeiros coniatos com esta instituicGo e por ocasidio da vinda de Joagquim Viegas (vice-
presidente da JEP) & S6o Paule, fol marcada um encontio onde frocarnamos informagdes.

Neste enconfro em SGo Paulo, estavam presentes por parte da JEP, Viegas e José
Anténio e por parte da Tempo Ludico eu, Gulherme Campanelli (Diretor Presidents) e Paula
da Costa Siva (Diretora de Projetos). Fol mencionado ¢© inferesse por parte da JEP em
trabalhar com © Brasil em um evento similar ao que era organizado por eles em Portugal,
mas gue para isto deveromos conhecer pessoamente fal evento, no sentido de
avaliames sua vidbllidade.

Para gue esta viogem fosse possivel era necessano gue conseguissemos patrocinio,
portanto solicitel, que a JEP formalizasse © convite & que enviasse material G respeito.

Esie comvife fol formalizado por ccasido do I Encontro Nacional das Empresas
Juniores redlizado em Salvador - BA, onde novamente nos encontramos com Viegas, gue



fez um convite para a Tempo Ludico e para a FEJESP levarem uma equipe de 6 elementos
cada para Portugal.

A partir daf iniciou-se um trabalno em conjunto com a FEJESP no sentido de elaborar
um projeto de pedido de patrocinio comum. Esfe projeto atrasou para ser finalizado
ficande pronto apenas um més anfes do C.TU. inviabiizando © sucesso de nossos
investidas no senfido de se conseguir patrocinio.

Pela reievancia e importéncia de nossa participacdo no C.TU., eu decidi ir &
Portugal por conta propno representando a Tempo LUdico, aproveitando a oportunidade
para conhecer a MOTRIJUNIOR - Jinior Empresa da Faculdade de Moticidade Humana
da Universidade técnica de Lisboa, recentemente formada sendo as ducs dnica empresas
Juniores a atuar na drea da Educacdo Fisica no mundo atuaimente,

OBJETIVOS DA VIAGEM

1- conhecer e trocar experiéncias com as Empresas Junicres Porfuguesas, principalmente
com a MOTRIJONIOR - Junior Empresa da Faculdade de Moticidade Humana da
Universidade Técnica de Lisbog;

2- participar do C.T.U. paa fazer um diognosfico de viablidade de realizacfio de um
evento similar no Brasil,

O CHALLENGERS TROPHY UNIVERSIDADES

C CTLU & um evento rediizado pela JEP e a EGOR e tem por objetivo criar um
privilegiado espaco de froca de ideias e experniénclas entre a comunidade empresarial € o
meio universitario.

Esta prova de desporfo aventura decoreu na cidode de Evorg, Porfugal, entre ©
dics 24 e 27 de Novembio, sob o tema da ligagdo Universidade/Empresa. Esta prova,
glicerca-se na formacdo do indviduo em comunidade, sensibilizacdo de meio universitario
para O espififo de eguipe,

A organizacto do evento conta com ¢ parhcpcgoo de oproximadamente cem
pPEssoas que primam pelo éxito do evento, Esfe ano o CTU confou com a participacéo de
60 equipes de seis pessoas cada num fotal de 360 pesscas, apoiadas por dezenas de
empresas na forma de patrocinio como por exempio, jormnal Expresso, radio RFM, confando
aginda com o presenca de trés redes de TV, da Nissan, Banco Espifffto Santo, Shell, Gllete &
outros, Enfre estes, varios com participacdes anteriores no CTU, © que confima seu
potenclal de marketing.

O CIU € um mega-evento esportivo que contad com uma estrutura allamente
especiaizada e muito cara, 25 Caros Nissan - ufilizados pela organizagdo do evento, 120
montain-bikes, 60 canoas sGo alguns exemplos.

Todo © evento fol documentado atraves de uma equipe de foldgrafos e cdmera
man adlem de uma equipe que cuidava especiaimente da eiaboragdo, ediioragdo e
impressde das News Letters, que eram distribuiras durante os dios da competicbo com os
gcontecimentos mais recentes. Estes documentos € muitos outros servirbo de apoio para
uma avaliacdo detalhada a ser felta pela organizacto do evento. Esta deverd ser envioda

para NGs assim que possivel,



Para se fer mais uma idéia da magnitude do CTU, as equipes contam com ©
fransporte de Lisboa & Evora e de Evora & Lisboo em um trem exclusivo para tal fim da
Caminhos de Ferro Portugueses, com vagdes de primeira classe,

O desenrolar das provas

Este evento conta com provas de orlentagdo, canoagem, montain-bike, provas de
obstaculos (pisia de cordas) e provas de reguiardade.

Em todas estas moddliidades, a organizacdo procurou priviegiar o aspecto
esfrategia @ menos o aspecto fisico, aprofundando a necessidade de as equipes se
aricularem, foridlecendo o espirito de equice.

O marketing

Hoje o CTU € um evento reconhecidamente de grande pofencial de marketing
peias empresas porfuguesas € vaias mulfinacionais gue atuam naguele pais.

Caaa eguipe conta com um pafrocinadorn, assm comoe cada efapa. Esfes
pafrocinadores tem acesso aos stands montados ne forum Challengers onde fem @
oportunidade de expor seus produtos GO seu pdblico e além disso contando com a
presenca de trés redes de TV, um jornal e uma rédio, divulgar em dmbito nacional seu
apoio 4 jovens universitdrios e g eventos esportivos.

Além disso, © CHALLENGERS TROPHY hoje € uma marca explorada pelos realizadores
atraves da venda de diversos produtos, € a redlizocdo de um CTU no Brasil significa ©
pagamento de royalfies.

, MOTRIJUNIOR
JUNIOR EMPRESA DA FACULDADE DE MOTRICIDADE HUMANA
UNIVERSIDADE TECNICA DE LISBOA

Foi estabelecido um sstreito confato entre a Tempo Lidico e a Mctrijlnior durante
fodo o periodo em que eu estive em Portugal, Pimeirc parficipando do CTU na equipe da
diretoria da Mctrijdnior, onde estovam participando seu Diretor Presidente, César Costa, e
seus diretores,

Tive @ oportunidade de paricipar de reunides da diretforia como ouvinte, onde
procurel ndo interferr no andamento das mesmas € uma reunido especifica para que
frocdssemos  informagdes, e experiencias, sendo um momentc muito  rico. Minha
convivéncia com a Motrijlnior fol além das reunides. Convivi © dia-o-dia da Faculdode em
dois dios em que passel na Universidade e conhect alguns costumes ao sair & noite com
um grupo de gproximadamente 30 estudantes da faculdade.

A Matiijunior € uma Empresa Junior recem formada, fendo apenas quatro meses de
existéncia. Porém conta com uma estrutura respeltdvel no que se diz respeito ao material
de divulgacdo, reflefinde a filesofia de investimento na imagem da Fmpresa expressada
pelo Diretor Presidente.

Afucimente contam com fés projelos redlizados na drea do desporto, drea de

atuagdo desta Junior Empresa.



INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION FISICA (I.N.E.D.)
UNIVERSIDADE DE MADRID

Em Madrid, conhecl o Instituto Nacional de Educaocion Fisica, onde hd o inferesse
por parte dos alunos em montar uma Empresa Junicr. Esta iniciativa estd sendo fomada
pelo aluno Oscar Veiga Nunes, delegado do cenfro de alunos (similar ao nosso Centro
Académico), mas esta iniciafiva estd sendo pouco apoiada pelo compo discente da
Faculdade por ndo conhecerem exatamente do que se frata,

Aprovelfando a minha presen¢a na Faculdade, fol convocada uma reunido com
0s representantes de sala, num fotal de 60 alunos, onde expus © funcionamento de uma
Empresa Junior na tentativa de incentivé-los @ dar 0 apoio necessanio & implantagéo de
uma Janior naquela faculdade. O meu incentivo parece fer sudido efeifo, pois as
perguntas foram muitas e as pessoas se demaonstraram interessadas.

Tive também a oportunidade de conversar com o secretdnio geral do LNLE.D, onde
expressel O Nosso inferesse em estreifamMmaos relacionamentcs com aguela instituicdo e que
DAIG isto colocarnia a nossa diretoria em contaro direto com eles,

Ao conhecer a bidlioteca do LN.ED., biblioleca esia que conta com cerca de
40,000 publicacdes na Greq, entre livics, perddicos, feses e livios de mais de 400 anos, fo
doado pela bibliotecGria algumas publicagdes doquela faculdade que doel para a
biblioteca da FEF.

CONCLUSOES

Meu principal objetivo nesta viagem. que era conhecer o MOTRIJUNIOR  fol atingido
em pleno, resulfondc no compromisso de ambas as parfes na froca constante de
informacdes e material.

A andfise da CTU ficou um pouco prejudicada por eu estar sozinho, sem umda
equipe, © que dificuffou a andlise deste evenio mas conhecl © profissiondlismo que se
deve ter no frabalho de uma Janior e a imporniancia do trabalhe erm equipe, Este contato
com a JEP certamente surtird resuttados para ¢ Tempo LUdico.

Quanto aos resuffados que ndo esperava, © contato com © Ingtituto Nacional de
Fducacidn Fisica de Maodrid, resulfando numa aproximacdo e um possivel infercambio de
esfudantes, fol aiém das minhas expectativas.

Tendo este quadro, entendo que tal viagem fol excelente para o desenvovimento

da Tempo Ludico - Empresa Junior,

GUILHERME CAMPANELLI BAPTISTA DE OLIVEIRA
DIRETOR PRESIDENTE
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ROL DE FUNCOES DOS DEPARTAMENTOS

Estas informagoes servirdo para agilizar os servigos internos da EJ, cabe a cada departamento
organizar da melhor forma as funcdes distribuidas para cada um visando o ndo acumulo de
funcdes e responsabilidades

DIRETOR PRESIDENTE:

Representacdo da EJ perante a FEJESP, ao Nucleo das EJs da UNICAMP, diretoria da FEF, reitoria
da UNICAMP, e demais instancias.

Acompanhamento e orientagcdo cos departamentos.

Assinatura de contratos e convénios

DEPARTAMENTO DE PROJETOS

* DIRETOR: confatos com clientes com o Direfor Presidente, recebe e seleciona proposias de
projetfos.

" Assessor 1! djuda na elaboracdo das propostas de projetos e contafo direfo com os
coordenadores dos projetos, clientes e diretoria.

" Assessor 2: faz o contato com as outras diretorias de projetos da UNICAMP e atua na divulgacdo
do Depfo. (informes para o jomal, workshops, representacdo externa quando se frata dos inferesses
do depfo.)

DEPARTAMENTO DE RH
DIRETOR: participa da selecdo dos candidatos, elaboragdo dos documentos do depto. (fichas
de inscrigdo na empresa e Nos projefos, termos de compromissos de alunaos. ).,
Assessor 1! faz as inscricoes dos candidatos interessados em participar da EJ e dos projetos.
Assessor 2: cuida da atualzagcdo do banco de dados, divuigacdo do depto. (informes para o
jomnal, workshops e assuntos pertinentes do depto. junto ao Nucleo das EJs da UNICAMP)
" Assessor 3: capacitagdo de RH da EJ, frazendo palestrantes, divulgando cursos, efc...

DEPARTAMENTO FINANCEIRO:
DIRETOR: organizacdo do livio caixa, didrio, declaracao de IR e questoes legais da EJ
Assessor 1: ajuda o diretor e divuigacao do depto.

DEPARTAMENTO DE MARKETING:

~ DIRETOR: levantamento de clientes em potencial, elaboragdo do jomal da EJ, contato direto
com as outras diretorias informando-se das necessidades de divulgacdo (eventos, sele¢do, efc.) de
cada uma.

Assessor 1 (divulgacao). faz a divuigogcdo dos informes das diretorias (operacionalzacao),
digitacdo, diogramacgdo e divuigagdo do jomnal (infermamente & FEF e UNICAMP e externamente
para os clientes)

" Assessor 2 (divuigacdo): elaboragdo e distribuicdo de mala direfa junto ao assessor 1 quando
necessdrio, divulgacdo do depto. (informes para o jomal, organizacdo de eventos junto ao Nucleo
das EJs da UNICAMP)

Assessor 3 (organizagdo): organizacdo das pastas de evenfos e mural da EJ, documentagdo
dos eventos (fotos, flmagem, efc), auxiliar na organizacdo de workshops e eventos junfo ao assessor
2, cuidar do banco de dados de clientes.
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PROJETO TREINEE

A Tempo Ludico esta lancando o projeto TRAINEE que se destina em dar
freinamento para os membros efetivos interessados em fazer parte da
Diretoria  Executiva, do Conselho de Administracdo e assessoria nos
departamentos.

Este projeto consiste em freinamentos nas diversas dreas da Empresa
Junior e ser@o ministrados por outras Empresas Juniores da UNICAMP com
Maior experiéncia.

As Greas abrangidas serdo:

- Elaborac@o de contratos e legislacdo;
- Elaboracdo de orcamentos;

- Técnicas bdsicas de administracdo;

- Marketing intemo;

- Marketing externo;
- Elaborac@o de informativos e editoracqo;

- Recrutamento e selecdo de pessodl;

Os membros efetivos que fizerem estes treinamentos farGo parte da proxima
chapa da Tempo Ludico - Empresa Junior,
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PROJETO TRAINEE

NOME: RA:

AREA DE INTERESSE:

() elaboracdo de contratos () legislacdo e impostos
() elaboracdo de orgamentos () controle de caixa
() marketing infermo () marketing externo
() elaboracao de informativos () editoracéo eletrbnica
() recrutamento e selecdo de RH () supervisdo de projetos

() técnicas bésicas de administracdo

HORARIO DISPONIVEL:

SEG TER QUA QUI SEX

MANHA
ALMOCO
TARDE
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Diretoria de Marketing - Gestao 97 - Phoenyx
Diretor Executivo: Daniel de Brito Mota

REGIMENTO INTERNO

A Diretoria de Marketing da Tempo Ludico Empresa Junior organizar-se-G de
acordo com as seguintes diretrizes de funcionamento:

1. Estrutura Administrativa Externa;

2. Estrutura Administrativa Interna;

3. Orientacdo e Corpo de Consultoria;
4. Plano de Metas.

Segue abaixo a descricdo detalhada das 04 (quatro) diretrizes citadas
acima.

1, Estrutura Administrativa Externa:

Seguir e respeitar a Hierarquia determinada pelo Estatuto da Tempo Ludico
Empresa Junior, segundo o organograma descrito abaixo:

Assembléia Geral
Jl

Conselho de Adminis’rroqéo
4

Diretoria Presidencial
ik

Dire'rorlci de MKT
2. Estrutura Administrativa Interna:

SerGo criados 04 (quatro) departamentos na Diretoria de Marketing, sendo
cada departamento coordenado, supervisionado e de inteira responsabilidade do
Assessor selecionado dentre os Membros Associados para sua dire¢cao. Estes 04 (quatro)
Assessores serGo coordenados e supervisionados, e responderdo ao Diretor de Marketing
por seus movimentos, Os departamentos sqo:

2.1 Departamento de CriagQo:

2.1.1. criagbo de politicas e estrategias de imagem da Empresa Janior
perante seus Trés Clientes;



2.1.2. elaboracdo de todo material gréfico da Empresa Junior;
2.1.3. criagdo e atualizacGo de Home Page.
2.2 Departamento de Jornalismo:

2.2.1. informar e divulgar as realizagdes da Empresa Junior;

2.2.2. edigbo de informativo mensal;

2.2.3.Jornal bimestral (este em parceria com CAEF e AAA.A.F.B.":

22.4. comunicagdo via e-mail e trabalho interdisciplinar com
Departamento de Criagdo em Home Page.

2.3 Departamento de Promocdes e Eventos:

2,3.1. organizar e gerenclar Cursos, Congressos, Simpdsios e similares de
iniciativa da Tempo Ludico Empresa Junior;

2.3.2. elaboracGo de Projetos de Patfrocinio para viabiizacdo de
empreendimentos da Empresa Junior;

2.3.3. vendas,

2.4 Departamento de Banco de Dados:

2.4.1. registro e arguivamento impresso e informatizado da Diretoria de
Marketing:

2.4.2, registro e arquivamento de todos os clientes da Empresa Junior;

2.4.3, Estudo de Publico Alvo e registro dos Estudos na Empresa Junior;

2.4.4. Mala Direta.

Obs.: a Equipe de Marketing se enconfrara 1 (uma) vez por semana e possuird hordrios
de atendimento individualizado para trabalho com cada Assessoria.

3. Orientagdo e Corpo de Consultoria: serd diretamente orientada pelo Prof, Dr, Paulo
Cesar Montagner, professor da disciplina MH 604 Marketing em Educacdo Fisica e
Esportes - oferecida na Faculdade de Educacdo Fisica da Universidade Estadual de
Campinas -, e pelo corpo de docentes gque compde o Conselho Consultivo da Tempo
Ludico Empresa Junior,

4. Plano de Metas: a Diretoria de Marketing terd um Plano de Metas, documento
contendo os objetivos a serem alcancados durante a GestGo em vigor, A principio, a
Diretoria viabilizard as Diretrizes Fundamentais e as Deliberacdes Primeiras do Conselho
de Administracdo e das Assembleias Gerais, respeitando os seus devidos prazos,



Tempo Ludico Empresa Junior
Desayvolver Divertinds”

Paniel de Brito Mota

DigETOR PRESIDENTE

Fone{ON9) 788-T550)
FAutas Fan(019) 2869-4558
BaRAD GERALLD - CAMFINASISFP E-MAL:

CEr 15.081-970 CuPosTaL: 8154 TEMPOLUDICOEIEER UNCAMP, TR

UnvERSRADE ESTADUAL 0 CAMPINAS

= UE Bl al iAo Foioa

Tempo Ludico Empresa Junior
Dagenvolver Divertindo’

Daniel de Britfo Mofa

DIRETOR FRESIDENTE

FONEA{OND) 758-7550
FAx(O19) 2659-42558
E-maiLs
TEMPOLUDICOMPEER, UNICAMP BR

Cew 1A081-970 OLFostAL 6154

Tempo Ludico Empresa Junior
‘Deseamvelver Divertindy”

PACILDADE DE {
BAE AT GERALDG - CAMPINAS
Cer: 15.081-970 CuPOSTAL:

Ludico Empresa Jinior
Degamvalvear Divertinao”

Daniel de Brito Mota

DRETOR PRESIDENTE

FONE(ONR) 7881550
Fac(O9) 289-4358
E-MAIL:
TEMPOLURICOEMEEE HINICAME BR

Bax i
Cep: 1A0B1-970 CyFPosTAL 6134

Tempo Ludico Empresa Junior
Degenvalver Divartindo”

Daniel de Brite Mota

DIRETOR PRESIDENTE

InvEESDAE ESTADUAL TE CAMFINAS Foss{O19) 768-7050
Faohs UoAgAs FIsch Fax(O19) 2£69-4358
Bargio Gzl CamPinasioP E-maiL:

CEP: 1B.081-970 Gy PosTAL: @154 TEMPOLUDICOEIFER UNICAMP R

Tempo Lidico Empresa Junior
‘Desarvalver Divertimdo”

Daniel de Brite Mota

PIRETOR PEESIDENTE

URVERSIDADE ESTADUAL DE CAMEINAS FONE(OND) 7881550
FACULDADE UE EBUCALAO Fisica Fax((19) 289-4556
BarAD GERALDD - CAMFINABISF E-pAlL:

Cer 1BOB1-SI0 CrFostal: &5 TEMPELURICOEEEF N AME SR

Tempo Ludico Empresa Junior
Desenvalver Divertinae”

Daniel de Brite Mota

DIRETOR PRESIDENTE

UNVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS FONE(ONR) T8E-THE0

FACULLAUE DE ERUGAGAD Fisics FaR(ONE) 2804558
BARAD (3ERALDD - CAMPINAB/GP Bt
Cer 13.081-870 Cr.POSTAL: 6154 EMPOLUGIZO@RER, LINIL AN 2%

wdico Empresa Junior
asayalver Divert imat”

de Brite Mola

ETOR PRESIDENTE

L E CAMFINAES FoME(ONa) 788 100
FAOULDARE DE EDLCA Fak(tNg) 289-4558
BARAD GERALDO - CAMPINAG/DF E-nalL:

Cer- 13.0B1-970 CuFosTaL: 6154 TEMPOLUCICOEFER UNIC AME B

Tempo Ludico Empresa Junior
“Daganvolver Divert iwdy”

Daniel de Brite Mota

PIRETOR PRESIDENTE
UNVERSIDACE ESTADUAL DE CAMPINAS FUNEH{O1Q) 788 Tokal)
FACULDADE GE EDUCAGAD Fisics Fam(O1) 2893555

BarAs GERALDD - CAMPINASISF E-saie
CeP 13,081-970 CrFPosTAL: 154 TEMPOLLDICOGFEF UNICAMY BR

Tempo Ludico Empresa Junior

Desamvalver Divertimdo”

Daniel de Brito Mota

DIRETOR PRESIDENTE

Fonas{(019) TR 7550
Fai(019) 268-45%5

UNWERSIDADE ESTADUAL DE CAMFINAS
FACULDADE 58 BEDUCAGAD FiSich

BARAD GERALDG - CAMPINASIGF E-MAL:
CEF: 1WB.081-970 Cx.Poatil: 6154 TEMPOLUDNCOEDFES LINIL AN BE



Tempo Lidico Empresa Junior
Desenvolver Divertinao”

TEMPO DE INOVAR. HOJE EM DIA, A (NICA COISA ESTAVEL E A CERTEZA DE MUDANCA. E POR 1SS0
QUE A PRIMEIRA EMPRESA JUNIOR DE EDUCAGAO FISICA DO MUNDO, E A PRIMEIRA ESPECIALIZADA EM
RECREACAO E LAZER, CONTINUA PIONEIRA EM SUA AREA, CRIANDO O SEU MAIS NOVO
DEPARTAMENTO - O DEPARTAMENTO DE QUALIDADE, EM BUSCA DA QUALIDADE DE VIDA DE NOSSOS
CLIENTES, ATRAVES DE PROJETOS DE EXCELENCIA EM LAZER, E AGORA, TAMBEM EM ESPORTES,

LUDICO E O NOSSO TRABALHO. E UM PRAZER PARA NOS APOSTAR NA SUA ALEGRIA E DIVERSAC,
CONTRIBUINDO PARA O SEU DESENVOLVIMENTO PESSOAL E SOCIAL, ATRAVES DE PRATICAS ESPORTIVAS
E DE LAZER.

CoLEcIo Puerl Domus, DIviSAO ELIDA GlBes, HOTEL ROYAL PALM Piaza, COMSAT Do
BRrASIL E INDUSTRIAS GESSY LEVER, FORAM ALGUNS DE NOSSOS PREZADOS CLIENTES QUE
COMPARTILHARAM MOMENTOS COMO ESSES. SEJA VOCE, O NOSSO MAIS NOVO CLIENTE.

EMPRESA — A TEMPO LUDICO EMPRESA JUNIOR E UMA ORGANIZACAO DO TERCEIRO SETOR,
VOLTADA A PRESTACAO DE SERVICOS EM RECREACAQ, LAZER, ENTRETENIMENTO E ESPORTES.

NOSSA EMPRESA FAZ PARTE DO MOVIMENTO MUNDIAL DE EMPRESAS JUNIORES, FENOMENO
SOCIO-ECONOMICO QUE SURGIU NOS ANOS 60 NA FRANGA, E VEIO AQ BRASIL NOS ANCS 80. HOUE,
A TEMPO LUDICO COMPLETA 5 ANOS DE ATUAQAO, TENDO O SEU NOME RECONHECIDO NO MERCADO
ATUAL.

JUNIOR $b NO NOME. DIVERSOS CLIENTES JA VIRAM E COMPROVARAM QUE EMPRESARIOS JUNIORES
- ESTUDANTES DE INSTITUICOES DE ENSING SUPERIOR, NAO BRINCAM EM TRABALHO.

CRIATIVIDADE E INOVACAO, SOLUCOES ALTERNATIVAS E BUSCA DA QUALIDADE, COM A
ORIENTACAD DOS MELHORES PROFESSORES DA UNICAMP, FORMAM AS FERRAMENTAS QUE
DISPOMOS PARA SATISFAZER E ENCANTAR VOCE, NOSSO CLIENTE,

DANIEL DE BRITO MOTA

DIRETOR DE MARKETING ~ FEJESP
CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAD — TEMPQ LUPICO EMPRESA JUNIOR
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