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1.A8 RAZBES PARA A DIVERSIFICAGCAD = UMA REVIGAC TESRICA

isi. Introduegio

A diversificagao de abividades Cem mals & mais sido  adobads
cone  estratégia de  grescimento  pelas  swpresns capitalistan.
Sepeanr de ser umpn alternative bastante procuwrada,sua elficiéncis
chegoun a 87 questionadsa por salguns beoricos. Kaldor. por @xem-s
ple, concluin gue els pode talves ser ineficiente, poisg pods
haver queda  da  produtividade a medida que am maior  punero e
atividades seda realizado com um determinade conjunto de recursos
(1. Entretanto, nio se pode deixar de notar U grands parte oas
mais  dinamicas & progressistas enpresas da atualidade  seaguiram
tal  caminho., seda  através  de um ounico complexo pnidastrial &
parcir  do gual produzem diferentes bens, geja pela criagio  de
varias anbidades com o intuito de abtingiy diferentes  mercados. &
priocipat  referéncia sobre o assunto € o trabalbho da sconomista
inatesa Fdith T, Penrose, aue fax parbte de sew Livee “The Theory
of the Growbth of the Fiorm™, publicado originatmente em §.%68. B

sehre sete trabalbo gue se baseia eoste PrEsumd.

U ponto Fundamental da discussio acerca da diversificaeio €
A resposta f seguinke questdo @ atinal, o auae fem termos de

me entende por Tdiversificagio™? Para Penrose,

gled i gy R

Toa Firmes diversidicon susns atividades  prodativas guando

comacn n produsio de  novos  artiloos  sem abandonne por



completo seus produtos antigos. Dentro de tal diversiticacan
irciui~we  w o Fabricagio de prodotos interanedisriosg  auando
Forem bastante didersntes dos gubros artigos paen Pl oo
alguams variagho importants da producio ol da distribuigao da

EMpEreEsa. (2

Fagamos umz anAalise mais  acurada  da problematica o R

diversi Ficagio.

1.82. A teoria da diversificacio da Firmsa

fE EMPPESAS CAFACCEr PEZAan-SE pOr ROSSUITE $ gus se ohana
Targns de egpecializacde”, ou seda, suas bases de abuagRo LEm Um
certo grad de especiticidade. Elums poden ser divididas en Tdarens
de  producac” - a base prodotive oo tecnoldgica o gue R SnPrese
pe ubiliza ~ & “arens de mercado” - o tipo de consumidor que eia
Pem coms alvo, mesng com diversos tipos de produtos. & diversifi-
cagae fde atividades pode ocorrer tanto dentro como Fora da “ares
de  especializagan”. & tendéncian mais provavel @ a atuar  dentro
dela, ubidlizando—-se da bhass prodab iva paira Fabricay novos peodg-
pes destinados & Tsren de mercade” da atingida pela Firna. Este &
o ocaminbo  mais Faeil paras diversificar, POls contas-se  Ccom um

previo conhbecimento tante da beonaleoaisn comng do mercadao.



Eriatem ainda outiras Fformas de diversifFicagidao, griE bmplicam
E mMaiores riscos pelo fato de passar-se a8 ab Uil Em novos mercsa-
dos ou com diferente base produtiva. Nem por isso deixam de ser
gpites  bastante outilizadas pelas empresas ao decidivrem pela Jdi-

. -

veErsi Ficagao de atividades. S3&%c elas #

ar  gntrads em novos mercedos com novos prodatos,  usando a mesmna
Gase produtivary

B oentrada em  noves nercados com noves produtos @ novae base
produt feay

0l EHPANEED DO MEsmo mercado Col novoy produtos e nove  base

Rt i vea .

Alagumas  oportunidades  de diversificacho 38o  oriadas pela
Bropria  empresn.  CPesguisg e Dessnvolvimento” (FEDY & um dos

MR E Imprtanies Para o surdimento gdeat as QPG T

e 2
dades. fAtraves da oriagao e /ou aperfeleosnento de produtos & pro-
CEEHSO0S,  mdilas  veres fmpuisionados pela priprin  Cancorrdncis,
aparecem  possibilidades de atusr em  novos mercados, abingindo
novos  consumidores, ou ainda de ofersgcer novos  produatos o aos
clisntes “ja conguistades™, Alie-se 3 1sto o gwpenho em  vendas,
cabra Forma de impulsionsr a diversidicagio internansote (como.
[ W] A Pl | TR b o WO O AR OVE itamento de ums maeoa RN tammente conh [
cida e conceibuada Junlto aos consumidores parn o lancamento de um

nova prodato na mesma Tarea de meroado” ).

Ouitras oportunidades surgewm de fatores “externos’. Hoele-



rEoorrer A diversificaciao  comos Forma de evitar o efeitoas de

eventunis Flutuagess da demands dos bens produridos g igrnmlmen -

L. Para reduzir o Ciscos @ INCEFTERZRS QU ASS0CTARSSE A Ope-
FEGERD EM e mErcado unioo. Para aproveitar oportunidades repent -

TP

e gunlguer Forme. g oportunidades decorrentes de mobtivos

Texternos’  esstao intrinsecamente ligadas A0 PrOCESH0 0 CONCOCEEn-

clal  omracteristico do capitalisno.  Uma das Formes stravés  das
Bauais estas oporitunidsdies aparecem € ligada =a caracteristicas

;Eeﬂtruturaiﬁ do mercado ne 9ual & enpress @s5ta inserids. Fventuaisy

_‘laumﬁﬁtm% na demands: poden ser poroveitados de Fforme diferenciada/

i
— ) . )
ZP glos diversos CONcorreEntes. bute ROV E tamento de JET el lisa [ R

:m gnte da existéEncia de capacidade produbiva ooiosa o da Flesibi-
T

l‘*lédadﬁ am ommplia-Ta rapidanente.
E ]

a diversiticagio pode inglusive transformar-se s&m instrunento

Como EelEne Lo, tome-s@ O caso  da Firmia com

T

EDOC/

de oonoorrENCin.
dispie @

¢
M

posicao  consolidada em sun inddstria original oug s

ahuar em dma novs industeria s @la pode arcar com prejuiros neaeta

INENATSIE AFER s Operac an PO Certg per Fodo e tempo (por WEREE

Teaigo?d ante o perspect iva de conguistar ums Fatia significat iva

gdo mercade com uma taxn (futuarad de Tucro elevada, Justamente om

vista de ter sun estabilidade assegurads na indasteria e or Tdem.
Semuae cang tem  particuliar relevAncia guando s entrada o nEo nova

indhistria  compromebte  @penss umsn pegquens parcels do o capital da

G Y SR T



For  outra lade, =@ diversificaedo pode decorrer da lent iddio
doy cresciments do omercado.  Empreegosss com potencial de crescimento
MLt o super or aoode sen mereado original tendem & prosurar novos
mErcatdos  para Fugir aos limites que este crescinento lento Mhes
impos., Esta parecs £ 8 explicagio para a maicr parts dos casos

de diversificacio de atividades entre 5s enmpresas Capitalistas,

Como  ditimo comentdrio acercas de diversificacio como  frato
i concorrEncia,  vale notrr gue o PrOocesso concorrencial &, ®Boum
w6 tempo, estindlo & Timite @ diversificacio., Estimlo ns nedida
em o oque,  tornando Tcompelisoria’ on perssgnigio de altos  lucros,
leva @ ouma constante atual izagao tecneldgica aque oria condicies
para o o srginento de oportunidades de diversi Floscao. i Pimite
poEgdEa a8 enprress  vE-se obrigada L opela prépria concorrencian
A manber SuR pOosiciEo em seu mercado de origen, canalizando para

isto recursos dgue poderian ser dsados para diversificase.

t.3. A Andlise da Integragio Vertical

Seaunda & definigao de Porter, “nointegragan vertical & a

comn inaciEo  dos  processos de produocio. distribuicio,.  vendas g

outros @rooessas goonomicos tecnologicanente distintos dentero das
Fronteiras g8 uom mesns emprgesa’ (82. Tsto guer oizer oue a Fivrma
decide utilizar processas Interngs a0 inves de reoorrer ag merom-

do para ghiter ceritos seryvicos. BEo grandeg parte das situncies @



emprEsns acham vanta]Joso FaeEer isto. Geralmente sutan deciosio &

o

Frufo de uma escolbs do tige “Fazer ou comprar”, 0 sejn, Contra-

Pando os custos do invest inento Mecessario 2% SConomiag Oecorsen—
tes do processo. BExisten, sntregtanto, outros pontos gue deven ser

levados en conta -~ como,  por exenplo, as Jdificuldades wa bened |~

cios  estratégions. Foates outros asspectos sho analisados mais &

T aEnt & e gqualader modo, & decisio de integrar—se varticaniments

sty aer combinsds com Tunn andlise minuciosa da indi

concorrEncia naguela  situscio particular ewm estudo & com U

cuddadoen avel lacio estratdaloca” (47 da gmpre

Os  beneficios da integracEo vertical sio  egspeci{dicos  pars
cade Tipo de inddstria existente, mas alguns deles sho aplicaveis
A0 guase  tobtalidade dos omgos.  Antes de entirar ngn @XaEme mals
cuidadoso  destes beneficios, convem lembrar que existe um Tprdé-
regquigtto’  para gue sles se o mariFesten § £ necessdrio gue B

ama certa compatibilidades entre as necessidades da empresa & 0 0

volume de produciao eficiente pars o estagio integrado. Gk oy 1

gLt r ey Ppalaviras, s w gscala minima pars instalagdo do R A
integracdo @ muito maior da que 26 necessidades da empresa, g

Coust o o inveEst inento FoEe e o tornam-se B E S YO

Falal ivamente A economiss adeindas da integracio.

M EBCOnomias mBis wisiveis que sko obtidas com o a  integraciEo
vertiose!l sio relacionadas & contengido de custos  em aregas de

conrtrele, compras,. prodgucio,. eto. Elas sargem de Formas diversans,



comn b Beonomiag de operacies combBinadas (ganha-se eficiencinge
de coordenagao (um Fornegcimento egilibrado de insumos,. por @Hem—
plo. Facilita & programacio da producacry  de  informagio:  de
custos de veERdRs,  CoPEAs & negociacio (swrgidas o evIiIRE-BE O
meroado) - estas tanben decorrentes de “relacionamentos sstaveis’™
e compra g ovenday e ainda ws vantagens de amn pnior  adaptacio
dos  produtos deceorrentes da integragho aos  paddries  reguer idos

pelo gstagio adjacente.

Aldm deste grupo, cutroas bDeneficios decorven di sxistEncia
e estagios verticalments integrados dentro  de MR ENMRIEss.
Podemnss Citar  entre eles o aprofuandanento da  teonologia o~ umsi
egconomia de infornacio bastante importante em certas Areasy a
garant ta de uma relatiovae estabil idade de oferta eolou demandn gue
pode  ser orucial  em  periodos de incertesa -~ gla ARG § dma

protesio total contras albtos ¢ baicos do mercado.  mas contribui

para minimizar  seus  efeibtos sobre s empessay & vantagem de
conhecer os custos reais dos ingunosy o iacremento da “habilidade
para diversifican "y a glevacho dag barreiras A entradsa no percado
faE 0% concorrentes ja existentes tambdm  estio integradosty &
vantagem o  entrar num negecio com retornes mais  albosy & 0 um
beneticio gutratdégico  fundamental ) deTendegr g Contra um
possivel Fechamsnto do acesso o Fornscedores g clientes, evitandn
aggin A somprin perspectiva de ter gue labtar por eles,

Comn s villy a integragio vertioal ofgrece variados Cipos

e owantaoens @ gusm Doma el e i S8 . antes  de executaela,



entratanta. deve-se  também  analisar o “outro lado de moeda”™ H

gunis os custos ou desvantagens gue surgen dela F

Ewm geral, oz cusbtos provenientes da integracio relacionam-se
com R mudanesa da eMPress para una posicio mais  Testatica”  em
vaF i0s aspecltos. A mobilidade gspacial da Firma »  por  sxenplo,
Fioa predudicada. M saida do mercado tem suas barreiras slevadas
de Forma  considerdavel. Tanbém o acesso ao  Cknow-how” de
Fornecedores o conpradores, gue poade ser uma Fonte importante de

eeontmias . FTioa dificultado.

além  destes, o Trelacionamento cative” gue decorre  da
integaragao vertical pode vir a constitoir-se em incent ivos desas
timulantes & produtividade, adminiztragao, eto. Ainda neste campo
suUraen ook 8 integracio exigdnsias gerenciaie distintas para os
diversns  eatagl e, gue poden Inclusive levar & necesstdade  de
contratacio dg noves administradores, se oaqueles 4 atuantes
MOsLEaremn-se frcapazes  de  BERERF  NAS  Novas  Areas (num CRso

Timited.

Gutro  ponto a ser examinado € o seguinte! w  integragio
pode  acarretar problemas com relagio & outilizacio do capital  da

smpresn.  além  das  exigéncias  iniciais para &  inplantacio do

saltdgio integrado, pode swurgir um certo direcianament o ndo-dese-
Jado do o invest imento em alguns momMenios. Por exemplo, um  certQ

montante de capital gue seria aplicado na modernizacio de detepr-

minado estagio pode ser reslocado e alguma oubtra dres carente de



[ S W R W o problemas propriog - de ma adneinialrag £y [WEES e

dificuldade  sn Ohter recursos, para citar dois Jdos  CasDs mais

couns. bato tira grands parte da Flexibilidade da administragh
para selecionar suas prioridades com relacio 4 aplicagio de seus
T L Yw 2O Deve-se notar, poram, gug este & um problemna
Felasionado =YW FEORFID PROCERED ol & diversifiouagio, nao
const tbuindo-se rpma dificuidade exclugivamente advinda ) E

integracio vertical,

Comn  BE Wi, #a intearagio verticnl apresenta vanbtagens ¢
Jeavant agens. Deoidir B L GsEnt oo slanifioa PEs A
cuidadosamente beneficias & custos, Felaciaonando-as  com o 0%

Frobiemas & gqualidades do mercsdo em gueE INSEre—-sE 0 R® 0 Smprene..

setaten  alaumas outras Yormas atternal ivas  de integrasaon,
COmD & integragio paroial GRE CONSISEE #n montar o sestay los
integrados oue supram apasnas parcela das necessidades. abtendo-se
o restante abraves do mercado — ou @ quase-integracgio {fuma Forma

te integracho desenvolvida por participacio aciondria ol acordos

ge Tornecimento exclusivo, por edemplor. DR vYEE QuE REarsa O nosso
=01 B S | integragio vertical coneleta gue ocorre &  deve  ser
sria b sada, gstas  Opcoes sHo apenas cibtadas mgul por uma questio

de vigor formai.

Paesamns agorn & parte “pratica” do trabalbo. gue combreende
L breve histdeico do processo diversificativo da  empresa

eatudada. entreneaxdo  de comparacies entre & benria apresentada




s primelros itens do trabalho g8 oa realidesde constatads no caso

@t O



2. PANQRAMA DA DIVERSIFICACAC Na INDUSTRIA DE CONSTRUCEO CIVIL

NO BRABIL

Lomo  gxenplos bipicos € empresas capitalistas inseridas nuam
sigbena de concorréncia, tambemn as empresas de construgio  oivel
procuram & diversificagio como alternativa dentro de sed processo
e crescimento. A referéncia biliografica para este compartanento
i indlsatria de construogio clvil brasileira €8ts no trabalho o

Marilena Chaves, citado no Fim destes trabalho.

dm osmpresas buscam a diversificacio como Forne  de  superar
prablemas 1igados a0 sel proprio processo de orescinento, Comer o
Fitmo imposto  pela expansio de  seu mercade o Plubuagbes
conjunturals em sua demanda, Dentro deste panorama,  como Ja Fol
Citadn anter forment s . B integragan wvertical exeroe capel
impartante., Entretanto, A ver i Fioarmosg 8 Pnehistr in de
caonstrugioe  oivil no Brasil guanto s gste nspecio, tarnam—se
MECEsSsEr i as algumas observacies.

A integraciRo Tpare tras” nEo parece ser dma tendénoia do
sebtor. Ha duss expligagsdes para isto & oem pringiro lugar, alguns

dos ramos de insumos utilizados pela construgag oivil « como aoo,

vidros & cimento ~ tém barrgrras & entrada bastante glevadas, &0

supestal o em btermos de wolume de capital nicial regusride (o oug

redur consideravelimente as possibilidades de diversificagio nests

gentidal. For outro lado,., oubros insumos ~ cerdmios vermelha, por



erenp 1o « paAd apresentam quslauer problena de Fornecimento, o gue

de certo modo desaconselns s diversificacan nesta direcio.

Fmo segundo lugar, destaca-se o Fato de aug as empresas  de
constEdeho Civile gm geral Tiaandas & dres de servigos feitos por
crmprs i tada, super imentan um cerbto grag de “moabilidade  espacial”
guE configura-se  nun o desestimnlo & instalacio  Jde Pngduster bas
Forngcedoras  dea insumos o~ POcde BEr mais  VYERTRJO80 Broguryar
Fornecedores  destas  matérias-primas proximes & obra do gue

incorrer em desniecessdriag des pesas de Dransporte & armaseEnngen.

Mo gue tocsa & integraciEo “para a frente’. cabe ressaltar aue
a  producio da construgio civil regsolta em hens  Finals. meim,
eucetuandn o subsetor de edificagies, quE enseds na maiorin dos

canns 0 surginento de cmpresas do o ramo inobi biario, seln nao &

wma pratica na inddsteria

Moo trabaiho  de Marilens Chaves B8 um auadeo indicativo da
diversificagan das empresas, - mostrando enm que oulras areas glas
Aban ., i respeite  desse  guadeo podes ser Feitos @l grs
ComeEntarios &

il agrmpﬁﬂuéria g ow owtividade sxtra-setorial mat s PHE DT R E
isto pode  ser edplicado pela grande  quant fdades  de Eneent bvos

oferecidoes peld governo para B atuag B0 nesta RrEmn.



o osegmento da construgio pesada @ 0 mals diversificades,  sendo

seguldo pelon de sdificaeies.

Tamben no swhosetor  Toonstrueio  pesads’”  estio 2% empresns

matores & mal s diversificadas.

A ombtividade “Tadministracio” tem grands 0CorrENCIiR, MRS. COmG DR

HEW R a1 dos casons isho se refers ao pr 4 i arapo de amnpresas 0

gual w construtoras pertence, islbo nag deve ser considerado  como

formag de diversificagio.

Fm tinhas gerais  este ¢ o panorama da diversificagio Na

indistria de constragio caivil brasileira. & & aemn relsgio o ele

guae s pretaende desenvolver @ste trabalho, estabelecendo comnpoars-

Ches & dal extraindo ssrelhaneas e Jdiferengas com o

CRED M nRer

estudado.



3. HISTORICO

G 9rupo COomEcod B SEr constituido em L.Yaw, com s Fundagan
dw o Rawipay 5594 - Donstrutors ¢ Pavisentadora., Baitw mT s M

Areas e PEVINENTAgao,. terraplenngen & CcOonsirugio civil — &m geral

ra abertura de sstradas, construcio de pontes o vimdubos, e, .,
bm 1.968 surgiu s Empab. wasd enpresi gue alusva no nesmn setor g,

portanta, MEG pode HE cong it oderada FrOopr tament e LI

B importants notar gue o segmento de atuacRo das 2 empresas
gra Fortemente Tigado & demanda do Estsdo e, MG M, sujeito  As
{constantes, diga-se de passagen?  alteragies  dos  planos  de

invest inento am infrasstruturs, tanto n onivel federal T T

eatadual & municipal. Conforme ol citado oor um dos sdoios s
gmpresas, e cadi 4 Anos & @ omesna colen b oentra um prefeito ou
governadar  novo,  9ue precisn passar o um o deis anos pagssndo as
dividas deixadas pelo anterior — ¢ assim paralisa guase totalmente
GG invest imentos  durante esse periado,.  voltando a realiza~los
apas 00 saneamento de susns contas . Por coanta  disto, bemos um
meroado grtremnaments axonal e sensivel A demaricla, A,
entretanto,  wmantém um nivel minimo de gasto gue permite o sobre-
YivENnCia dos mais aptos, mesmo en periodos de bhaixa. Con cerca de
A0 mnas o8 edpsriEngiay 8 Eoguipay con serteza coloca-se  snbre
soates concorrentes 7 mais preparados T8 & B 298.  Maior Empress
do setor no pais, segundo 2 publicagio 7 &s Super 9987, da revig-

ta Donduntura Econtmica (5.



Mas  esta sensibilidade as Flubtuaacies da demanda trag  uma
incertesa  auanto & manuteneao da atividade nuw nivel aceitavel s
compat ivel  com o' Roumalacio interna de capital. Somandos istooa
umx situagio de liguides alis, com bastante capital disponivel,

ApRress noopoartunidade de renlizwr novos invest tnentos.

Gurge entao, #m 1.989, a Concrepav. Ums concreteira dug, se
g inicio  teve claras caracteristicas de  integragao  verticoal,
Fornecenda  apenas  para suaas O leeas” BEguipay g Empat,  s&m pouco
tempo  passal oo aboar mais ngressivanente no mercado de congretao,
tornando-se B segunda EnPresa 0o grupo.  FEsSpOonsavel por ceroa de
A0 de sey Fatwramento total. & Goncrepay caracierizod-se oomn
wern obtima o~ @ bem sucgdida - oportunidade de diversificaguo @

ava dentro da “dres de especializagio” tecnoldgica da Fgulipaw.

B Atuaria nam mercado menos sensivel a demends estatal & de froa
maraen de rentabilideade.  Hignificou, portanto, dentro das con-

CEOL T comn

digies vigentes, uma Feliz resposii & SsEainte gues
aplicar pradut ivaments o capital disponivels de modo a aproveitae

-

gda depands estatal F7,

i

Nossn @HEFer Lencia & ao mesmo fenpo T Fugie

gque o Bocins da Baguipayv g8 coloczavam.

Fzta decisbo de diversifioagiho, apssar de baseesda em arande
part e em Fatores extsrnos & Firma (a0 demanda instavel)., eatd Dem
Vigada as idéias expnstas ne segio inicial deste trabalho & o
conceite de “aren de ssperrializacieo”, o aspecto Finangeira  da

Aattw Tiguider. aointeEgra T {ainds gue en menor medida

o QU O SEHEREFAH0 ). Bodustamente este o obdebivo do trabalbio @



gvidencine o Toasamento” entre pratica & teorin.

F;

Hem, s o setor estatal conbteibuio “negadt ivamente” para =&
PrIme I ra gIversificacan, para & segunds sua infludncia Foi nadoc so
“poaitiva™  como Fundament sl . a politica  governamentai de
Financiamentos a  baixg custo. subsidios e ouiros  incentivos

:

spdis i,  entre tantos outros. também o grupo Bauipav. Bomo . 980.

o adguirida una Fazenda na regiao ceste do estado de S50 Pauin

P omi g 31r @ aberta uma usina de Alcool combust ivel. Heste CREO

BormeRa nao Foi o acumulo interno de capital — 5 congreteirs havis
sido montada pouco tempo antes —, mas @ peraspective de ogbter bons

ganhos a médio prazo sem a obtilizagio de reculrsos PrReprios & ® o4

custo haixissing. Vale notar que, nesta @poca, YArios grupos, dos

main  diferentes selorss, responderam st ivmabivamente & proposta

gdo governo federat & langaram—ze @ producio do dlcool  combust -

L

Apesar de nho ser exatamente uma Area Talim” da construagho

civil, mesmo neste caso temos wlogums obtilizacio da 2specinl (2agio

arial

para n oentrada 0o nove neadoio. Alem da expeEri@noia empre

sabn,  entretanto, inerents a® pratvicamente todos os gue s
card i dat s s WO OPEOUrams - tamben temos CLLE g et g el o {1
processo guimica  de destilagEo, todas  oas outras atividades
pecesshritas &  instalacio @ operagio  da WS IE FH @ s He
contrecimento  dos profissionais do grupo. Como exemplos temos R

construgan  dn destilaria, B oabertura & pavinentaeio de estradas



que leasssenm = destilaria as principais vias de  escoamento  da
Producio, a ogperacio £ manutencio dos caminhfes utilizados para o
fransparte  fanto da cana cong do alcool, & ainds B propria
manubengio  do madudingrio utilizado na producio. Através destes
gremE ko, pode-ae notar gue, For estranhs que seds A e ia,

tamizén neste  cwasn diversificousse  dentro de  ouma Tarea ol

gepecializagio” |

Passados guase 19 anos de sua instslagiao, A ousins detfrontsae
G Aeorm com o oum obstaculo sério § ow parcial desativagio  do
programa  de  Algool wvelo foverno Federal poe em m2egue a  propria
contindidade do negoecio,. JR gue ssu principul oblebtive  esta
sendo mais e mats deixado de lado @ ocom @ regularizaciho  do
mercadn internagcional e petroleon ¢ o ALEMENT O uha g ohue i
interna, i nEo se almeja mais a substituican da sgasolina pelo
wloool  come  combustivel aubomotiveo, ou, pelo wmenos, #nRo o nn
proporsgio  desedada em o principio. Tamb&n  Adui surFgil  wma pova
pportunldade de diversificagio — no crso, of mercados — § 0 grupo
aptoyu  por o manter 2 usina funcionando @ Duscar ubilizancies
alternal ivag., Para {anto, R e inveEshindo  pesadansnte  &mn
SRR FTR =8 e desenvolvinento & procura de novas  formas o e
aproveitamento para a destilaria. Ups destas alternativas Ji estd
praticaments delinends & o bagago de cana, subprodoto do processo
de destilagio e de alto tenr ensrgetico, pode Também ser
uvilizade com grande proveito coama 7 combustivel 7 pars ndguinas

gosaguipanentos induastriais.



4, CONCLUSAD

& By ipay F Mmoo Dow edemnplo  de i na capitaliata
diversitficada. Em o linhas gerais, gabte exgmplo presta-se Dem  a
abdetivo deste trabalho & meral rar gue, mesma wem  ter  grandes
conhscimnentos  de Teoria €Conomics, O ERPrEsario Segue ns o vida

real ws idéias por ela apresentadas.

E ImMROrLant . sntretanto, chamar @ atengao para o fato  de
UL , dadas  certas sspecifioidades da ecantmia Brasileirs - om

erternos a  Tivrma

cepecial nma gltima década -, G GO OnEn g
L8 5 E 5 A e papel preponderante na determinagsn o B
diversificacio  nsn industria da construgzo Civil no Brasil Le

tambeémn  na Eguiipav)a Teto manifesta-se alvravées de  duas  linhas

principais #

mio® inseauyrasnca de fer a peincipal fonte de demands na
governamental, fortemente dads a instabilidadesy &

by ) o diverasos tipos de incentivos ¢ subsidios oferecidos pelo
GO EF T, it direcionam de Forma decisiva recursos disponiveis e

h omerceE de novas aprlicagoes.

Frovae sintamabica  da seaunda T1linha de atuacan”  dog o setor
publicog cibtads acima & dads no trabalho de Marllena Uhaves. Iy
aponta - o sem um certo grag de gseanto - o2 atividade aaricola

coomg amousin mais procarada pelas enpresns enfocadas Emooseu A



tudo.  Tambeéw ela concluwi pela explicacao dos incent iwos governas
mERTER IS como cRusa princieal para tal  procedimento,oonstatando
ainda gque  ®sbe @ sem dadvida um traco difersnciade da  realidade
prasilsira  que  provavelmente  também atus em owirvas  &dreas  da

inddsiria nacional.

Temos  assin casns de diversificagdo para dereas niEo-afins”
Facilmente explicados.  Uns ves gue, 280 que parcecs. taig opaies
VEN sendo vantajosas pars as enpresas, & de se esperar gque glag
s diversifioativos foartemnsnte

COnt inueEmn Lendo SEus Qe s

infFluenciados por fFatoregs exbtsrnos. Mas Isto QOCOFrE apEnas  oomo
uma  das  opgies H (R o tambEm - o5 &m  grande  escala - oa
diversificagno dentro da “ares de especializacio’ . A conclusio

Frnals portanto, CoOrrobor s a hipitese inicial dax btrabalbho,

Fazendo sloauns esclarecimentos adicionnls gue, o entanto. &G

CHEGRM & Compromnet
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