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l.AS RAZHES PARA A DIVERSIF!CAçiO 1 UMA REV!SIO TEdR!CA 

i.i. Intn:H:Iu~ao 

diversificaç~o de ativ1dades tem mais e mais l~ida 

como de 

de ser uma alternativa bastante procurada.sua 

c:hegau a ser questic)nada por alguns teciricos. 1\<:\Idcw 

p I D. conclu1u que eia pade talvez ser pois p odE 

PI''OdUt iVidi":l.dC à mEdi da Cji.I.E U.lli lll<":liDI'' nùme1'"o 

atividades seja realizado com um dete1~1ninado ccn,junto de recursos 

(i). :ntr·etanta. nào se pode deixar de nc1tar que grande ~arte das 

c <":t m 1 nh o. de um ùnico complexo Jndu~:;tv·ial 

do qual produzem diferentes bens. Cl'' i aç:\:(o dE 

v~r1as urlidades com o lntuJto de atingir diferentes 

P l'' i ne 1 P<':\ I o assunto 0 o trabalha da economista 

1r1glesa Edith T. Penr·ose, q1.u:: f<':\2. P<':ll'"t(;~ dc \;;eu 1tvr·o "Thc ThE-;DI'"\.-J 

of the Growth of the f1rm'' p1Jblic:ado Ol''iqin<:1in1Ente cm J. .. 9ò;?, 

·~~obre este traba1ho que se baseia este resumo,, 

Um pont() fundamcrltal da disc:ussào acerca da divcrsif•c·aç~o é 

<:<·V i n a I v 

f i l''llli':'( diver·sifica c;uas <?l. 'c i v 1 d<:ldc~;; PI''OdUt i V<il'3 ql.li':l.l'iCID 

C: Dll'IC(_;: <':l. ~.l. pr·odu!;:~{o novos 



completo seus pro1Jutos antigas. Dsntt•o de tal diversifica~~o 

·Fabrtca~~o de pradutos q uan cl o 

fDI'"<-:-:·m bastante diferentes dos OlJtro~ arttgC)S par·a imp"J. iLi':iX 

aiguma var1açao Importante da produ~ào ou da distr·1bu1çio da 

empr·e~:;a. ii ( ;.~~) 

Utila mc< i "' da 

1.2. A teoria da diversifica~io da firma 

P DI'' po~:;~:;u 1 r o que •.::h::i!lll<::t 

ou seJa. suas bases de atua~~o t0m um 

cer·to grau de espectficidade. Elas podem ser divididas em Hireas 

dE 

ireas de mercado~ o tiro dF,: cnn~:;umtdOI'' quc o:.-l~,t 

tEm como i':tlvo. mE~:;mo com divet'·sos tipos dE Pl'·oduto~:;. f-1 citver·sifi· 

.-.-<:\v- E<':i. 

de A te11d~ncia mais provave1 P a atuar 

utilizando-se da base l~t~adutiva para fabr1car novos produ--

tos destinados à ·area de mercado'' j~ atingtda pela f1rma. Este é 

D c:<·,;.m i nh o com um 

prEvio conhec1mento tanto da tecnologia como do mercado. 



Lx1stem a111da outras formas de diversif1ca~~o, q 1.!.(·:·~ 1m p 1 1 c: ;·,\.m 

~-~~ maiores riscos pelo t·~to de passar-se a atuar em novos mer(:a-

dos ou com diferente base produtiva. 

O!··ç:"ùe~:; pelas empresas <:\(l decidirem pela di-

b ) 

c ) 

entrada em novos mercados com novos produtos, 

b;·,\::;c Pl'·odu.t: i vay 

ent:l'·acla e m novos mercados com novos produt:os 

no mesmo mercado com novos produtos 

Pl'·oclut: i va .. 

DPDI'·t:un i daci~:~~:; de diversificaç~o sio 

u.s;_,,ndo a mesma 

n o·..,.·''' 

nova 

P l'" OPI'" l a e Uesenvo1vinH::nto" <P&D) ~-::· um 

DPOI'"l: Ul"l i· 

dades. Atr·av~s da criaçio e/ou aperfeJçoamento de produtos e pro-

mu 1 t as 1mrulsionados pela rrdpr·•a 

po:;;:;;ibi1id<":1.de!:; de <'iltUal'" em 

n o 'v'D~:; c:onsum i dor·(·::s, OI.L de oferecer novos pr·oduto~:; 

Alie-se a isto o empenho em 

end: 1·· a (como, 

por exemrlo. com o aproveitamento de urna marca previamente CCII"ltle

cida e concettuada ,)unto aos consumid(Jres paJ-a o lançament(:) de um 

Outras oportunidadEs surgem de fatores ,_.(·:·:;.;t Cl'" n O!:;-'·· Podc:-:····~:;E-: 



d i ve1··s i f i ca(j:~:io como forma de evitai~ os ~:·:fe i i: o~:; de 

eventuais flutuaçBes da den1anda dos bens produ21dos cwi91nalmen .. 

\:e, reduzir os riscos e ir1certezas que assoclam-se a o p e·· 

~-a~io em um mercado ~n i co. Para aproveitar oportun1dades repent 1· 

L)e qualquer forma. as oportunidades decorrentes de motivos 

c<·:ir·;·,,cter·ist ic:cl do c;·,,pi\:<:<1 i~;;mo, Uma das formas através 

Q._qr.1<:\i~;; e~;;tas opol··tunidaci<-:·:~;; ;;,pal'"f.·:CE·:m ri 1iHada 

~e:;\:i"U\:r .. \1~<:\i~:; do mer·c<:\do no qut.<l <:i ~;-mpi'"C~i<:\ ~=:~;l:::,\ i n !:il~' l'' i d''' .. [ v (-:-: n t u ,.,\ 1 !5 

<l 
U'':l.ument: o~;; _, na demanda podem ser aproveitados de torma diferenc1ada 

...... ; • v .... > ___ , \.. __ ..., .. • .. __ ," Zl"l·'' 'l(')"' ,.,, "1"'1'"<:"(')'" ... ,,,.,, .. ,.,,.,.,_._,,.,l'l'·'"' Este aproveil:amentc depende bas1ca-

:;tment 0.' ..... 
LU 1 i d cu:l (·:: -..... u o 
o 
W dc 
u 

da E<ist0rlcia de capac:idade ~rodutiva O(:lclsa Oll da flexibi· 

diversificaç~o pode inclusive transfol"mar-se Em irr~:;t:ru.mento 

Como f II''Jni':\ CLll\1 

c:onsD1 1 dacie\ 

atuar cm um~ ~-~eva ind~st:ria ela pode arcav· co1n pre,Juizos nesta 

no v;:,, de opera~Jo POI" um c:ertD per(odCJ 1je tempo ~por 

;·,,nt(;; <"- pel~~;;pec:t i va dE: conqui~;tar· um<-=i ·fat i<:1. ~; 191"l i f l C: i':\ t l'v'et 

dD merc:ado tom u.ma taxa (futura) de lucro elevada. ju-c;tamcnt(;::- em 

L~;;~;;(-:-; par·tic:ular ~e1evdncia quando a entrada n O Vi':\ 

1 ndù~;;t l'" 1 ;·,t apenas u.ma pequer1a parcela do C<:ìpit;·,il 



do cr·~scimento do mer·cado. :mp~esas (:om potencial de c~escimento 

muito super1or ao de seu mercado orig1nal tendem a procurar· novos 

P<=l.l'"<':\ -f-'•.1Hir- <:\o,;; 1imit:E-:::; quc cst:e cr·e~:>c1ment:o lent:n 

de diversific·aç~o de ativida(ies entre as empresas capital1stas. 

Lo m o ~ltimo coment~rio acerca da diversificaç~o como ·fr· I). 'i_: 0 

vale notar· que o processo concorr·encial e. a um 

i::: m "i:OI'·nando -"compu.'-l~:;ol'"l<:l. a perseguiçSo de altos 

o surgimer1to de nportu11idades de diversificaçào. 1::. 1 i m i t:(-:·: 

POI"o.:JI __ (\0~ (Pela pr6pria conLorr0rlcia 

manter· sua posiçSo ern seu 1nercado de or·igcnl. 

isto recur·sos que poderiam se1•· usados para diversificar. 

a definiç~o de Porter, 

di<:;tl··ibuiç:Go. 'v' (~' n d ,.,._ <;; 

uut1··n~:; pr·occ~:;so<:> t:conòmicc,~.; tcc:noio~~icamente distinto~:; dentr-o d<:<.~; 

·f--I'OI'It:eil'"<":\5 de Uln<':\ lli(-:''>lìl~\ Cllill!'{ "',d (3). Isto que~ d1zer que a firma 

decrde utilizar Processos interr1os ao invés de recorrer ao mer·ca-

do para obter ce~tos ser·viços. lm grande parte das s1tua~6es 



1-'l"l.l.to ci(:-: I.Lm<·,, e~:;co1h<:l. do tipo "fa;~:er· 01.1 compi'·ar·'" 

pendo es cuslos do inveslimerlto necessJr1o às economias de(·orren-· 

tes do processo. :x1stem. entFetarltO, outros porltos que devPm ser 

1evados em conta como. 

C:IOS ~stes <:)utros aspectos s~o analrsados ma1s 

fl'·cnt c 

c:un~::or·1··~::·nc: i;:~ n<:l.quelt:\ com 

cu.id<:idn<,,:;,, :;,,v;:,i.I i:::~ç:~:·to (·:·:~:;tl'"<:i.té(!ic<·='·' (4) da empi'·E-:·s;:· .... 

o~:> <·:-;sp E C: i f i C: D<:i 

toi:::,\1 id<:tde dos c<·:tso-s>. Antes de entrar num 

destes benef{cios. conv(m lembrar que existe um 

para que elesse 1nanifestem 

um:::\ 

i nt:E-:!;Jr·ado,. Ou, e m 

€-:-::;;"(: ,-~q i Cl 

1nt<·:C:;:J1···ado e muito maior do q1~e as necessidades 

do ll"lVt-=•:;t iment:t) I'"Ei:jUel'" i do t DI'" n ;·:·.m····~:;<;,: 

As economias mais visiveis que sio obtidas com a 

1'"<·:·.'1ac icJnada::; a conten~io de custos e m de 

Elas surgem de formas diveJ~sas, 



como 

p1o, PI''Oduç:~i~o) Y i n fo1'· m<il<;:i:~o;: 

compras e negociaçào tsurgidas ao ev1tar····se o 

estas també1n decorrentes de ''relacionamentos estjve1s'' 

d~:-.' e ainda as vantagens de urna ma1or· 

do:; ~ii"OdU \:C)::; decorrentes da integraçio aos 

pelo estjgio adjacente. 

Além deste grupo, outros beneficios decor·r·em da (-:: :< i ~:; t é n c: i ,.,,_ 

de VE l'· t: i caim~;~nte 1r1tegrados dentro cl e 

c: i t 'i~ l" entre cles o aprofundamento da t iO.· C: n D l O~J i !':l. 

economia d(-;; informaçào bastante importante em c:ertas 

g<:l.l'·ant:i;::, de um<:< r·ei'ii,tiv<:< e~:;t:<:<bi1id;:~d~:; de o·fe1··t:;o;, c/ou dE·m<:\nd;·,, q1.!.e 

P Od(·:·: C I'"IJ.C i a l per(odos de incerteza nào 

p l·· o\: eç:~\o tota1 contra altus e baixos do mercado, c:on\:1" ib1J.i 

m 1 n 1m i ~'~<:<1'" t:-:-F(-:o·itos sobr·E· a de 

rara diver·sificar ~ a elevaç~o das barreiras a entrada no mercado 

os cclncorrentes j~ existentes também 

de entrar num neg6cio com retorr1os mais <:1.ltos~ (-"-' um 

f un d :i:l.men t: ;·:t l um 

poss{vel fectlamento do acesso a fornecedores e c: l 1entes e'v' i t anelo 

assim a sombria perspectiva de ter que 1utar por eles. 

Como ·:=,;t:·: v 1 u y \: ÌPD~;; 



cl eve----~;e também 

~~uais os custos ou desvantagens que surgern clela ? 

Em gera], 115 custos provenientes da irltegraçào relacionam··se 

com da empresa para uma posiçào mais 

var·ios aspectos. 

·Fica ~r-eJudicada. A sa(da do mercado tem suas barreiras elevadas 

C ons i dE·I'"<:~V~21., T a mb ém () ,.,.k no w ···h o w-" 

·Forrlec:eclores e compradores, que pode ser uma fonte importante de 

ec:onomras , fica dificultado .. 

-'-~ r· e 1 :::te i o n ;;une n t: o ca t 1 v o,. __ . dECOI'"I~C da 

timuiante~:; i':t pr·odut:ivid<·:u:il-:-~, ,.,l_dmrni~;t:r~aç:~to, c-::tc: .. l:;ind;·:\ I"IIO~~;;te camPIJr 

d 1 ver'· so~;; que podern Inclusive "levar a neces-31 d ade 

dc novos administr·adorcs, a t uant f.~::; 

most r· <":li'· e m ···::;e nov<::<:~ (n l.!. m 

1imrte) .. 

Outr·o pont: o a ser examinado é o ~;1-::9u i n t e:: 

acarr·etar probiemas com relaçio à utiiiza~io do capita] 

pode surgir· um certo direcionamento nào-dese-

__j:::tdo do rn·,,.~;~:;;1: i mEnto em !:\l(_~rJ.n~; mom~2nt:os .. Poi'" e;-(f:~mplo, um cer·t n 

mnntan\:c dc capJ\:al que sel~ia aplicado na mcdcrniza~io de de\:cr· 

m1nadu 2s\:agio pode se~ ~calncado cm alg~ma outra Area carente de 



p ()l'" PI''O!:JlemaE P l'' O p1··· l DS Dl.l 

d 1·1-- i C: !.A 1 d~:ìdE Em o!:Jter rec:ursos, para citar dois dos 

comun s .. 

selEcionar suas prioridades com relaç~o à aplJc:aç~o de seus 

DE-: ve --·sE-: POI''èm, um P l'' ob 1 em<':l. 

vel<:l.C ion<·:ido pr·dpi'·in P l'' o c: esso d i ve l''~:; i f i C<":'t(;: i:( n,, 

c:on~:;-1: iti.J.indo---~se nu.ma d i -f-' i c 1.1.1 d ;·,x d e 

Como 

cic:~:;v:::tnt a9en~:; " 
[)(-:-:·c i d i ,. E-: m ~:;E' IJ se n t ' do ~;; ' q n ' f ' c <":\ pe<:;al'-

i dado::;<:xmen t b1-:-:n f 
. 

i I.J. ~;;t l d c '" E r:: ' c o::; (·'' c o~:; " 
r·e a c ' O! l <=<n " ---o;;; ,. o m D~;; 

qttalJdades do mercado em que insere-se 

.>( l ~;;t E'In de lnteql''ao:;:ao, 

c: o m o inte9ra~:~o parcial 

restante atravds do mercado 

de integraçào desenvolvida por participaç~o acion~r1a ou 

de fornecimento exc:lusivo, por exemp1o). Uma vez que para o no~s(.) 

int:E<;II''C\(1:\;iO \'EI'"t i ca} C:Dmplet:<:\ que OC:OI''I''(O-:-

c1pçBes sJo apenas citadas aqui por urna q~1estàu 

de r·1gor formai .. 

1 .. 1m hi~:;tòr·ico d i vcr·~;; i ·f i c<:<t: i '/CJ 



no~:; pr·lr11e1r·os 1ten~:; do t:!'"!':\b;=1.lho E<:< rea11d:::1.de con!:;t<:l.t:::l.d<·:, no c;::,;:;u 

e m ·foco .. 



2. PANORAMA DA DIVERSIFICAçiO NA INDdBTRIA DE CONSTRUCIO CIVIE 

NO BRASIL 

Como 

s1sl:e1na de CCI1corr&ncta. 

p: O(IJr·:;,,m a divE~r·::;ificaç:~i{o como <:IItt\·l'·n;:\t i va dent:1~·o de s<:-:u pr·oce~:;so 

dR crescime1·1to. A refer·~nc1a biliografica par·a este comportamento 

rld cl e 

Mar lena Ct1avesr ritado no fim deste trabalho. 

buscam a diversificaç~o con10 forma cl e 

problemas ligados ao seu pr·6prio pr·ocesso de cresc1mento. como o 

l'" i t Il)() de mer·c ado 01 . .\ 

conJuntur·ais em stia demanda. Dentr·o deste par1orama. como j::c\ Foi 

P<:ìPel 

i m p DI'. t: an t E·" l::. n t: l''(-:, t ::;1nt o. <':IO VEI'" i f i C<':l.l''lllC)~;; :;,l_ indù~:;tr· i<':l de 

c: o n::; t: l'' u1;: ùo (""i v i 1 \:or· n ;·,;,m···-~;:.e 

i nt:E~91'·ao:;:~\o tras·· n~o parece ser urna do 

e!:;pec:'I<CtJ. em tel''lìlOE d(·;: \IDlUiiiE-: de C:<:1.pit<:1.J. lrìÌCil:\J. I'"E"(;jU~::I''idO (O quc 

r·ed1n" c:on!:;idl·:-:r·;·,\velmente :::!::; po~:;::;ibllid<'HI<:·:s de diVf·T::;ific:ao;;:~Ù:J 11<-::::;t!::; 

~:;ent: i do) .. Pnl'' 01.1tr·n ]acl o. DI.Lti-"Of,; 1nsumo::; c:eràmic:a verme1ha. por 



E m I ug;·,,r·,. destaca-se o fal:(l de que as empresas 

construçào civi'ly 

conf 1 ~.:.1111'"<":\····se num 

d(.;: i rlSUillC!S p ode nl<i! i !:i 

~.\ ob ,,. '" do 

1ncorrer em desnecessdrias despesas de transporte e armazenagem. 

cabe ressaltar que 

p l'" Dd I.H;: Jo da con~;tru~~D civil resuita em bens 

~xcetuando Cl SlJbsel:or de edificaç~es, que ense,ja na ma1or1a 

o ·;;;ur· 9 1 lilf·:·nt o de l·:: m p l''(~'!:: <:\!:"i d o ramo i mob i 1 i <:~l'' i o, 

um<·:, Pl'·~.\t1ca na indùsl:l'·ia. 

No tv·:::~b;·,\"Jho de Marilena Ct1aves h~ um quadro i n dÌ Ci':\ "l: l VD d~-.. 

mo~:>l:l'·ando cm q1.1e Dl.lti'"<":\S ò.l'·e;·,,~;; el,·_:; 

;·,\i:l .. \am. l'"(.;;!:;p CO·: i 1: D q 1.1\'ilcll'" o podem fc il: DE i:\ 19UI"l':"i 

cumcnl:al~ 1os 

agr·opr::-:c uar· 1 ,.,, m:::\ i!:; 

p o cl e de i n cEni: i v,_,~,; 

oferecidos pelo govErno para a atuaçào nEsl:a ~rea. 



D segmento da cor1stru~~o pesada é o ma1s diverslficado, 

segurdo pelo de edifica~ae~. 

nn 

maro~es e mars drvev·sificadas. 

a atrvidade ''admin1stra~io'' tem grande ocorr~ncia, mas. como na 

dos casos isto se re~ere ao prdprio grupo de empresas l(J 

q• .. \~t1 a con~;~:r--utor·,-,, p~:~•··tl:~nc:(·:~, isto nio deve ser~ c:onl~iderado como 

forma de diversificaçào. 

E m este t o panorama di':\ n:a 

i r.dù-od: l'" 1 ~\ de con!5'l:!'·uç:ào c:1vil br·;:-..~:;iieil'"<':t. 

e~:;t:uclado. 



3.HIST6RICO 

() 

dreas de pav1mentaçio~terraplenagem e construçàcJ civil 

construçfuo de por1tes c v•adutos, 

l::m 1.968 surgiu a E1npat. urna empresa que atuava no mesmo setor e. 

PDI'"li':tnl:o. PI'"DPI'' 1amente 

E importante r1otar que o segmento de atua~ào das 2 emprc;as 

era for·tcmente ligado à dEmanda do Estado c, a<;<:; i m, 

e m como 

estadual c mun1c:ipal. Confor·mc foi citado por um dos sdcios d i':\!:; 

a cada 4 anos e a mcsnta coisa entra um prefe1to ou 

nova. que precisa passar um ou dois anos pagando 

dividas dc1xadas pelo antcrror E assim pal~alisa quase totalmente 

i n· . .;~:~!:; t 1 me n t o~=; durante esse PEriodo. 

a p o::; [) saneamcnto de suas c:ontas u POI'" c:ont;:,, t: (·:·:lllO!O; 

dem<:tnda. 

mant0m 1.1m nivei m1n1mc) clc gasto que pcrmite a sobre·· 

viv0rtcla (ics mais ap\:os. mesmo em periodos de ba1xa. Co~t cerca dc 

J0 a [quipav com c:crtcza c O l DC i':l.""""S;(.;." 

cstes c:oncorrentcs ~ ma1s rreparados u 

do setor no pais, scgundo a publicaçfuo '' As Super· 500'' d;:~ ,,. (·:-:v i!:; .. 

ta Con.iunturR EconBmica (~). 



ÌnCEI'"Ì::(;;~"'"

CD!Y!P~it i'V'(-:·.'l 

no ll'liCID 

-r·ol' necendo 

sarlsibii!dade às f·lutua~Jes da demanda Ulii{:\ 

quar1to m manuten~Jo dm mtividade num rlfvel aceitavel p 

com bastante caplt&l d i::;pon (ve I,. 

cm 1u980, a Concrepav. Urna concr·ctaira quc. se 

POUCD 

t o:; m p o passou a attJar ma1s agressJvamerlte no mar·cado de corlcrcto, 

respons~vel por cerca de 

i/J da seu faturamento total A Concrapav caracter1zou-se como 

òt 1 ma DPOI'·t:unid<:ic!E de 

c~:;l::;·,lv<:t d0:nt:1'-D dd "<il~ea do:-; e!:>p<-::ci<:iliz<:iç:~:(o·'' tccno"lò91C<:l. da l:qu.JP<:l.v. 

atuaria num mercado menos scnsfvel a demanda estatal e de 

m;·,u··9em d(-:-; r·cnt;-,\b i".( i di':\de. ;;; 1 <.:J n i f i c: ou, POI-""t<:into, 

urna fel1z resposta a sequinte questJo~ como 

apl1car produtivamente o capita! dispon1vel, de modo a ap1poveitar 

nus;a exper·1enc:ia e ao mesmo tempo nfugir' da demanda estataJ ?'' 

apesar de baseada em grande 

iddJas e>:postas na se~ao inicial deste trabalho 

concei t o f i n<:<nce i ~~·o 

"l iquìd(-:-:~-~-" a integraç~o vertica"l (ainda qua em menar med1da 

oi:J,;F,~t: 1vo do t:l'·;:;;b;·,,lho ;; 



prlmelra dJversifJcaçJo. para a segunda sua influència foi nao so 

como po.\i'tica d(-::-

rinanciamenì:os baÌ){O c:u~:;to~ OIJ(I'"D~> i nc:ent 1 ·v o~:; 

erltre tar1tos outros, 

foi adqu1rida urna fazenda na regiJo DEste do estado de S~o Paulo 

a r·azao l"lao foi o ac~mulo interno de capitai 

sido montada pouc:o tempo antes -, mas a per·spectiva de obter bon~> 

custo ba1xfssimo. Vale notar que, nesta época. vjrios gr·upos, dos 

responderam afirmativamente a PF(Jposta 

•:lo governo federal e lançaram-se c:ombu~:;t 1-

ve 1 n 

para a e1·1trada rlo rlovo negdcio, 

ent r·et ;·,,n t o, l l"lEI'"CI"ltC 

PI'"D91~am~.ì t: ,,,mbém -l: ElllD~;; o 

qulmico d E·C 

cl e 

conhecimento dos profissiorlais do grupo, Como exemplos temos 

c o n:;; t l'" Il t;;: i·:\ o d,,, d(·;:~;; t i 1 ,.,, ,,. i !) .• a abertura e pavimentaç~o de estradas 



quc:· 

manut(;:n~:i~io 

(;:}~emp l o~;" 

tami)èfll 

a dcstilaria hs principais vias de 

tanto d :i:\ '"i nd<:t 

(1\:i"i':ìVéE 

notai'' por estranha que seja 

d e n t. 1 ... o de 1.11l\i':\ dr: 

Passados quase 10 ar1os dE sua instala~ào" a usina defranta-

com um obst~culo sério p i':U'' C Ì {:l. ] cl o 

de pr· Òpr· 1 a 

con\: inuìd<-:lde do negòcio" princ:ip<:l'l 

m <:ì i ~; mais dc1xado de lado com r· e !;J u l ;·,1 1'. 1 ::-~ ;·,1 G: ~-,; o do 

m~:~1·· c <:<d o di::: D ~<1.J.m1-: n\: o dd 

int:er·na, j ~\_ Pl·:-:·1 D 

come; combust ivel automotivo, pe'J.o n11-:-:n o~:; y 

p 1·· o p o1·· ç: ;-~o cle:=;cJacla Em pr· i ne {p io. f;·:1m!:lém 

opoJ~tunidadc de diversif1ca~io no cas1J, dc mercados (.) '~_11'-I.IPO 

op\:ou. p C) l'' m ;·,1 n t 0: r· usi n a fune: 1 on;:~ndo b IJ. <;;c: t:'< l'' 

t <:In t o" (·:-:m 

d e~:;en v o 1 v· i m1-:-~n t n P l'' D( Uf'i:\ di-:-: nov<:l.!=> di-:·: 

o baga~o de cana. subprodutn do proccssc1 

di-:-; de t e DI'' (·~n•i:l"9ét l CO,- p ode t <:tmbém ~:; (-;:l'' 

u\: i .l1~~<:1.clo com ql··ande pr·nveito como"' cnmbus;t IV~:; l 



4.CONCLUSAO 

:q l_j_ i p :C\',) bo m 

cl ive1- :;;i-fi c~;.da .. .m l inha::; ~-:JEI'·:a.IS, 

ob,iet 1 v o mo~:;t r·<:1i'' que, 

c:onhec 1 111(~·-'nt:o~:; de teoria econ6mica, v i cl <:i. 

1::: 1m p DI'' t ~'n t e, de 

q 1.1E, CE l'' l: <":\Si espccif1cidades da economia brasileira 

es condicionant:Es Externos à f i r m<:'. 

t 121'' p l'' epond el'' an t e n <:1 

n a ( ç::-

lsto manifesta-se atrav~s de 1 i nh;·:·.::; 

pr· i ne i P<=l i::; 

insegurança de l:er a princ1pal fonte de demanda na 

os diversos tipos de incentivos e subsidios ofe1'· e c 1 d o~:; Pelo 

90',JCI''I'lD, quc direcionam de forma deciSIVa recul~sos cl1sponlveis e 

i:l mEI'·c:è de nov:a::; api ic:at;:'oes .. 

pÙbi IC:O 

aponl:<:\ 

como 

<:;intomat ic:a do 

citada acima é dada no tr·abalt1o de Mar·ilcna Chaves, 

nào sem um certo grau de espanto ;·,,q l" 1 c: (.l I a 

mais procur·ada pelas empJ~esas enfocaclas em seu 



t udu" 

como causa principal para t al 

que este é s~m dlivida um tra~o drfer0nciado da 

p l'" nv<:iV0~ I me n l: e 

ind~s1.ria nacio11al. 

ass1m casos de diversificaçao para areas 

UrYr<:t ve:;~ que, 

'v'e m sendo vantajosas par·a as empr·esas. 

tendo d i ver'·:;; i f i Ci':, l; i v o~:; 

Mas isto ocorre aper\as como 

urna e m Hl'· ande 

dentro da ~~rea de esp0ciairzaçao eone l u~:;~i.o 

·frnaJ, POI'"I:<:tnto. C OI'"I'"UbOI'"~.ì <:i inic:iai do tr·abalho. 

fazenda alguns esclarecimentc)s adicionais qU\·:C • 
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