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da alma. Quem ndo tem jardins por dentro, ndo planta jardins por

fora, E nem passeia por eles...”

Rubem Alves
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RESUMO

Este trabalho pretende explicitar o que vem a ser o trabalho coletivo docente
em uma escola publica da Rede Municipal de Hortoléndia. Para isto, a partir da
pratica docentel nesta rede oficial de Ensino, procurc primeiro definir o que vem
a ser este tipo de trabalho, resgatando um pouco de minha prépria formacgéao
inicial e em servigo. Para ampliar esta discussé&o, dialogo com alguns autores a
respeito deste assunto e apresento algumas entrevistas com professores desta
instituicdo, em um determinado momento, mostrando a viabilidade ou néo de
se organizar o trabalho coletivo na escola, de se montar o HTPC (Hora de
Trabalho Coletivo Pedagogico) de forma que este coletivo venha a acontecer
efetivamente, sem deixar de apontar os entraves institucionais, da escola e dos
proprios individuos que acabam por dificultar e por vezes inviabilizar esta forma
de atuagdo. Por fim apresento um ato de crédito a escola e aos professores
que nela trabalham, que aos poucos estdo buscando este momento coletivo

em seu espago proprio.

Palavras- chave: 1. Formagéo de Professores; 2. Professora Pesquisadora ; 3.
Pratica Pedagégica; 4. Trabalho Coletivo; 5. Reflexao



INTRODUGAO

Este trabalho & resultado, ou pelo menos o inicio de algumas reflexdes a
respeito de minha identidade profissional € minha pratica pedagogica enquanto
profissional da educag&o.

Sou professora em exercicio na Rede Municipal de Hortolandia e na
Rede Municipal de Paulinia. Duas realidades bem diferentes, porém nao
discuto estas diferengas dentro deste trabalho. Atuo em Hortolandia ha mais
tempo e é sobre essa experiéncia que desejo falar.

Cursando o Pefopex (Programa Especial de Formagéo de Professores
em Exercicio), ndo havia sentido em fazer uma pesquisa que nao fosse sobre
minha propria pratica, ou seja, em eu ser professora-pesquisadora de minha
realidade.

A organizagdo deste trabalho foi concebida com base nos elementos
que foram surgindo durante a elaboragéo do mesmo. Ao longo do préprio texto,
ja vou tecendo algumas reflexdes a respeito do tema de desejei pesquisar.

No primeliro capitulo, busquei demonstrar um pouco de minha histéria de
formagao e como foi que cheguei até a Universidade Estadual de Campinas.
Fago aqui algumas colocagbes no processo de formacéo de professores a
partir da LDB 9394/96, onde houve uma grande procura por cursos superiores
de ensino.

Porém, o que acontece com freqliéncia é que os professores estdo
passando pela academia, adquirindo conhecimentos, mas isso nao garante a

melhora do ensino.
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De nadfz adianta a aquisicdo de conhecimentos se estes nido sdo
sistematizados, dialogados, transferidos, transformados e colocados em
pratica. !

Para continuar a discusséo sobre a formagao de professores é preciso
salientar que o conhecimento do mundo e a forma de se relacionar com ele
também s&o importantes, pois sdo situagdes formativas, isto &, a histéria de
vida de cada professor mistura-se com o exercicio do magistério. Este é o
assunto da discusséo do segundo capitulo.

A busca da competéncia para ensinar, ou seja, a capacidade de
responder aos desafios inerentes a pratica e pér em uso os conhecimentos
adquiridos ao longo da vida profissional é um objetivo da quase totalidade dos
professores.

Considerando que estes conhecimentos ndo s&o apenas acad@micos,
racionais e tedricos, nem apenas praticos, técnicos e intuitivos, precisamos
passar a ver a vida de professores como algo a ser destacado, uma vez que é
preciso sair desta visdo simplista de nossa profisséo, para sermos
reconhecidos enquanto profissionais.

E a busca da identidade profissional. Esta ndo deve passar
despercebida nem por nés, nem por ninguém. Nao podemos nos omitir desta
identidade sendo corremos o risco de testemunhar uma escola neutra, sem
interesses ou contradig6es, fora da realidade vivenciada no momento. Contudo,
nao & possivel adquirir a identidade profissional somente dentro da academia.
Ela é conseguida através da prética e da reflex@o desta pratica.

Nossa profissdo é vista como uma das redentoras da sociedade.

Acredita-se que a escola ainda é uma forma de mudanc¢a de vida, de nivel
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social. E uma das profissbes onde a pritica conduz a criagdio de
conhecimentos especificos desta pratica.

Estes c|onhecimentos sdo os “segredos” dos professores, segredos
esses que néc;) devem, ou pelo menos ndo deveriam ser guardados e sim
trocados, compartilhados com os colegas.

E por isso que procuro dentro deste trabalho relacionar a pratica
pedagégica com o trabalho coletivo docente. Discuto algumas destas questdes
no terceiro capitulo, intitulado como “O trabalho coletivo em discussao”,
descrevendo brevemente as teorias sobre este assunto.

No quarto capitulo, busquei dentro de uma escola da Rede Municipal de
Ensino Fundamental de Hortolandia como é que acontecem os HTPC's
(Horario de Trabalho Coletivo Docente) e o que legitima ou o que deixa de
legitimar a agéo coletiva docente. Para tanto realizei entrevistas focais, onde
busquei evidenciar o que um grupo de professoras da instituicio pesquisada
pensam neste momento sobre o trabalho coletivo.

Fechando o trabalho, nas consideragtes finais, apresento algumas
conclusdes provisorias a que cheguei refletindo sobre o percurso de minha
formagao, sobre a formagéo de professores e sobre a importancia do trabalho
coletivo docente, para que os esforgos por uma educacio melhor para nossas

criangas deixem de ser individuais e extrapolem os limites da sala de aula.

12



1. TENDE;NCIA ATUAL SOBRE A FORMAGAO DE

PROFESSORES

Identidade é o que nos diferencia

do restante da realidade

de modo que nela nos localizemos,

a0 mesmo lempo,

e a procura de definigéo daquilo

gue é nosso contorno,

que nos circunscreve, nos contém, ou seja,
marca nosso lugar.

Mario Sérgio Cortella

1.1 A formagio profissional institucionalizada — o curso de Magistério.

Néo pretendo contar em detalhes minha trajetoria profissional, pois
minha intengde nio & escrever um memorial, porém este relato se faz
necessario para uma melhor compreensdo do tema que me proponho a
desenvolver.

Muito antes de iniciar a carreira do magistério, vivendo ao longo dos
anos a condigao de aluno, ao conviver diariamente com seus professores, o
futuro professor aprende muito sobre sua profissdao. E bem provavel que
poucas pessoas tenham a oportunidade de construir previamente uma
representagéo téo forte de sua profissao quanto o professor. (NOVOA, 1995).

Também o conhecimento de mundo e a forma de se relacionar com o
outro (situagbes formativas para todas as pessoas) assumem um papel
importante no repertério de formagio dos professores, ja que thes cabe a tarefa
de educar. Ou seja, a histéria de vida de cada um, inevitavelmente, se mistura

muito com o exercicio do magistério.
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Nasci eim Campinas e fui criada em Hortolandia (uma cidadezinha
vizinha), onde Evivo ate hoje. Meus pais sempre valorizaram muito a educagéo,
mesmo ambos|tendo estudado até a quarta série primaria e terem uma origem
bastante humil!de. Fizeram de tudo para gue estudassemos, eu e meus dois
irmaos.

Fiz o Enfsino Fundamental na E.E.P.S.G. "Professora Liomar de Freitas
Camara”, escola esta que ¢ situada na rua onde moro atualmente. Lembro-me
de muitas coisas que la vivi e de duas professoras em especial.

Uma delas ¢ a Dona Neide, professora da primeira série, que nao
conseguia entender como eu, que nunca havia freqlientado uma escola antes
conseguia ler e escrever. Ela acreditava que a alfabetizagdo acontece somente
na escola e que as criangas sdo incapazes de aprenderem sozinhas. Eu ficava
muito brava quando ela dizia que achava que eu era repetente, mas hoje
compreendo que em 1983 a professora Neide ainda nao compreendia a
Psicogénese da Lingua Escrita de Emilia Ferreiro' e gque naquele momento o
aprender somente na escola era o que ela acreditava sobre alfabetizagéo.

Outra professora que ndo posso deixar de citar é a Dona Luzia que
ministrava aulas de Lingua Portuguesa e Estudos Sociais na segunda série.
Era muito séria; ndo sorria nunca, e a maioria dos alunos nio gostavam dela.
No entanto ela ensinava e ensinava muito bem. Cobrava a aprendizagem nao
impondo sua condigdo de professora, mas dando a nés alunos, na época a

certeza de que precisavamos aprender aquilo. E o melhor: aprendiamos.

! FERREIRO, E. & TEBEROSKY, A. Psicogénese da Lingua Escrita. Porto Alegre: Arles
Médicas, 1985,
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Ela era |mui’tc: exigente, mas sempre com muita educagao. Hoje eu sei
que eu tenho muito desta professora em minha pratica pedagégica, pois na
escola que tratTtho, as vezes, sou até chata em exigir tanto dos meus alunos.

Ao fazer o colegial, optei pelo Magistério mais por uma vontade da
minha méae do: que por opgao propria. Sempre disse que sou professora por
vocagéo da minha mée que sonhava em ser professora e vé& muito do que eu
fago como sua prépria realizacéo pessoal. Mas apaixonei-me por essa minha
profissdo desde quando comecei o curso até hoje. Penso que néo a troco por
nada. Gosto da sala de aula.

Fiz o curso de magistério na E.E.P.S.G. “Dom Jayme de Barros
Camara®, em Sumaré de 1991 a 1984. Tive professores muito bons como o
Robson (Filosofia), Maria Bernadete (Didatica), Rosana Camargo (Didatica da
Alfabetizagdo) e Dinorah (Educagéo Fisica).

O curso in&o foi ruim, mas também nao foi excelente. Vejo hoje que as
colegas que se formaram no CEFAM (Centro Especifico de Formagao e
Aperfeicoamento do Magistério) tém bem mais bagagem que eu. E que temos
a ilusdo de que saindo do magistério somos capazes de enfrentar qualquer
sala de aula.

No entanto o professor nao se torna competente profissionalmente
apenas estudando. Competéncia profissional, segundo PERRENOUD (1999),
significa a capacidade de mobilizar multiplos recursos (entre os quais os
conhecimentos tedricos e praticos da vida profissional e pessoal) para
responder as diferentes demandas colocadas pelo exercicio da profisséo. Ou

seja, significa a, capacidade de responder aos desafios inerentes a pratica, de
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identificar e re?olver problemas, de pdr em uso seus conhecimentos e recursos
disponiveis para resolver seus problemas de ordem profissional.

O conhecimento profissional do professor deve se constituir
fundamentalm?nte no curso de formagao (em servigo ou ndo). Porém, isso nao
significa que cl: aprendizado dos contelidos relacionados ao conhecimento
profissional do futuro professor se da ao ingressar num curso pela primeira vez
ou que ao terminar este curso o professor ja esta “pronto” para o exercicio de
sua profissao.

Terminei o curso em 1994 e no mesmo ano ingressei na Prefeitura
Municipal de Hortoldndia, trabalhando como recreacionista (que € o mesmo
que baba). Fiquei afastada da educacgéo apesar de estar trabalhande em uma
escola de Educagio Infantil, pois la, naquela época era bem separada a
Creche da Pré Escola, pois quem trabalhava na creche (0 a 5 anos) somente
cuidava das criangas nao tendo nenhuma orientagéo pedagégica para uma
atuacdo diferente do cuidar e preservar a higiene. Ja a pré-escola tinha todas
as necessidades pedagégicas atendidas. Isto sem contar que os professores

da pré-escola mal cumprimentavam as recreacionistas.

1.2 O comego da atividade docente

Acho que havia desistido de ser professora, pois nunca me vi professora
desde que me formei ate estar exercendo a profisséo e nao fui atras de prestar
nenhum concurso ou tentar ministrar aulas no Estado.

Em 1998, houve um concurso para professores em Hortolandia e eu

prestei e passei, mas acho importante aqui ressaltar que mesmo sendo

i
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formada no maTgistério nunca tive a oportunidade de assumir uma sala de aula
como contrata(?:la como havia tantas professoras em Hortolandia e que quando
eu passei no concurso néo tive nenhum ponto extra pelo tempo de servigo
prestado na Prefeitura e olha que eu trabalhava na area da educagéo,

Assumi uma sala no ano seguinte, a minha primeira turma: a segunda
série F. Nao me esquego que quando me apresentei aos meus alunos pensei
“Enfim, sou professora’”l

No decorrer daquele ano fui percebendo que o que aprendi no curso do
magistério pouco era utilizado na sala de aula e que muito das teorias
aprendidas ja estavam em mudangas, como é o caso da Psicogénese da
Lingua Escrita de Emilia Ferreiro que n&o foi discutida no magistério. Também
n&o haviam sido instituidos no momento da minha formagio os PCN’s
(Parametros Curriculares Nacionais) e nem a nova LDB 9394/96.

O pouco que eu conhecia daquela lei e dos parametros foi gragas ao
estudo que eu fiz para o concurso que prestei. Um item que me preocupou ao
ler a lei citada foi a questéo da exigéncia de uma formagéo universitaria ao final
da década da educag&o, ou seja, 2007, uma vez que a lei entrou em vigor em
20 de dezembro de 1996.

Comentava-se muito que os novos ingressantes do quadro municipal de
professores que n&do estivessem formados até o final da década da educagéo
teriam seus cargos colocados a disposi¢éo.

Na verdade esta exigéncia da lei foi um grande mal entendido em

relagéo a interpretagéo feita. No artigo 62° da LDB 9394/96 esta dizendo que:

Art.62° A formagdo dos docentes para atuar na educacio
basica dar-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura,
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de graduag&o plena, em universidades e institutos superiores
de educagio, admitindoe como formagdc minima para o
exercicio do magistério na educagio infantil @ nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal.

Quando, comecei a exercer minha profissao, acreditava que ser
professora erai sacerdocio, colocando minha tarefa como missdo. Por ser
missdo preciséva ser cansativa, ardua, dura e n&o reclamar dos meus
afazeres. Nessa época fazia muitas coisas da escola fora do meu horario de
trabalho para satisfazer as necessidades dos meus alunos.

Depois, eu passei, ou meihor, estou passando da fase simploria da
minha profissdo. Simpléria no sentido de que dons sdo para serem aceitos e
nunca questionados. Ser professor ndo & vocagdo, é profissdo e como
qualquer outra precisa ser valorizada. Nao ¢ dom, nem mesmo entre aspas,
porgue se pensarmos assim, corremes o risco de cair no senso comum e ai
“‘qualquer pessoa pode educar!” — essa fala banaliza o nosso fazer consciente.
Formei-me para isso, estou buscando mais formagdo para isso. E 0 meu
trabalho!

Em 2000, fiz o curso de “PCN em Agéo’, oferecido pela Secretaria de
Educagéo de Hortolandia e pude perceber mais claramente o quanto estava
desatualizada em relagdo aos conhecimentos pedagdgicos necessarios a
pratica docente.

Decidi entéo procurar uma instituigdo superior para cursar Pedagogia e
escolhi o IASP (Instituto Adventista de Sao Paulo). O motivo foi porque ficava
em Hortolandia e que seu custo era muito acessivel. Cursei o primeiro ano
nesta instituicdo e era boa aluna, tanto que uma professora sugeriu que eu

procurasse a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), em curso
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especifico quei tinha para a formagdo de professores em exercicio que havia
sido criado no mesmo ano que ingressei naquela instituigéo.

Relutei 1nuito, procurei informacdes sobre o curso e descobri que era
PEFOPEX (Prbgrama Especial de Formagédo de Professores em Exercicio —
Curso de Pedagogia), que consistia em um curso de licenciatura plena,
desenvolvida no periodo noturno com aulas presenciais diarias e seguindo o
calendario da Unicamp.

Resolvi prestar o vestibular, entre outros motivos posso citar o de
estudar na Unicamp e de que o curso que eu estava fazendo nao estava
suprindo os meus anseios. O maior deles € que, por ser uma instituicio
adventista, as questdes religiosas se sobressaiam em relacao aos outros
tfemas que eu acreditava serem mais importantes para estudar, discutir e
refletir.

No ano seguinte estava comegando novamente o curso de pedagogia,
agora dentro da Unicamp. Téo grande foi 0 meu encantamento com a situagéo!
Outras visGes, outros olhares, outras perspectivas sobre a educagdo. Consegui

encontrar enfim, algumas respostas para meus anseios enquanto professora.

1.3 Chegada ao curso superior: as indagagdes, inquietagdes...

Apesar de ja estar na Unicamp, me encontrando quase que diariamente
com novas teorias, a formacéo de professores continua a me preocupar e, ao
me por & pensar sobre esse assunto, percebo que uma reflexdo sobre este
tema € fundamental para a analise dos problemas educacionais que

vivenciamos hoje nas escolas.
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Ha pe?quisas nos mais diferentes campos para discutir esta

problematica. Por exemplo, ha as que tentam centralizar e reduzir todas as

questbes educacionais as falhas técnico-metodolégicas como é o caso das

pesquisas em |psicologia, didatica, neurologia e distarbios de aprendizagem.

Outras, porém|descobriram que falhas técnico-metodolégicas é apenas uma

parte de um todo social e complexo que €& formagdo de professores que

segundo NOVOA (1995) além de sofrer influéncias também influencia a

educacéo.

Sabemos que:

Considerando

‘A formacéo continuada é uma exigéncia dos nossos tempos,
impulsionada pela compreensdo da aprendizagem constante,
instigando a nés o desenvolvimento de uma postura ética,
critica, problematizadora da experiéncia e intencionalidade
educativa de forma a superar as relagdes de dependéncia e
as dificuldades surgidas no nosso cotidiano escolar,
imprimindo, assim, a idéia de continuidade na formacdo e
permitindo um aprendizado continuo e permanente” 2

estes aspectos sobre a formagdoc de professores e

pensando em minha profisséo desde quando comecei a exercé-la, me deparei

com algumas tendéncias atuais sobre o assunto.

Uma delas esta prevista na prépria LDB, no artigo 67°;

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos
profissionais da educagfo, assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico;

| — ingresso exclusivamente por concurso plblico de provas e
fitulos;

[l — aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para este fim;

Ill - piso salarial profissional;

IV — progressao funcional baseada na titulagao ou habilitagdo,
€ na avaliagcao de desempenho;

? Definigso retira do-site http://www.usit.br/col_proffindex.phtml - (data 20/12/2003 as 17:36 h.)
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V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo,
incluido na carga horaria de trabalho;

VI — condigbes adequadas de trabalho.

Paragrafo (nico. A experiéncia docente & pré-requisito para o
exercicio profissional de quaisquer outras fun¢des de magistério,
nos termos das normas de cada sistema de ensino.

Podemos perceber que a LDB reconhece a necessidade da valorizacdo
do profissional da educagao e expondo a capacitagéo profissional como um
dos elementos fundamentais para essa politica. Assim sendo, ela prevé um
periodo para que esta formagéo ocorra quando o professor ja4 estd em
exercicio, ndo como um periodo para a formag&o superior como foi pensado
antes, mas que dentro do horéric de trabalho o professor tenha um periodo
especifico para estudar e se atualizar.

Nesta concepgdo, busco dentro do projeto do Pefopex, o que os
especialistas em educagdo que formularam este curso pensam em relagao a
formagéao de professores e encontrei a justificativa deste curso com a mesma
citacao ja feita|do artigo n® 67 da LDB e que “a preocupacéo do cursoc & de
propiciar ao professor a oportunidade de reflexdes fundamentadas no
conhecimento que embasa a sua area de atuagéo”.?

A composigao curricular do curso foi planejada para que a formagéo
superior permita uma profunda e ampla reflexdc das atuais atividades
docentes, sendo um espago de reflexdo, estudo e pesquisa das atuais
condigbes de desempenho profissional buscando ser ao mesmo tempo, uma
formacao inicial' e continuada.

A maior justificativa da Faculdade de Educagdo da Unicamp para a
implantagéo de um curso especifico para professores é a falta de uma politica

de valorizagao do magistério que associe a formagéo inicial e continuada a

21



melhoria das Fondigées tanto de trabalho quanio de salario e mesmo as
configuragdes dos planos de carreira. “Somente grandes esforgos,
concentrados |na definicdo e aplicagdo de uma politica voltada para o
atendimento dsl,'stas necessidades, poderdo mudar radicalmente a histéria, por
vir, da nossa eiscola plblica”*

Ainda analisando a L.DB e o projeto Pefopex, ha ainda a consideragio

de que a LDB no seu artigo 61° permite a formagzo em servigo:

Art 61° A formagéo de profissionais de educagio, de modo a
atender os objetivos dos diferentes niveis e modalidades de
ensino e as caracteristicas de cada fase do desenvolvimento
do educando, tera como fundamentos:

| — a associagdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servigo:

Il — aproveitamento da formagio e experiéncias anteriores em
instituicbes de ensino e outras atividades.

E, assim sendo, no curso que estou fazendo de pedagogia, serao
computadas duas horas por disciplina da pratica docente, ou seja, um total de

950 horas curriculares como projetos de trabalho devido & pratica que exerco

dentro da minha sala de aula.

1.4 Em Hortolandia, o incentivo e a regulamentagio do Plano de
Carreira
Em 2003 foi aprovado e entrou em vigor o Estatuto do Quadro do
Magisterio Publico Municipal de Hortolandia, que instituiu os planos de carreira,

vencimento e remuneragio como prevé a LDB.

3 Retirado da pagina 2 do projeto do Pefopex — Programa de Formagao de Professores em Exercicio da
Faculdade de Educaglio da Unicamp.
4 Retirada do mesmo documento do Pefopex.
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Em seu]texto estao previstos no art 27 os direitos dos profissionais da

educagédo em destaque os incisos Il e IV:

Il — participar de cursos de formagho, atualizacio e
especializacéo, nos termos do que determine o Regimento da
Unidade Educacional e do regulamento da Secretaria
Municipal de Educagéo e Cultura,

IV — escolher e utilizar materiais, procedimentos de avaliagéo
do processo de ensino-aprendizagem, respeitando os mais
atualizados principios psico-pedagégicos;

No artige 28 que prevé os deveres dos profissionais, o inciso V também

fala sobre a formagao:

V - huscar os mais atualizados conhecimentos sobre a
educagéo e os saberes didatico-pedagdgicos, para habilitar-se
a atender bem aos educandos, inclusive os que tenham
necessidades especiais de qualquer tipo e de aprendizagem.

Nestes artigos podemos perceber tanto por direito quanto por dever o
professor necessita se atualizar, ou seja, se formar. Acontece que em
especifico no caso de Hortolandia n&o ha nada que defina uma metodologia a
ser seguida, uma vez que a Secretaria de Educacéo fala sobre conhecimentos
atualizados, mas € fortemente vinculada acs PCN's, que por sua vez também
trazem uma metodologia que néo é a mais atual nos nossos dias.

Mas ainda no Estatuto encontramos incentivos a formagéo por

promog¢des verticais e horizontais:

Art 65°. A Promogéo Vertical definida em Referéncias A, B, C,
D e E para a classe de Professor | [...] consiste na passagem
dos profissionais que integram essas classes para a
Referéncia imediatamente superior mediante comprovagéo de
formagéo obtida pela via académica.
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Em resumo: da referéncia A para a B com licenciatura plena em
Pedagogia; da B para a C em curso de pés graduagéo “lato sensu” de no
minimo 360 (t‘rezentos e sessenta) horas; da C para a D em curso de pos

graduagao “stricto sensu” (mestrado) e da D para a E em doutorado.

Art 66°. A Promogao Horizontal consiste na evolugdo do
servidor para o Grau imediatamente superior dentro da mesma
Referéncia € combinagdo de fatos.

Entre outros fatores esta a atualizag@o profissional obtida em programas
de formagéo continuada da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura ou de
instituicdo educacional de reconhecida especializag3o, respeitada a area de
conhecimento do campo de atualizagao.

Fechando este assunto e pensando no conhecimento que o professor
busca e adquire em sua formagao inicial e continuada podemos definir este
conhecimento como conjunto de saberes tedricos e experienciais que nao pode
ser confundido com uma somatéria de técnicas e contetidos. Ndo é apenas
académico racional e tedrico, nem apenas pratico e intuitive. Compdem-se de
saberes que permitem gerir informagdes disponiveis e adequa-las as situagdes
que se colocam a cada momento, sem perder de vista os objetivos do trabalho.
Esse repertdrio de saberes se expressa, portanto, em um saber agir
situacionalmente, ou seja, em conformidade com as necessidades de cada
contexto.(NOVOA, 1995).

Em outras palavras, ndo se pode considerar como conhecimento
profissional aquele que ndo favorece o exercicio autdnomo e responsavel das
fungbes profissionais, que, no caso do professor, sdo muito marcadas pelo

contexto, pelo imprevisivel, pelo imponderavel. Sempre que se pde em foco a
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formagao de ;professores, @ fundamental contextualiza-la, considerando o
conjunto de varidveis que interferem na qualidade das aprendizagens dos
alunos. Do contrario corre-se o0 risco de responsabilizar unicamente os
professores por resuitados que apenas em parte, lhe dizem respeito.

Para coriitextualizar esta formagdo & importante pensarmos sobre a vida

de professores.
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2. VIDA DE PROFESSORES

“Ser professor é professar a fé

e a certeza de que tudo tera valido
a pena se 0 aluno sentir-se

feliz pelo que aprendeu com vocé
e pelo que ele lhe ensinou...”

Autor desconhecido

2.1 Vivéncias na formagio

Ja ndo me vejo mais como uma professora que fica correndo atras das
melhores técnicas para ensinar meus alunos. Hoje j& sou capaz de produzir o
que acredito ser o melhor para eles.

N&o que hoje eu ndo acredite mais nas teorias, mas a partir de
acontecimentos, pensamentos e reflexdes busco onde meu pensamento pode
se encaixar, em qual autor devo buscar subsidios para minha pratica e nao fico
mais procurando encaixar minha pratica dentro de um simples método ou um
metodo dentro de minha pratica.

Mas como falar da prética € dificill Como & dificil me ver enquanto
professora, pensando nas atitudes que tenho dentro da sala de aula. Faco

minha as palavras de uma colega falando de sua pratica:

“Nao sei o que falar. E tudo tdo comum, tio simples o que
fago que nZ&o vejo nada demais para ter que refletir, néo
encontro nenhum ponto para poder desenvolver um
aprofundamento. E assim e pronto, ndo tem o que falar, o qﬁue
pensar, o que mudar..."” (Professora Marcia Berenice, 2004)
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Mas qua;mdo paro para refletir no final do curso de graduagéo para a
escrita deste trabalho a grande certeza que tenho é que sou professora do
ensino fundam‘ental antes de tudo. O pd de giz e a vivéncia didria na sala de
aula desenvolveram em mim uma certa satisfagdo com meu trabalho. Porém
esta satisfagéo as vezes se abala quando penso que sou parte viva da escola,
este é meu campo de trabalho. No entanto muitas vezes, parece que esquego
disso e, ou me resguardo nédo querendo participar dos assuntos gerais da
escola ou fico extremamente contra tudo que me & imposto ou solicitado.

Isto porque fomos educados ha anos, como nos diz CUNHA (1989) que
ha uma visao simplista de que nds professores somente ensinamos, ou seja, é
uma visao mecanicista da profisséo, onde acredita-se que tudo que é teorizado
nos grandes centros de pesquisa pode ser posto em pratica sem haver sequer
uma reflexé@o sobre esta teoria e o que & pior, sempre imposto verticalmente de
cima para baixo.

Nesta triste perspectiva, qualquer pessoa pode ser professor. E 56 ter
uma manual na méo, segui-lo passo a passo que esta pronto. Entéo, em pleno
ano de 2004, aparece no programa de televisdo “Malhagdo”, na Rede Globo de
Televisdo um personagem, um tipico “Filhinho de Papai®, dizendo que & facil e
0 maior barato alfabetizar uma crianga de rua. E ele o faz.

N&o & facil fazer isso, & um trabalho arduo que nos esgota enquanto
profissionais. Nao € qualquer um, de qualquer jeito que é capaz de alfabetizar
uma crianga. Somos profissionais e precisamos ser reconhecidos neste

sentido.

® Fala feita a0 professor Guilherme do Val Toledo Prado em discusséio sobre as diividas que podem servir
de investiga¢do na pratica pedagdgica diaria. (Aula de abril de 2004 na disciplina de Pratica de Ensino
nas Séries Iniciais do:Ensino Fundamental),
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Por tudq iss0 que enquanto professora, no exercer de minha pratica,
acabo geralmente atribuindo & escola a culpabilidade pelos problemas

educacionais e!xistentes, porem como nos alerta LACERDA (2002):

Nosso olhar sobre a escola muitas vezes impede que
possamos ver-nos a nés mesmas e compreender que também
fazemos parte dos problemas vistos. Aprendemos em nossa
formagdo a desenvolver um olhar distanciado sobre as
questdes que nos afligem, e a buscar fora delas as muitas
respostas que poderiam nos ajudar a resolvé-las.

Realizando leituras sobre o tema deste capitulo me deparei com

assuntos importantes que vejo ser o momento de discutir.

2.2 Ciclo de vida dos professores

Michael Huberman estrutura de uma forma muito interessante o ciclo de
vida dos professores e ao ler este artigo, refleti muito sobre o meu préprio cicio
de vida.

E importante ressaltar que este ciclo foi estudado a partir de pesquisas
com professores e que as etapas acontecem com maior ou menor incidéncia
de data, isto &, ndo necessariamente no tempo determinado, mas geralmente
ocorre em algum momento da vida.

Podemos dividir o ciclo em:

2.2 1 Entrada na carreira

Ocorre geralmente do inicio até os trés anos e & identificado pela

sobrevivéncia e descoberta. Podemos caracterizar sobrevivéncia como o
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percebimento do distanciamento entre o ideal e o real da pratica pedagdgica,
do cotidiano da sala de aula e da transmisséo de conhecimento.
A descoberta traduz-se no entusiasmo inicial, na exaltagio da

responsabilidade de possuir uma sala de aula.

Estes aspectos séo vividos paralelamente e & o segundo que nos ajuda

a suportar o primeiro.

2.2.2 A fase da Estabilizagio

Inicia-se: por volta do terceiro ano de carreira e vai até mais ou menos o
sexto ano.

Seu inicio geralmente é marcado pela efetivagéo no cargo (passagem do
estagio probatdrio) e € neste periodo que ocorre a tomada da responsabilidade
e da identidade profissionai.

E o comprometer-se definitivamente e assim eliminar outras
possibilidades, ou seja, a escolha pela profissio professor implica a rentincia,
pelo menos por um periodo de outra profisséo.

Mas a estabilizagéo significa um grau de liberdade e independéncia, que
as vezes parece ser até violento, mas & um sentimento de competéncia
pedagdgica onde os professores se preocupam mais com os objetivos

didaticos do que consigo mesmos.

2.2.3 Diversificagdo / Experimentagio
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Ocorre dos sete aos dezoito ancs de carreira e é caracterizada pela
serie de experimentos pessoais, diversificando o material didatico, os modos de
avaliag&o, os ?grupamentos produtives dos alunocs, as seqiiéncias didaficas,
enfim, a gestdo das aulas, pois até entdo o medo do insucesso restringia
qualquer tentativa.

A busca de novos desafios € o caminho para sair da rotina e neste ponto
€ importante o trabalho coletivo entre professores para manter o entusiasmo

pela profissdo, sem resultar numa sensagéo de pesadelo.

2.2.4 Serenidade e distanciamento afetivo

Ocorrendo entre os dezenove e vinte e trés anos de carreira, € mais um
estado da alma que uma fase no ciclo de vida dos professores.

Alcanca-se a serenidade geralmente por uma série de questionamentos
do que fizeram ‘e do que fazem hoje. Conseguem nesta fase prever quase tudo
0 que acontece na sala de aula, apresentando-se como menos sensiveis e

menos vuineraveis.

2.2.5 Desinvestimento

Acontecendo depois dos vinte e trés anos de carreira. Ocorre uma
libertagéo da profiss&o para dedicar mais tempo a si préprio e uma vida social
mais tranguila.

Acontece um recuo das ambigdes do inicio de carreira e um

“descompromeritimento” com a profissdo docente.
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2.3 Saberes dos professores: definindo sua identidade

Os Ultim:os estudos na area de educagio mostram-nos uma evolugédo no
sentido das pesquisas pedagogicas. Estas que primeiro eram restritas a
procura das caracteristicas do bom professor e do melhor método de ensino
agora se espalham pelo contexto real da sala de aula.

Assim sendo, busca-se colocar os professores no debate central da
educagdo e como problematica de investigagéo. Isto tudo é complementado
com um olhar mais atento & vida dos professores, pois como nos diz Jennifer
Nias (1981) “o professor € a pessoa; e uma parte importante da pessoa é o
professor”.

Hoje ha grandes discussdes sobre a identidade do professor e mesmo
no tempo da maior racionalizagéo e uniformizagéo das escolas, cada professor

produz a sua maneira de ser professor.

A identidade ndo & um dado adquirido, nZo & uma
propriedade, ndo € um produto. A identidade é um lugar de
lutas e de confiitos, & um espago de construgdo de maneiras
de ser e estar na profissao. Por isso, é mais adequado falar
em processo identitario, realgando a mescla dindmica que
caracleriza a maneira como cada um se sente e se diz
professor. (NOVOA, 1995: 15)

Quando li o livro "Pedagogia da Autonomia” de Paulo Freire, indaguei-
me sobre autonomia, responsabilidade e minha identidade enquanto
professora. Para isso é importante destacar que a educagao é uma pratica
politica. E ilusério pensar que a escola € neutra. Por isso € que eu, enquanto
professora, tenho que ter e deixar claro qual o projeto pedagogico que eu

acredito e com o qual me comprometo.
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Como o|préprio Paulo Freire diz:

Minha presenca de professor, que nao pode passar
despercebida dos alunos na classe e na escola, € uma
presenga em si politica. Enquanto presenga ndo posso ser

| uma omiss&o mas um sujeito de opgdes. Devo revelar aos
alunos a minha capacidade de analisar, de comparar, de
avaliar, de decidir, de optar, de romper. Minha capacidade
de fazer justica, de ndo falhar & verdade. Etico, por isso
mesmo, tem que ser o meu testemunho. (FREIRE,
1996:110)

Mas os professores dentro da escola precisam comegar a falar a mesma
lingua, a escola precisa falar uma Unica linguagem e isto s6 acontecera pela
formag&o em servigo que a escola desenvolvera em seu interior.

Mesmo com a diversidade de pensamentos que existe dentro da escola,
€ importante que, pelo menos de alguma maneira estes pensamentos se
entrelacem para que a escola consiga caminhar para uma direcdo mais
democratica e deixe de ser exclusiva no sentido de n&o dar conta de todos os

alunos que ela possui.

2.4 Professores pesquisadores: Novos investigadores de suas velhas

praticas.

O conceito de professor-pesquisador reconhece o valor da experiéncia,
partindo do principio de que o ensino de qualidade comega pela reflexdo do
professor sobre sua atividade sem que para isso ocorra a rejeicao do

conhecimento sistematizado. O mesmo conceito reconhece, ainda, gue nesta
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situagéo, o professor se forna um produtor e néaoc simples consumidor de teorias
alheias. (ZABALZA, 1994)

A valoriziag:éo da reflexéo do professor sobre a sua prépria prética apoia-
se no pressupc;sto de que a docéncia também é fonte de conhecimento, por se
tratar de uma forma de investigagdo e de experimentagdo. O professor,
enquanto pesquisador reflexivo constrdi uma teoria prépria, explicativa da sua
pratica, contribuindo para a sistematizagdo de novos conhecimentos. O
trabalho reflexivo do professor se manifesta, entre outras formas, na tradugéo
do conhecimento académico em conteldo didaticamente ensinavel.

A profisséo docente & vista hoje como uma prética que conduz a criagao
de um conhecimento especifico, tacita, ndo sistemético e ligado a acgéo
(SCHON, 1995). Essa nova perspectiva, por um lado serve para destacar a
importancia do estudo do pensamento ao professor. Por outro lado, faz ver que
a formagao docente néo se da apenas por acumulagéo de cursos, contetdos e
técnicas, mas sim, através de um trabalho permanente de “reflexidade” critica e
de construgéo de uma identidade pessoal-profissional.

A valorizagdo deste tipo de pratica reside no reconhecimento da
docéncia como forma de investigagao e de experimentagéo. Ao refletir sobre a
propria agéo, o docente constrdi uma teoria original, explicativa da sua pratica,
contribuindo para a sistematizagdo de novos conhecimentos e, o que &
igualmente importante, estimulando a autonomia intelectual e consolidando a
crenga na sua- possibilidade de profissional capaz de pensar e promover
mudangas. Esta agdo reflexiva transcende a racionalidade técnica e se

fundamenta na intengdo, emogdo e paixdo, ou seja, na subjetividade
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sustentada pe;la sensibilidade para identificar situagbes novas e originais.
(ZEICHNER, 1993).

Quando|a propria escola encarar a formagao de professores como um
processo permanente, integrado ao dia-a-dia dos professores na escola,
construindo assim um novo conceito de instituicdo escolar, consegquira definir
um territdrio onde a autonomia, ‘a responsabilidade e a identidade do professor
demarcara seus espagos e seu fempo.

Pensando assim, os professores assumem um papel! ativo, protagonista
de sua formagéo, pois identifica os problemas vividos e a partir deles busca as
possibilidades de solugbes elaboradas pelos préprios professores.

Quando -coloco a questdao do espago e tempo estou me referindo 2
conquista de espagos e tempos coletivos dentro da escola para reflexdo;
espago este que deve ser intencionalmente voltado para pensar as praticas
pedagdgicas na coletividade, os planejamentos e as situagdes vividas. Mas
estes espagos iainda néo estdo formalizados na escola, por isso € que sinto
tanto a sua necessidade,

Poréem é importante salientar que néo se trata de uma reflexéio sobre a
pratica... dos outros, mas de uma reflexo da propria pratica, na pratica.

E importante frisar que a reflexdo nao €& apenas um processo
psicoldgico, passivel de ser estudado a partir que esquemas formais,
independentes dos contelidos e vivéncias que as pessoas possuem, do
contexto e das interagdes vividas. A reflex&o implica na imerséo consciente do
homem no mundo da sua experiéncia, um mundo carregado de conotagdes,
valores, intercdmbios simbdlicos, correspondéncias afetivas, interesses sociais

e cenarios politicos.
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¢ conh¢cimento académico, tedrico, cientifico ou técnico s6 pode ser
considerado instrumento dos processos de reflexdo se for integrado
significativamente e nao em parcelas isoladas da memoria. A reflexdo ndo é
um conhecimento “puro®, mas sim um conhecimento contaminado pelos
acontecimentog: incertos que rodeiam e se impregnam na prépria experiéncia
de vida. .

Para compreender melhor a reflexao da préatica pedagégica é necessario
distinguir trés conceitos diferentes que integram o pensamento pratico:

- conhecimento na agéo: orienta toda a atividade humana e se manifesta
na saber fazer,

- reflexdo na agdo: didlogo com a situagéo problematica. E um processo
de reflexio sem vigor, sem a sistematizagéo e sem o distanciamento requerido
pela analise racional, mas com a riqueza da captacéo viva e imediata:

- reflexdo sobre a agdo e sobre a reflexao na agdo: andlise que o
individuo realiza posteriormente sobre os processos da sua prépria acdo0.®

Como nos coloca ESTEBAN:

A pratica sinaliza questées e a teoria “ajuda”™ a apreender
estas sinalizacdes, a interpreta-las e a propér alternativas, que
se transformam em novas préticas, portanto ponto de partida
para novas indagagfes, alimentando permanentemente o
processo reflexivo que motiva a constante busca pela
ampliagdo dos conhecimentos que se dispde. (ESTEBAN,
2002: 21).

A pratica € o ponto de partida que esboga os caminhos a percorrer. E a

finalidade da teoria e é na pesquisa que se alimenta esta finalidade de saber

° Sintese do pensamento de SCHON, 1983.
? Grifo nosso
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mais e de melhor compreender o que estd sendo observado e vivenciado.
(ESTEBAN, 2002: 22).

Preciso [salientar aqui que esta reflexéio é dificil uma vez que ainda ha
uma hierarquiiag:éo no que diz respeito aos saberes e conhecimentos entre a
pesquisa e quem esta autorizado a realiza-la. Neste ponto é que se dificulta a
formac&o do professor-pesquisador, reflexivo de sua propria acédo e a
possibilidade real da mudanca de sua pratica. (NOVOA, 1997).

Ou se investe no professor-pesquisador, em sua formacgao inicial e
continuada, garantindo uma maior satisfagdo pessoal e profissional, ou a
escola continuara sendo a mentira que é: de portas abertas sim, porém sem
caracteristicas de equidade a servigo da manutengédo do que deseja a classe

dominante. Como explicita NOVOA (1997:29):

Grande parte do potencial cultural da sociedade esta
concentrado nas escolas. Nao podemos continuar a despreza-
lo e @ menorizar as capacidades de desenvolvimento dos
professores. O projeto de uma autonomia profissional,
exigente e responsdvel, pode recriar a profissiao professor e
preparar um novo ciclo na histéria das escolas e de seus
autores.

Esta nova concepgao de professor como pesquisador de sua pratica
necessita ser concebida usando a prética e a reflexdo sobre a mesma como
triiha a ser construida para melhorar a qualidade do nosso fazer, ao assumir
esta pesquisa como atribuicdo nossa. E neste contexto que vejo boas

perspectivas na formagéo dos professores e mais sentido para a educagéo.
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250 cam;’nho da reflexio.

A vivéncia na formacéo me fez problematizar minha prépria pratica e
pensar muito nesta questdo de professora-pesquisadora. Como a base do
professor-pesquisador é a reflexdo da propria pratica, na pratica, no tema que
proponho discutir nao foi diferente.

Cada professor tem seu proprio modo préprio de organizar as aulas, de
se movimentar dentro da sala, de se dirigir aos alunos, de utilizar os recursos
didaticos, entre outros. Mas muitos ndo estdo disponiveis para partilhar seus
conhecimentos e que por isso ndo tem nenhum interesse em pensar sua
pratica. Quantos nao sédo os professores que utilizam suas velhas “folhas
amarelas” porque sempre deram resultados para eles! Como disse o préprio
Professor Guilherme em uma de suas aulas: "As professoras das séries iniciais
tem tanto conhecimento acumulado, mas & preciso saber e conseguir seduzi-
las para que nos mostre estes conhecimentos”.

Refletindo sobre a pratica pedagégica percebo que a escola é uma
instituicAo que aceita as novas *modas” surgidas na educacac e que estas
modas estéo cada vez mais presentes devido & circulagéo de idéias no mundo
atual.

A adesdo as modas & a pior maneira de enfrentar os problemas
educativos, pois nos dispensa de tentar compreendé-los. E tenho boas razdes
para pensar assim! Nos professores nunca fomos donos totais de nossa
pratica. Sempre nos enviam de longe pacotes pedagbgicos, com novos

conceitos e métodos em educagfo. E nés professores ficamos restritos ao
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papel de transr:nissores de técnicas e teorias, mas sem a legitimidade da nossa
identidade profissional.

Comece|i a tomar consciéncia desta minha caracteristica quando fiz o
curso PROFA — Programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores, e
coloquei em pratica tudo que era ensinado, tornando-me uma cursista
exemplar. Por isso fui chamada para ser formadora (€ o nome dado a quem
ministra o curso) de professores e Ia, em uma outra posicao, tendo uma outra
viséo desta realidade fiz algumas criticas e fui convidada a me retirar do
programa por nao acreditar que um curso deste pode ser chamado de curso de
formagdo de professores. A justificativa é que eu ndo tinha as competéncias
necessarias para continuar sendo formadora, ou usando as palavras da
supervisora “néo tem o perfil profissional que a rede necessita”.

O PROFA n&o nos proporciona reflexdo, uma vez que € um curso
fechado, onde pensamos somente em alfabetizagdo. Pode sim ser chamado de
especializagéo, pois se aprende muito sobre como alfabetizar os alunos, mas
nao passa disso: técnicas de alfabetizagao e reflexdes de como a crianga
pensa. Mas n&o reflete as condigdes de existéncia que temos enquanto
professores.

Depois desta experiéncia com o PROFA é que comecei a rever minhas
atitudes e porque receio em falar delas.

Tenho certeza que busco fazer o melhor do meu trabalho, mas nao isto
nao garante ser o melhor trabalho a ser aplicado com meus alunos.

Vejo que meus alunos aprendem, amadurecem conceitos, desenvolvem
competéncias e habilidades, mas mesmo assim n&o tenho um parametro para

observar minha pratica.
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Segundt;) NOVOA, o confronto entre as diferentes praticas passa sempre
pela arena dal formagdo de professores. E aqui que se produz a profissao
docente. Mais ‘do que um lugar de aquisigdo de técnicas e de conhecimento, a
formagdo de | professores é o momento chave da socializagdo e da
configuragéo profissional.

A organiza¢cdo das escolas parece desencorajar um conhecimento
profissional partilhado e compartilhado entre professores, dificultando o
investimento das experiéncias significativas nos percursos de formagdo e de
formulagao tedrica. E, no entanto, este é o Gnico processo que pode conduzir a
uma transformagéo de perspectiva e uma produgéo pelos préprios professores
de saberes reflexivos e pertinentes. A formagao esta indissociavelmente ligada
a "producéo de:sentido” sobre as vivéncias e sobre as experiéncias de vida.

A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espago de
formag&o muitua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar,
simultaneamente, o papel de formador e de formando.

O esforco de formag&o passa sempre pela mobilizagéo de varios tipos
de saberes: saberes de uma prética reflexiva; saberes de uma teoria
especializada; saberes de uma militancia pedagégica.

Os professores tém de se assumirem como produtores da “sua”
profissdo. Mas 'sabemos hoje que n&o basta mudar o profissional, & preciso
mudar também o contexto em que ele esta inserido. Isto &, da mesma maneira
que a formag&o ndo pode se dissociar da produgéo de saber, também nao
pode ser alheia'de uma intervengao no terreno da escola. A escola nao muda
sem o desempenho dos professores e estes ndo podem mudar sem a

transformagéao das instituicdes que trabalham.
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Assim, diante de tudo o que foi dito até aqui chego ao tema que desejo

discutir: O trabalho coletivo de Professores.
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3. 0 traba;lho coletivo em discussio

Se dois homens vem andando por uma estrada,

cada um carregando um péo, e, ao se encontrarem,

eles trocam os pédes, cada homem vai embora com um;

porém, se dois homens vem andando por uma estrada,

cada um carregando uma idéia, e, ao se encontrarem,

eles trocam as idéias, cada homem vai embora com duas.

Quem sabe é esse mesmo o sentido do nosso fazer: repartir idéias,
para todos terem péo...”

Ditado Chinés

3.1 O que eu penso sobre trabalho coletivo

Ao refletir sobre este assunto penso ser ele bem mais do que troca de
atividades, mas troca de vivéncias e atitudes mesmo. Coletivo pode ser
déﬁnido como um grupo reunido em torno de um objetivo especifico, que no
caso da escola, € o desenvolvimento da aprendizagem, cuja realizagéo passa
por diversas formas de acordos e cooperagées.

Quando se trabalha em equipe ha uma grande abertura para o didlogo, a
reflexdo e a conseqiéncia disso é o crescimento de todo o grupo de
professores, pois ajuda a sanar dificuldades que temos com nossos alunos e
colabora para o crescimento profissional.

O ftrabalho coletivo de professores é fundamental para o sucesso
pedagogico, desde que /gs__p[ofessores tenham autonomia para planejar e

tomar decisdes referentes ao direcionamento do seu trabalho.
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Mas paria desenvolver este assunto é preciso ter claro que tudo o que
esta ligado & pratica pedagodgica estd diretamente ligado a uma visdo de
mundo, de homem e conhecimento, pois & isso que fundamenta as relagtes
cotidianas. Repensar esta pratica tendo a realidade da escola em que trabalho
como referénc?a significa criar um movimento de construgéo e reconstrugdo
dgsjg realidade.

A forma pela qual compreendemos esta realidade determinara a maneira
pela qual se dard a nossa pratica pedagdgica. Se nao tivermos uma boa base
dentro da escola, ndssa pratica ndo sera segura. A elaboragéo de um Projeto
Politico Pedagégico € a ferramenta fundamental para fornecer esta seguranga.
Mas ainda percebo que nés professores nao sabemos como utiliza-lo e
principalmente como escrevé-lo. E uma ferramenta que temos e que
necessitamos coloca-la em pratica. Este projeto é baseado na fundamentagéo
tedrica que norteia a _insti_tuigéo —No caso da escola em que trabalho é a Teoria
Construtivista que é a fundamentagéo tedrica da Rede Municipal de
Hortolandia e na organizagéo por parte da dire¢do e coordenacio pedagégica
e as relagbes entre pares que se formam dentro desta instituicio (professor —
professor, professor — alunos, professor — equipe administrativa e pedagdgica,
professor — comunidade escolar). E claro que dentro da escola ha mais pares,
mas me prendo aos pares com professores por ser o assunto chave deste
trabalho.

O homem ao produzir a linguagem foi capaz de dialogar e trazer para
dentro de si o mundo exterior. Esta capacidade é chamada de consciéncia, que

nao € nenhum dom (ndoc nascemos com ela), nem ocorre somente por

mudanga de compertamento.
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Ela é_agqgi_rida atraveés da reflex&o. Infelizmente esta consciéncia nao
esta presente na maioria dos professores. As vezes acho que ela nao esta nem
em mim mesma, apesar de acreditar que a reflexdo sobre a pratica ja é uma
tomada de consciéncia poderosa. E pensar assim ¢& terrivel, pois ha
professores que com certeza n&o tem mesmo consciéncia das coisas e ha
aqueles que mesmo tendo nao fazem nada quando é preciso discutir questdes
pertinentes a escola inteira, mesmo sabendo quais seréo as conseqiéncias.

Ora, como ja foi dito anteriormente a linguagem é um dos meios pelo
qual adquirimos consciéncia, mas esta linguagem quase nio ocorre entre os
professores das unidades escolares uma vez que estes chegam para trabalhar,
entram em suas salas de aula e l4 ficam até irem embora sem dialogar com
seus pares dentro deste ambiente, salvo raras excegdes quando se encontram
nos corredores da escola,

Isto &€ muito interessante se pararmos para pensar que a escola &, sem
ddvida nenhuma, uma instituicio que estd baseada na linguagem. E um dos

;. contetidos mais trabalhados na escola. Mas entre os professores esta

.
. linguagem n&o acontece, ou acontece muito pouco.

3.2 O que pensam sobre o trabalho coletivo: teorizando o assunto.
Ao buscar leituras sobre esse assunto, deparei-me com autores, que na

maioria das leituras feitas, tem sempre um ponto em comum: a reflexio como a

base para a definigo da identidade que precisa ser criada.
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+ LAPASSADE faz uma série de conceitualizagSes sobre temas como
grupo, instituigdo, burocracia pedagégica, grupos de trabalho, organizagées e
instituicoes pedagdgicas entre outros, porém estes sio os mais interessantes
para este assunto.

Segundo ao autor ensinar & instituir, & fazer com que o educando
ingresse na cultura, por isso que a escola € uma instituicéio socio-cultural, -

Como instituicdo, a escola é regulada por normas (obrigacdo escolar,
horario, uso racional do tempo) e da intervengéo do professor sobre os alunos
num determinado quadro institucional (educagéo infantil, ensino fundamental,
ensino médio, graduagao, pés-graduagio, mestrado e doutorado).

Dentro da instituicdo ha a burocracia pedagogica onde as decisGes
fundamentais sdo tomadas por um sistema hierarquico que vai desde o
Ministro da Educacg@o até os professores, sendo que estes, na maioria das
vezes estdo a margem das decisdes.

Os professores sdo os operarios do trabalho intelectual, pois, séo eles
que modificam a realidade. Eles formam as criancas e as transformam,
enquanto que o0s burocratas que organizam e controlam a execugdo do
trabalho ndo lidam diretamente com “os objetos” do trabalho.

Ao meu ver se os professores séo os operdrios intelectuais é preciso
que eles conscientizem-se disso e possam realmente transformar esta
realidade.

Um primeiro passo para isso € a criagdo da consciéncia de grupo que,
segundo LAPASSADE pode ser definido como pessoas interdependentes,

unidas por um trabalho coletivo numa tarefa em comum.
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Para a |formag&o deste grupo de trabalho é necessario que haja
procedimentos de funcionamentos, distribuicdo de papéis e organizagéo
formada pelas ;inartes que se cooperam,

Ja PERéENOUD (2000) coloca que a evolugdo da escola caminha em
dire¢&o a cooperagao profissional e, sendo assim, trabalhar em equipe torna-se
uma necessidade mais ligada a evolugdo da profissdo do que uma escolha
pessoal. |

Para uma melhor compreenséo o autor define equipe como um grupo
reunido em torno de um projeto comum gue se torna a razéo de ser.

Quando os membros de uma equipe buscam na cooperagio uma fof;ﬁé_
de reflexdo sobre as suas praticas e seus problemas, eles tém interesses em
lutarem para ndo cairem na mesmice, mas sim em buscarem tempo para
discutir o que fazer, acreditar, pensar e sentir e nao discutir o que é para fazer
em determinada situagdo (somente a plangjamento como feito

corriqueiramente).

O verdadeiro frabalho em equipe comega quando membros se
afastam do muro das lamentagdes para agir, utilizando toda a
zona de autonomia disponivel e toda a capacidade de
negociagdo de um ator coletivo que estd determinado para
realizar seu projeto, a afastar as instituicbes e a obter os
recursos € 0s apoios necessarios. (PERRENOUD, 2000: 89).

Nesta perspectiva podemos perceber queﬁi conflito faz parte do trabalho
[ e '
coletivo, pois € a expressédc da capacidade de recusar e divergir.[.Esta é uma

caracteristica do principio de autonomia e individualizagao.
A cooperagédo € um meio que precisa apresentar mais vantagens do que
inconvenientes. E preciso saber retirar-se quando o trabalho em grupo nao

valer a pena. "Uma equipe duradoura tem um saber insubstituivel; dar a seus
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membros uma amplas autonomia de concepgéo ou de realizagao cada vez que
nao for indispensavel dar as mio..." (_PERRENOUD,2000: 82)

No entanto, se todos se prdtegerem e sb oferecerem uma superficie lisa,
as frocas permaneceréo vazias. Se essas trocas forem mal conduzidas, podem
deixar feridas duradouras naqueles que tivessem a impressdo de nio terem
sido compreendidos ou defendidos, mas, ao contrario, julgados e
desacreditados.

O projeto de trabalho coletivo estende-se as relagdes profissionais
cotidianas, revela a necessidade de partilhar, de romper a solidao, de fazer
parte de um grupo, questdes que expde, “as vezes, ao escarnio dos cinicos, ao
alerta dos céticos ou ao sarcasmo daqueles que tomam qualquer davida
profissional por uma confissédo de fraqueza e incompeténcia® (PERRENQUD,
200: 84).

E necessario também destacar o trabalho de VIANNA gue leva as
discussbes sobre o trabalho coletivo ao nivel da consciéncia politica, onde o
professor tornaise mais comprometido com a sua escola e conseqientemente
assume com mais clareza uma agéo critica de sua propria pratica.

Ma_s a co'nsciéncia politica & fruto de um trabalho coletivo, pois quando o
professor age sozinho ele possui somente sua identidade individual, sua
subjetividade onde por vezes |he falta a reflex@o ou esta & muito superficial.

ngndo ha a reflexio sobre pratica pedagdgica e conjuntamente sobre a
agdo coletiva, deixa-se de lado o modelo do professor sacerdote € o substitui |
pelo professor trabalhador, ou seja, os professores deixam de ter uma postura

——

passiva e passam a reivindicacéo coletiva. —
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E deixalr de ladoe uma individualidade para a criagdo da identidade
coletiva onde os professores produzem quadros comuns de compreenséo da
realidade em que atuam.

Segundo VIANNA, a busca da identidade coletiva acontece
fundamentalmente em situagéo de crise, quando o grupo por aigum motivo é
subjugado.

Isso aconteceu claramente na minha escola quando tivemos problemas
com a diregéo por questdes politicas. A crise se instaurou devido a atritos entre
posigdes politicas diferentes e aumentou quando a coordenagdo n&o acatou a
necessidade da maioria dos professores na definigdo de horario de HTPC.
Crise que culminou na troca de diregdo, vice-diregdo e coordenagéo
pedagdgica e hoje pode-se notar a instauragéo de um grupo de professores
que sempre que se faz necessario, unem suas preocupacgées individuais (tanto
pessoal quanto profissional) com as coletivas buscando a mobilizagao do grupo

para a resolucéo de problemas.

3.3 Discutindo as teorias

Qualquer reflexdo sobre o trabalho coletivo tem que partir de sua
conceitualizagéo e da consideragéo de seus objetivos: o por qué e o para que
trabalhar coletivamente.

Primeiramente cabe aqui ressaltar que ainda é muito escassa a literatura

acerca do trabalho coletivo e que ha diferentes perspectivas sobre este tema.
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Posto qqe a leitura & sempre a produgéo de significados, considero que
para o tema que me proponho a trabalhar a teoria de VIANNA &, das estudadas
a que estd mais distante, pois a preocupac¢ao dela é mais politica e sindical
enquanto a minha & mais a respeito da pratica pedagégica.

Pensando assim, a discussdao de LAPASSADE vem como
complementagéio do que penso a respeito do assunto, pois traz a
conceitualizagéo de diversos temas, entre eles o que vem a ser grupos, grupos
de trabalho e ainstituicdo escola. Para o desenrolar do tema, achei pertinentes
suas colocacdes.

Dentre as leituras realizadas, a que mais de aproxima do que eu acredito
ser o trabalho coletivo docente € a PERRENOUD, que acredita que a escola
caminha cada vez mais para o coletivo, por ser uma caracteristica cada vez
mais crescente,

Isto pode ser afirmado porque com a intensificacéo do trabalho cotidiano
dos professores que estao sendo chamados a desempenhar cada vez mais e
mais fungdes acaba desaparecendo o tempo para a reflexdo de sua fungdo.
Sendo assim, o trabalho coletivo vem colaborar quando realizado de forma
coerente, onde o objetivo comum e a divisdo de tarefas leva os professores a
terem um tempo maior para o exercicio da reflexéo.

Mais do que somente troca de atividades o trabalho coletivo necessita
ser visto como um instrumento vital para a pratica pedagdgica e por isso
mesmo ser critico, construtivo e vitalizador para o desenvolvimento e a

transformacgao para melhorar a educagao.
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3.4 Conclu;sﬁo do capitulo

Fica cac.|la vez mais evidente a dificuldade e a ineficacia do trabalho
isolado. E em torno de um projeto de escola, com claros objetivos de formagéo
do aluno e do cidadédoe que o grupo de profissionais da escola devem buscar
um trabalho significativo junto aos alunos.

E trabalhar em cooperacdo, integraimente, considerando as
possibilidades e necessidades n&o é uma agio espontanea, mas nasce dos
processos de formagao intencionais.

O que se nota de maneira geral nas escolas é um trabalho
individualizado,.de tal maneira que cada professor o realiza isoladamente, nio
- sabendo cada um o que os demais estio fazendo, mesmo os da mesma série.

O trabalho coletivo deve subsidiar a pratica pedagdgica, relacionando os
conhecimentos com os problemas reais do dia-a-dia escolar.

Esta relagido deve ser exercida nos HTPC's, balizando as etapas a
serem vencidas, onde os professores podem ser ajudados uns pelos outros, na
reflexdo de sua atividade docente, nas suas dificuldades no relacionamento
com 0s alunos, nos problemas com indisciplina, etc.

Os professores dentro de uma perspectiva de trabalho coletivo podem
ajudar-se uns aos outros, a fim de formar uma melhor idéia das capacidades de
cada um, observando reciprocamente suas aulas e dando um feedback
(consultoria direta) um ao outro. |

Portanto entendo que o trabalho coletivo significa a integracéoe de todos
os docentes, ajudando-se mutuamente em dire¢do a objetivos bem definidos

em busca de um trabalho de qualidade em todas as séries. Efetivamente, o
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x

trabalho coletivo nfo € algo que se desenvolve espontaneamente. Serdo
necessarios mecanismos de controle das agdes para se chegar a qualidade de
ensino estabelecida pelo grupo.

O trabalho coletivo € um exercicio que requer prética diaria, que

necessita tomar consciéncia do inacabamento e desprendimento para viver
com o outro. Conviver diretamente com as dividas e acertos descobertos com
€ no grupo requer conhecer alegrias e tristezas, frustrages, desejos e sonhos;
requer paciéncia de ouvir, de calar, de apenas olhar. Requer consciéncia de
que humano como eu, o outro, colega ou néo, coerente comigo ou n&o, deve
ser tratado e respeitado como legitimo outro. Significa que vencer e adquirir o

sucesso coletivamente, é bem mais facil do que sozinho.
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4. O momento préprio do coletivo: HTPC — Horario de Trabalho

Coletivo Pedagégico

Nas escolas de Hortolandia, hd momentos préprios voltados para o

trabalho coletivo e estes momentos sao garantidos no Estatuto do Magistério

(Lei 192/03 de 21/11/2003) que determina em seu artigo 17 que:

O professor | cumprira no Ensino Fundamental de 12 a 42
series, Jornada Integral de Trabalho Docente (JITD) de 30
(trinta) horas semanais das quais 25 (vinte e cinco) s&o horas
de docéncia na sala de aula, 3 horas em HTPC e 2 horas em
HTPL.

No artigo 19 da referida Lei, explica-se que:

Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) refere-se ao
trabalho coletivo da equipe escolar, de grupos de formagdo
permanente e reunidao pedagdgica e Hora de Trabalho
Pedagdgico Individuai (HTP!) a pesquisar e selecionar
material pedagégico, a preparar aulas, a corrigir e avaliar
trabalhos dos educando, a construir o Projeto Pedagégico da
Unidade Escolar ou ao aperfeigoamento profissional do
professor.

No artigo 20, no inciso 1° consta que HTPC sdo de cumprimento

obrigatério para todos os docentes e que o ndo cumprimento acarretara

prejuizo nos vencimentos e na contagem de tempo de servico publico

municipal.

4.1 O contexto da pesquisa: uma escola publica municipal de

Hortolandia
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A escola pesquisada foi a E.M.E.F. (Escola Municipal de Ensino
Fundamental) Jardim Nova Hortolandia, nome da referida Unidade Escolar ao
qual pertengo. E dotada de 33 (trinta e trés) classes, sendo 8 primeiras séries,
9 segundas séries, 9 terceiras séries e 8 quartas séries. Sao 1176 alunos.

Nossa clientela escolar, em sua maioria, advém de classe sécio-
econdmica mediana, contudo, possuem condigcdes basicas de sobrevivéncia. A
comunidade & heterogenia, sendo que boa parte dos pais de alunos trabalham
em atividades informais (diaristas, ambulantes, catadores de papéis e outros).

Nossos alunos provém dos bairros da regido. A faixa etaria varia entre 6
anos e meio € 14 anos,

A escola funciona em prédio préprio que foi construido recentemente
entre o Jardim:Nova Hortolandia e o Jardim Nossa Senhora Auxiliadora. Em
suas imediacfes ha pavimentagéo asfaltica, rede elétrica e hidraulica.

Sua construgao € de alvenaria, contendo 16 salas de aula, uma oficina e
uma biblioteca que estdo adaptadas como sala de aula, cinco sanitarios, uma
sala de diregdo, uma secretaria, uma sala de coordenagdo, uma sala dos
professores, uma sala de grupo de apoio, uma cantina, uma cozinha com
dispensa, depdsito de material de limpeza, um patio coberto (usado como
refeitorio). A escola possui uma casa de zelador, um anfiteatro (recém
inaugurado), quadra de esportes ndo coberta, demarcada para jogos de
futebol, basquete e volei.

O material didatico disponivel na sala da coordenacdo compde-se de
jogos de encaixe diversos, linha movimento, fantoches, janela para teatro de
fantoches, lousa imantada para xadrez, dicionarios e livros pedagégicos e

paradidaticos. A escola possui também radio-gravadores com CD, trés
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televisores, dois video-cassetes, um DVD, mapas, mimedografos e materiais de
consumo. Cada sala possui um painel de madeira para a exposigéo de trabalho
e cada corredor também possui um painel para o0 mesmo fim. A escola possui
maquina copia:dora, onde cada classe tem o direito a uma cota mensal de
xerox igual a qqantidade de alunos e 10% da arrecadagéo da APM (Associagao
de Pais e Mestres).

Os professores s@o admitidos por Concurso Publico. A grande maioria
estda cursando o Ensino Superior (cursos diversos: jornalismo, direito,
pedagogia e letras).

A Unidade Escolar possui seu Plano de Gestéo e Proposta Pedagégica
onde, voltando ao trabalho coletivo define que o H.T.P.C. tem o objetivo de
implementar e difundir a metodologia de qualidade de ensino, orientagéo e
preparo de atividades, criar condigbes de melthor qualidade no trabalho
pedagdgico e acompanhar agbes dos professores avaliando solugbes para os

problemas que surgem.®

4.2 Metodologia da pesquisa

Sabemos que o trabalho académico é um momento de formacéo critica
do aluno e a iniciagdo a pesquisa & um espago privilegiado para ¢ crescimento
intelectual deste,

Sendo assim, a metodologia de pesquisa por mim adotada neste

trabalho buscara conduzir a um resultado, mas sempre lembrando que

¥ Plano de Gestio e Proposta Pedagdgica da EMEF “Jardim Nova Hortoldndia — 2005,
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inicialmente toda pesquisa “envolve pressupostos tedricos, valorativos e éticos,
0s quais, por si, ja determinam a escolha do ‘objeto’ a ser pesquisado e o
préprio direcior‘wmento em termos de coleta de dados”.(CARVALHO, 1989:
163).

A metodologia desenvolvida aqui foi a de entrevista, pois é uma forma
de coletar dados ndo documentados sobre o “Trabalho Coletivo Docente em
uma escola da Rede Municipal de Hortolandia.”

O tipo de entrevista feita foi a focal, onde foi organizado um roteiro de
questbes cujas respostas atenderiam ao objetivo especifico do assunto tratado.

Para manter a fidelidade das respostas, as mesmas foram gravadas,
ouvidas, transcritas e textualizadas, apresentadas aos entrevistados para uma
melhor compreenséo.

O roteiro de questdes foi elaborado junto com meu orientador com o
intuito de permitir uma maior flexibilidade nas respostas de cada entrevistada,
mas sempre sem sair de seu foco principal.

Os sujeitos que construiram o processo de formagéo da pesquisa que
vivenciei s&o membros do grupo de professores da Unidade Escolar
pesquisada.

Ao todo foram audio-gravadas cinco entrevistas, todas com as mesmas
questbes, correspondentes a um periodo de 40 minutos, mais ou menos.

Alem desses materiais j& mencionados, durante todo o processo de
desenvolvimento deste TCC registrei em caderno de campo as experiéncias
que compartilhei nas entrevistas, bem como impressdes pessoais sobre o

andamento do trabalho.
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Em tais registros encontram-se anotagtes de rotinas, como as pautas de
discussdo de reunio de HTPC, relatos meramente descritivos do
desenvolvimento das atividades realizadas junto aos professores, notas sobre
minhas apreensdes, angustias e expectativas acerca do desenvolvimento do
trabalho. Hoje percebo que eles representavam sinteses de reflexdes que eu ia
pouco a pouco amadurecendo e de repente sentia necessidade de registrar, tal

como ilustra o trecho selecionado a seguir:

Hoje preparando aulas em casa descobri qual minha
ansiedade e confusio em relacdo & escola. Nao estou
conseguindo ter a visdo do todo desta instituicdo. Isso tem me
gerado inseguranga em mim porque néo consigo perceber até
que ponto posso ou néo discutir determinados temas com os
professores e qual o momentc adequado para isso. N3o
estamos replanejando coisas, estamos criando novas, nao é
uma mudanga de rumo, é a constru¢éo de um, mas ainda nao
descobri qual! (Diario de Campo — 31.08.2005)

4.3 O contexto das entrevistas

Inicialmente conversei com as professoras se poderiam colaboram com
meu TCC fazendo comigo uma entrevista. Expliquei que a entrevista seria
gravada e transcrita mantendo a fidelidade das respostas de cada uma.

Logo apos conversei com a coordenadora pedag6gica sobre a
possibilidade de eu realizar estas entrevistas dentro da prépria escola e ela
concordou desde que eu utilizasse o horario de Educagao Fisica (50 minutos)

das professoras a serem entrevistadas.
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Também me ofereceu sua sala para a realizagdo das mesmas por
podermos ficar mais & vontade e sem maiores preocupagoes.

A sala onde foram gravadas as entrevistas € uma sala pequena, porém
aconchegante, ipois 0s professores costumam ir até ela em busca de auxiiio na
sua pratica e dihcilmente para levarem broncas.

Ha uma mesa e cadeiras para uma pequena reunido (3 ou 4 pessoas),
além de livros, jogos, armarios, etc.

Foi neste ambiente que as entrevistas aconteceram e o critério para a
escolha dos sujeitos foi a de que cada uma das entrevistadas fosse de uma
série (12, 2%, 32 e 42 séries) mais a Coordenadora Pedagégica.

Segue a caracterizagdo de cada entrevistada na ordem em que as

entrevistas aconteceram,

M.F.T, 28 anos, formada em pedagogia pela Unicamp (Pefopex). Atua ha seis
anos no magisterio, sendo cinco em Hortolandia. Este ano atua como

Coordenadora Pedagégica na EMEF pesquisada.

AM.C.S., 31 anos, formada em Pedagogia pela Unicamp (Proesf), leciona ha
catorze anos, seis anos em Hortolandia, sempre nesta Unidade Escolar. Esta

com uma primeira série.
L. T. D. 8., 25 anos, formada no Magistério e cursando o terceiro ano de

Pedagogia pela Unicamp (Pefopex), leciona ha cinco anos, todos na mesma

Unidade Escolar. Esta com uma terceira série.
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I A., 46 anos, formada em Pedagogia pelo IASP (Instituto Adventista de Sao
Paulo), leciona ha nove anos, sendo cinco em Hortolandia. Ja passou por
outras unidadeT; escolares e € o terceiro ano que esta nesta escola. Estd com

uma quarta série.

L.S.8., 27 anos, formada em Pedagogia pela Universidade Sdo Marcos, leciona
ha cinco anos, todos em Hortoléndia, na mesma escola. Estd com uma

segunda série.

Cada entrevista teve duragio de aproximadamente quarenta minutos e,
por pedido da coordenagdo pedagdgica em nenhum momento fomos
interrompidas por nenhum outro funcionario da escola.

Depois essas entrevistas todas foram escutadas e franscritas. A
transcricdo das entrevistas permitiu localizar as tensdes, intengdes e
transformagdes: que, em nossa pratica pedagdgica ocorrem, pois somos nés
professores que construimos e constituimos esse nosso fazer pedagégico.

Tentei ser o mais imparcial possivel, néo interferindo de forma nenhuma
nas respostas das professoras. O maximo que perguntava era “como assim?”’,
“mas por qué?”.

Nao comentei em momento algum o que tinha lido sobre o trabalho
coletivo e, principalmente sobre o Estatuto de Hortolandia, mesmo guando as
entrevistadas alegavam que néo poderiam responder a questéo sobre ele por
nao conhecerem e que se eu ndo deixava para perguntar isso outro dia para

que pudessem pesquisar para responder.
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Disse—lhq-.'s que o meu intuito ndo € o de julgar ninguém, se sabem ou se
nao sabem. Procurei tranqgiliza-las dizendo que porque somos professoras
nao quer dizer que temos que saber tudo, principalmente a parte burocratica da
educagao, apesar de eu particularmente acreditar que é de fundamental
importancia que o professor conhega a leis que rege o nosso fazer diario, para
que assim ele seja cada vez mais consciente.

Estas entrevistas me permitiu construir diferentes olhares sobre o
mesmo objeto, uma vez que minha intengdo nessas entrevistas era aprofundar
discussées e reflexdes sobre o trabalho coletivo na Rede Municipal de Ensino
em Hortolandia.

No conjunto de materiais produzidos pelos entrevistados estio as

respostas a cinco questdes sobre o tema “Trabalho Coletivo Docente”.

4.4 O que dizem as entrevistas

Uma das maiores dificuldades que qualquer pesquisador enfrenta ao
iniciar a organizagdo do material de sua investigacao € selecionar o que dele
compora o relato final de sua pesquisa. Isso decorre do” fato de que,
geralmente, o volume de material acumulado € muito superior ao que é
possivel, desejavel de ser utilizado em um unico relato, o que demanda
cuidadosa selegéo do que seja ao mesmo tempo representativo e relevante do

ponto de vista do que se quer mostrar,
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As perguntas foram feitas diretamente as entrevistadas e as respostas
foram textualizadas para uma melhor compreensdo. Para a ordenagao das

mesmas, colhoJei-as da forma que foram realizadas.

1- Voceé sdbe dizer o que é trabalho coletivo docente na perspectiva

do Estatuto do Magistério de Hortolandia?

‘Para ser sincera nunca i o Estatuto do Magistério inteiro, porém
acredito que discutimos na reunifo de coordenadores que seja um
trabalho em conjunto visando o ensino. Ainda buscamos por isso em
Hortoldndia, mas sabemos que esta muito distante de acontecer’.(M. F.

T.).

‘Ndo, primeiramente porque néo temos acesso ao estatuto, uma vez que
ele foi homologado sem o conhecimento dos professores e mesmo
assim. Eu que ja Ii o Estatuto do Magistério ndo encontrei em nenhum
local claramente como deve ser o trabalho coletivo, pois ndo deixa claro
e, sendo assim, propicia ao leitor a interpretagdo que lhe convém, além
disso & um documento inacessivel pois nem a escola tem uma copia

deste Estatufo.” (A. M. C. S.)

‘Desconhego a proposta do municipio em relagdo ao trabalho coletivo
docente.” (L. T.D. 8.)

‘N&o sei te responder. Nunca nem vi o Estatuto.” (I. A.)

59



“Ainda ngo fenho conhecimento dessa parte do estatuto. Na verdade o
que eu conhego deste documento a através de conversa com as

|
colegas. " (L.8.S.).

O que vocé entende por trabalho coletivo docente?

“Trabalho coletivo docente é para mim um trabalho feito em equipe, com
interagédo, respeito ao outro e froca de experiéncias.

O trabalho coletivo docente visa a qualidade do ensino, as diferengas
individuais que fazem para do conjunto, visando um dnico objetivo.

O ftrabalho coletivo docente envolve todos o0s responséveis pela

educagdo (dire¢do, coordenacgéo, professores e funcionarios).” (M. F. T.).

“Trabalho desenvolvido por duas ou mais pessoas que compartitham do
mesmo pensamenio para 0 desenvolvimento coletivo de alguma
atividade. Os professores pensam em um propésito e desenvolvem uma
unidade didatica sobre este proposito que precisa ser comum a fodos
aqueles que trabalham nele.

Particularmente, ja disse que ndo gosto do trabalho coletivo, uma vez
que cada caso & um caso e que hoje com o construtivismo cada um tem

uma maneira de trabaihar.” (A. M. C. S.).
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“Acredito que um frabalho coletivo docente é aquele em que todos da
equipe visam um objetivo em comum. Para isso é necessario 0 empenho

e desem‘/ofvimento de todos.” (L. T. D, S.).

“Trabalho coletivo docente & aquele realizado enire professores do
mesmo ciclo com o objetivo de trocar idéias, conteldos, experiéncias,
enfim, tudo o que possa ser trabalhado em sala de aula no sentido de

aperfeigoar e promover a aprendizagem dos alunos.” (I. A.).

“O trabalho coletivo docente é aquele desenvolvido para viabilizar as
dificuldades e anseios de muitos educadores. E um processo que inclui
a formulagdo de metas e meios, pelos quais se torme possivel a criagéo
de rotinas de trabalho pedagégico em grupo.

Na verdade, esse processo, visto assim, transforma-se em momentos
uteis para que cada professor reflita sobre a experiéncia acumulada e
possa lrocar suas experiéncias e conhecimentos com outros
professores. Dessa forma o frabalho coletivo passa a ser um importante
instrumento para a ampliagdo do conhecimento de cada professor a
respeito do seu proprio trabaltho, que, por consegiiéncia, trara melhorias

significativas para o processo de ensino e aprendizagem.” (L.S.S.).

O que caracterizaria um trabalho coletivo docente?

“Conjunto
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Troca de saberes e experiéncias

Respeito a individualidade e singularidade.” (M. F. T.).

Troca dé experiéneias, de idéias para melhorar o trabalho desenvolvido

individualmente.” (A. M. C. S.).

‘Participagéo ativa do corpo docente, respeitando os diferentes pontos
de vista e a individualidade de cada profissional. Para isso & preciso
priorizar as questées que séo perfinentes diretamente no campo
pedagaogico, deixando de lado as questées menos importantes. Por
exemplo, priorizar um projeto sobre a Histéria da Comunidade local e
deixar para um segundo tempo a discusséo da pintura da escola.

Também ¢é preciso que haja um momento de troca de experiéncias
(vélidas e ndo validas, que deram cerfo ou n&o), assim como a

efetivagdo de um grupo de estudos.” (L. T. D. S.).

“O trabalho coletivo ndo pode acontecer somente no H.T.P.C., onde séo
planejadas as aulas da semana, mas é necessério que haja
entrosamento do corpo docente durante fodo o periodo de aula, sempre

que houver davida por parte de alguém.” (I. A.).

“E caracterizado pela construgdo conjunta de projetos educativos que
garantam a formagéo coerente dos alunos ao longo da escolarizagéo,
através de horarios para trabalho em grupos, organizados com objetivos

proprios, elaborados pela agdo conjunta dos diversos professores e
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demais profissionais da Unidade Escolar. Também podemos incluir aqui
oficinas para a observagéo dos rendimentos dos alunios e reflexdo sobre
0s mesmos, promovendo melhorias no processo de aprendizagem
destes alunos. O planejamento em grupo de atividades diversificadas
para os alunos com baixo rendimento na aprendizagem também é uma

caracteristica do trabalho coletivo. “ (L.S.S.).

O que descaracterizaria um trabalho coletivo docente?

“Individualismo, egoismo, falta de comunicacdo.” (M. F. T, ).

‘Um grupo onde um ou dois pensam e os demais ‘sugam’ esses
pensamentos e idéias. E alguns ainda tém a capacidade de se apropriar

da ideia do outro e vender como se fosse sua.” (A. M. C. S.).

“Trabalhar coletivamente ndo é apenas trocar atividades ou ficar falando
todos os encontros dos mesmos alunos (geralmente daqueles que dio
mais trabalho). E necessério muito mais que isso. E preciso buscar
juntos solugbes para os problemas apresentados e ndo apenas
apresenta-los. Discussbes em que a solugdo independem da escola,
mas sim de Orgdos superiores, ndo adianta serem discutidas, pois

acabam sem fundamentagdo e sem soluggo.” (L. T. D. S.).
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“O que nédo caracteriza o trabalho coletivo é o individual, onde cada
professor planeja sozinho suas aulas, sem a troca com nenhum

professor e a intervengédo do coordenador pedagdégico.” (1. A.).

“Troca de atividades e compartilhamenios somente entre um ou dois
professores da mesma série (um professor de 4% série, por exemplo,
pode possuir saberes importantissimos para auxifiar um professor de 12

27 ou 3% série e vice-versa)”. (L.S.S.).

5- As reunides de H.T.P.C. pode ser compreendidas como uma

instancia do trabalho coletivo docente?

‘Deveria ser. No entanto entendo que para ocorrer o trabalho coletivo
efetivamente em HTPC, deveriam ser destinados momentos para estudos,
tfrocas e debates. Porém, os recados burocréticos ‘“impedem” esta
coletividade porque ocupa um espago muito grande nas reunides.

Mas isto ndo ¢ culpa somente do sistema. Os professores também néo
buscam este coletivo, pois quando eu trago temas para estudo a maioria

nem se preocupa em ler o texfo que entrego.” (M. F. T.).

“Depende muito de como ¢é gerido o H.T.P.C.. Se for feito de forma clara e
objetiva o resultado pode ser bom, mas geralmente é um momento de
discussdo coletiva que ndo se resolve problemas reais pois quando os

mesmos nos sdo passados, geralmente ja vem com a solugdo definida,
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mesmo nadg sendo a da maioria do grupo, pois quando somos conira a
decisdo da Secretaria da Educagdo, a deciséo continua sendo mantida.

O H.T.P.C.| da maneira que é feito ndo pode ser compreendido como
trabalho co;etivo, pois ndo ha uma unido do grupo dos professores (nem

mesmo por serie) para discutirem os mesmos propésitos.” (A. M. C. S.).

“Poderiam ser compreendidas, porém nédo da forma que acontecem em
nosso municipio onde o H.T.P.C. serve como um momento de transmisséo
de recados. O maximo de coletivo que acontece, as vezes, é a divisdo em
pequenos grupos para definir os contetidos a serem trabalhados naquela

semana.” (L. T. D. S.).

‘Sim, porque sdo nas reunides de H.T.P.C. juntamente com o Coordenador
Pedagdgico que séo discutidos os projetos, as atividades e os contetidos a
serem trabalhados pelo grupo. Nessas reuniGes também sdo discutidos os
pontos positivos e negativos das aulas e a avaliagdo da semana anterior.”

(LA).

‘Néo, porque ultimamente as reunies se transformaram em horario para a
entrega de recados, comprometendo o horario de planejamento semanal.
Sendo assim sobre pouco tempo para que 0s professores possam trocar

idéias, atividades, sugestdes, ...” (L.S.S.}.
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4.5 Entrevistas e autores: o que posso dizer do meu trabalho e o

trabhalho coletivo da escola

Na unidade escolar onde trabalho e onde foi realizada minha pesquisa
acontecem os HTPC’s semanais com duragdo de trés horas. Nestas reunides
discutimos basicamente as questbes mais relevantes da semana que passovu,
os recados vindos da Secretaria de Educacio e o planejamento semanal dos
contelidos propostos para cada série.

Essas reunides geralmente iniciam-se pela apresentagio da pauta e por
uma leitura compartilhada. Depois vamos discutindo item por item da pauta de
reuniéo e por ultimo fazemos o planejamento semanal.

Veja um modelo desta pauta:

Pauta da Reunido Pedagé6gica de 11.05.2005

1- Leitura Compartilhada: “Fabuia da Convivéncia”

Durante uma era glacial, muito remota, guando parte do globo terrestre esteve coberta por densas camadas
de gelo, muitos animais nio resistiram ao frio intenso e morreram, indefesas, por ndo se adaptarem as condigBes
do clima hostil,

Foi entdo que uma grande manada de porcos espinhos, numa tentativa de se proteger e schreviver,
Comegou a se unir; juntar-se mais e mais. Assim, cada um podia sentir o calor do corpo do outro,

E todos juntos, bem unidos, agasalhavam-se mutuamente, aqueciam-se, enfrentando por mais tempo aquele
inverno tenebroso.

Porém, vida .ingrata, os espinhos de cada um comegaram a ferir 0s companheiros mais préximos.
Justamente agueles Ihes forneciam mais calor, aquele caler vital, questio de vida e morte.

Se afastaram-se, feridos, magoados, sofridos.

Dispersaram-$e, por nio suportarem por mais tempo os espinhos dos seus semelhantes. Doiam muito...

Mas, essa nfo foi a melhor solugéio: afastados, separados, logo comegaram a marrer congelados,

Os que ndo marresem voltaram a se aproximar, pouco a pouco, com jeite, com precaucio, de tal forma que,
unidos, cada qual conservava uma certa distancia do outra, minima, mas o suficiente para conviver sem magoar,
sem causar danos reciprocos,

Assim suportaram-se, resistindo & longa era glacial.

Sobreviveram.

E facil trocar palavras, dificil & interceptar os siléncios!

E facil caminhar lado a lado, difici! & saber como se encontrarl

E fcil beijar o rosto, dificil & chegar ao coragiol

E f4cil apertar.as mios, dificil & reter seu calor!

E f4cil sentir o amor, dificil & manter sua torrente.

Autor desconhecido

2- Data da entrega dos graficos;

3- Encaminhamentos para o Cier;

4- Horario de intervalo;

5- Conversa sobre o planejamento que esta sendo muito individualizado;
Planejamento semanal por série.

(o)}
T
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Nota-se ique estas discussdes muitas vezes acabam sem solugéo ou a
solugéo ja é posta antes mesmo delas acontecerem. Como por exemplo, posso
citar que na primeira reunido deste ano o horéric de HTPC seria em dias
alternados com apenas uma furma, uma vez que seria extinta a turma de
sabado (17 prci:fessores dos 32 da escola tinham a necessidade de realizar
HTPC aos sabados). Isto foi imposto para o favorecimento da antiga
coordenadora pedagégica que estava no Ultimo semestre de Pedagogia
(Proesf) e nao queria mais realizar reunides aos sabados. O motivo alegado &
que ela precisava utilizar este dia para a escrita de seu Memorial de Formagao.
Foram dias de muitas turbuléncias e de nada adiantou o grupo de professores
questionarem, se justificarem, pois enquanto a coordenac¢ioc e diregao da
escola ndo foram trocadas os professores nio tiveram voz para pedirem por si.

Por este caso podemos perceber que infelizmente, onde teoricamente os
professores deveriam estar reunidos para aperfeicoar-se na forma de
discussdes, leituras atualizadas, anélises de praticas e até mesmo o estudo de
caso de alunos com problemas de aprendizagem, além de negociacées para
um melhor relacionamento entre os membros da equipe escolar, o que
observamos & que nao raramente esses encontros transformarem-se em “bate-
papo” informal sobre assuntos n&o pertinentes, e dai até mesmo entre os
professores ja ouvi a seguinte expressdo “Hora de Tempo Perdido Coletivo”.
Ou seja, ndo resultando em contribuigdo para o processo de ensino e
aprendizagem. Trata-se de um desvio da proposta, ocasionado pela
desmotivagéo docente, por concepgdes equivocadas a respeito do valor da

reflexdo da pratica como ponto de partida para gerar mudanca.
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Voltando a realidade da minha sala da aula — a 12 série C — e sobre o

trabalho coletivo, percebo que a partir do momento em que eu busquei sair da

professora Ana Maria também da 12 série) para planejar e desenvolver as

simples troca de atividades com outras professoras (em especial com a
mesmas atividades com 0 mesmo objetivo (a alfabetizag&o), elaborando estas
atividades desde o planejamento até a forma como queremos desenvolvé-las
em sala de aula, pude perceber a diminuigdo da sobrecarga de afazeres e
conseqlentemente o aumento de tempo para dedicar-me aos meus alunos e
as necessidades que eles tem.

Ora, sendo assim, posso dizer que o trabalho coletivo é mais produtivo
do que o individualizado. Se entre duas professoras ele j4 é proveitoso,
imagine dentre varios professores!

Mas a realidade € bem diferente. Para exemplifica-la lembro-me de uma
professora que fez um cartaz em sua sala de aula para a troca de matrizes de
atividades parala alfabetizagdo. Era um saquinho plastico escrito “Quer trocar &
s6 comecar!”. Porém, a mesma professora que fez o cartaz certa vez em uma
reunido de HTPC escondeu uma atividade embaixo da carteira quando
perguntamos o que era,

Ent&o qual a razéo de “Quer trocar & sé comecgar!”, se ela mesma nao
queria trocar nada? Que coletividade é esta que o professor esconde seu
trabalho nao falando dele para nao ter que dividir os méritos com os demais
colegas!

Contudo, infelizmente esta é uma realidade vivida por nés professores
na nossa escola como foi colocado pelas colegas que responderam as

entrevistas e, com excegdo de uma professora todas nao conseguem ver o
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HTPC como um momento coletivo da maneira que é proposto. Mas nio
podemos colocar a culpabilidade deste fato somente na Secretaria de
Educagao ou na propria Unidade Escolar, uma vez que os professores nio
estao interessa|dos em trabalhar coletivamente e nio aproveitam este tempo
para desenvolvérem uma formagéo continuada em servigo.

Isso ja foi proposto pela nova coordenadora para que cada professor
falasse um pouco da prépria pratica, mas a grande maioria se negou a fazer.

Mas n&o adianta somente alguns professores quererem mudar a
realidade apesar de terem muita vontade, o que ja é o primeiro passo. E
preciso que este frabalho coletivo seja visto como necessario e fundamental
para o desenvolvimento da instituicdo escola. Tem que ser um trabalho
sistematizado porque senao fica sendo troca de atividades e ai, a atividade fica
descontextualizada do seu trabalho e nZo rende o que poderia.

Entendo e assumo a posigdo de que o trabalho coletivo significa a
integracéo de todos os docentes em diregdo a objetivos comuns em busca de
um trabalho de qualidade em todas as séries. Efetivamente, o trabatho coletivo
€ um exercicio que requer pratica diaria, requer conhecer alegrias e tristezas,
frustragGes, desejos e sonhos. Requer paciéncia de ouvir, de calar, de apenas
olhar. Requer consciéncia de que humano como eu, o outro, colega ou n3o,
coerente comigo ou nao, deve ser tratado e respeitado como legitimo outro.

Significa que vencer e adquirir 0 sucesso coletivamente é bem mais facil do

que sozinho.
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5. Consideragdes finais: tecendo algumas consideragées provisorias

“Considero que conhecer ndo é um

processo puramente individual e subjetivo: a construgédo
de conhecimentos é sobrefudo

resuitante de uma intensa interagdo com os outros.”
Madalena Freire

O ftrabalho coletivo docente € um momento privilegiado para a
construgdo do conhecimento.

Ha um processo reflexivo que & acionado a partir das trocas que se
realizam no grupo docente que ganha um significado especifico para cada
membro e depois volta ac grupo pelo desejo de cada um em se manifestar. Do
cruzamento deste processo € que nasce a identificagéo entre os sujeitos deste
grupo.

E assim que acredito que se da a construgdo da identidade do coletivo
docente. Essa identidade grupal ndo anula a individualidade de cada um,'pois
precisamos conseguir ouvir o que o outro tem a dizer ndo sé quando
concordamos, mas em especial quando dele discordamos, o que é mais dificil,
porém util, porque podemos pensar a respeito das certezas que temos, ouvir
outras opinides e modificar nossas convicgdes se for o caso, pois tudo isso faz
parte da nossa humanidade.

O HTPC e o momento onde este trabalho deve ser construido. Neste
sentido, o autoconhecimento & importante e a experiéncia do grupo na medida

em que ocorre o confronto com o outro, que & diferente de nés, faz com que
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reconhegamos naquilo gue somos e no que néo somos, ou no que poderiamos
ser, ou no que ja fornos.

E neste processo de encontro e confronto com as verdades dos outros é
que o conflito aparece. Tanto pode aparecer com o outro ou dentro de nés
mesmos, por exemplo, na criagdo ou no ato criativo, onde ocorre o choque do

novo com o velho, como nos confirma Madalena Freire

Estar vivo & estar em conflito permanente produzindo duvidas;
certezas sempre questionaveis. Desejos de vida dio muito
trabalho, porque gestados neste trabalho, nas diferengas, no
heterogéneo, no desequilibrio das certezas, no choque do
velho e do novo, na mudanga, na transforma¢io, no
enfrentamento do caos da agéo criadora, na agao do imaginar,
sonhar os desejos juntamente com os outros.®

No momento de indagar e de produzir respostas, cheguei & concluso
mesmo que provisodria que o trabalho coletivo pode ser fundamentalmente um
trabalho de formagdo continuada, pois subsidia a reflexdo dos professores
sobre as razbes que justificam suas opgbes pedagogicas e sobre as
dificuldades que encontram para desenvolver o seu trabalho.

Este trabalho favorece a tomada de consciéncia sobre suas agées,
estimulando a tomada de decisdo sobre a sua prépria pratica observando
também a préatica alheia, tornando estas decisdes solidarias e colaborativas.
Neste tipo de trabalho ja ndo séo aceitas decisdes isoladas sem antes terem
passado por conflitos coletivos.

Nao € uma tarefa facil porque ndo ha uma férmula secreta para que
comece a acontecer esta acdo coletiva. Modificar velhos costumes esta

intimamente ligado a reconhecer limites e deficiéncias no proprio trabaiho. Isso

71



significa estranhar as praticas familiares que parecem verdadeiras ou
impossiveis de serem modificadas. Significa a modificacdo de valores em
nossa identidacfe pessoal e profissional.

Mudar a pratica pedagdgica significa enfrentar os conflitos entre os
professores que buscam o trabalho coletivo. Confiitos estes originados das
diferentes visdes de mundo, valores, expectativas e interesses.

Ao iniciar este tipo de trabalho coletivo sabemos que ocorrera conflitos,
desgastes e frustragdes além da desestabilizagdo da hierarquia de poder que
ocorre dentro da escola, uma vez que o grupo de docentes passa a ter uma
forga maior que quando individualizados n&o conseguiam ter.

Ao falar sobre o quadro de professores da EMEF "Jardim Nova
Hortolandia posso concluir que ainda esta distante de haver claramente um
trabalho coletivo na unidade escolar, pois ndo ha claro qual a proposta da rede
em relac&o ao que vem a ser trabalhe coletivo e que nao ha uma organizagao
dos HTPC'’s para que isso ocorra, uma vez que a grande parte do tempo, como
foi dito nas entrevistas, servem para a transmisséo de recados.

O trabalho coletivo pode e precisa se desenvolver dentro dos HTPC's,
simplesmente porgue este & o espago do coletivo entre professores. E nele que
devem ser criadas as propostas de ensino para responder aos desafios da
escola. Nestas propostas, mesmo que sem consciéncia se constréi a
identidade profissional deste grupo de professores.

E preciso por isso se investir no HTPC de forma gue nele os professores
partihem suas angustias, reflitam sobre sua propria pratica, troquem

experiéncias..., cres¢am profissionalmente.

?? Citagdo retirada do site: htp:/www.eps.ufsc.br/disserta09/tania/capd.him - (data 31.10.2005 as 12:46
h.)
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Mas para que as conversas nos HTPC’s nao se tornem meros “bate-
papos” e realmente torne-se construgio de conhecimento, & necessario o
registro, pois e?te € um grande instrumento que temos para a sistematizagéo e
organizagéo do conhecimento. E também a possibilidade de que este coletivo
nao se feche em si mesmo, mas se abra para 0 mundo através de textos ali
desenvolvidos.

Compartilhar com a equipe pedagoégica as esperangas, as dividas e a
inquietagdes surgidas na busca da melhoria do ensino parece ser a forma mais
coerente de vencer as dificuldades e partir para a construgdo de mudancas
consistentes. Esse fortalecimento do professor, certamente, se revertera para
0s alunos e para o processo de ensino e aprendizagem.

Temos que comegar a pensar sobre tudo isso para um futuro diferente.
Precisamos pensar no que pode ser feito hoje para que o amanha néo seja de
quaiquer jeito, € mais que pensar, escrever sobre isso para que o
conhecimento seja uma ferramenta de liberdade e a chave da convivéncia
igualitaria.

Esta nossa profissdo de professor precisa de se dizer e de se contar;
uma maneira de a compreender em toda sua complexidade humana e
cientifica. Ser professor obriga opgdes constantes, que cruza a nossa maneira
de pensar com a nossa maneira de ser e de ensinar e que desvenda na nossa

maneira de ensinar a nossa maneira de pensar e de ser.
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