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Como Nossos Pais
Nio quero lhe falar men grande amor das coisas que aprendi nos discos
Quero lhe contar como vivi e tudo que aconteceu comigo
Viver é melhor que sonhar, eu sei que o ameor é uma coisa boa
Mas também sei que qualquer canto € menor do que a vida de qualquer pessoa
Por isso cuidado meu bem, hé perigo na esquina
Eles venceram e o sinal estd fechado pra nés que somos jovens
Para abragar seu irm#o e beijar sua menina na rua
E que se fez o seu brago, o seu labio ¢ a sua voz
Vocé€ me pergunta pela minha paixdo
Digo que estou encantada com uma nova invengio
Eu vou ficar nesta cidade, ndo vou veltar pro sertido
Pois vejo vir vindo no vento o cheiro da nova estagio
Eu sei de tudo na ferida viva do meu coragdo
Ja faz tempo que eu vi vocé na rua, cabelo ao vento, gente jovem reunida
Na parede da memona essa lembranga € o quadro que déi mais
Minha dor € perceber que apesar de termos feito tudo que fizemos
Ainda somos 03 mesmos € Vivemos como nossos pais
Nossos idolos ainda sdo os mesmos ¢ as aparéncias nio enganam ndo
Vocé diz que depois deles nio apareceu mais ninguém
Vocé pode até dizer que eu 'td por fora, ou entdo que eu 't6 inventando
Mas € vocé que ama o passado e que ndo vé
E vocé que ama o passado ¢ que no vé
Que 0 novo sempre vem
Hoje eu sei que quem me deu a idéia de uma nova consciéneia ¢ juventude
Ta em casa guardado por Deus contando vil metal
Minha dor € perceber que apesar de termos feito tudo, tudo que fizemos
Ainda somos 0s mesmos € vivemos

Ainda somos 0s mesmos e vivemaos como nossos pais

Belchior
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1. INTRODUCAO:

O tema deste trabalho diz respeito & participagio dos pais na vida escolar de seus
filhos, especificamente na escola, de modo a entender o relacionamento entre familia e
escola, ou seja, como é reconhecido o papel de cada um dos participante nesta instdncia:
os limites, como se d4 esta participagio, a sua importancia e o seu significado, quais 0s
canais de participagdo oferecidos aos pais pela escola e 0 que isto acarretara no processo
de aprendizagem da crianga .

Trata-se de um estudo de caso sobre a participagiio dos pais em uma escola
particular localizada em Campinas que oferece Educagdo Infantil e Ensino Fundamental.
A Curumim foi escolhida para a realizagio deste trabalho por ser uma escola em que
pais e professores tém uma participagio grande, néo somente em reunides, mas em
palestras, festas, cursos que sdo oferecidos pelos proprios pais de acordo com as suas
habilidades e necessidades da escola. E que no seu passado ja foi uma escola cooperativa
e 0§ pais participavam da parte administrativa e pedagogica.

Foi inserida no espago escolar devido as obrigagdes académicas, que acabei me
despertando para o tema, pois as minhas atividades de estagio, desenvolvidas em fungéo
de requisitos legais da grade curricular do curso de Pedagogia da Faculdade de Educacdo
da Unicamp, foram direcionadas para o entendimento das praticas pedagogicas dos
professores, suas metas, seus objetivos, sua proposta pedagogica.

Assim, observando e participando em sala de aula, ademais a pratica educativa
do professor, sua concepgiio de educagio o que era mais forte ¢ chamava atengéo
fazendo refletir foi a questiio do respeito a individualidade que o professor deveria ter
em relagio a cada aluno, ou seja, quem sdo os seus alunos, qual € a historia de vida de
cada um, e necessidades diferentes, entende- los como seres, que possuem
particularidades que ndo podem ser julgados e avaliados por apenas um Unico padriio
estabelecido pela escola, como atualmente € visto em muitas outras escolas.

Particularidades e diferencas que além da idade, nacionalidade, etnia, nivel socio

econdmico, incluia a familia. Familia porque a sua presenga s¢ se fazia importante



quando o aluno nio ia bem, ou seja, apresentava baixo desempenho, dificuldades de
aprendizagem e até atos agressivos. Além disso, nos proprios momentos de observagio
durante estigio percebi diretor ¢ professores colocarem como a raiz e causa destes
problemas sob & familia, o ambiente familiar e dificilmente sob o trabalho da escola.

Freqiientemente o que se percebe em reunides de pais nas escolas € que
comparecem apenas pais de alunos que néo apresentam dificuldades de aprendizagem, e
o mesmo ndo ocorre com alunos que nfo estdo “acompanhando” a turma, pois os pais
dificilmente comparecem. Por que sera? Sera que eles escutam sempre as mesmas
reclamagdes € ndo conseguem solugdes para os “problemas” que sdo colocados? Por que
nio tem tempo? Por que acham que n#o resolvera nada, € ¢ mera burocracia so para ver
o professor e dizer que estava de corpo presente?

Nos momentos de estagio, em falas de professoras, percebi que algumas criangas
eram olhadas como "coitadas", como se estivessem em débito por pertencer a uma
familia que apresentasse as seguintes caracteristicas: pais separados, problemas de
alcoolismo, abandono, trabalham muito e ndo dfo atengdo aos filhos, sfo cuidados pelos
avos, ou era mimada pelos pais, que segundo os professores, todo o trabalho da escola
ndo se efetivava, nfo tinha continuidade. Muitos professores dizem que, principalmente
hoje, precisam transmitir para os alunos, nfio somente conteiidos, mas valores morais,
comportamentos, pois as criancas ndo vem para escola com o que todos costumam
chamar por "educagio vem de casa”.

Por parte de alguns pais, escutel muitos comentarios como, os professores nio
tém boa formagdo, nfo sfo tdo exigentes como os professores de antigamente, deixam o
aluno muito a vontade, questionam e estranham quando o filho ndo tém muita tarefa de
casa para fazer. Isto se os pais ddo total responsabilidade a escola pela situagdo
académica do filho, segundo uma concepgéio, expectativa, modo e experiéncia de vida
pelo 0 qual os pais vivenciaram e foram formados no ambiente escolar.

Diante deste desencontro, o que € educar uma crianga nos dias de hoje? Qual o
papel dos pais e professores? Como deve ser o canal de comunicagio entre ambos? Sera
que todos tém consciéneia do que € ser pai, mie ¢ professor (a) e qual a responsabilidade

assumida? Qual é o minimo que devem fazer pelos filhos e pelos alunos?



Devido a complexidade da vida moderna, os adultos permanecem e destinam
grande parcela do tempo para o trabatho, pois precisam estar presentes em reunides,
viagens a negdcio, cursos de aperfeigoamento, implantagio de projetos, de modo a
assegurar 0 emprego. Alguns levam servigo para casa, tornando o lar uma continuidade
do servigo € o tempo para conversar com os filhos, acaba reduzindo a minutos antes de
dormir ou finais de semana.

Familias e escola pareciam ter concepgdes diversas sob seus papéis. De um modo
geral, na esfera privada - os pais - esperavam da escola a competéncia em transmitir
conteiidos, habilidades como elementos necessarios para a preparagdo do aluno para
enfrentar e viver a vida . Por outro lado, na esfera piblica - a escola - exigia dos pais
uma continuidade, um apoio nas atividades escolares, como auxilio nas tarefas de casa,
passeios a lugares culturais, apresenta¢ies de pessoas, objetos, ou seja, tudo o que
complementa e significa a aprendizagem e construcio de uma pessoa completa.

O fato € que, na sociedade ocidental moderna, encontramos a escola e a familia
como instituigdes incumbidas na tarefa de educar a crianga, que concomitantemente, € 0
aluno e o fitho também. O discurso de muitas escolas € que o professor deve conhecer a
familia para entender o aluno, porque cada pai apresenta atitudes e comportamentos
diversos em relagdo a formagdo moral, autoridade, o poder que pais e professores
possuem em decidir o que fazer com a crianga. Ou seja, em situagbes que geram
conflito, o espago plblico ¢ o privado deveriam se sentir comparticipes na resolugdo do
problema e o mesmo ¢ verdadeiro para as situagdes de sucesso do aluno/filho.

E como se uma nio pudesse realizar bem o seu papel social sem o aporte da
outra. No entanto, quando as situa¢des de fracasso se avizinham, a tendéncia parece ser a
de culpabilizagio precoce, por parte de quem detectou o problema, da outra instdncia. E
assim procedendo, ambas acabavam por se eximir da responsabilidade que, na minha
hipétese, deveria ser comum ainda que diferenciada.

Por esta diversidade, as experiéncias de vida, o processo de socializagdo da
crian¢a na comunidade, diferem entre as classes sociais. A escola na sua organizagio e
nos seus meétodos pauta-se em um padrio de aluno oriundo de extratos sociais
privilegiados, uma crianga inserida em uma familia constituida por pai, mée e filhos, em

geral, branca, com situagfo econdmica estavel. Ao assumir tal modelo de infincia ela



acaba por desconsiderar a realidade e as necessidades dos alunos que néo pertencem 2
esta parcela da sociedade, estabelecendo um modelo tnico de crianga ¢ de desempenho
a ser alcancado. Se a crianga ndio se sai bem a culpa necessariamente sera dela propria e
de sua familia que niio soube bem prové-la. Ademais, o modelo de familia que a escola
vislumbra nem sempre é aquele que efetivamente encontramos no tecido social, dai
resulta que uma familia inadequada gera criangas inadequadas.

.. No entanto, tanto a escola como a familia sdo incumbidas na educagdo das
criancas. A instituigio escolar € um elemento importante e valorizado socialmente para
a construgio de uma pessoa completa, e junto & familia contribuem para o
desenvolvimento e futuro da crianga. E segundo Carvalho e Vianna discorrendo sobre o
papel das mies na educagdo escolar dos filhos: “cabe a elas, dentro do modelo de
maternidade vigente, o zelo pela educagdo de seus filhos, em casa e na escola,
acompanhando o desempenho escolar, auxiliando nas tarefas, etc. Muilas vezes, essa
preocupacdo é utilizada pela escola em beneficio do aluno. As educadoras pedem, que
as mées as ajudem a compreender as criangas, fornecendo informacdes sobre a esfera
Jfamiliar®. Desta forma ambas apresentam interesse na educagdo das criangas, no
entanto, possuem olhares, significados, concepgdes de educagdo e vida que por horas
diferem e contradizem. (CARVALHO e VIANNA, 1994, p. 138).

Considerando a cultura brasileira, distingdo entre classes, as transformacses
mundiais que refletem na composi¢do familiar e propostas escolares, o objetivo deste
trabalho é através da participagio de pais na escola e o trabalho desenvolvido pelos
educadores, perceber diante da responsabilidade educativa de pais ¢ professores, os
papéis assumidos, a forma como reconhecem, assumem as responsabilidades de acordo
com as circunstancias pelo qual a crianga, que é o aluno e filho esta inserido.

Como os pais sdo acolhidos na escola? O que ¢ participar? Quais 0s espagos
ocupados pelos pais, como acompanham o estudo dos fithos? Como ajudam? Como
familia e escola solucionam problemas escolares/familiares? Qual o limite nesta relagdo?

Para atingir os objetivos da pesquisa, primeiramente fez-se uma revisdo
bibliografica buscando compreender o significado da participagdo de pais e educadores
na gestdo escolar bem como compreender a especificidade histérica da escola em

questdo, dado que se trata de tema escola alternativa.



De acordo com Daniel Revah, as escolas denominadas “alternativas”. ou
renovadas surgiram no decorrer da década de 70 e 80, em um momento poés ditadura
militar, quando ndio existiam muitos canais de expressdo. Desta forma, de acordo
com a situacio do pais, educadores, pais formavam cooperativas escolares com o
objetivo de propiciar um espago que pudesse propiciar uma educagdo mais livre, que
nio fosse tradicional, dentro dos padrdes e métodos de ensino baseado na repetigéo,
memorizacdo, dentre outros elementos que ndo permitisse desenvolver no aluno o
espirito critico e a livre expressdio. A experiéncia, vivéncia eram as principais fontes
das questdes e problemas que eram mais discutidos. Assim na consolidagdo do
trabalho desenvolvido na escola, nas praticas buscavam uma forma oposta ao
tradicional, procurando ligar teoria e pratica, as criangas ficavam a vontade,
brincavam muito no chio, contato com a natureza, sempre em uma pratica que
proporcionasse liberdade, distante de esteredtipos € repressdes.

Nestas pré- escolas “alternativas”,” o significado que a valorizacdo das
diferengas dizia respeito a singular experiéncia de vida(...) ao ponto de incorporar
na prépria pratica pedagdgica o que era mesmo radicalmente diferente- é claro que
no interior de wm universo delimitado, afinal fratava-se de escolas privadas
freqiientadas pelas camadas médias(...)esses espagos “alternativos” representavam,
serviram como caixa de ressondncia das criticas a ditadura e a 1odos 0s processos
que ela impulsionava. Tornaram-se assim, locais onde se “contestava” on

“resistia”, sobretudo do ponto de vista simbolico”( REVAH, 1994, p. 65).

Ademais foi necessario também nos determos em estudos que tratam de
especificidades dos papéis paternos e maternos € sua relacdo com a escola. Ou s¢ja,
buscamos verificar o que & socialmente esperado dos pais pela escola, a historia de
escolas alternativas utilizamos uma unica fonte, baseando em uma tese de mestrado
escrita por Daniel Revah. Sobre a participagdo, nos detivemos nos textos de Juan
Bordenave, Pedro Demo, Aparecida Cardoso ¢ Clara Nascimento.  Além do
entendimento sobre escolas alternativas e participagdo, anteriormente foi feito um
aprofundamento sobre familia, ou seja, no decorrer dos anos como se estruturou, quais

as formas de composi¢do, papéis masculinos e femininos diante da transformagao socio
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econdmica e retacionado a isto como as criangas sdo educadas, qual o papel da escolae a
sua importincia no contexto da globalizagdo, mudanga de posturas e praticas escolares
objetivando a forma¢do de um homem seguindo o perfil exigido pelo mercade de
trabalho. Sobre este assunto diversas areas procuram explicar os acontecimentos, fatos,
fungdes e conseqiiéneias que englobam a familia, desde a sociologia, antropologia,
psicologia, historia e psicanalise.

A escolha da Escola Curumim como campo de observagdo deve-se ao fato de ser
uma instituicio que apresenta uma estrutura administrativa onde 0s pais tem espaco e
oportunidade para estar participando mais intensamente da vida escolar dos fithos. E que
no seu periodo, de fundagio pais e professores fizeram parte do corpo administrativo da
escola, trabalhando juntos no dia 4 dia, na construgio material e pedagogica da escola.

Para a coleta de dados sobre a analise das formas de participagdo foram
entrevistados pais, professores, alunos e funcionarios da Escola Curumim, utilizando
roteiros pré construidos(ver anexo). Além disso foram realizadas observagbes e a
documentagio escolar também foi importante veiculo para o levantamento de
informagdes.

As entrevistas foram realizadas utilizando gravador com durago aproximada de
uma hora e meia  cada entrevistado. O periodo de coleta de dados foi durante 0 més de
outubro, ¢ ¢ local para realizagio destas variou de acordo com as facilidades de
locomogdo dos entrevistados. Um outro elemento que fez parte dos depoimentos foi o
fato de muitas pessoas entrevistadas exercerem duplo papel, como: diretora que €
coordenadora do primario, uma mée que é funcionaria e uma professora da 1" série que ¢
coordenadora da FEducacio Infantil. Além das diferengas individuais de cada
entrevistado, 0 que é mais significativo para cada um, o fato de exercerem duplo papel
demonstrou diferentes visdes, pontos de vista sobre um determinado assunto.

No total foram 13 entrevistados utilizando 6 roteiros de entrevista: Roteiro no.
1(Diretor ou coordenador), Roteiro no. 2(Professor Fundador), Roteiro no. 3(Pais
Fundadores), Roteiro no. 4(Professor que atualmente leciona na escola), Roteiro no.

5(Pais de alunos que estudam na escola), Roteiro no. 6(Alunos que estudam na escola).
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Os roteiros de entrevista pretendia se coletar dados sobre a fundagdo da Escola
Curumim, para saber qual foi o motivo da fundagio, a participagio dos pais as
experiéncias importantes para 05 alunos.

E as pessoas que atualmente estdo na escola, buscando compreender a
participagio dos pais na escola, como &0 0s momentos, o que a €scola proporciona para
um melhor relacionamento, quais os pontos de tens&o e prazer entre professores, pais ¢
alunos. Assim foram realizadas 9 entrevistas com as pessoas que atualmente estdo na
escola: diretora .duas professoras, trés mies, um pai, ¢ dois alunos. Foram entrevistadas
quatro pessoas, dentre elas: duas mdes, duas professoras. Além das entrevistas foram
observados momentos de encontro entre pais, professores e alunos na escola, geralmente
ocorreram nos sabados, no periodo matutino, transcritos no diarioc de campo ¢
fotografados.

Momentos observados: Dia de integragdo(27 de Margo de 1999), Festa da
Primavera(25 de Setembro de 1999), Curso de Introdugdo 4 Pedagogia Freinet(2 de
outubro de1999), Encerramento dos Jogos da Amizade(16 de Outubro de 1999).

Além disso foram consultados outros documentos pertencente & escola, tais como
algumas publicagdes anuais construidas pela SEPCEM(Sociedade Educacional,
Pesquisa, Cultura da Escola Moderna) sociedade que mantém a escola, utilizadas como
material de divulgagio para conhecimento sobre o trabalho desenvolvido na escola:
Boletim da Escola Cooperativa Curumim. Novembro de 1996, Boletim da Escola
Curumim. Novembro de 1997, Boletim da Escola Curumim. Novembro de 1998.

E planejamentos da Escola Curumim referente aos anos de 1996, 1997, 1999,

O trabalho foi dividido em 4 capitulos:

Na primeira parte, no capitulo 1 serd abordado a relago entre familia e escola,
diz respeito a responsabilidade da familia e escola frente ao seu papel educativo, ou seja,
0 COMpromisso que ambos possuem em apoiar, incentivar ¢ dar condigdes para que a
crianca possa se desenvolver de maneira saudavel.

No capitulo 2 sera abordado a gestdo escolar, as formas de participagdo, qual o
seu significado, dindmica, elementos influenciadores, importancia e relagdo com os

habitos, conquistas ¢ obrigagdes dos atores pais € professores.



No capitulo 3, ja na segunda parte do trabalho, sera abordado o espago escolar da
Escola Curumim, local de interagdes, vivéncias e aprendizagens. A historia de fundago
da Escola, o projeto pedagogico e a atual estrutura administrativa da escola .

No capitulo 4 sera feito a analise da participagdo dos pais na Escola Curumim, o
significado da participagio, os conflitos gerados na relagio entre professor ¢ pais
inseridos em um ambiente de cooperagio e quais os beneficios, ganhos, para o
desenvolvimento dos alunos e suas atividades escolares. E finalmente, as conclusdes

sobre o tema.



RELACAO FAMILIA E ESCOLA:

Dia de Integracio na Escola Curumim, crianga
Andando com ajuda da mie e um ouiro pai
que ensina arte circense.



CAPITULO 1:

RELACAQ FAMILIA E ESCOLA:

Philippe Ariés, historiador francés, teve a preocupagdo de estudar a sociedade
tradicional do século XV, XV1, XVII principalmente porque estava interessado no seu
objeto que era o papel assumido pela crianga e familia na sociedade industrial. Sob uma
linha cronolégica relatou o papel da escolarizagdo, o que represeniou na época, a
transformagdo dos sentimentos de infincia e de familia, o posicionamento dos pais e da
sociedade, |

De acordo com o autor, a fungiio da familia era de assegurar a transmissio da vida,
dos bens e dos nomes para os filhos, ndo existi.a.l o laco afetivo entre pais e filhos. Mais
tarde ciéncias como a Psicanalise, a Pediatria, a Psicologia, consagraram-se aos
problemas a infancia, ¢ suas descobertas sdo transmitidas aos pais através de uma vasta
literatura .

Nos séculos XVI e XVII, eclesiasticos e homens de lei, campedes de uma ordem
moral, foram levados a reconhecer a importincia da educagdo. Essa literatura,
propaganda, ensinaram aos pais que eles eram guardides espirituais, e responsaveis
perante Deus pela alma ¢ pelo corpo de seus filhos, proporcionando tanto para os
meninos como para as meninas, uma preparagdo para a vida.

Esse cuidado as criancas passou a inspirar sentimentos novos, uma afetividade
nova que a iconografia do sécule XVII exprimiu como o sentimento moderno da familia.

A moral da época impunha que essa preparagdo para a vida fosse assegurada pela
escola. E era dever dos pais enviar as criangas bem cedo porque “¢ na escola que eles
se tornardio os artificies de sua propria fortuna, os ornamentos da pdtria, da fomilia e
dos amigos™ .

Neste final de milénio, estamos passando por uma situagio econdmica e social em
transformacdo de acordo com as tendéncia mundiais, vistos nas formas e condigbes de

émprego, modificando e exigindo um perfil de trabalhador especifico, e

! academia sive Vila scholastica, Arnheim, 1602. Cit. In: ARIES, Philippe. Historia Social da Crianga ¢ da
Familia Rio de Janeirg: GUANABARA KOOGAN, 1978, p. 275,



consequentemente atinge Outros €spagos como 0s arranjos familiares e propostas
escolares.

Neste contexto a escola passa a ser para a familia um local de preparagdo para o
ingresso no mercado de trabalho, porque a valorizam enquanto instrumento que viabilize
a superagio de quesides que lhe possibilite uma vida digna que sd3o vistas como
decorrentes da trajetoria escolar de seus filhos, tais como: maiores ¢ melhores
qualificagdes, cursos de especializa¢do e posturas como: saber trabalhar em grupo, ser
dindmico, ter conhecimento em outras areas, dominar outras linguas, tecnologias,
conhecimentos culturais, e outros motivos que sdo colocados para a escola formar
segundo um perfil exigido pela sociedade.

Diante destas transformagdes nos arranjos familiares, a redugdo do numero de
filhos segundo Moraes, “ favorece o “superinvestimento " nas criangas, gumentando o
mimero de filhos tinicos que constituem o centro afetivo da vida de seus pais” alterando
a noglio do que é ser individuo mneste final de milénio, noglio esta que valoriza a

crianca.(MORAES, 1994, p. 24).

Por outro lado, Campos Tessalta que “ reduziu o tamanho da familia, mas nem por
isso ficou mais facil a tarefa dos pais de socializar seus filhos, principalmente pela
complexidade social observada com a modernizacdo. Na época da familia tradiciona,
as relacdes sociais eram mais definidas, por terem suas raizes nas relacbes econémicas
que eram claramente caracterizadas, uma vez que toda produgio familiar estava ligada
g terra. Com a modernizagio as relacdes sociais se complicaram, no sentido de cada

individuo assumir diversos papéis sociais “.( CAMPOS, 1985, p. 3)

A familia no decorrer dos anos também passou por modificagdes nos arranjos
familiares, pois se por um lado a mulher foi conquistando o seu espago no mercado de
trabalho exercendo uma atividade que ndo é somente a de dona de casa, por outro
aspecto, por questdes de desemprego elas foram obrigadas a auxiliar na renda familiar,
ja que os maridos sofreram e ainda estdo em busca de um emprego que dé seguranga e
estabilidade, o que é dificil hoje em dia. No entanto, ndo devemos entender as mudangas

que acontecemn na familia devido & transformagdes que ocorrem na sociedade, mas



também entendé-las a partir de uma viséo a- historica, independente das mudangas sOclo
econdmicas, pois a familia apresenta outras razdes que influenciam na dinimica interna,
no seu modo de vida, arranjos, ou seja, relagdes estabelecidas entre 0s membros que a -
compdem.

Assim deparamos com NOvos  arranjos familiares, e de acordo com
Bruschini(1990) podemos classificar as familias segundo a composi¢do do parentesco
em: unipessoais(um so individuo), nucleares(chefe ¢ conjuge ou so chefe, com ou sem
fithos solteiros), extensas(nucleares acrescidas de um parente), e compostas(nucleares e
outro elemento ndo parente no domicilio). A partir destas novas composi¢des e ©
aumento no numero de separaghes de casais, encontramos uma diversidade de criangas
que convivem com pais que casaram novamente ou criangas que vivem apenas com a
mée. Baseado neste quadro o que surge na escola, como na sociedade de um modo geral
¢ a incompreensio e preconceito, principalmente quando s¢ pensa  sobre ©
desenvolvimento da crianga em um ambiente que socialmente nao ¢ considerado ideal,
por ndo seguir os padrdes da familia nuclear, que ¢ a familia constituida por pai, mae ¢
filhos.

De acordo com Poster, “sdio caracteristicas dessa familia: o amor conjugal e entre
pais e filhos, a monogamia, a fidelidade, o cuidado intenso da prole no sentido de
protegé-la e educa-la de acordo com 05 principios da moral, da higiene e dos bons
costumes. Enfim, é um lugar de refigio, de protegdo, de lealdade e amor, respeito a

autoridade do pai, provedor e responsavel pelo bem estar da familia”?

Segundo Carvalho e Vianna, muitos professores costumam definir o bom aluno e
o mal aluno de acordo com comportamentos esperados e a familia sempre surge como
base de apoio para o trabalho do professor, pois “o bom aluno tende a ser aquele cujos
pais dispoem de “uma certa’ cultura,(...Jalguma escolaridade, que, por sinal, se
exprime em niveis bem modestos quando chega a ser explicitada. De qualquer sorte, 0

cabedal cultural dos pais deve ser tal que lhe permita acompanhar de maneira bastante

2 POSTER, 1979. Cit. In: MACEDO. Rosa Maria. A Familia do Ponto de Vista Psicologico Lugar
Seguro para Crescer ? in; Cadernos de Pesquisas, no. 91, S.P, Fundagio Carlos Chagas, Pdg, 62-
68, NOV.1994. p. 64. _



proxima o processo de aprendizagem do aluno na escola, supervisionando as licdes de
casa, esclarecendo as dividas e mesmo oferecendo uma orientacdo e um preparo que
sirvam como Iniciaclio ao comego dos estudos e, evidentemente, como apoio ao frabalho

da professora. "(CARVALHO e VIANNA, 1994, p. 138).

Kramer fala que o ensino tradicional nos seus métodos pauta-se no padrdo de
aluno de classe elevada," devendo-se ao seu sucesso ao esfor¢o e méritos individuais; 0s
que néio possuem tais padrdes falham e aprendem a assumir as causas do fracasso quer
como culpa individual quer como caréncia do seu meio. Assim a discriminagdo que se

processa na escola é vista como algo natural, ¢ ndo como socialmente determinado.” :

Por outro aspecto, em termos legais, segundo a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Fducagio Nacional, Lei no. 9.394/96 a familia em relagio a escola tem deveres e
responsabilidades claras. Assim:

“ A educagiio abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
Jfamiliar, na convivéncia humana, no trabatho, nas instituicdes de ensinoe e pesquisa, oS
movimentos sociais e orgamizacbes da sociedade civil e nas manifestagdes
culturais."(Art. ')

“A educagdo, dever da familia e do Estado,(. jtem por finalidade o pleno
desenvolvimento  do educando, seu preparo para o exercicio da cidudania e sug
qualificacdo para o trabalho. ’;(Art. 2)

A familia tem direito ao ensino e dever em enviar os fithos a escola.

“ E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula dos menores, a partir dos
sete anos de idade, no ensino fundamental.” (Art. 6)

E competéncia da escola, vistos nos artigos 5 e 12, zelar junto aos pais
responsaveis pela freqiiéncia da crianga, criar processo de integragdo entre a sociedade e
escola ¢ informar aos pais sobre o que ocorre com a crianga na escola, seja a frequéncia,
notas e proposta pedagogica.

A escola, no ensino de Educagdo Infantil, possui a competéncia em proporcionar

a crianga um desenvolvimento integral, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual

> KRAMER, Sonia. A Politica do Pré- Escolar no Brasil. A Arte do Disfarce. RJ: Achimé. 1982. p. 43
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e social, completando a acio da familia e da comunidade (Artigo 29). E no Ensino
Fundamental, fortalecer4 os vinculos da familia, dos lagos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca.(Artigo 32)

Baseado na LDB, a familia e escola sdio vistas como institui¢des que realizam
uma atividade em conjunto, percebendo as necessidades do outro, completando o
trabatho de ambas as partes, responsaveis, comprometidas e dando suporte para criar um
espago em comum com o objetivo de propiciar o desenvolvimento integral da crianga.
Mas fica a questiio, no dia a dia, até que ponto uma instincia adentra a outra? Qual o
limite e delimitacfo entre o piiblico e o privado ? Entre o pessoal e o profissional?

No que diz respeito a educagdo muitos professores precisam ter conhecimento
sobre fatos no ambito pessoal da crianga e consequentemente da familia, no sentido de
aconselhar, dar seguranga sobre um momento na vida da crianga que para os pais € nova,
principalmente para os professores que tem certa experiéncia, decorrente da sua pratica
cotidiana pode mostrar alguns caminhos, solugdes, dicas que maridos e esposas sozinhos
ndo conseguiriam pensar.

Barreto a partir de seu estudo, fala sobre o discurso dos educadores ao citar o
momento em que os pais sio lembrados no processo de aprendizagem do aluno.” Como
referéncia que serve para situar de modo global a condi¢do socio- econdmica da
familia- e quando o discurso focaliza a propria estrutura Jamiliar(.. Jestd intimamente
associada aos padrdes mais generalizados de relacionamento dos pais com o0s fithos e
em especial & sua participagdo na educaglio das criangas. Esses padrOes sdo os que
mais sensibilizam a professora em relagdo a familia do aluno, provavelmente porque,
em sua opinido, devem afetar mais diretamente seu trabalho na escola”. O aparecimento
da importéncia da familia aparece quando a crianga necessita de assisténcia direta, da

presenga de um adulto que dé atengio, pois "(BARRETO, 1981, p. 85)

., Assim o contato e a troca de informagdes representam canais que proporcionam
tanto para familia como escola o desenvolvimento de uma educagfo mais coerente
evitando desencontros, desentendimentos, enganos, situagdes contraditrias e que

sempre existicdio. No relacionamento entre familia e escola precisa haver troca de
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informacdio, dialogo para solucionar problemas ou aprender a conviver com elas de
modo saudavel.

A tarefa dos professores na educagdo das criangas ndo destina somente a
transmissdo de conhecimentos, mas valores, sentimentos, Neste contexto, educar ¢
educar-se.

De acordo com Carvalho e Vianna na relagio pais e professores os dois estdo
ligados pela educagio da crianga. Educacdo que difere entre os dois ambientes, casa € )
escola. Familia e Escola sdo duas instituigdes responsaveis pela educago das criangas.
Nio se comparam devido a naturezas distintas, mas se complementam, a familia
necessita da escola como esta necessita da familia. Na relagdo familia e escola ” o
choque entre pais e professores se dda ndo na questdo da educagiio e métodos, mas no
poder e a quem ¢é atribuido decidir o que fazer com o aluno/filho. Devido a esta razdo é
que o discurso das escolas sobre uma boa educagdo é o professor conhecer a familia
para entender 0 aluno”. Pois cada pai possui o seu jeito em educar seus filhos, de
compreender a razéio das coisas, acontecimentos, dos fatos. Nesta relagio por parte tanto
dos pais como escola deve haver respeito as diferengas. Os professores compreendendo

as atitudes e comportamento dos pais € estes O trabalho  pedagogico da

escola (CARVALHO e VIANNA, 1994, p. 135).

Neste contexto, a escola tem o papel de mediar a aprendizagem da crianga diante
das informacdes, descobertas, transformagdes em um lugar, espaco, tempo ¢ tudo o que
da sentido a vida, e chamamos por cultura. Ou s¢ja, necessita conhecer o aluno em
todos os sentidos, tais como, saber como vive, com quem vive, o que conhece, como se
comporta e reage frente a algumas situagbes. O professor deve conhecer a realidade -
social da crianga, seus problemas, preferéncias, curiosidades, medo, inseguranga pois -
niio se trata de transmitir contetidos insignificantes, distante do interesse do aluno. Esta
relagio deve apoiar-se na troca de experiéncias, confianga, respeito de ambas as partes.

Para que isso ocorra € preciso conhecer 08 pais, para ter conhecimento sobre o
aluno, ter alguns retornos quanto ao trabaiho desenvolvido pela escola, o que pode ser
melhorado nesta relagdo, uma forma de estar percebendo o seu trabalho. Mu1tos

professores falam de parceria pois os pais conhecem muito bem os filhos € podem estar
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ajudando os professores, apesar do pouco tempe que, atualmente, os pais passam com os
filhos, devido 4s obrigacBes profissionais e correria do dia a dia.

Por parte de alguns pais conhecer os professores, o espago escolar, a proposta
pedagogica, saber quem estd com o filho, 0 que ele esta aprendendo, como esta
aprendendo ¢ de extrema importancia.

Mas como fazer isso? Conhecer neste sentido, exige estar presente na escola
observando os espagos, conversando com os professores, se inteirando sobre o0s
objetivos da escola. Para os pais 1sso0 parece ser uma tarefa dificil, mas segundo alguns
professores, s vezes isso é necessario principalmente se a escola apresenta uma
proposta pedagogica que exige a participagdo dos pais.

Isto parece ser o ideal de muitos professores, como se isso propiciasse a ambas as
partes um ganho no processo de aprendizagem da crianga, pois se os pais conhecem
claramente os objetivos da escola, sua fundamentagéio teérica podem contribuir com a
aprendizagem da crianca, sem atrapalhar ou abordar um assunto de forma contraria a
postura da escola.

Elba Barreto analisando as visdes de muitas professoras sobre as familias de seus
alunos, discorre sobre as exigéncias que a instituigo gscolar acaba por impor.” Ha
mesmo quem afirme que os pais deveriam possuir algum conhecimento de psicologia
infantil para ndo estragavem seus filhos, embora reconheca que isso seria esperar

demais de uma realidade social como a nossa. "(BARRETO, 1981, p. 84).

Por parte dos pais, sobre a aquisigdo de conhecimento sobre psicologia infantil e
conhecimento sobre a proposta pedagogica da escola, Barreto afirma “Se é widpico
esperar dos pais essa iniciagdo a psicologia, na verdade é a formagdo pedagogica da
professora que, privilegiando a esfera da psicologia individual, como a que por
exceléncia é capaz de day conta da conduta do aluno em classe, acaba por informar a
sua avaliacdo do comportamento dos pais em relagdo as criangas. "(BARRETO, 1981,
p. 84).

Neste contexto a familia e a escola além da responsabilidade em proporcionar a
crianga um ambiente saudavel, possuem o papel de mediar a crianga em relagdo ao

mundo na tarefa de socializagio. E conhecendo a familia,” além da classe, ¢ a historia



familiar, pessoal e ocupacional dos pais; a maneira como cada um deles assume a sua
condicéo de vida, (... )como se relaciona com a cultura em geral ¢ com os diversos bens
culturais, enfim,(...) A composicdo e a dindmica do grupo doméstico, a relagdo dos pais
entre si, de cada um deles com cada um dos filhos destes entre si - tudo isso da a
coloragdo particular quer da agdo mediadora dos pais, quer da experiéncia particular
de socializagiio da crianga. E, é claro, so assim é possivel explicar a maneira particular
de cada individuo integrar-se em sua propria classe e, por intermédio dela, na

sociedade. "(GOMES, 1994, p. 60).



FORMAS DE PARTICIPACAO

Festa da Primavera, pais nx guades dc esportes assistindo a
apresentagiio des- alunos.



CAPITULO 2:
FORMAS DE PARTICIPACAO:

Como os pais participam na escola? O que ¢ participar? Mas em que
circunstancias? Quais os papéis desempenhados por pais e professores na gestdo
escolar? Como uma interfere na outra ?

De acordo com Bordenave, a participacio ¢ fazer parte, tomar parte e ter parte
em algum negocio, em algum grupo ou associagio. Mas como se da esta participacdo?
Qual o contexto s6cio econdmico pelo qual desenvolve esta participagdo?

Segundo Demo(1988) vivemos em uma sociedade que apresenta diferengas socio
econdmicas, composta pela minoria rica ¢ maioria com baixo poder aquisitivo. Neste
contexto vislumbramos relagio de poder, dominagdio, existéncia de conflitos e
desigualdades entre as pessoas, cujas possibilidades e oportunidades surgem € tomam
posse de modos diferentes. De acordo com Minguili € através da participagiio que s¢
coloca em discussio o controle e o poder e “visa resultados imediatos( moradia, saide,
transporte) e resultados mediatos( consciéncia critica) “

Na nossa sociedade brasileira, culturalmente, presenciamos um comportamento
ndio participativo pelas pessoas na grande maioria, seja em reunides de condominio,
reunido de escola, ou em outra dimensdo como por exemplo passeatas, mobilizagdo e
reivindicagio. Se tratando de participagdo na &rea da educagdo, Gomes fala sobre a
auséneia, falta de participagio escolar dos pais desde a era colonial até hoje, pois “tende
a ser pouco atuantes as associagdes de pais ¢ outras capazes de interferir nos negocios
da educagdiol..), visto que o baixo grau de vida comunitaria no contexto social imediato
da escola se evidenciou com grande obsticulo a participacdo da familia e de outros
grupos.””

Neste contexto, a iniciativa a participagdo se encontra desmobilizada, pois a

maior parte das pessoas caem no comodismo justificando a participagiio impossivel e

* MINGUILL Maria da Gloria. 4 Gestdo da Escola Publica no Estade de Sdo Peaulo: da Intengdo a Obra.
Carmpinas, SP: Faculdade de Educacio da UNICAMP. 1995. (‘Tese, Doutorade em Administragiio ¢
Supervisice Escolar) p.69.

5 GOMES, 1980 . cit. I GOMES, Cindido Alberto. Gestdo Participativa nas Escolas. Resultados ¢
incognitas. In: XAVIER, Antonio Carlos R. SOBRINHOQ, José Amaral(org). Gestdo Escolar,
Desafios e Tendéncias. Brasilia: IPEA, 1994.
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dificil porque parece que as ordens, regras ji estdo estabelecidas, decididas e a opinido
das pessoas ndo viio modificar o cenario construido.

Por esta razio a participagdo é construgio histdrica, participar € ato de fé na
potencialidade do outro, é acreditar que a comunidade nao ¢ destituida mas oprimida, €
assumir que pode ser criativa e co- gerir seu destino.

Entdo a participagdo, segundo Demo, pode ser entendida como um processo que
ndo esta estagnado e acabado, mas em constante transformacao € conquista porque o ato
de participar é um ato de exercer poder, de reivindicar os direitos, de luta, expressdo da
opinido de cada um e saber trabalhar em um ambiente democratico. Participago €
conquista, ndo é dado ¢ nem concedido, € reclamado, “pois primeiro vem a dominagdo e
depois se conquistada a participacdo™( Demo, 1988, p.18)

Para Bordenave, é a partir da participagio ¢ que o homem val exprimir a sua
capacidade de realizagdo, de fazer coisas, de afirmar-se. Além disso, esta pratica
proporciona a interagdo, integragio, desenvolvimento reflexivo, prazer de criar e recriar
coisas, valorizar a si e aos outros. A participagiio ¢ bem sucedida quando o motivo €
algo que faz parte da necessidade das pessoas, é problema de todos. As pessoas
participam ativamente quando percebem que o objetivo da aglo € relevante para seus
proprios objetivos, e nio foi algo imposto ou obrigatério, por fazer pelo ato em si, mas
uma necessidade que faz parte dos interesses de todos, pelo qual estfo juntos
construindo e lutando pelo o que acreditam.

Assim o ato de acreditar em algo, estabelecer uma meta, exigem das pessoas que
participam, o conhecimento que possuem do grupo e de si, mantendo informado sobre o
que acontece, a abertura dos canais de informac#o, o reconhecimento das consequéncias
de seus atos, os resultados da agio coletiva e de seu esforco.

Neste sentido, percebemos que a predisposi¢io das pessoas em participar
depende da necessidade, do conhecimento, espago, ou seja, do acesso livre e das
pessoas que estdo envolvidas. Além disso, “toda forma de participagdo baseia-se em
um sistema de regras que, além de determinar o seu papel e fungdo, assegura sua
existéncia” (MOTTA, 1982, p. 17).

Papel, fungdo e regras de funcionamento, que exigem das pessoas uma densa vida

associativa, pois a participagdo “ é um estilo de se fazer politica, é um método de
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governo tanto em nivel de sociedade, do contrdrio corre-se o risco de excluir o0s
cidaddos e culpd-los por ndo participarem. A participagdio pode ocorrer através das
eleicoes e partidos politicos- participagdo representativa, e pelo contato direto e
cotidiano entre cidadéos e instituicdes do Estado- participagdo direta.” (MINGUILI,
1995, p. 68).

Desta forma, no dia a dia, o envolvimento das pessoas que fazem parte da escola,
em suas praticas a cooperagdo sempre estd presente, como também o didlogo €
solidariedade. “O membro precisa sentir em si a importdncia ¢ o compromisso de
manter a associacdo, que é sua integralmente. O membro que ndo contribui fende a
formar a atitude parasitaria, esperando fudo da associagdo, sem comparecer Como
colaborador especifico”. (DEMO, 1988, p. 124).

Segundo Cardoso, neste processo de trabalho cooperativo € importante considerar
todos os setores envolvidos no trabalho porque estio diretamente ligados a educagdo. A
palavra cooperaciio significa colaboragdo, ou ato pelo qual varias pessoas unem seus
esforcos e recursos no sentido da mesma finalidade, através da agéo coletiva na ajuda
mutua, entdio “isto significa que o professor necessita conhecer ndo apenas os aspectos
propriamente pedagogicos como também os métodos administrativos mais adequados
para sua colaboragdo consciente em momentos de deciséio escolar, tanto a nivel interno
como externo(CARDOSQO, 1995, p. 53)

Desta maneira, podemos falar sobre as formas de participaciio, ou seja, 0s tipos
de gestdo, quais os papéis desempenhados, o poder de voto e representatividade.

Cardoso ao referir & participagio dos pais e professores na gestdo escolar, aponta
a existéncia de alguns problemas na conquista da descentralizagio e participagéo porque
na eleicio de dirigentes, participando do processo administrativo e pedagogico da escola
“ a gestdio democrdtica na escola traz uma preocupagdo em relagdo a sua pratica, pois
ndo basta ter presente a necessidade de participagdo da comunidade educativa. E
necessario verificar as condi¢Bes para essa participagdo fornar-se efeliva tanto em
relagéio as questdes econdmicas e politicas como as questbes de prdtica no interior da
escola”. (CARDQSO, 1995, p. 18)

Entio de acordo com as formas de participagdo, pais e professores participam da

gestdo escolar nas seguintes formas:



Na co-gestdo, as pessoas déo a sua opinido, apresentam suas propostas, mas a
decisdo final ¢ realizada por um dirigente ou responsavel. Segundo Gohn, a co-gestdo e
uma das formas mais avangadas de participagiio no capitalismo, porque € dirigida por
uma politica de colaboragio das classes e presenga de conselhos no interior das
empresas. A co- gestdo limita-se a atribuir espagos de participagio ao nivel operativo e
consultivo, mas nio deliberativo. E um processo de colaboragdio entre os envolvidos,
seguindo estratégias previamente delineadas.” Através da constituicdo de vdrios tipos de
conselhos, no interior das empresas e, mais recentemente, no interior dos aparethos
estatais, a co-gestdo constitui-se a alternativa mais avangada de trabalhar os conflitos,
inserindo os agentes envolvidos num mesmo processo, que se diz neutro e busca-se

assentar-se nas premissas generalizantes do bem estar geral.” (GOHN, 1988, p. 26)

De acordo com Dias, na co-gestdo permanece a figura do administrador, com
autoridade mais limitada, pois néio é o unico responsavel pelas decisdes tomadas, ” estas
somente sdo consideradas legitimas quando tomadas com a colaboragdo dos demais
elementos sob seu comando” (DIAS, p. 269).

A auto gestiio é entendida como wma forma de democratizagiio das decisdes, pois
“a transferéncia de poderes do dpice a base, implica modifica¢des indispensavels ao
exercicio da democracia por todos, seja no campo de empresas economicas, seja ho

dmbito da nacdoe”. (CARDOSO, 1995, p. 32).

Para Tragtemberg (1987) a “autogestdo, que é a participagdo real (...) implica em
decisdes tomadas por conselhos de operdrios, referentes a interesses coletivos, so sendo

adotadas depois de amplo debate ¢ consulta de todos.” ¢

Nesta a participagdo das pessoas ¢ imprescindivel para manter a instituigio, porque
em uma administracio mais democratica, pelo qual todos participam, e comprometem a

realizagio de um trabalho sempre ¢ feita de modo coletivo ¢ conjunto.

® Tragtember, 1978, cit. In: MINGUILI, Maria da Gloria. A Gestdo da Escola Publica no Estado de Sdo
Paulo: da Intencdo & Obra. Campinas. SP: Faculdade de Educacfio da UNICAMP. 1995.(Tese.
Doutorado) p. 71
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Nas escolas cooperativas o que presenciamos ¢ uma forma de administragéo
descentrada, pelo qual todos participam, ddo sugestdes, idéias, propostas e votam em
assembléias. Percebemos uma participagio mais intensa de pais e protessores nos
problemas do dia a dia, resolug@o de conflitos. Mas no cotidiano, como isso ocorre?
Para Mello e Silva (1991) a gestéio da escola num sistema de ensino descentralizado em
um Estado democratico tem as seguintes caracteristicas: - Aufonomia para escolher as
estratégias de trabalho; - Elaboragdo do plano de trabalho e administragdo da equipe
escolar, determinando: organizagdo do ano escolar e da jornada de trabatho,
ordenamento de conteiidos; seleciio de materiais diddticos; formas de integracdo do
curriculo;  capacitagdo de pessoal em servico;, admisséo ou dispensa de pessoal
observados os direitos trabalhistas dos profissionais; - Responsabilidade pelos
resultados alcancados por seus alunos, aferidos por um sistema de avalia¢do externa. "
Para realizacdo destas atividades segundo esta forma de participagdo, Santos (1992)
escreve sobre 0s Orgios colegiados e suas fungBes:

A assembléia é composta por representantes de pais de alunos, professores ¢
outros profissionais que trabalham na escola ¢ se relnem duas vezes por ano para
deliberar assuntos gerais. Caso houver necessidade de outras reunides, a assembléia ¢
convocada para reunido extraordinaria.

O conselho gestor é constituido por representantes de pais, professores, alunos ¢
funcionarios da escola. Este conselho reiine mensalmente para discusses gerais da
escola a nivel econdmico, social e educativo. Quando sdo apresentadas ao grupo novas
propostas estas sdo discutidas e votadas pelos membros do conselho para serem levadas
3 assembléia. E o conselho pedagogico deveria ser composto por pais e professores para
colaborarem no planejamento pedagdgico da escola.

Desta forma o trabalho das cooperativas, Segundo Revah no envolvimento de pais
e professores participando na escola em assembléias, reunibes, os proprios adultos
acabam desenvolvendo uma experiéncia comunitaria, uma vivéncia de “grupo”, * viam-
se como membros dele ou entdio buscavam criar espagos para uma experiéncia coletiva

onde essa idéia tivesse lugar” (REVAH, 1994, p. 83).

? Mello e Silva, 1991, cit. In: MINGUILL, Maria da Gléria. 4 Gestdo da kscola Publica no Estado de Siio
Paulo: da Intencio & Obra. Campinas, SP: Faculdade de Educagio da UNICAMP. 1995 {Tese.
Doutorado). pag. 110.
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Cooperativa segundo Enciclopédia Delta Larousse (1970) ¢ uma espécie de
sociedade comercial, constituida por membros de determinado grupamento social ou
econdmico, visando a desempenhar, em beneficio comum, determinada atividade
econdmica. No Brasil, assim como na maioria dos paises, as sociedades cooperativas
sio regidas por legislagdo especial ¢ gozam de privilégios de natureza fiscal. Os
objetivos das cooperativas sdo:

1) Reduzir em beneficio de seus membros, e atraves do esforco comum destes, o

custo ou, conforme o caso, o prego da venda de determinados produtos ou Servigos,

substituindo —se ao mtermediario;

7'} Aptimorar a qualidade dos produtos fomecidos™

Colambain (1976) fala sobre cinco principios das cooperativas fundamentados
nos Estatutos dos Pioneiros de Rockdale que dizem respeito ao funcionamento das
cooperaftivas que depois passaram a constituir 0s fundamentos da doutrina cooperativa:

" - Solidariedade ¢ compromisso mituo; 2" - Igualdade e exercicio da democracia; 3

- Operagdo ndo lucrativa; 4 - Igualdade, honradez e proporcionalidade; 5" - Educagdo

cooperativa, entendida no seu mais amplo significado ",

Cardoso(1995) afirma que esses principios dizem respeito a0 governo da
sociedade mediante praticas como:

e Eleicdo em assembléias gerais, dos representantes, dos associados a livre adesdo e
demissdo dos socios;

e Ao direito de um voto, apenas, por associado(um homem, uma VOZ),

e Ao pagamento de juros limitados ao capital;

e A distribuigiio dos ganhos proporcionalmente as compras efetuadas pelos associados,
depois de descontadas as despesas de administraciio, 0s juros correspondentes as
quotas- partes, a porcentagem de depreciagdo das mercadorias inventariadas, a quota
de reserva para 0 aumento de capital destinado a extensdo das operagdes e a
porcentagem para a educagao.

e As vendas devem ser efetuadas a dinheiro, para que os cooperados sO assumam

compromissos dentro de suas possibilidades orgamentarias.

¥ Grande Enciclopédia Delta Larousse, vol. 4, p. 1875.
? Colombain, 1976, cit. In: CARIDOSO, Aparecida. Gesido Participativa numa Escola Connritdria. Campinas,
SP: Faculdade de Educaciio da UNJCAMP. 1995, pag. 30 (Tesc, Mestrado).
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De acordo com Demo  se considerarmos o desenvolvimento comunitdrio algo
essencial para a politica social, a identificagdo cultural apresenta talvez a motivagdo
mais imediata & participagdo. A comunidade s6 reconhecerd como sel aquele
projeto(...) E preciso encontrar o eco reconhecido de algo que é seu, de aigo que se
encaiva na histéria vivida , de algo que aparece nas determinagoes do dia a
dia”(DEMO, 1982, p. 58),

A gestio democritica em qualquer grupo social implica uma participagéo
compromissada e concreta no desenvolvimento do trabalho, nfo se limitando a alguns
momentos, incluindo momentos dificeis, convivendo com acertos e erros € buscando
juntos solugbes para os problemas do dia a dia. Pois as cooperativas escolares, como
instituicdes educacionais,  procuram desempenhar um papel de valorizagdo do homen
¢ seu método de ensino baseia-se na colaboragdo, procurando assim uma educagdo
para a democracia e para a co- participagdo na gestdo democrdtica da escola.”
(DEMO, 1988, p. 39).

Participagéio de pais e professores na gestao escolar, além de compreender e viver
a cooperagio, em uma sociedade capitalista, apresenta muitas dificuldades frente
situacdes do dia a dia, por isso gera mudanca de habitos, costumes, valores. Demo
distingui 3 momentos intensivos do acesso: “a) A convivéncia, significando o nivel de
contato constante, para além da visita fortuita, intermitente, passageira, é mister
ultrapassar o limiar da visita, para tornar-se alguém merecedor da confianga do grupo,
o que permite inferagdo cooperativa concreld; b) vivéncia, significando um patamar
mais aprofundado, no qual o elemento externo procura fazer parte do grupo
comunildrio, incorporando-o como forma de vida; ¢ identidade ideoldgica pratica,
significando a adogdo do projeio de emancipagio comunitdria, em toda a sud
intensidade e extensdo, correndo todos os riscos e desafios.”(DEMO, 1988, p. 135).

Assim a convivéncia, vivéncia e identidade ideologica sdo elementos
influenciadores da participagdo de pais, educadores, funcionarios e criangas no ambiente
escolar. Em uma gestdo democratica para os pais ¢ extremamente necessario um contato
mais de perto do que se passa na escola onde seu filho estuda, estimulando ¢ dando sua
colabora¢do em algumas instancias do trabalho escolar, E em relagdo ao funcionarios,

wembora néo frabalhem diretamente como profissionais educadores, nem por iS50
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deixam de prestar seu esforgo para a concretizagdo dos objetivos educaciondis e por
isso, sua participago é importante dando sua colaboragdio nos diversos ponios de

decisdo” (CARDOSO, 1995, p. 54).
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CAPITULO 3
1- LOCALIZACAO DA ESCOLA:

Atualmente a Escola Curumim estz localizada rua Santa Maria Rosselo, nimero

143, Mansdes Santo Antonio, regido norte de Campinas, ocupando uma area de 3500 m.
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1I- FUNDACAO DA ESCOLA:

No final da década de 70, quando o pais estava passando por um periode pos
ditadura militar ndo possuia canais de expressdo, o momento era de repressdo,
manifestagdo contra o governo, entiic muitas pessoas envolvidas neste contexto
comecgaram a buscar formas para construir uma educagdo que ndo fosse nos moldes
tradicionais. O objetivo de se fundar a Curumim era construir uma escola com uma
pratica de educagio que ndo formasse pessoas passivas, conformadas com a situagéo do
pais, uma educa¢do mais livre, com participagdo maior de pais e professores no dia a
dia da escola.

A maior parte dos pais que estavam envolvidos na fundagdo da Escola
Cooperativa Curumim eram pessoas que ja tinham nivel superior e estavam ligadas com
a UNICAMP e atuavam em diversas areas, que ndo fosse somente a educagio.

Outro fato ¢ que residiam proximo ao Guara, enderego onde foi construida a
escola, localizade no Distrito de Barfio Geraldo caracterizado por ser uma area com
muito vegetagdo e animais.

A fundagio da escola foi fruto de um processo de cisdo, com muitas discussdes,
insatisfacdes sobre a linha do projeto pedagdgico desenvolvido na Escola do Sitio,
localizada no Guara. Neste periodo um grupo de professores e pais que mais tarde
fundaram a Escola Curumim, estavam questionando e discutindo sobre a linha
pedagogica que a Escola do Sitio estava adotando, pois muitos professores desejavam ler
outros autores, abrir espago e dar oportunidades para outras teorias, que ndo fosse
somente o construtivismo.

Entdo pais e professores, em 1978 resolveram sair da Escola do Sitio e fundar
uma cooperativa constituida por pais e professores que juntos trabalhariam pa
construcio de uma escola com outros moldes e que propiciasse uma participagdo mais
ativa neste processo.

Havia entfio uma equipe de professores sem emprego e um grupo de alunos sem
escola. Muitas reunides foram feitas para criarem a Escola Cooperativa Curumim com a

idéia de, antes de se ter um suporte administrativo e um suporte de funcionamento, se
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tinha uma equipe de educadores e pais que acreditavam numa mesma proposta de
educagio.

Esta equipe queria desenvolver um projeto educacional baseado em uma estrutura
alternativa, onde todos estivessem envolvidos com o processo, pois acreditavam na
concepgdo filosofica e de ensino - aprendizagen.

O grupo que iniciou o trabalho era relativamente pequeno, contavam
aproximadamente 13 professores e 20 pais, que se desdobravam com boa vontade e
disponibilidade. Assim, apés uma procura ¢ decisio conjunta, criaram © nome e
comecaram a trabalhar com turmas pequenas. Formaram uma associagdo de pais ¢
professores que participavam de assembléias, mutirdes e alguns na administragdo da

escola .

II1 - NOME DA ESCOLA:

O nome da escola no periodo de fundagdo era: Escola Cooperativa Curumim.

A palavra Curumim, significa crianga em tupi guarani, entdo € um indio crianca.
Por tras deste nome estd toda uma concepe¢dio de ver a educagdio como alge muito
proximo & natureza, a liberdade, o modo como as criangas indigenas s3o criadas,
aprendendo desde pequenos a serem auténomos, vivendo uma relagdo de respeito muito
grande entre as criancas e seus familiares.

O nome da escola foi decidido ap6s uma reunido entre pais e professores. Nesta
todos esperavam da escola um ensino que envolvesse a liberdade da crianca em se
expressar, pensar, desenvolver o espirito critico € que estivesse mais contato com a
natureza.

A palavra cooperativa fazia parte do nome da escola devido ao desejo de todas as
pessoas envolvidas no processo de fundacdo de se formar uma cooperativa, mas na
realidade legalmente a escola era mantida por uma associagdo composta por pais e

professores.
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Mais tarde a palavra cooperativa ndo fazia mais parte, pois a associa¢dio era
composta apenas por professores, permanecendo o nome - Escola Curumim, como ¢ ate

hoje.

1V- FUNCIONAMENTO:
Durante estes anos de existéncia, desde 1978 até hoje, a escola passou por varias

mudangas:

Grupo de pais e professores se reunivany, e numa chdcara do Baiwo
Guard, no distrito de Bariie Geraldo montaram & escola. .

As idéias principais que reuniram esse grupo partiram de uma
questionamento da educagfo tradicional passiva e alienante ¢
propunham uma educagio participaliva, ceeperativa e democratica. A ﬂ@?
escola era mantida pela A.L.C{Associagdo Educacional de Campinas)

composta por pais € professores.

A associac#o passon a ser composta por professorcs.
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Desta forma, a Escola Cuorumim no periodo de fundagdo era mantida por uma
associacdo composta por pais e professores a A.E.C.(Associagdo Educacional de
Campinas) sem fins lucrativos, que era dividida em: Conselho Administrativo,
Conselho Fiscal, ¢ Conselho Pedagogico. Nestes conselhos pais e professores a

participacéo se dava:

Conselho administrativo | 5 pais 4 professores
O Conselho fiscal 3 pals
Conselho Pedagégico Equipe professores

A escola vivia o seguinte organograma:

Conselho
Administrativo
Pais e Professores

Mantenedora Consetho
Pais e Fiscal
Professorcs
Escela
Diretor Assistente Professores Pais Criangas
Pedagogico

Desta forma, notamos um organograma com duas partes: a parte administrativa
da escola(consetho administrativo e figcal) que mantinha a escola, e a parte do dia a dia
escolar, com diretor, assistente pedagogico, professores e criangas.

Além da participagdo dos pais nos conselhos, todos eram convidados a participar das

assembléias e reunides. Neste periodo existiam as assembléias: ordinarias e as
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extraordinarias. A ordinaria tinham duas, uma no inicio do ano e a outra no meio, € a
extraordinaria conforme a necessidade da escola, ocorrendo 4 ou 5 assembléias no més
até resolver o que tinha que ser passado pela decis@o de todos. Além disso, realizavam-
se mutires onde professores, funcionarios e criangas estavam na escola, geralmente aos
sabados, construindo materiais para a escola, como prateleiras, mesas, brinquedos.

Neste periodo a escola contava com 9 professores e a contratagéo era feita de acordo
com as necessidades da escola, nfio era exigido do professor conhecimento, ou algum
tipo de pré requisito para trabaihar na escola, eles eram chamados a trabalhar por meio
de convite ¢ interesse na proposta desenvolvida na escola, se estavam afinados com o
trabalho desenvolvido.

As reunides com 0s pais eram bimestrais, além deste momentos os professores
faziam relatorios individuais dos alunos e mais tarde visitavam as familias para
conversar sobre o desenvolvimento da crianga e da turma. Além destes momentos com
os pais, as criancas faziam lanche coletivo, ou seja cada dia da semana um pai preparava
lanche para todas as criangas da turma do filbo.

No periodo inicial da Escola Curumim a localizago era em uma chacara grande,
alugada ¢ adaptada para funcionamento da escola, onde atualmente funciona a padaria
do centro comercial do Guara. Nesta chacara existia uma area verde incluindo arvores
frutiferas, pomar e na casa ndo houve necessidade de fazer muitas reformas, a casa
comportava uma sala em L, 4 salas de aula, cozinha e escritorio.

A escola atendia salas do maternal, pré e no primeiro ano de funcionamento a escola
tinha aproximadamente 27 criangas que sairam da Escola do Sitio e foram para a
Curumim, depois passou para aproximadamente 50 criangas. Comegou com quatro
turmas pequenas funcionando meio periodo, depois passou para oito turmas. A divisdo
era feita por idade, atendendo as criangas desde 1 ano e meio de idade até 6 anos, entdo
tinham grupos de 1 ano de idade, de 2 & 4 anos ¢ outro de 4 a 6 anos e gradativamente a
escola foi aumentando as turmas, implantando mais tarde a 1" série, e 2 série em diante.

A coordenagio era coletiva € reunido pedagogica ocorria toda semana, tudo junto.

Atualmente a escola tirou a palavra cooperativa, porque passou a ser uma sociedade

composta por 8 socios, que investiram capital para mudanga de enderegos ¢ construgdo



de uma nova estrutura fisica, SEPCEM (Sociedade de Educagio, Pesquisa € Cultura da

Escola Moderna), e apresentava o seguinte organograma:

| T¥retor - Glaucia

Mantenedora

Proofesson

Coordenador Coerdenador Coonlenador Conrdenador Cnodenador das FPrafessota do Professora da
Educagio Infanil Primario Ginasio i?n‘?;la]_ . Finangas Maternal 1" série Gindsio
- Ménica - - Gliueta - - Rina - SO - Luis Pando - - Anild - - Tidnia - - Simone-
- Regina -
funcionarios professores pais criangas

Recentemente a escola passou pela mudanga de enderego € neste novo espago
conta com as seguintes areas: 7 salas de aula, sala de informatica, musica, video,
cozinha, biblioteca, quadra de esportes, tanque de areia, almoxarifado, sala dos
professores, secretaria/ sala da administragio, cantina.

Atualmente abrange Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, atendendo em dois
periodos: das 7:45 as 12:15 horas e 13:15 &s 17:45 horas . Ha o periodo integral, na qual
pela manhi os alunos freqiientam as aulas regulares e a tarde se juntam para brincar e
estudar. O periodo integral tem aulas de Educagdo Fisica, Musica, Ginastica Geral,
Artistica e Circense. A ligdo de casa € orientada pela professora utilizando o laboratério
de informatica € a biblioteca.

A Escola Curumim ¢ inclusiva, desde a fundagdo até hoje atende alunos
portadores de Sindrome de Down, paralisia cerebral ¢ problemas comportamentais. De
acordo com as necessidades da proposta pedagdgica da escola, o numero de alunos por

sala é reduzido, o limite de alunos por sala nas classes de I grau ¢ de 25 alunos e nas
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salas de Educacio Infantil o nimero de alunos reduz para 20 alunos. Somando todos os
alunos desde o maternal até o ginasio, a escola esta atendendo 232 alunos'®.

A coordenacio pedagogica é realizada por trés coordenadoras: Educagio infantil,
primario e ginasio.

O quadro de professores somam: 14 professores mensalistas , 8 professores do
ginasio, ¢ os professores horistas que trabalham no primario(professor de musica,
educacdo fisica mais uma professora que trabalha no periodo integral) totalizando sdo 25
professores. Do total de funcionarios, contando servente, zelador, servigos gerais,
secretaria, dentre outros funcionéarios, totalizam 35 funcionarios.

A reunido pedagogica ¢ quinzenal, nos trés setores: pré- escola, primario, ginasio,
e sdo feitas separadamente cada setor, as vezes realiza-se uma geral, com a presenga de
todos.

O grupo de estudos ocorre toda semana, alternando entre o primario e pré-
escola, € em outro dia da semana o ginasio.

As reunides com os pais s80 quatro reunides trimestrais, alternando entre uma
reuniio geral (turma toda) e outra individual. Além desies momentos, os pais sempre
conversam com os professores marcando horério se o problema exigir um tempo mais
prolongado, caso contrario, os problemas e duvidas sdo resolvidos no dia & dia, nos
momentos de entrada e saida de aula.

QOutro momento de encontro sdo as festas realizadas segundo algumas ocasides,
necessidades especiais, tais como: Dia de integracdo, Festa junina, Festa da primavera,
Jogos da amizade, Encerramento.

O perfil de clientela da escola varia, desde a classe alta, média e baixa,
prevalecendo classe média e acima. Ha presenga de criangas pertencentes a familias de
classe baixa devido ao sistema de bolsa de estudo que a escola oferece para alunos de
uma creche proximo 2 escola, entdo. Estas criangas passam por um concurso, analise da
situagio econdmica, e levantamento da situagdo em casa, tudo desenvolvido pela
Curumim. Estas bolsas nio sdo integrais, varia de acordo com a renda familiar, em

alguns casos de familias que pagam 10% da mensalidade da escola.

' Dados de Dezembro 1999.
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V - A PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA:

A proposta pedagogica da Escola Curumim surgiu a partir do questionamento de
pais e professores responsaveis pela fundagdo da escola, sobre a educagdo tradicional,
que desenvolve alunos passivos e alienados, através de praticas como, memorizagdo,
repeticdio, ou seja, os conteudos sdo transmitidos e forma mecénica, sem significados,
descontextualizados e distante da vida e necessidades do aluno.

Este grupo de pais e professores propunha uma educagio participativa,
cooperativa ¢ democratica. Apos reflexdes sobre o trabalho que estavam desenvolvendo
na escola do Sitio, experiéncias, buscavam na proposta pedagbgica uma educagdo
voltada para o confate com a natureza, que tivesse liberdade e principalmente que as
criancas ndo fossem reprimidas e massacradas, mas valorizavam o desenvolvimente da
crianca em um espago que pudessem se expressar.

Em 1978 um grupo de professores tomaram contato com a Pedagogia Freinet e a
partir da leitura dos escritos de Celestin Freinet decidiram adotar esta pedagogia na
escola. No inicio esta adogdo sofreu resisténcias pois “recusava-se a adogdo de um
rotulo, de wm conjunto de técnicas , argumentando-se pela necessidade de criar uma
proposta nova, genuina e auténtica.” (Ferreira, 1995, p. 4)

“Celestin Freinet nasceu em 15 de outubro de 1896, em Gars, pequeno vilarejo
dos Alpes Maritimos da Franga. Ainda jovem interrompeu seus estudos para lutar na
Primeira Guerra . de onde vollou gravemente ferido no pulmdo. Nos anos vinte iniciou
uma revolugdo na sua sala de aula, adotando uma postura pratica e tedrica de recusa a
uma educagdio apassivadora que levara o povo & matanga € aos horrores da guerra.
Criou um movimento de professores praticantes da Pedagogia Freinet, hoje espalhados
pelo mundo todo. “(Boletim da Escola Curumim, 1996, p. 2).

Nesta época conhecia-se muito pouco sobre os trabalhos de Freinet, mas pelo
minimo que comecaram a conhecer todas as pessoas responsaveis pela fundagdo
identificaram com os seus trabalhos, pois respondia ao que esperavam da escola, apesar
de colocar em duvida alguns pontos.

No caso da Escola Curumim que foi fundada a partir da cisdo da Escola do Sitio,

muitas experiéncias foram aproveitadas na construgao da proposta pedagogica, pois 0s
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pais liam textos de Piaget € sabiam algumas coisas que néio queriam na Escola Curumim,

o estudo, aprimoramento dos professores era constante, ligavam a teoria com a pratica

contribuindo para a pratica pedagogica.

Muitos outros pensadores da educacdio e da psicologia também sdo estudados
pelos professores no  aprimoramento do trabalho pedagogico, dentre eles Piaget,
Vygotshky, Bruno Bettelheim, Paulo Freire € Ruben Alves. A troca de experiéncias, a
atitude dos professores em relagio aos alunos € proxima, amiga, o seu papel ¢ de
incentivar nas atividades, evitando impor suas idéias ou seguir modelos, acreditar na
capacidade das criangas, ou s¢ja, a professora deve assumir uma postura de uma pessoa
que esta ajudando a crianga a descobrir por si propria as coisas, a vivenciar momentos
prazerosos segundo os interesses, € ndo permitir impor uma tarefa insignificante para a
crianga.

A Pedagogia Freinet assume as necessidades:

o Exprimir seus sentimentos e idéias: Expressio livre em todos os aspectos(verbal,
gestual, plastico, musical, etc.). Uma expressdo criadora, carregada de significados.

o Comunicar -se com os outros: E expressar algo para alguém com a preocupagio de
valorizar o trabalho da crianca, de modo que seu trabalho seja mostrado ¢
compartithado com outros.

e Criar, agir, conhecer: E o aprofundamento dos interesses espontaneos manifestados
pela livre expressdo. E a pesquisa e o tateio experimental. A crianga apodera-se,
assim, do seu processo de aquisi¢io da cultura O professor deve estar atento para
motivar a continuidade dos projetos, respeitando o ritmo individual. Para isso, €
necessario que o ambiente da sala de aula seja rico em fonte de documentagio. A
crianga podera absorver, no seu nivel, as informagdes que traz do seu meio extra-
classe (familia, comunidade, televisdo, etc) bem como as questdes que surgem a
partir das proprias situagdes de trabatho em classe.

e Organizar-se: a vida em grupo, o trabatho cooperativo, exigem uma organizagio.
Esta organizagio esti na base de qualquer aprendizado e ocorre através de praticas
cotidianas como a propria erganizacgiio da sala, respeito as regras ¢ aos amigos, no
estabelecimento de uma rotina, um ritmo , envolvendo um trabalho diario e dedicado

de didlogo ¢ colocagfio de limites.

34



s Avaliar-se : a crianga aprende a se conhecer, perceber suas dificuldades e

progressos, ganhando assim consciéncia de seu valor e dos outros.

As criangas desde cedo aprendem a propor, dar sugestdes, fazer criticas
construtivas, defender suas idéias e coordenar. E um aprendizado lento, mas profundo
exigindo um desenvolvimento calmo, fazendo com que os proprios alunos sintam a
necessidade de tomar iniciativa, elaborar perguntas e respostas, com a maxima clareza
sobre assuntos que envolvem desde a observagio até a critica.

Desta forma, o trabatho desenvolvido na escola deve passar por essas necessidades,
em uma relaciio de respeito ao individuo, que tem uma histéria de vida e cooperagdo no
trabalho coletivo, percepgio de si e dos outros. A partir disto, a escola realiza as

seguintes técnicas na pratica cotidiana:

= Roda da conversa,

»  Livro da vida;

= Qs ateliers;

*  Culinaria;

= Lanche coletivo;

» Livro, album, jornais;
= Plano de trabalho;

» Pesquisa e os projetos de trabalho.

L
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A PARTICIPACAO DOS PAIS NA
ESCOLA CURUMIM

Criangas, pais. professores e funciondrios participando da queimada .



CAPITULO 4

A PARTICIPACAO DOS PAIS NA ESCOLA CURUMIM

A Escola Curumim foi fundada a partir da iniciativa de pais e professores que
estavam querendo exercer uma educacio mais livre ¢ ter maior participagdo no dia a dia
da escola. Deste modo, desde o principio a presenga dos pais fot intensa, participando na
parte administrativa da escola, nos mutirdes construindo materiais, nas reunides e
assembléias colocando suas opinides, duvidas e sugestdes.

Como disse Bordenave, as pessoas participam ativamente quando percebem que o
objetivo da agdio ¢ relevante para seus proprios objetivos, e ndo foi algo imposto ou
obrigatorio, por fazer pelo ato em si, mas uma necessidade que faz parte dos interesses
de todos, pelo qual estdo juntos construindo e lutando pelo o que acreditam. Neste
contexto, a fundagio da Escola Curumim ocorreu devido a uma necessidade coletiva,
deste modo estar na escola, participar em todos os momentos era estar fazendo algo que
pertencia a todas as pessoas envolvidas, como se fosse um “projeto de vida™. As pessoas
estavam sempre em contato umas com as ouiras, a escola tinha um significado afetivo ¢
devido ao momento politico que viviam, todas as pessoas tinham aversdo a qualquer tipo
de organizagdo que tivesse relagdo com alguma forma de poder, autoridade ¢ repressao.
De acordo com Revah, “neste periodo o pais se encontrava sob o signo do “proibido” e
as experiéncias que Sse desenrolavam nessas pré- escolas eram vividas como
experiéncias “proibidas”. A escola era um espago onde educadoras e pais de alunos
sentiam-se acolhidos, nela tudo parecia cdlido e afetivo, sem maiores conflitos nem

tensdes. Enido, viver educacdo envolvia um grande prazer.”” (REVAH, 1994, p. 9)

Conhecer a escola como conhecer os pais exige de ambos, tempo, vivéneia e
convivéncia para perceberem a si, a0 outro € a0 grupo que possuem um objetivo em
comum, que é O COMpPromisso com a educacio. Deste modo, compreender a participagao
dos pais, é compreender dentro de um processo de amadurecimento no decorrer dos
anos, desde a fase inicial de fundagdo e conquista de um espago repleto de vivéncias até

a atualidade, percorrendo as mudangas ocorridas na escola.
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Assim, vislumbramos momentos de colaboragio mutua, dificuldades, satisfacdo
em presenciar a realizagdo de um sonho, conflitos e situagdes delicadas que a partir das
necessidades de sobrevivéncia da escola, que no transcorrer dos anos, desde 1978 até
hoje, foram exigindo o surgimente de limites, regras, espagos e papéis desempenhados
pelas pessoas que fizeram parte da historia da escola, tanto os pais, professores e
funcionarios.

Inicialmente a Escola Curumim foi fundada apos a ciséio da Escola do Sitio por
um grupo de pais e professores que ndo satisfeitos com a linha pedagégica que a escola
estava adotando, construiram uma nova escola com bases novas. Como era de desejo
geral entre as pessoas do grupo, ndo foi possivel formar uma cooperativa de pais e
professores devido & empecilhos burocréticos. Entdo foi construido uma associagéo
composta por pais e professores a A.E.C.(Associagio Educacional de Campinas), que
funcionou de 1978 & 1983, e mantinha a Escola Cooperativa Curunim.

A formagio da associacio se deu porque o INCRA", oérgio que regia as
cooperativas, nio aceitou a proposta de montarem uma cooperativa formada por pais e
professores porque de acordo com a ambigiiidade que esta composi¢do poderia
apresentar devido 2 diferentes interesses, futuramente o0s pais poderiam exigiriam
mensalidades baratas e os professores desejariam ter um salario melhor. De acordo com
a definicio de cooperativa, visto no capitulo 2, esta é uma espécie de sociedade
comercial constituida por membros de determinado grupo social ou econdmico, visando
a desempenhar em beneficio comum.

De acordo com o organograma vivido pela Curumim em 1978, os pais

participavam na administragdo da escola na seguinte forma:

"' INCRA( Instifuto Nacional de Colonizago e Reforma Agriria)



Conselho
Administrativo
(Pais ¢ Professores)

Mantenedora Conselho
Pais ¢ Fiscal
Professores (Pais)
Escola
Diretor Assistentc Profcssores Pais Criangas
Pedagdgico

Neste organograma pais e professores trabalhavam juntos, e de acordo com os
conselhos, os pais participavam da seguinte forma: no conselho administrativo eram 5
pais ¢ 4 professores ¢ no conselho fiscal eram 3 pais que participavam. Neste periodo
praticamente a administragio da escola era feita pelos pais, que faztam a compra do
material escolar, contrato de professores, mensalidade, pagamento, dentre outras coisas.
Mas a decisdo sobre o valor da mensalidade, salario dos professores e outros detalhes
eram decididos de forma conjunta nas assembléias realizadas na escola.

Neste processo de decisdo conjunta e devido a uma postura influenciada pelo
periodo pos ditadura militar, as pessoas evitavam o modelo de administraco
empresarial e centrada em um chefe ou dirigente que tomasse as decisdes de forma
autoritaria. Entdo, a figura do diretor da escola, necessario devido a determinadas tarefas
como: assinar documentos e responder por algumas obrigagdes frente documentos legais
devido a formalizacio e registro da escola, no dia & dia, trabalhando junto & outras
pessoas que eram da associagho, respondia por poucas decises, devido a gestdo
descentrada, que através das assembléias consultava-se todas as pessoas que
participavam e assim votavam. De acordo com a atual diretora da escola que vivenctou

este momento, nesta fase faltava uma defini¢do mais clara dos papéis. Além disso, na



rejeicio ao autoritarismo embutia-se uma incompreensdo sobre o papel da autoridade,
uma negacio radical de qualquer autoridade. O trabalho de cada um ficava truncado pelo
medo de tomar decisdes € nio contar com o apoio da maioria, medo de parecer

autoritario. E de acordo com as falas de uma professora e uma mae:

“Bu por exemplo, fui orientadora, administradora, ¢ ndo tenho a parte de orientagdo
escolar e nem de Pedagogia, eu tenho formagio superior, mas ndo s gado a area. Eu nunca
fui diretora da escola porque ndo posso assinar pela escola. Mas eu posso ser secretaria,
posso fazer todo o servigo da administragio s6 que ndo era dirstora.”

( entrevista no. 11 — professora fundadora da Escola Curumim)

“Masg a gente estava sempre discutindo salario, horas de trabalho, isso era discutido com
todo mundo para as pesscas ndo sairem perdendo. Havia um acordo com a média,
(... )diretor era uma coisa sempre discutida em conjunto, desde da forma de pagamento de
professores”

( entrevista no. 3- mae fundadora da Escola Curumim)

Dentro desta forma de organizagio da escola, como era trabalhar em uma gestao
democratica? Os pais influenciavam no trabalho pedagogico? Como era essa
participagio? Exerciam alguma forma de poder ?

De acordo com os espagos criados por este grupo de pessoas que acabara de fundar a
escola, além das reunides com a turma do filbo, mutirdes, todos os pais eram chamados
a participar das assembléias, para discutir, dar sua opinido sobre as transformagdes que
estavam ocorrendo na escola, votar e decidir todos os detalhes do dia a dia.

Entio as assembléias representavam um canal de expressdo, onde era livre €
democratica a participagdo de todos. Fora estes momentos, 08 pais ndo participavam,
cada turma tinha um professor responsavel que discutia algumas coisas com o orientador
pedagogico. As sugestdes de pais eram encaminhadas da seguinte forma: os pais
conversavam, colocavam sugestdes, mudangas, desenvolvimento de uma atividade
diretamente com o professor da turma, este encaminhava para 0s orientadores que
reuniam semanalmente, e se a proposta estivesse dentro do trabalho desenvolvido pela
escola, era encaminhado para ser discutido nas assembléias, caso contrario o proprio
professor conversava com os pais dando um retorno sobre a sua proposta, deixando claro
os pontos desenvolvidos pela escola. Desta forma, percebe-se que havia um limite e

respeito entre os papéis nesta relagdo, pois 0s pais ndo poderiam chegar na escola
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querendo mudar tudo o que segundo a sua opinido era bom, nem modificar totaimente o
trabalho do professor Mas com o cotidiano esses limites foram se perdendo,
principalmente trabalhando em uma estrutura € momento que as pessoas evitavam
modelos, procuravam solugdes alternativas e ndo tinham muito claro o que seria esse

“novo™.

"Entdo foi uma coisa que misturava muito a politica, e ao mesmo tempo toedos tinham uma
coisa da geragio que viveu 68 ou pds 68, de mudar as estruturas, os costumes, de dizer
ndo a muita opressio, entdo tinha uma oposigio muito forte em relagdo a educagdo, com
uma visio de educacio bem libertaria.(...)e os pais que eu conheci estavam ali no meio, e
eles queriam aquela liberdade total, a coisa do laissez- faire mesmo, entdo era uma mustura
muito grande de pontos de vista.(..) Mas no “caldeirio” era uma oposi¢io a uma
autoridade que estava impedindo que as coisas aflorassem, tinha muita cotsa, muita idéia,
muita oposi¢do, tanto que essas divergéncias chegaram a um ponto que as pessoas
comegaram a sair. Nio havia entre os pais uma clareza quanto a esse processo.”

{ entrevista no. 3- mae fundadora da Escola Curumim)

A participagdo dos pais através de sugestdes era sempre bem vinda, pois a proposta
pedagogica da escola foi se construindo & partir de leituras, discussdes, sugestdes, entdo
era um movimento entre teoria e pratica. Assim o corpo docente com a troca de
informagdes, sobre experiéncias que os pais tinham em casa € cobrangas auxiliaram no
aprimoramento do trabalho pedagogico da escola, delimitando, esclarecendo,
estruturando a proposta pedagogica que era nova, pois ndo havia nada pronto.

Os pais cobravam muito dos professores principalmente porque tinham a idéia de
que as professoras tinham resposta para tudo, por qualquer divida e problemas no modo

de educar os filhos. E as cobrangas ocorriam da seguinte forma:

“Tinha muita cobranga, as professoras eram umas fadas, tinham um saco para aguentar as
cobrangas das mides, tinha muita liberdade, o meu fitho era da turma da pesada, eram
meninos muito grande, entio brigavam demais. Acho que era muita hberdade, era
demais.”

{ entrevista no.4- méie fundadora da Escola Curumim)

“Muitas vezes eu me deparei com pais que achavam que a escola tinha a receita magica.
Entio quando a crianga ndo comia “ah o que eu fago 7 “, a gente meio que fazia o papel de
educadora dos pais, muitos pais chegavam perguntando como que eles falam com os
filnos sobre religido. Fra uma coisa mais dependente. Eles achavam que a gente 1a
solucionar todos os problemas. Sic duas facetas da educagdo, uma parte ¢ o trabalho da
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escola, de estar desenvolvendo a parte social, ¢ a familia a parte nterna da crianga, a
casa.”
( entrevista no.11- professora fundadora da Escola Curumim)

Isto para alguns pais gerou um certo desconforto em um ambiente pelo qual
todos opinavam e os limites ndo eram muito claros nesta organizagdo. A cobranga
ocorria tanto dos pais em relagiio aos professores quanto dos professores em relagio aos
pais. Mas que contribuia para o desenvolvimento da escola, era uma cobranga

necessaria, vista nos seguintes momentos:

“Tinha uma cobranga sim, mas dentro de uma perspectiva de estar construindo juntos
uma coisa, nio me lembro da cobranga de algum servigo, se esta bom ou néo esta, mas
uma cobranca de quem estd em um processo, “conserta aqui, ali”, que estd tentando
aprimorar para as coisas funcionarem. Mas pais que cobravam de outros pais, ou de
professores cobrando de outros professores, “ah vocé estd lendo menos, ndo esta
desenvolvendo™, entdo era uma cobrasnga necessaria.”

(entrevista no. 3— mae fundadora da Escola Carumim)

Os professores na pratica, no dia a dia, conhecimento mais aprofundado da
Pedagogia e execugdo de alguma atividade, como até hoje, existe a necessidade de
justificar, demonstrar o significado ¢ importéncia, a razio da realiza¢do coerente com 0s
objetivos da proposta pedagdgica, ndo fazem algo porque ¢ diferente ou “bonitinho”.

Além disso, os pais muitas vezes cobravam coisas do professor além das suas
possibilidades, desta forma os proprios professores nao sabiam como agir, 0 que
responder, pois os pais ndo tinham conhecimentos pedagdgicos, como os professores

ndo conheciam outras areas do conhecimento:

"Eu lembro uma vez que fiz um passeio com as criangas, a gente andava muito pelo
Guara, era época de muito calor, e a gente andava perto de algumas lagoas, e algumas
criangas entraram na lagoa porque estava muito quente e eu tive problemas porque a mae
de um aluno era da biologia ( Unicamp) e ficou muito preocupada, pegou a Agua para ver
se estava infectada porque a gente ndo sabia. Gragas a Deus nfio tinha nada, eu fiquel
muito mal, mas depois lembro que ela tirou as criangas da escola. Eles cobravam as coisas
nesse nivel e a gente ndo tinha acdo para tudo. Eu me lembro que essa muther ameagou
de fechar a escola se tivesse algum problema, e ai vocé fica mal, porque devido a um
passeio que vocé fez vdo fechar a escola.”

( entrevista no.11- professora fundadora da Escola Curumim)
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Para construgiio da escola, tanto a parte pedagogica como fisica era preciso trabalhar
muito, dedicar e estar presente em momentos como os mutirdes e as assembléias. Por ser
um momento que pais e professores decidiam tudo o numere de assembléias e duragio
destas eram numerosas e extensas, geralmente adentravam a madrugada, néo existindo
um horario ou limite para terminar, e alguns professores no seu trabalho, compromisso
em cumprir horarios, as assembléias além de se tornarem cansativas no dia posterior

tinham compromissos com as criangas:

"As assembléias cansavam porque vocé saia 3 horas da manhd e no dia seguinte ia para
escola cedo ¢ tinha que chegar linda e sorridente para receber as criangas e trabalhar com
eles. Depois a gente pediu para diminuir essa carga que era desgastante. E nas assembléias
discutia tudo, por isso que demorava muito."

( entrevista no. 2 - professora fundadora da Escola Curumim)

Como foi visto neste trabatho, no capitulo sobre a participa¢do, em Melo ¢ Silva
(1991) sobre as caracteristicas de um sistema de ensino, tais como: “Autonomia para
escolher as estratégias de trabalho; Elaboragdo do plano de trabalho e administragio
da equipe escolar, determinando: organizacdo do ano escolar e da jornada de
trabalho; ordenamento de conteidos; selecdo de materigis didaticos; formas de
integracio do curriculo; capacitacdo de pessoal em servigo; admissdo ou dispensa de
pessoal observados os direitos trabalhistas dos profissionais; de avaliagdo externa. i

Em uma escola que ndo existia um trabalho pronto e a adaptagio era feita a
partir do seu funcionamento e experiéncias que iam adquirindo junto ao crescimento do
namero de alunos e exigéneias do cotidiano. Mesmo em um ambiente harmonioso, de
amizade, camaradagem entre as pessoas, por ser uma escola administrada por pais e
professores que eram amigos.Com o passar do tempo, o cotidiano e crescimento da
escola foram exigindo mudangas, necessidades que de acordo com aquela forma de
administracdo seria impossivel a escola continuar em funcionamento.

De acordo com a organiza¢io administrativa da escola era preciso consultar todos

para decidir alguma mudanga, desta forma faltava autonomia para os professores. E

para muitos pais isto gerou um desconforto também, porque ndo titham tempo para estar
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na escola com maior freqiiéncia como era preciso para realizagdo do trabatho do

professor.

“s6 que no dia a dia, tem 14 uma tomeira pingando, vocé precisa esperar a reunido de
conselho para resolver quanto dinheiro tinha para resolver, quem 1iria chamar para
consertar e comeca a inviabilizar. Na parte pedagogica acontecia o mesmo, no dia a dia
como vocé ia trabathar isso, entfio tinha que esperar uma reunido para discutir, entao 1550
dava umas travadas na escola, era uma participagdo que nio era cotidiana, ndo estava la na
mao para na hora que a gente precisasse. Isso gerou alguns conflitos porque a gente
precisava de agilidade. Foi quando os pais decidiram “olha essa parte pedagogica tem que
ser dos professores, ‘tem que ser gente da drea’.”

( entrevista no.11- professora findadora da Escola Curumim)

Todos que faziam parte da Associagdo votavam, no €aso do casal de pais, era
contado um voto, assim o marido e a mulber decidiam o que queriam, muitas vezes este
fato terminou em brigas, pois ndo concordavam com um mesmo ponto de vista. E de
acordo com a atual diretora da Curumim o peso do voto dos pais era muito grande,
dividindo o grupo de professores que por um lado buscavam o apoio nos grupos de pais
e por outro almejava-se uma independéncia em relagdo a eles, pois 0s pais ndo eram
profissionalmente ligados aqueles problemas e seus argumentos ndo tinham
amadurecimento nem na pratica pedagdgica, nem na teoria. Segundo Demo o voto & um
dos instrumentos mais usados de poder, “é wm controle fortemente relativo.(..) a
maneira de chamar o povo a expressar-se sobre seus mandantes dentro de claros

limites ”(DEMO, 1988, pag. 74).

“a maioria se interessava, nos tinhamos reunides, assembléias, discutiamos desde o
programa o que iria ser feito, era tudo muito aberto, muito discutido. As professoras
tinham wma formagdo muito boa, entdo nfo era muito facil, porque clas tinham muitos
argumentos, mas tinham outras pessoas da area de humanas que tinham uns bate bocas
muito grande. Mas se chegava a um consenso, se achava que era isso ficava assim”

( entrevista no.4, mie fundadora da Escola Curumim)

2 Mello e Sitva, 1991, cit. In: MINGUILI, Maria da Gloria. 4 Gestéo da Escola Piblica no Estado de Sav
Paulo: da Intengéio ¢ Obra. Campinas, SP: Faculdade de Educacio da UNICAMP. 1995.(Tese.
Doutorado). p. 110.
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Devido ao fato da escola néo ter capital para investir na construgio e pelo proprio
desejo de estar participando no processo de construgdo da escola, a cooperagdo foi algo
que niio era muito clara, muitos trabalhos eram feitos por eles mesmo, procuravam nao
contratar muitos funcionarios e alguns dos mdveis que a escola adquiriu foi fruto de
doagdes de pais e professores. Mas por outro lado, o que era a cooperagio no dia a dia?
Esta exigia dedicagdo, presenca em todos os mutirdes, mudanca de atitude, de habitos,
que nem todos entendiam ao certo o que era cooperagdo, vivendo em uma sociedade
autoritaria e repressiva. Assim, no decorrer dos encontros, foram gerando cobrangas,
porque todos deveriam estar na escola, € nem todas as pessoas participavam da mesma
forma.

Muitos se empenhavam, trabalhavam por desejo e necessidade de construir algo
proprio, esta motivagdo era impulsionada por um ideal coletivo, um projeto de vida, que
permitia um retorno pessoal, da realizagdo, uma educagio mais livre e feliz para os
filhos.

A questio financeira sempre representou um problema, principalmente porque a
escola sempre teve poucos alunos, devido a pedagogia que exigia turmas pequenas €
porque a escola ainda era nova, tinha um projeto pedagogico, seguia uma linha de

pensamento que para algumas pessoas ndo era bem vista:

"Entdio a gente tinha uma preocupagio muito grande em deixar que a crianca descobrisse
por ela. Nos passeios, a gente andava muito pela Guara, muito contato com a natureza,
muito solto, en acho até que a Curumim tem uma critica que ndo é cabivel e as pessoas
condenam o trabatho da Curumim por conta de uma liberdade muito grande. Na verdade
era uma liberdade que tinha uma ateng¢io, ndo era uma coisa libertina.”

( entrevista no. 2- professora fundadora da Escola Curumim)

E como a associacio nio tinha fins lucrativos, as pessoas que trabalhavam nela,
que faziam parte da associagdo (presidente, vice-presidente, tesoureiro, contador, dentre
outras func¢des) nio recebiam pelo tempo que trabalhavam na escola, e todo o dinhetro
que entrava por meio de mensalidades, saia em forma de pagamento das pessoas
contratadas(professores, funcionarios), e manutengao da escola. A escola chegou a
passar por momentos dificeis, pois os professores muitas vezes deixavam de receber o

salario para manter a escola, abdicaram de beneficios trabalhistas, tinham direitos a
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serem dados e que segundo aquela estruturagdo radical que a escola adotava acabavam
por ndo exercer, todos contribuiam de acordo com as suas possibilidades financeiras.
Assim para alguns professores a escola era o quintal de casa, pois passavam
todos os dias da semana trabalhando na escola e no final de semana tinha mutirdo. As
pessoas que trabalhavam tinham muita disposigéo, motivagdo. Na administragdo nao se
contratava nenhum profissional especifico, cada pai ajudava da forma de era possivel
segundo as suas habilidades, por esta razdo podemos dizer que a administra¢io era feita
de modo "caseiro”, ndo tinham ou seguiam modelos, procuravam evitar administrar a

escola como se fosse uma empresa.

" No comego a gente recusava em ver a escola como uma empresa, depols a gente
comegou a ver que alguns pontos tinha que ter essa visdo se ndo ela ndo ia para frente.”

Entao foi um movimento SEHSY A% gio e epn ity o feedn iy
repressio e fosse tradicional, descobrindo formas alternativas de se viver, crescer. Mais
tarde & partir da experiéncia, vivéncia e entendimento sobre essas mudangas que
influenciavam no modo de vida, aos poucos as pessoas que estavam envolvidas na
construgio da escola perceberam que os limites eram Necessarios, Pois caso contrario
seria impossivel que a escola funcionasse da forma como deveria.

A principio todos os pais participavam porque de acordo com os motivos da
fundagio da escola, eram pais e professores que tomaram a iniciativa em fundar uma
escola, era um desejo diante da situagio e experiéncia anterior a Curumim que motivou a
conquista deste espago. Mais tarde, surgiram outros pais que ndo participaram deste
processo e gradativamente os pais que jam conhecendo a escola porque desejavam
colocar seus filhos, ndo tinham mais a mesma motivagio e vivéncia que o0s pais
fundadores, entdo foram olhando a escola com uma visdo clientelista. Alguns pais s
queriam colocar o fitho em uma escola que a crianca pudesse brincar, ter mais liberdade e
espago. Outros pais tinham uma formagéo académica mais proxima ¢ especifica ao que
era realizado na escola, entio discutiam, argumentavam, s€ preocupavam com  a

pedagogia que a escola estava desenvolvendo. As pessoas tinham diversos interesses e



na medida que a sociedade foi se abrindo, criando canais de expressdo as assembléias
foram esvaziando.

Se por um lado havia muita confusdo e os limites ndo eram claros sobre o que foi
fundar uma escola, a dimensfo que aquilo tomaria, para as criangas esta proximidade
entre escola e casa, aprender em um ambiente que nfo se parecia com uma escola e ter
os pais acompanhando as atividades escolares de perto, fortaleceu os vinculos na relagéo
entre as pessoas. Além de participar nas Assembléias, reunides, no cotidiano a escola
desenvolvia algumas praticas que procuravam aproximar o ambiente escolar do familiar,
isto fortalecia o conhecimento, relacionamento afetivo entre pais e professores. No
periodo inicial da escola as criangas faziam passeios na vizinhanga, entravam no lago,
brincavam na terra e 4s vezes os professores marcavam com algum pai um dia para a
turma do fitho passar um dia para conhecer a sua casa. A relag¢io casa ¢ escola era muito
proxima, os pais estavam na escola em muitos momentos ¢ um deles era o lanche

coletivo:

“Tinham até lanches comunitarios em cada dia da semana uma crianga levava lanche para
todo mundo, até em festa de aniversario. Era desde a alimentagdo até as atividades. As
criancas andavam pelo Guari, iam na minha casa, ficavam a tarde 14.”

( entrevista no. 4- mie fundadora da Escola Curumim)

No trabalho de muitas professoras na Escola Curumim, neste periodo inicial,
incluia a necessidade de se fazer relatorios sobre o desenvolvimento de cada aluno, e de
acordo com uma professora entrevistada, havia o costume de wvisitar cada familia e
conversar sobre a crianca. Ou quando entrava uma crianga nova na escola, as professoras

também tinham essa pratica:

"A gente fazia relatorios individuais e de grupo ¢ a gente ia na casa das pessoas para
entregar e conversar, ¢ eles(pais) podiam opinar e falar a qualquer momento. {...) a gente
visitava muito as casas, com o grupo todo a gente ia muito visitar a familia, como
individualmente., a gente se visitava, eles vinham em casa, as criangas vinham na minha
casa.(...)As vezes o lanche era feito na casa da crianga. A relagdio era mais
caseira.(...)Quando uma crianga nova entrava, a gente sempre ia na casa dela, 1a almogar
para aproximar mais mesmo, conhecer o cotidiano delas , isso ajudava na adapta¢do da
crianga, de levar o grupo na casa de uma crianga nova que acabava de entrar para ela
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receber e a gente fazer o trabalho de socializagdo mesmo, tinha muito essa coisa do social.
A gente ia e as criangas sabiam. "
( entrevista no. 2 - professora fundadora da Escola Curumim)

Assim no periodo inicial da escola, as criangas ganhavam muito nesta relagido de
amizade, proximidade entre professor e pats. Brincavam muito, andavam descalgos e
voltavam para casa com a roupa suja, por tras desta pratica estava a liberdade da crianga
em brincar, aproveitar as atividades até ficarem cansados, ndo usavam uniformes,
estavam em contato com atividades que para professores que trabalhavam em uma
escola tradicional era inadmissivel. E algo que para outros pais que ndo conhecem a
proposta pedagégica de escolas “alternativas”, ndo compreendem, pois para estas
pessoas, a escola significa lugar de estudo, onde as criangas ficam quietas, ndo se
movem, n#o transpiram, e nio ¢é local de prazer, brincadeiras, experiéncias e
descobertas. Na fala de uma mie que atualmente tem os filhos nesta escola, ver os filhos
sujos é sinal que a crianga aproveitou o dia, estava 4 vontade, se envolveram na
atividade desenvolvida pela escola, mas para outras pessoas que tem outra mentalidade,

a reacdo é contraria:

“Era muito natural, solto, as criangas brincavam muito, meu filho sempre chegava sujo em
casa, as criangas eram livres.
( entrevista no. 4- mie fundadora da Escola Curumim)

“Quando os meus filhos eram menores e chegavam em casa com a roupa toda suja de
terra, os vizinhos sempre olhavam e assustavam diziam que nunca iriam colocar o filho
deles na mesma escola, porque eles sempre saiam sujos.”

{ entrevista no. 8 — mée de aluno que estuda na Escola Cururmim)

Renato Revah em seu trabalho desenvolvido com escolas "alternativas” de Séo
Paulo fala sobre essa questio do vestuario e praticas pedagogicas, segundo o seu
entendimento além do visual caracteristico das criangas em sair com roupas sujas,  para
o adulto era importante que isso acontecesse. Além de indicar que a crianca havia
brincado & vontade, fazia parte de algo mais geral, ligado as criticas que essas
educadoras, e também os pais, divigiam as pré — escolas da época.” (REVAH, 1994, p.
57)
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No periodo inicial de funda¢iio da escola, quando pais e professores estavam
trabalhando juntos, tinha um ambiente ¢ relagdo mais cooperativa entre as pessoas, a
presenca era maior, principalmente nos momentos de mutirdo. Por tras desta pratica, que
eram realizados para construir espago, arrecadar recursos porque a escola sempre
apresentou dificuldades financeiras, os adultos tinham a intengéo de mostrar as criangas
que na vida nada é dado pronto, construido, as pessoas precisam trabalhar lutar pelo o
que acreditam que é possivel realizar. Desta forma a escola era vista pelas criangas como
um local que os pais estavam juntos fazendo algo, mostrando o seu interesse, vivendo a

educagio do filho, o que proporcionou:

“As criancas viam a escola como um lugar descontraido, desafiador, assim de um modo
geral, a crianga se sentia muito a vontade, tem respostas, era uma crianca mais centrada,
tinha muito respeito pela individualidade. A presenca dos pais na escola ¢ra de passar a
idéia para os filhos que as coisas sdo construidas, que ndo sdo dadas prontas.”

( entrevista no. 3- mae fundadora da Escola Curumim)

Desta forma, as pessoas que estavam reunidas criaram lagos muito fortes, pois tudo
era profundo e intenso. Exigia a participagio de todos que estavam na escola por prazer

¢ paixdo:

“A gente fazia de tudo, acho que a gente trabalhava demais, era uma escola nova
precisava dessa participagdo, ¢ a gente tinha o maior pique também. A gente acreditava no
projeto, na proposta da escola. E as pessoas que passaram pela Curumim e que eu conhego
até hoje tinham muita paixdo do trabalho da escola.”

: ( entrevista no. 2 — professora fundadora da Escola Curumim)

Da mesma forma como os professores criaram esse vinculo € permanecem amigas
até hoje, o mesmo ocorreu com alguns alunos, esse contato humano, caloroso, uma
infincia feliz, apesar de cada um estar estudando em lugares diferentes e distantes, a
amizade permaneceu € o que é importante, na memoria de algumas criangas que hoje ja
possuem os seus 19, 20 anos ainda conseguem lembrar de alguns momentos que

vivenciaram na escola quando tinham 4 anos de idade.

““Acho que foi uma época muito boa para o Chico porque até hoje ele lembra claramente
de coisas que aconteceram na escola quando ele tinha 4 anos de idade, e que foram

48



significativas. E as minhas amizades de hoje sdo as pessoas que eu conheci naquela epoca
e ficou uma coisa forte, bom.”
{Entrevista no. 4- me fundadora da Escola Curumim)

"E é mteressante que hoje depois de 18 anos que eu encontro os meus ex alunos eu tenho
depoimentos muito bonitos. As criangas que passaram pela Curumim naquela época,
nunca mais esqueceram como um lugar maravilhoso, gostoso. E eles se deram muito bem
pedagogicamente falando, foi um curso rico.(...) Quando eu trabalhava 14, eu falava “ah!
como eu queria ter estudado 1a”. Entdo eu via aquela molecada gritando, correndo, rindo,
as criangas tinham prazer. "

( entrevista no. 2- professora fundadora da Escola Curumim)

Entiio as criangas tinham espaco para estarem brincando na escola, que néo tinha
o aspecto de uma escola, pois era uma chacara que foi adaptada, a escola era a
continuidade da casa, como se fosse o quintal, ¢ a professora nfio era uma pessoa
estranha, mas era amiga, que estava na sua casa, na escola. O clima era muito saudavel ¢
todos sentiam & vontade.

Atualmente a realidade € outra, os pais estio na escola como clientes, ¢ a escola ¢
administrada pela SEPCEM" que ¢ responsavel pelo pagamento dos funcionarios, prego
das mensalidades, dentre outras atribuigtes administrativas e pedagogicas. Os pais ndo
interferem nas decisdes da escola, participando somente dos momentos como: reunigo e
festas. Quem mais participa sdo algumas mées que por ndo conseguirem dedicar 4 uma
carreira integralmente, dedicam seu tempo ocupando em atividades que auxiliam a
educagdo dos filhos. Os maridos comparecem nas reunides e festas um pouco menos.

Este quadro modificou no decorrer dos anos, pois no periodo de tundagéo,
maridos e esposas participavam nas assembiéias, reunides, mutirdes .

Atualmente muitos pais n3o participam como a escola espera, segundo a opinido
de muitos professores isto se da devido a falta de tempo e desconhecimento da proposta
pedagogica. Muitos pais mesmo conhecendo um pouco do trabalho dos filhos na escola,
e ter optado esta institui¢do, de um modo geral, pelo espago e proposta pedagdgica
diferenciada, possuem vicios da escola tradicional, pois por mais que estejam com
problemas n3o percebem que através do didlogo podem resolver os problemas, o mesmo

se da em relagdo a participagdo.

13 SEPCEM (Sociedade de Educagiio, Pesquisa e Cultura da Escola Modemna).
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“Na reunifio pedagdgica trimestral é comum ter pai que encontra com vocé todos os dias,
ndo fala nada, ndo pergunta, apenas diz oi, mas na reunifio vem com uma lista de coisas
para falar, entdo na minha cabega esse pai ainda ndo entendeu a proposta da escola, nesse
sentido, ele nio parou para avaliar quais sio as nossas relagbes aqui dentro. Entdo &
comum vocé achar que vai ter uma reunido trangiila porque fala todos os dias com os pais
na porta da sala, ou quando o problema ja foi solucionado ali naquela hora, e chega na
reunifio a gente encontra pai que faz reclamacdo em agosto algo que ocorren em junho, ai
nio da mais para resolver, deveria ser dito na época, agora néio da mais. (...)Outra questio
é o pagamento da mensalidade, porque o pai esta com a mensalidade atrasada ele acha que
a gente vai tratar o filho diferente, e quando chega a reunido tudo o que a gente fala ele
critica.”

( entrevista no.7- professora do maternal da Escola Curumim)

A questio da falta de tempo de muitas familias, que ¢ algo muito comum hoje em
dia, todos colaboraram como podem, ou como se interessam e entendem ser o seu papel,
pois a participagdo envolve interesse, consciéncia, mudanga de atitude e envolvimento
em querer trabathar e lutar para que o que idealizaram dé certo. Se basearmos na fala ¢
intengio de muitos pais sobre o seu interesse na educacio dos filhos, a maioria se diz
interessado, no entanto o quadro que se apresenta referente ao numero de pais que véo
atras das atividades que auxiliam a escola, e que estdo presentes com fregiléncia,

representa uma parte minima do que se esperava.

“Infelizmente vocé vé algumas pessoas que aparentemente na hora de conversar estdo

pensando a mesma coisa, mas na hora de agir ¢ meio diferente. Isso ¢ uma coisa
complicada, mas mesmo assim se vocé tivesse mais contato e conversasse mais ou hora

dessas cai a ficha.”
( entrevista no. 8 — mée de aluno da Escola Curumim)

A educacgiio, o fato do seu filho aprender algo para alguns pais € responsabilidade
da escola, para outros é complemento entre familia e escola. O envolvimento na
participagio varia de acordo com a personalidade e mentalidade dos pais no
entendimento sobre o que é ser pai ¢ qual o seu papel, que é socialmente transmitido €
depende da formagiio que adquiriu a partir de experiéncias e vivéncias familiares.

De um modo geral, os pais que passaram pelo periodo poés ditadura militar tinham
uma preocupagio e necessidade muito grande em participar, propiciar uma educagéo que
ndo reprimisse a crianga, valorizando a livre expressdo e individualidade, assim tanto na

escola como em casa cada atitude, o detathe, exemplos, eram importantes. N&o que hoje
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os pais nfo tém essa preocupagdo, mas ndo tem esse envolvimento, a escola presta
servigos e ¢ um lugar de aprendizagem. A participagdo dos pais na escola ¢ entendida
como ato voluntario, espontaneo .

Como foi visto no capitulo 1 da relagiio entre Familia e Escola, de um modo geral,
neste final de milénio a escola possui a fungdo de formar alunos para ingresso mo
mercado de trabalho, pois possibilita uma vida digna que sdo vistas como decorrentes
da trajetoria escolar, tais como: maiores e melhores qualificagSes, cursos de
especializagio e posturas como: saber trabalhar em grupo, ser dindmico, ter
conhecimento em outras areas, dominar outras linguas, tecnologias, conhecimentos
culturais, e outros motivos que sdo colocados para a escola formar segundo um perfil
exigido pela sociedade. Principalmente vivendo em um pais que a oferta, € numero de
empregos representa a maior dificuldade para muitas pessoas que precisam trabalhar e
gradativamente ¢ comum praticas como: aperfeigoamento, investimento na profissdo,
exigindo desde cedo uma educagao que permita viver em condigdes adequadas.

Assim, o envolvimento da familia em participar da educacdo dos filhos, como
participa e em que situages esta presente, depende da visdo que cada um possui sobre o
que & ser individuo, para que e por que esti na escola.

Atualmente a escola conta com uma estrutura mais complexa, mas permanece com
2 mesma filosofia. O namero reduzido de alunos representa proporciona desenvolver
uma rela¢do mais humana e proxima entre as pessoas, valorizando o respeito a pessoa e
3 individualidade de cada um. Assim todos se conhecem, desde funcionarios,
professores, pais ¢ alunos. Esse contato com o outro € relacdo mais proxima e humana
permite ao aluno nfo ser conhecido como um dentre varios outros, mas que tem a sua

historia de vida e é um ser inico, como € visto no seguinte depoimento:

“Aqui na Curumim todo mundo conhece todo mundo, porque ¢ uma escola pequena, e eu
acho que & assim, todo mundo tem que ter respeito por todo mundo. Os funcionarios todo
mundo sabe os nomes, cumprimenta. As vezes a gente at¢ se encontra fora da escola, em
outros lugares, ndo que a gente combina, assim sem Guerer. E até legal porque a gente

conversa.”
( entrevista no. 13- aluna da 7 série da Escola Curumim)
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Do depoimento de uma professora sobre a adaptagio de alunos que estudaram na

Curumim e foram para outras escolas é de que:

“Das criangas que saem daqui o depoimento que elas tém ndo € com ¢ conteudo, mas com
a relagdo social, porque la é muito mais fiia, mais distante, mais longe, as pessoas tem
uma relagdo com eles muito mais objetiva, entdo a relagdo ndo tem um vinculo afetivo. E
tambem pela proposta de trabalho(da Curumimy), a retagdio ¢ mais forte.”

( entrevista no. 6 — professora da Escola Curumim)

O conhecimento, relacdo de amizade entre pais e funcionarios permite ao aluno
entender que é amado, que estd apoiado, pois tanto a familia, funcionarios estiio
compartilhando o mesmo lugar e experiéncias em comum. Sobre a importincia dos pais

na escola e relacionamento com os outros pais, uma aluna fala que

“eles participam no que a gente estd aprendendo. E legal ver o que a gente esta
aprendendo , o que esta acontecendo, é legal saber que vocé ndo ¢ uma jogada, que seus
pais ligam para vocé{..) os meus pais importam com o que esta acontecendo
comigo.(.. JEu acho legal porque eles conhecem a gente desde pequeno, e quando eu vou
na casa, por exemplo, da M.C., como eu ndo gosto de leite, a mie dela fala para avisar um

dia antes para ela comprar suco.” .
( entrevista no. 13- aluna da 7 série da Escola Curumim)

Neste contexto, a escola para muitos pais, apesar da pouca participagdo, segundo
professoras que atualmente lecionam nesta escola, os pais sdo interessados, mas ao
modo de cada um, propondo oficinas quando a escola realiza um dia de integragdo entre
os pais, alunos, professores e funcionarios, arrumando a decoragfio da escola quando
acontece algum tipo de comemoracgdo, ou seja, coisas pequenas e possivers segundo a
disposi¢io das familias que tém os filhos estudando na escola. Nas reunides e palestras,
os pais compartilham muitas duvidas e insegurangas com outros pais, professores e

palestrante, tornando este espago um debate, pois:

“QOs pais trocam idéias, dizem como fizeram com tal situagdo, ¢ o outro diz a ta eu ndo
tinha pensado nisso, vou tentar. Entdo fica mais trangiiilo, até para falar sobre o assunto,
pois enquanto nio se fala fica a divida, serd que s eu estou passando por isso, sera que ¢
s6 nesta escola. Com os pais percebem que ndo é s0 ele que esta passando por algum
problema, desaparece o medo, vergonha e receio de dizer, ou o que as pessoas vao achar,
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e cada pai tem um jeito de lidar com um assunto, entdo eles recebem dicas de como agir,
que atitude tomar na questio dos limites e outros assuntos.”
( entrevista no, 6 — professora da Escola Curumim)

O fato de estar presenciando de perto e vivendo a educagio dos filhos, buscando
explicagdes e saidas para alguns conflitos, o fato em si € sinal de interesse e afeto. Pelo
fato dos pais se importarem, interessarem, buscarem formas para resolverem problemas,
respeitando os sentimentos, conflitos e duvidas, junto ao trabalho pedagogico
desenvolvido pela escola, gera transformacdes nos valores, formas de abordar
determinado assunto e mudanca de postura. Educar neste sentido, exige dos pais

flexibilidade, paciéncia, aprendizagem , de acreditar em algo, investir e ver acontecer.

“Eu acho que a gente(mdes) s6 val chegar a essa conclusdo quando as criangas
aprenderem a trabalhar em grupo, a serem conscientes do seu papel, quando elas(maes)
tiverem isso acho que vio cobrar coisas diferentes, preocupar de maneiras diferentes em
relacdo aos filhos delas na escola. E até engragado porque esses dias o meu filho, nessa
fase eu ndo quero fazer isso, ndo quero fazer aquilo, ¢ engragado porque ele estava falando
que quando tivesse filhos ia dar uma série de coisas, que sdo coisas que eu dou para ele,
ele diz ™ e vou comprar um monte de livros legais” | “eu vou fazer isso, aquilo” . Eu
fiquei bem quieta, e vi que ¢ bem isso ai.”

{ entrevista no. 8- mie de aluno da Escola Cunumim)

Na escola, a participacdo dos pais nas festas, cursos, busca de informagéo sobre a
solucdo de algum problema permite desenvolver uma relagdo mais proxima, da crianga
sentir segura, apoiada ¢ querida. Além da interagdo entre as criancas, os pais tambeém
acabam criando vinculos, relacio de amizade com as pessoas que freqiientam a escola,
pais e maes de outros alunos.

Conhecer o cotidiano, a histéria de vida de cada um se torna uma contribui¢do no
sentido de saber respeitar o outro pelo o que ele ¢, pelos seus limites e personalidade. As
criangas se sentem muito 4 vontade, livre para poder expressar os seus sentimentos,
soltar a sua criatividade, confiar , acreditar e realizar um trabalho com prazer, com auto
estima se sentindo valorizada pelo o que ¢, sem o medo de ser criticada, reprovada.

O fato das criangas terem prazer em ir a escola, € outro fator que auxilia na
aprendizagem, o significado que a escola tem para a crianga, que a motiva a ir 4 escola
ndo por obrigagio, mas como local que ele aprendera e desenvolvera coisas
interessantes, e acima de tudo faz por prazer:
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"Desde pequenoc era aquela coisa de acordar alegre porque ia para escola, entdo eu acho
que é muito importante, 8 uma evidéncia de que a coisa esta dando certo, da crianca fazer
aquilo com prazer . Ele era relativamente retraido no inicio, era mais quietinho tal, entdo
aquela coisa de gostar de fazer aquilo. O que me chamou atengdo foi a questdo do espago
e dele ter se sentido bem no comego, mas eu acho gue tem haver com a caracteristica
pessoal de cada um."

( entrevista no. 8 mée de aluno da Escola Curumim)

Em um dos momentos observados na Escola Curumim, a escola realizava a Festa
da Primavera, entdo os pais, avos, tios vio a escola para ver os trabalhos desenvolvidos
pelos alunos na escola e assistir apresentagdes. Assim € neste momento que as criangas,
na propria sala de aula, mostram aos pais todos os trabalhos que foram realizados na
escola por eles, explicando todos os detalhes, processo de construgdo de cada trabalho, €
acima de tudo felizes, ansiosos pelo o que produziriam . O fato do pai estar na escola
escutando o filho, filmando algum trabalho, tirando fotos, tomando contato com a
produgio e trabalho na escola permite & crianga sentir apoiada, assistida, orgulhosa pelo
seu empenho e forga de vontade.

A integracio ndo ocorre somente com as criangas, mas com oS proprios pais, pois
de acordo com um dos momentos observados, em especial o dia da Integrago,
realizada no inicio deste ano, pais e criangas brincavam com corda, arte circense, jogos.
Assim todos estavam juntos envolvidos nas atividades que ocorriam na quadra esportiva
da escola Nesta muitos adultos se arriscavam em praticar atividades que ndo faziam a
muito tempo, como pular corda, jogar dados, andar com pernas de pau, € as vezes
justificavam para outras pessoas dizendo, " agora estou um pouco enferrujado, mas
estou melhorando™, se envolvendo de tal forma, que esqueciam dos problemas do
trabalho, ou do proprio filho que necessitava de algum tipo de ajuda do pai.

Em outro espaco, neste mesmo dia, era proposto por alguns pais o oferecimento
de oficinas, tais como: dangas calientes, automassagem, € danca sagrada, estas oficinas
eram oferecidas pelos pais segundo o que a sua profissiio poderiam proporcionar, desta
forma desenvolveram uma oficina destina uma parte para 0s alunos e outra para 0s pais.
A participagiio nesta atividade proporcionou um entre 0s pais um momento de prazer,
diversdo, relembrando o tempo de inféncia. Algumas mées nem se conheciam e atraves

deste tipo de atividade acabavam se aproximando de outras maes, fortalecendo o contato
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e as vezes desenvolvendo amizades novas. De acordo com uma mée que participou da

Curumim na fase inicial:

“tem uma fase na vida da gente que ficamos amigos dos pais dos amigos dos filhos
da gente, € uma coisa natural, era mie do Breno, mée do Camilo, mée de ndo sei

quem, que ficavam juntas, conversavam , juntava todo mundo.”
{ entrevista no. 4 — mée fundadora da Escola Curumim)

A participagdo dos pais no espago escolar tras beneficios tanto para as criangas,
como para os pais, essa proximidade proporciona a ambas experiéncias calorosas,

principalmente de amizade, respeito ¢ protecdo. Para isso € necessario que estejam
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juntos, compartilhando as mesmas experiéncias, situagdes, disposto & participar,
cooperar. Pois “é com o trabalho cooperativo, no qual os homens comegando o
trabalhar em comum para fabricar um ou vdrios tipos de produlos, que surge a
necessidade objetiva de se coordenar as atividades com vistas a um objetivo comum. Em
geral, os homens ndo podem trabalhar em comum se ndo estdo reunidos é a propria

condi¢dio da cooperacdo. "(NASCIMENTO, 1997, p. 100).



CONSIDERACOES FINAIS:

No transcorrer deste trabalho a participagfo da familia foi um assunto que esteve
presente devido as - duvidas e inquietagGes minhas durante o desenvolvimento deste
trabalho de conclusdo de curso { TCC).

Familia e Escola durante a minha formagio académica, sempre foram vistos
como duas instituigdes educativas que se completam, por isso o contato cotidiano, o
didlogo foram elementos presentes na relagio de ambas, responsaveis pelo processo
educativo da crianca.

Mas a davida era, como isso se dava no dia & dia, quais as contribuigdes que as
criancas estavam recebendo a partir do envolvimento e interesse tanto dos pais quanto
dos professores nesta aproximagéio? Como os pais participavam? Essa participagdo era
constante?

Apos leituras sobre o que a familia e escola representam atualmente na
sociedade, os seus papéis sociais na educagio das criangas, o significado da participagéo
dos pais na escola e a abertura de espagos, o acesso que era dado pela escola, ficou
evidente que a participagio dos pais, interesse em viver a educagdo dos fithos tras
ganhos para as criangas, no entanto existe limites nesta relagio, ou seja, de acordo com
os papéis de pais e professores o respeito as diferengas individuais, a confianga dos pais
no trabalho pedagogico do professor foram elementos que ndo permitiam uma instancia
invadir a outra.

Durante estes anos de existéncia, desde 1978 fundacio da escola até hoje, da
Escola Curumim, a participagio dos pais fo1 algo que sempre esteve presente € que
amadureceu a partir da vivéncia, experiéncia individual e grupal, sofreu influéncias do
contexto e transformagdes da sociedade ¢ modo de vida.

Entender a participagfio dos pais, como poderiam participar, quais os encargos e
responsabilidades que poderiam assumir, ou seja, os limites desta relagfio, surgimento de
regras, foi algo que pais ¢ professores passaram a descobrir, assim, muitos conflitos, e
confusdes surgiram ja que inicialmente escola e familia estavam trabalhando juntos na

constru¢io da Escola Curumim.
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Desta forma como a participagdio € vista como um processo de aprendizagem,
conquista, a escola passou por varias fases, de acordo com as reformas, mudangas,
entradas e saidas de pessoas. De acordo com 0 meu entendimento, podemos dividir em 3
fases:

A primeira fase da Escola Curumim, foi o periodo de fundagio da escola, desde
o ano de fundagio 1978 até 1983. Pais e professores a partir da cisdo da Escola do Sitio
resolveram fundar uma escola que fosse administrada e tivesse uma participagdo maior
de todos no dia i dia, assim a administragio da escola foi feita pelos pais e alguns
professores, neste periodo os mutires e assembléias eram praticas presentes, pols a
escola necessitava da colabora¢io e cooperagio de todos, caso contrario a construgdo
seria impossivel. A escola foi mantida pela A.E.C(Associagio Educacional de
Campinas), uma associagiio sem fins lucrativos, composta por pais e professores
trabathando nos conselhos: administrativo, fiscal e pedagogico. A escola estava
localizada no Guara, em Bardo Geraldo e predominavam turmas pequenas da pré-escola.

A segunda fase, iniciou em 1984 ate 1997, a escola passou a ser mantida por uma
associagio composta somente por professores, pois a participagio dos pais comegou a
esvaziar devido a abertura de canais de expressio na sociedade, como surgimento de
alguns partidos politicos, os pais ndo tinham muito tempo e alguns conflitos no dia a dia
comegaram a surgir, os professores precisavam de autonomia € a participagdo dos pais
passou a ser espontdnea. Nesta época a escola mudou para uma chacara no bairro
Chacara Primavera, na rua Jasmim, permanecendo durante muitos anos.

A terceira fase, de 1998 até hoje, a escola conta com uma estrutura complexa
atendendo Educaciio Infantil e Ensino Fundamental. Mudou de local, instalando-se na
rua Santa Maria Rosselo no bairro Mansdes Santo Antonio, proximo ao enderego
anterior. A associagio que foi construida desde o periodo de fundagdo foi fechada e
fundou-se uma sociedade, a SEPCEM(Sociedade de Educagdo, Pesquisa e Cultura da
Escola Modema), composta por 8 socios, que trabalham na escola, nas fungdes:
Coordenaco(educagio infantil, primario, ginasio), coordenagio do pessoal,
coordenacdo das finangas.

Durarnte estes anos a participagio dos pais na escola foi diminuindo, e de modo

geral, sempre existiram pais que participavam mais ¢ outros menos, Mas s¢ pensarmos
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na intensidade desta participagio no periodo da fundacio os pais estavam mais
envolvidos, pois votavam em assembléias, freqiientavam os mutirdes, cortando madeira,
plantando arvores, colocando prateleiras. Com a presenca dos pais na escola, apesar do
clima entre as pessoas ser de muita camaradagem, amizade e harmonia, muitos
problemas comecgaram a surgir, pois os limites entre os papéis foram se perdendo, as
pessoas tinham interesses diferentes, segundo algumas entrevistas havia muita discusséo

¢ politicagem.

“E houve muito desencontro porque a escola agregava varios tipos de pratica e varios
anseios , varias pessoas nio concordavam muito com alguns procedimentos (...Jentdo a
gente sempre tinha alguma coisa para falar, entdo muita gente queria botar o bedelho mais
do que devia, as pessoas tinham pouca tolerancia, houve muita confusdo ao meu ver, ¢
houve muitas bandeiras, fazia muitas coisas em tomo, passou por uma processo que nao
merecia.”

{ entrevista no. 3 mie fundadora da Escola Curumim)

Por outro lado as criangas ganharam muito nesta fase, apesar de ndo haver muito
limite entre o pablico e o privado, das mées ¢ pais colocarem na escola muito anseios
sobre educacio, a escola representou um lugar descontraido, divertido, prazeroso, que as
criangas, hoje adolescentes lembram como uma época feliz.

O vinculo de amizade permanece at¢ hoje porque foi um momento intenso, forte
¢ de muita paixdo, disposi¢do em participar, viver, interagir de sentir 'a vontade em um
espago, que ndo parecia uma escola por ter muita troca de experiéncia, aprendizagem,
crescimento, tanto em rela¢do as criangas como os pais.

Atualmente, os pais perderam esse espago referente ao periode de fundagdo, pois
naquela estrutura administrativa era impossivel que a escola fosse para frente, existiam
muitos empecilhos, confusdes de papéis, barreiras que travavam o trabalho pedagogico ¢
administrativo da escola.

Os limites entre pais e professores sdo necessarios, apesar de serem responsaveis
pela educaciio da crianga, os ambientes casa e escola, possuem naturezas distintas, nio
podem se misturar, mas conciliar, conviver, compreender os objetivos e papéis de cada
um no processo de desenvolvimento da crianga.

“Se a gente comparar um casal educando um filho, eles tem que compartilhar o projeto,
se ndo um educa de um jeito o outro educa do outro, o filho ndo vai entender nada, o
nosso compromisso é: por que estamos fazendo, o que estamos fazendo, o que o



profissional faz, compartilhar desse projeto, porque quem vai sair beneficiado desse
processo é o aluno, essa € a nossa preocupagio”
( entrevista no. 5 - diretora da Escola Curunum)

Segundo Cardoso, “quanfo aos pais, apesar dos problemas estruturais que
impedem a maioria deles a participarem do processo escolar de seu filho, é
exiremamente necessdrio um contato mais de perto do que se passa na escola onde seu
filho estuda. Nesse contato serdo estimulados a darem sua colaboragdo em algumas
instdncias do trabalho escolar’(CARDOSO, 1995, p. 55).

Entdo dizer que familia e escola se complementam, ndo significa apenas presenga
mas contato, interesse, compreensdo, interacdio, conhecimento, acompanhamento.
Proximidade e relagio esta que engloba respeito, confianga e competéncia, por parte de
pais e professores, no contato diario, compreensio clara dos papéis ¢ limites que ha entre
estas duas instdncias, nio que seja um relacionamento frio, mas saber se colocar no

papel do outro, compartilhar tanto as dificuldades como os avangos da crianga.
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ROTEYROQ No. 2: Professor fundador
ENTREVISTA no. 1 realizada no dia 7 de outubro de 1999, com Arlete
Machado Vieira, uma das professoras fundadoras da Escola Curumim.

1 - Quem é meu entrevistade:

¢ Nome:
Arlete Machado Vieira

¢ Formacio:
Magistério e Matematica ( curso superior)

o Quais os motivos para a criacio da Escola Curumim?

Na época havia um idealismo de construir uma escola que fosse administrada por pais
e professores, um grupo de professores reuniram com os pais ¢ montaram uma escola
seguindo uma linha pedagdgica adequada.

e Participaciio no processo:

Participamos da montagem fisica da escola, nas discussdes do projeto, na linha
pedagogica, trabalho com as criangas nas confecgdes de brinquedos. Eram pais e
professores juntos, na verdade a intengdo era fazer uma cooperativa, participagdo de
todos na parte administrativa e pedagogica.

e Estrutura da escola:

A escola tinha um consetho, um conselho geral de pais e professores, tinha um
administrador, um diretor pedagogico, o corpo docente e os pais faziam muitas
reunides, discutiam todos os pormenores, o financeiro. O diretor pedagogice ¢ o grupo
de professores discutiam a pedagogia da escola, entdo tudo era discuiido em conjunto.

s Principios:

Era uma gama grande de principios, o principio da escola era abrir um espago para
poder discutir educagiio entre pais ¢ professores, envolveria bastante a familia e os
professores na educag¢do da crianga. Era uma escola que estudava Piaget € com o
decorrer do processo foi se abrindo para Freinet de uma educagio bem integrada da
crianca, bem natural. Acho que isso foi a coisa principal.

2 — Participaciio dos pais:

s Como era a participaciio dos pais na consolidagéo da proposta da escola?

Era bem grande, os pais discutiam bastante, os pais participavam das reunides,
propunham novidades, se empenhavam tanto na parte pedagdgica como no intimo.
Faziam festas para arrecadar dinheiro, construiam brinquedos, e nesse trabalho a
crianga participava muito. Tanto os pais quanto os professores estavam juntos, entdo
era bem cooperativo, no comego os pais participavam muito.
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* Como era a relaciio entre professor e pais?

Era muito bom, a gente esta fazendo com que a escola fosse administrada por pais e
professores, a gente ficava até destumbrada porque poderia haver algum conflito de
interesses de alguns professores quererem ganhar mais ou os pais pagarem menos pela
escola, 4s vezes vislumbrava isso, era uma coisa bem harmoniosa.

¢ Como via a participaciio dos pais na escola ? No que ela poderia contribuir
para o processo educativo?

Os pais participavam em reunides e discussdes ¢ no dia a dia com a crianga s pais nio
participavam, cada turma tinha um professor responsavel e o professor discutia
algumas coisas com o orientador pedagogico. A participagio dos pais era mais na
discussdo, da gente poder conversar com os pais pequenas coisas, atitudes. A gente
tinha a liberdade de conversar com os pais para eles colocarem os pontos gue eles tém
para tentar melhorar, resoiver algum problema da casa, era bem interessante.

* A participagio dos pais influenciava o trabalho do professor, atrapalhava,
existia resisténcia, tenses, algum tipo de cobranca? Quais?

Tinha uma participagio mas nio em forma de cobranga, era uma contribuicdo. A

relagdo entre os professores e pais ndo era “ah eu vou 1 cobrar alguma coisa”, era “eu

vou 14 conversar para melhorar”. Muitas vezes os pais convenciam os professores, por

outras os professores diziam que ndo era bem assim, mas havia bastante troca.

¢ Como era a sensaciio entre as pessoas que participavam, o clima, 0 ambiente
de cooperagiio, existia 0 momento das conversas, diividas, treca experiéncias?
Em que isto resultava?

Era muito gostoso, de muita amizade, tranqgiiilidade, era muito gratificante a

convivéncia com os alunos e pais. A escola era a continuidade da casa, um lugar que

elas sentiam & vontade, podiam criticar, podiam contestar, os resultados eram muito

bons. Os pais titham o compromisso de atuar junto com a- escola, entfio a conversa

com os professores, a mudanga de atitude em casa, os pais respondiam muito bem.

* Quais as formas de participacio dos pais na discussie da proposta
pedagdgica da escola?

Na fundagfo da escola eles tinham uma proposta minima, no decorrer do primeiro
semestre e todo 0 primeiro ano os pais participavam discutindo e ampliando essa
proposta com resultados do dia a dia, com o trabalho individual do filho com 2 sua
turma, os pais discutiam entre si um aspecto do trabalho, colocavam idéias novas e
aquilo seguia um passo & frente e teria uma discussio maior com outras turmas da
escola, com outros professores. Entdo ele participava mais em reunides da turma,
depois em uma assembléia ¢ eles pegavam pontos principais. As reunides com os pais
eram bimestrais, as assembléias eram umas trés ou quatro ao ano, geralmente no
comego do ano tinha uma reunido que se discutia algumas coisas, ao final do primeiro
semestre tinha ouira.
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e Reclamacdes, sugestdes, idéias, Iniciativas, como eram recebidas ¢
encaminhadas?

Todas as sugestes e reclamagdes eram bem sucedidas e isso fazia parte do
desenvolvimento da escola. A equipe pedagogica se reunia semanalmente e discutia
essas sugesides, essas reclamacoes, peneirava e passava para frente ou ndo. Passar para
a frente significava continuar discutindo e batalhando pelo assunto, nao passar para a
frente significava aquilo nfio condizia, e ai a gente retomava ao pai que fez a sugestdo
ou reclamagfio e parava por ai porque s¢ ndo encaminhava para a assembléia da
associacdo. Essa associagio era conmposia por pais e professores, tinha uma diretoria,
entdio essas assembléia que tinham umas trés ou quatro por ano ¢ta uma assembléia da
associacio que na verdade sustentava a escola.

e Como vocé descreveria os momentos em que 0s pais, professores e criancas
estavam juntos na escola? O que se fazia nestes momentos?

Tinha semana que a genie reunia pais, professores e criangas em um final de semana
na escola, alguns pais ficavam de providenciar comida, outros ficavam por conta de
construir alguma coisa na escola € as criangas participavam de todas as etapas, umas
iam para a cozinha ajudar a fazer o suco, outras jam ajudar a serrar madeira mesino, €
sempre tinha um grupo de pais, era uma mistura de grupo de pais que ficava mais ou
menos controlando as criangas, conirolando € bem uma palavra forte, mas ajudando,
participando da atividade com a crianga. Entdio se tinha um pai construindo um
escorregador, também tinha outro grupo de pais que estava monitorando as criangas.
Era como se fosse uma familia, faziam uma sala de aula, incrementavam, oS pais iam
para escola para fazer bonequirnhos ou almofadas.

« Delimitacio do espago entre pais e professores, como se dava o limite entre os
papéis desempenhado por ambos?

Tinha um limite sim, tudo o que o pai quisesse reclamar ou participar, ele participava
através do professor. Ou as vezes a escola saia para fazer um passeio com 08 alunos
convidavam os pais para ir junto, entdo o pai estava junto, ia ajudar, mas a relagio dele
com o filho dele era um pouco diferente de como ele sozintho com o filho, entéio o pai
sempre Tespeitava a lideranga, que era a lideranga do professor, entdo se o pai ia para
fazer uma atividade na escola, por exemplo, o pai ia na sala ensinar fazer um bolo de
chocolate, entdo ele ia fazer o bolo, e para o filho era “agora o papai vai ser o
professor”. Entdo naquela relacio de mimo, de birra, a crianga tinha limites, o pai
participava nas atividades € nas discussBes também e tem um momento que ndo da
para interferir, entdo a escola que diz que daqui para frente ¢ a situacio do professor
com a equipe pedagogica e € a palavra final da equipe pedagogica.

3 - Historico da institui¢io:

Nos estavamos vivendo uma época de ditadura militar, questionavamos muitas coisas,
principalmente © €nsino publico, aquele ensino tradicional, quadradinho, e a gente
queria que as criangas pudessem se manifestar, questionar, contestar, ndo aceitar
passivamente aquela coisa toda. A gente discutia muito que crianga a gente queria. Isto
se estendia da pré escola e primeira série, ¢ a gente foi ampliando e no ano seguinte
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tinha 1 ¢ 2’ série, até se formar o antigo primario completo , entdo foi uma coisa que
foi gradativa, a escola foi crescendo e chegou um momento que aqueles pais idealistas,
aqueles pais que iniciaram a escola com a gente, toda aquela cooperativa, onde a gente
participava e tudo, a medida que a escola foi crescendo e aumentando o numero de
criangas, a escola foi aceitando pessoas que compartilhavam daquela proposta, acho
que ndo tivha mais aquele engajamento de ser uma pessoa participativa, entdo a
medida que o tempo foi passando os pais foram entrando mais como clientes,
discutiam a proposta pedagdgica, mas da turma do seu filho apenas, entdo foi
modificando até 1a. Aquela coisa que comegou foi sendo diluida, e acho que hoje nfo é
mais assim.

o Nome da escola no periodo da fundacéo?

Nbs estavamos em uma situagfio assim, a escola precisava ter um nome, ¢ ai o nome €
uma coisa muito pessoal. Entdo era um grupo de pais e professores que estavam
reunidos, e ai comegaram a pintar sugestoes. Um achava que tinha que ter a palavra
cooperativa, que era uma escola cooperativa, outros achavam que ndo precisa porque
j4 estava imiplicito, € assim pegando sugestdes, um fala uma coisa e o outro fala ouira,
e 0 nome surgiu da brincadeira de um pai e um professor, sabe quando vocé tala uma
coisa alia e todo mundo disse “ah ta legal”, e ai deu um melhorada no nome,
acrescentou alguma coisa ¢ foi isso. Também foi uma coisa bem conjunta, sabe aquela
cojsa de vocé estar em uma reunifio ¢ aquela conversa paralela aqui, mas foi assim,
pintou a idéia e ndo foi uma decisdo ali, amadurecen a idéia. Foi um nome muito
obvio, Curumim a palavra crianca, foi uma coisa que agradou bastante.

e Local ocupade pela escola, escolha pelo espaco:

Para a gente o importante & que 0 espago 1ae fosse tradicional, tinha que ter a natureza,
ser um espago amplo para a crianga poder realmente se movimentar, aquele espago que
geralmente vocé ndo tem na sua casa. Entdo o que a gente queria era uma chacara, e
aquela chacara foi procurada por pai e professor, e af eles sairam para procurar um
espago, e teria que ser em Barao Geraldo um lugar que a maioria das pessoas viviam, a
gente tinha muitos alunos de Campinas também, mas a maioria era de Bario Geraldo.
E ai uma vez encontrado o local, uma chacara com uma casa que nos atendia eu fiquel
com o trabatho de convencer a pessoa para alugar a chacara para fazer uma escola,
porque geralmente as pessoas pensam, “ah escola, as criancas vio destruir ©, mas
acabou dando tudo certo.

o Prédio , nimero de salas, reparticio dos espacos:

Fra uma chacara grande, tinha uma area grande, um jardim, ¢ uma ¢asa interessante
porque ela tinha uma sala em L grande, enfim os cOmodos da casa dava para
comportar tudo ¢ que a gente precisava, tinha espago para fazer umas quatro salas de
anla, tinha uma cozinha boa, e uma edicula que funcionava o escritorio ou diretoria
ndo sci. Entio essa casa foi adaptada sem modificagio, os armarios da casa
transformaram nos armarios das criangas para guardar material, nfo precisamos
demolir nada na casa, mudar nada. A genie teve que fazer uma transformagédo porque
a casa finha um pomar enorme e era uma area muito grande para tomar conta das
criangas. Foi uma separagdo enire a parte principal e o pomar, Entdo para passar para a



parte do pomar como iinha muita arvore a crianga nio podia ir sozinha, tinha que estar
sempre acompanhada.

¢ Numero de alunos, professores, funcionarios:

Tinha umas cingiienta a oitenta criangas. No comego tinha um professor para cada
turma, o diretor, uma pessoa que fazia parte da secretaria. A escola tinha uma
secretaria que cuidava da parte administrativa e essa secretaria mexia com o dinheiro
que entrava € pagava o professor, contratamos um contador para mexer na legalizagdo
da escola, entdo vocé tinha que ter um conirato para mexer com esse tipo de
associaclo, as exigéncias da secretaria da educagdo. A escola tinha a diretora, que a0
mesmo tempo era a coordenadora pedagogica, entdo era uma pessoa que tinha que ter
uma titulagdo para isso, entdo essa pessoa atendia pais, apresentava a escola,
participava de reunides com 0S professores, para fazer a coordenagdo e orientagido
desses professores na proposta da escola.

s Periodos, séries:

Comegou a funcionar s6 meio periodo, no primeiro semestre funcionou s6 um periodo,
depois mudou, aumentou dois periodos. No primeiro semesire comegou com quatro
turmas ¢ depois com oito turmas. A divisio era por idade, entdo tinha a primeira série,
depois o maternal e outras duas turmas na idade maternal, acho que eram criangas de 3
para 4 anos, e de 4 para 5 anos, o ano seguinte a genie pegou Criangas mais novinhas
apartirde 1 ano e meio ¢ ai ja tinham duas turmas, oma de manbi e a outra & tarde. No
comeco a gente achava que criangas de 1 ano e meio tinham que ficar na barra da saia
da mie mesmo, depois muitas precisavam trabathar € deixar os fithos em algum lugar,
entdo o pré requisito era que a crianca andasse, entdo a gente chegou a pegar criangas
de 1 ano e trés meses, } ano e dois meses que ja andava, eram turmas que tinham
quatro ou cinco criangas para um adulto cuidar, tinha um ajudante na hora do lanche
ou de trocar.

¢ FEstava ligado a alguma organizagio, quem mantinha?
Era uina cooperativa de pais e professores.

o YFormacio profissional das pessoas envolvidas, nimero de membros que
participaram da fundacao:

Tinha alguimas pessoas que ja tinham formacio, outras eram pessoas que estavam

fazendo graduagio aqui na Unicamp, eram alunos da Pedagogia aqui.

¢ Surgimento do projeto pedagégico, quais eram os objetivos da escola?

Tinha uma proposta pedagogica, quem fundou essa escola j4 veio de outra, ja tinha um
grupo que trabalhava junto a algum tempo, ja tinha um caminho percorrido que era
encima do Piaget, ¢ al as pessoas que foram chegando foi se aprimorando dessa
proposta, trazendo idéias novas, estudando para entender, trazendo duvidas de algumas
coisas que passaram com as turmas em tais ¢ tais detathes, foi uma proposta que foi
amadurecendo no dia a dia. A pedagogia Freinet surgindo, trazendo solugbes para
algumas coisas, melhor encaminhamento para outras. Quando a gente estava
encerrando a escola, tinha uma pessoa que esiava encerrando o curso de Pedagogia
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aqui e no curso fez o contato com a Pedagogia Freinet e ela ficou encantadissima com
essa pedagogia, ai ela passou essa idéia para uma outra pessoa que era uma pessoa
autodidata que era formada em Francés, falava e essa pessoa comegou a ler os
trabalhos do Freinet os que tinham traduzido e os que estavam €in francés e foi se
encantando com a idéia, e ai a gente passou a estudar esse material, os professores
passaram a estudar esse material do Freinet e muitas coisas foram encantando todo
mundo. Sempre tinha alguém que tinha alguma divida, a gente tinha divida “ah , sera
que a gente vai conseguir aplicar essa pedagogia conhecendo t&o pouco 7.

o Problemas encontrados na estruturagio da escola:

A gente tinha problema financeiro porque saimos do zero e tinhamos que montar uma
escola, entdo tanto os pais como oS professores que compraram a idéia de uma
cooperativa, se para ter 0 minimo para montar uma escola, era complicado sabe. Nos
primeiros anos a gente se organizava em festas, fazia feijoada na escola, acabava
arrecadando dinheiro, as festas juninas, e arrecadava fundos assim, 0s pals pagavam
uma mensalidade e a escola sobrevivia com aquela mensalidade e com o rendimento
de doagdes dos pais.

e Papéis, funciio de cada membro na construcio da escola, responsabilidades
assumidas:

Os professores apresentavam O seu planejamento com a orientadora, com oS pais, cada
um tinha uma fungdo. Na legalizacio da escola houve uma mio de obra muito grande,
entdo alguns pais ajudaram nesse processo, de formular a proposta da escola por
escrito seguindo as exigéncias do Minisiério da Educagao.

o Formas de divulgacio da escola:

Era muito interessante, muito gratificante, fora o boca a boca, a gente fazia com ©
maierial do aluno, nés faziamos cartazes com obras primas dos alunos davamos um
retoque final, espalhavamos na Unicamp, em Bardo Geraldo, eu ndo me lembro se
tinha alguma coisa em jornal, se era um jornal s6 restrito ao bairro. Al a gente
comegou a se preocupar com cartazes bonitos, entdo eu me lembro que teve uma feira
de artes no Taqguaral, entdo nods mostramos uma banquinha da escola com material das
criangas, basicamente era uma feira sobre ceramica, entdo todo o trabalho de cerdmica
que era feito pela crianga na escola, levamos para a banquinha, ndo era para vender,
mas para conhecer a escola e junto tinha um folhetinho e convite para visita. Nos
passeivamos COm as Criangas no parque Taquaral, entdo isso tudo fazia divulgagdo.
Entdo a gente fazia uma manhé com as criangas pintando no Parque Taquaral, isso era
uma atividade da gente querer passear com as criangas € também ¢ uma forma de
divulgacdio. Agora boca a boca eu acho fundamental. E aqui em Barfio Geraldo
também tinha uma outra escola com proposta alternativa, entdo chamava atengdo, as
criangas ndo eram uniformizadas, a gente usava um outro esquema de trabalhar com as
criancas, a maioria das escolas usava uniforme, aqui era mais solto, mais liberal.
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3.1 - Perfil da clientela no periodo da fundacio:

e Quem eram as familias do ponto de vista econdomico?
As familias eram, pais e alunos da Unicamp, a maioria, pessoal que estava comegando
a fazer pos graduagdo, tinham alguns pais de indistria, mas a majoria era da Unicamp.

¢ Como conheceram a escola ?

A escola Curumim iniciou em uma dissidéncia a escola do Sitio, nfio concordavam
com algumas coisas, e acabaram fazendo desafio de “se ndo ¢ essa a proposta
pedagogica, entdo qual ¢”, e ai pintou a idéia da Escola Curumim. Na saida foi
propaganda boca a boca mesmo, e a utilizagio dos préprios trabathos.

¢ Qual a profissio dos pais?
Eram pais de diversas areas, da educagao, da fisica, da medicina, era um pessoal que
tinha um nivel sGcio cultural bom.

e Procura pela escola , demanda atendida:
Tinham poucos alunos, a escola era nova.

o Atendia portadores de deficiéncia fisica/ mental?

Nos estavamos abertos para isso sim, para integrar, COmo um processo educativo de
duas mios, tanto integrar o aluno deficiente a escola, como integrar os alunos
“normais” aos alunos deficientes, entdo nés tinhamos alunos surdos, mongoloide. Esse
trabalho nio era feito so com o pessoal da escola, entdo quando chegava um caso desse
na escola a gente pedia no minimo que 0 pai tivesse um suporte profissional. Entéo se
eu tinha um aluno surdo, eu tinha um profissional dessa area, ¢ me dava todo o
respaldo para atender ¢ aluno na escola, de integrar esse aluno na escola.

» Pais separados;
Era um ou outro caso, no inicio ndo, mas no decorrer foram surgindo alguns casos.

e Vocé quer acrescentar alguma coisa ?

O momento de formagio foi muito importante, eu acho que houve um momento de
aprendizagem muito grande para os professores, e houve um momento de aprendizagem
muito grande para os pais. Os alunos ganharam muito com isso porque eu acho que
quando tem uma interagdo entre a familia e a escola ganha para o aluno, acho que esse
foi um momento muito importante para a gente se esforgar, para diluir, tornar consenso
interesses conflitantes, foi um aprendizado muito grande. Foi importante o comego de
perceber que os pais ndo 530 mais idealistas como antes, que os pais eram clientes da
escola mesmo e algumas coisas nfo podiam ser discutidas da mesma forma como antes,
a gente perceber essa mudanga ¢ organizar para essa mudanga, até chegar a0 momento
que “a escola € assim”, e 0 pai vem € aceita a escola assim, acho que hoje a Curumim
ndio tem mais pais que trabalhem cooperados, entdo foi a gente perceber “até agora foi
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legal, mas ¢ hora de mudar”, “yamos dar um passo a frente, mudar isso, i$50 € 18807, €
sentar com os pais ¢ falar “ta na hora de mudar”.

Na época eu era so professora ndo era méae ainda, uma coisa que foi muito interessante
foi que a escola mudou muita coisa na vida do professor e na vida do pai no momento de
formagdo, em valores mesmo, de perceber o momento que a gente vivia, a gente vivia
um momento de repressdo, ¢ sO de vocé pensar que existia uma escola em que voce
podia conversar, discutir, que vocé podia contesta.
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ROTEIRO No. 2: Professor fundador
ENTREVISTA no. 2, realizada no dia 19 de outubro de 1999, com Maria Liicia
Neves, professora que trabathou na Escola Curumim no periodo de fundacio.

1 - Quem é meu entrevistado:

e Nome:
Maria Lucia Neves.

¢ Formacao:
Fiz um curso de Arte educadora no Rio de Janeiro e no colegial eu fiz o colegial
classico, fiz algumas faculdades, mas incompletas.

¢ Motivos para a cria¢io da escola:

Eu nio participei da fundagio da escola. Quando entrei a escola ja tinha 6 meses. Mas
eu sabia que era um grupo de pais e professores que se juntaram e a Curumim era
dissidente da Escola do Sitio € que eles queriam fazer uma escola com a Pedagogia
Fieinet. Na época que eu entrei tinha grupos de estudo, onde a gente estudou a

Pedagogia.

s Participaciio no processo:

Eu tinha acabado de fazer esse curso de Arte Educagdo em 78 no Rio de Janeiro e foi
intensivo. E uma das razdes que me levou & Curumim foi que as pessoas do curso
falavam “olha quando terminar o curso da um tempo”, porque a gente viu muita
informac#io, um leque grande de pedagogias, metodologias. E o Freinet foi uma coisa
nova, eu tinha estudado no curso, mas nao profundamente. E como era uma escola
nova, eu conhecia as pessoas que trabalhavam, pessoas amigas, entdo achel que era
uma saida para aquele momento que eu estava vivendo porque foi um curso que mexeu
muito comigo.

Nesse comego a gente trabathava muito, irabalhava demais. Ndo s6 dando aula, como
na organizagdo da escola, na arrumagao da escola, nas reunides pedagogicas com 0S
pais. E eu quando entrel, isso em 79 eu ndo tinha turma fixa, como eu fiz esse curso
de arte educacio eu fui contratada para fazer um trabatho de arte educagdo na escola,
entfio eu participava de todas as turmas, entrava em todas as salas, eu conversava
muito com as professoras para ver as atividades que eles iriam fazer no dia, e eu
participava de algumas atividades especificas mais voltada para a area.

Depois no ano seguinte eu precisei pegar uma turma porque a escola estava precisando
de grana, entfio eu peguei uma turma de pre.

A gente fazia de tudo, acho que a gente trabathava demais, era uma escola nova
precisava dessa participacdo, e a gente tinha o maior pique também. A gente acreditava
no projeto, na proposta da escola. E as pessoas que passaram pela Curumim ¢ que eu
conhego até hoje tinham muita paixdo do trabalho da escola.
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e FEstrutura da escola:

Eu trabathei no Guard e na Chécara Primavera. No Guar4, onde hoje ¢ o centro
comercial de Bardo, eles adaptaram para uma escola, tinha cozinha, algumas salas, mas
lembrava mais uma casa do que uma escola. Foi uma coisa muito positiva para as
criancas porque se sentiam em casa. E teve uma adaptagdio para colocar material, mas
nfio era um prédio feito escola. Em cada sala tinha os cantinhos.

e Principios :

A gente trabalhava com a Pedagogia Freinet, entfo tinha alguns pontos que a gente
seguia. Como era uma cooperativa de pais e professores, tinha alguns pontos que os pais
interferiam na pedagogia, uma coisa que dava muito conflito. Quando os pais

participavam da parte pedagogica a gente ficava meio confusa.
2 - Participag¢iio dos pais:

s Como era a participaciio dos pais na consolidacio da proposta da escola ?

A gente tinha muita assembléia, era uma coisa que cansava muito a gente, muitos
encontros, a gente ficava até de madrugada. A gente tinha muitos mutirdes para a
construcdo dos brinquedos.

A gente fazia relatorios individuais e de grupo e a gente ia na casa das pessoas para
entregar ¢ conversar, ¢ eles(pais) podiam opinar e falar a qualquer momento. Tinba a
diretora e coordenadora pedagogica que dirigia, mas os pais participavam. Alguns mais
e outros menos, que tinham uma relagio maior com a escola.

Nao foi uma coisa pronta a Curumim foi se fazendo, todo mundo tinha acesso, uma
hieratura.

e Como era a relaciio entre professor e pais?

Era muito boa, proxima, a gente visitava muito as casas. Com o grupo todo a gente ia
muito visitar a familia, como individualmente. Acho que atualmente mudou muito, mas
até hoje eu tenho relagdes com as minhas amigas, por conta disso, a gente se visitava,
eles vinham em casa, as criangas vinham na minha casa.As vezes o lanche era feito na
casa da crianca. A relagfio era mais caseira. Quando uma crianga nova entrava, a gente
sempre ia na casa dela, ia almogar para aproximar mais mesmo, conhecer 0 cotidiano
delas , isso ajudava na adaptagio da crianga, de levar o grupo na casa de uma crianga
nova que acabava de entrar para ela receber e a gente fazer o trabalho de socializagao
mesmo, tinha muito essa coisa do social. A gente ia e as criangas sabiam.

¢ Como via a participa¢iio dos pais na escola ? No que ela poderia contribuir
para o processo educativo ?

Tinham os brinquedos que eram feitos pelos pais, tinham uns pais mais habilidosos.

Ajudava no entrosamento entre os pais na escola, as criangas valorizavam as coisas que

os pais tinham feito.
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e A participaciio dos pais influenciava o trabalho do professor, atrapalhava,
existia resisténcia, tensdes, algum tipo de cobranca ? Quais ?

Tinha muita cobranca eu vejo isso porque hoje eu trabalho com escola publica, entio eu
sinto que dos professores era cobrado muito a criatividade, eu lembro que a gente
empenhava demais para ser criativo, fazer coisas interessantes, coisas legais e a gente
tinha motivagdo para isso, 0 que eu sinto que hoje falta. Entdo na época a gente tinha
muita motivacdo e eu acho que foi uma coisa marcante por ter passado pela Curumim,
porque os professores tinham ideal, disponibilidade, tinham pique. E na pedagogia cada
uma dava um pouquinho do que sabia. E essa cobranca ndo era sO dos pais, mas
coordenador pedagdgico que cobrava que vocd estivesse cumprindo o seu papel
criativo, vibrante.

Tinha muita gente da Unicamp, pela localizagio mesmo da escola.

Eu lembro uma vez que fiz um passeio com as criangas, a gente andava muito pelo
Guar, era época de muito calor, ¢ a gente andava perto de algumas lagoas, ¢ algumas
criancas entraram na lagoa porque estava muito quente e eu tive problemas porque a

mie de um aluno era da biologia ( Unicamp) e ficou muito preocupada, pegou a agua
para ver se estava infectada porque a gente ndo sabia. Gragas & Deus néo tinha nada, eu
fiquei muito mal, mas depois lembro que ela tirou as criangas da escola. Eles cobravam
as coisas nesse nivel e a gente ndo tinha agdo para tudo. Eu me lembro que essa mulher
ameacou de fechar a escola se tivesse algum problema, ¢ ai vocé fica mal, porque devido

a um passeio que vocé fez vdo fechar a escola.

Como era a sensacio entre as pessoas que participavam, o clima, o ambiente de
cooperacio, existia 0 momento das conversas, davidas, troca experiéncias ? Em que
isto resultava ?

Além das assembléias tinha os encontros com a orientadora pedagogica que
acompanhava o tempo inteiro, teve uma época que a gente trabalhava em dupla. Eu
trabalhei com uma outra professora na sala. A sala era pequena, mas existiam algumas
criangas problematicas. A escola era bem assistida, a gente tinha liberdade com a
orientadora pedagogica.

Eu me lembro que tinha mais de uma orientadora, entdo a gente tinha acesso porque era
uma para os pequenos € outra para os maiores.

Quando eu trabalhava 14, eu falava “aht como eu queria ter estudado ia”. Entao eu via
aquela molecada gritando, correndo, rindo, as criangas tinham prazer.

Quais as formas de participa¢io dos pais na discussiio da proposia pedagogica da
escola?

Eu acho que tinha uma grande participacéo, ndo era todo mundo, sempre os mesmos. E

como a escola foi fundada por eles tinha uma participagio grande, haviam alguns mais

interessados que outros. E nio era 50 mée, mas maridos interessados.

Beclamagt‘ies, sugestdes, idéias, iniciativas, como eram recebidas e encaminhadas?
As vezes era diretamente com a gente mesmo, 08 pais tinham muito acesso ¢ como eu te
contei sobre essa historia da lagoa, era num nivel mais burocratico também, de falar com
a diretora , coordenadoras, mas tinham de todas as maneiras.
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Como vocé descreveria os momentos em que os pais, professores e criancas estavam
juntes na escola ? O que se fazia nestes momentos ?

O lanche coletivo era um momento do nosso cotidiano que estavam na escola, todo dia
tinha um lanche coletivo que um pai trazia. A gente tinha escalas, eu acho que eram duas
vezes no més que cada crianga trazia. Fora isso tinha o mutirfo que juntava todo mundo,
e era muito legal. Pedagogicamente falando eu acho que a gente ensina muito mais pelo
exemplo do que pelo discurso, tinha uma coisa muito bonita das criangas, pais e
funcionarios. Os pais eram muito abertos para todo mundo

Delimitacio do espaco entre pais e professores, como se dava o limite entre os
papéis desempenhado por ambos ?

Tinha 13 a nossa fungio como professores, mas naturalmente. Nio tinha nada preparado,
a coisa foi crescendo e surgindo os limites. Tinham conflitos de uma achar uma coisa € 0
outro achar diferente, era claro na funcdo de cada um.

3 - Historico da institui¢iio:

Nome da escola no periodo da fundacéo:
Eu ndo participei da fundagéo ndo sei dizer como ocorreu.

Local ocupado pela escola, escolha pelo espaco:
Fra uma chéacara, com pomar, tinha jardineiro que trabalhava, jaboticabeira, mangueira,

era uma chacara muito bonita.

Prédio , numero de salas, reparticio dos espacos:

Diretoria, secretaria, tinha um banheiro comum para todo mundo, e o outro la fora. Uma
mesa enorme embaixo de um flamboyant, areia, brinquedos feitos pelos pais. Nas férias
a gente pintava a escola.

Niumero de alunos, professores, funciondrios:
Nio me lembro direito.

Periodos , séries:

A principio era um periodo 50, 0 nuMmMero de criancas ndo era grande. As criangas eram
divididas por idade, ndo me lembro a faixa de idade entre uma turma e outra. Sei que no
comego eu passava por todas as turmas de idades maiores, porque com criangas
pequenas ndo dava para estar desenvolvendo o meu trabaltho. No comego ndo tinha o
primario, depois é que foi implantando, foi criando gradativamente de acordo com a
necessidade.

Na época a gente ndo alfabetizava, mas as criangas queriam, entdo eu dava ligdo de casa.
O preparo para a alfabetizagdo era muito encima do que eles queriam escrever, eles iam
determinando o nome deles, do pai. A impressdo foi feita depois que eu sai, mas antes
ndo tinha. E muito bonito esse processo com a grafica.

Acho que eram umas cinco criangas, que queriam escrever, entdo cada um tinha o seu
caderno e escreviam coisas, bichos que gostavam e isso ja era do Freinet, de produgdo de
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texto e comecar a alfabetizar pelos assuntos que eles gostavam, que tinha interesse,
identidade.

o Estava ligado i alguma organizacdio, quem mantinha ?
Era uma associacio de pais e professores . Os professores entravam com uma quota de
dinheiro, ¢ eu me lembro que na época eu nao tinha grana, entdo entrei com O meu

trabalho.

o Formacio profissional das pessoas envolvidas, nimero de membros que
participaram da fundacéo:
Quando eu entrei tinha formagdo em cursc normal e ai abaixou uma lei que obrigava a
ter curso, entdo viajavamos para Ribeirdo Preto, a gente fazia prova e voltava, mas ai eu
sai da escola acabei nio terminando o curso € nem recebendo o diploma. Mas tinha
gente que tinha curso universitario e precisava fazer esse curso porque nao tinha
formagdo pedagdgica.

e Metodologia:

O que a gente fazia era deixar a crianga o mais & vontade possive! para botar a criatividade
para fora, as criangas tinham muito espago.

A gente trabalhava com 4 elementos que era uma coisa muito forte em Freinet: agua, fogo,
ar, se a crianga estivesse brincando com uma dessas coisas, vocé nem precisava interferir
porque ela esta aprendendo coisas. Entdo a gente tinha uma preocupagdo muito grande em
deixar que a crianga descobrisse por ela. Nos passeios, a gente andava muito pela Guara,
muito contato com a natureza, muito solto, eu acho até que a Curumim tem uma critica que
nfio ¢ cabivel e as pessoas condenam o trabalho da Cyrumim por conta de uma liberdade
muito grande. Na verdade era uma liberdade que tinha uma aten¢dio, ndc era uma coisa
fibertina. E ¢ interessante que hoje depois de 18 anos que éu encontro os meus &x alunos eu
tenho depoimentos muito bonitos. As criangas que passaram pela Curumim naquela €poca,
nunca mais esqueceram como um lugar maravilhoso, gostoso. E ecles se deram muito bem
pedagogicamente falando, foi um curso rico.

¢ Reunides, freqgiiéncia, quem participava, o que s¢ discutia:

Eu me lembro que no comego toda semana tinha umas duas reunides. Depois foi parando,
mas tinha reunido pedagogica com os professores ¢ orientadora, tinha individual, reunifio
pedagogica com os pais, assembléias que era todo mundo, era muito cansativo.

A diretora meio que fazia tudo, as pessoas faziam de tudo, era coordenadora, dava aula.

As reunides eram necessarias para achar a linha da escola, para resolver todos os problemas
, tinha uma formag@o burocratica.

As assembléias cansavam porque vocé safa 3 horas da manhd e no dia seguinte 1a para
escola cedo e tinha que chegar linda e sorridente para receber as criangas ¢ trabalhar com
eles. Depois a gente pediu para diminuir essa carga que era desgastante.

E nas assembléias discutia tudo, por isso que demorava muito.
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e Como era feita a contratacio do professor, exigéncias, preferéncias, a formagio
académica e a filosofia da escola, o que buscava neste profissional de acordo com o
que esperavam da escola?

Tinha a coisa do convite, passava por uma selegdo da equipe. A gente fazia um estagio,
que era coniratada depois de trés meses, dependendo do jeito do seu trabalho vocé era
contratada. Além da formacdo tinha um tempo de ver se a pessoa inteirava a proposta
pedagbgica da escola.

e Problemas encontrados na estruturacio da escola:

Era financeiro. Era uma escola que pagava bem os professores, nao tinha lucro, entdo tudo
o que entrava na escola no pagamento das mensalidades, saia para pagamento dos
professores, a gente recebia bem, mas trabalhava pra caramba. Entdo as pessoas
trabalhavam, ajudavam para ndo ter gastos, desperdicio. A gente tinha que procurar mais
alunos, no minimo por turma eram 15 alunos.

Na mensalidade tinha bolsa, alguns professores que tinham o filho estudando ndo pagavam
a mensalidade, tinha meia bolsa ou parcial. Tinha pai que trabalhava na escola para ter os
fithos estudando.

o Papéis, funciio de cada membro na construcio da escola, responsabilidades
assumidas:
Fra delimitado, tinha uma pessoa para limpeza, secretdria, mas a gente fazia de tudo . Eu
me lembro que na Curumim a gente fazia muito coisa além do que o cargo pedia, as

vezes a gente fazia a limpeza.

e Formas de divulgacio da escola:
Tinha os panfletos, era boca a boca. A divulgagdo eram pelas pessoas, pelos pais.

3.1 - Perfil da clientela no periodo da fundaciio:

e Quem eram as familias do ponto de vista economico?
Universitarios e moravam pelo Guaré, Bardo Geraldo. Eram pais jovens preocupados
com a proposta pedagogica da escola, coisa mais aberta.

e Como conheceram a escola?
Conheceram porque estavam na escola do Sitio, entdo quando foram para Curumim
eram amigos.

o Qual a profissio dos pais?
Tinham varias profissdes, mas todos universitarios.

s Procura pela escola , demanda atendida:
Tinham poucos alunos.

+ Atendia portadores de deficiéncia fisica/ mental?
Nio lembro de ter na sala, mas sei que atendia, recebia.



Pais separados:
Tinha, mas ndo muito. Existia o papo entre as criangas “ah, namorada do meu pai ou,

namorado da minha mae”. Qu gente que casou de novo.

Vocé quer acrescentar alguma coisa ?

Eu aprendi muito na Curumim. O que marca ¢ rever 08 meus ex- alunos, encontrar € ver
que foi uma experiéncia legal, eles ddo esse depoimento. Foi uma experiéncia de ndao ser
esquecida, de aprender, todo mundo era alegre, criativo. Era um grupo bem especial.
Além da pedagogia Freinet que conduzia 1sso, foram experiéncias que abriam
possibilidades.
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ROTEIRO no.3 ; Pais fundadores
Fntrevista no.3 realizada no dia 28 de setembro de 1999 com Tamara Christo
Franca, mae fundadora da Escola Curumim.

1 - Quem ¢é meu entrevistado:

o Nome:
Tamara Christo Franga

¢ Formacio:
Sociologia .

s Motivos para a criaciio da escola:

A gente pertencia a uma escola ja na época, a Escola do Sitio e a gente tinha chegado
a pouco tempo em Campinas e tinha um filho pequeno de um ano e sete meses, € mal
chegou na escola e j& pegou uma discussio de professores e a diregdo, coordenagio
pedagogica sobre a escola e tudo mais, ¢ a gente acabou entrando nessa crise que a
escola viveu, meio que pegou o bonde andando.

Nesse processo de discussdo que aconteceu em meio a essa crise, varias reunides
foram feitas com os pais da escola e a genic viu que a situagdo foi ficando
insustentavel, a gente percebia que ndo dava mais para ficar ali, e precisava fundar
uma outra escola em outros moldes.

O que eu me lembro séo vinte ¢ dois anos passados, é muito esquisito falar da coisa
depois que ela acontece porque na epoca a gente ndo tinha muito a nogdo, eu acho, da
extensdo do que a gente estava fazendo. Eu por exemplo tinha vinte ¢ quatro anos € a
gente vivia uma época de repressdo politica, ja comegando o processoc de abertura
politica, entdo eu associo muito a existéncia da FEscola Curumim a ess¢ momento
politico, a gente nao tinha canal de expressio, era ditadura, aquela coisa, estava no
processo de abertura, e a gente estava bem nessa passagem de acreditar que alguma
coisa poderia ser feita, queria construir alguma coisa a partir da gente mesmo. Enido
eu, particularmente, acho que a maioria estava muito envolvido com o momento
politico, a maioria jovem, entao eu acho que naquele momento politico na gscola a
gente queria mais participagdo.

Tudo tinha uma dimensdo maior, e a gente ndo tinha muito jogo de cintura para estar
revendo, de ter uma tolerancia nossa era uma tolerdncia zero. E  havia uma
determinagdo muito forte da coordenagdo dizer que esse era o caminho e ndo querer
abrir mio, entdio era Piaget e tinha que ser Piaget. Entdo a gente achava que ndo tinha
que ser Piaget e tinha que abrir para outras coisas também. Muitos pais estavam tao
entendidos de Piaget, que ndo sei para contestar daquela maneira, o pano de frente ¢
ndio é nem de fundo era uma gana por estar querendo exercer em algum lugar uma
cidadania, uma expressio, colocar na sociedade nossa necessidade de mudanga, € a
escola foi um alvo, entdo ficou algo insustentdvel. E nesse processo pedagdgico e
politico de querer mais participagdo, esse poder de estar discutindo, ¢ a gente achou
por bem sair dali e fundar uma outra escola com bases novas, onde um grupo de
professores, uma coordenagio pudesse ter uma discussdo mais ampla, pedagogica
inclusive, onde os professores tivessem mais voz colocando as suas experiéncias €
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necessidades, para formar uma nova metodologia, uma pedagogia mais condizente
com o interesse de todos. Entdo foi uma coisa que misturava muito a politica, e ao
mesmo tempo todos tinham uma coisa da geragao que viveu 68 ou pos 68, de mudar as
estruturas, os costumes, de dizer nfo a muita opressao, entdo tinha uma oposi¢do muito
forte em relago a educagiio, com uma viséo de educagio bem libertaria. O Ivan lllich ,
o Summerhills, e os pais que eu conheci estavam ali no meio, e eles queriam aquela
liberdade total, a coisa do laissez- faire mesmo, entio era uma mistura muito grande de
pontos de vista.

Mas no “caldeirio” era uma oposi¢io a uma autoridade que estava impedindo que as
coisas aflorassem, tinha muita coisa, muita idéia, muita oposigdo, tanto que essas
divergéncias chegaram a um ponto que as pessoas comeearam a sair. Ndo havia entre
os pais uma clareza quanto a €sse processo.

Bom, entdo a gente saiu, fundamos uma nova escola, onde os professores tinham
participagio pas decisdes, tinham uma certa autonomia, ¢ discussdes constantes,
assembléias, havia uma disparidade muito grande em relagdo e como a gente
conseguiu 15s0.

e Participaciio no processo:

A maioria dos pais tinha muita disposigdo em estar fazendo, a maioria estava disposta
a estar indo 14 para ajudar, para cortar madeira, a gente se dividia ia construindo o
espago da escola, o lado de dentro, o lado de fora, as prateleiras, eu lembro que dei
uma mesa grande que tinha em casa, entdo a gente ia catando as coisas que tinha, era
bem incipiente nesse sentido. Eu era uma pessoa que achava que os professores tinham
que ter uma autonomia em relagdo aos pais, a coisa pedagogica mesmo tinha que ser,
uma discussio de quem estd ligado com essa bibliografia, mas que a palavra deles
fosse a final, e gue tivesse uma certa autonomia. 3¢ 0 pai acha isso ou aquilo vira uma
bagunga geral, ¢ a gente se perguntava serd que é assim, quer dizer constroi uma
escola, tem alguma coisa errada, mas foi pensado, foi um processo arduo, uma
aprendizagem, algumas pessoas tinham mais tino para conduzir isso, depois comegava
a funcionar com uma estrutura, os pais ajudavam, ndo sé com material, mas em
mutirio, era uma coisa bem comunitaria, entdo a idéia de 68 de estar junto fazendo as
coisas, ¢ importante o mutirdo.

e Estrutura da escola:

A gente tratou logo de fazer uma associagdo, uma associagdo sem fins lucrativos,
composta por pais € professores, entiio éramos todos donos da escola, ndo tinha uma
sociedade mantenedora, pelo menos nessa época néo tinha, eu ndo sei lhe dizer muito
bem como funcionava esse sistema, mas a gente estava sempre discutindo salario,
horas de trabalho, isso era discutido com todo mundo para as pessoas ndo sairem
perdendo. Havia um acordo com a média, e sobre a coordenagiio pedagdgica eu nao
me lembro de ter representante de pais, € dificil de jembrar. Tinha uma de professores
e pais, e nesse primeiro momento nde tinha uma comissdo, diretor era uma coisa
sempre discutida em conjunto, desde da forma de pagamento de professores, comegou
a entrar nessa sociedade a todo momento na escola.
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o Principios:

Era de estar querendo exercer em algum lugar uma cidadania, uma expressao, colocar
na sociedade nossa necessidade de mudanga. Nio estava havendo democracia, era
uma coisa que a gente falava muito, diretores a coordenagdo pedagogica, € muito
autoritaria, quer levar a ferro e fogo, tem que ser assim, ¢ a gente achava que nio, que
tinha que participar mais, entdo a gente ficou muito aliado a reivindicagdo dos
professores, queria estar discutindo mais o processo pedagégico da escola.

2 — Participacio dos pais:

e Quais as formas de participagio dos pais na discussio da proposta
pedagbgica da escola ?
Nas reunides e assembléias.

« Come era a participaciio dos pais na consolidacio da proposta da escola ?
Muitas pessoas que tinham conhecimento conseguiram argumentar, e Freinet vinha
de encontro com essa ansia geral. Eu particularmente me identifiquei com varias
coisas, a gente ia ler os textos, discutia com 08 pais e professores. E houve muito
desencontro porque a escola agregava varios tipos de pritica e varios anseios, varias
pessoas ndo concordavam muito com alguns procedimentos. Entdo a gente estava
lendo cada vez mais sobre o Freinet, as préticas dele, mas sempre com uma critica,
com alguns valores pessoais, uns ideais de mudanga porque estava querendo
aprimorar, entfo a gente sempre tinha alguma coisa para falar, entdo muita gente
queria botar o bedelho mais do que devia, as pessoas tinham pouca toleréncia, houve
muita confusio ao meu ver, € houve muitas bandeiras, fazia muitas coisas em torno,
passou por uma Processo que nao merecia. No caso do Freinet houve muita leitura,
discussdo, tinha que encarar como resposta para tudo, e 0 mentor para colocar as
praticas ali, entio foi interessante a idéia de atelié, algumas pessoas tinham mais
maturidade para lidar com isso, outras menos.

e Como era a relaciio entre professor e pais ?

No inicio era de muita camaradagem e muito respeito mesmo, da importancia do
professor junto aos filhos, do incentivo ao respeito muito grande, era uma coisa que,
apesar da gente estar discutindo as coisas juntos, de se colocar como pessoas que nao
tinham resposta para tudo, mas de se colocar como pessoas que estavam buscando uma
coisa diferente, entdo estavamos todos em uma espécie de busca. Nao era aquela coisa
de vocé estar fazendo aquilo porque esta pagando, de estar fazendo uma prestacao de
servigos, todas estavamos no novo, juntos. O professor era um camarada mesmo, entdo
eu acho que ¢ muito diferente dos outros. Existiam pessoas que vinham mais, outras
menos, mas no geral era uma relagéo de respeito.

e Como via a participaciio dos pais na escola ? No que ela poderia contribuir
para o processo educativo da crianca?

As criangas viam a escola como um lugar descontraido, desafiador, assim de um modo

geral, a crianca se sentia muito a vontade, tem respostas, era uma crianga mais

centrada, tinha muito respeito pela individualidade. A presenca dos pais na escola era
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de passar a idéia para os filhos que as coisas s&0 construidas, que ndo sdo dadas
prontas.

s A participacio dos pais influenciava o trabatho do professor, atrapalhava,
existia resisténcia, tensées, algum tipo de cobranga ? Quais ?
Tintha uma cobranga sim, mas dentro de uma perspectiva de estar construindo juntos
uma coisa, ndo me lembro da cobranga de algum servigo, se esta bom ou ndo esta, mas
uma cobranca de quem estd em um processo, “conserta aqui, ali”, que esta tentando
aprimorar para as coisas funcionarem. Mas pais que cobravam de outros pais, ou de
professores cobrando de outros professores, “ah vocé estd lendo menos, nfo esta
desenvolvendo”, entfio era uma cobranga necessaria.
E vivendo entre os pais onde comega a interferir, porque ndo da para fazer todo ym
trabalho ¢ vem o pai e fala “nio pode fazer assim”, como acontecia em algumas
reunides e ai toda a coisa muda.
Entio a colocagdo tem que ser pertinente porque se ndo bagunga todo o trabatho do
professor, bagunga para a crianga também, “ndio é assim, ndo € assado”, teve um ano
que no meio do ano saiu uma professora, assim de repente e foi em uma turma
jmportante, foi no prézinho, e todo o pré estava ligado com a coisa pedagdgica, de
falar “a pega no pé”, “se esta bom ou ndo esta™.

e (Como era a sensacio entre as pessoas que participavam, o clima, o ambiente
de coopera¢iio, existia 0 momento das conversas, dividas, troca experiéncias 7
Em que isto resultava ?

Como ndo havia canais para expressdo, 0 que acontecia era uma participagdo maior,
entdo discussio havia, estudo havia, mas dentro de um contexto difuso, o grupo nunca
teve muito claro o forum de discussdo correto das coisas, entdo as experiéncias de
muitos professores foram pouco aproveitadas, o que eu me lembro € que havia muita
abertura para estar ouvindo, eu me lembro que veio uma professora do Parand com
uma experiéncia de ensino, dela colocando bem a experiéncia inovadora e todo mundo
ouvia com muito cuidado, entdio havia muita discussdo muito dinamismo, mas era uma
panela de pressdo, apesar dessa turbuléncia toda, foi um momento muito rico e eu
acho que contribui para outras coisas, como foi o caso da Ruth que levou o Freinet
para a escola publica, ¢ outras pessoas que levaram essa experiéncia alternativa para
outros lugares, acho que isso repercutiu em estruturas de escolas mais tradicionais.

e Reclamacdes,sugestdes, idéias, iniciativas, como eram recebidas e
encaminhadas?

As reclamagdes ndo tinham definigdes claras de como iam ser colocados. As

iniciativas como as reclamagdes eram sempre bem vindas, as inciativas ndo eram bem

vindas em qualquer situagdo. Foi o momento de viver uma utopia, entdo tanto as

reclamacdes, quanto inciativas aconteciam nesse pogo, nao tinha nada estruturado.

e Como vocé descreveria os momentos em que 0s pais, professores e crian¢as
estavam juntos na escola ? O que se fazia nestes momentos ?

Esses momentos era mais quando acontecia o mutirdo, eventos, entrada e saida das

anlas. E vocé estar junto, ajudando a cortar a madeira, entdo era uma sede muito
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grande de fazer as coisas, e o filho estar junto com os pais, ¢ ndo terceirizar que hoje €
uma coisa muito comum, onde as pessoas pagam para ndo fazer. Era fazer, mostrar,
desmistificar coisas.

Eu me lembro do Mério, era um professor que a mogadinha gostava muito, ndo sei se €
como uma figura masculina, muito brincalhdo, colocou coisas desafiadoras,
brincadeiras com teatro do lado de fora, entfio veio na minha meméria o Mério com
muitas criangas em volta e o meu filho junto, entéio tinham alguns professores que se
destacavam nessa coisa da empatia maior, da criangada com ele.

¢ Delimitacio do espa¢o entre pais e professores, como se dava o limite entre os
papéis desempenhado por ambos ?

Havia mas nio era uma coisa muito estruturada, era difuso, ndo saberia muito bem
dizer isso. Como a gente estava em um processo inicial, 0 aprendizado era violento, a
gente era muito nova, a gente confundia os canais, ndo pegou uma escola preparada,
que era de tal hora a tal hora, que as horas estavam travadas no relogio, a gente
adentrava a noite, virou o quintal da sua casa, entdo nessa medida onde tudo €
dividido. Entiio foi muito importante porque foi muito rico porque a0 mesmo tempo
que a coisa era confusa por essa falta de estruturagéo, porque ndo havia estrutura
mesmo e a gente tinha aquela coisa de revelar contra uma autoridade, a gente ndo tinha
nem um governo para estar botando limites nas discussoes, e isso foi um pouco mais
adiante, isso deu um perfil para a primeira fase da Curumim, acredito que para as
pessoas que ndo estdo mais 14 as pessoas ja tinham se filtrado, peneirado, para sair
daquele momento politico, meio exacerbado uma coisa de vocé estar vivendo na
estrutura pedagogica.

3 - Histérico da institui¢iio:

s Nome da escola no periodo da fundacao:

Era Curumim significa indio crianga, estava voltado todo para aquela ligagio com a
natureza. E como na nossa sociedade tem uma exploragio muito grande em relagdo as
pessoas e natureza, como somos brasileiros ¢ o nome filho de indio. Entfio junta a
relagio da crianga com a natureza, e a educagdo que para a gente € uma coisa presente
para a gente como os indios educavam os seus filhos, para a vivéncia, desde cedo o0s
filhos aprenderem com os pais como cagar, jogar arco e flecha, como € ©
desenvolvimento a autonomia, ele vai vivenciando desde cedo a sua relagdo com a
natureza e vai aprendendo naturalmente.

e Local ocupado pela escola, escolha pelo espaco:

A gente fazia questdo de ser em uma chacara, onde tivesse um espago grande, foi uma
casa alugada, ela foi redimensionada, a gente ndo quebrou nada. Escolhemos o local
pela area verde, ampla que dava para montar 0$ ateliés, quadras.

e Prédio , nimere de salas, reparticio dos espacos:

Era uma casa que foi reaproveitada, como era ampla a gente fez alguns rearranjos,
entio a crianga tinha um espago bom, ndo ficava confinada, era um espago que dava
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para fazer os ateli€s, varios campos de atividade e quase todas as salas estavam
voltadas para a arca verde.

¢ Niimero de alupos, professores, funciondrios:
No total eu acho que tinham 40 pais, no comego todas éramos jovens e tinhamos um
ou dois fithos, 9 a 10 professores .

e Periodos , séries:

No comego de tudo a gente ndo trabalhava com séries, porque Freinet ndo trabalhava
com séries, enifio tinha turmas de 2 anos a 4, ¢ ouira de 4 a 6. Era do maternal até o
pré, depois entrou a primeira logo em seguida, entdio acho que em dois anos ja tinha a
primeira série.

e Estava ligado a alguma organizagio, quem mantinha:
Era uma associagio sem fins lucrativos, formado por pais e professores.

s TFormacdo profissional das pessoas envolvidas, nimero de membros que
participaram da fundacao:

Os pais a maioria era professor de nivel universitario, se ndo trabathavam na Unicamp

era na Puccamp, eram pessoas que tinham o terceiro grau.

e Sargimento do projeto pedagégico, quais eram os objetivos da escola?

No comego ndo era sair de Piaget para Freinet, ela foi colocada depois de algum
tempo ndo me lembro qual, entdo meio que vestiu a camisa. A Ruth era mée e passou a
ser professora mais para frente, ela foi 4 frente como coordenadora pedagogica, ela era
uma mie e como ja conhecia muito de Freinet, ¢ estudava muito, entrou nessa de fazer
a proposta pedagégica. A gente tinha esperanga de estar tentando construir um espago
onde a crianca estivesse desde cedo uma nogéo mais livre quanto a educagfo.

¢ Metodologia:Fra uma questio da crianga estar na natureza, por ter um
conhecimento através de uma pratica, tinha muita liberdade para estar discutindo as
regras inclusive, vocé sentia que as criancas respondiam mais pelos seus atos.
Tinha um outro lado que me preocupava que era a dos fimites, as criangas ndo
viam o fim, no se sentiam impunes, pois 0s limites ndo eram muito claros, entdo a
gente tinha muita discussdo e o outro tema era a agressividade, entdo chamamos
pessoas para estar falando sobre esse assunto, era agressividade sexualidade, assim
o tema da agressividade era um dos temas mais quentes, “nds temos um ambiente
tio bom porque & que tem que rolar isso ? ©, entdo as vezes passa pelo limite, a
regra, tem que ser colocado com respeito, mas ser colocado, inclusive rolava
algumas coisas sobre a sexualidade que deixava desbaratinado que muitas vezes
era por conta de ndo ter regras claras, porque o mundo infantil ¢ um mundo
selvagem, eu acho, eu tenho quatro filhos, ja trabathei com criangas, € eu fico
impressionada, as vezes elas ficam ao sabor, o que acontece ¢ do arco da velha, de
sujei¢iio, exploragdio, € a coisa do arco, entdo a regra ¢ importante ser colocada ndo
para reprimir, mas para desenvolver nela o humano, porque se ndo fica bichinho
mesmo.

82



As criangas eram agrupadas por idade , na faixa de 4 a 6 eu achei problematico ficar
nessa falxa porque havia diferenca entre as criangas, porque vocé tem que estar
cuidando da alfabetizacio, enquanto outras criangas que estavam interessadas em
coisas completamente diferentes. Funciona se vocé tem como filiar e estar entendendo
isso ai E tem um outro lado dos pais estarem questionando se a escola nessa abertura
toda, de ser renovada vai dar conta de passar o contendo numa estruturagio de
conhecimento e aprendizagem para que a crianca esteja apta para cursar outra escola
depois. Depois de uma certa fase eu achei complicado as idades, eu achava que a
escola nio estava bem estruturada para colocar criangas de 4 a 6 anos em uma mesma
turma, uma professora sd. No final do ano eu tirei 0 meu filho, porque achei que
estava afetando a forma de estrutura, podia ndo estar acontecendo com algumas
criangas, mas ele era todo molecio e eu percebia que ele precisava de mais limite,
entio eu coloquei ele em um escola que tinha bastante limite, isso era uma coisa que
estava me preocupando, e ninguém tinha muita coragem para colocar limites, e tinha
uma coisa ideoldgica que era contra isso, bom eu acho que vou tirar o meu filho
porque é hora dele estar se estruturando, € depois na outra escola ele falou “nossa mae
agora eu sei 0 que eu tenho que estar fazendo € o que eu ndo tenho”. Tinha muitos pais
que achava que aquilo era lindo e maravilhoso. Mas com o tempo a escola foi
colocando, diferindo, separando uma coisa da outra, 0 que ¢ ter liberdade. Eu ¢
algumas outras pessoas que achava que tinha uma coisa importante, a gente se rebelava
conira a forma de educagio, tanto que depois a gente foi montar uma outra escola que
também & alternativa, cujos professores eram idealizados por mim, a Bete e a Arlete
fundaram outra escola, que € a terceira, e eu fui para essa depois e dei aula. Depois
essa coisa do limite ainda era um tabu, acho que esté deixando de ser a uns sete anos,
que as pessoas foram criando uns tiranos ¢ iss0 foi ficando desconfortavel. Mas antes 0
limite era como se vocé estivesse indo contra a evolugéo das coisas.

Fu achava que eles precisavam de uma pessoa muito atenta e experiente para voce
estar com criancas de 4 a 6 anos, conhecer o ritmo de cada um e estar trabathande com
o conteado Se vocé esta com uma pessoa menos experiente, eu acho que ela vai brecar
com o desenvolvimento de algumas criangas. Por exemplo, eu acho que o meu filho
ficou prejudicado porque ele teve que fazer o pré, saiu dessa faixa de 4 a 6 anos que
teoricamente estaria englobando o pré e ele foi para uma outra escola e ndo passou no
teste, se a escola esta dizendo que ndo esta dando é porque ele estd precisando se
estruturar. Entdo coloquei em uma escola para estar fazendo o pré inteirinho, por
motivos de impasse, de desconforto. Outras criangas ja conseguiram entrar no primeiro
ano direto porque tiveram uma professora como a Ruth, mais experiente que
estruturou.

e Reunides, freqiiéncia, quem participava, o que se discutia ?

A gente tinha reunides constanies, quinzenais, a gente ndo ficava duas ou {rés semanas
sem fazer reunidio nio. Tinha uma freqiiéncia razovel . As reunides terminavam uma
hora da manhd, os pais e professores ali, virou uma assembléia estudantil. A gente
confundia muito as estacdes querendo restaurar uma pedagogia que tinha mais a haver
com o desenvolvimento da crianga, no momento politico ndo tinha canal para iss0.



e Como era feita a contratagio do professor, exigéncias, preferéncias, a
formagio académica e a filosofia da escola, o que buscava neste profissional de
acordo com o gue esperavam da escola ?

Dos profissionais que trabalhavam na escola muitos eram formados, alguns estavam

estudando Psicologia, Artes Plasticas, Pedagogia, Filosofia. Mas a maioria ou efa

formado em Pedagogia ou estava estudando Pedagogia. A escola ndo tinha uma coisa

formal de contratacdo, assim n&o abria uma vaga ou uma fixagdio de pré requisitos. A

coisa era muito de conhecimento, de conhecer alguém que se interessou pela proposta,

era estudante, ou ia se formar, mas a maioria em rarissimas excegdes era estudante da
universidade, entdio a coisa era muito informal. Era de estar discutindo, corrigindo no

calor da coisa, a gente pegou pessoas que nao estavan tdo afinados com a proposta.

e Problemas encontrados na estrutura¢io da escola:

Como 2 escola ndo estava bem estruturada, tudo era na camaradagem, no oba oba, a
gente tem receio de estar colocando certas coisas, e certas cabecas para rolar. Comegou
a haver discordancias entre as pessoas na maneira de conduzir, estruturar, isso
caminhou para a cisdo. Ai ficou um grupo 0 outro saiu, mas ao longo do periodo as
pessoas foram discordando com algumas coisas da escola, alguns pais concordavam
COIM UnS, OULros com outro, e cada um segura com unhas e dentes a sua proposta € 1ss0
eu acho que acabou atrapathando. Quem foi que vingou foi a Ruth, pegou com unhas
o dentes a vivéncia de Freinet como um sentimento novo para a vida dela ¢ transmitiu
por ai. As pessoas que concordavam ficaram, mais uma vez entra a coisa de nos como
pais de ndo sabermos muito discernir até onde a gente poderia estar entrando, € as
dificuldades de estruturar uma escola, que nao & uma coisa facil, e tem que haver um
custo maior, fica muito ao sabor das reunides que aconteceu muito .

o Papéis, funcio de cada membro na construciio da escola, responsabilidades
assumidas:

Eu nio me lembro se existia um presidente, no decorrer do processo ficou mais
evidente para mim a coordenagio pedagogica. Ndo me lembro da diregdo, mas do
processo pedagogico. Eu me lembro que ajudei a escrever um texto para OS pais
porque ndo estavam pagando a mensalidade, eles pagavam tempo apds o dia e 1sto
estava prejudicando a escola no pagamento dos professores, luz. Nesse dinamismo
todo a gente confundia liberdade com responsabilidade, entdo estavamos preocupados
com as prestagdes de contas. Depois colocamos alguma coisa sobre uma multa para os
dias de atraso, antes isso era colocado como um palavrio, fizemos uma campanha para
chamarem as pessoas para a realidade.

o Formas de divulgacio da escola:
Os desenhos das criangas e boca a boca.

3.1 - Perfil da clientela no periodo da fundacio:

e Quem eram as familias do ponto de vista econdmico?
Fram assalariados, classe média.
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¢ Como conheceram a escola?

Todos conheceram na Unicamp, redondezas do Guara, porque a propria escolha pelo

bairro de um local arborizado, mais contato com o verde, ajudaram na escolha da

escola. O boca a boca pela Unicamp, os desenhos ¢ pinturas das proprias criangas,

cartazes colocados em Bardo, ndo tinha um marketing.

e Qual a profissio dos pais?
Professores de Universidade, médicos, vincul ados com Universidade.

e Procura pela escola , demanda atendida:
Tinham poucos alunos.

s Atendia portadores de deficiéncia fisica/ mental?
Nesse momento nio me lembro, acho que ndo tinha.

e Pais separados?
Tinha alguns casos, naquele momento a maioria era casado, mais para frente as

pessoas comegaram a s€ separar.

« Vocé quer acrescentar alguma coisa ?
Eu acompanhei a escola uns quatro anos, o tempo que 0 meu filho estudou 1a.
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ROTEIRO No. 3 : Pais fundadores
ENTREVISTA no. 4 realizada no dia 6 de outubro de 1999 com Roseana
Exaltaciio Trevisan, mie fundadora da Escola Curumim.

i - Quem é meu entrevistado:

o Nome:
Roseana Exaltacio Trevisan

e Formagao:
Fisica, ¢ mestrado e doutorado na area de Engenharia Mecinica, atualmente é
professora titular desta Faculdade.

e Motivos para a criaciio da escola:

Nio me lembro, na época eu estava trabalhando e precisava deixar meu filho em uma
escola, algum lugar que fosse perio de casa, descontraido porque eles eram muito
pequenos.

o Participaciio no processo:

Minha participa¢do ndo foi muito ativa, eu participei como mde, ajudava na parte de
tesouraria, eu ndo era tesoureira, mas ajudava. 1a la todos os dias, conversava, era
muita troca de informagio de como as criangas estavam indo, porque todas nds éramos
amigas. Participei de muitas reunides .

o Estrutura da escola:
A escola era no Guara, onde hoje é a padaria, eu ndo me lembro se existia um
presidente, era uma cooperaiiva de pais e professores, mas acho que elegia um
presidente que era o responsével, e a gente discutia o gasto, era apresentado, tinha
alguma coisa desse tipo.

e Principios:

Eu ndo me lembro o principio, mas para mim era que a crianga nao chorasse, sentisse
bem, que as criangas voltassem para casa bem sujas, cansadas. Tinha todo um
embasamento em Freinet, sobre a liberdade da crianga . Nessa ¢poca nossas criangas
ndo comiam aglicar, comiam arroz integral, hoje o Camilo e o Chico sdo umas

formigas.
2 — Participacio dos pais:
e Quais as formas de participaciio dos pais na discussio da proposta

pedagogica da escola ?
Tinham as assembléias, reunides de turma.
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e Como era a participaciio dos pais na consolidagio da proposta da escola ?

A maioria se interessava, nos tinhamos reunides, assembléias, discutiamos desde o
programa o que iria ser feito, era tudo muito aberto muito discutido. As professoras
tinham uma formag&o muito boa, entfo nfo era muito factl, porque elas tinham muitos
argumentos, mas tinham outras pessoas da area de humanas que tinham uns bate bocas
muito grande. Mas se chegava a um consenso, s¢ achava que era isso ficava assim.
Nessa época estudaram os meus dois filhos, depois a gente mudou para um Ouiro
lugar, e quando voltamos a minha filha estudou na Casinha Jodo de Barro, que foi
uma escola montada pela Arlete e Beth com uma outra proposta pedagogica.

Foi a época em que a Curumim saiu do Guard e mudou perto da CPFL. Mas na outra
escola a Beth ¢ a Arlete eram donas da escola, ja a Curumim era uma cooperativa,
onde tinham assembléia.

¢ Como era a relacio entre professor e pais ?

Era de muita camaradagem porque todas nos éramos amigas, era a mae do Camilo, a
mie do Breno, a mde do Dani, ¢ ai era as nossas amigas. A relagio com professor e
pais era Gtimo, mas quando chegava aquela assembléia, foi muito desgastante. Ah !
Tinha uma coisa muito inieressante, as maes pegavam 0s filhos na sala de aula, entdo o
contato diario, o contato da mie com a professora, entdo a gente tinha um relatorio
diario sobre o que aconteceu com o filho na escola, ndo era uma coisa formal, mas
informalmente vocé tinha esses relatos, “e ai como foi hoje? “ “ah fulano brigou com
siclano?”.

e Como via a participagio dos pais na escola ? No que ela poderia contribuir
para o processo educativo ?

Os pais se intrometiam demats, era muita gente dando palpite, e por mais que éramos

amigas ficava uma coisa desgastante, eramos bicho grilo. Mas vocé podia dar palpite,

chegar na hora que quiser. O meu interesse maijor era que ele brincasse, gostasse, € nao

sentar na sala € escrever, essas coisas, mas era essa coisa da convivéncia mesmo, ©

espago.

e A participacio dos pais influenciava o trabatho do professor, atrapalhava,
existia resisténcia, tensdes, algum tipo de cobranca ? Quais ?

A finha muita cobranca, as professoras eram umas fadas, tinham um saco para

agilentar as cobrangas das mdes, tinha muita liberdade, o meu filho era da turma da

pesada, eram meninos muito grande, entfio brigavam demais. Acho que era muita

liberdade, era demais.

e Como era a sensaciio enfre as pessoas que participavam, o clima, o ambiente
de cooperaciio, existia 0 momento das conversas, ditvidas, troca experiéncias ?
Em que isto resultava ?

Tinham grupos de pais, algumas participavam muito, outras ndo porque trabalhavam

demais, entdio ficavam os grupos, daqueles que participavam, dos pais dos amigos dos

filhos.
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e Reclamacgdes, sugestdes, idéias, iniciativas, como eram recebidas e
encaminhadas:

Esse contato diario da entrada e saida quando a gente pegava as criangas acabava

resolvendo algumas coisas, porque vocé acompanhava tudo muito de perto, ndo ¢ra

uma coisa superficial. Mas tinham as assembléias, as reunides de classe que a gente

trocava idéias, opinides e chegava a um consenso.

e Como vocé descreveria os momentos em que os pais, professores e crian¢as

estavam juntos na escola ? O que se fazia nestes momentos ?
Tinha momentos sim, como festa junina, juntava o grupo sempre relacionado com as
criangas. Tem uma fase na vida da gente que ficamos amigos dos pais dos amigos dos
filhos da gente, é uma coisa natural, entdo era mae do Breno, mie do Camilo, mie de
ndo sei quem, que ficavam juntas, conversavam, juntava todo mundo. Mas existia um
grupo mais radical, das pessoas que tinham uma formagio. Mas tinba uma coisa muito
importante, é que ndo tinham canais de expressdo na €poca por causa daquela ditadura,
entdio as pessoas tinham bandeiras, entdo o fato de participar do processo de educagio
era muito importante. Tinha mutirdes, construir brinquedo, prateleira, ajudava na parte
financeira, prestagdo de contas. Todo mundo falava muito, mas na hora do vamos ver,
meia duzia que acaba ajudando .

¢ Delimitacio do espago entre pais e professores, como se dava o limite entre 0s
papéis desempenhado por ambos ?

Nio era uma coisa rigida, porque as professoras eram amigas nossas, ¢ os nossos fithos

estavam juntos, a gente confiava muito na capacidade delas.

3 - Historico da instituicio:

e Nome da escola no perfodo da fundacao:
Curumim, agora ndo sei, ndo lembro o motivo.

¢ Local ocupado pela escola, escolha pelo espaco:
Niio sei, era a chacara da Dona Lourdes.

o Prédio , nimero de salas, reparticao dos espacos:

Era um quintal muito grande, tinha arvore, muita plantinha, tinha bichinho, tinha umas
trés ou quatro salas, cozinha, banheiro, era uma casa, uma casa boa, a louca da Dona
Lourdes alugou para uma escolinha.

e Namere de alunos, professores, fancionérios:
Eu niio lembro o nimero de pessoas, mas tinha uma faxineira.

» Periodos, séries:

Funcionou sempre na parte da manhd, e as criangas eram organizadas por idade. As
criangas enfravam com 1 ano e meio, parece que eles pediam para quando nao
estivesse usando mais fralda. E ai eu tirei a fralda do Chico para ele poder entrar na
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escola, ele fazia cocd na calga, essa historia do Chico é famosa. Eu nio me lembro o
intervalo das idades das turmas, mas acho que erade 1 ano emeio a2, de2a 4.

e Estava ligado a alguma organizagio, quem mantinha ?
Na época estava ligado aos pais e professores.

+ Formacio profissional das pessoas envolvidas, numero de membros que
participaram da fundacio:

Todas eram normalistas, depois fizeram curso universitario, algumas tinham diploma

superior, mas sempre participavam de CONgressos, seminarios, estavam sempre

informadas.

e Surgimento do projeto pedagogico, quais eram os objetivos da escola:

Acho que era a liberdade, aprendiam muito, mas de uma maneira desconiraida,
relaxada. Eu tinha muito claro desde aquela época que era s6 a pre escola com essa
proposta, depois coloquei os meus filhos em escolas tradicionais, porque depois eu
queria alguma coisa mais rigida. E na pré escola ele era muito pequeninmho, entdo
procurei uma coisa que nio fosse tio rigida.

s Metodologia:

Era muito natural, solto, as criangas brincavam muito, meu filho sempre chegava sujo
em casa, as criangas eram livres. Tinham até lanches comunitarios em cada dia da
semana uma crianga levava lanche para todo mundo, até em festa de aniversario. Era
desde a alimentagdo até as atividades. As criangas andavam pelo Guara, iam na minha
casa, ficavam a tarde 1a.

s Reunides, freqiiéncia, quem participava, o que se discutia?
Muitos pais participavam. Nas reunides eram horas discutindo coisas babacas, bobas e
era muito radical.

e Como era feita a contratacio do professor, exigéncias, preferéncias, a
formacfo académica e a filosofia da escola, o que buscava neste profissional de
acordo com o que esperavam da escola ?

Nio sel.

e Problemas encontrados na estruturacio da escola:
Tinha problema financeiro, e como tinha muita liberdade, e cada um dava um palpite,
coisas extremistas, ndio era muito profissional, era muito amadora a coisa.

e Papéis, funciio de cada membro na construciio da escola, responsabilidades

assumidas:
Era muito voluntério, quem queria participar ia, mas ficava uma fofoca, “um veio, ©
outro ndo”.

o Formas de divulgacio da escola:
Nio lembro.
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3.1 - Perfil da clientela no periodo da fundacio:

¢ Quem cram as familias do ponto de vista economico?
Eram todos universitarios, estudados, tinham um ideal daquela geragao.

e Como conheceram a escola ?
Muitos moravam aqui no Guara, eu escolhi porque ficava perto de casa e na correria
uma escola perto de casa ajuda bastante.

o Qual a profissiio dos pais ?
A maioria tinha curso universitario.

¢ Procura pela escola , demanda atendida:
Tinham poucos alunos.

e Atendia portadores de deficiéncia fisica/ mental ?

Tinha, inclusive tinha um profissional na classe, e eles achavam (ue esse contato com
criancas com deficiéncia era importante para as outras criancas também, acho que era
deficiente mental.

¢ Pais separados ?
Tinha também,

e Vocé quer acrescentar alguma coisa ?

Acho que foi uma época muito boa para 0 Chico porque até hoje ele lembra claramente
de coisas que aconteceram na escola quando ele tinha 4 anos de idade, e que foram
significativas. E as minhas amizades de hoje sfo as pessoas que eu conheci naquela
época e ficon uma coisa forte, bom, mas desde aquela época eu tinha clare que era uma
fase, eu ndo queria que o meu filho fizesse o primeiro grau. Eu achava que aquilo era
uma coisa fora do mundo, entdio na hora do vamos ver, que tinha que aprender a ler e
escrever eu queria uma escola convencional.

Mas esse contato direto com a professora era muito bom porque contribuia para o
desenvolvimento da crianga, eu gastava 10 a 15 minutinhos para buscar a crianga na
escola e ndio era aquela coisa fria de marcar um horario para conversar.
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ROTEIRO No. 1: Diretor ou coordenador

ENTREVISTA no. 5 realizada no dia 19 de outubro de 1999 com Gliucia de Melo
Ferreira, atual diretora, coordenadora do primario da Escola Curumim e
trabalhou como professora na fase inicial da escola.

1- Quem é meu entrevistado:

¢« Nome:
Glaucia de Melo Ferreira

¢ Formacao:
Pedagogia na Unicamp.

o Hi quanto tempo trabalha e como conheceu a instituicfio ?

Eu entrei em 80. Na época no meio pedagogico a Curumim era uma escola que estava
com uma proposta nova, entdo pelos proprios colegas da Pedagogia eu fiquei sabendo
e vim para conhecer para fazer estagio.

2- Institui¢io:

e Como é a organizacio administrativa da escola ?

Hoje ela ¢ uma sociedade com oito socios, cada sécio trabalha aqgui, por exemplo, eu
sou a diretora da escola e coordenadora do primario, tem a Rina que ¢ coordenadora do
ginasio, 2 Ménica ¢ coordenadora da pré escola, a Regina ¢ coordenadora do pessoal,
administrativo, o Lupa ¢ o coordenador das finangas, a Tania ¢ professora da primeira
série, a Anita professora do maternal e a Simone professora do ginasio.

o Organograma:

Existe esse grupo coordenando essas areas, todo mundo trabalhando e € um
organograma mais horizontal. Todas as pessoas da mantenedora estdo exercendo a sua
fungio e abaixo dela os professores e funcionarios.

e Algum pai faz parte do corpo de funcionirios, qual a funciio, desde quando
trabalha na escola ? Por que ?

Todos os professores que tem fithos, estes estudam aqui, ¢ um direito do professor ter

o filho estudando aqui. A Estela é mae e trabalha na biblioteca, a Clarice que era

antigamente socia da escola, fol um membro fundador da escola, agora presta um

servigo na escola, tem o Marcos Espagnol que € 0 arquiteto da escola presta servigo de

assessoria reparos manutengio.

o Metodologia de trabalho:

Pedagogia Freinet. Temos um grupo de estudo, reunides pedagogicas. A reunido
pedagogica é quinzenal, entdo s@o trés setores: O da pré escola, primario e ginasio.
Quinzenalmente reuni o pessoal da pré escola, na quinzena oposta O pessoal do
primario e o pessoal do ginasio reuni um outro dia da semana quinzenalmente, a vezes
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a gente faz uma reuniio com todos. A reunidio do grupo de estudos acontece tambeém
alternada: toda Segunda tem reunido na escola ou € do primario ou é da pré escola,
terga- feira ou é do ginasio ou do grupo de estudos.

e Quais os problemas, as dificuldades encontradas na parte administrativa da
escola ?

Problemas tem sempre, temos problemas financeiro nosso ¢ delicado porque € uma
escola pequena, poucos alunos por sala, ento nao da uma situagio confortavel para
vocé administrar, entdo a maior questdo ¢ financeira mesmo. Nos ndo temos uma
mensalidade baratinha, mas ¢ uma mensalidade razoavel dentro do mercado, mas
como sio poucos alunos da uma situagdo apertada. Temos outros problemas também
como o de toda escola. S3o coisas naturais que fazem parte do processo, entdo a gente
vai, conversa, procura resolver.

o Composi¢io do quadro funcional:

S3o 14 professores mensalistas, que estdo todos os dias com a turma da pré escola e do
primario. Mais 8 professores do ginasio, mais os professores horistas que trabalham no
primério, miisica, educacdo fisica. Nos estamos com um grupo de 23 a 24 professores,
contando os auxiliares, professor que vem dar aula no periodo integral da uns 25
professores. Funcionarios temos uns 10 faxineira, porteiro, cozinha, jardineiro/caseiro.
No quadro todo devemos estar com 35 funcionarios.

e Abrangéncia de atendimento:
Desde o maternal até a 8 serie.

¢ Perfil da clientela:

Hoje nés temos um perfil de clientela bastante variada. Até o ano passado nos
tinhamos um perfil mais classe média, professores da Unicamp, Puccamp, a maioria de
um nivel universitario. O ano passado nos abrimos um esquema de bolsa de estudo
para alunos, nos fizemos um concurso na turma onde nés tinhamos vaga e nos fizemos
um acordo com a creche aqui na frente da irmds, elas tém um servigo de creche e
atendimento de criangas que ficam na escola publica, entdo essas criangas vieram da
escola pablica para nos, entdo hoje a gente tem um perfil mais variado, tem pai de
aluno pedreiro, perueiro, de um outro setor da sociedade que a gente acha que € muito
interessante, para promover um convivio mais diversificado, para oferecer bolsas de
estudo, que ndo sdo integrais, eles pagam alguma coisa, de acordo com o orgamento
deles. Tem crianga que tem so a mie ¢ ela ¢ faxineira, esta crianga paga 10 % da
mensalidade, entdio de uma mensalidade de 300 e poucos ela paga mais ou menos R$
30,00, mas a gente acha que ¢ importante que ela pague alguma coisa, porque ndo fica
uma relagdo muito paternalista, é pagar dentro do que pode.

A gente organizou uma prova, chamamos, divulgamos aqui e em algumas escolas
publicas, divulgamos isso, vieram os inscritos e ai fizeram a prova depois fizemos
uma avaliagio da situagio socio econdmica, fizemos com cada familia, fizemos um
levantamento de como € a situagio em casa, € a partir dai a gente fez o perfil de bolsa
para a escola. E isso da resultado, e ¢ muito positivo, entdc nos repetimos isso.
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2.1- Participagiio dos pais:

o Como a escola vé a participacio dos pais ?

A gente vé com bons olhos, e quer que participem, s6 que hoje nos vivemos em uma
situagiio que as pessoas vivem no corre corre, €stao trabalhando o dia inteiro, o martdo
e a mulher, entdo ¢ dificil vocé ter mais contato. Mas a gente tem reunides, quando os
pais sugerem alguma coisa, ou divida eles vém. Mas também ¢é uma situagio
conflituosa porque se vocé for pensar bem, a mée e 0 pai muitas vezes discutem por
causa da educacdo do filho e estdo os dois ali, imagine a escola e a familia, voce pode
fazer uma comparagdo, muitas vezes a gente esta conduzindo para um lado e os pais
para outro, entdo vocé sempre precisa estar dialogando, estar buscando esta conversa
porque ndo é facil, mas a nossa postura ¢ sempre de didlogo.

¢ H: um contexto legal que institucionalize a participaciio dos pais ? Qual é?
como esta participagio pode se dar ?
Nio .

o Quais os limites, liberdade entre papéis dos pais , professores ¢ alunos?

Se eu for dizer o que foi a Curumim antigamente fica mais facil estabelecer os limites.
Antigamente era uma cooperativa de pais e professores, entdo o relacionamento era
muito difuso, pois exerciam todos os papéis, 0s pais participavam, administravam,
votava em assembléia ¢ o professor também, participava no administrativo, no
financeiro, era uma coisa de todo mundo exercer todos o0s papéis, com O processo que
a escola foi vivendo de deixar de ser uma cooperativa de pais e professores, de passar
para uma mantenedora como ela € hoje, obviamente estes papéis foram se desenhando,
0 que ¢ papel da escola, o que ¢ papel dos pais, entdo hoje vocé ndo tem uma situagdo
de 18 anos atras, que era dos pais fazendo lista de compras de materiais pedagdgico,
ou dos pais discutindo questdes de gasto, quanto compra disso, como paga aquilo,
ficava muito misturado, uma coisa na outra. Eu vivi uma parte disso, quando entrei
ainda era uma cooperativa, era uma situagéo dificil de administrar, era inadiministravel
mesmo.

Hoje ndio, quem vai pensar se economiza ou nao economiza energia elétrica, agua,
somos nds, quem estd administrando dinbeiro somos nés. Por outro lado quem esta
interessado em aproximar mais, compartilhar com os pais do projeto pedagégico
somos nos, é claro que a gente quer compartilhar desse projeto pedagogico. Se a gente
comparar um casal educando um filho, eles tem que compartilhar o projeto, se ndo um
educa de um jeito o outro educa do outro, o filho ndo vai entender nada, o nosso
compromisso € por qué estamos fazendo, o que estamos fazendo, o que o profissional
faz, compartilhar desse projeto, porque quem vai sair beneficiado desse processo € 0
aluno, essa é a nossa preocupacio, para isso a gente nio precisa administrar a escola
juntos, como foi o projeto inicial da escola, usando uma frase que ficou muito famosa
na época, “pergunta aos pais o quanto a gente compra de papel higiénico”. Precisamos
conversar com eles o nosso projeto, as nossas atividades, entdo essa separagiio de
papéis € positiva.
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¢ Em que momentos de participaciio dos pais na escola pode contribuir para o
aprendizado da crianga?
Todos os momentos, 0s pais precisam estar confiando na escola precisa estas
apostando nesse mesmo projeto, se ndo fica conflitante, entfio a crianca leva uma li¢do
de casa, o pai ndo vai sentar e fazer a ligho de casa junto, mas ele vai conferir se fez,
vai perguntar, ele vai se interessar, participar da vida da crianga, querer saber “ah que
bom tem licdio™, “precisa pesquisar”, essa participagdo € muito importante para a
crianga & uma situagdo de afeto para a crianga. Mesmo em outros momentos, as festas,
as reunides, as entrevistas quando necessarias, todas as atividade da escola, ter a
presenca do pai, mesmo que ndo seja fisica ¢ uma presenca, ¢ uma presenga simbolica
muitas vezes, a crianga tem que sentir “af meu pai me pos nesta escola porque ¢€ isso
que ele acha bom para mim”.

e A participagio dos pais influencia o trabalho do professor, atrapalha,
prejudica, como ¢ a relaciio, existe resisténcia, tensdes, algum ftipo de
cobranca ou conflito ?

Fu posso te falar uma coisa assim, ¢ muito mais aprender essa convivéncia também faz

parte do amadurecimento do processo da escola, entio quanto mais voc€ tem

resisténcia em relagdio aos pais, muitas vezes por ele fazer uma critica, nio porque ele
quer detonar, mas ele quer se colocar, mostrar a forma como ele esta vendo a coisa.

Quando a gente pdem resisténcia, ndo ouve, acha que cle esta sendo injusto e fica na

defensiva, isso ndo vai levar a nada, entdo eu acho que a atitude de momento de fechar

para a participagdo dos pais ao longo desse processo historico no decorrer dos anos.

Ela teve momentos de fechar muito mais, mas como reagio a um processo anterior que

era de completa abertura, entdo teve momento que a gente falou “ndo, nde querenos

paila’.

Hoje eu acho que tem um limite, tem pais que vém falar “ah porque vocés ndo adotam

uma apostila? * e eu digo, “entdo o senhor estd na escola errada”, porque € um

limite nosso, nds nio vamos fazer tudo o que os pais querem, nos compartilhamos um

projeto pedagégico, quando o pai matriculou o filho deveria ver isso, certos limiies a

escola vai estabelecer, “*’ o nosso estilo de trabalho é assim”,  a nossa linha ¢ assim’™,

mesmo sendo uma linha de trabalho, em grupos de estudo, em reunides, a gente tem

que se abrir para criticas, entdo a gente tem que ouvir sim. Eu acho que existe hoje, a

participagio dos pais é assim € uma clareza maior dos limites, saber escutar as

criticas, e saber filtrar o que é pertinente, pode contribuir para o projeto da escola.

3 - Espago fisico:
¢ Enderego:
Rua - Santa Maria Rosselo, 141. Mansdes Santo Antonio.

e Terreno pertencente A escola, quem ajuda financeiramente?

Nio pertence & escola, nés estamos em uma situagio delicada, é alugado. A mudanga
do outro endereco foi obrigatéria, nos estavamos ha 13 anos, cada vez mais o
proprietario estava aumentando o aluguel ¢ ele queria a chacara. Al a gente foi se
organizando, montando a mantenedora e cada socio entrou mesmo com dinheiro para
financiar a mudanca porque a escola ndo teria condigdes de fazer isso na época, ¢
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langamos nessa aventura de montar a escola, que durou quatro meses ¢ meio. E
também do ponto de vista do espago que a escola estava piorou muito porque estava no

meio de dois prédios.

e Numero de salas de aula, reparticio do espaco ( laboratérios, quadra esporte,
cantina, biblioteca, etc ):

7 salas de aula, sala de informatica, sala de musica, cozinha, sala de video, quadra de

esportes, tanque de areia, biblioteca, almoxarifado, sala dos professores, secretaria/sala

administracéo.

o Numero de alunos por sala, periodos, hordrios:
Siio no minimo 20 alunos por sala, maternal, pré, até a 8 série, dois periodos das 7:45
as 12:15, 12:30 ( ginasio) e da tarde das 13:15 as 17:45.

s Atendimento ao publico, utiliza 0 espa¢o para realizaciio de outras atividades,
necessidade dos pais:

Cursos como este de Introduciio & Pedagogia Freinet, festas nossas, coisas da escola

dentro do calendario escolar. A gente usa para coral composto por pais, amigos ¢

funcionarios da escola.

4.1 - Profissionais pertencentes a instituigio:

e Quadro funcional: coordenagiio pedagbgica, professores, assistentes,
funcionarios:

S3o 3 coordenadoras, 14 professores mensalistas, mais 8 professores do ginasio, mais
os professores horistas que trabatham no primario, musica, educagdo fisica. Nos
estamos com um grupo de 23 a 24 professores, contando os auxiliares, professor que
vem dar aula no periodo integral da uns 25 professores. Funcionarios temos uns 10:
faxineira, porteiro, cozinha, jardineiro/caseiro. No quadro todo devemos estar com 35
funcionarios.

e Grupo, associa¢iio de pais que participam das decisdes administrativa ou
pedagégica da escola, se existe, como foi formade, processo de elei¢io, quanto
tempo de existéncia e permanéncia :

As pessoas fazem esse curso, a gente faz uma reunifio ¢ depois passa pelo processo de

estagio, leitura, entrevista com as coordenadoras, observagdo das proprias professoras.

¢ Especificar nivel de escolaridade, formacio continuada, qualificacho dos

professores :
A maijoria é de nivel superior, alguns estdo se formando, tem professor fazendo

mestrado, fazendo outros cursos .

e Jornada de trabalho, critérios para sele¢io do pessoal:
A maioria esta trabalhando meio periodo.
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¢ Sindicalizado, carteira de trabalho:
Todos tem carteira de trabalho assinado e alguns sio sindicalizados.

e Rotatividade dos funciondrios e professores, quanto tempo estao trabalhando
na escola:

Tem professor que ja estd a cinco, seis anos, a Vaniza com dez anos, tem algumas

professoras novas que entraram este ano. Tivemos algumas saidas, entdo este ano

entraram 4 professoras. Tem algumas pessoas que resolveram fazer mestrado, casar, ou

foi fazer outra coisa na vida, ou outros planos.

4.2 - Perfil da clientela:

e Quem sio os alunos do ponto de vista econdomico?
Temos um perfil bem diversificado, a maioria ¢ de classe média, sempre estudou em

escola particular.

e Como conheceram a escola?

Isso acontece por varios mecanismos, desde a nossa propaganda em revistas, out-door,
propaganda boca a boca, um pai fala para o outro, o fato da escola ter um projeto
diferenciado, o fato de ser conhecida no meio pedagogico, educacional. Muitos pais
gostam da escola por varias coisas, uma delas é o espago fisico que é bonito, cheio de
arvores, a proposta pedagdgica, o relacionamento, a atitude carinhosa com a crianga.

e Recebem algum tipo de bolsa?
Sim, recebem de acordo com um concurso queé fazemos e com o orgamento da familia.

e Perfil:
Diversificado, tanto classe média, como de outros setores.

e Procura pela escola , demanda atendida:
Desde que a gente mudou de enderego aumentou a procura, ainda ndo € o que a gente
gostaria. Atendemos 232 alunos.

o Atende portadores de deficiéncia fisica/ mental?

£ uma escola inclusiva, temos alunos com Sindrome de Down, paralisia cerebral,
probiemas comportamentais, a nossa atitude & de ter esses casos, ndo mais que dois por
sala de aula. Que sdo casos leves, as vezes existem casos escolares, que vem de outra
escola, mas que ndo tem nenhum problema bioldgico, o método da escola massacra de
tal forma, a crianga gera ¢ que a gente fala de doenga escolar. Mas ai a gente nem
poderia classificar como tipo de doenga, especial.

o Pais separados:

Tem bastante, é uma realidade é muito comum ter nas escolas, apesar de tudo a crianga
sofrer o preconceito nas escolas mais tradicionais. Uma escola como a Curumim
também ¢é procurada por isso, porque provavelmente a gente nao val ter nenhuma
atitude preconceituosa .
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Roteiro no.4 : Professor que atualmente leciona na escola

Entrevista no 6 realizada no dia 23 de setembro de 1999 com Monica Campos
Galvio professora da 1" série e coordenadora da Educacfio Infantil da Escola
Curumim.

I - Quem é meu entrevistado:

Nome:
Maénica Campos Galvdo

Formacio:

Eu fiz o curso de magistério em S3o Paulo e vim para ¢a em 86, entdo eu ja tinha
magistério e dava aula. Eu fiz uns cursos de especializagio, inclusive a educagio
infantil ndio tinha no meu curso de magistério separadamente. Eu fiz algumas
especializacdes na Puccamp e agora estou fazendo Pedagogia na Unip.

Quanto tempo leciona na escola, para que série, matéria ?

Trabalho na escola 13 anos. Eu j& dei aula para todas as sala de educago infantil, para
al,2.3 ,ea 4" em outra escola. A cada ano eu pego uma turma isso depende da
necessidade da escola, se tem um Professor que conhece a proposta, entdo assume a
turma. Atualmente dou aulas para 1 série e sou coordenadora da educagio infantil.

Por que escolheu trabathar nesta escola ? Como tomou contato, conheceu a
escola?

Eu tenho uma experiéncia em Sdo Paulo um pouco parecida, ndo era a mesma
metodologia, mas tinha uma mesma proposta, muito para a linha do construtivismo e
era parecido. Entdo uma diretora de 14 ( SP ) me indicou essa escola, quando eu vim
embora para Campinas e ai eu ja comecei a trabalhar aqui, vim por indicagdo da
diretora da escola de Sdo Paulo e sabia de algumas escolas aqui que tinham uma
proposta em que eu acreditava. Fiz estagios em algumas escolas, mas acabei optando
pela Curumim, fui chamada.

Eu conhecia muito pouco da proposta, ouvi falar algumas vezes, era pouco divulgada.
Hoje estuda um pouco mais a proposta de Freinet, mas antes ndo, pouce falava e as
pessoas ndo conheciam. E ai na pratica que eu fui estudar, foi uma coisa de estar
vivenciando 1550.

Como é o envolvimento e participacio dos pais nas atividades desenvolvidas na
escola, qual é a sua avaliaciio desta participagio?

A maioria dos pais s3o muitos presentes na escola, trazem os filhos todos os dias,
alguns mais velhos vém com transporte, mas a maior parte dos pais fazem eventos.
Eles podem chegar na sala de aula, falar com o professor se necessario, se ele quer dar
um ald ele entra na sala, fala rapido com o professor, ou se a conversa ¢ mais
demorada ele marca um horario para marcar uma entrevista.

Além disso nos temos quatro reunides, ja pré estabelecidas no ano, trimestrais. Temos
quatro reunides porque temos uma de planejamento, apresentagdo do planejamento de
cada turma, € ai no final do primeiro trimestre temos ouira reuniao .
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Aqui nds temos uma prética de estar atendendo as necessidades, entdo quando os pais
tem uma necessidade de estar conversando marcam uma entrevista, € nos também
quando sentimos que ha necessidade de falar com 0s pais marcamos um horario, em
uma teniativa de estar trabalhando junto, pais e escola, de estar procurando solugdes
para alguma dificuldade, de poder estar conhecendo mais o que esta acontecendo com
a vida da crianga, &s vezes ela esta com algum problema emi casa ¢ a gente ndo sabe, as
vezes ela tem atitudes aqui que acaba nfio compreendendo muito bem o que esta
acontecendo. E se sabe o que esta acontecendo, se houve alguma mudanga ¢ mais facil
de entender o que esta se passando com a crianga.

Entdo tem isso de estar sabendo o que esta passando no sentido de orientagdo, de
reuniGes, apresentagdes de trabalhos que estao sendo desenvolvidos, e tem também a
participagdo deles, que ¢ uma participa¢do grande nos eventos da escola, em festas que
acontece, os pais participam bastante, nas reunies também vem e eles sdo muito
interessados em saber como é o processo, como € essa proposta, nesta proposta como
se trabalha tal coisa, a maioria deles sim, tem um pai ou outro que ndo € tdo presente,
mas ndo & a maioria na nossa escola tenta fazer as coisas junto, nem sempre consegue,
mas tem uma movimento de estar tentando fazer o que combinou, de estar tentando
falar a mesma linguagem.

As vezes tem situacdes que eles ndo sabem como lidar, entdo eles vém buscar na
escola em como saber lidar com isso, até para ele ter uma orientagao de estar lidando
assim, de estar dando certo com tal crianga, entio vou tentar mudar, se ndo der cerio
entio volta e vamos tentar achar outro caminho juntos.

Tem muito de parceria com os pais de alunos. Eu acho que ¢ muito importante, eles
participam da vida escolar do filho, a maioria participam, mesmo do ginasio que sdo
maiores, sdo adolescentes, independentes, mas a maioria vem, marca entrevista,
conversa. Nas festas muitos ajudam no que for necessario, e vem € trabalham na festa
também, tem festas que sio tranqiilas, nos organizamos e ndo precisa disso, e tem
festas que tem muito trabalho € eles sabem disso e vem para ajudar, entdo tem uma
relagdo trangiiila de proximidade com os professores, muitos pais sentem & vontade de
chegar para colocar dividas, de perguntar se esta precisando de alguma coisa. Além
das festas, tem alguns pais que vem com propostas para a escola de dar uma palestra,
um curso, ou fazer uma atividade com uma turma especifica, tipo olha os alunos estao
trabathando com tal coisa € eu posso vir ajudar para dar uma palestra, colaborar com
tal assunto, isso € uma coisa que nao acontece com freqiiéncia, mas acontece também.
E quando o pai ndo se propdem, € a turma esta tendo um estudo a gente pede para ele
ajudar e geralmente eles nos atendem. Entdo eu acho que a participagio dos pais €
grande.

Se eu penso em outra escola comparando com esta, aqui eles participam muito.

Se vocé for comparar os alunos daqui quando saem € estudam em outra escola eles
estranham muito a relagiio com as pessoas, pois aqui todos se conhecem muito, sabem
o nome de todos, os alunos do ginasio conhecem os da pré escola, e os da pré escola
conhecem os do ginasio, tem uma rela¢o proxima e conhecem enquanto individuo,
tem a sua identidade, ndo esta em um grupo tdo grande porque a nOSsa turma tem um
numero reduzido de alunos, entéio & possivel tem esse tipo de relagfo, de estar juntos,
de ser companheiro, de ajudé-los no que estd precisando.

Das criangas que saem daqui o depoimento que elas tem nio € com o conteudo, mas
com a relagdo social, porque la ¢ muito mais fria, mais distante, mais longe, as pessoas
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tem uma relagdo com eles muito mais objetiva, entdo a relacdo ndo tem um vinculo
afetivo. E também pela proposta de trabalho, a relagdo ¢ mais forte.

Como vocé acha que os pais poderiam aprimorar sua participagfio no espaco
escolar ?

Acho que os pais poderiam conhecer mais a proposta pedagogica, tem muitos pais que
conhecem e tem muitos que ndo tem muito claro como ¢, entdo a gente v€ que surgem
davidas dos pais quanto a aprendizagem por ndo conhecer a proposta, por néo saber o
que € trabathado ou ndo.

E uma proposta que valoriza a liberdade de expressio a autonomia, entdo as vezes tem
uma idéia equivocada de que entdo néo se trabalha. Mas trabalha, mas entfio como €
que ¢, cada um faz o que quer, ndio ¢ bem assim, ele tem o direito de escolher que tipo
de atividade ele vai fazer, nesse momento ele vai fazer esse trabalho, entdo ele precisa
fazer esse trabalho, entio ele tem a liberdade de discutir isso com o professor.

Entiio eu acho que a gente poderia methorar o conhecimento da proposta através de
palestras especificas da turma, ou abertas gerais para a escola toda, entdo eu acho que
eles poderiam estar conhecendo methor a proposta, mesmo para poder estar
participando mais, para poder compreender o que acontece, porque depois o que ocorre
¢ que eles niio entendem muito questionam algumas coisas, “entendi ta”, depois eles
vio vendo o resultado, vdo acompanhando o processo vendo o resultado.

J4 tem outros pais que procuram a escola porque conhecem a proposta, mas ndo € a
maioria deles, mais ou menos 50% conhecem ¢ 50% nao conhecem.

F. em casa? Comeo eles poderiam aprimorar sua participaciio no processo escolar
de seus filhos?

Os pais que conhecem bem a proposta da escola, em casa podem ajudar mais no
sentido de nio ir contra o que é visto na escola, porque ndo ¢ muito diferente do que
ele vé aqui. Tem pais que eu percebo que tem a disponibilidade de tempo, o interesse
de estar ajudando e quer participar da aprendizagem, mas por conta de ndo conhecer
muito bem, ndo sabe muito bem quando interferir, como ajudar, se corrige ou nao
corrige, se ajuda o filho com material, se da a idéia dele, “como ele faz 7 Como vai
dar essa ajuda 7” Por isso eu acho que uma coisa esta retacionada com a outra .

Eu trabalho com primeira série, percebo isso pois estou trabalhando com alfabetizagéo,
vejo como os pais tentam ajudar os filhos, pois ndio € uma coisa de dar pronto para a
crianga, mas de construgdo da escrita, entdo um pai que ndo conhece a proposta corre o
risco de atrapalhar em relagdo ac que é ensinado aqui, quando isso acontece, nos
chamamos o pai, damos uma orientagéo de como pode estar ajudando.

Quais na sua opinifio, sio os grandes entraves para a participagiio dos pais no
processo educativo de seus alunos ?

Acho que o maior problema ¢ de disponibilidade dos pais, a maior parte da nossa
clientela sdo pais que trabalham o dia todo, inclusive tem criangas que ficam aqui o dia
todo, as vezes ndo toda semana, mas dois trés dias, ou todos os dias, entdo o maior
problema ¢ a disponibilidade de tempo, as pessoas correm o tempo todo, as pessoas até
tem interesse em conhecer mais, mas ¢la ndo tem tempo para vir em uma reunido extra
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ao que ela ja veio, tem pais que nem tem dispenibilidade de estar em casa para orientar
em uma licio de casa, entdo a crianga faz com a empregada, com a tia, com a avo.

As criangas que ficam aqui o dia todo, fica claro que os pais ndo tem tempo para estar
junto, entdo os pais se limitam a vir em reunides que eles podem, mesmo havendo
interesse, muitos deles tem interesse. Essas criangas tem um tempo de refor¢o aqui na
escola, se precisar, porque a gente sabe que em casa ela nio vai ter esse tempo,
chegam em casa cansada e vdo dormir, saem cedo e chegam & noite.

Quais os pontos de tensiio na relaciio casa e escola que vocé identifica como sendo
obsticulos para o aprimoramento do processo educacional de seus alunos ?

Acho que a maior tensdio € ndo conhecer a proposta, porque ele pode estar fazendo
uma coisa completamente diferente. Outra coisa € a questdo dos conteudos de cada
série e da faixa de desenvolvimento, o que esta sendo trabalhado e como esta sendo
trabalhado acho que € uma falta de compreensao mesmo, ¢ falta de conhecer a
proposta, tanto que quando eles vém para escola ver os frabalhos ficam espantados
com o tanto de contendo que os filhos aprenderam nos trabalhos e nem sabiam, €
também continuam sem saber como surgiu aquilo e como foi trabalhado, porque ¢
quando. Quira questdo € a visdo equivocada que tem, principalmente sobre a liberdade,
“ah a liberdade que ninguém faz nada”, mas isso € uma questdo que para alguns pais
que estdo na escola ndo acontece porque j4 conhecem, viveram e viram o resuftado e
ele ja sabe que ndo ¢ assim. Mas as pessoas que entram na escola sempre tem essa
duvida, e € assim como cada um escolhe o seu trabalho, “como faz o seu plano de
trabatho? « “cada um faz o que quer ¢ se nao quiser ndo faz mais? “, “entdo € a
questdo tem cOMpromisso com o trabatho, ou nfo tem? *, “os conteudos sdo
trabalhados ou nio? De que forma? Se é o meu filho que faz o plano de trabalho, que
momento ele vé isso? Ou ndo? O que garante que todos eles vio estar trabalhando o
minimo do contendo necessario? «. Isso sdo coisas que temos que estar mostrando aos
pais, de como acontece, mas para mim ainda é uma fatta de conhecimento.

Que sugestdes voce faria para a melhoria desta relacio ?

A minha sugestdo é que eles deveriam conhecer methor a proposta pedagogica. Quanto
a disposigio de tempo eu sei que € a vida, as pessoas. A minha sugestfio ¢ que eles
tivessem uma organizagdo, porque quem escolhe uma Curumim nfo € porque esta
proximo de casa ou outras facilidades, mas normalmente sdo pessoas que buscam uma
proposta pedagogica diferente do tradicional.

A questio do nivel socio econdmico, sdo criangas de classe média que os pais tem
condi¢do de vida boa, os pais iéem, estudam, tem computador, vdo ao teatro, e t&m
acesso aos meios culturais, mas sdo pais que trabalham o tempo todo € ndo tem muito
tempo para os filhos. Entdo eu acho que precisava equilibrar um pouco isso. A crianga
tem acesso a tudo, mas ndo tem aquela ajuda, na relagdo pessoal de estar ali junto
ajudando, acompanhando as dificuldades.

A questio do vinculo de amizade ¢ freqilente, principalmente as pessoas que estao a
muito tempo na escola, tem pais que conhecem todos os professores, ¢ aqueles que
estio a pouco tempo também tem uma boa relagio com os professores, por essa
proximidade em estar conversando diariamente para colocar alguns problemas em
relagio ao que o filho esta passando € ao retono que os professores e coordenadores
dio aos pais, deixando-os mais & vontade para estar colocando dividas, problemas, as
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vezes o professor necessita dizer algo para o pai, e este por ter pressa conversa na hora
com o professor, em um clima tranquilo sem ter a necessidade de marcar horario.
Temos algumas criangas que so portadoras de alguma deficiéncia, entdo a parceria
entre a escola e a familia deve ser grande, para poder estar acompanhado o
desenvolvimento da crianga e estar bem encaminhado. Desde o inicio € feito um
acordo com o pai para avisar que sempre vai estar chamando para conversar sobre ©
desenvolvimento da crianca, falando com outros profissionais, porque precisa estar
junto para conseguir alguma coisa. Alguns pais deixam na méo da escola, entdo nds
chamamos os pais dizendo “vem ca, o seu filho precisa de um trabatho e atencdo
maior, e tempo, entdo vocé precisa organizar para que dé uma assisténcia, pois o
combinado foi isso, e se vocd precisar de uma ajuda na sua vida a gente propdem
ajudar no que for possivel”, ai ¢ uma chamada mesmo.

Tem alguns pais que combinam uma coisa ¢ ndo cumpre, entfo a crianga acaba
repetindo isso aqui na escola, pois a gente combina de fazer uma atividade e ndo
cumpre, ndo realiza, entdo a gente combina com a familia ou se tem algum problema
com limites, a gente ajuda também, ¢ uma orientagdo com oS pais, € tem pais que ndo
sabem como lidar. Por exemplo eu estou trabalhando com educagdo infantil, e eu tenho
uma mae que esta bastante tempo na escola ¢ ela tem um filho de seis anos que € uma
crianga muito tranquila ela nunca precisou colocar limites, ou ser dura com ele, agora
ela tem outro filho de dois anos que ¢ completamente o oposto, nao para quieto, sobe ¢
desce, e ela ndo sabe como lidar com isso, entao quando a escola percebe isso, chama a
mie e conta como se faz aqui, o que deu certo, da algumas orientagdes mesmo, olha
mie em tal situacio tem que colocar limites. Colocar limites ndo significa ndo gostar,
pelo contrario significa que vocé se preocupa com o filho, se vocé pouco importasse
vocé nio precisaria colocar, € uma atitude de carinho também, existe uma orentacdo
aos pais também, tem momentos que precisamos lidar com os pais em algumas coisas,
e ndo s6 com os filhos, assim como a gente ndo sabe lidar com algumas situagoes 0S
pais também ndo sabem, principalmente quando é uma situagio que ele nunca
vivenciou. “Ah sexualidade como eu vou lidar com isso?” No ginasio este tema € o
gera preocupagdo para muitos pais, entdo a gente chama alguém para dar uma palestra,
o que nio deixa de ser uma orientagdo a eles, que fale um pouco deles, do
desenvolvimento, da fase, como € a construgdo da identidade, a adolescéneia, e como €
isso para eles, para que possa lidar de uma maneira mais tranquila e estar de acordo
com a escola, a sexualidade ¢ uma coisa natural, tem transformacgfes no corpo e
alguns pais dizem o contrario, que ¢ feio, entdo ¢ muito contra o (ue a gente vem
falando, pois ndo existe nada de feio ou errado, mas que tem algumas preocupagdes
com isso, ter algumas atitudes mais corretas em relacdo a isso, porque voce tem um
amor, gosta de uma pessoa € néo € so 1sso envolve outros sentimentos no caso do ser
humano que é diferente dos animais, estar dando uma explicagdo que a familia néo
pode estar falando o oposto disso.

Quando ¢ uma questdo geral a gente sempre faz palestra, para os pais poderem levantar
questdes, vira um debate, ndo apenas uma palestra, vira uma conversa. A intencdo ¢
dar um apoio para os pais que ndo conseguem lidar com essa situago, além disso 0s
pais ja se tranqiilizam pois sabem que ndo é 56 com os filhos dele que esta ocorrendo
isso, que nfio é sé ele ndo sabe lidar com isso, com essa situagdo, que a majoria esta
passando por isso, e OS pais nem sempre sabem, entdio nem sempre estou sozinho
nisso. Os pais trocam idéias, dizem como fizeram com tal situaciio, e o outro diz “a ta
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e ndio tinha pensado nisso, vou tentar”. Entao fica mais tranqailo, até para falar sobre
o assunto, pois enquanto ndo s¢ fala fica a davida, “sera que s6 eu estou passando por
isso? Serd que é 56 nesta escola?”. Quando os pais percebem que ndo € sO ele que esta
passando por algum problema, desaparece 0 medo vergonha e receio de dizer, ou 0 que
as pessoas vao achar, e cada pai tem um jeito de lidar com um assunto, entao eles
recebem dicas de como agir, que atitude tomar na questdo dos limites e outros
assuntos.
Quando os professores ou coordenadores percebem que os pais estdo insatisfeitos e
ndo colocam o problemas, eles sdo chamado para uma reunidio particular ¢ a gente
sempre diz que percebeu uma insatisfagfio, no que pode ajudar o que eles gostariam de
colocar para rever e refietir sobre algumas coisas. Ou que vocés ( pais) estdo
percebendo alguma coisa que nds ndo estamos percebendo, e se vocé colocar fica mais
faci) para a gente resolver a situacao, pois as vezes vocé ndo resolve o problema, mas
convive de uma maneira mais trangiiila. Quando o pai ndo encontra esse €spago, a
cente oferece, de modo a esclarecer algumas situagdes que o pai ou professor
desconhece, evitando equivocos ou dar algum retorno de um problema ou situagdo que
estava descontextualizada.
O retorno dos pais para nos é muito importante, além de ver aprendizagem da crianga €
ter o reforno da familia, que ¢ um feed- back e avaliacio. '

Aconteceu © caso no maternal, que eles sdo pequenos estio aprendendo a
linguagem oral, um nove vocabulatio, e a professora brincava com as criangas, assim,
“oh cabega mole” , “cabega de vento”, “esqueceu niio sei 0 que”, e um dia um pai
chegou, escutou € achou que era no termo pejorativo, que € doente, € ficou com essa
imagem. Depois todos conversarami, € disseram que ndo era isso, de maneira alguma, €
a coordenadora disse para a professora,” olha isso foi uma brincadeira, ndo que voceé
nio deva mais brincar, e as criangas entendiam isso, mas ¢ legal vocé falar, assim
como eles estio em uma fase de ampliagdo da linguagem oral, vocé falar o cabeca
mole, quer dizer, esquecido, usa a brincadeira, mas explica o significado disso, para a
crianga ndo ter outra interpretagdo.”

Geralmente a gente tem essa troca O tempo todo, os pais procuram, a gente
procura, sempre que sente necessidade.
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Roteiro no. 4 : Professor que atualmente leciona na escola
Entrevista no 7 realizada no dia 23 de seiembro de 1999 com Andréa Siste,
professora do maternal da Escola Curumim.

1 - Quem é meu entrevistado:

Nome:
Andréa Siste
Professora do maternal

Formacio:
Fiz Psicologia na Puccamp', ¢ me formei em 1991, mas antes no colegial fiz
magistério, sempre dei aula. Terminei a Psicologia e nunca deixei de dar aula.

Quanto tempo leciona na escola, para que série, matéria?

Este é 0 sexto ano que leciono nesta escola. Este ano € o segundo que eu dou aula para
educagiio infantil porque até entdo eu dava aula para 3’ e 4" série. Nunca tinha dado
aula para educagio infantil, entdo a diretora me chamou para dar aula e eu tenho pouco
tempo. Trabalhei em outras escolas mas nunca fui efetiva, sempre substituindo outras
professoras.

Por que escolbeun trabalhar nesta escola?

Eu nio escolhi trabalhar aqui, na verdade eu mandei curriculo para dar aulas de ngiés
porque tive essa formagdo, dar aulas de inglés para primario, de 1" a 4 série, entdo no
primeiro semestre eu entrei na escola para dar aulas de inglés, depois uma professora
da primeira série teve que sair, © como a diretora sabia que eu tinha formagdo em
magistério pediu para eu assumir a turma, entao foi uma acaso que acabou dando certo.

Como tomou contato, conheceu a escola ?

Antes de vir trabalhar nesta escola eu nfio conhecia a metodologia, so de nome, que na
época era Escola Cooperativa Curumim, sO tinha escutado falar do nome, mas nao
sabia que tinha uma metodologia diferente.

Qual é o envolvimento e a participacdo dos pais nas atividades desenvolvidas na
escola ? Qual é a sua avaliaciio desta participacio ?

Os pais, a gente néo pode falar de um modo geral, mas eles tém muito mais chance de
estar presente dentro da vida do filho na escola, do que em outras escolas, entao para
comecar do acesso fisico, os nossos pais descem para as salas de aula e deixam os
filhos na porta da sala, entdo principalmente eu que trabalho com educacio infantil,
vejo e converso com os pais todos os dias, € alguns converso na entrada e na saida, eu
acho que isso € um ponto facilitador, a maioria das escolas deixa o filho no portao e
eles 6 entram na escola quando tem algum assunto com a diregdo, administragdo ou
alguma coisa nesse nivel.

! puccamp- Pontificia Universidade Catolica de Campinas.
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Eu acho que esse fator favorece a proximidade ¢ a gente acaba estabelecendo um
vinculo com os pais, vinculos esses que a gente nfio estabelece apenas nas reunides
trimestrais, entdo por exemplo, eu tenho mde que quando a gente esta fazendo roda’,
eu tenho mie que senta junto, ou no final do dia, eu tenho mie que vem buscar mais
cedo, e eu estou contando uma estoria, ¢ muito comum a mae sentar € ficar junto
escutando a estoria.

As mies tém muita liberdade de querer ver um trabalho que o filho fez, sem ter que
esperar o dia da reunido para vet, ¢ ¢6 falar comigo que a gente mostra.

Os pais sdo convidados para estar presentes na sala em todo momento, acho que 1sso
facilita muito a nossa vida porque os pais trazem informacdes que se fosse em outro
esquema, 50 veria em uma reunido, e isso eu acho € o que diferencia a Curumim, pois
s ndo estd presente quem nao quer.

E claro que o acesso tem limite, eu ndo vou deixar o pai entrar na sala no meto de uma
atividade, a gente coloca os limites no comego do ano bem definidos, um exemplo, se
a gente ja comegou a roda eu nio atendo para atender o pai na porta, se a roda ainda
nfio comegou, estou a disposigdo, e se a coisa 6 muito séria, vamos conversar em outro
momento, € geralmente € o gue acontece. Mas existe uma flexibilidade maior.

Fu ja tive experi€éncia em outras escolas, de vocé demorar para conhiecer quem € 0 seu
aluno porque voc€ ndo tem como tirar informacdes dele e vocé pode encontrar 08 pais
dele daqui trés ou quatro meses no periodo.

Quando en trabalhei em outras escolas, em temporariamente, eu sentia muita falta
deste contato, mas depois que vocé vem trabalhar e assume uma turma toda, a gente
acaba percebendo que essa proximidade acaba facilitando no proprio vinculo que tem
com o aluno, se a crianga percebe que voceé tem um vincuto legal com o pai e mée, ¢
claro que o seu vinculo vai ser mais satisfatorio.

Nio tem aquele esquema, se o pai sentiu algum problema tem que avisar a diregao,
coordenagdio para depois chegar em mim, vai direto. Eu acho super vélido, desde que a
gente saiba até onde pode ir.

Essa relagdo eu acho super valida, ¢ uma troca répida, “e ai melhorou ? ”, no caso de
uma doenga, “vai tomar remédio? . ¢ mais pessoal do que um bilhete, que val e volta.

Essa proximidade entre o pai e escola, a amizade & fundamental, pois se o pal nao
confia na gente a crianca também nao confia, se o pai ndo acredita no nosso trabalho, a
crianga também nao acredita, ¢ a crianca comega a se sentir desconfortavel na escola,
entéio tanto quanto investir na relagéo professor aluno, ou no meu €aso, investir nessas
criangas pequenas, vale a pena estar investindo na relagio com os pais. Os pais
precisam me reconhecer, saber quem eu sou, de onde eu vim, qual a experiéncia que eu
tenho, o porque eu estou na escola 6 anos que ndo ¢ a toa.

As vezes de uma forma subconsciente o pal acaba passando isso para o filho, a
exemplo, neste ano na reunido em maio, fechamento de trimestre, eu tive uma mie que
disse que eu acho que a minha filha acha que vocé ndo gosta dela, estava questionando
a intensidade do meu lago afetivo com a filha dela, e ¢ claro que a filha nao estava
sentindo acolhida o suficiente, era uma crianga que nio desenhava, que os desenhos
eram pouco desenvolvidos, ndo se arriscava a fazer nenhum trabalho diferente, nao
recortava, € a mie dizia que em casa ela era um cupim, recortava, colava, desenhava,

2 Na educacio infantil as criangas em alguns MoMEntos tem a pratica de fazer rodas, todos scntam no
chio, uns ao lado do outro.
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trouxe uns desenhos que eu babei, e nio acreditava que ela tinha feito. Entdo era o pai
que questionava isso, e passava isso para a filha, entdo além de trabalhar a crianga,
tinha que trabalhar os pais também, entdo a ligagdo € direta é proporcional.

Quanto melhor a gente conviver com os pais, melhor, mais frutos a gente vai colher
com os filhos.

Nio adianta ter uma crianga com potencial, se tem relagdo aos trancos ¢ barrancos com
os pais, que ela ndo vai evoluir, porque os pais inconscientemente sO vai passar
impressdes negativas sobre o meu trabalho ou a forma de comunicar e chegar, ela néo
vai sentir um desconforto muito grande.

Os pais costumam interferir muito no trabalho pedagoégico?

Um pai invasor e intrometido a gente nao vai permitir mesmo ou uma coisa que seja
nociva, mas o meu balango € muito bom.

O que acontece ¢ mais uma participa¢do ¢ menos interferéncia, porque comigo, 0s
meus alupos tem quatro, cinco anos, entdo o0s pais tem que ajudar muito,
principalmente ligo de casa, pesquisa, uma tarefa, um desenho.

O que eu vejo é 98% de participagdo, agora atrapalhar no acontece, mesmo porque € a
questdo do limite, existe um ponto em que a gente pode até ouvir, mas a gente tem um
filtro, que tem que passar, tem uma avaliagdo, serd que procede ou nao.

O que acontece muito ¢ sugestdo, acatamos muitas delas, mas outras nic estdo de
acordo com o que a gente pensa, a gente devolve para o pai, ndo ¢ bem por ai que a
gente pensa, porque a genie pensa nisso, naquilo, entfio eu acho que ¢ mais
participagdo e menos interferéncia.

Como vocé acha que os pais poderiam aprimorar sua participac¢iio no espaco
escolar ?

A participagio passa pela questdo do interesse, entdio se um pai esta interessado, que
acredita que aqui € um espago que ele esta crescendo, desenvolvendo e aprendendo a
descobrir coisas no mundo que ele vive, esse pai ¢ 6bvio que ele vai ser um pai super
participativo, integrado nos projetos e ciente do que esta acontecendo na escola.

Existe uma excecdo de pai que ndo sabe nem que roupa o fitho veio a escola, pai que
deixa o filho na porta com a garantia de que © filho vai estar no horario da saida, ele
vai pegar ¢ pronto, para esses pais isso basta, Entdo esses pais pouco interessam pelo
0 que a gente faz ou deixa de fazer. Ou eles comegam a se interessar quando surge
algum problema, entdo eu acho que melhorar é interessar—se mais, querer fazer parte
da vida escolar do filho.

E em casa ? Como eles pederiam aprimorar sua participacio no processo escolar
de seus filhos ?

Na minha turma, nunca tive grandes problemas, uma vez a gente trabathou com
animais, e precisava de material escrito, fotos, entdo as criangas trouxeram quilos de
material, um projeto que era para um trimestre, virou anual, por conta de ter muito
material. A grande maioria mesmo que tenha pouco tempo, procura estar participando,
esta interessado.



Mas alguns casos, existe pais que acham que o filho ja ¢ auténomo suficiente € nao
quer saber o que esta acontecendo. Eu tenho casos que sdo imutéveis, nao adianta
enfiar na cabega o interesse, se ele ndo tem.

Quais na sua opinifio, sfio os grandes entraves para a participagiio dos pais no
processo educativo de seus alunos ?

Os entraves sdo0 aqueles pais que néo estdo acertando muito, entdo a gente vai e
orienta, se ele desconhece como trabalhar sobre algum assunto, que ¢ completamente
oposto ao que a gente faz.

Mas de forma geral, cai na questdo do interesse, se vocé ndo tem tempo, mas tem
interesse, vocé arranja tempo, mesmo que for 10 minutos, para ver o que est sendo da
vida do filho na escola.

Quais os pontos de tensio na relacio casa e escola que vocé identifica como sendo
obstaculos para o aprimoramento do processo educacional de seus alunos ?

A reunido pedagogica trimestral € comum ter pai que encontra com vocé todos 0s dias,
ndo fala nada, ndo pergunta, apenas diz “oi”, mas na reuniio vem com uma lista de
coisas para falar, entdo na minha cabega esse pai ainda nio entendeu a proposta da
escola, nesse sentido, ele ndo parou para avaliar quais sdo as nossas relagdes aqui
dentro. Entdio é comum vocé achar que vai ter uma reunidio trangtila porque fala todos
os dias com os pais na porta da sala, ou quando o problema ja foi solucionado ah
naquela hora, e chega na reunido a gente encontra pai que faz reclamagio em agosto
algo que ocorreu em junho, ai ndo d4 mais para resolver, deveria ser dito na época,
agora ndo da mais.

Outra questio é o pagamento da mensalidade, porque o pai esta com a mensalidade
atrasada ele acha que a gente vai tratar o filho diferente, ¢ quando chega a reuniéo tudo
o que a gente fala ele critica.

Mas & muito dificil acontecer porque desde quando eu entrei aqui, 6 em um momento
quando eu entrei no meio do ano assumindo uma sala, tinha toda uma pressdo s¢ O
filho estava lendo, escrevendo, € eu cai de para quedas continuando um trabatho que
nio era meu, a professora ndo tinha trabalhado a nossa pedagogia ¢ ai o pai perguntou
se o professor mudou a escola inteira, foi o Gnico, depois ninguém estranhou nada. Isso
vai de pessoa para pessoa. E se acontece alguma tensdo é mais na reunido trimestral,
mas nem sempre acontece.
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ROTEIRO No. 5 : Pais de alunos que estudam na escola
ENTREVISTA no. 8 realizada no dia 30 de setembro de 1999 com Brigitte Fischer
Sille, mie de um aluno que cursa a 7" série da Escola Curumim.

1 - Quem ¢ men entrevistado:

Nome:
Brigitte Fischer Sille

Formacao:
Artes Plasticas e tradutora interprete.

Quantos filthos estudam na escola, idade, série:

Dois, o Christian de 12 anos, esta na 7 série, e a Bianca de 8 anos, estana 2 série.

Desde guando os filhos estio na escola?
Desde quando eles tinham 3 anos de idade.

Trabalha na escola, quanto tempo, funcio:
Ndo.

Por que matriculou os filhos nesta escola, expectativas, motivos para escolha?
Na verdade, quem me indicou foi uma amiga estrangeira. E eu estava em uma fase que
niio sabia direito se iria colocar o Christian em uma escola porque gle era pequeno, eu
achava que ele podia ficar um pouco mais em casa. Na época, a gente fazia muita coisa
junta, e ela colocou o menino dela e no ano seguinte como eu ja conhecia a escola
através dela eu achei legal colocar, e ele acabou vindo e foi uma experiéncia muito boa.
Tem a haver com a orientacio da escola, mas também tem a haver com o profissional
que vocé pega, entdio dependendo do professor a coisa pode néo estar dando tio certa.

» O que mais gostou na escola, e pesou no momento de decisdo?

Toda aquela coisa do espago, a gente mora em apartamento pequeno e eu sempre saia
com ele, ia ao clube, passeava, mas com a Bianca também, mas no comego como ele
era o Unico, entdo foi a questdo do espago, de subir nas arvores, era uma coisa que eu
achava que era muito importante ¢ fora o resto que eu achei que foi sempre legal. O
tipo de atividade que eles faziam. E agora pensando na minha formagéo em uma escola
tradicional que eu estudei até a 5" série, e depois eu fui para um colégio que era
experimental, que ¢ o Colégio Aplicagdo estava ligada 4 universidade. Provavelmente
que em uma escola muito tradicional jamais colocaria o meu filho, pelo menos no
inicio que ¢ uma fase muito importante da formagdo. Entdo para ele ( Christian) a coisa
sempre deu muito certo, para a Bianca meio que acompanhou esse processo. Durante
este tempo que conhego a escola, a Curumim passou por muitas mudangas, antes tinha
caracteristicas bem diferentes, mas acho que mesmo assim as coisas foram para
melhor, e foram se encaminhando de acordo com as necessidades, entdo nove anos é
um bocado de tempo.
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No inicio o que me chamou atengado, nem sei direito, mas acho que foi o espago fisico,
que era na Rua Jasmim, eu vi as arvores, as flores, que € uma coisa assim que chama
atengdo porque ¢ uma coisa assim que quando eu comparo com outras escolas, aquela
coisa fria de parede, de muro, eu acho que isso ndo ¢ muito bom, eu acho que essa
coisa deles terem mais liberdade, principalmente quando eles sdo pequenos € super
importante.

No primeiro dia foi de acolhida, muito gostoso, eu me lembro que a menina que dava
aula para ele pedia para eles darem o nome da turma, existia a roda da conversa. E
como a gente ndo tem familia por aqui, o Christian era muito ligado em mim, € no
primeiro dia a gente ficava com ele, no segundo a mde ia embora em determinado
horario, mas eu acho que ndo chegou nem a ultrapassar do primeiro dia, eu sei que
quando eu queria me refirar ele ameagou de chorar, mas depois a professora ficou com
ele um pouquinho, depois eu fui embora, e quando eu voltei ele ndo queria voltar
comigo. Era aquela coisa de ir acostumando aos pougquinhos, mas desde ai nunca mais.
T4 certo que agora naquela fase de adolescéncia, de achar que tem coisa que € muito
chata, mas com certeza até o ano passado ele nunca falou que a escola era chata. Desde
pequeno era aquela coisa de acordar alegre porque ia para escola, entdo eu ache que é
muito importante, ¢ uma evidéncia de que a coisa estd dando certo, da cnanga fazer
aquilo com prazer . Ele era relativamente retraido no inicio, era mais quietinho tal,
entdio aquela coisa de gostar de fazer aquilo. O que me chamou atencio fot a questao
do espago e dele ter se sentido bem no comego, mas eu acho que tem haver com a
caracteristica pessoal de cada um, mais dificil, mais longa.

Qual ¢é 0 envolvimento e a participacio dos pais nas atividades desenvolvidas
na escola 2 Qual é a sua avaliacfio desta participaciio ?
Eu participo bastante, atualmente ndo, mas antes teve uma fase que eu participava
bastante porque eu sempre participei da reunidio de turma, que eu sempre vinha. Eu
tenho impressdo de que em todos esses anos eu participei de todas porque eu achei que
era super importante, vocé saber e ter visdo do que esta acontecendo com a crianga,
com quem ele esta, como ele esta com o grupo, com outros pais, aquela coisa de vocé
trocar experiéncia com os outros e tal.
Entdio tem essa parte que é tigor, € a escola espera de cada um, embora a maioria n&o
participe muito, mas € o que se esperaria normalmente dos pais, ¢ depois justamente
por se tratar de uma escola que se tem uma certa dificuldade, uma escola que €
diferente, que as pessoas s vezes tem um Certo receio de colocar as criangas, “ah sera
que ¢ muito diferente do resto?”, por 1550 € por acreditar que vale a pena, acho que a
gente tem que fazer um esforco para ajudar, para ver se a coisa cresce, que tem mais
gente que se interessa porque tudo isso ajuda a desenvolver, entéio essa participa¢do no
sentido de divulgar, de tentar conversar, 4s vezes gera duvidas, a gente ia conversar
com a Glaucia, de conversar com o resto do pessoal que participava da escola,
professores mesmo que a gente tinha no momento, € NO sentido de trazer coisas,” ah
sei 14, coisinhas pequenas, que as criangas trabalhavam com sucata”, tentava escolher
coisas legais que trabalhasse, s vezes trazia sugestdes de algumas coisas.
E ai como é uma escola que tem festas, coisas que necessita da participa¢do de mais
gente, € as pessoas da escola ndo sdo tantas assim, entio é uma coisa de tentar ajudar
em alguma coisa, participar mais diretamente.
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E teve um certo momenio que eles comegavam a criar um grupo de pais, justamente
para ajudar quando tivesse alguma coisa desse tipo, e comegou a ter contato com
algumas pessoas, sO que agora foi diminuindo e sobrou muito pouco, e dentre esse
pouco, fui eu, entdo eu acho que ndo foi gostoso como € necessdrio, nao tem
alternativa, ou vocé participa, ou voce tenta desenvolver a coisa, entdo é uma coisa que
ajuda a crescer, como eu realmente tinha essa disponibilidade, € como eu ndo tinha
condigdes de dedicar a uma profissdo integralmente isso por causa das criangas, entao
o tempo que sobra, que as vezes nem sobra eu organizo ¢ acabo dedicando a isso, ¢
uma coisa de ver o que ¢ prioritario, agora que a escola esta estruturada de outra
maneira de mais pessoas participando, mais professores envolvidos, a gente participa
um pouco menos sempre quando tem uma coisa, por exemplo quando a escola foi
assaltada, fizemos uma campanha fazendo pizza para arrecadar dinheiro para escola,
entio coisinhas assim ainda acontecem.

A festa da pizza foi assim, vocé tem necessidade de fazer alguma coisa para arrecadar
dinheiro, entdio primeiro fizemos uma reunido para decidir o que poderia ser feito,
entdo convocava os pais interessados, interessados tem bastante, mas aqueles que
podem ndo podem, no fim sio poucos, porque para por em pratica sdo poucos. Entdo
alguém teve essa idéia de que a comida € algo que rende mais, entdo como €u tenho
amigas que trabalham em entidades agsistenciais e costumam fazer isso, perguntei
como poderia fazer isso, entdo comecei a pegar informacdo, entfio comegou a fazer um
grupo.

Quem realmente trabalhou foi a Stela, que ¢ super antiga da escola, trabalhou como
sccretaria, teve um menino da mesma idade da minha filha, e agora voltou como
bibliotecaria, ela € a Cla, que ja foi uma das donas da escola e que agora trabalha so
como voluntaria, e que voluntaria, trabalha um monte aqui, e ai elas organizaram tudo
aqui, coisas burocraticas, de fazer lista, canhoto, entdo a gente sentava para ver quem é
que poderia vir, entdo tem sempre uma surpresa de pais que a gente nao conta que
aparece, € OULTOS que & gente conta que aparece e Nao vém.

Os pais colaboraram muito, as duas vezes que a gente fez, a quantidade de dinheiro
que entrou foi suficiente para comprar um computar, € sobrou mais um pouco, entdo
foi legal, para fazer de novo, mas ¢ assim, na base de esforco maior de alguns e
colaboragio de todos, ¢ ai deu certo. Mas tem que ser uma coisa de consciéncia de que
vOCE, esta ajudando, fazendo alguma coisa para o bem do seu filho.

As vezes é complicado porque, puxa, voce estd pagando a mensalidade do seu filho,
por isso eu acho que algumas pessoas nio se interessam em ajudar ou qualquer coisa
que seja porque ficam achando que a escola tem obrigagio de nos fornecer alguma
coisa. Eu também acho, mas se ndo esta acontecendo tudo do jeito que a gente acha
que deveria, entdio vamos la.

£ na sociedade toda, a maior parte das coisas ndo séo como a gente imagina que fosse,
entdo a gente tem que fazer um esforgo para que elas consigam chegar mais proxima
daquilo. Eu acho que cada um tem sua limitagdo, mas tem que ter a boa vontade de,
bom, tem a haver com a personalidade também, mas eu acho que esse é um modo das
criangas darem conta de que esse trabalho conjunto ¢ necessario para que vocé formar,
fazer alguma coisa, nfo pode ficar so esperando receber as coisas, claro que ¢ muito
mais cémodo, mas também vocé ndo tem muito como criticar, como intervir, as coisas
viio acontecendo e vocé vai ter que aceitar do jeito que estdo, se vocé ndo estd
participando ndo pode reclamar muito também.
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Como vocé acha que os pais poderiam aprimorar sua participaciio no espaco
escolar ?
Em termos gerats, eu acho que vocé tem que participar do minimo do que ¢ esperado,
ou seja, que vocé fique atento as coisas que o seu filho esta fazendo, que ndo tenha que
ensinar alguma coisa para escola em rela¢@o ao curriculo escolar, deveria ser fungéo da
escola. E ai eu, eu acho que quando isso ndo € visto, acho que a escola tem obrigacio,
se a coisa ¢ feita de maneira que nio atinja a crianga, de maneira errada, entdo 15s0. Eu
acho que até que os pais tenham limitagdes até meio grandes para acompanhar aquilo
ali, que a gente veja de maneia diferente, s6 que eu acho que acompanhar o que eles
estdo fazendo, o rendimento, o porqué que alguma coisa ndo estd dando certo, 1ss0
mesmo que vocé valoriza, muitos pais fazem de conta de que o seu filho ndo estd
vendo isso, e muitos que ndo estdo nem ai. Aqui tem muitos que se preocupam
realmente, bastante ou um pouco menos.
Agora em termos gerais 0 que acontece ndo ¢ bem isso, vocé vé aquelas coisas, “ah
meu filho nio esta melhorando, ndo esta dando certo”, “a escola ndo esta fazendo 1ss0
direito”, s6 que eles nfo se preocupam com a coisa.
Tem também aquela coisa de que a escola que vai educar o seu filho, € ndo ¢ bem
assim porque € um complemento, entdo eu acho que essa coisa da atengdo para o que
esta acontecendo, ndo & sO perguntar para o menino o que esta acontecendo, é quando
realmente, quando tem uma convocagdo voce vai 13, quando vocé tem uma duvida, vé
uma possibilidade, o pessoal é muito aberto a conversar e tal, vocé ir 14 € questionar.
Uma das coisas que eu vejo aqui tambem, sobretudo, por ser uma escola diferente, e
as pessoas terem muitas duvidas quanto a isso, tem muitos que ndo vém procurar o
pessoal, que poderia dar uma explicagdo a respeito, entio fica fofocando, conversando
com OUtros pais, que as vezes também € necessario, mas nao é por ai. As vezes vocé
chega aqui, nos professores diretamente, com 0 orientador e vé que ndo ¢ bem por ai.
As vezes 0 que vocé esta esperando muitas vezes a crianga que ndo estéd conseguindo
fazer, vocé tem que entender o porqué. Entdo eu acho que isso que € fundamental, essa
participagdo voluntaria em outras coisas seria muito legal, eu acho que em tudo €
interessante, s6 que infelizmente a maioria ndo participa, mas eu acho que pelo menos
deveria fazer, porque aqui quando tem reunides de pais, eles fazem assim tem dois
tipos, no bimestre ¢ uma reunido individual, sei 14 uma meia hora com o professor,
com os professores no caso do ginasio, e no bimestre seguinte € uma reunido coletiva.
E sobretudo quando acontece as reunides coletivas 0s professores organizam alguma
coisa, uma atividade, geralmente ndo € s6 uma conversa, ¢ eu acho tudo isso muito
importante porque s3o coisas que eu acho que eles querem que a gente entenda, o que
fazem com as criangas na sala, eles mostram todas as coisas, todos os trabalhos, estar
dentro da propria sala da crianga, vocé estd vendo como tudo ¢ organizado e € uma
oportunidade para os pais, que nem eu sempre gostei, porque agora estou no horario
diferente, eu entro vou até la embaixo dou uma olhada e tal. Muitos pais ndo tém
condi¢des de fazer isso, entdo isso € uma oportunidade de ver o espago onde a crianga
esta trabalhando.
O préprio espaco fisico as vezes vocé tem uma critica, as vezes tem alguma coisa que
poderia ser diferente, ¢ sem que voce fale, que vocé veja, entdo eu acho que o mais
importante € isso, ¢ uma coisa bem pessoal que seria legal, nem todos tem esse
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pensamento. E a outra parte € a obrigagao, muitos pais ndo cumprem a sua obrigagéo,
mas é mais nos eventos.

Esses dias mesmo teve reunido coletiva, entfio na reunido dos pequenos era aquela
coisa de sempre, os mesmos pais, sempre aqueles pais que vém e outros que ndo
aparecem. Entdo primeiro que perde a reunido, que 0 professor plangjou que era para
ser uma coisa bonita, e depois para a crianga .

A Held professora da Bianca tinha organizado uma coisa, que como eles estdo
trabalhando com correspondéncia com outras cidades, com ouiras escolas, ela queria
(ue a gente eSCrevesse uma carta para as criangas, primeiro que ndo deu tempo porque
o papo foi muito longo e segundo que a gente iria escrever uma carta e os outros fithos
ndio iriam receber porque os pais ndo foram na reunido, fica chato para os outros, entdo
fica uma coisa complicada porque vocé€ acaba nao conseguindo realizar um trabalho
em grupo porque alguns membros ndo estdo participando, € no caso para as criangas
isso & ruim, chega o dia seguinte vocé recebe uma carta da sua mie e ¢ outro nao
recebe. Aqui é um lugar que todo mundo poderia fazer do mesmo jeito, isso ¢ muito
desagradavel, € como se vocé estivesse mostrando ao seu filho que aquilo que ele esta
fazendo ndo é to importante, claro que as vezes vocé esta doente, muito ocupado,
mas é sistematico alguns pais ndo vém mesmo.

E em casa ? Como pode aprimorar sua participacio no processo escolar de
seus filhos ?
Primeiro que vocé tem que cobrar as coisas dele, ndo me lembro da minha mae
cobrando as coisas de mim. Hoje vocé tem que dar uma olhada ver o que o fitho esta
fazendo, ver se tem tarefa, diz que ndo tem nada, mas chega & noite lembra que tem,
entio essa coisa de estar vendo o que eles fazem, mesmo para prestigiar ¢ trabalho
deles, principalmenie os pequeninos tem prazer em mostrar 6 que estd fazendo, os
maiores também, e como eles tém muita produgéo escrita, tem umas fases que fazem
poesia, entdo é super interessante vocé olhar mesmo porque para mim, eu acho
interessante, nio € so porque vocé acha que tem que fazer aquilo.
E essa coisa de fornecer, de dar ajuda quando precisa, “oh agora eu preciso fazer nm
trabalho sobre ndo sei o que, de onde eu tiro”, entdo esse tipo de ajuda vocé pode
prestar e depois tem 0 apoio técnico, aquela coisa que as vezes ¢ complicado, que eu
brigo que eles inventam um trabalho em grupo que eles ndo fizeram quando tinha que
ser feito e “ah eu preciso ir agora na casa do fulano e o beltrano nfio tem carona”, entdo
vocé busca um, tras o outro, e la pelas tantas tem que almogar 14, ir para o clube
conseguir autorizago, porque quer fazer uma filmagem, entdo isso ai também faz
parte.
As vezes eu fico brava porque essas coisas precisam ser organizadas para ndo fazer de
{iltima hora, eles estdo em uma fase que eu acho que a organizagdo € super importante,
e eles 1o estio conseguindo. Depois ¢ trabalho em grupo, a seriedade de vocé
colaborar com o outro, mas especificamente no caso dele é um dos que fazem as
coisas, mas pelas tantas como eu falei com o pai de um menino, eles tem que fazer
com que os colegas participem, a maneira de persuadir os outros, de entender que a
coisa € em conjunto, de que nfio é alguns fazendo e os outros atras.
As vezes eu ajudo eles, nfio fazendo por eles, “mas vamos ver como vai indo”, s6 que
isso eu acho que ndo deveria estar precisando fazer, acho que eles deveriam ter
condigdes de fazer sozinhos, mas para isso tem que ter um preparo antes, ter aprendido
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a fazer, ou 4s vezes vocé até tem que entrar nisso ai, eu acho que a rigor ndo € a fungdo
dos pais € isso deveria ser a fungdo da escola. Mas tudo o que for no sentido de apoiar
¢ ajudar, mesmo esse controle, essa participagfio, eu acho que funciona sim, para
incentivar a crianga quanto para ver se esta acontecendo alguma coisa errada, tanto do
ponto de vista da crianga se ela ndo esta conseguindo, quanto até da prépria escola, que
as vezes tem fathas, que falham em algum ponto, e eu acho que nisso ai voceé tem que
estar atenta.

As vezes ¢ uma coisinha que assume dimensdes maiores. Eu tenho experiéncia na
minha familia, com irmio meu que 4s vezes por uma (uestio assim “ah a escola
resolve, a escola se ocupa disso”, que de confiar demais deu um problema grande, que
eu acho que vocé tem que estar atento sim. E a participagdio ¢ importante para as duas
coisas, para ajudar e se tem alguma coisa que precisa ser consertada.

Quais os pontos de tensiio na relaciio casa e escola que vocé identifica como
sendo obstaculos para o aprimoramento do processo educacional de seus filhos ?
Dependendo do modo como vocé encara, ndo, nao tem problemas, porque € assim.
Aqui vocé tem essa liberdade de questionar, perguntar e tal, t4 certo que a escola tem
que ter a sua conduta e ser firme nos seus pontos e no que ela acredita. Eu posso achar
que aquilo estd errado, e a escola achar que ndo, eles vio colocar, mas sempre tem
dialogo. Tem alguns pontos que eu acho que sio meto falhos, mas eu acho que 150 €
uma coisa muito geral, essa coisa das pessoas aprenderem a trabalhar em conjunto,
aprender a se organizar para trabathar em conjunto que na verdade eu acho que a coisa
mais importante para se trabalhar em uma escola deveria ser isso, como a gente s¢
comporta ¢ trabaiha em comunidade.

Hoje essas coisas estdo muito diferentes, a gente estava comentando na reunido das
criancas, que tem algumas coisas que as criancas faziam antigamente, como brincar na
rua se organizar em grupo e decidir como iria ser a conduta e tal, que hoje em dia esta
acontecendo cada vez menos. Entdo eu acho que até por certas mudangas na nossa
sociedade, nas coisas que a gente faz, a conduta também andou se modificando, e essa
coisa que a crianga passa a ser mais passiva, ¢ a gente vé que esta acontecendo, que
talvez até gere uma agressividade maior, a falta de capacidade de organizagio, entao
justamente por isso acho que € importante. E na escola eles tém a chance de aprender a
trabalhar desse jeito, e eu acho que a gente ta procurando ainda, estd no caminho, a
coisa ainda ndo esta como eu acho que deveria ser. Mas ndo que iss0 seja um ponto de
tensdio porque eu acho que conversando com 0s professores a gente v€ que 0 que a
gente esta querendo ¢ a mesma coisa.

Em conversas com outros pais, a gente vé que deveria reunir em outro local, efaborar
alguma coisa que desse uma ajeitada nessas falhas. Acho que conversando a gente
chega a algumas respostas para as perguntas ¢ se ndo chega pelo menos vocé vé que as
pessoas estdo procurando também, estdo no mesmo caminho, essa coisa de vocé ver
que ndo sou s6 eu que estou com tal problema, néo é s6 o meu filho que estd passando
por essa fase.

Esses dias quando teve a reunido dos pequenos, ¢ dos grandes foi uma palestra com
uma psicanalista que é pedagoga também, que foi super boa. Essas coisas ddo uma
ajuda, talvez depois de uma palestra dessa vocé ter um debate, uma conversa.
Infelizmente vocé vé algumas pessoas que aparentemente na hora de conversar estdo
pensando a mesma coisa, mas na hora de agir ¢ meio diferente. Isso € uma coisa
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complicada, mas mesmo assim se vocé tivesse mais contato e conversasse mais ou
hora dessas cat a ficha.

Que sugestdes vocé faria para a melhoria desta relaciio ?
Acho que é uma coisa da conscientizagdo de cada um, do papel que vocé tem, na
sociedade no todo e sociedade ¢ muito grande, entio vocé comega pelos nucleos
menores. Tem essa coisa da escola que é um grupo menor € no qual voce pode por em
pratica algumas coisas, vocé pode trazer algumas coisas, interessantes, vocé recebe
muitas coisas interessanfes, mas para vocé receber tem que estar atento, aberto para
participar. Eu vejo que as pessoas tém uma no¢ao muito vaga do que esta se passando,
e eu acho que é uma pena porque voce€ pode crescer muito, acrescentar muito da sua
vivenela através dessas coisas. Quantas vezes aconteceu coisas das quais vocé
discordava entiio vocé ficava nervosa, entdo voc€ conversava com a Glaucia e vocé
esclarecia uma série de coisas, e eu acho que isso é muito bom. A escola tem uma
orientacdo legal, mas as vezes vocé cai com a pessoa errada, infelizmente isso ai ndo
funciona, entdio aqui j& aconteceu, teve pessoas que passaram por aqui, depende da
evolugdo das coisas, que se eu ndo tivesse aqui visto tantas coisas boas, so pela opinido
daquela pessoa vocé acaba desistindo da coisa e fol 0 que aconteceu com os pais. E
isso & a parte ruim de uma escola assim mais aberta, é um risco que vocé corre. Vocé
faz tentativas, e se vocé pega alguns profissionais que néo estdo 130 entrosados assim €
se esses profissionais passam alguma coisa para 0s pais em casa, vocé acaba perdendo
alunos no caso, eu acho que na Curumim tem bastante porque vocé ndo tem essa
experiéncia em outras escolas .
Eu vejo nas reunides que sio feitas entre eles, as cobrangas que sio feitas entre os
professores, o tipo de debate, de coisa, eu acho que é bastante bom € proveitoso, € cada
vez mais vocé vé que houve nesse sentido, que a escola tem cada vez mais uma
postura firme e segura daquilo que ela propdem e ai eu acho que vocé tem um
controle maior, vocé tem que ser mais coesa para nao depender de um ou outro, que as
vezes sai da linha, e as vezes vocé cria a imagem de uma escola que, uma coisa
baseada em um fato isolado, ¢ por isso que esse contato maior € importante, mas a
pessoa chega e diz que ndo € bem assim, e isso eu ja vi acontecer muito, claro que nao
é s6 aqui, mas é um ponto fragil, que como ¢ uma coisa diferente, e eu acho que as
pessoas sentem ¢ue ¢ uma coisa mais segura que eles conhecem bem, entdo ¢ aquela
escola que “ se vocé ndo tirar nota x paciéneia, vai ter que fazer daquele jeito, vai
escrever uma redagio que comegca assim termina assado”, entao a tendéncia € que voce
se sinta amparado, “a ndo ele vai conseguir fazer um vestibular maravilhoso porque
ele foi preparado™, e néo deu conta que néo ¢ isso, e de longe ndo € iss0 que prepara
para a vida também, mas ¢ assim que as pessoas acham que €, entdo elas ficam
nacuela davida, perguntam “sera que é isso que a escola estd dando™ .
As pessoas sdo diferentes e tem exigéncias diferentes, entdo ndo adianta, tem gente
que nio combina com isso aqui. Com pequeno esforgo vocé pode fazer algo, mas tem
gente que ndo faz, e ai até a gente chegar a essa conclusao.
Eu acho que a gente so vai chegar a essa conclusdo quando as criangas aprenderem a
trabalhar em grupo, a serem conscientes do seu papel, quando ela tiverem isso acho
que vio cobrar coisas diferentes, preocupar de maneiras diferentes em relagdo aos
filhos delas na escola. E até engracado porque esses dias o Christian nessa fase eu nfo
quero fazer isso, ndo quero fazer aquilo, é engragado porque ¢le estava falando que
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quando tivesse filhos ia dar uma série de coisas, que sdo coisas que eu dou para ele,
ele diz “ eu vou comprar um monte de livros legais”, “eu vou fazer isso, aquilo”. Eu
fiquei bem quieta, € vi que € bem isso ai.

E sobre a participagio, no Brasil tudo ¢é muito dificil, principalmente com o0s
pequenininhos é tudo muito isolado, primeiro que vocé so fica meio periodo na escola,
segundo que a escola tem limitagdes de recurso e terceiro tudo o que vocé faz ¢
particular, entdo tem uma série de dificuldades, mas dentro daquelas dificuldade se
vocé encontrar alternativas, ndo de vocé enfiar o filho no inglés, ballet, mas se voce
conseguir encontrar coisas Jegais fora da escola, sdo coisas que voc€ pode estar
fazendo e que envolve a participaciio dos pais.

As vezes apresentagdes, teatros, festas de graga. aberta ao publico, coisas interessantes
ndo vai ninguém, eu acho que isso faz parte também. Néo ¢ s0 atividades escolares,
mas tem alternativa também. Vocé ndo pode ter preguiga, sai, procura, € isso eu vejo
também a falta de interesse das pessoas, e depois reclama que nfio existe nada, que ndo
tem nada para se fazer, ter até tem, mas tem que procurar. Depois vocé pergunta se viu
tal coisa, e fala “ah nfio fui, nfio vi”. Semana passada teve um recital, uma crianga da
escola cantou em um lugar e eu perguntei se foi, e a pessoa disse “ah ndo deu”™.

Eu acho que € uma coisa muito geral, mas que tem que mudar a conduta. E até meio
utdpico, mas acho que ¢ por ai. S6 essa coisa que as duas mies conseguiram fazer
organizando toda a biblioteca, s6 no amor mesmo, 2 Cla ¢ a Stela que organizaram
toda aquela biblioteca aqui em baixo. E esta certo que elas tem uma liga¢dio maior com
a escola, ja trabalharam aqui, tem os filhos aqui, mas € aquela coisa de vocé querer ver,
querer acontecer, ¢ ter disponibilidade, vocé vai 14 e faz alguma coisa, néo ¢ todo
mundo que organiza uma biblioteca toda e fica cuidando. Entdo perto disso todo o
resto € pequenininho .

Apos as criancas terem apresentado um ensaio na secretaria:

O Fernando esta na Curumim um tempdo, foi professor do Christian quando ¢le era
pequenininho, era professor de pré escola depois de meio ano ele tirou a conclusio de
que ndo era a area dele, ai uns tempos depois veilo uma moga aqui fazer orientagio que
assim que para umas coisas ela ndo foi boa, mas para outras ajudou as pessoas a
encontrar o caminho assim. E a partir dai ele comegou a dar aula de musica, ¢ ai eles
recomecaram a aula de musica, ai ele parou um tempo foi fazer outras coisas, e quando
o professor de milsica que estava aqui precisou sair para fazer mestrado, o Fernando
voltou, foi uma coisa muito legal porque assim ele € muito criativo, j4 montou musical,
esta sempre junto.

Quando buscava os filhos na sala:

Quando os meus filhos eram menores € chegavam em casa com a roupa toda suja de
terra, os vizinhos sempre olhavam e assustavam diziam que nunca iriam colocar o
filho deles na mesma escola, porque eles sempre saiam sujos.
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ROTEIRO no. 5 : Pais de alanos que estudam na escola
ENTREVISTA no. 9 realizada no dia 25 de setembro de 1999 com Plinio Luiz da
Silva Camillo, pai de uma aluna do maternal da Escola Curumim.

1 - Quem é meu entrevistado:

Nome;:
Plinio Luiz da Silva Camiilo

Formacio:
Educador social, eu trabalho com meninos e meninas de rua. Tenho formagio em
Lingiistica na Unicamp.

Quantos filhos esiudam na escola, idade, série?
Tenho uma filha de trés anos e meio, no maternal.

Desde quando os filhos estio na escola?
Ela esta na escola desde o comego deste ano.

Trabalba na escola, quanto tempo, funcio?
Nao.

Por que matriculou os filhes nesta escola, expectativas, motivos para escolha?
A gente mudou de Sdo Paulo para Campinas, e em S&o Paulo ela era uma menina de
apartamento, aqui tem a questao do espago e contato com ¢ verde e pela tradigdo da
Curumim, quando eu estava em Campinas em 84 . Na época eu fazia graduagdo, a
Curumim estava comegando e muito filho de amigos meus estavam colocando os
filhos aqui, mas a questdo mesmo foi o espago.

O que mais gostou na escola, e peseu no momento de decisio?
0 espago.

Qual é o envolvimento e a participacio dos pais nas atividades desenvolvidas
na escola ? Qual é a sua avaliacio desta participaciio ?
Bom, temos aqui um apreciador, pelo fato de que eu trabalho em S3o Paulo, € na
semana eu chego & noite, entdo a minha participagdo ¢ minima, as vezes eu venho
aqui, estou olhando o que acontece. E eu estou esperando surgir um espago dentro das
minhas habilidades para estar ajudando porque me interessa, porque no meu trabalho
tem essa participagdo da familia, e eu exijo no meu trabalho, mas eu nédo participo por
questio do tempo. A minha avaliagdo sobre os outro pais é que ¢ algo bom, existem
pais muito engajados.
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Como vocé acha que os pais poderiam aprimorar sua participaciio no espaco
escolar ?
Eu vejo o resultado da participagdo deles, ndo sei qual € a ideologia da participagdo,
mas o que tem a contribuir, eu fico inseguro para dar um palpite, mas acho que o
minimo ¢ o trabatho com a cidadania das criangas, mesmo com a metodologia Freinet,
eu creio que da para fazer um trabalho maior, sobre os direitos e deveres das criangas,
e 0 que acontece com o mundo 14 fora.

E em casa ? Como pode aprimorar sua participacio no processo escolar de

seus filhos ?
De estar mostrando as necessidades, o que acontece no mundo fora da escola.

Quais os pontos de tensiio na relaciio casa e escola que voceé identifica como
sendo obstaculos para o aprimoramento do processo educacional de seus filhos ?
Eu ndo vejo, ¢ um ideal meu. Até a prética deve ter um ponto de tensfio porque a
metodologia Freinet de trabalhar com a necessidade, que envolve uma participagao,
uma cooperagio muito legal.

Que sugestdes vocé faria para a melhoria desta relacio ?
Eu ndio participo muito, entéo ndo sei
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ROTEIRO No. 5 : Pais de alunos que estudam na escola
ENTREVISTA no. 10 no dia 23 de setembro de 1999 com Stela Mares Vilela, mie
de um aluno que cursa a 2°. série da Escola Curumim, e funcionaria.

1 - Quem é meu entrevistado:

Nome:
Stela Mares Vilela

Formacio:
Comecei a estudar Letras, fiz durante dois anos e nao terminet.

Quantos filhos estudam na escola, idade, série?
Tenho um fitho que estuda na escola, ele tem & anos e meio ¢ esta na 2 série.

Desde quando os filhos estio na escola?
O Caio veio para a Curumim desde dois anos de idade.

Trabalha na escola, quanto tempo, funciio:

Fu trabalhava na Curumim como secretaria ¢ quando tive 0 Caio parei de trabalhar,
dai ele ficou dois anos comigo e quando ele teve idade para entrar no maternal e esta
até hoje. E este ano que eu voltei a trabalhar aqui, nos outros anos eu fiquei como mace,
agora eu voltei para a biblioteca. Estou trabathando desde margo, trabalho o dia todo
na biblioteca e almoxarifado, na distribuicio de material.

No comego, quando eu ndo conhecia a escola fiquei sabendo por uma amiga mesmo,
eu nem conhecia a Curumim, comecei a trabalhar aqui em 83 como secretaria € quem
me avisou foi uma amiga que era professora aqui na €poca, agora nfio trabalha mais.

Por que matriculou os filhos pesta escola, expectativas, motivos para escolha?

Eu conheci a escola trabalhando, trabalhava na secretaria. E quando vocé convive na
Curumim néo tem jeito de levar para outra escola, eu tenho que acreditar na escola que
estava trabalhando. Quando eu parei de trabalhar e ele teve idade para vir para escola
eu optei pela Curumim porque eu gostei da escola, eu ficava o dia todo, via como
funcionava, como era o trabalho com as criancas, e ai acabei levando para a Curumim
mesmo. Eu comecei a trabalhar e encantei com a escola, néo conhecia a Pedagogia
Freinet, nunca tinha ouvido falar, e foi uma revelagio para mim, foi uma coisa que eu
gostei muito sabe.

e O que mais gostou na escola, e pesou no momento de decisio?

O que eu mais gosto na escola € © modo como as criangas sdo tratadas, que sao
respeitadas as diferencas delas, a criatividade, ndo vem aquele monte de ligdo que tem
que colorir dentro, uma coisa que a gente estava acostumada, que eu fui educada, a
crianca é tratada com respeito.
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Qual é o envolvimento e a participacio dos pais nas atividades desenvolvidas
na escola ? Qual ¢ a sua avaliacio desta participaciio ?
Eu gosto de participar de tudo, das festas e reunides que a escola convoca.
Neste ano a gente teve duas campanhas para arrecadar dinheiro para comprar
computadores, porque a escola foi roubada, no final do ano passado entraram aqui €
levaram tudo, todos os computadores, sala de video tudo. Nés fizemos uma comissdo ¢
fizemos duas rodadas de pizza, e a receptividade de pais foi super legal, vendeu
bastante pizza, foram os pais que fizeram e os pais que compraram a pizza. Foi uma
comissio de pais te tiveram a iniciativa de arrecadar o dinheiro. Dos computadores que
compraram cinco, deu para a gente pagar dois ou trés, praticamente metade, entéo fol
legal.
A gente tem uma integragio legal, entre as criangas, e entre 0s pais, eles vio para casa
de amigo, dormem, trocam.
Os pais participam muito nos momentos de festa, eles vém. Tem pai que ndo participa
de nada, entendeu, acho que em qualquer escola sempre tem pais que ndo se envolvem,
mas acho que a participagdo aqui ¢ bem maior, ¢ eu considero positivo.

Como vocé acha que os pais poderiam aprimorar sua participacio no espaco
escolar ?
Ai tem que haver a abertura dos canais, uma agao conjunta, acho que tem que
participar mais, é possivel. Que nem aqui, a escola foi super receptiva, abriu o espago,
teve o interesse da escola também em estar precisando dessa ajuda naquele momento .
Tem as duas partes, de alguns pais querer intrometer ndo saber como, so vai atrapalhar.
Acho que tem que ser uma coisa que a escola abra os canais para os pais participarem,
a escola tem que abrir os canais, mais ate.

E em casa 2 Como pode aprimorar sua participaciio no processo escolar de
seus filhos ?
Em casa eu sempre procuro estar conversando com ele o que acontece em sala de aula,
sobre a rotina dele, procuro ajudar na ligho, nas ligdes que ele leva, participar das
reunides que as professoras chamam, mas ndo tem muito mais que isso nio. A gente
sempre participa das festas com ele, estimula.

Quais os pontos de tensio na relacio casa e escola que vocé identifica como
sendo obsticulos para o aprimoramentoe do processo educacional de seus filhos ?
A gente tem duvidas as vezes questionamentos, alguma coisa que fica, mas € mesmo
para corrigir ligdo, coisas que acontecem no dia a dia, mas acho que nfo tem um ponto
de tensio.

Que sugesties vocé faria para a melhoria desta relacio ?
Acho que nio tenho sugestdo, o meu filho gosta da aula de musica, do espago, eles
brincam bastante, ele gosta da escola como um todo, ele nunca disse que ndo queria vir
3 escola, nunca pediu para mudar de escola, que as vezes eu vejo que acontece com
outras criangas, jamais ele falou muda de escola, entdo eu acho que ele ¢ uma crianga
feliz aqui.
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ROTEIRO NUMERQ 2: Professor fundador

ENTREVISTA no. 11 realizada no dia 18 de outubro com Clarice Maria
Germani, uma das professoras fundadoras da Escola Curumim ¢ atualmente
esta nesta escola como mae de um aluno da 7" série.

1 - Quem é meu entrevistado:

e Nome:
Clarice Maria Germani

+ Formacio:
Ciéncias Sociais na Unicamp.

e Motivos para a criagiio da escola:

A Curumim nasceu em contraposicio a Escola do Sitio. Entdo a Escola do Sitio tinha
os donos que era um casal, e ai um grupo de professores nfio concordava muito com a
orientagdo pedagbgica da escola, ento tinha um grupo de pais com a mesma idéia, a
gente se reuniu varias vezes, fizemos assembléias. E ai um grupo de 13 professores e
uns 20 pais resolveram sair do Sitio e montar uma escola, a resolugio disso foi final
de junho ¢ em julho a gente ja satu para procurar um lugar para montar a escola, entao
foi um mutirio mesmo. N&o existia funcionarios para fazer isso, entdo os pais e
professores fizeram tudo, desde banquinhos, cadeiras, prateleiras, brinquedos.

e Participaciio no processo:

No processo inicial eu era uma professora do Sitio® e trabathava com orientagdo
pedagogica, ¢ ai eu fui uma das fundadoras. Participei de todos os momentos, desde
quando a gente resolveu fazer uma escola, até achar a chécara, arrumar, adaptar, e
todos os encargos e conseqiiéncias e as conquistas decorrentes disso.

e Estrutura da escola:

A gente tinha o maternal, o pré e um pedago do primario. A coordenagdo era coletiva,
nas reunides que a gente fazia discutia tudo, cada coisa da escola a gente discutia em
conjunto. No inicio ndo tinha muito esse papel de orientador. Tinha uma diretora
porque legalmente era necessario, mas a coordenagio pedagdgica era feita pelo grupo.

¢ Principios :

Os principios da pedagogia Freinet, ai tem uma discussao porque a cooperacdo para a
gente era um principio, mas a gente percebeu que tinha que ser um objetivo. Principios
as vezes sio dificeis de conseguir, entdo vocé tem que colocar ele em primeiro lugar
como objetivo, tem que alcangar, tem que trabalhar essa cooperagdo. Todos os principios
da Pedagogia sdo objetivos, vocé tem que estar trabalhando, buscando, refletindo, € tem
todos os outros principios que € avaliar —se, cooperar, € muitos outros que a gente
trabalha na escola.

3 Nome da escola. “Escola do Sitio”
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2 — Participagio dos pais:

¢ Como era a participaciio dos pais na consolidacio da proposta da escola ?

Em um tempo foi bem interessante, em casa a gente lia e via que era interessante, sO
que no dia a dia, tem 14 uma torneira pingando, vocé precisa esperar a reunido de
conselho para resolver esse problema, quanto de dinheiro tinha, quem iria chamar para
consertar e comega a inviabilizar . Na parte pedagogica acontecia o mesmo, no dia a
dia como vocé ia trabalhar isso, entfio tinha que esperar uma reuniio para discutir,
entdio isso dava umas travadas na escola, era uma participagdo que néo era cotidiana,
ndio estava la na mio para na hora que a gente precisasse. Isso gerou alguns conflitos
porque a gente precisava de agilidade. A pedagogia Freinet era uma coisa maior, entao
a gente tinha que discutir, mas outras coisas ndo dava para esperar. Por exemplo a
questiio do lanche coletivo, isso néo surgiu do nada porque ¢ bonitinho ou mais facll,
existia uma proposta pedagogica no lanche coletivo. Parece uma coisa boba, mas a
gente ficava discutindo para ver como iria implantar o negocio. Isso € complicado
porque se so os professores falarem “a yamos fazer isso” a gente junta um ou dois dias
e acabou, uma idéia e tal, mas com os pais tinha que esperar e as reunides nO COMEEOU
eram semanais, depois quinzenais, depois uma no més e depois era de vez em quando.
Foi quando os pais decidiram “olha essa parle pedagdgica tem que ser dos
professores”, “tem que ser gente da drea ” Tudo era corrido, a gente dava aula de
manhi e fazia grupo de estudos a tarde, e quem dava aula a tarde fazia grupo de
estudos de manhd. Alguns pais nem se interessavam, porque nao eram area deles, €
tinham outras coisas para estudar. Era uma oportumdade para o filho, € nem tanto
envolvimento do pai. Alguns pais participavam, como alguns professores nao
participavam da mesma maneira, uns se envolvem mais outros menos. Entdo quando a
gente mudou para a cooperativa so de professores a coisa ficou mais leve, porque 0s
professores tinham mais autonomia, de decisio na linha pedagogica, a parte
pedagogica ficou mais dinamica, ¢ depois que ficou mais restrito ainda, que nem todos
os professores faziam parte da associagio, a parte administrativa a escola comandava e
a parte pedagogica tinha a coordenagdo, orientagiio pedagogica que de uma certa forma
orientava mesmo. Era uma coisa conjunta, como até hoje ¢ assim, vOcé precisa ter uma
certa coesdo, esse grupo tomava decisdes. Algumas coisas eles decidem, outras éa
direcio.

e Como era a relaciio entre professor e pais?

Fra tranqiila, proxima, muitas vezes era antagdnico porque uma pessoa pensa de um
jeito € a outra pessoa pensa diferente Conflitos entre pais e professores ndo tinha. O
que tinha era envolvimento diferente. Era muita discussiio, papo entre as pessoas, mas
era trangjiilo, era proximo, mais proximo que eu conhego. Vocé entra nessa escola, em
outras vocé nem entra, eu fui em outra escola e fiquei boba porque vocé ndo tem
contato nenhum, para vocé falar com o professor vocé tinha que marcar um horario
com muita antecedéncia. E aqui vocé encontra as pessoas, tem oportunidade, a coisa €
mais imediata.
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¢ Como via a participagdo dos pais na escola ? No que ela poderia contribuir
para o processo educativo ?

Quante maior é o envolvimento dos pais na escola, mais rico é a aprendizagem da

crianga, ela se sente valorizada, protegida. A gente percebe pai que ndo tem nenhum

vinculo com a escola e a crianga também ndo tem. Eu acredito que o desenvolvimento

da crianca na escola depende de vinculo dos pais com 2 escola. O pai ausente a crian¢a

tem mais dificuldade.

e A participacde dos pais influenciava o trabalho do professor, atrapalhava,

existia resisténcia, tenses, algum tipo de cobranca ? Quais ?
Muitas vezes eu me deparei com pais que achavam que a escola tinha a receita magica.
Entio quando a crianga ndo comia “ah o que eu fago ? “, a gente meio que fazia o
papel de educadora dos pais, muitos pais chegavam perguntando como que eles falam
com os filhos sobre religiio. Era uma coisa mais dependente. Eles achavam que a
gente ia solucionar todos os problemas. Hoje é mais distante. Eu acho que ¢ ilusoric
porque a escola tem todo o trabalho pedagdgico, mas o papel dos pais ¢ muito mais
preponderante na vida da crianga, para a construcio da personatidade. Sio duas facetas
da educagio, uma parte ¢ o trabalho da escola, a parte social, e a familia a parte interna
da crianga.

e (Como era a sensacio enfre as pessoas que participavam, o clima, 0 ambiente
de cooperacio, existia 0 momento das conversas, diavidas, troca experiéncias ?
Em que isto resultava ?

Sempre foi tranqiilo, mas existiam conflitos. A mudanca da escola passou por esses

conflitos, vérias pessoas sairam, outras nao concordavam com as idéias, eu achava

saudavel, mas existiam brigas, eram discussoes bem profundas das coisas, eu acho que
isso que ¢ dindmica mesmo. E porque tinha um pensamento que vinha de cima para
baixo, como era a gente que decidia tudo, entao tinha que brigar. Tinham alguns pais
que tinham uma ligago maior na parte pedagogica da escola, a gente teve muitos pais
que ajudaram na escola, como psicloga, psicopedagogas, que eram pessoas ligadas
com a area, elas vinham e também para desenvolver um trabalho. E essa contribuigses
eram muito valiosas, e além disso tinha a participacao dos pais no grupo de estudos e
até muitas vezes eles vinham mostrar 0 seu trabalho, um pai que quer dar um
workshop, isso tem até hoje, pessoas interessantes na participagdio. Entdo pai que ¢
massagista, dava uma aula. Entdo acho que tem uma troca. Hoje eu acho pouco, acho
que os pais trabalham muito, mas pais participam mais porque acreditam. Hoje eu
estou na escola como mie, ndo tenho um papel, mas eu ajudo onde precisar, eu estou
sem trabalhar, entfio fago as coisas com maior carinho. Fu acredito nas pessoas que

trabatham aqui, trabalhei vinte anos, tenho um envolvimento emocional. Mas a

participagio dos outros pais € limitada, quando da tempo, tem pais que léem sobre a

Pedagogia € vém perguniar.

Antigamente a participagdo dos pais era mais esperada, porque era quase que

obrigatorio, so que essa coisa de ficar esperando a participagdo dos pais era meio

frustrante.
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e Quais as formas de participacio dos pais na discussio da proposta
pedagogica da escola ?
Através das assembléias e reunies de turma.

¢ Reclamacdes, sugestbes, idéias, iniciativas, como eram recebidas e
encaminhadas ?

Para vocé colocar alguma coisa vocé tinha que chamar uma reunido, uma assembléia,
tinham coisas que nio eram necessarias poderia chamar o conselho administrativo,
mas tinham coisas que tinham que ser votadas, cada um tinha o seu voto, quando o pai
tinha uma reclamagio muitas vezes encaminhava para o conselho, o conselho estudava
a proposta e s¢ achava que ndo tinha competéncia para resolver aquilo chamava uma
assembléia. Em uma assembléia nio dava tempo para resolver o assunto, entdo o que
acontecia € que chamava quatro assembléias para discutir o assunto. Era um pouco
demorado, mas foi assim por um tempo.

e Como vocé descreveria os momentos em que 0s pais, professores e criangas

estavam juntos na escola ? O que se fazia nestes momenios ?
A gente fazia muito mutirdo antigamente, mutirdo significava, “ah vamos fazer o
jardim”, entdio todo mundo ia para a escola, cavava, plantava, limpava, mutirdo para
fazer brinquedos e essas coisas. Juntava todo mundo, pais, professores e criangas, a
gente passava o dia todo na escola e cada um levava uma coisa para fazer lanche, pic
nic, tinha mutirdo de tudo quanto € coisa que vocé pode imaginar. Tinham pais com
habilidade para trabalbar com madeira, entdo ajudava na construgdo dos brinquedos da
sala de aula, faziam roupinha para boneca, fantoches e faziam um atelié onde todo
mundo estava junto. Ultimamente o que tem acontecido sdo as festas, ateli€, mas os
pais fazem e levam para casa. O que a gente fez foram campanhas, foram duas
campanhas da pizza, que era para conseguir dinheiro para comprar 0s computadores,
teve muita participagio de professores ¢ pais e alguns alunos do ginasio. A campanha
da pizza funcionou o seguinte, no comego do ano a gente ficou sabendo que a escola
foi roubada nas férias e levaram todos os computadores, entdo como a escola tinha
acabado de ser construida e ndo tinha muito dinheiro, ela estava desfalcada e iria
demorar para repor 0s computadores, entdo em uma manhd quando as mées vieram
para buscar os filhos nds estavamos no portao ¢ surgiu a idéia de que poderiamos fazer
alguma coisa, “ah o que vamos fazer”, “o que da certo”. Entéo a idéia da pizza foi uma
coisa que saiu porque todo mundo leva para casa e ndo € aquela coisa da rifa, que €
chato de ficar vendendo, demora.

3 - Histérico da instituiciio:

¢ Nome da escola no periodo da fundacio:

O nome da escola era Escola Cooperativa Curumim, ¢ ai seria uma fantasia enorme
porque a escola toda era Escola Cooperativa Curumim. Tudo foi resolvido em uma
assembléia, teve uma sugestio de nome, foi votado ¢ decidiu e foi assim. E o nome da
escola é crianca em tupi guarani. A cooperativa porque o nosso ideal ¢ que fosse uina
cooperativa de pais e professores, quando ndo foi possivel a gente separou em uma
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sociedade educacional de Campinas que mantém a Escola Cooperativa Curumim, entdo
0 nome cooperativa ficou um nome fantasia, o principio estava no nome porque a
associagio ndio poderia ser uma cooperativa, mas o nome da escola eu ponho o que
quiser, ¢ livre, 6 ndo colocando 0 mesmo de uma outra escola.

¢ Local ocupado pela escola, escolha pelo espago:

Foi escolhido Bario Geraldo porque a maior parte das pessoas cra de Bardo Geraldo,
entio as pessoas que sairam da Escola do Sitio moravam em Bardo Geraldo, eram
professores da Unicamp e muita gente ligada. A gente queria que fosse uma chacara
porque tinha que ter espago, a crianga nao poderia ficar confinada, ela tinha que ter
espago para o desenvolvimento fisico, emocional.

Encontramos a chacara e ficamos 14 durante 4 anos, depois a gente viu que o local
estava muito complicado porque era uma rua de terra e quando chovia ndo dava para
passar € a nossa clientela comegou a aumentar € eram pessoas da cidade, e Bardo
Geraldo comegou a ficar restrito, néo tinha muito 6nibus e ai a gente mudou para a Rua
Jasmim e ficamos mais de 10 anos.

e Numero de alunos, professores, funciondrios:

No comego tinhamos 27 criangas que safram do Sitio e foram para a Curumim, mas
eram poucos, nos estavamos em 7 professores, nem todos tinham trabalho na Curumim
porque sairam 15 professores da Escola do Sitio, entdo alguns professores entraram
como pais também ndo trabalhavam e nem ganhavam, outros safram mesmo porque
tinham algumas coisas para fazer, entéo foi feito meio que uma eliminagio de quem iria
trabalhar e quem nfio iria. A gente fa montar um projeto de vida, ia montar um grupo €
tem que ter uma certa estabilidade, néo podia falar “ah eu vou entrar mas daqui a um
més eu vou sair’, toda vez que alguém saia era complicado. Tinhamos funcionario da
faxina, mas quando faltava era a gente mesmo que fazia. Era uma funcionaria so, ndo
tinha jardineiro. A gente fazia mutirdo para limpar o quintal &s vezes chamava um
jardineiro para dar uma forga. Alguns consertos de muro os proprios pais faziam, as
vezes tinha que contratar alguém, mas era o minimo possivel de funcionarios.

e Periodos , séries:

Era de manha e tarde, no inicio a gente ndo tinha periodo integral. A gente tinha turmas
de 1 ano eram bem pequenininhos acho que eram 6 alunos, também tinha crianga que
nem andava elas vinham de carrinho, a professora tinha uma auxiliar. E ai tinham grupos
de 2 4 4 anos e outro de 4 4 6 anos, e grupos maiores, depois a gente foi reduzindo
grupos de 2, 3, 4 anos, depois o pre, 0 1° ano, € 2°ano. Teve ano que a gente chegou a
juntar duas séries na mesma sala, a 2% ¢ a 3% na sala com o mesmo professor € era um
trabalho bem diferenciado com atelié, dependendo muito mais do desenvolvimento de
cada aluno, era tranqiiilo ndo foi uma coisa impossivel. Foi uma coisa gratificante
porque os maiores ajudavam os menores, € 08 maijores conseguiam ver o Seu
desenvolvimento “ah olha quando eu era menor eu ndo conseguia fazer tal coisa, agora
eu consigo”. A gente achava que tinha varios pontos positivos. Tanto que agora teve 0s
jogos da amizade e juntamos na equipe desde os menores até 0s maiores, entdo €
interessante essa coisa dos maiores ajudarem os menores, dos menores tentarem fazer o
melhor, buscar melhorar.
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o Estava ligade a alguma organiza¢io, quem mantinha?

Associagiio de professores e pais. A gente fez uma cooperativa, juntou todas as idéias,
s6 que legalmente ndo foi aceito fazer uma cooperativa de pais € professores porque na
época era o Incra®, eles regiam essas cooperativas, ai vetou ¢ disse que 0s interesses
eram antagdnicos, pois 0s pais querem uma coisa € os professores outra, ento a gente
legalmente nfio conseguiu montar uma cooperativa, ai a gente montou uma associacio.
Entio essa associacio era de pais e professores, tinha la o conselho fiscal, o conselho
administrativo e era composigiio mista de pais e professores. Quando fo1 fundada essa
associagdo tinha umas 37 pessoas, porque o casal contava 1 voto, entdo a pessoa
entrava para a associagdo ou era o marido ou a mulher.

Depois em 1982, ¢la passou a ser uma associagiio so de professores porque na pratica a
gente comegou a perceber que a participagdo dos pais era muito complicado porque era
uma participacdo restrita, os pais ndo trabalhavam com educagdo, os pais ndo tinham
tempo, entdo por exemplo, tinha uma pessoa que era encarregada das compras, sé que
ela ndo estava la no dia a dia, entfio era complicado porque até ir la fazer a lista das
compras, ja tinha acabado a necessidade da compra, entdo os pais comegaram a
delegar mais poderes aos professores, dai ela passou a ser uma cooperativa de
professores com a participagdo espontanea dos pais, entdo os pais que podiam, que
queriam , a gente tentou fazer com que a escola tivesse uma ligagfo muito grande.

o Formacio profissional das pessoas envolvidas, nimero de membros que
participaram da fundaco:

Na fundagdio todos tinham a idéia de estar seguindo a carreira da Pedagogia, varios
tinham curso superior, outros ndo tinham, o primario era exigido que tivesse um diploma
de Pedagogia na pré escola nio era exigido, entdo tinham alguns professores que nao
tinham, fizeram normal. Eu por exemplo, fui orientadora, administradora, e ndo tenho a
parte de orienta¢do escolar e nem de Pedagogia, eu tenho formagdo superior, mas néo
ligado & 4rea. Eu nunca fui diretora da escola porque nio posso assinar pela escola. Mas
eu posso ser secretaria, posso fazer todo o servigo da administragdo s6 que nao era
diretora.

¢ Surgimento do projeto pedagégico, quais eram os objetives da escola:

A gente sabia de algumas coisas que nao queria. Na escola do Sitio a gente tinha uma
pessoa que era secretdria e tinha feito filosofia no Rio de Janeiro e tomou contato com a
Pedagogia Freinet, era uma pessoa que estudou na Fran¢a entdo tinha contatc com 08
textos de Freinet , e a gente comegou a estudar Freinet, e ela comegou a colocar lenha na
fogueira porque ela era apaixonada pelo Freinet, até hoje inclusive. E a gente comegou a
identificar, o grupo pedagdgico comegou a identificar com aquela pedagogia € comecou
a levar para os pais. Essa pedagogia a gente tinha a teoria dela. E ai a gente convidou
alguns professores da Franca, eles deram varias palestras, foram na escola e deram
sugestdes e a gente discutiu bastante com eles como é que era o dia a dia, o cotidiano
como era trabalhado. Entdo a gente foi construindo foi adaptando. Na Franga € diferente,
inclusive o clima, eles tém agua dentro da sala de aula, torneira porque eles ndo podem
sair 14 fora para brincar com agua, primeiro porque € muito frio, e segundo porque nio

4 INCRA- Instituto Nacional de Colonizagio da Reforma Agrdria.
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tem agua la fora. Aqui eles brincam com agua, esguicho, e tem a possibilidade de levar
Agua para areia, 1a ¢ em uma bacia. Eles ficaram apaixonados porque 1a eles tém classes
Freinet e aqui a gente tem a escola toda, sdo poucas, mas tem.

¢ Metodologia:

A gente foi desenvolvendo com muita leitura, a Pedagogia Freinet tem muito material,
os professores que trabalham com a pedagogia escrevem, os alunos pesquisam nos
proprios materiais que eles fazem. E a gente pesquisava muito no material de outros
professores, entdo a pedagogia desenvolve muito envolta da experiéncia. A gente faz
encontros com algumas escolas de Sio Carlos, para fazer experiéncias, ateliés, essa
vivéncias, para poder estar trocando experiéncia e poder estar construindo o nosso
proprio metodo.

A gente tinha estipulado uma rotina, mas ¢ muito do grupo que constroi. Em geral existe
o 1" momento que ¢ da roda, em todas as turmas é mais para ver o que vdo fazer,
proposta de trabalho, principalmente até a 4 série, porque depois € mais
compartimentalizado, cada horério tem uma disciplina. A dindmica de sala é mais do
professor que faz com os alunos.

¢ Reunides, freqiiéncia, quem participava, o que se discutia :

Reunifio pedagogica é toda semana. Antigamente era tudo junto atualmente é separado.
Pré escola, primario e ginasio. Antigamente fazia uma semana de um setor € na outra
geral.

Assembléias atualmente nio tem mais, tem reunides com os pais, mas nao tem mais
assembléias. Mas da época em que os pais tinham voto tinham as assembléias ordinarias
e as extra ordinarias, uma vez por més, s6 que tinha més que tinha 4 ou 5 assembléias
até resolver o que tinha que ser resolvido, conforme a necessidade. A ordinaria tinham
duas, uma no inicio do ano e a outra no meio ¢ a extra conforme precisava.

e Como era feita a contrataciio do professor, exigéncias, preferéncias, a formacéo
académica e a filosofia da escola, o que buscava neste profissional de acordo
com o que esperavam da escola ?

No comego foi porque saiu todo mundo do Sitio ja era um grupo de professores, mas

depois foi boca a boca, “ah a gente ta precisando de um professor”, um professor sai da

cidade ou porque quer fazer pos graduagdo e sai, ai vem uma pessoa conhecer a escola,

ela vem conversar, passa por um estagio de 3 meses, geralmente quem escolhe € a

orientadora ou coordenadora, acho que ¢ s6 vendo a pessoa trabalhando, agindo ¢

reagindo que a gente vai conhecer , ela faz 40 horas e passa por todas as turmas ¢ neste

momento ela tem que fazer um ateli€, dar uma aula para ser observada, depois tem a

avalia¢io do dia a dia do profissional.

o Problemas encontrados na estruturacio da escola:
Teve esse problema legal da cooperativa, a parte burocratica ¢ um horror, sempre
faltava um papel. E problemas pedagogicos de estar montando cada detathe.



o Papéis, funcio de cada membro na construcio da escola, responsabilidades
assumidas:
Os professores tinham a sua turma, tinha orientagdo, teve ocasido que a orientagdo era
feita por pais, entdo era um trabalho dentro da escola. E além das fungdes académicas
dentro da escola, tinha a secretaria, e as fungdes administrativas da mantenedora que
seria a associacao.
Entio tinham duas funcdes, as da Curumim que dai como funcionario da Curumim eu
era da Associagido e eu era contratada com carteira € tal, ¢ da Associagdo ou era
professora ou era orientadora, tinham varias coisas que o funcionario da escola eram
contratados. Agora eu como associada tinha as minhas fung¢bes que ndo era
remunerada, se eu fosse da escola eu era remunerada, se eu fosse da Associagdo eu ndo
era remunerada.
No conselho fiscal tinha a pessoa que era contador, que via como era financeiramente
a escola, € a parte administrativa era o dia a dia, tinham varias coisas que era feito por
esse grupo de pais e professores, era essa coisa de decidir quem ia contratar, como iria
fazer, a linha pedagodgica da escola, era a Associacio que decidia. Para vocé ser
contratada necessariamente vocé tinha que ser associada, mas nem todos os associados
eram contratados, mas todos os contratados eram associados, no inicio existia uma
pequena taxa de associagdo que era 1/3 do salario, depois com o tempo a gente fo
eliminando. Quando passou a ser uma associagdo de professores, os professores ndo
eram obrigados a ser associados porque existia isso, uma associagdo precisava ter
presidente, vice presidente , conselho fiscal, conselho pedagégico, e nem todos os
professores tinham disponibilidade para estar trabalhando extra porque, por exemplo,
eu trabalhava das oito horas ao meio dia, mas isso era o meu contato e eu recebia por
isso, s6 que de tarde eu trabalhava para a Associagiio. Toda a administragdo da escola
era a Associacio que fazia. O organograma da escola era; Tinha a mantenedora da
escola, com presidente e dois conselhos: o administrativo e o fiscal. Dentro do
conselho administrativo tinha o pedagogico. Esse é o organograma da Associagio.
Dentro do organograma da associagio os professores se encaixavam, ndo existia um
lugar somente para os professores, 08 professores faziam parte do conselho
pedagogico. Quando passou a ser uma associacdio de professores tinha as pessoas
dentro desse mesmo organograma e depois tinha a parte da escola, que mantinha a
escola, ai tinha um outro organograma, tinha a diregdo, muitas vezes a gente tentou
fazer com que fizesse parte da Associagdo, desde quando era obrigatorio até quando
niio era, a diregiio os orientadores, os coordenadores de curso sempre faziam parte da
associagfio para ndo conflituar os interesses. Atualmente ¢ diferente. Antigamente era
Associagio Educacional de Campinas, agora ¢ uma sociedade com outro carater.
As associacbes foram mudando de acordo com o funcionamento da escola, no comego
era cooperativa, depois passou a ser associagdo com obrigatoriedade de contratados,
depois nio era mais obrigatorio. Tudo isso porque nem todos os professores e pais tém
o mesmo desenvolvimento, entdo a gente foi ajustando para a coisa acontecer mais
rapido. No comego a gente recusava em ver a escola como uma empresa, depois a
gente comegou a ver que alguns pontos tinha que ter essa visio se ndo ela nfo ia para
frente.
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o Formas de divulgaciio da escola:
A gente teve alguns cartazes, uns folhetos, panfletos, ja foi mandado dentro de jornal
de circulagio. Mas o mais forte € boca a boca, um pai falando para o outro.

3.1 - Perfil da clientela no periodo da fundacéo:

¢ Quem eram as familias do ponto de vista econémico?

Na época foi uma briga porque a gente estava falando que a escola estava ficando
elitizada, porque como ¢ uma escola pequena com poucos alunos por turma tinham
menos alunos ¢ uma escola que acaba ficando cara. Aqui tem vérias possibilidades de
bolsa, sempre teve essa possibilidade.

e Como conheceram a escola ?
A maioria estava na Unicamp, trabalhando ou estudando e foi boca a boca.

e Qual a profissio dos pais?
Eles eram universitarios que davam aula, ou fazia mestrado.

o Procura pela escola, demanda atendida:

Quando a gente mudou de Bardo para ca perdemos muitos alunos. Mas depois a procura
aumentou, pelas pessoas que moram no centro, entio de 30 ou 40 alunos a gente passou
para 200.

e Atendia portadores de deficiéncia fisica/ mental?

Sempre teve, mas muitas vezes a gente recusou criangas porque tinha uma deficiéncia
fisica muito grande ¢ era dificil para estar lhe dando. Aqui na construgio desta escola,
a gente pensou Muito nisso, tanto que construimos rampas e ndo escadas, foi um
aspecto mais facil justamente para estar atendendo. Ja tivemos criangas autistas e com
varias deficiéncias.

e Pais separados:
Muitos pais.

e Vocé quer acrescentar alguma coisa ? )

Eu tive o meu fitho mais velho estudando aqui e saiu na 7 série, agora ele esta na
faculdade . Agora eu tenho o mais novo que estana 7 série, ele esta adorando e ndo quer
sair daqui, talvez por isso que repetiu a 7 série. O que ele talvez mais gosta € a ligacdo
afetiva entre as pessoas, as criancas conhecem a muito tempo, o clima entre o0s
professores.

A visio que ele tem de outras escolas € muito mais pelo o que os colegas que ndo
estudam aqui, entdo ele fala que “ah aquela escola & legal, eles fazem isso”, “ah aquela
escola é muito chata, os meninos se preocupam com coisas bobas, so mauricinhos,
patricinhas, andam de celular”. Para as criangas da Curumim as ¢oisas sdo mais simples,
as vezes o valor das coisas sdo mais simples, as vezes a mensalidade € a mesma ¢ o nivel
também, mas as criangas acham que 0s Outros sio mauricinhos, tem uma visdo
esteriotipada da coisa, pode ser até preconceito. Os alunos daqui nao tem muito essa

coisa consumista.

127



ROTEIRO No. 6 : Alunos que estudam na escola
ENTREVISTA no. 12 realizada no dia 25 de setembro de 1999 com Christian
Fischer Sille, aluno da 7" série da Escola Curumim.

1 - Quem é meu entrevistado:

Nome, idade:
Christian Fischer Sille, 12 anos

Pais, profissio:
Meu pai é engenheiro mecanico ¢ minha mée ¢ artista plastica, s6 que agora ela ndo
trabalha.

Tem irmis( os), quantos, idade?
Tenho uma irmi de oitos anos, Bianca esta estudando na 2 série.

Quanto tempo estd estudando nesta escola; que série esta cursando?
Desde os trés anos, entrei no maternal e hoje estou estudando na 7 série.

O que mais gosta na escola?
A hora do recreio, gosto da maioria das matérias, mais de portugués por causa da
professora.

Em que momentos seus pais participam das suas atividades escolares ?
A minha mie participa bastante, das festas, ela ajuda a organizar... agora ela parou um
pouco. Existe um grupo de mdes que ajuda nas festas, ajuntava um grupo e fazia uns
negdeios, acho que eram umas cince pessoas no maximo.

Vocé recorda de alguma atividade realizada na escola com pais, professores
que mais gostou, por que?
Foi a festa junina que teve na escola, a minha mae ficou o dia todo na escola,
ajudava a pendurar bandeirinha ¢ fazer outras €o1sas.

Referente ao que aprende na escola, os pais devem ajudar os filhos no dia a
dia, como?
Quando eu nio entendo alguma coisa, eles ajudam a entender a ligio, o que eu
aprendo na escola a gente sempre comenta, conversa, troca informagdes.

Vocé acha que a presenca dos pais na escola ajuda, prejudica os seus estudos?
Eu acho que ajuda porque tem para guem perguntar, em uma escola pequena se 08
pais nio ajudarem ela ndo vai para frente.

Em que momentos seus pais costumam vir i escola, como se sente quando
participam das atividades?
Quem participa mais é 2 minha mée, o meu pai nem tanto, a minha mée vem em
todas as reunides, fala na frente, d4 sugestao.
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Como ¢ fazer amizades na escola, vocé conversa com alunos de outras séries,

funcionarios, professores?
A maioria conhece a muito tempo, desde pequeno, e 0s outros alunos vao entrando
a0s pouco, nio entra um monte no comego do ano.

E com pais dos amigos, como conheceu?
Fora da escola a gente combina de ir jogar volei, ir ao cinema, ir ao shopping. Os
pais dos meus amigos eu conheci quando vém buscar em casa, quando a gente faz

trabaltho.
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ROTEIRO No. 6 : Alunos que estudam na escola
ENTREVISTA no. 13 realizada no dia 28 de setembro de 1999 com Mariana
Mattos Spagnol, aluna da 7" série da Escola Curumim.

1 - Quem é meu entrevistado:

Nome, idade:
Mariana Mattos Spagnol, 13 anos

Pais, profissio:
Meu pai ¢ arquiteio e minha mie telefonista.

Tem irmis( os), quantos, idade?
Tenho uma irma de 15 anos ¢ um irméo de 11 anos. A Carola esta estudando em
outra escola porque esta no 1 colegial e o Pedro esta na 5 série.

Quanto tempo esti estudando nesta escola, que série esta cursando?
Fu estou estudando nesta escola desde a primeira série, desde os 7 anos € 0 meu
irmiio desde o infantil, a minha irmé desde a primeira. O maternal eu fiz em uma
escola que tinha perto de casa, uma escola do Estado.

O que mais gosta na escola?

Eu gosto dos professores, dos meus amigos. Eu gosto muito da Simone que €
professora, ¢ ela explica muito bem, principalmente essa parte do corpo humano, ¢
uma coisa bem interessante, assim, interessante.

Sobre 0 que eu quero estudar, me formar, quando eu era crianga eu queria algo
ligado com esporte mesmo, tipo eu gostava muito de correr, eu corria bastante, era
rapida, aj eu queria ser atleta. Agora eu estou pensando em algo ligado mais em
Medicina, no ano passado eu fiquei assim meic em Veterinaria, s que eu néo sei €
algo ligado a Medicina.

Em que momentos seus pais participam das suas atividades escolares ?
Eles vém em festas, em todos os momentos eles vém com a gente, nas reunides da
escola. Que nem o meu pai é o arquiteto aqui da escola, da Curumim. O meu pai era
arquiteto antes, € a gente ji estudava aqui, quando a escola precisou mudar de lugar,
entdo o meu pai falou que ele fazia o projeto, e com o dinheiro que iria gastar ja
pagava a mensalidade da Curumim. O meu pai participa mais, a minha mde tambe¢m
vem na reunido em festas.

Vocé recorda de alguma atividade realizada na escola com pais , professores

que mais gostou, por que?

Eu lembro de uma atividade que eu realizei com os amigos, a gente estava na
educacio fisica ¢ o professor juntou duas turmas, a da 3 e 4 série, era uma corrida,
tipo policia e ladrdio, e a gente brincava na escola inteira, eu achei bem legal na
época. Na 5" série a gente fez tipo uma culiniria em ciéncias, a gente estava
estudando sobre os alimentos e a gente preparou os alimentos na escola, depois a
gente comeu, foi um macarrio que ficou meio ruim, mas foi bem legal.
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Referente a0 que aprende na escola, os pais devem ajudar os filhos no dia a
dia, como?
Normalmente meus pais me ajudam quando eu tenho davida, que € para eu perguntar
para os professores. E quando eu estou com muita duvida eles me ajudam me
ensinam, eles conversam bastante comigo sobre 0 assuntos que €u estou
aprendendo.

Vocé acha que a presenca dos pais na escola ajuda, prejudica os seas estudos?
Acho que ajuda porque eles participam no que a gente esta aprendendo. E legal ver o

que a gente esta aprendendo, o que esta acontecendo, é legal saber que vocé€ ndo ¢
uma jogada, que seus pais ligam para vocé.

Em que momentos seus pais costumam vir a escola, como se sente quando

participam das atividades?
Fu acho legal porque os meus pais importam com o que esta acontecendo comigo.

Como é fazer amizades na escola, vocé conversa com alunos de outras séries,
funcionarios, professores?
[ facil fazer amizades porque a escola é pequena, entdo da para enturmar, Fora da
escola eu e minha amiga Daniela, a gente sai um pouco junto, vai para a feira hippie.
Na hora do intervalo a gente tem tempo para estar conversando € as vezes até na
quadra jogando alguma coisa, a gente se conhece mais mesmo. E com outras salas a
gente faz amizade nas festas.
Aqui na Curumim todo mundo conhece todo mundo, porque é uma escola pequena, e
eu acho que é assim, todo mundo tem que ter respeito por todo mundo. Os
funcionarios todo mundo sabe os nomes, cumprimenta. As vezes a gente até se
enconira fora da escola, em outros lugares, ndo que a genic combina, assim sem
querer. E até legal porque a gente conversa.

E com pais dos amigos, como conhecen?
Eu acho legal porque eles conhecem a gente desde pequeno, e quando eu vou na
casa, por exemplo, da Mariana Costa, como eu ndo gosto de leite, a mie dela fala
para avisar um dia antes para ela comprar suco.
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" A familia". Trabalho realizado por um aluno da escola.

Trabalho realizado por um grupo de alunos. "Prefessora
Luciana"



Departamento de Administracio e Supervisio Educacional
Faculdade de Educacao
Universidade Estadual de Campinas

Parecer sobre Trabalho de Conclusido de Curso

Aluna: Melissa Sayuri Mizuno

Titulo: A incorporac¢io da familia pelo espaco escolar: um estudo de caso
Orientadora: Profa. Maria Evelyna Pompeu do Nascimento

Data: 15.12.99

PARECER SOBRE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O presente parecer diz respeito ao Trabalho de Conclusdo de Curso da
aluna MELISSA SAYURI MIZUNO com o titulo A incorporacio da familia
pelo espaco escolar: um estudo de caso. O texto foi elaborado, sob minha

orientagdo, como exigéncia parcial para obtengdo do diploma de Pedagogia.

Este parecer atende norma regimental segundo a qual os Trabalhos de
Conclusdo de Curso devem submeter-se a uma Banca Examinadora composta
pelo Professor Orientador e por um Segundo Leitor, geralmente escolhido entre o
corpo docente da Faculdade de Educagdo. No presente caso, foi convidado o
Prof. Dr. Luis Aguelar, a quem expresso meu agradecimento pela atengdo com

que assumiu a tarefa que lhe foi solicitada.

A tematica do trabalho diz respeito a participagdo da familia, em especial
dos pais, na instituigdo escola. O estudo foi realizado na Escola Curumim, escola
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental localizada na cidade de Campinas.
Além de observagdes do cotidiano escolar e de momentos festivos, a aluna

entrevistou 13 pessoas que exercem fungdes na escola e/ou participaram de sua

fundagdo.

O trabalho contém quatro partes. A primeira aborda as relagdes entre a

familia e a escola sobre o desenvolvimento saudavel da crianga. Aparegem na



segunda parte as diferentes formas de insergdo de pais e educadores na gestio
escolar. Através da terceira parte, a Curumim ¢ examinada enquanto local de
interagdes dos agentes do processo educativo. Ai aparece a constru¢do da escola
em suas diversas fases, destacando-se o modelo no qual a participagdo dos pais é
de radical importancia. Na ultima parte, a autora analisa a riqueza e as

contradi¢des do que foi abordado até entdo.

O tema € muito relevante, especialmente no momento em que se cultiva a
importancia politica de parcerias entre os pais € a comunidade na gestdo da
escola. Para que estes parceiros consigam participam a contento da gestdo,
conforme demonstra este estudo, € preciso mais do que boa vontade. Impdem-se
a definigdo de metas, o respeito a pluralidade e aos papéis de cada um, a

referéncia as normas consensuais, etc.

Os resultados a que chegou este estudo sugerem aperfeigoamentos em

diversos aspectos € um aproveitamento ainda mais eficiente do material primario

da pesquisa.
Pelo exposto, atribuo nota 9,0 (nove).

Profa. MARIA EVELYNnAf POMPEU DO NASCIMENTO

Orientadora

(tec11999.doc)



Faculdade de Educagéo
Coordenagéo de Pedagogia

Parecer de Segundo Leitor

A INCORPORAGAO DA FAMILIA PELO ESPAGO ESCOLAR: UM ESTUDO DE CASO
Melissa Sayuri Mizuno

Orientadora; Profa. Maria Evelyna Pompeu do Nascimento

O trabalho de TCC apresentado para Segunda Leitura é merecedor das sequintes consideragoes:

1)

2)

4)

)

6)

Trata-se de um trabalho que recolhe a atualidade da preocupagio pela participagdo dos pais na vida
escolar de seus filhos e as configuragdes que assume o relacionamento entre a familia e a escola,
seus significados, sua importancia, seus limites e impacto na aprendizagem de criangas.

A abordagem metodolégica - estudo de caso- e os instrumentos apresentam-se como altamente
pertinentes a natureza do objeto de pesquisa. A escolha do objeto mostra-se cuidadosa e revela os
critérios utilizados para esse fim. Com efeito, as preocupagdes que cercam o objeto evidenciam uma
consideragdo mais aprofundada do sentido da participagdo dos pais e a familia na vida escolar. As
observagdes prévias a delimitagdo do objeto de pesquisa constituem um verdadeiro mapa da
estratégias escolares de participagdo dos pais e da familia. Esta abordagem nos revela uma
dimensao implicita e de singular importancia: a situagdo dos alunos para além das questoes
tipicamente pedagogico - didaticas. Isto é para uma reflexdo que integra a complexa realidade
de deveres e responsabilidade entre escola e familia de um modo genérico, entre professores e
pais de modo especifico. Trata-se de um convite a refletir também sobre novas configuragoes que a
realidade complexa atual vai impondo a estes atores sociais. Assim a responsabilidade educativa
delineia-se como o nicleo central de preocupagdes de pesquisa. Um tema de relevancia e extrema
atualidade.

A discuss3o tedrica do assunto que nos ocupa ftragou um didlogo entre autores das denominadas
“oscolas alternativas até a andlise da participagdo como processo de construgdo e conquista”
para percorrer pormenorizadamente cada conceito utilizado na delimitagdo a partir de referéncias e
olhares teoricos corretamente escolhidos entre as que se incluem fextos e teses.

Na descrigdo do objeto do estudo de caso (o capitulo III deve constar no indice seguindo fielmente
as normas) a documentagdo apresentada é valiosa e, organizada no TCC, soma-se a outras
contribuigdes de importancia sobre este tema. As questdes neste item que podem ser melhoradas so
apontam para corregdes técnicas de layout, justificagdo de margem direito.

O capitulo VI constitui um esforgado trabalho de sistematizagao das entrevistas de professoras e maes €
sua organizagdo pode ser considerada prolixa e permite reconhecer o processo de construgdo e
conquista da participagdo.

Parabenizo ao autora e a Profa. Orientadora desta monografia de Concluséo de Curso sobre um tema
complexo abordado com seriedade o que espelha o esforgo realizado e 0s resultados obtidos. Ele reune
plenamente todos os elementos e requisitos de um Trabalho monogrdfico de Culminagdo de
Curso e sou plenamente favoravel a sua aprovagdo.

NOTA: 9,50 (nove e cinquenta)

Prof. Dr. Luis Enrique Aguilar



