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INTRODUCAO

Nas décadas mais recentes do século XX, especialmente nas duas tltimas, a
economia mundial passa por um pericdo de profundas transformagdes. As sociedades
constituintes dessa economia, assistem a grandes modificagdes no 4mbito internacional e

sentem, internamente, as repercussdes das novas tendéncias que se impdem.

O Fordismo, enquanto modelo de desenvolvimento/acumulagdo, entra em crise 20
passo em que um novo paradigma tecnolégico comeca a ser gestado. A g'lobalizac;ﬁo
financeira e dos mercados ganha espago € as formas de organizag¢io produtiva comegam a

Ser revistas.

Entra em marcha uma tendéncia a uma maior integracdo econdmica, politica e
social entre os diversos paises do globo, simultaneamente a um estreitamento - em maior ou
menor grau - do poder de decisio de muitos desses paises. Na esteira desse contexto
internacional, observa-se um despertar do interesse pelas iniciativas e potencialidades

locais/regionais.

Toda essa ambiéncia da origem a uma série de questdes no gue concerne a tomada
de decisdes de carater politico, sejam elas decisSes de politicas nacionais, sejam decisdes
politicas destinadas a desenvolver e estimular determinadas localidades. Colocam-se
também novos pontos de reflexdo acerca do alcance das agdes regionais/locais em um

contexto econdmico "globalizado".

De posse disso, o presente texto se propde a discutir o contexto em que etnerge o
debate sobre os Sistemas Nacionais de Inovagdio e, mais especificamente sua dimenséo
localizada. Com o intuito de apreender algumas formas de inovagdo no ambito local
focaliza-se o arranjo produtivo de empresas de base tecnoldgica de Campinas e regifio
como estudo de caso. Incorporados alguns elementos da discussfio acerca dos Sistemas
Locais de Inovagéo, procura-se avaliar em que medida o municipio de Campinas e regifo

configuram um Sistema Local de Inovagdes.



Por fim, acrescentam-se algumas reflexdes, cotejando aspectos relevantes do
referencial tedrico abordado com a analise do caso de Campinas, por meio de informacdes
obtidas por meio de fontes secundarias e alguns resultados de pesquisa de campo junto a

fontes primarias.



1. MUDANGAS NO CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL NO APOS II GUERRA

Nos tltimos anos, os diversos paises que compdem a economia mundial, passaram
por inumeras transformagdes, que afetaram tanto suas economias quanto sua configuragdo
espacial, termtorial e social. Os anos que se sucederam a Segunda Grande Guerra Mundial,
especialmente, foram palco de mudancas cujos impactos ainda se fazem sentir na

atualidade.

A partir de meados dos anos sessenta, o fordismo — modelo de desenvolvimento /
regime de acumulaggo, que permitira aos paises industrializados do ocidente o crescimento
de ouro dos “trinta anos gloriosos™ do apds-guerra — entra em crise aberta. Esse regime de
acumulagio fundamentara-se em uma produgio industrial estandardizada que se escoava

através de um consumo em massa.

As alavancas macroecondmicas que haviam assegurado tal crescimento se revelam
frageis e, em alguns cascs, chegam até mesmo a dificultar a acumulagfio capitalista. Os
paises ocidentais cuja industrializacio se balizara exatamente nos preceitos do
fordismo/taylorismo, enfrentam sérias dificuldades econdémicas e sociais, acompanhadas de

desemprego e estagnacdo.

Uma interpretagdo, em bases shumpeterianas, da crise dos anos 70/80 indica que o
crescimento do apds-guerra € essencialmente imputavel a dois fatores especificos. De um
lado a intervencao do Estado (Estado-empresario, Estado-providéncia) — fundamentada
sobre os principios keynesianos — em dominios especificos tais como Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), setor nuclear e espaco, deu sustentacio ao crescimento
econdmico. De outro lado, a liberacio das trocas internacionais possibilitou a expansio da
area de difusiio de inovagdes e, por esse meio, estimulou o crescimento do progresso
técnico. O contexto intemnacional (com uma regulagio institucional ¢ regras monetdrias

especificas), favorecen ignalmente a explosio do consumo em massa, Todo esse



crescimento econdmico trintenario € interrompido na década de 70, quando os

investimentos em inovag3o € o progresso técnico atingem seu periodo de maturagio’.

Segundo Benko (1996), o fordismo aparece, entravado pela conjunc¢iio de uma crise
de eficacia e de um esmorecimento de legitimacfio: a cadeia de produg@io peca por
“ngidez”, ao mesmo tempo em que a “cadeia” das certezas de um desenvolvimento
inexaurive] é quebrada de maneira patente. Difundem-se entfio, estratégias de “saida”™ do
fordismo e esbogam-se tendéncias a experimentagdo flexivel do trabatho. O capital,
objetivando a restauragdo do lucro, Questiona o “compromisso” da relagio salarial fordista®
e busca tornar concorrenciais os componentes dessa relagiio, procurando crescentemente
proceder a formas de “flexibilizagdo”. Souza (1993) desenvolve uma descricdo bastante
completa sobre as possiveis formas de flexibilizacdo. Apenas para citd-las: flexibilidade de
salarios’, flexibilidade numérica, flexibilidade nas contribuicdes sociais e fiscais,
flexibilidade de tarefas, flexibilidade na organizacio do tempo de trabalho e flexibilidade

técnico-organizacional.

No ambito industrial, essa crise aparece como a de um modelo de produgio e de
organizacio baseado na extensdo progressiva do fordismo e do processo de concentragio
espacial da produgdo. Ao passo em que esse tipo de organizagdo econdmica alcanca seus
proprios limites ao cabo dos anos sessenta, por outro lado, observam-se (desde os anos
oitenta), os sinais do advento de um novo periodo do desenvolvimento do capitalismo,
fundado em uma crescente flexibilidade (conforme acima apontado) tanto ao nivel

econdmico quanto ao nivel social.

Observando essa tendéncia, diversos autores passaram a chamar o novo periodo
pos-fordista em emergéncia, de regime de acumulacdo flexivel. Nesse periodo de transigio

— iniciado com os desdobramentos jd& mencionados — a dindmica dos novos espagos

YA abordagem regulacionista, diferentemente, pauta-se por ouros crit€rios e enconira-se descrita em
BENKO, 1996, .

* Uma explicagio mais detalhada dessas tendéncias, bem como informagdes mais aprofundadas acerca do
fordismo e sua crise encontram-se em Benko, 1996.

* Sendo a forga de trabalho parte integrante e quantitativamente Importante do circuito do capital, as
estratégias capitalistas de racionalizagio/flexibilizaciio come¢am a repensar as prdticas de sociali-agdo
Jordistas.



econdmicos baseia-se em trés elementos maiores: as industrias de alta tecnologia (os novos
complexos de produgdio), a economia de servicos (essencialmente nos espagos
metropolitanos) e as atividades artesanais e das pequenas e médias empresas (PMEs) (como
na chamada Terceira Itlia*). Nesse novo periodo do capitalismo, a dimensdo tecnolégica
adquire um papel essencial. Configura-se a passagem para um novo paradigma tecnoldgico
fundamentado na tecnologia microeletrénica, onde se destacam as tecnologias de
informacdo e comunicacfo. Essas indistrias de “tecnologia avancada” (de ponta) vém a ser

um dos principais motores da economia ocidental contemporanea.

A passagem para o que Benko (1996) e Chesnais (1994} identificam como sendo
um novo regime de acumulagio”, é acompanhada de mudangas fundamentais, de naturezas
diversas, nos modos de producic e de consumo, nas transacdes e NOS mecanismos
institucionais de regulaciio das relagbes sociais. Isso induz uma reestruturagio espacial de
toda a sociedade, o estabelecimento de uma nova divisdo social e espacial do trabalho, a

criagdo de novos espagos de produgéo e de consumo, entre outras mudangas relevantes.

No bojo dessas transformagdes, tem inicio também uma série de mudangas
geograficas, dos espagos de produgdo, que coincidem com mutagdes maiores na
organizacio das esferas produtiva e da circulagdo, ocasionadas pelas exigénelas do novo
regime em questdo. Tais modificagdes, tendem a requerer flexibilidade nos processos de
produco, tanto no desenvolvimento dos produtos quanto na regulacio das relagdes de

trabalho®.

A introdugZio daquilo que Benko chama de técnicas de produgdo flexiveis’ e de uma
variedade de novos produtos, abriu perspectivas na reorganizacio do processo de producio
global. Pela primeira vez na histdria do capitalismo, tornou-se possivel combinar trabalho
de alto nivel tecnoldgico e diversificagio dos produtas e processos. A pressio com vistas a

inovacio e 4 circulagdo dos fluxos de materiais se faz no sentido da concentragfo espacial

* Um estudo mais aprofundado desse tema encontra-se em: SOQUZA (1995).

* Existemn ainda controvérsias a respeito do possivel advento de um novo regime de acurnulagio.

f Sobre as novas praticas de flexibilizacio. leia-se Benko, (1996)

" Essa expressio pode referir-se tanto & automagéo flexivel quanto & especializacao flexivel, ou a ambas
dependendo de sua adegquagio ao contexto.



de firmas intetligadas de alta tecnologia, enquanto a adogao da produgdo flexivel engendra

uma reorganizagio profiunda das fungdes de produgio e de circulagdo na economia.



1.1. Emergéncia e Intensificacdo do Debate Sobre a “Globalizacio”

Ao se tratar das referidas mudangas no Ambito internacional, cabe também
menclonar a vigorosa emergéncia e intensificacho dos debates sobre a tematica da
mundializagdo (“globalizacdo™), cujas dimensdes nio se restringem meramente ao ambito
econdmico e, cujas possiveis interpretagdes suscitam grandes polémicas tanto entre leigos,

quanto entre estudiosos dos mais diversos campos do conhecimento humano.

Examinando mais detidamente algumas das interpretagSes dessa tematica, observa-
se que, para Chesnais (1994), trata-se de um novo regime mundial de acumulagio cujo
funcionamento, parece depender das prioridades do capital privado altamente concentrado
— do capital aplicado na produgio de bens e servicos, mas também, de forma crescente, do
capital financeiro centralizado, mantendo-se sob a forma de dinheiro e obtendo rendimento
como tal. Este regime de acumulagio, ao qual corresponderiam as formas conjunturais
especificas anteriormente mencionadas, seria fruto de uma nova fase do processo de
internacionalizacio, fase esta, que Chesnais denomina "mundializagdo do capital”
(Chesnais, 1994). Para ele, o conteudo efetivo da globalizagio ¢ dado, nao pela
mundializacdo das trocas, mas pela mundializacio das opera¢des do capital, em suas

formas: industrial e financeira.

Para Benko, pode-se identificar a mundializa¢io (comumente referida como
“globalizagdo”) como a forma global do capitalismo na qual interagem trés modos,
analiticamente distintos, de existéncia da intemacionalizagio da acumulacio: a do capital
comercial, a do capital financeiro ¢ a do capital produtivo. E se, o capital aparece como

entidade global, € apenas em razéo da internacionalizagdo de todos os seus circuitos.

Segundo Albagli (1998), a economia global constitui-se hoje de um conjunto de
economias regionais especializadas, que atuam na forma de um “entrelace planetario™ de
relagSes produtivas, financeiras e mercantis, onde cada parte atua, de maneira distinta, na

reprodugio do sistema mundial, consubstanciando uma divisio sécio-espacial do trabalho.



Qualquer que seja a defini¢iio de giobalizacio adotada, 0 que se observa ¢ uma
mundializag3o crescente da economia € uma “integraciio™ cada vez maior dos diversos
paises do globo numa dindmica econdmica onde a mobilidade do capital se acelera a um
ritmo sem precedente, sendo a multinacionalizagdo das firmas o aspecto mais notério desse
movimento. Movimento este que, pressupde a um s tempo a fragmentagdo do sistema
produtivo em todas as suas fases (concepcdo, pesquisa, desenvolvimento, fabricacio,
distribuicio e comercializagfio etc.) e uma integracdo que tende a acentuar a posicio
subordinada dos paises menos desenvolvidos no espaco do desenvolvimento da economia-

mundo.

A concorréncla entre espagos nacionais, blocos (inter-)regionais e empresas
transnacionais torna-se mais aguda e pde em jogo grande leque de estratégias (muito além
da confrontagido comercial mediante politicas de prego): producdo paralela, abastecimento
miltiplo, co-producdo multilateral, subcontratagio flexivel dos processos de produgio,
diversificagdo dos produtos, engenharia juridica a servigo da empresa, estratégias de
expansdo planejada das firmas, alocacfio dos recursos organizacionais e tecnoldgicos etc.

(BENKO, 1996).

A crescente transnacionalizagdo das economias € da producdo acompanha-se de
uma globalizacio dos mercados e do comeércio internacional. Os movimentos constitutivos
das trocas mundiais atravessam os diversos mercados nacionais, operando em redes de
escala transnacional, O desaparecimento do controle das trocas, a desregulamentagio dos
mercados ¢ o enfraquecimento das politicas macroecondmicas, s6 fazem acentuar essa
tendéncia. Ndo se admira pois, que na maiorta dos setores industriais uma politica de

“nacionalizacio” implique a necessidade de certa intemnacionalizagio’.

A dindmica da ‘“globalizagdo”, avan¢a nido somente por meio da incorporagio
extensiva de novos espacos mas, sobretudo, pela valorizagdo seletiva das diferencas'®. A

valorizagdo ¢ a diferenciago espacial sdo condicionadas, em grande medida, por diferentes

® Ao se falar em integracio, nio se trata no entanto de uma homogeneizagao do espago geogrifico pois, cada
vez mais, a globalizacdo traz consigo uma ampliagio das diferencas entre as distintas regides (SCOTT, 1996).
® Uma explicagdo mais detalhada dessa questdo encontra-se em ALBAGLI, 1998, Trata-se de uma tendéncia
que estd intimamente relacionada ao que Scott (1996) chama de trading states.



capacidades de oferecer competitividade aos empreendimentos e rentabilidade aos
investimentos, conformando, ao final, diferentes vantagens locacionais e diferentes niveis
de produtividade geografica ou espacial. A capacidade dos distintos lugares
(localidades/regibes) de absorver novas tecnologias e sua maior ou menor disponibilidade
de infra-estrutura e de méo de obra, adequadas a localizagfio dos segmentos econdmicos
intensivos em conhecimento, determinam, em ultima instancia que paises e regides estario

melhor posicionados na nova hierarquia econdmica e social do espago global''.

Todo esse recente movimento de mundializagio, num sentido mais amplo,
determina sobre que bases uma empresa capitalista deve operar. Ele acaba por definir que
perfil devem ter as empresas que serdo capazes de sobreviver aos periodos de crise e que,
eventualmente encontrardo o caminho da lucratividade. O que esse movimento traz
consigo, em dltima instincia, ¢ uma profunda reestruturagdo que abrange todos os dominios
da economia e que vai desde uma automatizacdo produtiva (passando por radicais
alteracdes das formas de gestio ¢ crescente busca da “flexibiliza¢@o™ do trabalho) até uma
revisio das estratégias concorrenciais. Tal revisdo estratégica gbrange inclusive uma maior
concentracio do capital por meio de aquisigdes, fusSes, joini-ventures e aliangas ou
parcerias em pesquisa e desenvolvimento. Dentro de um tal panorama, as empresas que nio
tratam de se adequar a essa dindmica ndo conseguem ser lucrativas, e muitas vezes, nio
conseguem se manter no mercado, dando inicio a um significativo movimento de

rotatividade de empresas'? e, por conseguinte, de empregos.
1.2, Retomada do Interesse pelos Sistemas Produtivos Locais

Conjuga-se a dinfmica da globalizagdio uma diminuigio (em maior ou menor grau)
da autonomia nacional no que tange a tomada de decisdes individuais, ou seja, 0 exercicio
politico da soberania nacional num contexto de mundializagio cada vez mais avancado.
S#o postos em xeque o poder dos Estados-Nagdo enquanto unidades politicas autarquicas e

seu papel enquanto atores no jogo das for¢as que movem o cenario mundial ~ ao mesmo

" Essa observagio refere-se ao fato de que, além de incorporarem-se a dindmica econémica, novos territorios
antes ndo abrangides, comeca-se a valorizar mais as competéncias especificas de algumas localidades.

" Sobre essas questbes veja-se: SCOTT, Allen I. Regional Motors of the Global Economy, 1996, Elsevier
Science Lid.

1



tempo em que se estabelecem novas conexdes entre o local e o mundial'®. Por esse motivo,
colocam-se novas questdes para a elaboragio de politicas em geral e mais especificamente,

politicas de Ciéncia e Tecnologia, sejam elas de abrangéncia nacional, regional ou local.

Simultaneamente a essa limitagdo no &mbito nacional (e possivelmente em

decorréncia dela) ganha espago um maior interesse pela retomada das politicas locais'®,
. - - . 5 . r v . . . ]5

como uma alternativa a auséncia ou 2 baixa eficicia de politicas nacionais”. As

mencionadas politicas locais/regionais sio de naturezas variadas — podendo englobar desde

a atragdo de investimentos, até a busca pela ampliagdo das possibilidades de geracio de

renda ¢ 4 melhora das condicdes de geracdo de empregos nas localidades.

O local, vem sendo percebido como um espago politico privilegiado de resisténcia,
sobretudo aos interesses do grande capital, estruturando-se novos movimentos de
revalorizacdo local, de contelidos variados, como uma espécie de reaco das forgas sociais

que se véem marginalizadas pela dinAmica globalizante (ALBAGLI, 1998).

Com o enfraquecimente do poder decisério (politico-ccondmico) dos paises
constituintes desse novo mundo “sem fronteiras”, o Estado-nacdo, cuja soberania nacional
se pautava por limites territoriais, comeca a dar lugar ao que SCOTT (1996) chama de
trading state’® — um tipo de Estado cujo bem-estar econdmico depende crescentemente de
sua capacidade de promover uma producdio orientada para a exporta¢do e uma inser¢io

competitiva, dentro de uma dada divisdo internacional do trabalho.

Scott (1996) conjectura que, na esteira desta redefinicdo do papel dos Estados-
nacdo, haverd certa disposigdo por parte dos trading siates em apresentarem-se

decompostos em uma associagdo de regides — termo aqui tomado pelo autor como

' Essa rotatividade refere-se is altas taxas de natalidade e de obito, em curto espago de iempo, de empresas
que ndo conseguem se manter ne mercado,

"’ Sobre essa questio veja-se ALBAGLI, 1998.

' As politicas de alcance local apresentam a vantagem de atender a demandas locais especificas — que nio sio
a})recndidas pelo escopo de politicas nacionais.

° Cabe aqui ressaltar, que os diversos paises nfio podem prescindir de politicas nacionais adequadas de
regulamentagio econdmica.

' A incoeréncia reside no fato de que, muitos paises procuram o crescimento econdmico por meio de uma
inser¢io competitiva no mercado externe, antes de haverem resolvido graves problemas econdmicos internos.
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complexos localizados de atividades econdmicas e socials, inscritos, de forma duradoura,

na paisagem geografica do pafs em questiio'’,

Os sistemas produtivos regionais/locais, passario a figurar como uma forma
alternativa de busca do desenvolvimento'® econdmico, na auséncia de politicas
nacionais/globais que — interagindo em uma logica econdmica de globalizagio — sejam
capazes de garantir aos Estados-Nacgfo crescimento econdmico dinimico, conjugado a

melhoria das condicées de vida para o conjunto da populacio’”

Considerando as tendéncias referidas, Scott (1996) afirma que um dos pontos
cruciais para que os paises alcancem um crescimento econdmico sustentdvel, nesse
contexto, é construir sistemas econdmicos regionais/locais, capazes de conquistar seu
espaco em um panorama internacional de comércio, investimento e concorréncia®’. Essa
concepedo, da qual partitham também outros autores além de Scott, legitima o interesse em
se estudar sistemas produtivos locais em sua dimensfo tovativa - {podendo esta dimensio

abranger produtos, processos, organizagio, gestdo e especialmente inovagdes tecnoldgicas)

. r : : - 2]
— e em sua capacidade de configurar sistemas locais de inovagéo® .

"7 Essa nogho contrapbe-se aquela de unidades geograficas arbitrarias em escala menor que a do Estado-
nagso.

' Nio se deseja aqui entrar nas particularidades do controverso debate sobre o conceito de desenvalvimento
econdmico. O presente frabalho leva em conta a complexidade e extensio de tal discussdo. Diversos
pensadores contribuiram exaustivamente para esse debate. Em “Pequena Introducio ao Desenvolvimento”
(1980}, de Celse Furtado, pode-se encontrar a seguinte referéncia: “{...} trata-se de se tentar apreender o
desenvolvimento como um processo global: transformagio da sociedade ao nivel dos meios (2 agio do
homem), mas também dos fins (es fins a que o homem liga a prépria vida); processo de acumulagdo e de
ampliaglio da capacidade produtiva, mas também de apropria¢iio do produto social e de configuracio desse
produto; divisde social do trabalhoe e cooperagio, mas também estratificaco social ¢ dominagdo; introducio
de novos produtos e diversificagio do consumo, mas também destrui¢fo de valores e supressio da capacidade
criadora,

1” Esse temna, apesar de constituir maior desafio para os patses subdesenvolvidos, onde o desenvolvimento,
enguanto processo global — tal como tratado por Furtado — jamais se concretizou, passa também a ser um
desafio significativo para os paises considerados desenvolvidos que, ora enfrentam os percalgos da
globalizagde e de um universe econémico em constante mutagéo.

* Apesar de tratar do enfoque regional como uma alternativa &s dificuidades trazidas pela globalizaciio, Scott
{1996} nio ignora o fato de que, mesmo regides bem sucedidas, no estdo imunes a flumacdes e efeitos
adversos do contexto macroecondmico.

*! Os conceitos relativos aos “Sistemas de Inovagio” - sejam nacionais sejam locais/regionais - enconfram-se
melhor desenvolvidos ao longe deste trabatho.
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Um bom exemplo dos complexos localizados a que alude Scott, € que recentemente

tem despertado grande interesse, & a chamada “Terceira Italia”?

(regides nordeste e central
da Ttalia) — cujo modelo de desenvolvimento™ consolidado extrapola os limites da histérica
dualidade econdmica norte-sul, fazendo-se acompanhar de resultados sociais muito
positivos. Os distritos industriais ali nascidos, tornaram-se notérios por terem logrado
promover a eficiéncia econdmica em regides da Europa que, por muitas décadas,

apresentaram condicdes econdmico-sociais de subdesenvolvimento.

A “Terceira Italia” compreende as regides do Véneto, Trentino, Fiuli-Venezia,
Giulia, Emilia-Romagna, Toscana, Marche e parte da Lombardia. Esta area, junto com
algumas outras (noroeste italiano, Rhone-Alpes na Franca, Baden-Wiirttenberg e Baviera
na Alemanha, Suica e Austria), compde uma macro-regiio européia denominada Area de

Desenvolvimento do Arco Alpino.

Essa macro-regifio logrou inserir-se de forma competitiva na concorréncia global* ¢
ocupar posi¢des de relevo, mesmo contando com recursos relattivamente limitados,
sobretudo do ponto de vista financeiro, empresarial e infra-estrutural (Gurisatti, 1999). Em
um momento histérico em que a dindmica econdmica mundial € regida por estratégias de
mega-empresas oligopolistas globais, por grandes aliangas capitalistas, pela criagio de
blocos econdmicos regionais e pela expansiio e legitimagiio do alcance de grandes
corporagdes multinacionais; o fenémeno das redes industriais de pequenas e médias
empresas da Terceira [talia, bem como a ligagio destas tltimas com o meio sdcio-territorial
a que estdo circunscritas, tém despertado muita cunosidade entre os economistas ¢ demais

estudiosos do desenvolvimento econdmico.
1.2.1. Redes de empresas da Terceira Itilia enquanto sistemas produtivos locais

Os Distritos Industriais Italianos caracterizam, segundo Piore & Sabel (1984), a
forma mais avangada de especializagdo flexivel. Esses disiritos, sio marcados

predominantemente pelo surgimento e crescimento de uma rede de pequenas empresas,

2 Um estudo aprofundado dos distritos industriais da Terceira Itilia encontra-se em SOUZA. (1995).
= Aqui toma-se esse termo por: modelo de crescimento econdmico, organizagio produtiva, organizacio
espacial/territorial, configuragiio social e formas de socializac@o dos ganhos de produtividade,
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especializadas por etapas do processo produtivo, e integradas de forma a potencializar as
vantagens das chamadas economias de aglomeragio. Reunidas, €ssas pequenas empresas
tém capacidade de desenvolver as mesmas atividades e operagdes que uma grande empresa
(GE) de produgdo em massa, seja em setores tradicionais, seja em setores dindmicos
(SOUZA, 1995).

O desenvolvimento das redes de empresas especializadas por parte doprocesso
produtivo, de modo geral (embora nem sempre), estd associado, ao movimento de
reestruturagio promovido pelas GEs nas iltimas décadas, movimento do qual a
descentralizaco constitul uma parte expressiva. Muitas grandes empresas, buscando
superar a crise do fordismo, procederam a politicas de descentralizacdo, transferéncia e
desintegra¢do de suas atividades. A descentraliza¢do da produgo ocorre quando empresas
grandes sdo divididas em unidades menores — sem alterag3o da propriedade — por meio da
criagdo de estabelecimentos de menor porte ou de novas subsididrias®. No caso das
fransferéncias tais como licenciamentos e franquias, as grandes empresas deixam de ser
proprictarias diretas dos estabelecimentos menores, mas suas receitas permanecem
vinculadas. Por fim, a desintegragdo organizacional consiste na fragmentagio de empresas
grandes em unidades independentes em termos de propriedade, ou no aumento da
terceinizacdo da produgdo e de servicos. Essa fragmentagdo pode dar-se de maneiras
diversas como, por exemplo, por meio da subcontratacio, da aquisicdo do controle de uma
empresa pela geréncia ou pelos empregados e da subdivisiio de empresas em entidades

juridicamente separadas, tais como unidades de “propriedade” e unidades de “produ¢io”.

Esse movimento, deu inicio a uma nova divisio do trabatho entre os varios tipos de
firmas, de diferentes portes. Muitas grandes empresas ampliaram ¢ diversificaram suas
atividades, penetraram em outros ramos de produgéo e passaram a oferecer cada vez mais
produtos. Contudo, de cada produto que vendem, tais empresas produzem uma parcela cada

vez mais reduzida, ficando a produ¢io destes, quase sempre a cargo de empresas menores:

* (ainda que com uma trajetéria de crescimento que valoriza mais o saber pratico “tacito-contextual” do que o
saber cientifico ¢ os conhecimentos high-tec)

** Sengenberger & Pike afirmam que existern dados apontando que, em relagdo a quinze anos atris, as
grandes empresas tém, em média, mais plantas mas de menor escala.
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aumenta a integracio horizontal, por meio da diversificagéo e, em parte, de aquisices e

fusdes e cresce a desintegracéo vertical.

E nesse contexto que emergem e se afirmam os Distritos Industriais da Terceira
Italia. As redes de empresas que ali existem, de acordo com Sengenberger & Pike (1999),
nio constituem um *“grupo de empresas” definido como mera concentragdo de firmas que
pertencem a um mesmo setor manufatureiro e que atuam em wma mesma area geografica

limitada.

Com uma configuragiio flexivel, essas redes de empresas italianas, tém assegurado
rapidas respostas as flutuagSes na demanda, a consolidagio de capacitagdes tecnolégicas
enddgenas a seu meio socio-territorial e uma efetiva desconcentragéo produtiva, com a
difusdo pelo territério de pequenos e médios empreendimentos. A simbiose existente entre
as firmas ¢ a comunidade local gera possibilidades de cooperagio competitiva entre aquelas

¢ potencializa a criagio de externalidades positivas (Cocco, Galvio & Silva, 1999).

A idéia de distrito industrial remonta a Alfred Marshall’® que demonstrou que
algumas das vantagens da produgfio em grande escala, podem tambeém ser obtidas por um
grande nimero de empresas de pequeno porte, concentradas em um dado territério,

especializadas nas etapas de produgao e recorrendo a um unico mercado de trabalho local.

Sengenberger & Pike (1999), ao descreverem os Distritos Industriais mais bem
sucedidos, ressaltam os principios basicos que os conformam. De acordo com eles, o mais
importante desses principios € a existéncla de fortes redes de empresas — sobretudo de
pequenas — que, através da especializagiio ¢ da subcontratagdo retnem esforgos para
produzir determinados bens. A especializagdo conduz a eficiéncia, tanto das empresas
individualmente quanto a do distrito e, combinada a subcontrata¢do, promove a capacidade

coletiva. Daf resultam economias de escala e de escopo.

Em um distrito industrial, a pequena empresa nfio estd sozinha e a condigo para seu

su¢esso individual € o éxito de toda a rede da qual faz parte. Um distrito industrial nos

* WHITAKER, 1. K. The Early Economic Writings of Alfred Marshall, 1867 - 1880). Londres, Mac Millan,
1975, vol, 2.



termos aqui precisados ndo é apenas um conglomerado de firmas essencialmente isoladas ¢
individualmente competitivas que, por acaso estdo situadas num mesmo lugar. S3o

empresas que, de algum modo, apresentam-se vinculadas entre si.

As redes de empresas aqui em questio pertencem a um mesmo sefor industrial pois
contém todos os processos e servigos prévios e subseqiientes, necessarios 4 manufatura de
uma familia de produtos. As relacdes entre as empresas ocorrem no plano local. A
proximidade geografica entre as firmas e entre as pessoas e instituigdes locais, permite a
difusfio das inovacdes e do progresso técnico, a colaboragio entre firmas ou de tipo politico

que levam a uma maior coesio social ¢ malor consciéncia coletiva.

A disposic@o das empresas para a cooperagdo ¢ outra caracteristica importante dos
mencionados distritos industriais, Trata-se de uma c¢ooperacdo que, longe de “congelar” a
concorréncia, na realidade a incentiva. E uma espécie de competicio onde a idéia &
colaborar para concorrer. Assim, por exemplo, as empresas podem estar dispostas a
partilhar informacdes, tais como idéias sobre novas tecnologias e produtos, que podem
melhorar a eficiéncia de todas as firmas do distrito, por meio da elevacgio da produtividade,
da qualidade e do design. A provisdo coletiva de servigos e informagdes pde 2o alcance das
pequenas empresas algo que nio poderiam ter a esperanca de conseguir pagar como
unidades isoladas. Ao mesmo tempo, €ssas empresas nd¢ concorrem somente em pregos,
mas numa série de dimensdes. A peculiar combinagio de concorréncia e cooperagio produz

a capacidade de se oferecer qualidade, op¢des, flexibilidade, rapidez e inovagéo.

Os autores sinalizam ainda, a preponderancia de vm certo dinamismo empresarial —
resultado de mumnerosas condi¢des, entre as guais: facilidades para abrir novas empresas
(acesso ao capital, a instalacdes, um marco juridico vantajoso, etc.);, protegdo contra a
dominagdo de grandes empresas (0 que propicia condigdes de design independente e
facilidade de acesso aos mercados finais); pessoas com o conhecimento, a capacidade e a
confianga necessarios para abrir novos empreendimentos; acesso &s redes, 1déias e servigos

anteriormente mencionados.

Por fim, o papel da méao de obra ¢ fundamental para os distritos bem sucedidos.

Estes, necessitam de uma mdo de obra bem treinada e adaptavel e que se relacione com
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seus empregadores de maneira flexivel. No entanto para Sengenberger & Pike (1999), a
nogdo de flexibilidade desejada ndo se fundamenta no corte agressivo dos custos diretos da
mdo de obra. Refere-se sim, a uma relac@o de cooperagio e confianca, onde a manutencio
dos padrdes trabalhistas, inclusive dos bons salirios, melhora o desempenho dos

trabalhadores ¢ dos distritos em si,
1.3. “Networks”, Cooperacio e Desenvolvimento tecnolégico

Hakanson (199 )}, ao tratar do Desenvolvimento Tecnoldgico em seu livro
“Corporate Technological Behaviour: Co-operation and Networks”, enfatiza o papel de
uma empresa individual enquanto parte integrante de uma rede de trabalho (nerwork), que
engloba diversas outras empresas de diferentes setores produtivos. Uma premissa chave em
sua andlise ¢ que cada companhia individual tem importantes ligacdes com outras unidades
em seu “meio ambiente”™. Ao longo de sua existéncia, a empresa € marcada pelo fato de néio
ser uma unidade isolada e independente. Ao contrario, ela é parte de uma rede (network) e,

POr sua vez, nem mesmo esta rede lhe € totalmente conhecida.

Dentro dessa rede a empresa procura, mais ou menos sistematicamente, influenciar
e explorar diferentes acontecimentos para set methor proveito. Cada empresa € parte de
uma rede de eventos que envolve outras organizacdes. Tais eventos s3o em parte
determinados pela natureza existente da rede mas eles, em si, também lhe causam alguns
impactos. As atividades que as firmas individuais desempenham na rede estardo

interligadas de vanas maneiras e serdo entdo afetadas por essas interacdes.

Cada empresa € Unica em termos das ligagdes que acaba por engendrar dentro da
rede. Estas ligactes englobam diversos componentes externos, tais como clientes e
fomecedores, concorrentes e empresas produtoras de bens e servigos complementares, As
relactes da empresa com seus clientes ¢ fornecedores sdo as chamadas “relages verticais™.
Ja as relagOes da empresa com suas concorrentes e empresas produtoras de bens e servicos

complementares, formam uma “estrutura horizontal”.

Para que possa cumprir determinado papel na rede, uma empresa deve possuir

alguma competéncia (capability) especifica, pois a rede (network) reine nio apenas
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diferentes tipos de unidades e opera¢des como também diferentes tipos de recursos. Os elos
criados por uma simples rede industrial s30 um bom exemplo disso: uma tinica empresa,
para que possa produzir um bem particular, precisard ter acesso & matéria-prima e para isso,
terd de adquiri-la comprando-a de outras empresas. Depois, a empresa necessitara de acesso
a equipamento apropriado ou pessoal com experiéncia do conhecimento tedrico necessario.
Além disso, precisara ter acesso a uma rede de vendas. Finalmente, para que tenha acesso a
todos esses recursos, a empresa cerfamente necessitara de alguma fonte de capital

financeiro.

Além disso, a rede na qual a empresa estd incluida estd constantemente em
transformacio. Cada firma se move dentro de uma *“area”, que também se move em relagio
a outras “areas”. Todas essas areas, por sua vez, sdo compostas por outras unidades maveis
e ativas. Qualquer tentativa de descrever os desenvolvimentos ¢ mudangas em uma unidade
da rede deve levar esta situaciio em conta. Mudancas de direcdio por parte de uma
determinada empresa devem ser identificadas nfio apenas em relagéo a um padriio geral de

mudanca na rede, mas também a mudancas em ouiras partes individuais.

Quando o tema em questio é o desenvolvimento tecnologico, observa-se que €
caracteristico desse processo que a empresa individual realize uma diversas atividades que
tém um carater tecnologico. Algumas atividades se dfo internamente & empresa, outras dao-
se em colaboragdo com outras empresas. No decorrer dessas relagdes colaborativas, ha uma

série de contatos durante os quais, questdes técnicas sdo negociadas.

A discussiio sobre o desenvolvimento tecnoldgico nas nerworks deve considerar a
existéncia de numeras relagSes entre 0 que ocorte nas empresas (0s atores) € 0 que se
passa no intenor das diversas atividades. A coordenagfio ¢ a colaboragdo tecnoldgicas sio
um ingrediente natural presente nas inter-conexdes daquelas empresas que mantém

7

. 3 . . "
“developmental relations™ com unidades extemas. Sugere-se que existemn trés formas

pelas quais podem-se acumular vantagens em buscar o desenvolvimento tecnoldgico em

7 Quando as atividades de desenvolvimento tecnolégico envolvem outras unidades além da empresa
mdividual, Hakanson chama esse fendmeno de “developmental relation™. Este termo, designa qualquer
ligagdo com uma unidade externa que contenha um elemento identificdvel de “desenvolvimento tecnolégico”.
Nao € necessario que 2 ligagdo seja formalizada: quaisquer relagdes com clientes, fornecedores ou outras
unidades que envolvam alguma forma de “desenvolvimento tecnoldgico™ estio incluidas.
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cooperagdo com outras unidades. A primeira delas é a interagdo com um parceiro que tenha
conhecimento em outras 4reas — 0 que pode gerar novas idéias. A Segunda é que, uma
novidade técnica que tenha o apoio de diversas empresas tem mais chances de ser aceita ja
que em cooperagdo com outros ¢ mais facil mobilizar recursos. A terceira € que, devido ao
aumento da especializagio na produgio e ao desenvolvimento no nivel corporativo, as
empresas precisam complementar seus proprios recursos com aqueles de outras. O primeiro
destes pontos € especifico a questdes tecnoldgicas, os outros dois aplicam-se mais a rede

como um todo.

As idéias para o desenvolvimento tecnoldgico podem surgir de duas fontes: da
pratica baseada na experiéncia de usar diferentes solugdes técnicas (inclusive problemas

previamente resolvidos) ou de conhecimento gerado teoricamente.

A importéncia relativa da experiéncia e da pesquisa como base para o
desenvolvimento tecnolégico depende do tipo de tecnologia envolvida. Desenvolvimentos
em biotecnologia ou em processamento de imagens, por exemplo dependem fortemente do
trabalho de pesquisadores. Em engenharia, por sua vez, o desenvolvimento baseado na
experiéncia é predominante. Essa diferenca afeta a maneira pela qual a rede funciona em

uma perspectiva tecnelogica.

Se a rede € dominada pelo desenvolvimento tecnolégico por experiéncia, crescera
um dialogo técnico entre produtores e usuarios ¢ a rede sera verticalmente ramificada. Se,
ao contrario, o elemento “baseado em pesquisa” tornar-se mais pronunciado, as unidades de
pesquisa serdo mais ativas e dominantes e, departamentos de pesquisa corporativa crescerio

em tamanho e status. A rede neste caso, ficara horizontalmente ramificada.

Segundo Teece (199 ), a cooperacdo € necessaria para promover a concorréncia €
particularmente quando as industrias sZo fragmentadas por etapa da produg¢do, muito
poucas firmas podem vencer sozinhas. Teece (199 ) enfatiza que, onde a lei permite,
aliangas € “‘consorcios” estio passando crescentemente a figurar nos arranjos de negdacios
americanos e europeus. Esses negdcios envolvem alto nivel de cooperagdio, em particular
para o desenvolvimento de novos produtos e comercializagio ~ sobretudo nas industrias de

alta tecnologia, onde a informag#o adquire peso crescente.
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O ambiente intensamente competitivo onde as firmas de alta tecnologia se
inscrevem ¢ a necessidade especifica de inovagdes bem sucedidas ¢ comercializacio de
produtos, requerem algum grau de cooperagio nacional e internacional entre empresas
concorrentes. E importante enfatizar a necessidade de coordenagdo “operacional” e

“estratégica” para se desenvolver ¢ comercializar, de forma lucrativa, novas tecnologias.

Embora as vantagens da cooperagio inter-empresas existam e sejam bastante
expressivas, faz-se necessdrio mencionar que a cooperagio também pode envolver
desvantagens, A primeira delas refere-se a relativa perda de controle em que a empresa
incorre ao colaborar com outras — o que ocorre porque ela tem que dividir parte de seu
conhecimento com outras unidades. Outra desvantagem estd ligada aos custos, que
ascendem rapidamente conforme a colaboracio se tora mais extensiva. Por este motivo, os
custos passam a estabelecer um limite para o total de projetos colaborativos nos quais uma

empresa pode engajar-se.

Questdes como: quanto do orcamento total de desenvolvimento de uma empresa
deveria ser alocado em projetos colaborativos, estdo relacionadas ao papel da empresa e seu
modo funcional na rede e referem-se a questdo da divisio de recursos entre projetos de
desenvolvimento internos e projetos cooperativos com parceiros externos. Hakanson
aponta, como exemplo, que alguns subcontratantes dirigem muito de seu trabalho de

desenvolvimento, mais ou menos automaticamente, para grandes compradores.

QOutra questio refere-se & escolha dos parceiros. Nesse ponto, parece que a
cooperagdo no desenvolvimento tecnologico segue o padrzo usual dos negécios, qual seja:
a primeira escolha recal sempre sobre clientes e fomecedores. Estabelecer contate com
unidades paralelas exige maiores esforcos mas, por outro lado, muitas dessas unidades
paralelas podem possuir “capabilities” bastante uteis e podem vir a servir mais como um
complemento do que como um competidor. Assim, vale 4 pena acompanhar o perfil de
cooperagio de uma empresa e observar se € possivel relacioni-lo a outras politicas

cooperativas e 4 sua posicio na rede.

Uma terceira questdo diz respeito ao contetido e a forma assumida pelas relacdes de

desenvolvimento individuais. Uma relagdio formalizada pode ser mais vantajosa em
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algumas situagdes e menos em outras. Como as relagdes formais tém sido extensivamente
estudadas, seria interessante observar em qué elas diferem de relagdes mais informais de
colaboragfio. Esta terceira questio refere-se & forma como a empresa estd lidando
correntemente com as diversas unidades externas e, se o potencial de variagio estd sendo

usado em sua plenitude.,

Segundo Hakanson, o desenvolvimento corporativo de uma empresa é mais afetado
por sua base e por seu passado do que por todas as suas oporfunidades futuras combinadas.
A base corporativa em si pode ser defimda como a combinag3o de recursos ¢ atividades em
tomo das quais a empresam se formou. Ela determina, em grande medida, quais problemas
e oportunidades a empresa ira encarar como relevantes. Toda empresa tem sua base de
desenvolvimento especifica que, consiste em parte de seus recursos internocs de pessoal e
equipamento e, em parte de seus contatos externos e relagdes cooperativas. Toda base de
desenvolvimento de uma empresa tem certas qualidades unicas mas também ha

similaridades entre certos tipos de empresas.

Uma rede bem articulada de empresas subcontratadas pode representar uma fonte de
vantagens competitivas. Em um contexto sujeite a mudangas freqiientes, sio poucas as
chances de acerto ao se definirem as estratégias de mercado e as taticas de ampliagdo de
capacidade das empresas. Por esse motivo, a busca de formas de compartilhar riscos com
terceiros ganha for¢a. Considerando-se que nenhuma empresa isolada € capaz de *“fazer
tudo muito bem” e que, nas 'condigées descritas, a qualidade deixa de ser um fator de
diferenciacio, passando a ser um condicionante do desempenho dos empreendimentos e
mesmo de sua sobrevivéncia, observa-se um movimento cada vez maior de divisio do

trabalho entre empresas.

Cada empresa busca aliados (ou parceiros) visando a dividir as tarefas de producéo
de forma a capacitarem-se para responder de forma rapida as flutuagées e obter produtos e
servicos adequados a nova realidade da qualidade global. Em um processo desse tipo, cada
empresa representa um elo da cadela produtiva que se forma. A racionalidade do
movimento da-se da seguinte maneira: se o ambiente é turbulento, cada empresa procura
aliar-se a outras tentando sustentar-se. Caso a atuagio conjunta traga resultados positivos,

cutras empresas vdo procurar saber por qué e como deu certo. Os métodos, arranjos ¢
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inovagdes utilizados pelos pioneiros tenderfio a ser propagados, seja por cdpia, seja por
colaboragdo. Quanto mais turbulentos os movimentos do ambiente, mais importantes
tornam-se 0s relacionamentios mais proximos, estaveis € de carater cooperativo entre os

agentes que na cadeia se inserem. (SOUZA, 1995).

Ao contrario do que se costuma pensar, mesmo empresas concorrentes podem se
associar € investir conjuntamente, sobretudo quando se trata das chamadas atividades (ou

fases) pré-competitivas (por exemplo, desenvolvimento de tecnologias basicas.

Quando a questdo € a qualidade, se cada empresa cumpre o papel de um dos elos da
cadeia produtiva em questio nfo tem muito sentido pensar-se na gualidade de uma empresa
individual. As decisGes relativas & qualidade devem permear todas as atividades, de toda a
cadeia. Se um dos elos falha, pde em risco a qualidade da cadeia como um todo e dos

produtos que dela resultam.

No caso de empresas que se situam na fase final do processo de produgdo como, por
exemplo, as montadoras, ¢ fundamental investir no desenvolvimento e na capacitagio de
sua rede de formecedores e distribuidores, de forma que estes ultimos possam atuar de
forma coerente com seus objetivos. “Q investir ndo necessariamente significa injetar
recursos financeiros nas empresas fornecedoras. Pode significar a explicitagio dos itens dos
contratos, a garantia de compras por um determinado periodo, a cooperacio técnica, o
repasse e o compartilhamento de detalhes técnicos, negociagdes menos assimétricas no que
tange a definicio de precos, prazos de pagamento e de entrega, ampliagio do nivel de
conflan¢a entre as partes, etc. Enfim, investir na rede de fornecedores implica avangar no
sentido de relagdes mais estreitas e estaveis e com maior grau de cooperagio” (SOUZA,

1995: 133).



2. GLOBALIZAGAO E TECNOLOGIA

Segundo Cassiolato (1999), entre os poucos consensos que se podem observar no
controverso debate acerca da globalizacdo, estd o de que inovacio e conhecimento
passaram a figurar entre os principais fatores que definem a competitividade e o
desenvolvimento de nagdes, regides, empresas, etc. A crescente competi¢do internacional e
a necessidade de introduzir — de maneira eficiente - nos processos produtivos, os avancos
da tecnologia microeletrdnica (de informacgdo e comunicagdes), tém levado muitas

empresas a centrar suas estratégias no desenvolvimento de capacidade inovativa,

O novo paradigma tecnologico emergente, inaugura uma nova dinfmica
internacional, com crescente tendéncia a substituicdo de tecnologias intensivas em capital e
energia e de producio estandardizada de massa — caracteristicas do modelo anterior de
acumula¢io/desenvolvimento econdmico — por tecnologias intensivas em informagio
(CASSIOLATQ, 1999). Em tal contexto, o conhecimento torna-se um ativo primordial de
competicdo, ao passo gie, passam a se impor novas formas de organizagdo e interagio nas

empresas € entre estas e outras institui¢des.

Os principais agentes desse novo tipo de configuragio econdmica sio, conforme ja
mencionado, as grandes corporagdes transnacionais. Estas, além de controlarem boa parte
das dreas que compdem o mucleo central do progresso tecnoldgico, detém, através da
montagem de redes corporativas, a capacidade de definir e implementar estratégias de
competitividade de carater global. Paralelamente, destaca-se a tendéncia a incorporar, nesse
processo, aqueles mercados (inclusive dos paises da periferia menos desenvolvida), que
possuem peso e relevincia o nivel mundial e que, adotam normas trabalhistas, ambientais,

tributarias, entre outras, consideradas como mais atrativas, flexiveis ou competitivas
(LASTRES, 1997).

E importante salientar que o chamado processo de “globalizagio” também envolve
mudangas politicas, comerciais, financeiras, culturais ¢ soctais — que mantém muitas
interfaces. As mudancas aqu referidas, trazem - entre outros resultados — uma
reorganizacdo espacial da atividade econdmica e uma re-hierarquizacio de seus centros

decisorios, salientando-se a realocagdo iIntemacional da atividade produtiva e a
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concentragio dos fluxos de comercio, informagio e conhecimentos na chamada Triade:
Estados Unidos, Japdo e paises da Europa Ocidental (CHESNAIS, 1996). Assim, a
“globalizagio”, ao concentrar as atividades mais estratégicas no interior da Triade (e
particularmente nos Estados Unidos da América), parece provocar uma polarizagio

crescente entre blocos, paises, regides e grupos sociais.

Para um alguns autores, as afuais estratégias tecnoldgicas das empresas expressam
um processo de globalizagdo tecnologica, devido tanto a descentralizacio 4 escala mundial
das atividades de P&D levada & efeito, principalmente pelas multinacionais, quanto pelo
grande nimero de aliancas tecnolégicas realizadas nas duas ultimas décadas. Nessa
interpretagdo, o possivel “tecnoglobalismo” tendenia a desiocar os sistemas nacionais de
inovaco, no limite, tormando sem efeito qualquer tentativa por parte dos governos

nacionais em promover o desenvolvimento tecnolégico doméstico.

Todavia, outros trabalhos — em oposi¢3o aos partidarics do “tecnoglobalismo™ —
apontam que os dados disponiveis n#o evidenciam tal tendéncia. Seus principais
argumentos s3o que os dados estatisticos disponiveis sobre o crescimento dos gastos em
P&D, no exterior, sio mnsuficientes para servir de base a conclusdes mais acuradas ¢ que o
essencial das atividades de inovagio continua sendo desenvolvido no pais de crigem das
empresas, E essas atividades inovativas, seguem estratégias definidas naqueles espagos e,
quando s3o internaclonalizadas, objetivam, principalmente, realizar atividades de

monitoragdo ¢ adaptagdes a0 mercado local.
2.1. Sobre os Sisternas Locais de Inovacio

O conceito de sistemas de inovagdo comunica a idéia de que as inovacdes nio se
originam de fenémenos discretos 1solados, mas sim por meto da interagdo de um conjunto
de entidades ou agentes/atores. O perfil dos atores em questdo e as suas interagdes com o
melo tém algumas caracteristicas especificas, que se conservam ao longo do tempo, num
grande numero de circunstancias. A conjungo de tais caracteristicas pode vir a configurar

sistemas de inovago: nacionais, regionais ou mesmo setoriais.



Este conceito baseia-se nas teorias evolucionistas® que, além de incluirem a
mudanca tecnoldgica em seus estudos, colocam-na no centro de sua anilise. Seguindo
Shumpeter, atribuem a inovag@o o papel principal de dinamizador da atividade econdmica
capitalista. Pretendem ainda por firn a0 antagonismo firma versus mercado, centrando-se na
interagdo estratégia-estrutura sem privilegiar qualquer dos dois como tinico determinante do
processo. Os diferentes modelos deste enfoque assumem que tanto vanaveis estruturais
como de comportamento tém ag@o reciproca, gerando trajetérias nio de equilibrio, mas de
mudanga ¢ transformag3o estrutural®.

Os sistemas de inovagio, como aqui considerados, resultam do comportamento de
agentes institucionais € suas interagdes (entre si € com o meio), com o objetivo ltimo de
geraciio e adogio de inovaghes em certo nivel de agregacdo (nacional, regional, setorial,
etc.). Como a inovagZo € gerada n#o por individuos e institui¢des, mas freqiientemente por
seus complexos padrdes de interagdo, segue-se que a configuragdo institucional do sistema
em questdo € importante na determinagdo do desenvolvimento econdémico € do crescimento

(SAVIOTTIY®.

Sabe-se que os pafses no sistema econdmico mundial t€m diferentes estruturas
produtivas — o que Saviotti refere como um padrio de especializagcio ou assimetria
produtiva. Esta ultima, segundo avalia, é possivelmente acompanhada por uma assimetria
institucional ainda maior, que resulta da trajetdria histérica do pais em questdo. No caso da
analise dos sistemas nacionais de inovagdo, a historia é considerada como uma fonte
importante de tal diversidade. Assim, o desenvolvimento institucional e as diferentes
trajetérias tecnoldgicas nacionais contribuem para a criagio de sistemas de inovagio com

caracteristicas muito diversas.

* O grande bloco de abordagem contemporinea nio-convencional 4 economia da mudanga tecnolégica — a
que aqui se faz referéncia, é o bloco dos autores neo-shumpeterianos. De acordo com Possas, tais autores
estdo basicamente situados em dois grupos nfo rivais: o que desenvolve “modelos evolucionistas™ (R. Nelson
& . Winter - USA) e o do SPRU da Sussex: (UK - sob a dire¢do de Freeman). Ambos os grupos voltam-se
parz a anélise de processo de geragdo ¢ difusdo de tecnologia, em sua natureza e impactos, destacando sua
inter-relagio com a dinfimica industrial e a estrutura de mercados.

¥ Uma descrigio bem mais detalhada sobre esses dois grandes blocos, pode ser lida em: Possas, Mario L.
“Em Diregao a um Paradigma Microdindmico: A Abordagem Neo-Shumpeteriana™ in Amadeo, Edward.
"“Ensaios sobre Economia Politica Moderna™,

X Tradugdo prapria.



Alguns autores, interessados na economia da inovagdo, entre os quais, Freeman
(1987) e Lundvall (1993), por exemplo, definem Sistema Nacional de Inovagio, como um
sistema constituido de elementos e relagSes que determinam em grande medida a
capacidade de aprendizado de um pais e, portanto, sua capacidade de inovar e se adaptar s
mudan¢as do ambiente. Para esses autores, a diversidade entre os distintos sistemas
nacionais de inovagio resulta de diferentes combinagdes de suas caracteristicas histoéricas,
culturais e institucionais. Uma implicacio desta concepgio é que a énfase na diversidade e
no carater localizado dos processos de aprendizado e, por conseguinte, na dimensgo local
da Inovagdio, possibilita a conceitualizagio dos sistemas locais de inovagdio, como algo

préximo dos “sistemas tecnolégicos regionais ou locats” (CASSIOLATO, 1999).

Cassiolato afirma que, uma vez que as possibilidades de inovacio decorrem de um
conjunto de interacdes € caracteristicas especificas, a proposta conceitual de sistema local
de inovacfio parece oferecer possibilidade de compreensdo do processo de inovagdio na
diversidade que se considera existir entre os diferentes paises e regides, tendo em vista seus

processos historicos especificos e seus desenhos politico-institucionais peculiares.

2.2. Sistemas Locais de Inovacio como Tema de Pesquisa

Mais recentemente tem havido diversas contribuigdes da literatura econdmica, que
se propdem a discutir o carater localizado do desenvolvimento econdmico e da inovagio,
bem como sua relevincia num contexto de grande assimetria em termos da distmbuigdo
espacial da capacidade de geragdo e difusio de inovagdes. Essa literatura, que comeca a
aparecer a partir do inicio da década de oitenta, procura compreender o papel da inovagéo,

relativo ao local para a compreensao do processo inovativo nas empresas, regides € paises.

De forma geral, observa-se que as contribui¢des sobre a questio da dimensfio local
da inovagiio partem de diferentes grupos de autores, que adotam variadas linhas de
pensamento {nio somente econdmico, mas também geopolitico, socioldgico, histérico e

filosofico, entre outros). Comeo decorréncia, tem-se um variado numero de enfoques,



terminologias e formas de analisar a capacidade de arranjos locais, de gerar

desenvolvimento econdmico e inovativo®..

O projeto de pesquisa “Globalizagiio e Inovacdo Localizada: Experiéncias de
Sistemas Locais no Mercosul e proposigdes de Politica de C&T”, coordenado pelo
Professor José Eduardo Cassiolato, teve micio em Setembro de 1997 ¢ foi organizado em
colaboragio com pesquisadores e instituigbes brasileiras, uruguaias e argentinas®, A
proposta de investigar “sistemas locais de inovagdo”, balizada pelo enfoque tedrico-

conceitual evolucionista, tem como pressupostos:

(1} reconhecimento de que inovagdio e conhecimento sdo elementos

centrais da dindmica e do crescimento de nacdes, regides, setores ¢ empresas;

(i)  compreensdo de que a inovagdo constitul-se em processo relacionado
a busca e ao aprendizado e que este, por depender de interagbes, € socialmente

determinado e fortemente influenciado por formas institucionals € organizacionais;

(iii) entendimento de que existem Importantes diferencas entre sistemas
de inovacio de paises, regides, setores, etc., em fun¢do de cada contexto histérico,

social, politico e institucional especifico;

(iv) visio de que, se por um lado informagdes e conhecimentos
codificados apresentam condi¢Ses crescentes de transferncia, conhecimentos
tacitos de carater localizado e especifico continnam tendo primordial papel para o

sucesso inovativo.

A partir desse referencial, busca-se — por meio de pesquisa tedrica & empirica —
investigar: (i) se, e em qual dimens3o o processo de globalizagdo da produ¢io tem sido

acompanhado pela globalizagio das atividades de pesquisa e desenvolvimento; (11) a

* Nao se pode, no entanto, deixar de observar que a falta de maior uniformidade conceitual e a insuficiéncia
de argumentes em varios enfoques, dificultam a comparagéc das diferentes experiéncias ¢ a compreensio
completa desse fendmeno.

32 . . o . . . :
Esta pesquisa, continua em andamento € j4 deu origem 2 diversos trabalhos, reunidos no lvro

“Globalizagdo e Inovagio Localizada: Expeniéncias de Sistemnas Locais no Mercosul™, editado em 1999.
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importancia do contexto espacial sobre o processo de inovagio e de difusio de inovagdes;
(i) o papel dos novos formatos organizacionais de “empresas em rede” e “redes de

empresas” como fonte de aumento da produtividade € inovatividade.
2.3. O Brasil, a Mundializagiio e os Sistemas Locais de Inovacio

O Brasil, bem como a maioria dos paises latino-americanos, defronta-se com as ja
referidas transformacdes econdmicas, tecnoldgicas e sociais de nivel mundial, equipados
com sistemas naclonais de inovacdo formados ao longo do periodo de substituicdo de
importacdes, onde o setor piblico desempenhara o papel mais relevante no
desenvolvimento nos sistemas nacionais de inovag3o. Esses sistemas nacionais de

inovacdo, assim formados apresentam {entre outras) as seguintes especificidades:

(1) nivels extremamente reduzidos de gastos em C&T (Ciéncia e
Tecnologia) e P&D (Pesquisa e Desenvolvimento), particularmente se comparados

aos dos paises da OCDE ¢ do Sudeste Asiatico,

(i)  maiora significativa das atividades de P&D realizadas por institutos
de pesquisa e universidades publicos e por laboratérios de P&D de empresas

piiblicas, com participag3o extremamente reduzida de empresas privadas;

(iii)  universidades pulblicas representando, papel indispensivel na

formagéo e treinamento de recursos humanos especializados.

Muitos autores apontam que durante o processo de substitui¢do de importagdes, a
maior parte das tecnologias adquiridas pelo paises latino-americanos era relativamente
madura, e portanto de facil difusdo e incorporagdo — ndo oferecendo maiores dificuldades
em termos da capacitagdo nesses paises. De outra parte, e talvez por essa mesma razio, niao
se requeria ou estimulava, de forma efetiva, a formagio e acumulagio da capacitagio
necessaria para a geraciio de novas tecnologias. No caso das empresas isoladas por politicas

nacionalistas de protec3o, essa capacidade inovativa ficou ainda mais limitada.
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Néo se esperava que as empresas alcangassem competitividade por si proprias. Em
muitos casos, a lucratividade era determinada por fatores exdgenos como protecéo tarifaria,
subsidios & exportaco e numerosas formas de auxilio governamental — e nio propriamente

pela capacidade das empresas de aumentarem sua produtividade ou qualidade.

O pequeno esforgo pelo desenvolvimento de atividades inovadoras e as fragilidades
e deficiéncias tecnologicas da industria local nio foram considerados como empecilho
significativo ao crescimento econémico durante o processo de substituico de importacdes.
Entretanto, estes fatores foram identificados como constituintes de um importante gargalo,
33

nesta fase mais recente, em que se operam todas as transformagSes’™™ anteriormente

mencionadas.

O processo de liberalizago, desregulamentacdo e privatizacio, pelo qual tém
passado os paises latino americanos nos anos noventa — sem uma preocupagio de priorizar
a capacidade inovativa das empresas — trouxe importantes impactos aos sistemas locais de
inovacio. Estes tltimos, além de suas insuficiéncias passaram a ter de lidar com a rapida
abertura de suas economias (abertura comercial, financeira, etc.) ¢ com a concorréncia
macica de produtos importados (muitas vezes bem mais baratos do que os macionais),
provenientes de paises tecnologicamente mais desenvolvidos, ou de paises cujos salarios
pagos 4 mio-de-obra sfo irrisdrios. Sobrevém além disso, as dificuldades das ja enraizadas
dividas externas e ¢ possivel estreitamento da autonomia politica dos Estados Nacionais,

face aos constrangimentos impostos pelo movimento de globalizagdo.

Simultaneamente a todo o movimento de reestruturacido em escala planetaria ja
referido, intensifica-se o questionamento do papel do Estado na economia. Torna-se
comum o ponto de vista de que os paises industrializados estio sobrecarregados pela
interferéncia estatal na esfera econdmica. Ganha espago entéo, um amplo movimento cujo
objetivo é enxugar o Estado e cortar as supostas restri¢des que este Impde a concorréneia,
ao funcionamento de mercados livres, a livre iniciativa, & eficiéncia & ao crescimento
econdmico. Por outro lado, decorridos alguns anos, parece estar surgindo uma consciéncia

de que apesar dos excessos que possam ter existido no passado, o Estado ainda tem um

* Trata-se aqui, de todas aguelas transformacdes ocorridas, ne dmbito internacional, que sio discutidas no
item referente ao contexto internacional apos a I Grande Guerra Mundial



papel vital a desempenhar nos planos nacional e local, em relagdo ao desenvolvimento, a
recuperagdo das economias regionais, a elaboragio de politicas (inclusive de cunho

cientifico e tecnoldgico) e a promogio da capacidade inovativa das localidades.

A énfase na promoc¢io de sistemas produtivos locais engendra um processo de
regionalizagdo e de territorializacdio que todavia, néo significa a desaparigio do Estado e
das politicas nacionais. Ao contrario, o Governo Federal terd a responsabilidade — ao menos
quanto a politica industrial e de desenvolvimento — de permitir, fomentar e cooperar com o
processo de auto-aprendizagem das respectivas regides (PETERS, PIORE & DURAN,
1998).



3. EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA EM CAMPINAS: UM SISTEMA LOCAL DE
INOVACOES?

A regido de Campinas se caracteriza, entre outras coisas, por uma forte tradicéo
industrial, com a presenca de um conjunto de empresas atuando em setores considerados de

. 34 . . . . . , , .
alta tecnologia™, além de universidades e centros de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Devido a presenca de tais empresas € a crescente vinda de novas empresas de
tecnologia micro-eletrénica (sobretudo nos ramos de informatica e telecomunicagdes) para
o municipio de Campinas e alguns municipios da regifio™, decidiu-se incorporar o arranjo
produtivo de empresas de base tecnologica da referida regido no ambito da pesquisa
“Globalizacdo e Inovagdo Localizada: Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul e
Proposi¢des de Politica de Ciéncia ¢ Tecnologia”. Os resuitados decorrentes da realizagio
desse estudo estdio sistematizados no paper “O arranjo produfivo de Indistrias de Alta
Tecnologia da Regido de Campinas — Estado de Sdo Paulo — Brasil” (SOUZA & GARCIA,
1998).

O referido estudo teve como objetivo investigar a configuracdo organizacional
formada pelas empresas de Base Tecnologica em Campinas, focalizando as inter-relagfes
no ambito dessa estrutura — abrangendo tanto as rela¢des horizontais (entre empresas do
mesmo segmento) quanto as relagdes verticais (com fornecedores ¢ clientes), bem como as
relacdes com os demais agentes locais — procurando dentificar em que medida tais relacdes
poderiam conformar um Sistema local de Inovagiio nos termos conceitualmente definidos

pela economia neo-shumpeteriana da mudanga tecnolégica.

Tendo em mente tal referencial tedrnico, anteriormente apresentado, o projeto

objetivou investigar o arranjo produtivo da cidade e da regifio, procurando avaliar até que

* Algumas das dificuldades quanto a defini¢Zo exata do que seriam empresas de alta tecnologia, encontram-
se discutidas no paper "0 arranjo produtive de Industrias de alta Tecnologia da Regifo de Campinas — Estado
de S30 Paulo -~ Brasil”, de SOUZA & GARCIA, no dmbito do projeto “Globalizagio e Inovacio Localizada:
Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul e proposicdes de Politica de C&T™.

* Qs municipios da regiio de Campinas considerados pelos autores no ambito dessa pesquisa foram
Americana, Campinas, Cosmdpolis, Elias Fauste, Indaiatuba, Jaguariuna, Monte Mor, Nova Odessa, Paulinia.
Pedreira, santa Barbara D"Qeste, Sumaré, Valinhos ¢ Vinhedo.



ponto a chegada e estabelecimento, em Campinas, dessas empresas do segmento da micro-
eletrénica, bem como suas formas de interagio com as universidades e instituicdes voltadas
a pesquisa, vém contribuindo para a formagio de um sistema local de inovacio, nos termos

conceitualmente definidos.

Buscou-se apreender se a presenca de um conjunto de empresas industriais de base
tecnolégica (no caso, dos setores de mformatica, equipamentos para telecomunicagdes e
eletronica para autopegas), bem como suas relagdes com seus fornecedores, prestadores de
servicos ¢ ainda, com as instituigdes governamentais e de apoio ao ensino e i pesquisa,
pode contribuir de forma relevante para a configuragio de um Sistema Local de InovagZo.
Em outros termos, procurou-se avaliar se “a presen¢a concentrada de empresas desses
setores, ¢ capaz de configurar uma estrutura que estimule a formagio de um processo

endogeno de geragdo de movagdes” (SOUZA, & GARCIA, 1998).

A hipdtese, era a de que as interagdes no interior dessa estrutura, seriam de crucial
importincia para a geragdo enddgena de inovag3o. Tendo sempre em mente que a
capacidade de geragdio de inovagBes ¢ cumulativa e que depende de uma série de
capacitagdes e conhecimentos adquirtdos ao longo do tempo, a existéncia de interagdes
solidas entre empresas, instituices de apoio ao ensino ¢ 4 pesquisa, universidades e

instituicSes de regulacido seria, em tese, uma condigio necessaria para o processo inovativo,

3.1. Aspectos Historicos do Municipio de Campinas

A investigacdo sobre a possivel existéncia de um sistema local inovagdo em
Campinas torna necessario retomar alguns dos aspectos histéricos peculiares, que estiveram
presente ao longo dos anos de desenvolvimento do municipio e que contribuiram para que a
cidade se tornasse aquilo que ¢ atualmente. Por esse motivo, esta seg@o dedica-se a
apresentacfio de alguns dos aspectos que fizeram parte da “confecgio” de sua histdria ao

longo dos séculos.

Semeghini (1991}, aponta como primeiro marco importante no estudo da evolugio
econdmica da regido onde se localiza Campinas, o periodo do ciclo do agticar paulisia,
que vai de fins do seculo XVIII até a primeira metade do século XIX, cujo impulso inicial

fo1 dado no governo do Morgado de Mateus (1765/1775).
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Segundo este autor, o aumento da demanda na Europa e a desorganizagio da
produgdo nas colbnias francesas, na tltima década do século XVII, criaram as
circunsténcias extemas favoraveis a exportagio do agucar brasileiro. No comeco do século
XIX, a producdo e exportagio do agicar j& se tomara a mais importante atividade
econémica paulista. A primeira area produtora na capitania foi uma parcela do territorio
situada a oeste da capital, o chamado quadrilatero do agiicar, compreendendo Mogi-guacu,

Jundiai, Sorocaba ¢ Piracicaba.

Em 1817 havia em S3o Paulo, 458 engenhos de ag¢licar ¢ aguardente e 100 desses
localizavam-se em Itu. Em Campinas, registravam-se nesse ano 60 engenhos com produgao

de 100 mil arrobas de agicar e 15 de aguardente.

A populacdo total da provincia de Sdo Paulo, que era de 209.218 pessoas em 1813,
alcancava 281.175 em 1829. Em 1836, a populag@io aumentara para 284.312 habitantes ¢ a

producio de agucar atingia 563.108 arrobas.

Com duragiio relativamente pequena, o ciclo do aglcar paulista liga, historicamente,
o periodo do bandeirismo (de apresamento e de mineragiio) ao do café. Primeira atividade
econdmica mais importante a fazer a conex3o da provincia de Sdo Paulo ao comércio
internacional, a exploracio agucareira promoveu o povoamento do primitivo Oeste

Paulista, a criagdo e crescimento dos niicleos urbanos e a diversificagio do sistema viario.

As origens de Campinas remontam a meados do século XVIII, como passagem do
entdo caminho de Goias. Desenvolveu-se ali, a partir dessa época, uma rudimentar
agricultura de subsisténcia, € um incipiente comércio com as tropas que transitavam para

Minas, Goias e Mato Grosso.

O primeiro impulso importante de povoamento (em Campinas) ocorre com a
introdugiio da cana em suas terras. Composta de 266 pessoas em 1775, a populagio passa,
em 1836, para cerca de 6.600 das quais, 3.950 eram escravos. Em 1774 havia trés engenhos
na povoacio, tendo esse numero subido para 93 em 1836, quando Campinas ja era o maior

produtor de agticar em Sao Paulo.



A estruturag@o de muitas das grandes propriedades do Oeste primitivo data dessa
época. A ocupagdo das terras na regido desenvolveu-se a partir da segunda metade do

século XVIII, com a compra ou concessdo de sesmarias e sua subdivisio.

A biografia daqueles que seriam os futuros bardes do café revela que, na maioria
dos casos, eles surgiram como senhores rurais, na regido, no final do século XVIII ¢ nos

primeiros dois decénios do século XIX, como produtores de acticar.

O sistema viario regional desenvolvido na regiio de Campinas iria desempenhar
importante papel na viabilizagéo do surto cafeeiro. De acordo com Nogueira de Matos, ja
em 1840, Campinas era importante centro de dispersdo de caminhos, verdadeiro né de
comunicagfes, centralizando a producio agricola e o transporte da parte mais importante do
quadrildtero do acucar, além de receber o trafego oriundo das regides de Franca, sul de
Minas e Goias (0 meércado das minas, embora decadente parece ter tido alguma importincia

para o acucar paulista).

A atividade Acucareira também estimulou o surgimento da rede urbana. Dos oitenta
e trés municipios que hoje compdem a regido administrativa de Campinas, foram fundados
antes de 1850: Mogi-Mirim (1769), Braganca (1797), Campinas (1797), Piracicaba,
Capivari, Limeira, Lindéia, Amparo, Rio Claro, Casa Branca ¢ Jundiai. Desses, apenas
Jundiai estruturou-se como municipio antes do periodo do ciclo do a¢ucar paulista, entre

os séculos XVIII e XIX.

A condigio de maior centro produtor e de nucleo estratégico do sistema de
transportes impulsionou muito o crescimento urbano de Campinas e a diversificagio de sua

estrutura social ao longo de todo o processo acima descrito.

Segundo Semeghini (1991), a regiio de Campinas, a partir de meados do século
XIX, foi palco das principais transforimag¢des que deram origem ao complexo cafeeiro
capitalista de S#o Paulo. Do municipio partiram as duas principals ferrovias do cafe,
estabelecendo-se também ali, as primeiras industrias dé maquinas ¢ equipamentos de

beneficiamento. As primeiras experiéncias com o trabalho livre tiveram lugar em fazendas



da regido nas décadas de 1840 € 1850. A imigragdo em grande escala, com a adogdo do

regime do colonato contou com a participagio decisiva dos grandes fazendeiros locais.

A dindmica do complexo cafeeiro estruturou na regidao uma economia com grau
relativamente avancado de disseminacdo de relagdes de producdo mercantilizadas e de
diferenciacio da divisdo social do trabalho. Esse conjunto de fatores que constituiram a
heranca cafeeira, foram fundamentais para viabilizar a répida transformacgido de sua

economia apos a crise de 1920/1930 e o seu posterior dinamismo.

Com a industrializa¢io pesada, a regifio de Campinas iria se conseclidar como o
principal espago econdmico do estado, fora da regifio metropolitana da capital. Ela foi a
Unica regido do interior a atrair desde o inicio, em escala consideravel, as grandes empresas

industriais que intensificaram sua implanta¢io em Sdo Paulo.

Nio se restringe 4 industria a importincia econdmica da regido. Ela forma com a
regido de Ribeirdo Preto o mais importante corredor agricola do Estado. Quanto a seu setor
de comeércio e de servigos, dispde de desenvolvido segmento de servigos de apoio a
populacio, onde destacam-se os complexos universitario, hospitalar e cuitural. E também a

terceira praga bancana do pais e movimenta cerca de 20% das exportacdes totais.

Ainda de acordo com Semeghini, o entroncamento ferroviario em que Campinas se
constituiu favoreceu sempre uma intensa aglomeracfo de atividades econdmicas. E isso
aliado ao fato de Campinas exercer, desde os tempos dureos da economia cafeeira, a fungho

de capital regional reforcou a concentragao urbana e produtiva.

M\No final do século dezenove o primeiro setor industrial de importincia em
Campinas foi o metal/mecanico, vinculado a produgio agricola e as instalagdes ferrovidrias, -'
| seguido pelos ramos téxtil e de produtos alimentares. O desenvolvimento da economia local
| e a situacdo geografica privilegiada, em relaglo ao interior e 2 capital do estado, colocavam
Campinas, na primeira metade do século vinte, como um dos polos regionais mais |
dindmicos do estado. A 4rea de influencia de Campinas se estendia por um vasto territdrio

servido pelas estradas de ferro “Mogiana” e “Paulista”, incluindo o Sul de Minas Gerais!!
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{\Destacavam-se as fungBes comerciais, industriats, de servicos de apoio a produgdo,

L . N v
educacionais , de saude € admiristrativas. K

“‘Winqﬁenta, comecam a se instalar, grandes empresas industriais de bens

intermediéarios , principalmente quimicas, ao Jongo da Rodovia Anhangilera e proximas as
cidades de Campinas ¢ Jundiai, antecipando o movimento tipico da industrializacio pesada

no Brasil, especialmente no estado de S&o Paulo. Muitos estabelecimentos industriais estéo

resentes na paisagem industrial de Campinas e municipios vizinhos, como, po

exemplo: Singer, Pirelli, Bosch, Ragdes Anhangiiera, IBRAS/CBO, Bendix ¢ Merck Sharp

e e e T e e e e

Nos anos 70, a interiorizagde da industria, e a modernizagio e expansio da
agricultura foram fatores que se somaram ao proprio dinamismo econdmico local, para
gerar um processo de desenvolvimento urbano intenso, com acentuada conurbacio. O
principal eixo indutor da atividade industrial interiorizada foi a Via Anhangiiera. Ao longo
dessa rodovia, encontram-se hoje, sucessivas implantagSes fabris, comegando pela capital e
municipios da parte Oeste da grande Sdo Paulo e passando por Jundiai e seu entomno.
Depois de Vinhedo e Valinhos, e sobretudo a partir de Campinas, até Limeira (passando

por Sumaré e Americana) estende-se a maior dessas areas industriais.

No entormno imediato de Campinas, a industrializacdo acelerada da década de setenta
potencializou a conformagzo de um aglomerado urbano que compreende, além de
Campinas, principalmente os municipios de Valinhos, Vinhedo, Sumaré e Nova Odessa (no
eixo da Anhangtiera), Panlinia e Indaiatuba (esta no eixo da Rodovia Santos Dumont, que
une Campinas a Itu e Sorocaba). Essa aglomeragio urbana tangencia outras duas, a de

Jundiai e a de Americana, e estd também em contato direto com uma terceira, a de Limeira.

Na década de 60, as taxas de crescimento da popula¢io urbana na area de Campinas
sio muito elevadas (com exce¢do de Vinhedo) e na década de 70 essas taxas sfo altissimas,
sobretudo em Sumaré (que passou de 5 mil para 95 mil habitantes entre 1960 ¢ 1980),

Paulinia e Nova Odessa. O menor crescimento relativo do periodo foi o de Campinas.
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Com esse crescimento populacional € industrial, acelerou-se o processo de expansio
fisica dos municipios da 4rea. E intensa a conurbacdo de Campinas com Sumaré e
Valinhos, estando também ligados Valinhos e Vinhedo. A conurbagio de Campinas com
Indaiatuba, Paulinia € Nova QOdessa é menos pronunciada — devido a manchas rurais

remanescentes — mas sua tendéncia é bastante avancada.

O primeiro vetor dessa configuragdo urbana com caracteristicas metropolitanas foi
a localizag8o industrial. As empresas que para ai se deslocaram nos anos cingiienta, dado
seu porte e alcance (mercado nacional), privilegiaram a localizag2o ao longo das rodovias.
As margens da Santos Dumont esta o Distnito Industrial de Campinas, a D. Pedro T sedia o
polo de microeletrdnica e industrias de alta tecnologia, e ainda as ligagBes Campinas —

Sumaré — monte Mor.

Os municipios de Valinhos, Vinhedo, Sumare e Nova Odessa, Paulinia e Indaatuba,

mais o de Campinas compdem o principal pélo industrial da regido de Campinas, com 7%

do VTI em 1980.

A implantagdo de setores da inddstria de bens intermedianios, de bens duraveis de
consumo e de capital, estabeleceu na area em estudo um novo padrio de localizagdo
industrial, com caracteristicas mais concentradoras: industrias ndo direcionadas a obtengio
de matéria-prima e sim ligadas 4 existéncia de mao-de-obra, de infra-estrutura rodoviaria,

de complexos servigos urbanos e de complementaridade industrial, em varios niveis.

A medida em que o setor industrial se dinamizava, o setor cientifico e tecnolégico
também se desenvolvia. A estrutura industrial de Campinas estabeleceu fortes ligacdes com
o setor primirio da economia € com 0 sefor de serviges e, dentro destes, o servigo de

pesquisa .

Dessas formas de interagdo resultam iniciativas locais como: criagio pela
UNICAMP, CPFL, e Prefeitura Municipal da CODETEC (Companhia de desenvolvimento
tecnoldgico, em 1976; Instalacdo, também em 1976 do Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento da Telebras (CPgD) préximo a Unicamp e a CODETEC.
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i\ L(Q_ CPgD . constituiu-se num novo marco do desenvolvimento tecnolégico do
municipio. As principais fungSes a ele atribuidas referiam-se 4 capacitagio tecnoldgica, ao
desenvolvimento de projetos ¢ a articulag@o com indstrias € universidades. Além das bases
industrial e tecnico/cientifica, Campinas apresentava também outro fator favoravel i
sustentagdo de um polo tecnoldgico: uma consideravel base urbana. A expansio da cidade
na década de 1970 foi muito acentuada, tanto em area quanto em numero absoluto de

habitantes, ja que a populagdo urbana passou de 335.756 habitantes em 1970, para 610.642,
em 1980.H { '&@W | Oy yo b ’Z,)

{0 centro urbang de Campinas constituiu-se na Segunda maior praca comercial do

\
!estado, depois da capital. Sensiveis expansdes ocolreram no emprego no Comercio varejista
e atacadista, como nas atividades soclais, prestagio de servigos e transportes e
ucomunicacdes. O setor financeiro e o ligado ao Comércio Extenor se destacaram na cidade,
fazendo dela a terceira praca em movimento bancario do pais. ! ( B&uox A& \ e )

i s s X - - . .
No setor terciario ligado & produgéo, a modernizagdo propiciou o desenvolvimento
e S——

de um segmento de apoio 2s empresas, caracterizado como “quaternario” ou “terciario

superior” e integrado por atividades de consultoria, engenharia, informatica, publicidade,

-.pesquisa’ etc.éf (?M 1 L‘GL('L‘Z_\7 LY‘ b 2 J

O poder publico municipal, inspirado na experiéncia de outros paises do mundo,
criou em 1981 e 1996 os pargues tecnoldgicos: Pdlo I e Pélo 1. A participagdo do governo
municipal visava a atrair novas empresas de alta tecnologia , criar um espago local para a
expansio de “‘spin-offs”, atuar na area urbana, oferecendo um bom “clima de negocios™ €
promovendo o setor da pequena empresa. Os dois parques estavam sob a responsabilidade

da CIATEC (Companhia de Desenvolvimento do polo de Alta Tecnologia em Campinas)*®.

A partir dos anos 80 ocorreu pequena expansdo nos setores tradicionais da industria
local. Qs setores dinAmicos, entretanto, ligados 3 industria de alta tecnologia e aos
segmentos mais novos ¢ importantes do comércio € servigos, inclusive pesquisa,
contribuiram decisivamente para a geragdo de novos empregos. Neste periodo, foram

criados 63% dos estabelecimentos industrials de alta tecnologia. Por outro lado as
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indistrias classicas tenderam a se localizar nos municipios vizinhos (Sumaré, Indajatuba,

Paulinia ¢ Valinhos), dando inicio & estruturagio de uma area metropolitana.
3.2. Caracterizacio Recente do Municipio de Campinas e Regido

O municipio de Campinas hoje, apresenta-se conurbado com diversos de seus
vizinhos. A mancha urbana da cidade transborda o territorio municipal em vérios pontos,
integrando diversos municipios contiguos numa faixa unica: Valinhes, Vinhedo,
Indaiatuba, Jaguaritina, Sumaré, Americana, Hortolandia, Nova Odessa, Santa Barbara
d’Oeste, Monte-Mor, Paulinia, ¢ Cosmopolis. Praticamente todos esses apresentam intensas
relagBes urbanas. Este elevado grau de articulagio e integracio fisica e sdcio-econémica
entre os véarios municipios tem-se fortalecido, com grande ampliag@o dos fluxos de pessoas

e mercadorias pela regifo.

Fora desta conurbacio, em razio de barreiras fisicas ou da maior distincia entre as
sedes urbanas, encontram-se outros municipios que também apresentam grande integragio
funcional com Campinas. Quais sgjam: Santo Anténio de Posse, Holambra, Engenheiro
Coetho e Artur Nogueira, Além destes, também pertencem a Regiio de Governo de

Campinas, os municipios de Mogi-Mirim, Mogi-Guagu e Itapira.

A Regiio Metropolitana de Campinas abarca sete Regides de Govemno,
compreendendo 90 municipios e abriga uma populagiio de aproximadamente 5 milhdes de
habitantes. A Regifo Metropolitana de Campinas apresenta a mais expressiva concentracio
industrial do interior do Estado de Sio Paulo. E também a regizio que tem observado a
evolugdo mais pronunciada nas Gltimas décadas. Sua participagio no valor adicionado da
industria estadual tem evoluido positivamente. Destacam-se, no conjunto das atividades

industriais, os complexos quimico, metal-mecanico, agro-industrial e téxtil.

Ainda com relagio a atividade industrial, a regigo de Campinas tem abrigado setores
modernos e plantas industrials articuladas em grandes e complexas cadeias produtivas,

como no caso das montadoras automobilisticas Honda e Toyota, recentemente instaladas

* Maiores informagdes acerca do funcionamento da CLATEC encontram-se em SOUZA & GARCIA (1998).
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em Sumaré e Indaiatuba respectivamente, ¢ da Lucent Technologies (telecomunicacaes),

instalada em Campinas.

Algumas dessas empresas como Bosch, IBM, Texas Instruments podem ser
consideradas pioneiras, j4 que podem plantas industriais na regifo desde as décadas de

setenta e/ou oitenta.

Entre as empresas que anunciaram investimentos para a instalagdo de unidades
produtivas na regifio, em anos mais recentes, figuram Avex Eletronics, Nortel, Motorola e a
propria Lucent Technologies. A ampliagcio presenca de empresas desse tipo na regido

evidencia a importincia dos setores de alta tecnologia em seu arranjo produtivo.”’

Também a agricultura regional é reconhectda como uma das mais modernas do
Estado, com expressiva participac@o na producdo de diversas culturas e articulagio com a
induistria — o que leva a formacgio de complexos agro-industriais. Sao exemplos de culturas

com grande integracfo industrial e expressiva produgfo: cana-de-agiicar, laranja e café.

O grande dinamismo da area metropolitana confere ac municipio de Campinas um
papel de destaque no atendimento de demandas regionais nas atividades comerciais, de
abastecimento e de servigos especializados. Além disso, o municipio constitui a opgio
preferencial de domicilio de parte da populagio de renda mais elevada empregada em
estabelecimentos industriais do conjunto da regidio. Campinas tem assegurada, escala para
desenvolver um conjunto de atividades tradicionalmente encontradas apenas nas grandes
capitais do pais: grande rede de servigos bancanos, hospitais regionais e servigos médicos
especializados, comércio de grande porte e comércio especializado, servigos pessoais

diferenciados, entre outros.

No que toca a infra-estrutura urbana, em geral a regido é bem servida, com quase
todos os municipios possuindo cobertura superior a 30% de rede de dgua e coleta de lixo e
acima de 80% de esgotamento sanitario adequado. As excegdes ficam com Sumaré, Monte

Mor e Santo Antémio de Posse, com apenas 39%, 3,4% e 45% dos domicilios,

*” O Arranjo Produtivo de Industrias de Alta Tecnologia da Regifo de Campinas / Estado de Sio Paulo /
Brasil (1998). NEIT / IE/ UNICAMP .
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respectivamente, com esgotamento satisfatorio. Todos os municipios da regido possuem

percentual de domicilios com telefone superior a 10% e, para Campinas ele chega a 42%.

3.3. Caracteristicas do Arranjo Produtivo/Institucional de Campinas e Regifo

Embora as empresas de setores considerados de alta tecnologia tenham conquistado
um importante espago na estrutura produtiva local, elas ainda sdo numericamente pouco
expressivas, se considerado o grande nimero de empresas, de intimeros outros setores, com

o qual conta a diversificada estrutura industrial da regio.

Ainda assim, ¢ possivel encontrar em Campinas ¢ regifio, uma série de empresas que
38

atuam em setores como informatica, equipamentos para telecomunicacdes e eletronica
constituindo um conjunto representativo de empresas de alta tecnologia. Essas empresas,
foram a base para a pesquisa de campo do projeto “Globalizagiio e Inovagio Localizada:
Experiéncias de Sistemas Locais no Mercosul e proposi¢des de Politica de C&T”, e

também para a realizag¢@o do presente trabalho.

Observa-se a seguir, uma lista do universo de empresas de interesse, a partir das
quais se tentou chegar a uma amostra representativa das empresas de base tecnoldgica no
municipio de Campinas e regido. Vale mencionar, que este constifui o universo de
empresas que serviram de base para a elaboragio deste trabalho. Entretanto, nem todas

foram incorporadas pela pesquisa de campo.

As empresas de fato contactadas foram treze. Algumas delas (5 entre 13), tém a
atuagio marcada pela participagio nas redes de formecimento de pegas, componentes e
servigos a empresas maiores, as chamadas “empresas-mae”. Dentre €las, 3 sdo de capital
nacional e 2 de capital estrangeiro, recentemente estabelecidas no arranjo produtivo de
Campinas como integrantes da estratégia de global sourcing de grandes empresas

multinacionais,

% Um quadro com a maior parte das empresas desses setores, identificadas pela pesquisa de campo, encontra-

se em SOUZA & GARCIA, 1998,
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Tabela 1. Amostra de empresas de setores de alta tecnologia com unidades
produtivas na regido de Campinas®

EMPRESA ATIVIDADE

Benteler Automotive Autopegas

Kirkwood Autopegas

Robert Bosch Autopegas

Valeo Embreagens e Limpadores Autopegas

Magneti Marelli do Brasil Eletrfnica / autopegas

PST Industria Eletronica Eletrénica / autopegas; sistemas de alarme

HF Indistria ¢ Comércio Eletranica de precisfo

Westfalia Equipamentos

Elemed Equipamentos médico-hospitalares;

Compaq do Brasil Informatica

DEC Informatica

IBM Inddstria Informatica

Hewlett-Packard Brasil S/A Informatica / avtomacao bancaria

Texas Instrumentos Eletrénicos do Brasil Informatica / componentes eletrdnicos.

Avex Eletronics do Brasil Ltda. Informatica / manufatura de pegas

SCI Systems - Advanced Elerronics|Informatica / manufatura de pegas

Technologies

GE Plastics Laminas ¢ cobertura

X-tal Fibras Oticas S/A Novos materiais / fibras dpticas

Art Craft Produtos Opticos LTDA Novos materiais / Optica

Bioluz - Equipamentos e Servigos Ltda Novos materiais / 6pticas

Carel Industria Optica LTDA Novos materiais / Opticas

Fiber Work - Tecnologia de Comunicagdes |Novos materiais / Optica

Opticas

Montmartre Produtos Opticos Lida Noves materiais / optica

Darumatec Sistemas de Atendimento Telefonico Digital

Conséreio Tess Telecomunicagdes Telecomunicagdes

Lucent Technol Network Systems Brasii $/A | Telecomunicagdes

Consdreio Tess

Promon Eletrdnica Ltda Telecomunicagbes / central de comutagao de pacote e
telefonia mével

Zetax Tecnologia S/A Telecomunicagdes / central de comutagio telefénica

Nortel Comércio ¢ Servigos Litda Telecormunicagbes / sistema  de  integragao e
cornunicacio de dados

Motorola do Brasil Litda Telecomunicagdes / telefonia celular ¢ pagers

Fonte: elaboracdo propria.

Souza e Garcia (1998) ressaltam que algumas das empresas abrangidas pelo escopo
de sua pesquisa, (como IBM, Bosch e Texas Instruments), podem ser consideradas
pioneiras na regidio, por ali possuirem plantas industriais desde as décadas de setenta ¢
oitenta. Segundo eles, a presenga de algumas delas fo1 capaz de engendrar um processo de
aprendizado para as firmas locais, de modo a criar capacitagdes especificas, que os agentes
locais puderam incorporar. Essas empresas, adotaram como estratégia treinar e capacitar

seus recursos humanos e seus formecedores — opgo que gerou efeitos bastante positivos nos

" Extraida de SOUZA& GARCIA, (1998).



encadeamentos para a frente e para tras de suas cadeias produtivas. Esse processo tornou
possivel, s empresas que com as pioneiras se relacionavam, desenvolver e aperfeigoar uma
série de habilidades e conhecimentos técnicos, acumulados ao longe do tempo, e que
criaram um diferencial que, posteriormente, permitiu a gestagio de novas iniciativas

(muitas vezes spin-gffs das pioneiras) e algumas inovagdes significativas,

Qutras empresas, tais como Lucent Technologies, Avex Eletronics, Nortel,
Motorola, entre outras vieram se integrar mais recentemente ao grupo de empresas de alta

tecnologia da regifo (sendo muitas delas, de capital estrangeiro).

Ha ainda, diversas empresas de pequeno ¢ médio portes cujas atividades estip
concentradas no setor de informatica, especialmente no segmento de producio de software.
Essas empresas estdo ligadas ao Programa Softex, cuja atuagio tem se pautado pelo
incentivo a producdo de soffware, especialmente destinado & exportacdo (SOUZA &
GARCIA, 1998).

Além das mencionadas empresas, a regido abrangida pelo estudo, conta também
com diversas universidades — responsdveis pela qualificacdo dos chamados recursos
humanos — € com numerosas instituigdes de apoio a ciéncia e a pesquisa. Entre cles
encontram-se: UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas, PUCCAMP - Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas, e institutos de pesquisa como IAC — Instituto
Agrondmico de Campinas, ITAL — Instituto de Tecnologia de Alimentos, CTI — Centro de
Tecnologia de Informatica, / Telebras — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento e LNLS —

Laboratério Nacional de Luz Sincotron, dentre os mais importantes.

Quanto & presenca de organismos ligados ao poder publico local, de incentivo a
ciéncia, a P&D (Pesquisa ¢ Desenvolvimento) ¢ a atividade inovativa, Campinas conta com
dois érgaos (ambos ligados ao governo municipal de Campinas), criados com o objetivo de
formular uma politica local de ciéncia e tecnologia, buscando a institucionalizagio das

relacBes entre as empresas € entre estas e 0s organismos de apoio.

A CIATEC - Companhia de Desenvolvimento do Pélo de Alta Tecnologia de

Campinas, foi criada em 1983, com 05 objetivos de coordenar as agdes entre as empresas,
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estimular a implantacio de empresas de base tecnolégica na cidade ¢ intermediar as
relagbes entre as empresas , as universidades e os institutos de pesquisa. Sua criacio —
mmspirada nas experiéncias do Silicon Valley e da Route 128, nos Estados Unidos — foi a
primeira tentativa de institucionaliza¢do das relagdes das empresas e organismos de apoio 4

pesquisa, a0 ensino e a inovagao.

Atualmente, a CIATEC tem a responsabilidade formal do planejamento e execugio
da politica cientifica e tecnologica da cidade de Campinas, além de coordenar e organizar a
instalagio de empresas no Pélo de Alta Tecnologia, os chamados Parque I e Parque II. B
responsavel ainda, pela manutengfo de um programa local de incubadora de empresas de
alta tecnologia (SOUZA & GARCIA, 1998).

A Secretaria de Cooperagdo Internacional (SECOQP), criada mais recentemente,
tem como principal objetivo fornecer quaisquer informagdes relevantes para empresas que
queiram se instalar no municipio. Se corretamente direcionado, um érgio como esse pode
vir a exercer papel de destaque no estabelecimento de uma politica local de apoio a

empresas )a instaladas ou “entrantes”.

Aparentemente, Campinas conta com toda a estrutura desejavel para que se
conforme um sistema local de inovacdes. Assim como em cutros pajses e regides (em geral
mais desenvolvidos), muito apontados na literatura internacional, por exemplo Sillicon
Valley nos Estados Unidos, Campinas apresenta externalidades positivas advindas de sua
posi¢do de “Polo Tecnologico™ e conta com: um importante aparato de pesquisa cientifica e
tecnolégica, uma estrutura de ensino e qualificagfio de recursos humanos de alto nivel, um
arcabougo institucional de onenta¢do e de regulamentacio das atividades concernentes 2
tecnologia. Todas essas condigdes, de acordo com tal literatura mundial s8o necessarias
para a configuracdio de “sistemas locais de inovagio™ Resta contudo, observar se as
condigdes necessarias mostram-se também suficientes para que se possa dizer que o arranjo

. . . ' . - A
produtivo de Campinas constitu, de fato, um “sistemas local de 1novagio™. '
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3.4. Natureza das Interacdes dos Agentes Locais

Uma vez que o arcabougo conceltual referente aos sistemas de inovagdo tem como
um de seus pressupostos o fato de que a geragdo de inovagles € um processo de
aprendizado coletivo — em que as inferagdes dos diversos agentes envolvidos exercem papel
fundamental — a investigacio do arranjo produtivoe da regiio de Campinas (e de suas
possibilidades de conformagio de um sistema local de inovag@o) procura incorporar ao seu

escopo as formas de interacio dos agentes locais.

Procura-se observar mais detidamente algumas das principais formas de inter-
relac3o, quais sejam: empresas locais (entre si), interages com os organismos locais de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, formas de divisdo de trabalho entre os diferentes
produtores, formecedores, sub-contratantes e por fim, a importéncia de suas relagSes
informais. Com este fim, este trabalho procura confrontar aspectos presentes em fontes

secundarias de informagSes com as informagdes obtidas em campo.

Para analisar as intera¢Ses ocorridas no ambito das empresas industriais e de
servigos abrangidas pela pesquisa, este estudo se apoia nas informagdes concedidas por

algumas dessas empresas, durante a pesquisa de campo ¢ em informagdes colhidas junto a

fontes secundarias.

No que tange aos organismos locais de pesquisa cientifica e tecnolégica e as
universidades presentes no arranjo, foram considerados sua histéria e atuacio passada e
presente, sua inser¢éo no arranjo estudado e ainda, suas formas de interagiio com demais

unidades constitutivas do arranjo produtivo em questdo.

A formacio e o estabelecimento de redes verticais de produtores sob o comando de
empresas maiores, muitas delas multinacionais, também chama a atengdo no arranjo
produtivo da regido de Campinas. “Essas redes configuram um modo de organizagio
produtiva em que se verifica uma extensiva divisio do trabalho entre os produtores, que se
beneficiam conjuntamente de economias de especializag@o associadas ao processo. Alids,

essa configuragfio ganhou importincia amda maior em decorréncia dos processos de
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desintegragdo vertical no seio das grandes empresas a partir de meados da década de 80”
(SOUZA & GARCIA, 1998; p. 18).

3.4.1. Empresas

A partir da década de 80, as estratégias de desverticalizagdo das grandes firmas,
propiciaram o aparecimento de diversas empresas de pequeno € médio portes fornecedoras
de pegas e componentes e prestadoras de servigos. Entre as empresas abrangidas por este
estudo, algumas (especialmente no setor de servigos) - com origem justamente no referido
processo de desintegragdio vertical no seio das grandes empresas - foram bastante exitosas
em adaptar-se a esse processo e destacar-se como partes integrantes (e eficientes) de um
todo. Tais empresas, como as ja mencionadas empresas da Terceira [talia foram capazes de
atuar como fornecedoras das empresas pioneiras de base tecnoldgica, tomando parte em um
processo de aprendizado, no qual adquiriram Anow-how e aprenderam a trabalhar dentro
das especificagdes exigidas por suas contratantes. Desenvolveram-se entfo, consideraveis
interagBes das empresas maiores (pioneiras) com pequenas firmas que, produzindo em
pequena escala integravam o processo produtivo global dessas "empresas-mae”. Dai,
originaram-se sinergias que tornaram possivel diversos passos na dire¢do de um maior

desenvolvimento tecnolégico, beneficiando ambas as categorias de empresas.

Souza ¢ Garcia (1998) afirmam que o processo de aprendizado, engendrado pelo
estabelecimento, na regido de Campinas, de redes de fornecedores locais, possibilitou, em
termos din&micos, a criacio ¢ acumulagio de capacitagdes entre os produtores participantes
desse arranjo produtive. Assim como nas redes de empresas bem sucedidas da Terceira
Itélia, em que pequenas firmas, fornecedoras de componentes de um processo produtive
especifico conseguem conformar uma sélida rede de relagSes, que thes permitem obter
escala e bons resultados econdmicos e desenvolver-se tecnologicamente, as empresas da
regido de Campinas (que integraram as estratégias de capacitacdo das empresas pioneiras)
lograram desenvolver capacidades especificas, sejam estas de carater codificado sejam de
carater tacito. A aquisi¢iio e aperfeigoamento dessas "capabilities”, certamente garantiu a
essas empresas uma posicdo relevante e de estabilidade como formecedoras das empresas

maiores, aqui referidas como pioneiras.
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Nio ¢ demais Jembrar, que todo esse processo esteve fortemente condicionado pela
presenca das empresas pioneiras na regido e somente foi possivel devido a suas claras
estratégias de formacdo e capacitagdo dos fornecedores que estavam inscritos no espago

territorial do municipio de Campinas ¢ arredores.

Se esta trajetdria ¢ verdadeira para as empresas formecedoras das ditas empresas
pioneiras, 0 mesmo ndo se pode dizer em relagdo as atuais empresas de pequeno porte,
fabricantes de pegas e componentes, que tém de se defrontar com a chegada de grandes
empresas transnacionais, num contexto de capitalismo global onde o padriio de estratégia
das "empresas-mée"- no tocante ao fornecimento - € o de atrair suas fornecedoras globais,
sem qualquer grau de interesse ou comprometimento com os potenciais fornecedores da

regido.

Algumas das grandes empresas englobadas pela pesquisa de campo e que se
agregaram recentemente ao arranjo produtivo local, quando perguntadas, responderam que
em termos de sua decisdo de se localizar em Campinas, os fatores determinantes nfio foram
a presenca das universidades e institutos de pesquisa ou mesmo a presenca de fornecedores
bem capacitados que se aperfeigoaram durante os anos de trabatho em parceria com as

‘pioneiras. Obviamente tais empresas saberdo, quando lhes aprouver, fazer bom uso dessas

vantagens locacionais de Campinas, enquanto externalidades postitivas.

Ao que parece, sua vinda para Campinas, circunscreve-se a um movimento maior de
expansio das fronteiras econdmicas por parte das mais poderosas empresas das grande
poténcias mundiais. Ou  seja, com um mundo “sem fronteiras” as possibilidades de
expans3o de seu alcance e maximizag¢do de seus lucros, vislumbradas por essas empresas,
sio maiores. A elas — grandes corporagles transnacionais — cada vez mais poderosas
interessa aumentar tanto quanto possivel suas fatias de mercado. Para tanto, vale inclusive
partir para vultosos investimentos em paises e regides (outrora esquecidos), pertencentes ao
“mundo subdesenvolvido” e que possuem potencial de consumo elevado. Entio
aparentemente, 0 que importa para algumas dessas empresas € instalar filiais na América
Latina e no Brasil, ficando as razdes para se estabelecerem em Campinas uma decorréncia
menor daquele objetivo. E ilustrativo a esse respeito, o exemplo de algumas das empresas

visitadas que, quando demandadas acerca de sua decisio de se instalar em Campinas,
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responderam que o fator decisivo fora a presenca de um dos Gnicos acroportos para grandes

cargas do pais.

Algumas empresas entrevistadas afirmaram também, que alguns incentivos de
carater municipal tais como doagles de terrenos ou isengdo de IPTU, também pesaram

favoravelmente em sua decisdo de instalag#o,

Por isso € imprescindivel Ter claro que as possibilidades de valorizag#o do capital
desses empreendimentos gigantescos transcende quaisquer fronteiras geograficos e
constrangimentos territoriais. Para eles, é plausivel crescer ¢ atingir metas de lucratividade
sem qualquer comprometimento com a localidade € com o meio séclo-territorial em que se
encontram. Seu espectro de atuacgo esta nas grandes redes de negocios “ao redor do globo™
— que nado os obriga a ter qualquer atuagio pré desenvolvimento tecnolégico e geragio de
inovagGes nos paises hospedeiros. Da mesma forma que estdo em Campmas hoje, podem
estar em Hong Kong daqui ha seis meses. Essa condigfio de “supra-territorialidade™ permite
que essas empresas obtenham muito sucesso e alcancem suas metas, sem jamais precisar
estabelecer quaisquer vinculos com a sociedade local ou por exemplo, formar e capacitar

uma rede articulada de fornecedores locais.

A liberalizacdo acelerada da economia brasileira ¢ a auséncia de mecanismos de
reguiamentacio, incentivo e apoio a manutengdo da atividade inovativa intema tém feito
com que venha sendo crescentemente desperdicada parte significativa das capacitagdes
técnicas e de recursos humanos, adquiridas no seio das inter-relagdes das antigas pioneiras
com seus parceiros (SOUZA & GARCIA, 1998). Um exemplo disso € que, muitas vezes,
as grandes empresas multinacionais no Brasil estabelecidas, preferem importar seus
componentes ou atrair, quase que de maneira automatica, fornecedores com os quais ja
mantém relagdes consolidadas no exterior. Como resultado, tem-se que as relagdes de
cooperacio com a rede local que seriam desejavels ndo se estabelecem, a niio ser em

algumas categorias particulares de servigos.

O quadro a seguir relaciona algumas das empresas que mais recentemente
anunciaram investimentos em Campinas. Algumas delas aqui estabeleceram suas plantas e

j4 estio em atividade.
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TABELA 2. Principais investimentos aminciados para a regido de Campinas — 1997 e
1998

EMPRESA RAMO DE INVESTIMENTO (em EMPREGQOS PAIS DE
ATIVIDADE USS milhoes) GERADOS ORIGEM
Lucent Technologies | Telecomunicagbes 100 500 EUA
Noriel Telecomunicagdes 50 300 Canada
Avex Eletronics Telecomunicages 10 250 EUA
Consoreio Tess Telecomunicaches 600 400 Brasii*
Valeo Embreagens/ | Autopegas 75 600 Franga
Limpadores
Kirkwood Autopecas 10 70 EUA
Benteler Automotive | Autopegas 20 120 Alemanha
DEC Informéatica 20 250 EUA
SC| Systems Informatica 30 300 EUA
Woesifalia Equipamenios 4 70 Alemanha
GE Plastics Laminas cobertura 7 26 EUA

Fonte: Secretaria de Cooperagao Intemacional; Prefeitura Minicipal de Campinas.

Especificamente no municipio de Campinas, os novos investimentos representaram,
em 1997, cerca de US$ 527,17 milhdes resultado 3,5 supenior ao de 1996. A contribuicéo
das empresas das industrias de novas tecnologias para esse montante € bastante relevante —
US$ 200 milhdes, concentrados em 4 empresas, uma das quais uma grande formecedora
(subcontratada) de grandes montadoras das industrias de informatica, telecomunicacdes,
eletronica ¢ segmentos associados. Para 1998, a previsdo ¢ de USS 1 bilhio, incluindo os
investimentos previstos para o Consércio Tess (dados divulgados pela Secretaria de
Cooperagdio internacional de Campinas — Secoop, principal orgamsmo municipal voltado

para a atraglo de investimentos (SOUZA & GARCIA, 1998).

O que é curioso € que, muitas dessas empresas sdo apenas montadoras, que recebem
de seus fornecedores no exterior, “kits” de pegas € componentes gue ja vém prontos para a
montagem dos produtos finais. Ou seja, o processo produtivo em todas as suas etapas nio
se dd no Ambito nacional e cada vez mais as fases de concepgio e desenvolvimento das

inovagdes ficam restritas aos paises do chamado “primeiro mundo”. Muitas dessas

" Extraida de SOUZA& GARCIA, (1998).
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empresas afirmam ndo possuir um laboratério de P&D no Brasil, ficando as inovacdes
mantidas em suas matrizes. Nos casos em que tais empresas possuem um laboratdrio de

P&D, estes se destinam apenas a adaptacSes ao mercado nacional®.

As diversas cidades brasileiras interessam-se muito em atrair empresas como essas,
sobretudo porque trata-se da produgio de bens de alto valor agregado e de ultima geragio
em termos de tecnologia. Buscando atrair o que ha de mais moderno no que conceme a
tecnologia, municipios brasileiros langam-se a acirradas disputas por investimentos — o que
resulta na indesejavel “guerra fiscal” que s6 faz prejudicar as diversas localidades
envolvidas. Isso ocoire porque estas ultimas, desperdicam recursos preciosos, tentando
favorecer empreendimentos que, muitas vezes utilizam-se de toda uma infra-estrutura
provida pela cidade ¢ geram pouquissimos empregos (diretos ou indiretos), trazendo

methorias pouco significativas para a localidade, em si.
3.4.2. Instituicoes de ensino e apoio a pesquisa cientifica e tecnologica

A importéncia de se estudar a presenca de instituicdes de ensino e organismos de
apoio & pesquisa cientifica e tecnologica para a geragio de sistemas locais de inovagéo,
residiria na concepgiio de que a existéncia de universidades e de institutos de pesquisa
atuantes poderia contribuir significativamente para o surgimento de empresas de base
tecnoldgica aliando-se conhecimentos técmcos de alto nivel com iniciativas de formagio de
incubadoras, parques tecnologicos e pdlos. Além disso, as fonmas de mnteragdo das firmas
com as universidades, por exemplo pela transferéneia de recursos humanos e de
conhecimento entre as instituigdes por meio de contratos (formais ou ndo) de pesquisa,
acesso a bibliotecas ¢ laboratérios, poderiam amphar as perspectivas de desenvolvimento

tecnoldgico nas empresas.

A existéncia de articulagfio das empresas de base tecnolégica com os fornecedores e
produtores locais devenia favorecer o desenvolvimento de uma cultura da valorizagio e do
aproveitamento das capacidades locais especificas (nos termos colocados por SCOTT,

1996), no sentido de se construirem sistemas econdmicos regionais/locais, capazes de

*? Sobre estas questdes leiam-se as informacdes em anexo.
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explorar adequadamente suas competéncias e conquistar seu espago num panorama

interacional de comércio, investimento e concorréncia.

De acordo com a literatura internacional, a existéncia dessas interagdes constitui um
passo muito relevante no sentido da conformagio de sistemas de inovagio localizados. No
caso da regido de Campinas, objeto deste estudo, procura-se observar em que medida as
empresas de base tecnologica exercem (ou exerceram) tais relacdes com o aparato de apoio
4 ciéncia e de que maneira essas mesmas empresas se beneficiaram das eventuais

interacoes.

Concretamente, as institui¢des aqui consideradas so a UNICAMP, a PUCCAMP, ¢
os institutos de pesquisa como ¢ IAC — Instituto Agrondémico de Campinas, o ITAL -
Instituto de Tecnologia de Alimentos, o CTI — Centro de Tecnologia de Informatica, o
CPgD/Telebras — Centro de Pesquisa e Desenvolvimento e o LNLS ~ Laboratério Nacional

de Luz Sincrotron, dentre os mais importantes.

No que se refere as interagdes desses organismos com as empresas ¢o setor privado
locais cabe dizer que na primeira metade dos anos &0, interligacdes da TELEBRAS com o
setor produtivo, comegaram a se materializar. O CPqD exerceu forte atragio sobre as
industrias de alta tecnologia, ligadas ao sctor de telecomunicagdes. Neste contexto, algumas
empresas instalaram suas plantas produtivas em Campinas, como por exemple a ZETAX, a
ABC X-tal e a PHT. Qutras, fixaram em Campinas apenas suas unidades de P&D, como a
ICATEL, o SID-TELECOM, a ELEBRA-TELECOM e a ENETELLE. Tais entidades,
participaram no desenvolvimento e aplicagdo produtiva de novos produtos de alta

tecnologia, com o suporte tecnoldgico do CPgD.

Assim, alguns desses organismos de apoio tiveram, no passado, uma importante
participacio no fomento de um processo de gerag@o endogena de inovagdes. Algumas das
empresas gue estio estabelecidas na regiio ainda mantém algum tipo de relacfio com eles,
especialmente por meio do desenvolvimento de projetos conjuntos em pesquisa (seja com
universidades, seja com instituigdes de pesquisa locais). Por outro lado, muitas dessas inter-
relacdes enfraqueceram-se ou se deterioraram com o decorrer dos anos e n&o se formaram

outras que pudessem substitui-las. Essas relagdes explicam bem o que ocorreu com as
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empresas ha mais tempo na regido, principalmente aquelas que aqui chegaram até a década

de oitenta.

Ja as empresas que para cd se dirigem a partir de meados da década de noventa,
parecemn ndo estabelecer fortes relagdes de simbiose ¢ de cooperagdo com o aparato
cientifico-tecnologico local. Em sua maioria, tais empresas mantém as unidades de P&D
em seus paises de origem e especializam-se em receber prontas, do exterior, componentes
produzidos com tecnologias que incorporam maior gradiente de conhecimento ticito e
apenas montar, aqui, os produtos finais. Ademais, essas “novas entrantes™° parecem nao
recorrer muito fregiientemente aos recursos e servigos oferecidos pelas ja citadas
institui¢des cientifico-tecnoldgicas locais. Ainda ¢ pequena a quantidade de contratos de
pesquisa conjunta e acordos de cooperagdo entre umas e outras. As interagdes maijs
recentemente criadas, quando as ha, “‘ainda possuem um carater bastante ténue e restrito”

{(SOUZA & GARCIA, 1998).
3.4.3. Arcabouco institucional

Por fim cabe discutir a atna¢@o dos organismos publicos locais voltados ao
investimento em ciéncia e tecnologia. A presenga de um arcabougo institucional atuante
deveria lograr orientar (no sentido de coordenar, sem no entanto induzir ot viesar) as inter-
relacBes das empresas com seus concorrentes € fornecedores, conduzindo a um maior
desenvolvimento tecnologico (derivado das vantagens de interagho e cooperagho), de

maneira a favorecer o nascimento e consolidagdo de um processo inovativo enddgeno.

A Secretaria de Cooperacio Internacional (SECOOQOP), ja mencionada na
caracterizacdo do arranjo produtivo local, se fivesse seu desempenho corretamente
direcionado, poderia vir a exercer papel de destaque no estabelecimento de uma politica
local de apoio a empresas ja instaladas ou “entrantes”. Contudo, de acordo com as
informagdes obtidas junto a propria Secretana sua atuagfio acabou ficando restrita a atragao

de novos investimentos de grandes empresas.

“* Termo utilizado por Scuza (1998) para designar as grandes empresas com base tecnglégica micro-
eletrénica que t€m se instalado em Campinas ¢ imediagdes nesta Ultima década.
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A CIATEC, também ji mencionada, foi criada com os objetivos de coordenar as
agdes entre as empresas, estimular a implantagiio de empresas de base tecnolégica na
cidade ¢ intermediar as relagdes entre as empresas, as universidades e os institutos de
pesquisa. Atualmente, a CIATEC tem a responsabilidade formal do planejamento e
execucdo da politica cientifica e tecnoldgica da cidade de Campinas, além de coordenar e
organizar a instalagdo de empresas no Polo de Alta Tecnologia, os chamados Parque I ¢
Parque II. E responsavel ainda, pela manutengiio de um programa local de incubadora de
empresas de aita tecnologia (SOUZA & GARCIA, 1998).

Contudo n3o se pode afirmar que a incubadora de empresas, coordenada pela
CIATEC represente um foco de geragiio endégena de imovagBes que possa ser parie
integrante de um suposto “sistema local de inovagdes”. Quando da pesquisa de campo em
1998, os entrevistados na CIATEC, afirmaram que até entfio, nenhuma das empresas ali
nascidas tinha conseguido se tomar independentes da incubadora. O prazo de permanéncia
nas dependéncias fisicas da incubadora e utilizag@o de seus recursos ¢ de quatro anos. Ora,
algumas delas j4 estavam na incubadora havia quatro anos e meio, ou Cinco anos e nio

vislumbravam a possibilidade de sair de 14 no curto prazo.
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4. ALGUMAS REFLEXOES

Seguem-se algumas reflexdes a partir da compreensfio da literatura de referéncia,

confrontada a alguns dos resultados do estudo de caso em Campinas.

Embora o municipio de Campinas e sua regido reunam muitas das condi¢des
apontadas pela literatura como necessdrias para a configuracio de um sistema local de
inovacgdes, o estudo de seu arranjo produtivo e a pesquisa de campo realizada levam a crer
que, nio se pode afirmar gue ali se tenha constituido um tal sistema de inovacgiio localizado,

como definido pelo arcabougo tedrico j refendo.

Isso ocorre por uma série de motivos. Com a liberalizacdo da economia brasileira, a
relevancia da participacio das empresas domeésticas nos setores de alta tecnologia diminui
aceleradamente, enquanto aumenta a importancia do capital estrangeiro. Este, chega tanto
por meio de aquisi¢es e fusdes, quanto por meio de novos investimentos diretos em
capacidade produtiva. No entanto, as decisdes estratégicas de investimento em atividades
de pesquisa e desenvolvimento, nao se transferem para o Brasil, nem tampouco para
Campinas e regi3o, continuando a cargo dos responsaveis pela tomada de decisdes na
matriz. As filiais brasileiras, limitam-se & manufatura dentro de rigidas especificagdes
técnicas e administrativas e, conforme ja referide, nas poucas sithacdes em que podem

inovar, seu principal objetivo ¢ a adaptagio dos produtos “globais™ ao mercado local.

Um outro motivo importante, refere-se justamente ao ja citado desperdicio de
capacitagBes locais. Estas {(adquiridas no decurso de um longo periodo de aprendizado junto
ds empresas pioneiras), se devidamente valorizadas, poderiam constituir um importante
diferencial para o fomento de atividades inovativas com carater enddgeno e localizado. O
que se observa, no entanto, no arranjo produtivo da regido de Campinas, € uma tendéncia a
substitui¢io da rede local de empresas (fornecedoras de pegas, componentes € servigos),
por estratégias de global sourcing, seja por meio da importagao de pecas ¢ componentes,
seja por meio da atragiio de fihals de suas formecedoras globais (SOUZA & GARCIA,
1998).



Além disso, o Governo Federal ndo dispde atualmente de uma legislacio capaz de
proteger e incentivar devidamente a atividade inovativa no dmbito nacional. Ndo ha no
momento uma regulamentacdo que proteja a industria nacional, sem no entanto ser
paternalista, mas nfio ha tampouco um conjunto solido de convengdes que estimulem a

geragdo enddgena de movagles tecnoldgicas, sejam em produtos, sejam em processos.

A Lei da informatica®' (Lei 8.248/91) constitui uma tentativa do Governo Nacional
de encontrar uma forma de valorizar e estimular as inovagdes tecnoldgicas no interior das
fronteiras nacionais. Tal lel, proporciona diversos incentivos as empresas de
telecomunicagdes e informatica® que dediquem 5% de seu faturamento a atividades de
P&D. Esta seria uma solug#o bastante interessante, ndo fosse pelo fato de que boa parte das
empresas de informatica e telecomunicagdes que chegam ao Brasil e, mais especificamente,
a Campinas declaram como sendo gastos em P&D, suas despesas com viagens
internacionais. Tals empresas encontram ai, uma maneira de atender as exigéncias da Lei
8.248, sem no entanto estabelecerem atividades efetivas de pesquisa e desenvolvimento.
Com isso, niio se realizam investimentos reais em capacidade inovativa. Assim as empresas
de tecnologia de ponta que chegam a regido, desfrutam dos beneficios fiscais da citada Lei

sem cumprir, efetivamente as contrapartidas legais.

Qutro aspecto € que as novas “entrantes” continuam importando boa parte das pegas
e componentes utilizados na fabricagdo de seus produtos (sobretudo aqueles de maior
contendo tecnologico). Esse grande percentual de insumos importados € que muitas vezes
conta na decisio de localizacdo das empresas nessa regido. Cabe aqui relembrar o caso
daquelas empresas que optaram em se estabelecer na regiio de Campinas devido a sua
infra-estrutura viaria, complexa e integrada e a presenga de um aeroporto internacional,

capaz de receber grandes acronaves de carga.

No tocante aos organismos publicos locais voltados ao investimento, observa-se
gue, em Capinas (bem como em outras cidades brasileiras), eles acabaram por se converter
em instrumentos de atragdo de empresas multinacionais. Essa postura de atragio de novas

empresas a qualquer custo, que s¢ faz visivel em varias cidades do pais, em ultima instancia

*! A esse respeiro veja-se SOUZA & GARCIA, 1998,
% Uma listagem dasempresas beneficiirias da lei da informatica encontra-se no Anexo 2.
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acaba incentivando a “guerra fiscal” — cujos efeitos de curto prazo sio atraentes, mas cuja
duragio e amplitude, tém eficacia duvidosa se contrapostos aos custos assim criados. Dessa
forma, as instituigbes que poderiam assumir o papel de identificacdo, capacitacio e
divulgagio da base de conhecimentos locais — de forma a configurar um sistema local de

Inovagdes — acabam por ndo fazé-lo.

A auséncia de um arcabouco institucional atuante que, efetivamente, logre
coordenar as inter-relacdes das empresas com seus concorrentes ¢ fornecedores,
conduzindo a um maior desenvolvimento tecnologico, dificulta o nascimento e
consolidagio de um processo inovativo enddgeno. A auséncia de articulagido das novas
empresas de base tecnoldgica com os fornecedores e produtores locais, por seu turno,
impede o desenvolvimento de uma cultura de valorizagdo e aproveitamento das
capacidades locais especificas (nos termos referidos por SCOTT, 1996), no sentido de se
construirem sistemas econdmicos regionais/locais, capazes de explorar adequadamente suas

competéncias € conguistar seu espago num panorama internacional de comércio,

Investimento € CONCOITENCIA.

De todo o exposto, pode-se conjecturar que a simples vinda e a instalaciio de
empresas de tecnologia micro-eletrénica de ponta em Campinas e regifo, nio tdm sido
suficientes para consolidar um sistema local e regional de desenvolvimento tecnolégico, de

forma a constituir um sistema local de inovacio.

Ainda t&m muita forca, diversos elementos constitutivos das contradi¢des entre o
“global” e o local. A insergo subordinada do Brasil, na economia intemacional ainda
coloca grandes dilemas para a formulag@io e implantacio de politicas regulatérias e de
fomento cientifico e tecnolégico, que possam se posicionar de forma coerente e eficaz, num
ambiente econdémico em que as necessidades de se internacionalizar, com sucesso, sdo cada

vez mais prementes.

O que parece mais sensato afirmar € gue o pais ainda tem um longo caminho a
trithar na dire¢ao de uma postura econdmica que lhe permita crescer, de forma sustentavel,
adaptando-se as novas imposi¢des de um macro-ambiente global, sem contudo permitir que

esta “globalidade” Ihe subtraia espagos Importantes de crescimento econdmico, valorizacio
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e desenvolvimento tecnolégico. Nio se trata portanto de tentar “desinternacionalizar” a
economia brasileira, vontando a ser uma economia fechada e autdrquica. Para o bem ¢ para
o mal, foram dados alguns passos decisivos na dire¢@o da internacionalizagso do pais. Nzo
€ mais possivel ignorar o crescente uso da informatica, das novas tecnologias da
informacio e demais desdobramentos da microeletrdnica. Trata-se pois de, conhecendo as
condi¢cdes a que o Brasil vem sendo constrangido a se adaptar, procurar formas de insergéo
na divisdo internacional do trabalho que ndo sejam prejudiciais ao pais em termos
econdmicos e sociais e que lhe permitam crescer economicamente buscando, sim, melhores

condi¢des de vida para o conjunto da populagio.

Uma grande preocupacdo de todos os paises que desejam sobreviver, com algum
éxito econbmico e social, nesse contexto de globalizagdo é avancar na dire¢do de um
desenvolvimento tecnoldgico que lhes permita produzir os tdo mencionados produtos
intensivos em conhecimento (knowledge specializing), cujo valor agregado € muito alto e
capaz de determinar o dinamismo econdmico dos paises que concorrem no mercado
mundial. Entretanto os paises em quest@o, sobretudo aqueles subdesenvolvidos ndo devem
se langar a decisdes que lhes garantam crescimento econdmico com deterioraglio das

condi¢des de vida de seus cidadios.

Isso envolve medidas de preservacio (consciente ¢ nio patemnalista) dos setores
mais tradicionais da economia nacional, reconhecimento dos sefores informais como
numericamente expressivos — buscando formas de formalizagao, valorizagio dos setores
econdmicos nacionais altamente geradores de empregos e investimentos em formagio e

qualificacio de seus recursos humanos.

Cada vez mais, os governos federais de paises como o Brasil deverdo buscar formas
de equacionar o dnalismo “global versus local”. Far-se-a necessario encontrar maneiras de
definir politicas de ambito nacional que regulamentem a atuagdo das grandes empresas
multinacionais dos mais diversos setores. Constrtuird grande desafio formular politicas e
estabelecer leis que permitam ao pais usufruir das eventuais vantagens engendradas pela
chegada dessas novas empresas, preservando as econornias regionais e locais que as
recebem. As politicas ndo poderfio ser apenas de ambito regional ou local, pois deverdo

englobar uma realidade mais ampla, que abarca todos os outros estados da Federacdo.
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Deverdo no entanto, manter a preocupacio em observar especificidades locais e regionais
com o objetivo de garantir as regides e localidades em questio a preservagio de sua

economia.
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DOSSIE DE EMPRESAS — CAMPINAS E REGIAO

Esta secio constitui-se de uma coletanea de informagdes a respeito das empresas de
tecnologia de base micro-eletronica (neste caso telecomunicagées e informatica) que foram
consideradas para a realizagdo deste trabalho. Trata-se de informacdes historicas,
corporativas e operacionais que podem ajudar em uma melhor compreensio do

funcionamento e estratégias de mercado de algumas das empresas destes dois setores.

= Informacgdes coletadas em 1998
compaq

INFORMACOES CORPORATIVAS

Compaq Sio Paulo

Compaq Computer Brasil Ind. e Com. Ltda.
R. Alexandre Dumas, 2220 -1°,2° 10°% 11%¢
12° Andares

Chéacara Sto Anténio - CEP 04717-004

Sao Paulo — SP / Brasil

Tel: 55 11 5188 4600

Fax: 55 11 5188 4749

Compaq Rio de Janeiro - Filial

Praia do Botafoge, 440 - Sala 501

CEP 22250-040

Rio de Janeiro — RJ/ Brasil

Tel.: 5521 537 3500

Fax: 55 21 337 7981



Compaq Jaguariina - Fabrica

Compaq Computer Brasil Ind. e Com. Ltda.
Redovia Campinas/Mogi-Mirim, Kim 133
CEP 13820-000

Jaguariina — SP / Brasil

Tel.: 5519 867 7000

Fax: 55 19 867 2205

Perfil da Compagq Computer Brasil

1. Histérico

Desde abnl de 92 como subsidiaria comercial. A partir de outubro de 94, entrada em operacio da unidade
industrial em faguariiina (SP). Lider no mercado brasileiro de PCs, a partir de 96

2. Linhas de produtos

Desktops, Portéteis, Servidores, Workstations, Produtos para interconexio de redes.
3. Principais objetivos estratégicos

FPosicionamento de computer company

Segmentar produtos, servigos ¢ canais de distribui¢do para atender mercados especificos, tais como: pequenas
e médias empresas, grandes corporacées, Governo, area educacional e usuarios domésticos, entre outros.

Valorizar o papel do canal de distribuigdo na comercializagao de produtos. Aprimorar z infra-estrutura de

atendimento acs clientes e servige de assisténcia técnica para usuarios domésticos e corporativos, visando
atingir a lideranga também em satisfagio dos clientes,

4. Investimentos no Brasil
Investimento em 93; USS 7 milhdes
Investimento em 94: USS 30 milhdes
Investimento em 95; US$ 20 milhdes
Investimente em 96: US$ 20 mithies
Previsdo para 1997: US§ 40 milhdes

5, Politica comercial



Venda exclusivamente através de distribuidores, revendas, Integradores de sistemas, VARs e varejo, estando
os produtos COMPAQ presentes em cerca de 3.000 pontos de venda sendo 1.000 deles no varejo

6. Infra-estrutura de servigos

A COMPAQ Computer Brasil possut 101 CompaqCare Partners e 11 CompaqCare Advanced Parmers. No
total, em 96, o Centro de Treinamento COMPAQ capacitou 5.200 profissionais
7. Faturamento

Faturamento liquido em 94: 1SS 107 milhdes

Faturamento liquido em 95; US$ 276 milhdes

Faturamento liquido em 96: US$ 423 milhdes

Crescimento registrado em 96: 53%

8. Volume comercializado

Total de equipamentos vendidos em 94: 435 mil

Total de equipamentos vendidos em 95: 158 mil

Total de equipamentos vendidos em 96: 232 mil

9. Niimero de funcionatios

wul

Total em 94: 300
Total em 95: 428

Total em 96: 474

Perfil da Compag Mundial

Lider mundial ne setor de mucrocomputadores, a Compaq estd atuando agressivamente para ¢nfrentar os
crescentes desafios dos clientes empresariais e dos consumidores atuais €, ao mesmo tempo, manter o nivel de
qualidade pelo qual ¢ conhecida. No que diz respeito ao futuro, a Compagq tem como objetivo ser, antes do
ano 2000, uma das trés mais importantes fabricantes de computadores do mundo,

A Compag ecupa uma posi¢do vantajosa e especial, que lhe permite desempenhar um papel fundamental
como lider em solugdes tecnologicas avangadas - da Internet s redes empresariais, dos usuarios corporativos
de tecnologia da informagio e pequenas empresas até consumidores - continuando a definir o
microcemputador ¢omo elemento central da nova era da informagio, e a Compaq, como a empresa que se
encontra na melhor posi¢io para introduzir inovacdes nessa nova era.



NOTICIAS

07/077/98

Compag langa os Deskpro EP e EN e inaugura nova geraciio de computadores de mesa

As séries Deskpro EP e EN trazem as tecnologias mais avancadas do mercado de computadores

A Compagq langa no mercado brasileiro duas novas linhas de computadores Deskpro. As séries Deskpro

EP e EN incorporam as mais recentes tecnologias criadas pela Intel. A série inclui os novos processadores
Pentium II de 350 MHz e 400 MHz {com barramento de dados - front end bus - de 100 MHz) e um robusto
grupo de tecnologias de gerenciamento, criande a mais ampla finha de desktops corporativos disponiveis no
mercado. A Compaq também anunciou suporte para o novo grupe Intel 440 EX e para o novo processador
Intel Celeron.

O usuario pode escolher entre os modelos desktop e minitorre, 0 que permite maior flexibilidade na instalagio
e operagio do equipamento.

Deskpro EP

Um das novidades do Deskpro EP € o chip de dltima geracio Celeron, da Intel, que garante meihor
desempenho na execugio dos programas, O novo processador assegura total compatibilidade com aplicativos
escritos para micros 386, 486, Pentium e Pentium MMX., Um dos diferenciais do Deskpro EP, com Celeron
de 266 MHz, é que ¢le € "upgradable” permitindo a troca futura por processadores mais velozes. Além disso,
este modele € montado em um inovador gabinete, que pode ser instalado nas configura¢des desktop ou mini-
torre,

O disco rigido de 3.2 GB Ultra ATA oferece tecnologia diferenciada, na qual a ocorréncia de qualquer falha é
avisada ao usudrio, proporcionando a seguranga de dades. Os discos Compaq possuem caracteristicas
diferenciadas, possibilitando a prevencio de falhas: quando algum dos pardmetros vitais do disco (velocidade
de rotacio, tempo de acesso etc) saem da especificagio, o equipamento notifica ¢ usuérnio e o administrador da
rede que podem vir a ocorrer falthas no disco, além da Garantia Pré-Falhas, na qual a Compaq oferece a troca
do disco, antes que este pare de funcionar,

O Deskpro EP possui modulo de merndria 25% mais rapido que as memdrias padriio de mercado, além de ter
capacidade de upgrade facilitada, que pode ser feita de um pente. Esta capacidade de expansio permite que os
cquipamentos se mantenham atualizades ao longo do tempo. A linha utiliza uma nova tecnologia de meména:
SDRAM, que oferece mais velocidade, maior capacidade ¢ facilidade de expansio.

A série EP vem equipada com controlador de video ATI RAGE IIC (AGP) com 2 MB, que garante mais
velocidade na montagem de figuras e imagens na tela do micro; possibilidades de gerenciamento de
mventario, seguranca e falhas, que, de um tnice ponto da rede, seja gerenciado o niumero de série de monitor,
hardware, meméria de todas as maguinas da rede e controles de seguranga (senhas em discos. por exemplo).



Deskpro EN

O novo Deskpro EN ¢ apropriado para organizagdes que tém necessidade de gerenciamento rapido na
troca de tecnologias de software e hardware, o que diminui os custos de suporte com PCs. E ideal para os
usuarios que precisam de tecnologias estado-da-arte e perfonmance diferenciada.

O langamento da Compagq prové usuarios com wna plataforma consistente, ligada ao mais alto nivel de
gerenciamento. Deskpro EN otimiza a integragdo de ambientes empresariais, limitando mudangas nos

componentes ou software acima de seu ciclo de vida, além de minimizar os custos com suporte.

A série também apresenta controladores de video Intel 440BX AGP, ATI RAGE Pro Turbo (AGP 2X)
com memoria 4 MB SGRAM (expansivel para 8 MB}, o que propicia performances graficas superiores
em ambientes sofisticadoes; o disco rigido de 3.2 GB-6.4 GB, CD ROM de 24X, e memoria SDRAM
"upgradable” para 384 MB.

Para facil integracio com ambientes de rede, os equipamentos trazem ja , na configuragio béasica, cartdes

de rede Compaq 10100 .

FICHAS TECNICAS

Compaq Deskpro EP

Modelo: Desktop ou minitorre
Processador: Celeron de 266 MHz
Disco rigido: 3.2 GB Ultra ATA
Memoria RAM: 32 MB

Meméria de video: 2 MB

* Monitor: 15”

Preco de mercado: RS 2.430,00

Compaq Deskpro EN

Modelo: Desktop



Processador: Pentium II de 400 MHz
Disco rigido: 6.4 GB

CD-ROM: 24X

Memoria RAM: 64 MB

Memédria de video: 4 MB SGRAM

* Monitor: 15"

Preco de mercado: RE 4.670,00

07/07/98

Notebooks Conpaq lideram mercado norte-americano

Pesquisa do IDC aponta que crescimento nos segmentos comercial e de consumo levam os notebooks Armada
e Presario 4 lideranga no mercado norte-americano ¢ ao segundo lugar em todo o mundo

De acordo com 0 relatério do primeiro trimestre de 1998, divulgado pelo IDC - Intemational Data
Corporation: - a Compaq € a lider no mercado norte-americanc de portateis tanto no segmento corporaivo
como no de consuma, com 17% de participagdo. Este percentual representa um crescimento de 55% nos
ultimos doze meses. No mercado mundial, o crescimento foi de 42%, levando a participacdo da empresa a
12% deste mercado.

O Vice-Presidente Sénior e Gerente Geral da Divisio de Produtos PC da Compagq Computer Corp., Mike
Winkler', afirma que "a enorme populeridade da marca Compag no segmento de notebooks é um sinal de
nosso foco na satisfagiio do consumidor, que conta com a oferta de varias solugdes em computagio moével e
tecnologias robustas. As familias de notebocks Armada e Presario representam qualidade, valor e inovagao
em sua utilizaclo, e iss0 estd levando os consumidores a colocarem a Compaq como a marca nimero um em
portéteis no mercado norte-americano”.

A Compag desenvolve, fabrica e comercializa notebooks com variedade de tamanho, peso e categorias de

performance que atendem os mercados corperativo, de pequenas € medias empresas ¢ também o domeéstico. A
familia Armada, que é direcionada diretamente aos consumidores corporativos e pequenas e médias empresas,
recebeu varios prémio ac longo do ano passado, como o Fortune 500, enquanto a familia de notebooks
Presario, desenvelvida para usuérios domésticos, € a marca nimero entre as revendas americanas.

Q) Diretor de Marketing da Compag Computer Brasil, Roberto Funar, lembra que "nossos notebooks t2m

apelos para todos os tipos de consurmudores, desde aqueles que querem estar conectados a Internet enquanto
viajam ou trabalham em casa, até pequenos e médios empresarios que procuram a confiabilidade e a
produtividade de uma maquina Arnmada a um preco acessivel € corporacdes que estdo equipando suas equipes
de vendas". A familia Armada passou recememente por mudangas de design ¢ cores com a introdugio dos
processadores Pentium I nos Armada 7800, que também passara a fazer parte dos outros modelos da linha,

Background Corporative Compaq Computer Corp., o maior fabricante mundial de computadores, ¢ uma das
200 maijores companhias do mundo segundo a Fortune e ¢ maior fomecedor global de computadores pessoais.




Fundada em 1982, a Compaq desenvolve e comercializa hardware, softwares, solugdes e servicos, incluindo
solugdes corporativas lideres na industria, solugSes de alta tolerdncia para missdes criticas, produtos para
comunicagio ¢ redes, desktops comerciais, portateis e PCs.

Os produtos e servicos Compagq estho em mais de cem paises através de sua rede de parceiros autorizados.
Informagdes sobre a empresa, produtos ou localizagio de revendas podem ser encontradas no site
http://www .compag.com.br, enquanto o Suporte a0 Consumidor pode ser acessado através do telefone {011)
5505-3600.

A Compagq estd no Brasil desde abril de 92 como subsididria comercial e desde outubro de 94, com sua
unidade industrial em Jaguaritna (SP). Os produtos e servigos Compaq sio disponibilizados no Brasil através
de mais de mil pontos de venda no pais.

07/07/98

Compaq e Siemens anuncijam parceria

Empresas vio trabalhar juntas no desenvolvimento de solugdes para redes inteligentes voltadas para o
mercade de Telecomunicagbes. As solugbes serde baseadas em servidores equipados com Windows NT

Para atender a2 demanda mundial por solugdes para missdes criticas no mercado de Telecomnunicagdes, a
Siemens vai unir seu EAP (Early Adopter Program) z plataformas equipadas com o Windows NT Server,
desenvolvidas pela Tandem, uma companhia Compaq. Recenhecendo o potencial de plataformas abertas,
como os servidores Compag ProLiant, e da tecnologia Windows NT Server, a Siemens inicialmente vai
desenvolver e comercializar serviges de valor agregado, como criagio de ambientes e execugfo de servigos e
plataformas Tandem equipadas com Windows NT.

Ao adotar as aplicagdes Windows NT Server para redes inteligentes, a Siemens abre novas oportunidades
para provedores de servigos no mercado de telecomunicagdes. As plataformas Tandem irfo complementar as
solugbes Siemens oferecidas nos sistemas EMXpress UNIX com diferenciais para os usuirios de
telecomunicacdes ja incluidos no pacote. As primeiras aplicagdes baseadas na nova plataforma deverio estar
disponiveis no mercado em meados de 1999,

De acordo com Nina Kalt, Presidente da Unidade de Negoécios IN (intelligent network) da Siemens, "o
programa conjunto com a Tandem € estratégico para a manutengio de nossa lideranca nesta area. Ele vai
facilitar a proliferagdo dos servigos de redes inteligentes e abrir a possibilidade de que novos segmentos de
mercado venham a utiliz4-lo".

Para Larry Schwartz, Vice Presidente e Gerente Geral da Divisae de Telecomunicagtes da Tandem, "os
novos servidores Tandem, béseados em Windows NT, sio um avango em nossa estratégra de atender aos
usuarios de telecomunicagdes com solugdes confidvels, escalavels e baseadas em plataformas abertas, o

que permite atender as necessidades de cada um deles. Nossa parceria com a Siemens significa a criagio

de uma nova geragéo de solugdes };ara este mercado”.

A parceria vai unir as competéncias das duas empresas, culminando em uma plataforma de telecomunicagdes

baseada em Windows NT com a confiabilidade e a disponibilidade necessdria para atender a demanda das
redes de telecomunicagdes. A Siemens contribui com sua lideranga de mercado e seus vérios anos de



expeniéncia operacional no mercado de redes inteligentes e a Tandem, através de seus softwares, eleva os
servidores Compaq ProLiant ao nivel de confianca, escalabilidade e gerenciamento exigido pelas novas
necessidades do mercado de telecomunicagies.

26/06/08

Compaq langa solugdo para o mercado financeiro

Solucdo S.T.A.R. - Straight Through Appilications Routing - intepra todas as fun¢des de informagio,
atendendo necessidades do mercado financeiro como mensagens, controle de processos, distribuigio
de arquivos etc.

A Compaq Computer Corp. acaba de anunciar o langamento da solugdo S.T.A.R. (Straight Throught
Applications Routing), considerada a primeira e mais completa solugie para negécios no mercado de capital.
A solucio foi desenvolvida para integrar plataformas, sistemnas e aplica¢bes ihcompativeis, unificando todas
as fungdes de negocios e disponibilizando as infermagbes e servigos disponiveis na empresa,

Rodando em servidores Compaq ProLiant com sistemas Windows NT, a S.T.AR. possibilita a integracéo
entre varias fungdes de informacfo, come mensagens, gerenciamento de fluxe, ferramentas de anilise,
distribui¢io de arquivos etc. De acordo com Roberto Funari, Diretor de Marketing da Compaq Computer
Brasil, "dados levantades pelo Gartner Group € pela Tower estimam que sem a utilizagio de uma solugio
como esta, o mercado de capitals pode perder cerca de US$10 bithGes por ano. Estas empresas podem apostar
neste novo processo a fim de se tomarem competitivas”.

Atualmente, o mercado de capitais é compesto por empresas como bancos de investimentos, corretoras

de valores, Bolsas de Valores, organizagées de gerenciamente de fundos etc. Cada uma delas conta com
grandes quantidades de informagdes locadas em diferentes sistemas e plataformas dentro da mesma empresa.
Globalizacdo, industrializacio e fatores competitivos tém pressionado este mercado a oferecer mais produtos
€ Servicos com Menor risco, tornando a integracZo um fator diferencial.

Desenvolvida para atender a esta necessidade, a seolugio S.T.AR. estabelece uma infra-estrutura de
informatica integrada ¢ eficiente, onde as informacgdes fluem por toda a empresa podendo ser acessadas em
tempo real. Ela possibilita eficientes e simultineas transferéncias de arquivos de dados com apenas um site
para multiplica-lo.

Funari lembra que “como soluglo aberta, a S.T.A.R. pode ser facilmente implementada e integrada a novos

sistemas, produtos e servicos e, como solugio completa, ela conta com consultoria, assessoria, integragio de
sistemas e suporte a software e plataformas dados pela Compaq".

22/06/98

COMPAQ INAUGURA PRIMEIRO COMPETENCE CENTER NO BRASIL




A Compag Computer Brasil, em parceria com a SAP e Microsoft , inaugura no préximo dia 27 de abril, na
sede da SAP o primeiro Competence Center da empresa no pais.

O Competence Center da Compag, montado na SAP, tem por objetivo executar demonstragdes, simulacées e
ensaios tecnoldgicos do software SAP R/3 em equipamentos Compaq com Windows NT e SQL da Microsoft.
As empresas usuirias poderdo fazer simulagdes de carga de usuarios R/3, demonstragtes das solugdes de
contingéncia —recovery ou clustering, € reproducio de situagdes reais.

Lider em instalagdes SAP R/3 em Windows NT a Compaq equipou o Competence Center com servidores
ProLiant de missdo critica. Serdo quatro no total, trazendo ainda suas mais recentes solugdes para esse
mercado: Fibre Channel e Clustering. O Competence Center, que possui os Tecursos mais avangados nesse
segmente, permitird que as empresas que estdo procurando solugdes observem e decidam-se pelo software
mais adequado a sua necessidade,

A Compaq possui onze Competence Centers espathados pelo mundo e estario presentes durante a
mauguragie no Brasil Carlos Salgado, diretor da Linhz de Negdcios GESI (Governo, Educagdo, Servigos e
Industria} da Compag, Augusto Pinto, diretor-presidente da SAP Brasil, e Licia Prezzy, diretora de Contas
Corporativas da Microsoft.
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PROMON

A Organizacio Promon

Constituida em 1960, a Promon é uma organizacio brasileira, prestadora de servigos, com atuagio
internacional, Estruturada como uma comunidade de profissionais, seu capital pertence aos funcionirios, seus
Unicos acionistas.

Com um efetive de cerca de 1.500 profissionais, mais de setenta por cento com nivel superior, 2 Promon tem
senus escritorios principais em S3o Paulo, Rio de Janeiro, Campinas, Colombia ¢ New York,

H& trés décadas a Promon fomece solugdes integradas nos diferentes segmentos da engenharia e
telecomunicagdes.

Nos 1iltimos cinco anos, a receita total da Promon vem registrande um crescimento médio de 35 por cento. Ne
Brasil, € a principal empresa de engenharia e uma das cinco maiores do setor de telecomunicagdes.

Servigos e produtos

Com mais de trinta anos de experiéncia em grandes empreendimentos, nas areas de engenharia e
telecomunicagdes, a Promon atua nos seguintes campos de atividades:

Concepeio, desenvolvimento de estudos e projetos

Gestio ¢ implantagdo de empreendimentos

Formecimento em regime turnkey

Desenvolvimento, integracio e implantacio de sistemas de telecomunicacies

A Promon esta estruturada nos camipos juridico e financeiro para oferecer aos clientes as solugdes

mais adequadas em cada empreendimento.

Mercados em que a2 Promon esté presente:

Engenharia, Energia, Aproveitamento hidrelétrico, Sisternas de transmissiio e ditribuicdo, Centrais
hidrelérricas, termelétricas e nucleares, Petréleo e gas, Quimica e petroguimnica, Edifica¢bes, Transportes,
Mineragio, Metalurgia, Telecomunicacdes, Comutacic ¢ wansmissdo digital, Comunicacado celular,

Comunicagio de dades, Comunicagio wvia satélite, Empreendimentos em turnkey, Engenharia de
telecomunicaces, Redes

Engenharia

A Premon participou de quase todos os projetos significativos do Brasil nestas ultimas wés décadas,

incluindo, entre outros, 10 usinas hidrelétricas somando 24.000 MW de poténcia, 43 barragens, 3
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unidades nucleares, 50 estagBes de metrd, 10.000 km de linhas de transmissio, subestacdes com um
total de 36.000 MVA de capacidade instalada, unidades onsite ¢ offsite de refinarias e instalagdes
petroquimicas, 800.000 metros quadrados de fabricas de manufatura, 6.000.000 metros quadrados

de edificagdes sociais e de sisternas de telecomunicagdes, compreendendo 1.500.000 terminais.

Telecomunicagdes
Desde 1982, a Promon desenvolve tecnologia ¢ projetos, integra e implanta sistemas de

telecornunicagdes nas areas de:

Comutacio digital
Centrais telefénicas Tropico R e Tropico RA
Desenvolvimento de seftware e hardware para ampliacdo da capacidade dos equipamentos

mais de 2,5 miihdes de terminais Tropico R e RA produzidos

Comunicagio celular
Implantagdo de sistemas completos de telefonia movel celular, com tecnologia Nortel.

Sisternas ji implantados em Sio Paulo, Minas Gerais, Brasilia, Espirito Santo, Goias e Tocantins

20 por cento do mercado brasileiro
Redes integradas de telecomunicaces

Sistemas de comunicacao via satélites, com tecnologia TDMA da Hughes Network Systems

Clientes: Banco do Brasil, Banco ltai, Banco Real, Banco, Bamerindus, Petrobras, EDS/GM, Grupo Martins
10 hubs e 3.000 remotas instaladas

55 por cente do mercado brasileiro
Comutagao por pacotes, com tecnologia Nortel
Clientes: Embratel, Telesp, Telemig, Telebahia, Telegoias,

Teleceara, Banco Itan
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60 mil portas instaladas
74 por cento do mercado brastleiro

Estagio da rede VSAT de comunicagio via satélite do Banco Real

Centro de Tecnologia da Promon, em Campinas
Engenharia de telecomunicacdes
Fornecimento de redes telefénicas completas em regime de turnkey

Mais de 500 mil terminais telefénicos contratades em Sio Paulo, Santa Catarina, Parana, Sergipe, Rio de
Janeiro e Rio Grande do Sul

RELATORIO ADMINISTRATIVOQ 1996

A Organiza¢io Promon alcancou bons resultados em 1996. A receita operacional total, de US$688 milhdes,
cresceu 93 por cento em relagio a 1995, Ja a receita operacional liquida, de US$375 milhoes, foi setenta por
cento superior a do ano passado.

Esse salto € resultado, sobretude, dos grandes investimentos feitos pelo Sistema Telebras durante o exercicio,
provocando um forte aquecimento do setor de telecomunicagdes e praticamente multiplicando por dois a
receita bruta da Promon nessa atividade.

J& em engenharia, com os investimentos reprimidos por conta da morosidade das privatizagdes, especialmente
na area de energia, a receita da Promon manteve-s¢ praticamente no mesmo patamar de 1993, registrando
pequene crescimento.

O lucro liquide do exercicie alcangou US§44 milhdes, contra US$28 milhdes de 1993, sende que mais de um
terco do resultado obtido provém da venda de participagiio acionaria da Promon na ACT Networks, sua
coligada nos Estados Unidos.

Como reflexo do bom desempenho, a rentabilidade das agdes da Promon Tecnologia foi de 63 por cento
acima da TR. A receita anual por funcionario foi de US$3460 mil em 1996, contra US$258 mil em 1995, o que
reflete, entre outros fatores, um maior coeficiente de produtividade.

Ao longo de 1996, a Promon realizou importantes investimentos. Adquiriu do Grupo Sharp a STC
Telecomunicactes, ampliando, assim, sua participagdo no segmente de comutagdo digital com tecnologia
Tropico. E criou, em associagao com a Cincinnati Bell Information Systems (CBIS), dos EUA, a BellPro,
empresa voltada para a prestagho de servigos de faturamento e atendimento ao assinante das operadoras de
telecomunicagdes.

As perspectivas para 1997 sio animadoras. Além de um volume maior de investimentos, ja anunciado pelo
Sistema Telebras, encontram-se em andamento as primeiras licitagdes para grupos privades operarem
sisternas de telefonia mdvel celular (Banda B). que resultardo em novas oportunidades para a Promon, &
empresa brasileira de engenharia com a maior experiéncia na implantagio desses sistemas. Estfio previstas,
também, novas contratagdes de turnkeys de redes de telefonia basica.
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Em engenharia, a concretizagio de investimentos em infra-estrutura, com a participagzo da iniciativa privada,
abre boas possibilidades de novas conguistas nos setores de energia, petroleo, mineragio e edificacdes, no
qual a Promon vem consolidando sua posi¢io junto & industria automobilistica e de alimentos.

PESQUISAR, APRENDER, CAPACITAR, EVOLUIR

A cada ano, a Promon vem ganhando produtividade com o uso da tecnologia da informacgio. A empresa ja
investiv US$20 milhdes na implantagio de uma rede de comunicagio modema, que dispte de 1 500 estagdes
de trabalho operando em todos os escritorios da companhia (Sao Paulo, Rio de Janeiro, Campinas ¢ Salvador},
interligadas via satélite.

O esforco permanente no desenvolvimento de sistemas de informatica transforma esse potencial tecnologico
em vantagem competitiva. O objetivo da Promon é ampliar as possibilidades de pesquisa e aprimorar a
capacitagio de seu efetivo para alcangar niveis mais altos de desempenho e maior satisfacio de seus clientes,

Novos recursos para gestio financeira, administracio de materiais, gestde de formecedores, elaboragio de
propostas e novas ferramentas de trabalho para encurtar distancias, come videoconferéncia e acesso remoto,
garantem maior eficiéncia para a atuagio da companhia.

No campo de produtos, 2 Promon investe continuamente no desenvolvimento das centrais de comutagio
digital Trépico R ¢ RA, cuja tecnologia foi concebida originalmente pelo CPgqD da Telebras.

Com as mais recentes evolucdes de software e hardware implementadas pela Promon, entre as quais se
destacam os sistemas de acesso sem flo, acesso distante ¢ comutado e canal comum, as centrats Trdpico de
pequeno e grande porte configuram uma altemativa competitiva para as necessidades do mercado brasileiro.
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LUCENT

Lucent Locations:

Rua Engenheiro Franciso Pitta Brito
125-8Ba Andar

Sig Paulo, Brazil 04753-080

Phone: +53-11-532-6400

Business Activities:

Global Service Provider

Wireless Network

Switching and Access Systems

Network Products

Some customers include: Telepar, Telesp and Embratel

Business Communications Systems

Some customers inclde: Unibanco, Banco do Brasil, Vokswagen, Arisco, IBM and American Airlines.

Employees: Approximately 600

Brazil
Major Contracts, Sales and Other Activities
Lucent Technologies Network Systems

Brasil has installed more than 400 analog cell sites and seven central switching offices in the states of Sio
Paulo and Parana for state telephone operators Telesp and Telepar. (em portugués)

Lucent Technologies won contracts totaling US$330 million to provide wireless infrastructure equipment to
Telepar (Telecomunicagdes do Estado do Parana} and Telesp (Telecomunicagdes do Estado de Sio Paulo).
(2/20/97)

Participating in Telebras wireless local access system field mrials (em portugués)

Manufacturing



Lucent has a newly constructed plant in Campinas, Brazil. This manufacturing facility and global
provisioning center will have the capacity to build up to 500 analog and digital cell sites each year, as well as
SESS® switches, SDH equipment and Power Systems. Lucent expects to utilize this center to locally develop
the software and systems needed by its Brazilian customers and eventually export to Mercosur-member
countries like Argentina. The plant will be in full operation by August 1998,

NOTICIAS

Lucent Technologies anuncia a construcdo de uma fabrica de equipamentos de telefonia celular ne
Brasil

840 Paulo, 5 de maio de 1997

A Lucent Technologies anuncia hoje que iniciard a construgdio de um complexo industrial, com uma fabrica
para produgio de equipamentos de telefonia celular e um Centro de Tecnologia Avangada e Treinamento cm
Campinas, a partir de 1° de junhe de 1997. O complexo industrial empregaréd 300 profissionais nas areas de
produgio e operagles e terd capacidade para produzir mais de 500 estagbes radio-base analo gicas e digitais
por ano.

A Lucent Technologies espera utilizar o Centre para desenvolver sistemas e softwares para clientes brasileiros
e eventuahlmente exporta-los para paises de Mercosul, Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai. A
producao terd inicio no final de 1997.

A fabrica de Campinas serd a pnmeira da Lucent Technologies no Brasil ¢ a sexta da América Latina e
Caribe. Trata-se da primeira fibricza na América Latina a produzir estagdes radio-base digitais CDMA e
TDMA. Este projeto eleva os investimentos da empresa no Brasil para US$ 100 milhdes. No inicio do ano,
consolidou sua presenga ne pais, comprando a participagio da SID Telecom em joint-venture criada em 1993,
Atualmente, possui 32 fabricas distribuidas em 21 paises em todo o mundo.

Além da fabrica, a Lucent Technologies também instalara um Centro Avangado de Tecnelogia e Treinamento
nas dependéncias do complexo industrial. O Centro ird promover workshops e palestras para atuais e futuros
clientes, técnicos ¢ estudantes, confribuindo para a formacio desses profissionais na area de
telecomunicagdes. Os cursos serdo ministrados em inglés ¢ portugués, abrangendo os assuntos telefonia
celular, comutacao e transmissde. O Centro Avangado de Tecnologia e Treinamento comec¢a a funcionar a
partir de junho e comportara de 100 a 150 alunos por semana.

Buscando maior interacio e suporte &s necessidades e expectativas dos clientes, a Lucent Technologies
implantard em seu complexo mdustnial um Centro de Atendimento wazzu a Clientes, que estard disponivel
para esclarecer quaisquer duvidas relativas a equipamentos, vendas, suporte técnico, elc.

A fabrica de equipamentos de telefonia celnlar da Lucent contard com as mais avangadas 1écnicas e logisticas
de predugic e distibuicde, empregando padrdes 1SO 90600, totalmente integrados zos procedimentos
mundiais da empresa de fabrica¢ao, pesquisa ¢ desenvelvimento. Com este nove complexo industrial, a
Lucent Technologies estara participando mais ativamente no mercado brasileiro de telefoma celular, podendo
estender a produg¢ie para outros produtes de seu amplo portfolio,

"O potencial gigantesco do mercado foi definitivamente o fator decisivo na escolha do Brasil como local de
nossa fabrica", disse Art Medeiros, presidente da Lucent Technologies Network Systems América Latina e
Caribe. "Uma elevada demanda reprimida por servigos méveis celulares ird exigir dos atuais provedores de
serviges, a expansdo de suas redes. E para os novos provedores, como os consdrcios da Banda B, sera
necessdria a implantagio de novas redes”, completou Art,
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"A partir da adogio da tecnologia celular digital no Brasil, estaremos completamente aptos a fornecer
gualquer um dos padrdes tecnolégicos aceitos no pais, o CDMA ou o TDMA", disse Virgilio Freire,
presidente da Lucent Technologies Network Systems Brasil. "E além de possuirmos as duas tecnologias,
nosso equipamento para telefonia celular, o Autoplex 1000, € facilmente migrdvel da tecnologia analégica
para a digital".

No inicio deste ano, a Lucent Technologies assinou contratos valor de R$ 330 milhdes e contratos de
infraestrutura celular para ampliar as redes analdgicas da Telesp e Telepar.

A Lucent Technologies projeta, fabrica e comercializa equipamentos para os mercados piblico e privado,
sistemas de comunicagio e softwares, sisternas telefénicos para empresas, equipamentos terminais e
componentes microeletrnicos. O Bell Labs € o brago de pesquisa ¢ desenvolvimento da empresa, e
recentemente esteve no Brasil, em seminario para 250 pessoas. O Bell Labs ¢ reconhecide por ser a primeira
instituicio a desenvolver a tecnologia celular e também por fazer da Eucent Technologies um fabricante com
os dois padrdes de telefonia celular digital: CDMA e TDMA. A Lucent Technologies ¢ resultado da
restruturacdo da A &T e tormou-se completamente independente da empresa em 30 de seternbro de 1996, A

empresa possui mais de 12 mil empregados em 15 paises da América Latina e Caribe.
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IBM

Quem somos nés

Né6s criamos, desenvolvemos e fabricamos as mais avancadas tecnologias da  informagio da industria,
incluindo sistemas de computador, software, sistemas de rede, produtos de armazenamento e microeletrnica.

Tetnos duas missdes fundamentais:

Sertnos lideres na criacio, desenvolvimento e fabricacio das mais avangadas tecnologias da informacio:
Transformamos tecnologias avancadas em valor para nossos clientes, como a maior empresa de servicos de
informagfo do mundo. Nosses profissionais, ne mundo inteiro, fornecem expertise em segmentos especificos
de indiistira, servigos de consultoria, integracio de sistemas, desenvolvimento de solugio e suporte técnico.

A IBM no Brasil

A IBM Brasil, Industria, Maguinas e Servigos Ltda. é uma das subsidiarias da IBM World Trade Corporation.

Em 1917, a IBM surgiu no Brasil, ainda funcionando com ¢ nome de Computing Tabulating Recording
Company.

Nesse mesmo ano, o Sr. Valentim F. Bougas, representante da CTR, firmou o primeiro contrato para a
prestagie de servigos com a Diretoria de Estatistica Comercial.

As maquinas dessa época eram: perfuradoras mecanicas; separadoras verticais; tabuladoras standard

Com o0s excelentes resultados obtidos, o Governo Brasileiro resolveucontratar a CTR para o censo
demografico de 1920. Nesse mesmo ano chegaram ac Brasil as primeiras maquinas impressoras...

O ano de 1924 marcou o estabelecimento defmitivo da IBM Brasil.

Através de decreto de entfo presidente Arthur Bemardes e com o nome de International Business Machines
Co, of Delaware, a IBM,sempre representada pelo Sr. Valentim Bougas, estendeu suas atividades a diversas e

Importantes organizacdes privadas da Indistria e do Comércio.

Apareciam no Brasil, duas outras linhas de predutes constituidas pelas: International Time Recording -
Equipamentos de controle de tempa.

Dayton Computing Scale - Instrumentos de afericdo de peso.

A IBM desenvohvia-se...

Em 1925 foram feitas as primeiras instalaces de reldgio auto-regulades. Em 1928 foram intreduzidos no
Brasil o cartdo de 80 colunas bem como os primeiros cursos técnicos, caracterizando assim.um ano de
grandes modificaydes para a IBM,

Em 1930, paralelamente a0 impulso que a IBM deu a0 setor educacional, registrou-se a criagio das primeiras

filiais nos Estados. E foi em 1939, que Thomas Watson inaugurou ¢ prédio da Fabrica IBM, em Benfica, no
Rio de Janeiro. Esta foi a primeira fabrica IBM na Ameérica do Sul.
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Em 1949 a companhia passou a funcionar diretamente no Brasilcom o nome de IBM World Trade
Comaration.

De 1950 a 1954 foram introduzidos novos equipamentos ¢ as primeiras calculadoras eletrdnicas, que
provocaram marcantes transformagdes nos métodos de ensino ¢ de produgio.

Em 1959, a IBM fez o ano da revolugiio dos sistemas administrativos das empresasbrasileiras, através do
langamento do primeire computador ¢letronico IBM: um RAMAC 3035,

Nos anes seguintes, simultaneamente ao aperfeigoamento de sna politica de pessoal, a IBM do Brasil,
denominaggo adotada em 1960, passou a viver a era dos computadores eletrénicos.

Em 1961 na fibrica de Benfica, foi iniciada a montagem dos computadores 1401, Equipamento de maior
sucesso na historia de processamento de dados,

Acompanhando a mudanca do governo e dos inmimeros setores da administragio publica, a IBM inaugurou
sua filial de Brasilia em 1963.

Em 1964, em atengio a demanda do mercado mundial de processamento de dados, iniciou-se a exportacio de

méquinas perfuradoras e verificadoras e, em 1970, o valor das exportagdes de produtos DP {Data Processing)
e OP {Office Products) fabricados no Brasil ja era superior a 14 milhdes de délares.

Os produtos DP caracterizavam-se por produtos na drea de computagdo ¢ os produtes OP eram orientados
para escritdrios, como as famosas Maquinas de Datilografia IBM.

No ano de 1966, a IBM do Brasil assinou com o IBRA o maior contrato de servigos de dados na historia da
IBEM.

Na mesma época, foi langada no mercado brasileiro a maquina de escrever elétrica, IBM 72, sendo assinados
0s primeiros contratos para os sistemas IBM 1130 e IBM 5/360.

A partir de 1967, iniciou-se um crescimento acelerado das suas operages ate 1980, quando comecaram as
expertagdes do computador IBM 4341 para o Japao.

Também nesse periodo surgiram as restrigbes da politica nacional de informatica, através da CAPRE e
posteriormente da SEL

A década de 70 ficou marcada pelo crescimento da informatizacio no Brasil. Foi introduzido no Bradesco o
primeiro sistema de teleprocessamento e a Bolsa de Valores instalou seu primeiro CPD. Noano seguinte, o
computador IBM ¢ divelgado pelo pais através de uma exposi¢ic ambulante montada sobre um veiculo - 0
Read Show,

Em 1971 foi inaugurada a Fibrica Sumaré, iniciando-se assim uma nova fase tecnolégica. Em 1972 entra em
linha de producio a unidade central de processamento do computador sistema 5/370 modelo 145, além das
unidades de fitas magnéticas 3420e controladeras de fitas 3803. Em 1973, ainda em Sumaré, comega 2
producio da familiade terminais 3270 e das impressoras seriais modelo 3287.A empresa atinge exportagdes
de 1S$ 54 milhdes no ano de 1974.

Enquanto durava a reserva de mercado, quando ficou impedida de fabricar pequenos sistemas no Brasil, a
IBM Brasil ampliava a sua atuagio no pais, inaugurando o Centro Educacional Residencial da Gévea, no Rio
de Janeiro (hoje Centro de Estudos Executivos} e o Centro Cientifice, em Brasilia, o primeiro da América
Latina para projetos com as universidades.
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Em 1979 a fibrica de Sumaré inicia a produgio da CPU 4341 com capacidade méxima de 16 Mbytes e em
1980,08 processadores 4331-MG2 e 4341-MG2, além dos discos magnéticos 3370.Nesta mesma época, a
empresa se instala na nova matriz, na Avenida Pasteur, Rio de Janeiro, ¢ coloca em funcionamento o Centro
de Suporte a Clientes no Ric, em So Paulo e em Brasilia.

Em 1981, Sumaré¢ inicia a produgio das maquinas de escrever elétricasl96 € 196C e a empresa comeca a
instalar o sistema de correio eletrdnico PROFS, Em 1984 a empresa passa a se chamar IBM Brasil. No
mesmo ano ¢ criado em Sio Paulo o Centro de Tecnologia de Software. No ano seguinte é 2 vez de se instalar
em Sumaré o Centro de Tecnologia de Hardware.

Parcerias com empresas nacionais

Em 1985 a IBM Brasil cria o conceito de trabalho em parceria com empresas nacionais e anuncia o primeiro
protocole de entendimente com a Conpart, para a produgio de fitas magnéticas. Qutra parceria, com a
Gerdau, cria a GSI (Gerdau Serviges de Informaética), transferindo toda atividade dos bureaus de servigo da

IBM.

Atendendo 2s exigéncias do governo brasileiro de nacionalizagio de produtos, a IBM Brasil inicia a
construgio de salas limpas em Sumaré, para produzir discos magnéticos HDA. Continuam os acordes e
parcerias e em 1987 & anunciado o programa de Marketing Cooperativo. Parte de Manaus o primeiro lote de
800 maquinas de escrever eletrémicas mentadas na Zona Franca. Este ¢ oponto alte do processo de
transferéncia da linha de montagem da IBM6746 de Sumaré para a PCY, emnpresa de capital amazonense. Em
1987 a IBM Brasil completou 70 anos, Em 1988 se iniciam as parcerias de produtos com empresas
nacionais,como a Conpart para fabricar unidades de fitas magnéticas € como aDigilab, para impressoras.
Comega o acordo de transferéncia de tecnologia com a SID para controladoras de comunicagio e o contrato
de revenda dasestacdes graficas IBM 5080 e de distribuicio de pacotes desoftware para CAD/CAM com a
Villares.

Em 1989 comegam as parcerias de fabricagiic com a Nelco para controladoras de terminais e com a TDA para

os terrmmais 3276/3278 monocromaticos. S3o iniciadas as associagdes com a Digilab para a impressora de
2000 linhas per minuto.

Mais parcerias na década de 90. Cem a Itautec, para a fabricagio e comercializacio do AS/400 e uma
associagdo com a SID, para a producdo do PS/2, por meio de uma nova empresa chamada MC&A .Em julho a
fabrica de Sumaré instala a nova linha de montagem deplacas com tecnologia SMT (Surface Mounted
Technology} para prover sistemas AS/400 e PS/2 e o governo brasileiro oficializa a primeira joint-venture
entre a IBM ¢ a S1D para a produgio de PS/2 no Brasil, através da MC&A.

Em 1993, a IBM Brasil assumiu o controle acionirio da MC&Aadotando o nome usado pela IBM
Corporation para sua unidade de computadores pessoais: PC Company. Em 1994, a 1BM assumiu o controle
aciondrio da GSI e da IVIX(joint-venture com a Villares, para comercializacio do Sistemna RISC/6000) A
IBM Brasil hoje Hoje, o Grupe IBM no Brasil é composto pela PC Company, e pela IBM Global Services.
Sumaré - o Centro Industrial da IBM Brasil fem, em sua linha de fabricagio, praticamente toda a linha de
produtos da IBM{micros, Sistemas RISC/6000, processadores de médio ¢ grande portes da familia IBM
ES/9000), periféricos, como discos magnéticos), Além disso, desenvolve-se produtos para o segmento

bancario {como o Multibank ¢ 0 ATM, um terminal 24 horas que agrega todas as funcdes de auto-servico em
uma Unica maquina) ¢ para a drea de redes (networking), come placas de redes, roteadores, software de
comunicagio.

A IBM se propoe a ser a melhor empresa de servigos de Tecnologiada Informagio. Sua mais alta prioridade é
usar toda a potencialidadeda sua tecnelogia para oferecer produtos cada vez melhores, maisrapidos. mais
baratos e mais ficeis de usar. Nenhuma empresatem tantos prémios Nobel em seus quadros, nem tantos
laboratdrios espathados pelo mundo.
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Em 1954, a IBM foi, pelo segundo ano consecutivo, a empresa lider em registro de patentes nos Estados

Unidos, ultrapassando o proprio governo americano € o Japdo, que ha guase uma década de tinha essa
lideranga.

Integrando 2 Tecnologia IBM e skill dos seus mais experientes e capacitados recursos, em base mundial, a
IBM acredila que esta apta a ajudar os seus clientes a enfrentar seus desafios mais complexos e a atingir seus
objetivos de negdcio.

NOTICIAS

[BM FECHA ACORDO DE DISTRIBUICAO COM A OFFICER

A distribuidora Officer esta comercializando produtos IBM de Networking e Storage. Pelo acordo, as
empresas deverio comercializar, até o final deste ano, US$ 1,1 mulhiio em Networking e US$ 1 milhic em
Storage, especialmente para o mercado de pequenas e médias empresas.

O contrato, assinado em junho com a Organizacio de Canazis da IBM Brasil, torna a Officer a primeira
distribuidora de produtos Storage IBM com arquitetura SSA para o segmenio de servidores com plataforma
Intel. A arquiterura SSA IBM permite o compartithamento de dados de servidores a partir de um mesmo
subsisterna de discos e a operagdo em cluster. Além disso, esta arquitetura diferencia-se pela escalabilidade ~
o espago de armazenamento de dados varia de 9.1 Gigabytes até 870 Gigabytes. Inicialmente, a Officer
distribui discos SSA e discos dpticos.

Na area de Networking, a Officer comercializa a linha de roteadores, switches ¢ hubs da IBM:

Roteadores: a inha 2210, desde o modelo inicial, de uma porta WAN e urna porta LAN, até modelos maiores
de 12 portas WAN e 2 LAN.

Switches: a Officer conta com uma série de opgies, desde produtos para aplicagdes em pequenos ambientes
até os grandes CPDs, possibilitando uma integragio total de todas as tecnologias existentes - ATM,
Gigabit Ethernet, Fast Ethemet, Token Ring e FDDI. Hubs: os modelos vio de aplicagdes Workgroup a
Stackable em tecnologia Ethernet, Fast Ethernet e Token Ring.

Toda a linha de produtos Networking IBM conta com a Garantia On Site de 1 ano no territéne nacional.

"Esta parceria reforca a estratégia mundial da IBM de realizar negdcios através de Parceiros de Negocios”,
afirma Solon Pereira Filho, Diretor de Canais e Distribuigio da IBM Brasil. "Este acordo com a Officer &,
na verdade, a extensio de um trabalho vitorioso iniciade ha dois anos com a distribuicie de PCs e
Servidores da IBM", completa. Fabio Gaia, Diretor Comercial da Officer, acrescenta: "A parcerta com a IBM
marca a entrada da Officer em um segmento significativo de mercado, que vai oferecer novas opcdes
tecnoldgicas aos usudrios"”.

Formada em 1993, a Officer iniciou sua parceria com a IBM em 1996, distribuindo  produtos da
Personal Systems Group, Divisio de PCs e Servidores da IBM, Mais de cem funciondrios trabalham com
cinco mil revendas em todo o pais, cobrindo desde pequenas empresas até grandes corporagbes. Além da
IBM, a Officer distnibui produtos de outros fabricantes de hardware, software e networking. Sua previsio
de faturamento para 1998 ¢ de US$ 120 milhdes - cerca de 70% maior que ¢ ano passado.
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Desde o inicio deste ano, a Qfficer trabalha em parceria com o grupo Unisel na América Latina - lider

atacadista no Chile e na Argentina - cujo faturamento previsto para 1998 deveréd ulrapassar US$ 1 bilhdo na
regio.

31/08/98
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HP

Corporate Facts

Founded in 1939 (Find out about the HP garage, the company's first "manufacturing site."} Corporate
headquarters in Palo Alto, Calif. Chairman of the Board, President and Chief Executive Officer -~ Lewis E.
Platt 123,300 employees worldwide 600 sales and support offices and distributorships worldwide in more
than 120 countries; 101 divisions worldwide #1 America’s Most Admired Computers/Office Equipment
Company -- Fortune (March 12, 1997)

#2 Information-technology supplier in the world -- Datamation Global 106 {July 1997}

#2 1U.8.-based Computers/Office Equipment Company -- Fortune {April §, 1997}

#9 Most Admired Company in Asia - Asian Business (May 1, 1997)

#10 U.S. exporter -- Fortune (March 12, 1997)

#12 America's Most Admired Companies -- Fortune (March 12, 1997)

#10 Forbes 500 composite ranking of U.S. public companies (April 21, 1997)

#16 Fortune 500 list of U.S. industrial and service corporations {April 8, 1997)

#23 BusinessWeek Global 1000 {July 7, 1997)

#26 Wall Street Journal annual ranking of world's largest industrial companies and financial

institutions (Sept. 18, 1997)

#31 Employer among the Fortune 500 U.S. industrial and service corporations (based on

number of emplovees) (March 12, 1997)

#60 Fortune Global 500 list of corporations (Aug. 4, 1997)

Financial Snapshot

Results at a Glance
Net Revenue

1992 $16.4 billion
1993 $20.3 billion

1994 $25.0 billion
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1995 $31.5 billion
1996 $38.4 billion
1997 542.9 billion

{Note: HP's fiscal vear ends Oet. 31.)

Annual R&D Expenditure
1992 $1.6 billion
1993 $1.8 billion
1994 $2.0 billion
1995 §2.3 billion
1996 52.7 billion

1997 $3.1 billion
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SPLICE DO BRASIL (polo tecnologico CIATEC)

PERFIL DA EMPRESA

A SPLICE foi fundada em 1971 como o brago industrial de um grupo cuja principal atividade era a operagio
te]efonica. A empresa operadora original cobria uma area onde atualmente se localizam os escritorios
principais da SPLICE, ou seja a cidade de Sorocaba e regifo, localizada no estado de S#o Paulo. A
abrangéncia naquela época era de wmna populagio de 250.000 habitantes com 30.000 Jinhas telefGnicas.

No inicio a SPLICE comegou produzinde caixas de emendas ventiladas, armdnios, blocos terminais e
conectores,

Alguns anos mais tarde, em 1976, como resultado do que estabelecia a constituigao entdo vigente, foram
incorporadas todas as empresas privadas de telefonia pelo governo brasileiro. Os recursos obtides da venda da
companhia telefGnica para o sisterna Telebras foram entdo investidos em trés atividades:

Atividades gerais de SPLICE em Telecomunicagdes
Implantacio de vma divisio de P&D na propria SPLICE
Na fundagio para educagio e desenvolvimento Tecnolégico (ACRTS)

A fundacdo havia sido criada com o proposito de formar profissionais especializados em telecomunicagdes
em beneficio da comunidade.

Durante todos esses anos a SPLICE sempre teve esse compromisso com o desenvolvimento da tecnologia e
consolidou um grupo de engenheiros de primicira linha na area de telecomunicagdes. Amalmente a fundaggo
conta com mais de 1.000 estudantes ¢ mantém uma faculdade (cngenharia civil e eléirica} e uma escola
técnica de segundo grau na area de telecomunicagdes.

Desde entdo a SPLICE tem obtido um crescimente seguro ¢ tem investido na companhia todos seus Jucres.

Em 1978, a SPLICE iniciou a fabricacio de equipamentos eletrénices. O primeire produte foi um converser
de sinalizagdo.

Nessa época as autoridades do governo brasileiro comegaram a estabelecer a politica que resultou na chamada
reserva de mercado’, onde ndo s6 a fabricacio de equipamentos eletronicos digitals, mas também o seu
desenvolvimento deveriam ser feitos somente por companhias brasileiras.

Em consonancia com sua propria cultura e depois incentivada pela nova legislacdo, a SPLICE conservou e
ampliou as atividades de desenvolvimento de produtos para produgdo prépria fornecendo diretamente a seus
clientes.

Dois anos mais tarde, a SPLICE projetoun um controlador de teste controlado por microprocessador e comegou
a desenvolver e fabricar equipamentos elewdnicos digitais.

Dande procedimento a expansdo de sua hinha de produtes, em 1984 foi desenvolvido um terminal de

videotexto e em 1986 um terminal de telex eletrdnico. Aparethos telefdnicos comegaram a ser produzidos em
1988.
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Gragas a competéncia técnica obtida no desenvolvimento de varios equipamentos eletrénicos digitais, a
SPLICE foi escolhida em 1986 para desenvolver em parceria com o CPQD - centro de desenvolvimento e
pesquisa controlado pela TELEBRAS, o SAMSAT-TDMA (Acesso Miltiplo por Divisdo de Tempo) que é
um sistema para comunicagio de dados via satélite,

Em 1987 a SPLICE foi novamente selecionada para desenvolver em parceria com o CPQD, 0 COMPAC, que
foi o primeire equipamento de comunicagio de dados introduzido no pais, com tecnologia de comutagio de
pacotes (X.25). Para desenvolver este projeto a SPLICE criou um centro de desenvolvimento independente
localizado em Campinas, estado de S3o Paulo. Um total de 80 profissionais estavam engajados no

projeto € a maioria deles especializados em desenvolvimento de software. A SPLICE foi a primeira empresa a
fabricar o COMPAC.

O equipaments de transmissdo multiplex PCM com interfaces por fibra dptica foi industrializado em 1988.
Um pequeno equipamento de comutacio telefdnica para dreas rurais teve seu desenvolvimento terminade em
1589.

A SPLICE HOJE

A substancial experiéncia adquirida durante esses anos no desenvolvimento e fornecimento de sisternas ¢
equipamentos, principalmente para as companhias relefonicas pgblicas, levaram a SPLICE a uma destacada
posi¢io no mercado de telecomunicagdes no Brasil.

A maiofa das companhias como a SPLICE, com wma participacde significativa no mercado de
telecomunicagdes no Brasil, tem seu controle aciondrio detide por companhias estrangeiras. Desta forma a
SPLICE, 100% nacional, tem como seus principais concorrentes grandes empresas como Alcatel, NEC,
Equitel/Siemens, Ericsson etc.

A SPLICE tem adquiride significativa experiéncia na absorgic ¢ desenvolvimente de tecnologia, e investe
aproximadamente 9% de suas vendas em pesquisa e desenvolvimento e na absorgdo de tecnologias
transferidas do exterior.

A SPLICE ¢ financeiramente forte, com bom volume de vendas e adequado suporte pés venda, e € tida como
uma fornecedora de alia qualidade com produtos de alta tecnologia € pregos competitivos.

A SPLICE fez recentemente investimentos na modernizagio de seus processos de fabricacio e engenharia, da
ordern de USS 4,5 milhdes.

Um destes investimentos € a nova linha SMT (Surface Mount Technology) para montagem automatca de
componentes nas placas de circuito Impresso que recentemente entrou em operagdo. A capacidade de
montagem ¢ de aproximadamente 40.000 componentes por hora. O sistema inclui um ATE (Equipamento de
Teste Automatico) e uma cdmara térmica para teste de aprovagao de umidade e temperatura.

Outro investimento feito foi a aquisicdo de um sistema de CAD para desenvolvimento mecinico e eletrénico.
Essas novas ferramentas estio sendo utilizadas em todas as fases dos projetos e incluem, entre oulTos: projetos
mecanicas, captura de esquematicos, simula¢io analégica e digital, posicionamento e roteam CAM, Este
sistemna estd reduzindo o tempo de disponibiliza¢iio para o mercado, dos nossos novos desenvolvimentos e
atualizacbes dos nossos atuais produtos.

Estes investimentos, zliados a nova LAN (Rede Local) conectando todos os departamentos da SPLICE
através de uma rede 'backbone’ (incluindo wés segmentos em fibra oprica), definitivamente colocam a
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SPLICE em uma posicdo destacada no cenario Brasileiro. A certificagio ISO 9001 obtida em 1994 veio
coroar o processo de busca continua da qualidade.

Além de uma posigdo de sucesso no mercado domeéstico, e gragas 4s suas parcerias com renernadas empresas
estrangeiras no ramo de telecomunicagdes, a SPLICE ndo sé ests apta a introduzir novas tecnologias no Brasil
, as também esta preparada para exportar seus produtos para qualquer parte do mundo como tem feito com
os telefones publicos & cartdo indutivo, exportando para a China..

A SPLICE em conjunto com suas empresas associadas, tem feito varios projetos tipe "Turn Key" com
bastante sucesso.

A SPLICE tem feito centenas de instalagdes de telefonia rural e urbana, desde projetos basicos para instalacdio
de telefones, abrangendo até a residéncia do assinante, até o financiando das linhas telefonicas, diretamente
a0s assinantes, '

Com a aplicacdo de uma boa parte dos equipamentos fabricados pela prépria SPLICE e utilizando os servigos
de instalag#o fornecidos por companhias do mesmo grupo, temos competido com preg¢os muito agressivos e
obtido sucesso em varias concorréncias.

A rede telefonica de Scrocaba, Osasco, Alphaville, Diadema e Sio Caetano do Sul, no Estade de Sio Paulo,
sio importanies exemplos desses sistemas "Tumn-Key". As redes telefonicas destas cidades estio sendo
expandidas dentre do programa PCT (Programa Comunitério de Telefonia). Em Sorocaba, a 100 Km de S3o
Paulo, 8.000 novas linhas ja foram instaladas € mais 19.000 vendidas e instaladas. Em Osasco, na Regiio

Metropolitana de S&o Paulo, um total de 35.000 novas linhas estio sendo vendidas e instaladas (3.000 jé
instaladas). Em Alphaville (Condominic de alto padrio em Sio Paulo}, 2 SPLICE instalou recenternente
4,500 linhas telefonicas ¢ instalard mais 4.000 em um futurc proximo. Em Diadema, ja foram comercializadas
8.700 novas linhas ¢, em S3o Caetano do Sul, 4.600 (cidades que iambém fazem parte da Regifo
Metropolitana de S3o Paulo),

A Constituiciio atual permite que empresas privadas explorem servigos limitados de telecomunicagdes, De
acordo com a sua vocagio original 2 SPLICE iniciou a prestagio de servicos de gunking em Sorocaba e Sio

Paulo, A SPLICE estéd também iniciando o fornecimento de servigos de paging alfanuméricos em dez das
maiores cidades brasileiras.

PARCEIROS INTERNACIONAIS

Nos ultimos anos com uma politica industrial governamental, mais flexivel para aquisicio de tecnologias e
estabelecimento de parcetias com empresas estrangeiras, a SPLICE identificon e negociou um acordo formal
com as seguintes empresas:

ALLEN TELECOM GROUP (EUA) - Repetidores celulares, microcélulas

MARCONT (ITALIA) - SDH, mux PCM ¢ equipamentos transmissgo fibra éptica
SIAE (ITALIA) - Radios digitais

RELTEC CORP. (EUA} - Equipamentos para rede externa



SUNTECH COMPANY (JAPAOQ) - Centelhadores a gas

QUANTE (ALEMANHA)- Equipamentos para rede externa
COMVERSE (EUA) - Equipamentoes de voice - mail

ESCRITORIOS

Matriz: Av. Juscelino K. de Oliveira, 154 - Lageade - Votorantim - SP
Caixa Postal 614 - 18001-970 - Sorocaba - SP

Fone: {015} 243-1316 - Fax: (015) 243-1016 - Telex 152298

E-mail: splice@splicenet.com.br

Escritério Sdo Paulo
Rua Peixoto Gomide, 211 - Cerqueira César
01409-001 - Séo Paulo - SP

Fone: (011} 259-8066 - Fax: (¢11) 258-5830 - Telex: 1135276

E-mail: splice@splicenet.com.br

Escritorio Rio de Janciro
Av. Mal. Cimara, 160 - salas 1431/1432 - Castelo
20020-080 - Rio de Janetro - RJ

Fone: (021) 532-4437 - Fax: (021) 262-4323 - Telex: 2137073

Escritorio Brasilia
SRTS Quadra 701 - Bloco K - sala 726
Edificio Embassy Tower Brasilia - DF - 70340-000

Fone: (061) 224-1495 - Fax: (061) 223-7937

Escritorio Sorocaba
Rua Guaicurus, 247 - Vila Ledo

18040-320 - Sorocaba - SP

27
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Fone: (015) 222-7000 - Fax: (015) 222-7700

E-mail: celular@splicenet.com.br

Escritdrio Alphaville
Alameda Rio Negro, 1105 - Conjunto 64
(6454-000 - Alphaville - Barueri - SP

Fone: (011) 7295-6644 - Fax: (011) 7295-7643

Escritdrio Osasco
Rua André Manojo, 147 - Centro
06093-100 - Osasco - SP

Fone: (011) 705-3100/ 702-3372

BIOLUZ Equipamentos e Servicos Ltda.

A BIOLUZ Equipamentos ¢ Servigos Ltda. é uma empresa que foi criada especialmente para atuar junto aos
profissionais da drea médica.

Laser Technologies - E.U.A), utilizados em otorrino-laringologia, cirurgia plastica, dermatologia,
ginecologia, oftalmologia, entre outras.

Por contar com profissionais com mais de 10 anos de experiéncia no ramo, a BIOLUZ esta apta, também, a
prestar servicos de assisténeia técnica nos mais diversos tipos de equipamentos laser cirirgicos de COZ2,
Nd:YAG e Argénio.

A fllosofia de trabalhe, adotada pela BIOLUZ, é de dar a méxima seguran¢a ao profissional que deseja
evoluir em sua area de atuacio, onde o laser & utilizado como uma ferramenta Imprescindivel. Utilizando dos
nossos servigos, temos a certeza de que o profissional da area médica estard satisfeita, pois nos oferecemos
qualidade. E gualidade é para nds fundamental!

Portanto, se o seu equipamento estiver necessitando desde um simples ajuste até uma revitalizada, conte
conosco, pois O nesso negocio é laser.
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Maiores informagoes :

BICLUZ - Equipamentos € Servigos Lida,
Rua Lauro Vannueci, 1020 - Jd. Santa Céindida
Campinas / SP / Brasil

cep : 13087-410

Fone/Fax : 019 254 54 33 ramal 219

e-mail : bioluz@ciatec.org.br

ELEMED Ltda.

A ELEMED ¢ uma empresa que desenvolve e presta manutengdc a equipamentos meédico-hospitalares e
odontoldgicos na regido de Campinas / SP. Vem atuando com alto padrdo de qualidade na prestagio de
servigos gragas também a um laboratério equipado com os mais modernos instrumentes. Outra preocupagio
da ELEMED é 2 qualidade no atendimento a seus clientes. Tem em sua equipe t€cnicos ¢ engenheiros
eletrdnicos formados pela Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP com especializagiio na irea
médica pelo CEB (Centro de Engenharia Biomédica).

A ELEMED procura atender aos chamados de seus clientes em no méximo 24 horas e reparar o equipamento
danificado em um tempo médic de 72 horas.

A manutencio que a ELEMED presta € para equipamentos das seguintes arcas :
ANESTESIA Capindgrafo, Carrinho de Anestesia, Oximetro de fase gasosa, Oximetro de Pulsa.

FISIATRIA Bicicleta Ergométrica, Diatermia, Eletroneuromidgrafo, Escada de exercicios, Forno de Bier,
Ondas meédias / curtas / longas, Oximetro Comurm e de Pulso.

GINECOLOGIA / OBSTETRICIA Bergo aquecido, Bisturi Eletrénico (Radio Fregiiéncia - Laser),
Cardiotocografo (monitor fetal}, Colposcépio, Doppler, Eletracautério, Estufa, Estufa para recém nascido,

LABORATORIO DE ANALISE CLINICA Agitador, Balan¢a Eletrénica, Banho Maria, Centrifuga,
Contador de Células, Espectro Fotdmetro, Fotdmetro de Chama, Gasemetria, Microscdpio.

NEUROLOGIA CLINICA Eletroencefalograma - Analégico ou Digital, Eletroneuromidgrafo, Luz
Estroboscopica, Potencial Evocado.

ODONTOLOGIA Autoclave, Amalgamador, Bisturi Eletrdnico e Cautério, "Drill" para Implante, Estufa,
Fotopolimerizadoer, Ozonizador, Profdent e Profilax II e I, Raio-X Qdontolégico, Refletor.

ONCOLOGIA CLINICA Bomba de Infuso, Capela de Fluxo Laminar.

PROTESE DENTARIA Aparelho de mio para Desbaste, Autoclave, Fomo, Vibrador de Gesso.
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RADIOLOGIA Aparelho de Raio-X (varios modelos), Arco Cirurgico (com intensificador de imagens),
Processadora de radiografias.
ULTRASSONOGRAFIA Modelos ULTRAMAC - SONCHROME-SSH, etc.

UROLOGIA E GASTRO Aparelho de Uro Dindmica, Citoscépio, Endoscopio, Equipamento de Hemodialise,
Litotriptor Percutanec {Ultrasom para pulverizacic de calculo renal).

UTI / CARDIOLOGIA / CENTRO CIRURGICO Aspirador, Bisturi Eletrénico, Bomba de infusio,
Cardioversor, Circulagho extra-corpérea, Desfibrilador, Ecocardidgrafo, Esteira, Foco Cirargico,
Laparoscdpio, Monitor Cardiaco, Eletrocardiégrafo - Analégico ou Computadorizade, Monitor de Pressio
Invasiva, Monitor de Pressio Nio Invasiva, Oximetre - Comum ¢ de pulso, Ventilador a pressio - BIRD
Mark 7.

A ELEMED nio cobra pelo orgamento.

Maiores informacoes :

ELEMED Ltda.

Rua Lauro Vannucci, 1020 - Jd. Santa Candida

Campinas / SP / Brasil

cep: 13087-410

Fone/Fax ; 019 234 54 33 ramal 220

e-mail : elemed@ciatec.org.br

RAM Computer Systems
"Solucdes Modernas ¢ Eficientes para o Mercado Competitivo"

A RAM Computer Systems € uma empresa moderna que entrou no mercado para atuar
como uma nova op¢de em desenvolvimento de solugdes computacionais para empresas.
Reunindo em sua equipe uma combinacio inteligente entre profissionais das areas de
computagio, design grafico, publicidade ¢ marketing, a RAM Computer Systems esta apta
a oferecer a vocé e a sua empresa ou instituicdo toda a assessoria € suporte necessarios
relativos 2 Consultoria em Informatica, Desenvolvimento de Sistemas, Implantagio de
Intranets, Extranets ¢ Comércio Eletrdnico.

Como extensio de seus servigos, a RAM Computer Systems também desenvolve softwares
para empresas e profissionais liberais. Possuimos uma linha exclusiva de produtos de baixo
custo para pequenas e médias empresas. Consulte nossa se¢do de produtos para obter mais
detalhes.

Possuimos também solucdes exclusivas na srea de comércio eletrénico que utilizam as mats
avangadas tecnologias de encripta¢do de dados e seguranca nas transagdes.
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Por tudo isso, a RAM Computer Systems € a parceira ideal para vocé e sua empresa
utilizarem de forma produtiva e eficiente todas as vantagens que a tecnologia da

informaglo tem a oferecer.

Orion Aparelhos para Fisioterapia

Mezior Precisio e confiabilidade

ASSEGURANDQ QUALIDADE E PROTECAQ!

Totalmente digital, controlado per microprocessador.

Dois canais de saida com controle independente de amplitude (dose).

Trés modos de operacao {TENS convencional, BURST e FES).

Tempo de Tratamento programavel, de 1 a 100 minutos, com indicacio senoro do fim de
tratamento ¢ desligamento automatico.

Pulsos bifasicos balanceados ( pulsos positives € negativos de igual amplitude).
Tempo de duragio de impulso (T)

programavel de 40 a 350 micresegundos (modo TEND e FES)

Amplitude de Corrente (intensidade) programivel de 1 a 100 mA.

Frequencia (1/R) programavel de 1 em 1 segundos (mode TENS ¢ FES)

TON e TOFF (modo FES) programaveis, independentemente de 1 a 30 segundos. Teste de integridade do

aparelho ao ligar ou a qualquer momento com ¢ aparelho ligado.

Teste de integridade dos caboes. Funcionamento em 110 ou 220 vac.

Para entrar em contato conosce, recebercatilogo cu pedir mais informag6es sdbre o produto mande-nos

um e-mailk:
Orion Aparelhos para Fisioterapia
Rua Padre Anselmo, 178 - CEP 13090-350 - Taquaral

Campinas - S.P. - Brasil - Telefax : {(19) 25445353
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Splice

Fone: (015) 243-1316

Contato: Claudia / atendimento 2o cliente

1. Sede: Votorantim — Castelinho
2. Com escntérios comercials em outras cidades.
3. Niao existe mats um centro de desenvolvimento independente em Campinas.

4. Grupo mantém uma escola técnica e uma faculdade de engenharia também em
Votorantim.

5. Nio ha um departamento de Pesquisa & Desenvolvimento. Ha sim, um departamento

de engenhariza FACENS

6. Os engenheiros desse departamento viajam para fazer cursos em paises como Alemanha

e Italia, quando a empresa necessita trazer novas tecnologias .

7. Quando a empresa incorpara inovagdes tecnolégicas, oferece-se treinamento aos

funcionarios das areas correlatas na propria matriz.

g. IBM

9. Fone: 887-7000

10. Contato: Ramiro Martins / Recurses Humanos
11. Sede em Hortolandia (fabrica, departamento de marketing e vendas).

12. A empresa j4 esta 14 hd 26 anos.
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13. senhor Ramiro n&o soube precisar que fatores especificamente foram decisivos para a
decisdo de instalar a empresa na regido de Campinas ha 26 anos. Ele acredita que talvez

a proximidade das universidades e do aeroporto tenham sido fatores que contribuiram

para a decisfo. Mas ele niio sabe em que medida,
14. Naquele periodo a lei de Informética sequer existia.
15. Produto: Processamento de informagdes, sistemas.
16. HA fomecedores iocais apesar de também haver importagio de alguns componentes.
17. SCI é um dos fomecedores importantes.

18. Ha treinamentos especificos dirigidos aos fornecedores locais, com o propdsito de fazé-

los atender as exigéncias da IBM.
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GE Plastics South America

Dentro de sua filosofia de suporte total ao desenvolvimento, a GE Plastics South America coloca
mais esta ferramenta a disposicdo de seus clientes ¢ a toda industria de termoplésticos. Nas paginas
seguintes, vocé encontrard uma extensa gama de informagdes - tais como propriedades,
processamento € performance dos nossos termoplasticos de engenharia. Nosso objetivo € fornecer

informagbes tecnolégicas de alto valor para nossos visitantes.
Sobre a GE Plastics South America
Um Pouco de Histéria

Fundada em dezembro de 1987 e com fébrica situada no Distrito Industrial do Mumicipio de
Campinas/SP , onde funciona sem interrupedes, a GE Plastics South America tem como principal

finalidade a fabricagio ¢ a comercializagio de plasticos de engenharia de alta tecnologia.

Visando atender sempre melhor a crescente demanda deste segmento em todo © mundo e, em
especial, no Brasil e na América Latina, 2 GE Plastics conta com equipamentos sofisticados e
pessoal altamente qualificado, o qual exerce rigoroso e continuo controle sobre as varias etapas de
producdo, observando a mais absoluta pontualidade, uniformidade e continuidade de tudo o que

produz e comercializa.

Este procedimento proporcionou ao Sistema de Qualidade da GE Plastics a Certificagdo ISO 9002,
outorgada pelo ABS Quality Evaluations, Inc (USA).

A Tecnologia

Valendo-se da sua avangada tecnologia ¢ a larga experiéncia infernacional, a GE Plastics assegura
ao cliente 0 mais extenso apoio tecnolégico ne desenvolvimento de novos produtos, permitindo a
criacio e obtengfio de pegas e componentes de menor peso, maiores versatilidade, resisténcia e

durabilidade, e com custo altamente competitivo.

A GE Plastics garante igualmente suporie adequado na preparagic de moldes segundo a
necessidade do cliente e, por mais complexas que sejam as exigéncias do projeto, oferece calculo
estrutural e de espessura, com detalhamento bi e tridimensional, assegurando ao produto acabado

maior funcionalidade, total viabilidade, ergonomia e melhor estética,
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Programas técnicos em parceria com os principais fornecedores do pals, centros de pesquisa e
universidades, garantem a perfeita utilizacio de insumos e componentes nacionais, beneficiando

altamente os procedimentos de controle de qualidade de produtos.
Produtos - Linha de Produtos e Aplicagbes

Além de oferecer a seus clientes um produto j testado e aprovado nos principais centros industriais
do primeiro mundo, vale salientar que os precos dos plasticos de engenharia praticados pela GE
Plastics sdo extremamente ¢competitivos, mercé, inclusive, dos resultados obtidos com o sistema de
parceria nos processos e etapas secundarias, valorizando significantemente a relagdo

custo/beneficio.

LEXAN® - Resina de Policarbonato (PC)

O LEXAN € uma resina de Policarbonato resultante da reagao
entre derivados do acido carbbnico e o bisfenol A. Este
termoplastico de engenharia tem se tornado muito conhecido
por ser transparente como o vidro € resistente como o ago.

Sen surgimento se deu na Europa em 1959 e em 1960 ja
comecgava a ser produzido pela General Eletric Co. em sua
planta de polimerizagico em Mt Vernon, USA. No Brasil, o
LEXAN comegou a ser produzido em 1989 pela GE Plastics,
em sua fabrica de composicio em Campinas, S.P.

Existem, atualmente desenvolvidos pela GE mais de 20 tipos
diferentes de LEXAN. Muitos destes tipos vém aditivades para
melhorar as propriedades originais do Policarbonate para uma
determinada aplicagfo, como: fibra de vidro, absorvedores de
UV, aditivos anti-chama, desmoldantes, antioxidantes, ete,
Todos estes materiais podem ser comercializados na "cor”
transparente (com excessdo dos materiais com fibra e alguns
anti-chama) ou em cores transhicidas (idem) ou opacas.

NORYL® / NORYL GTX® - Poliéxido de Fenileno (PPO) modificado

O Polioxido de Fenileno - PPO € um poliester saturado
desenvolvido pela General Eletric Co. - USA em 1964. Devido
ao elevado custo e a dificuldade de processa-lo pelos métodos
de moldagem convencionais, este polimero no adquiriu
importancia comercial. Isto levou a GEP a ingressar no campo
das blendas poliméricas para em 1966, langar no mercade a
primeira blenda polimérica de grande importancia comercial, o
PPO modificado com PS ou resina NORYL.

Atualmente mais de 30 tipos de resina NORYL estdo sendo
produzidos nos seguintes paises:

EUA PPO e NORYL

HOLANDA PPC e NORYL

JAPAO PPO e NORYL
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AUSTRALIA NORYL

BRASIL NORYL

No Brasil, a produgio do NORYL foi iniciada em fevereiro de
1985 pela GE Plistics South America em sua planta de
camposigio na cidade de Campinas, utilizando o PPO
importado da GE - USA.

No ano de 1984, foi desenvolvida uma nova blenda com PPO,
desta vez com Poliamida ou Nylon 6 ou 6.6. A adigio deste
materia) semicristalino ao PPO, melhorou sensjvelmente a
resisténcia quimica do sistema e consequentemente, a sua
facilidade de receber pintura.
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Relagdo de Em

Empresas Beneficidrias da Lei de Informatica

ABC AUTRONICA S/A

Maurizie Drizalsi

Rodovia SP 340 - Campinas/Mogi-Mirim Km 118
Caixa postal, 6.549

13082-970 - Campinas - SP

Tel: (019) 239-4010 Fax: (019) 239-4180
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

ABC XTAL FIBRAS OPTICAS S/A
Romeu Tresinari

Rodovia Campinas Moji Mirim, Xm 118
13082-970 - Campinas - SP

Tel: (018} 239-4009 Fax: (019) 239-4009
Incentivos: IP1: Ndo IR: Sim CAP: Nio

ACer COMPUTADORES LTDA

Thomas Heimman

Av. Jurud, 314 - Centro Empresarial
Alphaville

06455-010 - Barueri - SP

Tel: (011) 7295-1654 Fax: (011) 7295-1251
Incentivos: IP1: Sim IR: Nao CAP: Nio

ADD TECNOLOGIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA
Washington Alberto Iglesias

Rua Atica, 550

Jardim Aeroporto

04634-042 - Sao Paulo - SP

Tel: Fax: (011) 324-1020

Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

AIT- AUTOMACAOJNDUSTRIAL, INFORMATICA E
TELECOMUNICACOES

Marco Antonio de Barros Barbosa

Rua Alvarenga, 694

Butantd

05509-000 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 816-0900 Fax: (011) §15-4199

Incentivos: IPI: Sim IR: Niao CAP: Nio

ALCATEL CABOS BRASIL S'A
Claudio Talurmi Horiuti

Av. Tenente Marques, 5.553

Varzea dos Souzas

06500-000 - Santana do Parnaiba - 5P
Tel: (011)424-2111 Fax: (011) 424-3633
Incentivos: IPL: Sim IR: Nao CAP: Nio

ALTUS SISTEMAS DE INFORMATICA S/A

ABC BULL S/A TELEMATIC

José Antonio Coelho

Rua Flérida, 1.670, 12° andar

Brookim

04565-904 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 3048-2000 Fax: (011) 3048-2120
Incentivos: IPI; Sim IR: Sim CAP: Nio

ACBr COMPUTADORES LTDA

Mauricio Alcantara

Alameda Xingu, 1.230

Alphaville

06455-030 - Barueri - SP

Tel: (011} 7295-1654 Fax: (011} 7295-1251
Incentivos: IPI: Sim IR; Nao CAP: Nio

ACS - AUTOMACAQ CONTROLE E SISTEMAS
INDUSTRIAIS LTDA

Carlos Alberto Carnetiro da Rosa

Av. Pedro Bueno, 933

Parque Jabaquara

04342-010 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 5381-2488 Fax: (011) 5581-2702
Incentivos: IPI: Sim [R: Nio CAP: Nio

ADVANCED ELECTRONICS DO BRASIL LTDA {IN
ELETRONICA)

Samir Tusef El Rafih

Rua Antomo Pinto Vieira, 322

02566-000 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 858-7804 Fax: (011) 858-7804

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

ALCABYT ELETRONICA INDUSTRIA E COMERC
José Jerdnimo Rodrigues

Rua Anhaia, 1.132

Bom Retiro

01130-000 - S3o Paulo - SP

Fel: (011)222-9133 Fax: (011) 222-9400

Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio

ALCATEL TELECOMUNICACOES S/A

Jean Frangois Edouard Fille

Av. Marginal Direita Anchieta 400 Km 11,5 Parte
Jardim Santa Cruz

04182-901 - Sao Paulo - SP

Tel: (011)947-8128 Fax: (011) 947-8425
[ncentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

AMPLIMAG CONTROLES ELETRONICOS LTDA
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Francisco Olinto Velo Schmitt

Av. Sio Paulo, 555

Sio0 Geraldo

50230-161 - Porto Alegre - RS

Tel: {051) 373-633 Fax: (051) 373-632
Incentivos; IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

ANALITICA SISTEMAS S/A

Femando Cesar M. Paiva

Av. Alvares Cabral, 593, salas 901/902
Lourdes

30170-000 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 201-0038 Fax: {031) 201-0038
Incentivos: [PI: Ndo IR: Nio CAP: Sim

AsGa MICROELETRONICA S/A

José Ellis Ripper Filho

Rodovia Dr. Roberto Moreira, Km 04 - PLN 10
13140-000 - Paulinia - SP

Tel: (019) 874-3210 Fax: {019) 874-3988
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

ATAN SISTEMAS DE AUTOMACAOQ E OTIMIZACAOQ LTDA
Alexandre P, Lopes Oliveira

Av. Afonso Pena, 3.880, 4° andar

Mangabeiras

30130-009 - Belo Horizoente - MG

Tel: (031) 223-3335 Fax: (031) 227-0347

Incentivos; IPI; Nio IR: Sim CAP: Nio

ATITEL LTDA

Tulio Tamietti Prado Galhano

Rua General Dionisio Cerqueira, 380
Gutierrez

30430-140 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 273-3100 Fax: (031) 275-2611
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

ATOS AUTOMACAQ INDUSTRIAL LTDA
Luciano de Oliveira

Rua Amnoldo Felmanas. 201

Vila Friburge

04774-010 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011} 522-1944 Fax: (011} 246-9194
Incentives: IPI: Sim IR: Sim CAFP: Nio

AUTELCOM COMPONENTES ELETRONICOS LTDA
Luis Rutman Goldstein o
Av, Nossa Senhora do Sabara, 1.764, ala II

Vila Isa

04686-002 - S3p Paule - SP

Tel: (011) 522-3888 Fax: (011) 523-7570

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio
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Eduardo Luis Borgheresi

Rua Manoel Beckman, 80

Jardim Piratininga

06230-040 - Osasco - SP

Tel: (011) 707-6669 Fax: (011) 706-9456
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

ANAMED EQUIPAMENTOS S/A
Nelson Oliva Gomes

Alameda dos Nhambiquaras, 2090
03313-000 - Indiandpolis - SP

Tel: (011) 5561-2236 Fax: (011) 530-9036
Incentivos: IPI; Siin IR: Sim CAP: Sim

ASGA TELECOMUNICACOES LTDA
Robervagner Salgado

Rodovia Dr. Roberto Moreira, Km 04
13140-000 - Paulinia - SP

Tel: (019) 274 3210 Fax: (019) 274-3988
Incentivos: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nio

ATAN SISTEMAS DE AUTOMACAO E
TELECOMUNICACOES LTDA
Alexandre P. Lopes Oliveira

Av, Afonso Pena, 3.880, 4° andar
Mangabeirag

30130-009 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 223-3335 Fax: (031) 227-0347
Incentivos: IPE: Nio IR: Sim CAP: Nio

ATMC - AUTOMACAO E COMUNICACAO LTDA
Roberio Alexandre Carmes

Rua Femando Machado, 140, sala 5

Centra

880010510 - Fleriandpolis - SC

Tel: (048) 222-2692 Fax: (048) 222.2692

Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP: Nio

AUTEL $/A TELECOMUNICACOES
Luis Rutman Goldstein

Av. Nossa Senhora do Sabara, 1.764

Vila Isa - Santo Amaro

04686-002 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 522.3888 Fax: (011) 524-4490
Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Sim

AUTOMATICA TECNOLOGIA S/A
Elnisa Oliveira Pinto

Rua Comissario O. de Queiroz, 40
Jardim da Penha

29060-270 - Viténa - ES

Tel: (027) 325-6778 Fax: (027) 225-2234
Incentivos: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nio
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AVEL ASSESSORJA E TELECOMUNICACOES LTDA
Francisco de Paula

Av. Afonso Pena, 4000

Mangabeiras

30130-009 - Bele Horizonte - MG

Tel: ((31) 225-8633 Fax: (031) 2279842

Incentivos: IPT: Sim IR: Nio CAP: Nio

B&S SYSTEMS INFORMATICA LTDA
1Iris Coutinho

Rua Apenino, 930, 19° andar

Paraiso

04014-020 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 575-7066 Fax: (011) 549-0997
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

BANKWAY SISTEMAS E AUTOMAC.&O LTDA
Humberto Caetano Fazzi

Av. Santz Catarina, 597, sala 1, Ed. das Nagdes
Diadema

09931-390 - S3o Paulo - 8P

Tel: (011) 713-4211 Fax: (011) 713-2880
Incentivos: IPT: Sim IR: Nio CAP: Nio

BCM ENGENHARIA LTDA

José Luiz Bozzetto

Av. Emesto Neugebauer, 220

Humaitd

90250-140 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 374-3899 Fax: (051) 374-4141
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

BESE BIC ENGENHARIA DE SISTEMAS E
EQUIPAMENTOS S/A

Antdnio José de Almeida Neto

Av. Bardio Homem de Melo, 1.975

Jardim América

30450-250 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 373-1001 Fax: (031) 373-2801
Incentivos; IPI: Sim IR: Sim CAP; Sim

BMS - MALC AUTOMACAO E INFORMATICA S/A
Marcio Leonardo

Rua Tenente Garo, 118, 10 andar

Santa Efigéma

30240-360 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 291-1166 Fax: (031) 291-0777

Incentivos: IPI: Sim IR: Nic CAP: Nio

BRAPENTA ELETRONICA LTDA
Martin [zarra

Rua Bardo do Rio Branco, 753

Sante Amaro

04753-001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 521-1033 Fax: (011} 521-7280
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio
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AVEL ELETRONICA E TELECOMUNICACOES LT
Francisco de Paula

Rua Marechal Foch, 211

Bonsucesso

21050-160 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 590-9592 Fax: (021) 590-9883

Incentivos:; IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

BAHIATECH - BAHIA TECNOLOGIA LTDA
Marcos Lima Vieira

Rod, Hhéus Uruguca Km 4,5 - Distrito Industrial
Iguape

45650-000 - IThéus - BA

Tel: (073) 231-8090 Fax: (073) 231-8161
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

BATIK EQUIPAMENTOS S/A

Marcio Araiijo de Lacerda

Av. Solferina Ricci Pace, 470

Distrito Industrial do Jatoba

30664-000 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 385-6766 Fax: (031) 385-6880
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

BEMATECH IND. E COM. DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS S/A

Wolney E. Golcalves Bettiol

Estrada de Santa Candida, 263

Santa Candida

82630-490 - Curitiba - PR

Tel: (041) 356-3233 Fax: (041) 336-2324
Incentivos: IPI; Sim IR: Sim CAP: Sim

BMA AUTOMACAD E SISTEMAS ELETRICOS S/A
Femnando da Fonseca Matos

BR 262, Km 03

Olhos IXAgna

31950-640 - Belo Horizonte - MG

Tel: {031) 379-8150 Fax: (031) 378-6711

Incentivos: IPI: Nao IR: N3o CAP: Sim

BOSCH TELECOM LTDA

Nelson Mendes

Rua Tabaré, 551, bloco C

Campe Grande

04446-000 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 541-9555 Fax: (011) 246-0016
Incentives: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

BRIT TELECOI\-iU.\‘ICAC(‘)ES EINFORMATICA LT
Aré Halsern

Rua Pedroso Alvarenga, 1284, 5° andar

Itaim Bibi

04531-913 - S30 Paulo - SP

Tel: (011) 8§81-8100 Fax: {011) §53-2034

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio
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BST INDUSTRIA ELETRONICA LTDA
Luis A C. Pereira

Rua Itamarati, 67

(01234-030 - Sidc Paulo - SP

Tel: (011) 263-6719 Fax: {011) 873-1334
Incentivas: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

CCM TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA
Paulo Rogéric Zampa

Rua Dona Jilia, 163/173

Vila Mariana

04117-020 - Sio Paule - SP

Tel: (011) 575-6577 Fax: (011) 549-5531
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nao

CHRONOS $/A PRODUTOS ELETRONICOS
Jodo Argon Preto de Oliveira Filho

Av, Parana, 2.000

S3o Geraldo

90240-602 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 337-4911 Fax: (051) 337-3251
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

CIS ELETRONICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Yasuo [suyama

Rua Alba, 1.095

Parque Jabaquara

04346-000 - Sdo Paulo - SP

Tel; (011) 5563-7022 Fax: (011) 5562-7044

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

COMANDATA TELEINFORMATICA LTDA
Décio Carvalho de Faria

Rua Durval Melquiades de Souza, 756

Centro

88015-070 - Floriandpolis - SC

Tel: (048) 224-7000 Fax: (048) 224-1270
Incentives: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nig

COMPAQ COMPUTER BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO
LTDA

Jorge Schreurs

Rua Alexandre Dumas, 2,220

Chécara Santo Antonio

04717-004 - S3o Paulo - SP

Tel: {011) 246-7866 ramal 296 Fax: (011) 246-5554

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

COMPUSOFT DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS LTDA
Paulo César Faraco Guimaraes

Ruz Adolpho Melo, 38 Ed. Manhatan, 10° andar

Centro

§8015-090 - Florianopolis - SC

Tel: (048) 224-3980 Fax: (048} 224-7741

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio
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CADSERVICE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
Paulo Afonso Emirandetti

Rua Pedro Stancato, 250

Campo dos Amarais

13082-380 - Campinas - SP

Tel: (019) 246-1333 Fax: (019) 246-1341

Incentives: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

CEV COMPONENTES ELETRONICOS LTDA
Nicolas Denis

Rua Nissin Castiel, 785, Caixa Postal 207
Distrito Industrial

54060-520 - Gravatai - RS

Tel: (051) 489-1577 Fax: (051) 489-1301
Incentivos: IPI; Nio IR; Sim CAP: Nao

CIA. DE DESENVOLVIMENTO DE INFORMATICA.
UBERABA

Alaor Antdnio Rodrigues Vilela

Av. Saudade, 755

Santa Marta

3806%-000 - Uberaba - MG

Tel: (034) 333-9822 Fax: (034) 333-9728

Incentivos: IPI: Nio IR: Ndo CAP: Sim

COLLETER INFORMATICA LTDA
Paulo Cesar G. Demichelli

Rua Toninhas, 137

Santo Amaro

04691-040 - Sao Paulo - SP

Tel: €011} 523-7363 Fax: {011) 247-9534
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nic

COMMODITY SYSTEMS EMP. E PART. LTDA
J. Rodnigues

Rua Jesuino Maciel, 1738

Campo Belo

04615-0035 - Sag Paule - SP

Tel: {011} 5561-4080 Fax: (011) 535-1026
Incentivos; IPL: Sim IR: Nio CAP: Nio

COMPO DO BRASIL IND, E COM. LTDA
Carlos Rettman

Av. Eng. Euzébio Stevaux, 2.472
Jurubatubz - Santo Amaro

04696-000 - Sap Paulo - SP

Tel: (G11) 524-4461 Fax: (011) 524-0081
Incentivas: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

COMPUTEL ELETRONICA $/A

José Roberto Centelhas

Av. Miguel Frias e Vasconcelos, 1.205/1215
Jaguare

05345-000 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 268-0977 Fax: (011} 268-0977
Incentives: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio
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CONEXAO INFORMATICA LTDA

Celso Moraes Camargo Filho

Av. Jurua, 387

Alphaville

06455-010 - Barueri - SP

Tel: (011) 7295-4377 Fax: (011) 7295-1697
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

CONTROL TEST EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA
Reynalde José Alves

Av. Jofio Peixoto Viegas, 17

Interlagos

04437-000 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 246-9351 Fax: (011) 247-6301

incentivos: IPT: Sim IR: Sim CAP: Nio

CORISCO TECNOQLOGIA S/A

José Eduardo Belarmino Alcoforado

Rua Dr Jodo Tavares de Moura, 57/99
Peixinhos

53230-290 - Olinda - PE

Tel: (081} 416-5321 Fax: (081) 416-5333
Incentives: IPI: 8im IR: Ndo CAP: Sim

CPM COMUN. PROC. E MECAN. DE AUTOMACAO LTDA
Amaldo F. Cavalcanti de Albuquerque

Rua Tangara, 775

Granja Tiana

06700-000 - Cotia - SP

Tel: (011) 492-7055 Fax: (011) 7922-2672

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

CYBERTECH EQUIPMENT LTDA
Marcos Henrigue Marques da Costa

Rua Alexandre Gusmao, 295

096942-120 - Diadema - SP

Tel: (011) 289-7444 Fax: (011) 288-8217
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

DATAPOOL ELETRONICA LTDA
Shirley Maria Ribeiro de 83

Ruz Dona Maria Carneiro, 83

Boa Vista

37500-000 - Hajuba - MG

Tel: (035) 623-3272 Fax: (035) 623-5160
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

DATAREGIS 5'A

Jarjan Mendes da Silva

Rua Dam Aguirre, 190

Jardim Taquaral

04671-390 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 522.5755 Fax: (011) 523-7555
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nao
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CONSEI CONSULTORIA E SERVICOS DE INFORM
LTDA

Silvana Carreri de Almeida

Rua Goias, 1.534

Vila Guaira

80630-030 - Curitiba - PR

Tel: (041) 342-5642 Fax: (041) 342-5642

Incentivos: IP]: Sim IR: N3o CAP: Nio

CONTROLTECH PRODUTOS ELETRO-ELETRONI
LTDA

Isaias Kruglensky

Rua Pinho de Azevedo, 104

Jardim Andarai

02166-080 - Szo Paulo - SP

Tel: (011) 967-1412 Fax: (011) 967-1412

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

CP ELETRONICA S/A

Carlos Roberto Pires Pérta

Av, Sertorio, 3.801

90040-62] - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 341-2407 Fax: (051) 341-7269
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

CPM SISTEMAS LTDA

Amaldo Albuquerque Maia

Rua Tangara, 775

Granja Tiana

06700-000 - Cotia - SP

Tel: (011) 492-7055 Fax: (011) 7922.2672
Incentivos: IP1: Nao IR: Sim CAP: Nao

DARUMA TELECOMUNICACOES E INFORMATIC
Romano Villasco

Av.Independéncia, 3.500

Loteamentc Industrial

12032-000 - Taubaté - SP

Tel: (012) 221-6200 Fax; (012) 221-6216

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Niao

DATAPROM EQUIPAMENTOS E SERVICOS DE
INFORMATICA LTDA

Alberto Mauad Abujamra

Av. Rep. Argentina, 2,403, 8° andar, conj. 86

Agua Verde

80610-260 - Curitiba - PR

Tel: (041) 343-0090 Fax: (041) 345-0070
Incentivos: IPI: Sim [R: Nio CAP: Nio

DATASYS CIA. PROCESSAMENTO DE DADOS
Mario Guilherme Sebben

Rua Aulio Bassanesi, 2.421

Floresta

95010-330 - Caxias do Sul - RS

Tel: (054) 223-2277 Fax: (054) 225-1393
Incentivos: IPI: Nio IR: Nao CAP: Sim
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DATHYS TECNOLOGIA LTDA
Claudio Salomio

SAE, Quadra 14, lotes 12/16, sala 02
Sobradinho

73050-961 - Brasilia - DF

Tel: (061) 591-4695 Fax: (061) 551-4690
Incentivos: IPI: Sim IR: Nae CAP: Nio

DELPHOS SERVICOS TECNICOS S/A
Jayme da Silva Menezes

Rua Itapira, 1323

20251-032 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 273-2522 Fax: {021) 253-0930
Incentivos: IPI: N3a IR: Sim CAP: Sim

DIGIBYTE SISTEMAS DIGITAIS LTDA
Gianfranco Catinella

Av. Jodo Carlos da Silva Borje, 1.050
Santo Amaro

04726-002 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 524-5920 Fax: {011) 522-2827
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nao

DIGIMAT INSTRUMENTOS DE MEDICAC LTDA
Gerard Jean Delmée

Rua da Paz, 1,102

Chacara Santo Antonio

04713-001 - S3e Paulo - SP

Tel: (011) 521-8058 Fax: {011) 246-8823

Incentivos; IPL: Sim IR: Nao CAP: Nio

DIGISUL TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA
Danitsia Maria Walesko de Lima

Rua Professor Loureiro Fernandes, 171

Santa Candida

£2640-020 - Curitiba - PR

Tel: (041} 256-4156 Fax: (041) 256-4156

Incentivos: TPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

DIGITRO TECNCLOGIA LTDA
Geraldo Augusto Xavier Faraco

Ruz Prof. Sofia Quint de Souza, 167
Capoeiras

88085-040 - Florianopolis - SC

Tel: {048) 248-8800 Fax: {048) 248-1698
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio
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DE LA RUE SISTEMAS LTDA

Marcos Antonio Cairo

Rua Raposo Tavares Km 27,5 parte

Moinho Velho

06700-000 - Cotia - SP

Tel: (011) 7922.2244 Fax: (011) 7922-2759
Incentives: IPI: Sim IR; Nio CAP: Nio

DIGI VOICE TECNOLOGIA EM ELETRONICA LTD
Carlos Smetana

Alameda Jurui, 105, galpdo 7

Centro Empresarial Alphaville

(6455-010 - Barueri - SP

Tel: (011} 7295-2557 R 221 Fax: {011) 7295-2557
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

DIGICON §/A CONTROLE ELETRONICO PARA M
Joseph Elbling

Rua Nissin Castiel, 640

Distrito Industrial

94000-970¢ - Gravatai - RS

Tel: (051} 489-1333 Fax: (051) 489-1110

Incentives: IPI; Sim IR: Nao CAP: Nio

DIGIREDE IND. E COM. DE EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS LTDA

Leonardo Mayerhofer Viedas

Rua Heloisa Pamplona, 785

Fundacéo

08320-320 - Sao Caetano do Sul - SP

Tel: (011) 7690-2299 Fax: (011) 441-60353
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

DIGITEL S/A INDUSTRIA ELETRONICA
Gilberto Soares Machado

Rua Dr Joio Inacio, 1.165

Navegantes

90230-181 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 337-1996 Fax: (051) 337-1623
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

DIGITRON TECNOLOGIA E SISTEMAS IND. E CO
Sung Un Song

Rua Carneiro Ledo, 479/480

Bras

03040-000 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 277-1383 Fax: (011) 279-2444

Incentivos; IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio
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E_}%ITUS IND. E COM. DE SERVICOS DE ELETRONICOS
A

Ricardo Birchal de Moura

Rua Gavez, 150

Jardim América

30460-400 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031} 373-4000 Fax: (031) 373-4088

Incentivas: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

DIRECTA AUTOMACAOQ LTDA

Carlos Roberto de Rolt

Rodovia SC 401Km 01 - Edif. Celta, 3° andar
Saco Grande

88030-000 - Floriandpolis - SC

Tel; {048) 234-0880 Fax: (048) 234-1547
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nao

DQOTS TECNQLOGIA E INFORMATICA LTDA
Lawrence Huang

Rua Alvaro Rodrigues, 429

Brooklin

04582-000 - Sgo Paulo - SP

Tel: (011) 531-4800 Fax: (011) 3561-3123
Incentivos: [PI: Sim IR: Nio CAP: Nio

DYNATECH ELETRONICA LTDA

QOscar Yoshio Yonei

Rua Rodrige Monteiro de Barros, 23Arior
Jardim Metropolitano

03747-040 - 530 Paulo - SP

Tel: (011) 6141-0678 Fax: (011) 6141-102%
Incentivos: IPI: Sim IR; Nao CAP: Nao

EFICIENTA TECNOLOGIA DE PONTA LTDA
Dalton Reberto Maran Salvarti

Rua das Carmelitas, 4.029

Bogueirae

81730-030 - Curitiba - PR

Tel: (041} 376-4484 Fax: (041) 376-4484
Incentivos: TPI: Sim IR: Nao CAP: Nao

ELEBRA SISTEMAS DE DEFESA E CONTROLES LTDA
Alexandre de Carvalho

Rua Bogaert, 326

Vila Vermelha

04298-020 - SZo Paulo - SP

Tel: (011) 969-1746 Fax: (011) 969-1900

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

ELETROLINK INDUSTRIA E COMERCIO §/A -
Celse Guzelotto

Av.Eng. Alberto de Zagotis, 1.055

Jurubatuba

04675-230 - Sao Paulo - SP

Tel: (011Y247-1777 Fax: (011) 247-4370
Incentives: IPL Sim IR: Sim CAP: Nio
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DIMAS DE MELO PIMENTA S/A
Claudio Schroder Vieira dos Santos

Av. Dibgenes Ribeiro de Lima, 2.333
Alto da Lapa

(:5458-902 - S3o Paulo - SP

Tel: (011} 260-7922 Fax: (011) §32-2698
Incentivas: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

DISMAC INFORMATICA LTDA

Jorge Toschiacazu Kubo

Rua Dr. Rubens Meirrelles, 99, conj 1
Barra Funda

41141-000 - Sao Paujo - SP

Tel: (011) 862-0211 Fax: (011) 826-6741
Incentivos: IP1: Sim IR: Nio CAP; Nio

DRAKE ELETRONICA E COMERCIO LTDA
Emmelindo Berton Filho

Rua Ouro Grosso, 1.304

Casa Verde

(2531-001 - 330 Paulo - SP

Tel: (011) 266-0588 Fax: (011) 265-9231
Incentivos: IPI: Sim TR: Sim CAP: Nio

ECIL INFORMATICA INDUSTRIA E COMERCIO L
Luiz de Carvatho Freire

Av. Jurua, 105, Galpéo 12

Alphavilie

06455-010 - Baruer - SP

Tel: {(011) 7295-3885 Fax: (011) 7295-4506
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

ELEBRA COMUNICACAQ DE DADOS LTDA
Rafzel Vagner de Boni

Rua Bogaert, 326

Vila Vermetha

04298-020 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 969-1744 Fax: (011) 969-1900
Incentivos: IPI: Sim IR: Ni¢ CAP; Nio

ELETRORIO LTDA

Yosé Carlos Castelli

Av. Nove de Julho, 272, Caixa Postal 1.340
Jardim Sumnaré

14025-000 - Ribeirio Preto - SP

Tel: (016) 610-0242 Fax: (016) 610-2116
Incentivos: [PI: Sim [R: Nio CAP: Nio

ELMACTRON ELETRICA E ELETRONICA INDUST
COMERCIO LTDA

Jodo Minoku Matsuoka

Rua Prof. Jodo Cavalheiro Salen, 475

Bonsucesso

01243-580 - S&0 Paulo - SP

Tel: (0113 960-3113 Fax: (011) 960-3169

Incentivos: IPI: Sun IR: Nio CAP: Nio
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ELO SISTEMAS ELETRONICQS S/A
Luiz Paulo Ezustondo

Av. Cairo, 1058

Navegantes

90230-030 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 342-1732 Fax: (051) 342-6722
incentives: IPL: Sini [R: Nio CAP: Nio

EMBRASUL INDUSTRIA ELETRONICA
Carlos Augusto A. Ramos

Av.Bahia, 684

Sio Geraldo

90240-551 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 342-0033 Fax: (051) 342-0595
Incentivos: IPI: Sim IR; Sim CAP: Nio

ENGECOMP TECNOQLOGIA EM AUTOMACAQE
CONTROLE LTDA

Edgard Ferreira Franco

Rua Caminha de Amorim, 556

Vila Madaiena

05451-020 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 872-4397 Fax: (011) 872-4397

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nao

ENSEC ENGENHARIA E SISTEMAS DE SEGURANCA S/A
Flavio Ribeiro da Silva

Rodovia Raposo Tavares, Km 27,5, 27.450

Moinho Veiho

06700-000 - Cotia - SP

Tel: (011} 7922-2244 Fax: {011) 492-6030

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

EQUISUL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Carlos Gonzaga Aragio

Rua Vercador Walter Borges, 479

Campinas

§8101-030 - Sio José - SC

Tel: (048) 2414461 Fax: (048) 241-4461
Incentivos: IPL: Sim IR: Nao CAP; Nio

ERICSSON TELECOMUNICACOES 5/A
Carlos de Paiva Lopes

Rua Maria Prestes Maia, 300

Vila Guilherme

02047-901 - Sao Paulo - SP

Tel; (011) 681-2000 Fax: (011) 250-0122
Incentiveos: IPL: Sim IR; Sim CAP: Sim

FICAP S5'A

Aureo Calgado Barbosa

Av. Cel Phidias Tavora, 100 - Km 2
Pavuna

21535-510 - Rio de Janetra - RJ

Tel: (0213 362.7179 Fax: (021) 471-2164
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio
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EMBRACOM ELETRONICA S/A

Yuri Lawrence

Rua Dr Ferreira Lopes, 290

Santo Amaro

04671-010 - S3o0 Paulo - SP

Tel: (011) 521-3422 Fax: (011) 521-6284
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

ENGECOM S/A ENGENHARIA DE SISTEMAS DE
COMUNICACAO

Eniz Scarpelli Filho

Rua Arthur de Queirdz, 55

09015-510 - Santo André - SP

Tel: (011) 824-4751 Fax: (011) 824-4774

Incentivos: IPI: Nio [R: Nio CAP: Sim

ENGETRON ENGENHARIA ELETRONICA INDUST
COMERCIO

Aluisio Bartolomeu Régo de Oliveira

Via Sécrates Mariani Bittencourt, 1,099

Cinco

32010-010 - Contagem - MG

Tel: (031) 351-9973 Fax: (031} 355-1699

Incentives: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

EPSON PAULISTA LTDA

Wang Chi Ssin

Av Tucunaré, 720 - Bloco 1

Tamboré

06460-020 - Baruer: - 5P

Tel: (011) 5506-0300 Fax: (011) 3506-9200
Incentivos: IPI: S1m IR: N30 CAP: Nio

EQUITEL S’A EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE
TELECOMUNICACOES

Hans Gerhard Schorer

Rua Pedro Gusso, 2635

Cidade Industial

81310-900 - Curitiba - PR

Tel: (041) 341-3252 Fax: {041) 341-5374

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

EXATA INST. ELETRONICA LTDA
Luiz Martins Job

Av. Rio Branco. 404, Torre 11, 4° andar
Centro

88015-200 - Florianopolis - SC

Tel: (048) 224-6977 Fax: (048) 224-1324
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

FIVE STAR INDUSTRIA ELETRONICA LTDA
Waldyr Thomaz da Silva

Av, Germano Marquete, 180

Agua Branca

05038-000 - S&o Paulo - SP

Tel: (611) 861-1035 Fax: Incentivas: JPI: Sim IR: Nao

13/12/99 17:04



30 AUTROUNICA §/A

FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA
Peter Alfred Fockink

Rua da Holanda, 123

Centro

08280-000 - Panambi - RS

Tel: (055) 375-4422 Fax: (055) 375-4482
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nio

FRT TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA
Raul Oscar Sant’ Ana Ferreira

Rua Cel. Celio Requeira, 333

Cidade Universitiria

50740-510 - Recife - PE

Tel: {081) 453-1257 Fax: (081} 453-1257
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nio

FURUKAWA INDUSTRIAL 5/A - PRODUTOS
ELETRICOS

Hélio José Durigan

Rua Hasdrubal Bellegard, 820

CiC

§1450-140 - Curitiba - PR

Tel: {041) 341-4085 Fax: (041) 341-4141
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nao

GEC ALSTHOM TRANSPORTE DO BRASIL S.A

Gérard Daniel Guiho

Av. Otaviano Alves de Lima, 1.480
Casa Verde

02501-000 - Sgo Paulo - SP

Tel: (011) 265 3188 Fax: (011) 265 3188
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nao

GERTEC TELECOMUNICACOES LTDA
Jorge Ribeiro Pereira

Rua Conde de Porio Alegre, 282

Rocha

20960-110 - Rio de Janeiro - RT

Tel: (021} 581-5151 Fax: (021) 581-5066
Incentivos: IPL: Sim IR: Nao CAP: Nio

GMK TECNOLOGIA LTDA

Gerson M. Katakura

Rua Faustolo, 1.861, sobreloja

Lapa

05041-001 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 263-7122 Fax: (011) 263-7782
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio
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FOURTH TECHNOLOGY INFORMATICA LTDA
Antonio Jilio da Costa Farias

Rua Dartagnan, 62

Rudge Ramos

09730-120 - Sao Bernardo do Campo - SP

Tel: (011) 457-9020 Fax: (011) 457-9601
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

FUNTEC FUITA TEC. SERV. COM. IMP, LTDA
Adatberto de Paula Pessoa

Rua Bario de Aracati 671

Meireles

60115-080 - Fortaleza - CE

Tel: (085) 254-5122 Fax: (085) 254-5177
Incentivos: IPI: Smm IR: Nao CAP: Nig

GCI INFORMATICA LTDA

Selmo Flores dos Santos

Rua Mem de 84, 251

Carrano Ninjor

83409-570 - Colombo - PR

Tel: (041) 225-7824 Fax: (041) 224-6807
Incentivos: IPT: Nio IR: Sim CAP: Nio

GERBO ENGENHARIA E MANUFATURA LTDA
Oduvaldo Vaccari

Av, Parana, 2.879

Cajurd do Sul

18105-000 - Sorocaba - SP

Tel: (015) 225-2900 Fax: (015) 225-3316
Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP: Nio

GMK ELETRONICA LTDA

Gerson M. Katakura

Rua Josef Kryss, 90

Barra Funda

01140-050 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 861-08350 Fax: (011) 861-3393
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

GROUP TECHNOLOGIES IN TEGRACC)ES EM
ELETRONICA LTDA

Tose Henrique Navier

Rua Antonio Viela Jr, 33

Jardim Bandeirantes

13033-580 - Campinas - SP

Tel: (019) 241-3955 Fax: {(019) 243-5542
Incentivos: IPL: Sim IR: Stm CAP: Nio
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H2T HANDHELD TECHNOLOGY LTDA
Paulo F. Guimaries

Av. Prefeito Osmar Cunha, 91, 8° andar
Centro

88015-100 - Fioriandpolis - SC

Tel: (048) 224-8703 Fax: (048) 224-8615
Incentivos: IPI: Sim IR; Nio CAP: Nio

HELMUT MAUELL DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Peter Norbert Frank

Estrada Estadueal Salvador de Leone, 2.998

Jardim Itapecerica

06850-000 - Itapecerica da Serra - SP

Tel: (011) 7947-1777 Fax: (011) 7947-1774
Incentivos: IPE: Sim IR: N3o CAP: Nio

HYPERCOM DQ BRASIL IND. E COM. LTDA
Luciana Macetti

Av, Guide Caloi, 1.935, Bloco Al, Térreo

Santo Amaro

05802-140 - S3o Paulo - SP

Tel: (011} 5515-3311 Fax: (011) 5515-3069
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

IBRACOM CONTROLES ELETRONICOS LTDA
Luiz Fernando Ferrari Mosca

Rua Saldanha da Gama, 648

Partenon

91520-630 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 336-4832 Fax: (051) 336-5518
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

IMPAT ELETRONICA LTDA

Regina Sato

Rua Padre Serrgo, 178

[piranga

04265-030 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 6915-7856 Fax: (011) 591-3154
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP; Nzo

INFOLEV ELEVADORES E INFORMATICA LTDA
Fibio Eduardo Becker Aranha

Rua Caetés, 369

Perdizes

05016-081 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 62-8917 Fax: (011) 65-5378

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

INOVAR SOLUCOES EM INFORMATICA LTDA
Alberto Sentieri Filho

Ruz Minerva, 94

Perdizes

05007-030 - S3o Paulo - SP
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HARRIS DO BRASIL LTDA

Mark Edwards Kearns

Rua Gomes de Carvalho, 4° andar, Cj. 41
04547-005 - Sdo Paunlo - SP

Tel: (011) 820-7466 Fax: {011) 820-0008
Incentivos: IPI: Sim IR; N3o CAP: Nio

HEWLETT - PACKARD COMPUTADORES LTDA
Flavio Shen

Rodovia Campinas-Paulinia Km 16

Bardo Geraldo

13084-310 - Campinas - SP

Tel: (011) 7296-8322 Fax: (011) 725-1244
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nig

IBM BRASIL IND. MAQUINAS E SERVICOS LTDA
Mario de Medeiros Bethlem

Av. Pasteur, 126/146

22290-240 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 546-5022 Fax: (021) 546-5941

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP; Nio

ICA TELECOMUNICACOES LTDA
Paulo Roberto Andre Bambino

Rua Miguel Casagrande, 200

Freguesia do O

02714-000 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 836 6200 Fax: (011) 856-6300
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

INDUSTRIAS FILIZOLA S/A

Garet J. Cammer

Rua Joaquim Carlos, 1.236

Pan

03019-902 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 292-2035 Fax: (011) 281-1041
Incentivos: IPI: Sim IR; Nao CAP: Nio

INNOVATEC ELETRONICA S/A
Marcus Vinicius Corréa Rodrigues

Av, Prof. Luis Freire, 700, Mdd 13/14
Cidade Universitéria

50740-540 - Recife - PE

Tel: (081) 271-2125 Fax: (081) 271-4366
Incentives: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

INOVAX ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA
Jodo Carlos D. F. Ribeiro

Av. Rio Brancoe 4. 3° andar

Centro

20090-002 - Rio de Janeiro - RJ
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Tel: (011) 872-9585 Fax: (011) 864-5181
Incentivos; IPI: Nio IR: Sim CAP: Nio

INTELBRAS S/A IND. TELECOMUNICACAOQ ELET.
BRASIL

Rafael Boeing

Rodovia BR 101, Km 212, s/n®

Area Industrial

88104-800 - Sio José - SC

Tel: (048) 247-2600 Fax: (048) 247-2041

Incentivos; IPI: Sim IR: 5im CAP: Nio

INTERMED EQUIPAMENTO MEDICO-HOSPITALAR
LTDA

Jorge Bonassa

Av. Cupeceé, 1.786

Cidade Adermar

04366-000 - S3o Paulo - SP

Tel: {011) 5562-370¢ Fax: (011) 5563-0008

Incentivos: IPL: Sim JR: Nio CAP: Nao

ITAUTEC COMPONENTES S/A
Toshihiko Komatsu

Rua Wilhelm Winter, 301

Distrite Industrial

13213-000 - Jundiai - SP

Tel: (011) 7395-3113 Fax: (011) 7392-7196
Incentivos: IPT: Sim IR: Nao CAP: Nao

ITEC S/A

Mozart Floréncio de Sigueira Nino

Av. Paulista, 1.938, 20° andar

Cerqueira César

01310-200 - S3o Paulo - SP

Tel: {011) 287-1366 Fax: (011) 289-3040
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Néo

K. TAKAOKA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Kentaro Takaoka

Av, Bosque dz Saude, 519

04142-091 - Sio Paulo - SP

Tel: (011} 5586-1000 Fax: (G11) 5589-7313
Incentives: IPL: Sim IR: Nao CAP: Nio

KEYTEC IND. PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
Celso Morete Bernelli

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, Conj. 7D - Ed. Cali Center 2

Jd. Paulistanec Antigo

01451-907 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 813-4700 Fax: (011) 813-4031
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio
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Tel: (021) 253-5550 Fax: (021) 253-4156
Incentivos: [PI: Sim IR: Sim CAP; Niéa

INTELIGENCIA INFORMATICA S/A

Nelson Mayrink Cabral da Costa

Rua Vigéario Tenério, 194, 1° andar, sala 101
50030.010 - Recife - PE

Tel: (081) 224-7911 ramal 21 Fax: (081) 424-1014
Incentivos: IPI: Nio IR: Sim CAP: Nio

TRON SISTEMAS TECN. E COMERCIO LTDA

Maéro Sérgio Carvalho Rogano

Rua Licio Marcondes do Amaral, 51

Caxingui

05616-100 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 211-3388 Fax: Incentivos: IPI: Sim IR: N&o CA

Nio

ITAUTEC PHILCO S/A - GRUPO ITAUTEC PHILCO
{(INFORMATICA)

Claudio Vita Fitho

Av. Dr. Hugo Blochi, 900, piso terrago

Vila Guarani - Ed. Itautec Philco

04310-030 - Sic Paulo - SP

Tel: (011) 5584-3118 Fax: (011) 5584-3736

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

ITW MAPRI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Jodo Marcos Putini

Av. Guarapiranga, 1.389

Capela do Socorro

04901-010 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 515-0344 Fax: (011) 515-0346
Incentivos: [PI; Sim IR: Ndo CAP: Nio

KARITEC SISTEMAS LTDA

Anisio de Oliveira Marting

Rua Américo Brasiliense, 2.444

Chacara Santo Antonio

04715-005 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 541-9777 Fax: (011) 524-7083
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

KEYTOUCH PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
Wagner Bertelli

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1.912 - 7° andar Cj. 7B
Jardim Paulistano

01451-907 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 8134700 Fax: (011) 813-4031
Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio
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KIWI INFORMATICA S/A

Ary Haiad

Rua Professor Gabizo, 334

Tijuca

20271-062 - Rio de Janewo - RJ

Tel; (021} 284-2735 Fax: (021) 234-3387
Incentives: IPI: Ndo IR: Nao CAP: Sim

LABO ELETRONICA S/A

Marcos Reis da Silva Pante

Alameda Araguaia, 210

Alphaville

06455-000 - Barueri - SP

Tel: (011) 7265-1644 Fax: (011) 7295.6463
Incentivos: IPI: S8im IR: Nao CAP: Sim

LG ELECTRONICS DE SAQ PAULC LTDA
Choo Soung Kim

Rua K-2, 143/902 - Ed. George

Setor Oeste

74123-030 - Goiénia - GO

Tel: (062} 233-8808% Fax: (062) 233-5878
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nao

LUCENT TECHNOLOGIES NETWORK SYSTEMS DO
BRASIL

Rufino Dionisio Siqueira Cameiro

Rua Eng® Francisco Pitta, 125, 8 andar

Santo Amaro

04753-080 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 532-6461 Fax: (011) 532-6405

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

MATEL TECNOLOGIA DE TELEINFORMATICA S/A -
MATEC

Arnaldo Curvello

Rua Maria Prestes Maia, 300

Vila Guilherme

02047-901 - Sdo Paulo - 5P

Tel: (011) 681-4400 Fax: (011) 681-4603

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nao

MCS ENGENHARIA LTDA

Conrado A. Montiner: Ir.

Alameda Caiapds, 268

Tamboré

06460-110 - Barueri - 5P

Tel: (011) 421-4771 Fax: {(011)421-4919
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

MEMOCONTA ENGENHARIA DE AUTOMACAQ LTDA

Alvaro Antdnio da Silva Ferreira

Av. Morumbi, §.034, sala 3

Brooklin

04703-002 - Sp Paulo - SP

Tel: (011) 536-4744 Fax: {011) 543-3888
Incentivos:; IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

file:/#C) TEMP/Guia/EmprBeneficiadas btin

KL IND. E COM. DE EQUIPAMENTOS DE CONT. DE
TEMPO LTDA

Gilmar Todeschini

Av. Amazonas, 1.095

90240-542 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 342-5579 Fax: (051) 343-0515

Incentives: IPI: Nio IR: Sun CAP: Nio

LEUCOTRON EQUIPAMENT(OS LTDA
Marcos Goulart Vilela

Rua Jorge Dionisio Barbosa, 312

Novo Horizonte

37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG
Tel: (035) 631-1888 Fax: (035) 631-2098
Incentivos: IPY: Sim IR: Sim CAP: Nio

LISTIC SISTEMAS LTDA

Jilio Silota

Av. Anace, 1337136

Jardim Umanzal

05755-090 - Sdo Paulo - SP

Tek: (011) 842-6202 Fax: (011) 842-6202
Incentives: IPI; Simn IR: Nao CAP: Nao

LYNX TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA
Ricardo Takashi Tanaka

Rua Sales Jr., 476

Alto da Lapa

05083-070 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 260-0272 Fax: (011) 261-5277
Incentives: [P1: Sim IR: Sim CAP: Nio

MAXITEC S/A

Euclides Valente Soares

Rua Felix Guilhem, 1.336

Lapa

05069-000 - S&o Paulo - SP

Tel: {011) 833-4959 Fax: (011) 823-4500
Incentives: IPT: Sim IR: Sim CAP: Sim

MECAF ELETRONICA S/A

Eric Muschellack

Estrada da Aldeinha, 618

Alphaville

06465-100 - Baruen - SP

Tel: (011) 421-2581 Fax: (011) 7295.1532
Incentivos: IPI: Sim [R: Nao CAP: Nio

MENNQ EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO LTDA
Menno Reuwsaat

Rua Mario Corradi, 209

Aeroporto

99700-000 - Erechim - RS

Tel: (054) 522-2300 Fax: (054) 522-1254

Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio
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META TELECOMUNICACOES S/A
Oldemar Plantikow Brahm

Av. A ], Renner, 1.370

D. Teodora

90250-000 - Porto Alegre - RS

Tel: (051} 337-1977 Fax: {031) 337-1977
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP; Néo

MICRO CHAMPS COM, EIND. LTDA
James Chuang

Rua Jorge Velho, 70, 1° andar
01124-040 - Bom Retiro - SP

Tel: (011) 225-0886 Fax: (011) 225-0886
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

MICRO UNIVERSO INFORMATICA S/A
Sérgio Marques Castanheira

Rua Bernardo Guimaries, 2.509

Santo Agostinho

30140-082 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 291-9077 Fax: (031) 335-7487
Incentivos: IPI: Nio IR: Nio CAP: Sim

MICROSISTEMAS $/A SISTEMAS ELETRONICOS
Kelso Krieger Gomes

Rua Joaquim da Silva Sampaio, 117

Mercés

280710-630 - Cuntiba - PR

Tel: (041) 335-9111 Fax: (041) 335-2541

Incentivos: IPI: Nio IR: Sim CAP: Sim

MICROTEC SISTEMAS INDUSTRIA E COMERCIO S/A
Touma Ehas

Rua Howard Archibald Acheson Ir, 393

Moinho Velho

06700-00 - Cotia - SP

Tel: (011} 7922-0699 Fax: (011) 7922-7922

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

MSA.INFOR SISTEMAS E AUTOMACAQ LTDA
Antonio Augusto da Silva

Rua Andaluzita, 110, 2 andar

Carmo

30310-030 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031)227-3554 Fax: {031) 225-2872
Incentivos: IPI: Nio IR: Sim CAP: Sim

file:/:CY TEMP/Guta/Emprieneticiadas.htm

METRON L. INDUSTRIA ELETRONICA LTDA
Leone Picciotto

Rua Ptolomeu, 630

Socorro

04762-040 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 524-8077 Fax: {011) 521-4854
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

MICRO HOUSE LTDA

Eduardo de Meira Carvalho

Av. Bia Fortes, 932

Lourdes

30170-011 - Bele Horizonte - MG

Tel: (031) 271-7677 Fax: (031) 271-7720
Encentivos: TPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

MICROLINEA ELETRONICA LTDA
Celso Luis de Lima

Av. Pedro Bueno, 1.364

Aeroporto

04342-001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 577-4832 Fax: (011) 275-8%814
Incentivos: IPL: Sim IR; Nic CAP: Nio

MICROTARGET TECNOLOGIA DIGITAL LTDA
Tair Ruiz Sakae

Rua Eng. Mesquita Sampaio, 54, fundos

Chacara Santo Antonio

04711-000 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 524-3533 Fax: (011} 524-2387
Incentivos: IPI: Sim IR; Nio CAP: Nio

MOTOROLA INDUSTRIAL LTDA
Flavie Grynspan

Rua Vigato, 668

13820-000 - Jaguariina - SP

Tel: (019) 867-2382 Fax: (019) 867-1451
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

MULTITEL MICROELETRONICA S/A
Marco Aurélio Silva Amaral

Av. Automodvel Clube, 122 / 330, Prédio 109
Del Castitho

20765-000 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 581-4545 Fax: (021) 201-7297
Incentivos: IPI; Sim IR: Nzo CAP: Sim
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NANSEN S$/A INSTRUMENTOS DE PRECISAC
Manoel Ricardo Pires Baeta da Costa

Rua José Pedro Araujo, 960

Cinco

32341-560 - Contagem - MG

Tel: (031) 359-2000 Fax: (031) 359-2135
Incentivos: IPI: Sim IR: Niao CAP: Nio

NCR MONYDATA LTDA

Laércio Jofo Paulo Temple

Rua da Figueira, 649

Braz

03003-000 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 277-4848 ramal 275 Fax: (011) 2776833
Incentivos: IPI: Sim IR: N&o CAP: Nao

NET CONECTIVIDADE LTDA

Daniel Dalarossa

Av. Santa Catarina, 153

Aeroporto

04635-000 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 5090-3301 Fax: (011) 543-7897
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

NEXT IND. E COM. DE PRODUTOS ELETRONICOS
Douglas Swain Conselvan

Rua Mato Grosso, 1.807

86010-090 - Londrina - PR

Tel; {043) 321-5600 Fax: {043) 330-3322

Incentivos: IPI: Sim IR: Nic CAP: Nio

NORH{ER.N TELECOM DO BRASIL INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Anderson G. Polli

Av, Nagdes Unidas, 17.891, 4° andar

04795-100 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 882-4921 Fax: (011) 882-4989

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

NOVUS PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
Miguel Fachin Jitnior

Rua Ramirc Barcelos, 157

Floresta

90035-004 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 221-6577 ramal 34 Fax: (051) 225-7306
Incentivos: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nio

file:///CYTEMP/Guta/EmprBeneficiadas.htm

NAXQS TECNOLOGIA ELETRONICA INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA

Romeu de Sousa hinior

Rua Cardoso de Siqueira, 53

Aclimagio

01530-090 - Sio Paulo - 5P

Tel: (011) 277-3950 Fax: (011) 277-3950

Incentives: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nzo

NEC DO BRASIL S/A

Gilberto Geraldo Garbi

Rua da Figueira, 649

Parque D. Pedro

04103-900 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 277 4848 Fax: (011) 277 6533
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

NET CONECTIVIDADE LTDA

(arlos Vinicios B. da Silva

Av. Santa Catarina, 155

Aeroporto

04633-030 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 844-9078 Fax: (011) 233.7634
Incentivos: IPI: Sim IR: Nic CAP: Nio

NHS SISTEMAS ELETRONICOS LTDA
Naldir Cardoso

Rua Marechal Althayr Roszanniy, 1.023
Capdo Raso

81110-350 - Curitiba - PR

Tel: (041) 346-1020 Fax: (041) 246-0724
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

NOVADATA SISTEMAS E COMPUTADORES S/A
José Luiz Cuinhas da Cunha

SIBS, Quadra 01, conj. C, lotes 03/09

Nicleo Bandeirante

71701-970 - Brasilia - DF

Tel: (061) 386-5532 Fax: (061) 386-5364

Incentives: IPL: Sim IR: Niao CAP: Sim

NUTEC INFORMATICA S/A

Jorge Eduardo Heck

Rua dos Andradas, 1.001, 10° andar
Cento

50020-007 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 225-7311 Fax: (051) 225-8383
Incentivos: IPI: Nido IR: Nio CAP: Sim
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NUTRON S/A EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
ELETRONICOS

Marcos Mueller Schlemm

Av. Rui Barbosa, 1.465

Centro

83055-320 - S&0 José dos Pinhais - PR

Tel: (041) 282-2244 Fax: (041) 338-1143
Incentivos: IPI: Sim IR: Nioc CAP; Nio

OLSY DO BRASIL LTDA

Rodolfo D. Nannini

Rua Laguna, 563

04728-001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 547-4844 Fax: (011) 522-6005
Incentives: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nio

PCI COMPONENTES S/A

Paulo Roeberto de Carvalho Mattos

Av. Thomas Edson, 1.250

Barra Funda

01140-001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 825-4533 Fax: (011) 825-7854
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

PERTO S/A PERIFERICOS PARA AUTOMACAO
Joseph Thomas Elbling

BR 250, Km 75

Distrito Indusirial

94060-520 - Gravatai - RS

Tel: (051) 489-1333 Fax: (051) 489-1110
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Néo

PIRELLI CABOS S/A

Ludgero José Pattaro

Av. Pirelli, 1.100

Eden

18520-000 - Sorocaba - SP

Tel: (011) B23-3636 Fax: {011) 228-1025
Incentivos: IPL: Sim IR: Ndo CAP: Nio

POLO DE SOFTWARE DE CURITIBA S/A
Kival Chaves Weber

Alameda Augusto Stellfield, 1.308, conj. 2
Bigorrilho

80430-140 - Cuntiba - PR

Tel: (041) 322-5666 Fax: (041) 224-2680
Incentivos: IPT: Nio IR: Nio CAP: Sim

of 23
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OLIVETTI DO BRASIL §/A

Georgio Cumo

Rua Laguna, 563, 4° andar

Santo Amaro

04728-001 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 547-4700 Fax: (011) 547-4747
Incentivos: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nao

PARKS S/A COMUNICACOES DIGITAIS

Paulo Renato Ketzer de Souza

Av_Pemambuco, 1.001

Navegantes

90240-004 - Porto Alegre - RS

Tel: {051) 337-4500 ramal 69 Fax: (051) 337-4442
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

PERKONS EQUIPAMENTOS ELETRONICOS LTDA
Samuel Dzintar Schause

Rodovia BR 116, Km 399, 6.340

Tarumd

825990-300 - Curitiba - PR

Tel: (041) 362-1313 Fax: (041) 362-1313

Incentivos: IPI: Sim IR: Nioc CAP: Nio

PHILIPS DO BRASIL LTDA

Manoe! Vicente Brasil Corréa

Rua Alexandre Dumas, 2.100, 5° andar
Chécara Santo Antonio

04717-004 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 5188-8211 Fax: (011) 5188-8288
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

POLITRONICS COMERCIO E SERVICOS LTDA
Rafael Maroniene

Rua Haddoch Lobe, 274

Tijuca

20260-133 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 264-2778 Fax: (021} 254-7304
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

POSITIVO INFORMATICA LTDA
Heélio Bruck Rotenberg

Rua Senador Acioli Filho, 1021

CIC

81310-000 - Curitiba - PR

Tel: (041) 342-3700 Fax; (041) 347-4611
Incentivos: IPI: Sun IR: Sim CAP: Nio
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Vinicius José Gomes Nunes

Rua Luiz da Costa Ramaos, 260

Vila Moraes

04157-020 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 583-1900 Fax: (011) §77-3366
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nao

PROLAN SOLUCQOES INTEGRADAS S/A
Jairp Zanlung

Rua do Récio, 351 - 1° Andar

Vila Olimpia

04552-000 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 3040-5688 Fax: {011) 3040-5656
Incentivos: IPIL: Nio IR: Sim CAP: Nio

LTDA

Jalio Francisco Semeghini Neto

Rua Bardo do Triunfo, 520, 3° andar, conj. 32
Brooklin

04602-002 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 533-5842 Fax: (011) 543-4519
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Niao

PROMON ELETRONICA LTDA

Alcides N. Spirandelli Jr,

Av. Presidente Juscelino Kubitscheck,1.830
Itaim Bik

04543-900 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 827-4182 Fax: {011) 829-0071
Incentivos: IPL; Sim IR: Nio CAP: Nio

PROTOCOLO COMPUTADORES LTDA PWM DO BRASIL LTDA
Pedro A. Q. do Livramento Heron Antloga

Av. Indianépolis, 2.866 Rua José Pinto Vilela, 555
Planalto Paulista Maristela

04062-003 - S&o Paulo - SP
Tel: (011) 578-0711 Fax: (011) 589-9938
Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

Q.E.N.IND. E COM. DE INFORMATICA LTDA
Magna L. Vaccarelli

Rua Bruno Filgueira, 2.368

Bigorritho

80710-530 - Curitiba - PR

Tel: (041) 335-9367 Fax: Incentivos: IPI: Sim IR: Nap CAP:

Nio

RACIMEC INFORMATICA BRASILEIRA S/A
Antdnio Carlos Rocha

37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG
Tel: (035) 631-2999 Fax: (035) 631-2450
Incentivos; IPL: Sim [R; Sim CAP: Nio

QUATTRO ELETRONICA LTDA

Marcus Adverse S. M. Yossimi

Alameda Araguia, 122, galpio 08

Alphaville

06455-000 - Barueri - SP

Tel: (011) 7295-7398 Fax: (011) 7295-8322
Incentivos: IPL: Sim [R: Nao CAP: Nio

RDA IND. E COM. DE EQUIPAMENTOQS PARA
INFORMATICA LTDA

: a Roberto Stolai
gl;,atffgsoBotafogo, 228, Ala B, 3° pav. Rua Paulo Orozimbo, 726
= Aclimacio

22359-900 - Rio de Janetro - RJ
Tel: (021) 552-4248 Fax: (021) 552-8798
Incentives: IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio

REIVAX IND. E COM, DE INSTRUMENTACAQ
ELETRONICA E CONTROLE LTDA.

Paulo Marcos Pmheiro de Paiva

Rodovia SC 401 Km 01 - Parque Tecnologico Alfa
Parque Tecnolégico Alfa

88030-000 - Floriandpolis - SC

Tel: (048) 234-5654 Fax: Incentivos; IPI: Sim IR: Nao CAP:

Nio

01535-001 - Sao Paulo - SP
Tel: (011) 277-2147 Fax: (011) 278-7678
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

RELM CHATRAL TELECOMUNICACGOES LTDA
Arturo Gustavo Parga

Av. do Rio Bonite, 909

04776-601 - 530 Paulo - 8P

Tel: (011) 524-5491 Fax: (011) 546-0132
Incentivos: IPT: Sim IR: Nioc CAP: Nio
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RHEDE TECNOLOGIA S/A

Oscar Akio Nawa

SIA Quadra 8, 180

71205-08Q - Brasilia - DF

Tel: (061} 233-7997 Fax: (061) 234-0522
Incentivos: IPI: Nao IR: Nio CAP: Sim

ROCKWELL AUTOMATION DO BRASIL LTDA
Raul Victor Groszmam

Rua Comendador Souza, 194

Agpuz Branca

05037-900 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 3874-8893 Fax: (011) 3874-8855
Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio

ROLDSOFT TECNOLOGIA LTDA
Rodolpho de Lucente Filho

Rua Qiticicas, 77

Pargue Jabaquara

04346-090 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 5589-6854 Fax; (011) 5589-6854
Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP: Nao

SDC ENGENHARIA SISTEMAS, ELETRONICA, IMPORT.

E EXPORTACAOLTDA

Robert Liang Koo

Av. Damasco Vieira, 1.070

Vila Mascote

04363-040 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 5564 6024 Fax: (011) 5564 5884
Incentivos; IPI; Sim IR: Nao CAP: Nio

SEAL ELETRONICA LTDA

Femnando Claro

Rua Capital Federal, 263

Surnaré

01259-010 - Sic Paulo - SP

Tel: (011) 874-3800 Fax: (011) 873-1224
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

SELCON SISTEMAS ELETRONICOS DE CONTROLE
LTDA

José Carlos Molloy

Rua Debret, 47

Ipiranga

04274-010 - S§o Paulo - SP

Tel: (011) 914-3967 Fax: (011) 274-6034

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Sérgio Méric B. Q. Gongalves

SGAN 601, Médulo V, 3° andar, Ala C
Asa Norte

70830-900 - Brasilia - DF

Tel: (061) 226-2181 Fax; (061) 226-5417
Incentivos: TPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

e/ TEMP/Guta/EmprHeneticiadas.htm

RIMA IMPRESSORAS S/

Eduardo Fanucchi

Av. Prof. Francisco Morato, 4.293

Vila Sonia

05521-200 - S&o Paulo - 8P

Tel: (011) 842-5842 Fax: (011) 843-3753
Incentivos: IPI: Sim IR: N3o CAP: Sim

RODBEL Industria de Reldgios S/A
Claudio Schroder V. dos Santos

Rua Bardo de Jaguara, 836/852

Cambuci

01520-010 - S3o Paulo - SP

Tel: {011) 279-9322 Fax: {011) 270-2416
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nio

SCHALTER ELETRONICA LTDA
Valtuir Fraga Caetano

Av. Berlim, 514

S&o0 Geraldo

90240-580 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 346-3799 Fax: (051) 346-5140
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

SEA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Celso Minnitti

Av, Piracicaba, 412

Centro

13480-743 - Limeira - SP

Tel: Fax: (019) 442-5196

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP; Nio

SECTOR INFORMATICA LTDA
Alberto Scolnik

Rua Evaristo da Veiga, 55, 21° andar
Centro

20031-040 - Rio de Janeiro - RJ

Tel: (021) 262-7430 Fax: (021) 533-0047
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SEMP TOSHIBA INFORMATICA LTDA
Marcos A. D1 Lascio

Rua Coriolano, 405/411

Vila Romana

05047-000 - SZo Paulo - SP

Tel: (G11) 871-5807 Fax: (011) 262-5725
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SET SISTEMAS ESPECIAIS DE TELECOMUNICACO
LTDA

Hermes Aguiar Magalhies

Rua Alagoas, 1.000, sala 409

Funcionarios

30130-160 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 261-2077 Fax: (031) 261-7222

Incentives: IP1: Sim IR: Sim CAP: Nio
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SGF COMPUTADCRES AUTOMOTIVOS LTDA
Sérgio Luiz de Moraes Barros

Rua Anita Costa, 400

Cidade Vargas

04320-040 - S8%o Paulo - SP

Tel: (011) 5588-2880 Fax: (011) 5588-2613
Incentivos: IPI: Sim IR; Nido CAP: Sim

SID INFORMATICA S/A

Nestor de Mattos Cunha Junior

Ruz Bela Cintra, 151 - 12° Andar

Bela Vista

01415-000 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 236-6402 Fax: (011} 236-6604
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SIGTRON AUTOMACAO COMERCIAL LTDA
Dalme Anténio Gusela

Rua General Leccor, 1.122

Ipiranga

04213-021 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 914-7227 Fax: (011) 914-1469
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SISTEMA AUTOMACAQ S/A

Walter Rodrigues Ferreira Filho

Rua Libero Badaro, 293, 9° andar, conj. 9C
01095-900 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 821-2148 Fax: (011) 829-6967
Incentives: IPL: Sim IR: Nio CAP: Sim

SKEI PROJETOS E SERVICOS DE AUTOMAGOES IND.

LTDA

Luiz Eiji Hieda

Rua Pandia Calogeras, 90

Cajum

§2900-000 - Curitiba - PR

Tel: (041) 266-6680 Fax: (041) 226-6680
Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP: Nio

SMS TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA
Aécio Flavio Baraldi Sigueira

Av. Pirdmide, 661

Jardim Yamaré

09970-330 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 745-7000 Fax: (011) 743-7063
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Niao

SOCIEDADE CONSIGNATARIA HOBECO LTDA
Gilson Lima Feitosa

Rua Sacadura Cabral, 236

Saude

20221-161 - Rio de Janeiro - RJ
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SHC INFORMATICA I TDA

(avg Ramos Spinola

Rua Atica, 664

Jardim Aeroporto

04634-042 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 333-9226 Fax: (011) 533-9638
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

SID MICROELETRONICA S/A

Nestor de Mattos Cunha Jinior

Av. Gal. David Sameff, 3113
Inconfidentes

32210-901 - Contagem - MG

Tel: (031) 329-8510 Fax: (031) 329-8402
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Sim

SISPRO S/A SISTEMAS E PROCESSAMENTO DE

DADOS

Mirio Henrique Decker

Rua Muck, 30

Centro

92010-250 - Canoas - RS

Tel: (051) 472-3300 Fax: (051) 476-5852
Incentivos: IPI: Nio IR: Stm CAP: Nio

SISTEN 5/A SISTEMAS ENERGETICOS
Diogo Miyiwaki

Rua Almirante Alexandrine, 1130

Afonso Pena

83040-420 - Sio José dos Pinhais - PR
Tel: (041) 283-6363 Fax: (041) 382-2227
Incentivos: [PI: Sim IR: Nao CAP: Nio

SKY DIGITAL LTDA

Waldyr Yassuo Kamalkura

Rua Corumandel, 47

Vila Leopoldina

08005-000 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 831-1077 Fax: {011) 260-3376
Incentivos: IPE: Sim IR: Nio CAP: Nio

SND INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Mauro Bublitz Machado

Rua Washingten Luiz, 233

Luz

01032-010 - S30 Paulo - SP

Tel: (011} 230-8333 Fax: (011) 230-7199
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

SOMA INSTRUMENTACAQ $/A
Miguel Taube Netto

Rua José Pauline. 2.236, 5° andar, conj. 32
Centro

13012-002 - Campinas - SP

13/12/9917:04



C AUTRONICA S/A

Tel: (021) 233-9177 Fax: (021) 263-9007
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Néo

SONY COMERCIO E INDUSTRIA LTDA

ichiu Shinohara

Rua Inocéncio Tobias 125

Barra Funda

01144-000 - Sic Paulo - SP

Tel; (011) 824-6585 Fax: (011) 826-7288/825-9064
Incentivos: IPI: Sim IR; Nio CAP: Nao

SPLICE DO BRASIL TELECOMUNICACOES E
ELETRONICA S/A

Marcos Anténio Beldi

Av. Juscelino Kubtschek de Oliveira, 154

Lajeado

18110-000 - Votorantim - SP

Tel: (015) 243-1316 Fax: {015) 243-1016
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

ST BARTH IMP. EXP. IND. E COM. DE PRODUTOQS
MANUFATURADOS LTDA

Omar Sabbag Filho

Rodovia BR 166, Km 93, n® 5.151

Bairre Alto

82590-200 - Curitiba - PR

Tel: (041) 362-2526 Fax: (041) 362-2526

Incenttvos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

STC TELECOMUNICACOES LTDA

Antonio Carlos Rego Gil

Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 240, 12° Andar
Brooklin Novo

04571-080 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 505-5933 Fax: (011) 505-2508
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORTA EM
INFORMATICA LTDA

Maria das Gragas Vuolo Sajovic

Av, Brigadeiro Faria Lima, 2.100, 1° andar
01452-002 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 815-2800 Fax: {011) 815-5606
Incentivos: IPI: Nio IR: Sim CAP: Nio

SWEDA INFORMATICA LTDA

Marco Antdnio Dias Ribeiro

Ruz Bartoclomeu de Gusmao, 521

Vila Marnana

04111-021 - S&o Paulo - SP

Tel: {011) 574-5644 Fax: (011) 572-4799
Incentivos: IPI; Sim IR: Sim CAP: Nio
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Tel: (019) 232-8244 Fax: (019) 231-4148
Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Sim

SPIKE ELETRONICA $/A

Dantel Brado

Rua Américo Brasiliense, 2.444

Chéacara Santo Antonio

04715-005 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 541-9777 Fax: (011) 524-7083
Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim

SRI COM. SERVICOS E REC. DE INFORMACAQ S/A
Alberto de Oliveira Lima Neto

Av. Armando Sales de Oliveira, 40, 7° andar

Vila Xavier

19800-000 - Assis - SP

Tel: (011) 813-9444 Fax: (011) 322-4536

Incentivos; IPI: Nao IR: Nio CAP: Sim

STC SISTEMAS E TELECOMUNICACOES LTDA
Fernando Antdnio Bartichoti

Av._Pres.Juscelino Kubitscheck,1.830, Torre I1.11° andar
Ttaim Bibi

04543-900 - S3o Paulo - SP

Tel: (011) 827-1070 Fax; (011) 827-4357

Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

STD SISTEMAS TECNICOS DIGITAIS S/A
Carlos Anténio Quezade Soares

Setor Bernando Saydo, quadra 02, conj. A, lotes 4/6
Niicleo Bandeirante

71701-970 - Brasilia - DF

Tel: (061) 386-4440 Fax: (061) 386-4612
Incentivos: IPI: Nio IR: Nio CAP; Sim

STI INFORMATICA S/A

Gilberto Machado

Rua Prof. Jodo Inacio, 1.165

Navegantes

90230-181 - Porto Alegre - RS

Tel: (051} 337-1999 Fax: (051) 337-1922
Incentivos: IPI: Nao IR: Nao CAP: Sim

SYNAPSE INFORMATICA LTDA
Alvaro Luiz B. Gabriele

" Ruz Contos Gauchesces, 211, conj. 04

Vila Santa Catarina
04369-000 - S&o Paulo - SP
Tel: (011) 5562-8994 Fax: (011)

5563-3097
Incenrivos: IPI: Sim IR: Nao CAP; N2

0
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SYNCROTAPE SISTEMAS ELETRONICOS LTDA
Douglas David Woyakewicz

Rua Jo#o Pessca, 228

Velha

89036-000 - Blumenau - SC

Tel: {(47) 326-3033 Fax: (047) 322-6563

Incentivos: IPI: Sim JR; Nic CAP: Nio

TANTECH INFORMATICA LTDA
Carlos Sih Sung

Rua Pedro Bueno, 626

Parque Jabaquara

04342-000 - Sio Paula - SP

Tel: (011} 276-5011 Fax: (011) 275-8481
Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

TDA INDUSTRIA DE PRODUTCS ELETRONICOS S/A
Carlos César Moretzsohn Rocha

Rua Agostinho Togneri, 92

Santo Amaro

04690-090 - Sao Paule - SP

Tel: (011) 548-6555 Fax: (011) 524-3523

Incentivos: IPI: Sim IR: Niao CAP: Sim

TECNET TELEINFORMATICA LTDA
Amleare Dallevo Ninior

Av. Imperatriz Leopoldina, 1.4%6

Vila Leopoldina

05305-002 - Sdo Paulo - SP

Tel: (011) 832-1125 Fax: (011) 832-7126
Incentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

TECTELCOM - TECNICA EM TELECOMUNICACOES
LTDA

Paulp Roberto Hisse de Casiro

Av.Tecsat, 401

Jardim Pér do Sol

12240-420 - S3a José dos Campos - SP

Tel: (012) 331-0199 Fax: (012) 331-8122

Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

TELEMATICA SISTEMAS INTELIGENTES LTDA
Carlos Alberto Casagrande

Rua Miguel Casagrande, 200

Freguesia do O

02714-000 - Szo Paulo - SP

Tel: (011) 856-6200 Fax: {011) 858-8072

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

TELESIS SISTEMAS EM TELECOMUNICACOES LTDA

Céssio Silvanir Birque

Rua Caetes, 609

Perdizes

05016-081 - Sao Paulo - SP

hleL BN Aouia’bmprBeneticladas.hitm

TAL TECNOLOGIA APLICADA LTDA
Cristovio Moura

Av. Treze de Maio, 44. grupo 1,301
Centro

20001-900 - Rip de Janeiro - RJ

Tel: (021) 533-0821 Fax: (021) §33-0831
Incentivos; IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

TCE IND. ELETRONICA DA AMAZONILA LTDA
Vitdrio Danesi

Av. Prof. Vernou Krieble, 450

Itaperi

06690-810 - Sao Paulo - SP

Tel: (011} 855-1404 Fax: (011) 857-28935
Incentivos: IPI: Sim [R: Nio CAP: Nio

TECNATEL TELECOMUNICACOES E INFORMATIC
LTDA

Gilberto Bemardes (il

Rua Safira, 190

Jardim Sio José

12216-330 - Sio José dos Campos - SP

Tel: (012) 341-1122 Fax: {012} 341-7992

Incentivos: IPI: Sim IR:; Nio CAP: Nio

TECSIMI TECNOLOGIA DE SISTEMAS IND. E COM.
LTDA

Mirio Takeshi Oku

Rua Cel, Domingos Ferreira, 311

Ipiranga

04125-200 - S3o Paulo - SP

Tel: {011) 591-3999 Fax: (011) 591-3991

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

TELCON FIOS E CABOS PARA TELECOMUNICACO
LTDA

Marcoe Vitiello

Rua Chicri Maluf. 121

Alto da Boa Vista

18087-030 - Sorocaba - SP

Tel: (015) 228-3700 Fax: (015) 228-3733

Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP: Nao

TELEMAX LTDA

José Maximiano Borsato Vilela

Rua Sanche Vilela, 800

Novo Horzonte

37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG
Tel: (035)471-1711 Fax: (035) 471-1711
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

TOLEDO DO BRASIL INDUSTRIA E BALANCASLT
Diomar Jesus de Souza

Rua do Manifesto, 1.183

Ipiranga

04209-901 - Sio Paulo - SP
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Tel: (011) 864-4200 Fax: (011) 262-7272
Incentivos; IPI: Sim IR: Nac CAP: Nio

TOPBANK TECNOLOGIA IND. E COM. LTDA
Jarbas Salgade Junior

Rua Tonelera, 753.A

Vila Ipojuca

05056-001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011} 263-0630 Fax: {011) 263-0630
Incentivos; IPI: Sim IR: No CAP: Nio

TREND TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA
José Roberto Contmcei

Rua Casa do Ator, 1.060, 2° andar

Vila Olimpia

04546-004 - Sdo Paulo - 5P

Tel: (011) 828-0262 Fax: (011) 829-3617
Incentivos: IPT: Sim [R: Nio CAP: Nio

TROPCOM TECNOLOGIA INFORMATICA LTDA
José Augusto dos Reis

Av. Doutor Cardose de Melo, 90

Vila Qlimpica

04548-000 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 866-9633 Fax: (011) 866-9664

Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

TSP TECNOQLOGIA EM SISTEMAS E PERIFERICOS
LTDA

Umberto Statz

Rua Fidalga, 471

Vila Madalena

05432-070 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 814-4566 Fax: (011) 815-8861

Incentives: IPI: Sim IR: Sim CAP: Nio

UNISOMA MATEMATICA PARA PRODUTIVIDADE S/A
Miriam Aparecida Bonatto

Rua José Paulino, 2.236, 5° andar

Centro

01120-000 - Campinas - SP

Tel: (019} 230-8244 Fax: (019) 231-4148

Incentivos: IPI: Nie IR; Sim CAP: Nao

UPSI INFORMATICA LTDA

Admar Paulo Sena Guedes

Praga Hugo Wermneck, 253

Santa Efigénia

30150-300 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 271-1188 ramal 20 Fax: (031) 271-1260
Incentivos: [PI: Nio IR: Sim CAP: Nio
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Tel: (011) 6160-9065 Fax: (011} 915-7766
Incentivos: IPI; Sim IR: Nio CAP; Nio

TOPDATA SISTEMAS DE AUTOMACAQ LTDA
Yukio Hemerson Ito

Rua Dr®. Carvalho Chaves, 732

Parclim

80220-010 - Cuntiba - PR

Tel: {041) 332-7826 Fax: (041) 3327826
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

TRIGON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Warwick Marcondes Filho

Rua Canuto Saraiva, 708

Mooca

03113-010 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 273-1899 Fax: (011) 591-1122
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

TS SHARA TECNOLOGIA DE SISTEMAS LTDA
Sarkher Al Shara

Rua do Curtume, 274

Lapa

05065 001 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 861-0011 Fax: (011) 861-0011
Incentivos:; IPL; Sim IR: Sim CAP: Nio

UNIMODEM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Pedro Henrique Schoereder

Rua Engenheiro Silva Braga, 99, sala 2

Vila Brasilina

04163-210 - Sao Paulo - §P

Tel: (011) 969-0292 Fax: (011) 969-0592
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nio

UNISYS TECNOLOGIA LTDA

Katurmi Mori

Av. do Rio Bonito, 41, bloco 9, térreo
Veleiros

04776-900 - Sac Paulo - SP

Tel: (011) 525-8344 Fax: (011) 247-4739
Incentivos: IPI: Sim IR: Nio CAP: Nao

URANO IND. DE BALANCAS E EQUIPAME’\TOS LT

Zenon Leite Neto

Rua Maior Sezefredo, 833

92020-570 - Canoas - RS

Tel: (051)477-2741 Fax: (051) 477-2741
Incentivos: IPT: Sim IR: Sim CAP: Nio
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URANO INDUSTRIA METALURGICA LTDA
Antonic Egidio Moojer

Rua Coronel Vicente, 890

Harmonia

62310-430 - Canoas - RS

Tel: (051} 477-1100 Fax: (051) 477-4441
Incentivos; [PI: Sim IR: Nido CAP: Nio

VGArt INDUSTRIA ELETRONICA LTDA
Luiz G. M. Maugé

Rua Sérvia, 383

Capela do Socorro

04763-070 - Sio Paulo - SP

Tel: (011) 541-8080 Fax: (011} 523-3400
Incentivos: IPL: Sim IR: Sim CAP: Nio

VMI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
Silvia Carvalho de Moraes

Rua Cacuoera, 703/735

Liberdade

31270-350 - Belo Horizonte - MG

Tel: (031) 441-6446 Fax: (031) 441-6463
[ncentivos: IPI: Sim IR: Ndo CAP: Nio

WAYTEC TECNOLOGIA EM COMUNICACAQ LTDA
Carlos Anténio Garcia Rodrigues

Rua Fini, 501

Novo Horizonte

37540-000 - Santa Rita do Sapucai - MG

Tel: (035) 631-1780 Fax: Incentivos; IPI: Sim IR: Nio CAP:
Nio

XPTO IND. E COM. LTDA

André Garcia

Rua da Paz , 1957

04713-002 - Sao Paulo - SP

Tel: (011) 5182-3633 Fax: (011} 5182-3070
Incentivos: IPI: Sim IR: Nao CAP: Nio

ZANTHUS IND. COM. EQUIPAMENTOS ELETRONICOS
LTDA

Ricardo Zaccaro de Queirdz

Rua laid, 169, 1°/ 2° andar

Chacara [taim

04542-060 - S&o Paulo - SP

Tel: (011) 820-9244 Fax: (011) 820-2261

Incentivos: IPT: Sim IR: Sim CAP: Nio

ZPM IND. COMERCIQ IMPORT. EXPORT. E REPRESENT.

LTDA

Zenon Leite Neto

Rua Mariante, 288 - Conj. 1001

Moinho de Ventos

90430-181 - Porto Alegre - RS

Tel: (051) 477-1100 Fax: {051) 477-4441
Incentivos: [PI: Sim IR: Sim CAP: Nio

of 23

ey 1 BIVEEAOUTAY EINPTBENETICIAd4s. Nl

VERDADOS S/A TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Jode Batista de Araijo

Av. Murchid Homsi, 1.404

Vila Diniz

15013-000 - S. Jose do Rio Preto - SP

Tel: (017) 234-3666 Fax: (017) 233-2050

Incentivos: IPI: N&o IR: Nio CAP: Sim

VIERCI CORP. IMP., EXP. E COM. DE PROD.
ELETRONICOS LTDA

Osmar Szbbag Filho

Rua Inacie Lustrosa,1.260

Mercés

80510-000 - Curitiba - PR

Tel: (041) 225-5865 Fax: (041) 225-5865
Incentivos; IPT; Sim IR: Nio CAP; Nio

VOX TELECOM S/A

Marcello Santes Muniz

Rua Lima e Silva, 633, conj. 201

Cidade Baixa

90050-101 ~ Porto Alegre - RS

Tel: {051) 221-2493 Fax: (051) 221-2493
Incentivos: IPI: Sim [R: Nio CAP: Nio

WOLPAC SISTEMAS DE CONTROLE LTDA
Carlos Alberto Wolf

Rua Lijima, 554

Tanquinho

08500-000 - Ferraz de Vasconcelos - SP

Tel: {(011) 774-1777 Fax: (011) 774-1778
Incentivos: IPI: Sim [R: Nio CAP: Nio

YOKOGAWA AMERICA DO SUL S/A
Tsuguhiro Yamato

Av. Jurud, 149

Alphaville

06455-010 - Barueri - SP

Tel: (011) 725-1433 Fax; (011) 725-1329
Incentives: IPL: Sim IR: Nio CAP: Nig

ZETAX TECNOLOGIA, ENGENHARIA, INDUSTRIA
COMERCIO S/A

Marcos Cesar Lins da Silva

Alameda Maria Teresa, 2.000

Dois Comregos

13278-181 - Valinhos - SP

Tel: {019) 269-1155 Fax: (019) 271-8501

Incentivos: IPI: Sim IR: Sim CAP: Sim
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