Universidade Estadual de Campinas

Faculdade de Educacao

Samara Annuar Haddad Mesquita

Um pouco da Historia das Creches e Naves-

Mae de Campinas:

Paralelas que se cruzam

Campinas, SP
2012



Universidade Estadual de Campinas

Faculdade de Educacao

Samara Annuar Haddad Mesquita

Um pouco da Historia das Creches e Naves-

Mae de Campinas:

Paralelas que se cruzam

Trabalho de Concluséao de Curso apresentado
como exigéncia parcial do curso de Pedagogia da
Faculdade de Educagcdo da Unicamp, sob a
orientacao do Prof. Dr. José Luis Sanfelice.

Campinas, SP
2012



FICHA CATALOGRAFICA ELABORADA PELA BIBLIOTECA

DA FACULDADE DE EDUCAGCAQ/UNICAMP
Rosemary Passos — CRB-8/5751

M562p

Mesquita, Samara Annuar Haddad, 1990-

Um pouco da historia das creches e naves-mée de
Campinas: paralelas que se cruzam / Samara Annuar
Haddad Mesquita. — Campinas, SP: [s.n ], 2012.

Orientador: Jose Luis Sanfelice.

Trabalho de conclusao de curso (graduacao) —
Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de
Educacao.

1. Educacéo infantil. 2. Educacdo infantil — Historia —
Campinas (SP). 3. Creches. |. Sanfelice, José Luis. Il
Universidade Estadual de Campinas. Faculdade de
Educacéo_ lll. Titulo.

12-248-BFE




Campinas, novembro de 2012

Prof. Dr. José Luis Sanfelice
ORIENTADOR

Profa. Dra. Ana Lucia Guedes Pinto
SEGUNDA LEITORA



Dedico este trabalho as educadoras e aos educadores das

criancas pequenas, que continuam nadando contra a maré.



... a medida que caminhamos, vemos novas paisagens se
abrindo, enquanto que as paisagens pelas quais ja
passamos parecem diferentes quando olhamos para tras...

(Dahlberg, Moss e Pence, 2003, p.11)



AGRADECIMENTOS:

Agradeco primeiramente a Deus pela vida e inspiracao.

A populacdo do Estado de S&o Paulo, a qual, por meio de impostos, possibilitou e

viabilizou minha formacéao.

A minha primeira e maior companheira, minha mae Maria Teresa, por estar sempre
comigo. Por saber o que e quando falar; por todas as acolhidas nos momentos de

frustracao e por todos 0s sorrisos nos momentos de vitoria.

Ao meu irmdo David, minha cunhada Luciana e meu sobrinho Bernardo, por

provarem que as distancias sao relativas e que a saudade pode ser doce.

Ao meu companheiro Edson, por tanto amor, por toda a paciéncia e por tornar o

peso mais leve ao ser compartilhado.

As grandes amizades iniciadas na graduacdo: Kamylla e Sandra; por estarem
sempre prontas a partilhar momentos e sentimentos. As quero por perto nos

proximos capitulos de minha vida.

Ao Prof. Dr. José Luis Sanfelice, por seu comprometimento com a educacéao,

inspiragéo e orientagao.

A Profa. Dra. Ana Lucia Guedes Pinto, pelas leituras no inicio de cada aula, pela
paixdo com que fala da dificil tarefa de ser professora, pelas conversas e conselhos

e por aceitar ser segunda leitora deste trabalho.

As companheiras de trabalho, em especial Ana Carol, Ana Claudia, Renata e

Fernanda, pelas discussdes construtivas.
Ao Woody, pela companhia e carinho.

Por fim, e ndo menos importante, as criancas, com as quais aprendo todos os dias.



RESUMO

O Presente estudo tem como objetivo analisar e contribuir para a escrita da
historia da educacédo infantil publica no municipio de Campinas, tracando uma
trajetéria das creches, denominadas atualmente como CEls — Centro de Educacéo

Infantil, desde sua inauguragdo em Campinas até o presente momento.

Paralelamente proponho-me a estudar um segundo modelo de educacgéo
publica infantil no municipio, as Naves-Mae, desde o projeto inicial das instituicdes —

antecedente a 2005 — até os dias de hoje.

O objetivo central € entender em que consiste o Projeto Nave-mae, quais as
especificidades dessa instituicdo, sua trajetéria histdrica e quais as principais
diferencas entre esse modelo de instituicdo em comparacdo com as CEIls — modelo
de educacédo infantil publico, também oferecido pela Prefeitura do municipio de

Campinas.

Palavras-Chave: Educacédo Infantil, Histéria da Educacdo Infantii em Campinas,

Naves-Mae, Prefeitura Municipal de Campinas.
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Muitos s8o 0s motivos que provocam uma pesquisa e diversas as
possibilidades de caminhos por onde se pode percorrer. Alguns desses caminhos
escolhemos conscientemente, outros, no entanto, nos despertam a curiosidade e
entdo passamos a caminhar por ele como quem ndo quer nada e quando
percebemos, ja ndo € possivel voltar, pois o caminho ja se tornou parte de nds
mesmos.

A trajetéria dessa pesquisa, em boa parte, € um desses caminhos sem volta.

Iniciei a graduagdo em Pedagogia no ano de 2008, ainda sem ter certeza que
optara pelo curso certo, visto que a vontade de estudar histéria ndo havia passado.
Logo no primeiro semestre tivemos a primeira disciplina destinada a Histéria da
Educacdo, com o professor José Luis Sanfelice, e nela me senti plena, unindo os

dois saberes que me despertavam interesse naquele momento.

O semestre foi passando e com ele surgiu um processo seletivo para
monitores e monitoras de educacédo infantil, para trabalhar nas creches municipais
até o fim do mesmo ano. N&o nego que prestei a prova primeiramente por conta do
salario. Até acreditava que podia ser uma experiéncia valida, mas ndo achava que
iria gostar de trabalhar com criancas tdo pequenas, pois tinha certeza que seriam
muito dependentes e isso me assustava consideravelmente, principalmente por

estar no inicio da formacéao.

Para minha surpresa, acabei me encontrando no trabalho com os pequenos.
No fim do mesmo ano a prefeitura de Campinas realizou concurso para o cargo

efetivo de Agente de Educacéo Infantil. Mediante aprovagao, assumi.

Dessa forma segui paralelamente os dois caminhos, a graduagcédo e o

trabalho; a teoria e a pratica.
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As contradicbes do mundo do trabalho surgem a cada dia e estando Ia,
inserida no “chao de fabrica”, elas ficam mais gritantes, a ponto de ndo ter como

ignora-las.

Trabalhei alguns anos na regido do Campo Grande, periferia localizada a
noroeste do municipio de Campinas. Ao passar pelo longo caminho que levava a
unidade onde trabalhava, comecei a observar construcdes, construcoes essas que
iam tomando forma e cores, azul e branca. Rapidamente inauguravam com enormes

placas, denominando aquele lugar de “Nave-mae”.

Pouco a pouco os comentarios comegaram a surgir, tanto por parte dos pais

quanto das demais colegas de trabalho:*

“— Ano que vem meu filho vai sair dessa creche, vou colocia-lo na Nave—-Mie

porque ¢ bem mais pertinho de casa.”?

14

— Minha amiga da faculdade esta trabalhando na Nave—-Maie ali perto do
pronto—socorro. Ela trabalha o dia todo e nio tira nem perto do nosso

salario!”?

Minha curiosidade a respeito dessas instituicdes foi crescendo a cada dia. Ao
se aproximar o término da graduacao e vendo que a época de elaborar o Trabalho
de Conclusao de Curso estava chegando, pensei que essa seria a oportunidade que
esperava para conhecer um pouco mais sobre as instituicdes publicas de educacao

infantil, existentes aqui no municipio.

' As falas e citacGes de entrevistas, contidas nesta pesquisa, ndo possuem um roteiro pré-estabelecido e
ocorreram em datas e situagdes diversas.

’ Fala de uma m3e de um dos meus alunos proferida no segundo semestre de 2009.

* Fala de uma colega de trabalho proferida no ano de 2009.
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A pesquisa iniciou-se devagar, em visitacées curiosas a algumas Naves-Mae,
entrevistas as trabalhadoras e trabalhadores dessas instituicdes, procurando
documentos, lendo e estudando trabalhos ja feitos sobre a educacéo infantil do
municipio. Quanto mais informacéo obtinha, mais minha curiosidade aumentava e

dificil foi delimitar o objeto da pesquisa.

A profa. Dra. Helena de Freitas, diretora do Departamento Pedagogico da
prefeitura e posteriormente Secretéria da Educacéo, aceitou conversar comigo sobre
4 P . . .

0 assunto” e separou um grande numero de material que muito me ajudaram. A
partir desse momento, apds conversas com o orientador da pesquisa, ficaram

afixados assuntos principais que seriam, e de fato foram, abordados nesse trabalho.

Iniciei a escrita introduzindo um pouco da histéria das creches no municipio;
como surgiram as primeiras e em que contexto histérico estavam inseridas. O
primeiro capitulo segue uma certa linearidade®, no qual objetivei contar um pouco da

trajetdria dos espacos e instituicdes infantis até o surgimento das Naves-Mae.

No segundo capitulo, procurei descrever a estrutura fisica dessa nova
instituicdo, sua arquitetura e investimentos necessarios para sua realizacao. Fez-se
presente também, concepcdes® sobre & intencionalidade por tras dos espacos e das

maneiras como sao e podem ser ocupados

No capitulo trés, voltei meu olhar a inovadora proposta pedagoégica criada
para as Naves-Mae, a “Pedagogia dos Sentidos”, objetivando discutir algumas das

guestbes que surgem nessa tematica como: Como surgiu a Pedagogia dos

4 Digo conversar, por ter sido muito mais do que uma entrevista formal. Houve a entrevista mas nao
nos limitamos a ela, visto que materiais pessoais de seu tempo de servico foram a mim concedidos.

> Apenas como opgdo de organizacdo da escrita, sem deixar de acreditar que as coisas acontecem
simultaneamente e de diversas maneiras e pontos de vista.

® ConcepcBes que s3o minhas, mas que se baseiam em infindas pesquisas a cerca da n3o
neutralidade em cada atitude que influencia a educacao.
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Sentidos? Quais os autores que fundamentam essa vertente? Como trabalhar nessa

perspectiva?

Da mesma maneira procurei apresentar, resumidamente, cada um dos

elementos e instrumentos que concretizam essa pedagogia.

O quarto capitulo dessa pesquisa trata de assuntos que estdo em pauta
contemporaneamente, a questdo da parceria publico-privada e das terceirizacées.
Ceder a gestdo das Naves-Mae as organizacfes ndo governamentais, da sociedade
civil, é privatizar o ensino? De que maneiras aconteceram, e ainda acontecem, as
escolhas dentre as instituicdes interessadas na gestdo das unidades? Quais ONGs

estdo envolvidas nesse projeto e qual a origem de cada uma delas?

Muitos desses questionamentos foram sendo esclarecidos no decorrer da

pesquisa, no entanto outros tantos foram surgindo.
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CAPITULO 1

BREVE RESUMO DA HISTORIA DA EDUCACAO INFANTIL

NO MUNICIPIO DE CAMPINAS
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1.1 - DO ATENDIMENTO A EDUCACAO DOS PEQUENOS NO BRASIL

As criangas pequenas foram atendidas das mais diversas maneiras no n0sso
pais, até terem seus direitos por educacdo, assegurados por lei. As primeiras
instituicdes surgiram no final do século XIX, e ficavam sob responsabilidade das

Igrejas ou do setor privado.

As instituicdes vinculadas as Igrejas, como os asilos e os orfanatos das
Santas Casas, possuiam objetivos assistencialistas e catequéticos. Por outro lado,
as instituicbes privadas mantinham dois modelos distintos de instituicdes infantis: os

jardins de infancia e as escolas maternais.

Os jardins de infancia eram destinados aos filhos da elite, um espago onde:

O educador pretendia, por intermédio desse curriculo,
estimular o desenvolvimento integral da crianca e, nesse sentido,
ajustava-se aos objetivos de um estabelecimento com caréater
educativo, distinguindo-se das salas de asilo, das casas de guarda ou
orfanatos da época, que visavam apenas a protecdo da crianca.

(KISHIMOTO, 1988, p.59)

Embora houvesses referencias a implantacdo de jardins de
infancia para atender a pobreza, estas ndo encontravam o menor eco

em iniciativas concretas. (KUHLMANN JUNIOR, 1991, p.19)
Por outro lado, as escolas maternais surgiram no Brasil:

(...) estimulados pelas facilidades concedidas pela legislacao,
industriais, religiosos, damas da sociedade iniciam a oferta de escolas
maternais junto a centros fabris e vilas operarias, para atender

exclusivamente a filhos de operarios. (KISHIMOTO,1988, p.59)
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1.2 - NO MUNICIPIO DE CAMPINAS

A histéria da Educacdo Infantii no municipio de Campinas, se mistura e
conversa com a historia da educacao infantil no Brasil como um todo. Desde sua
criagdo até o ano de 1940 haviam no municipio apenas iniciativas privadas ou

religiosas.

Nessa mesma década, acontecia uma grande expansao do capital industrial
no municipio, acarretando um crescimento populacional significativo, principalmente
das camadas médias e operarias. O discurso progressista presente nos programas
do governo, afirmava que o futuro de toda a nacdo dependia diretamente da
educacdo dos filhos dessa nacdo. Sendo assim, era imprescindivel oferecer e

assegurar atendimento a essas criangas.

Dessa forma, inserida nas intensas movimentacfes
progressistas, surgiu na cidade campineira, no comeco de 1940, o
primeiro Parque Infantil, marcando seus primeiros passos na historia
as instituicdes publicas de educacdo infantil. (TEODORO, 2005,
p.11).
No ano de 1946, Campinas contava com dois Parques Infantis. A principio, os

Pls estavam subordinados a Diretoria de Assisténcia e Alimentacdo, que com 0

Decreto-Lei n.°346, passa a denominar-se Diretoria de Educacéo e Assisténcia.

O progresso industrial ndo trouxe apenas beneficios, o custo de vida e a
especulacdo imobiliaria faziam, cada vez mais, mulheres se inserirem no mercado
de trabalho. A urgéncia por espacos onde pudessem deixar seus filhos aumentava,
sendo assim, entre os anos de 1958 e 1959, 8 Parques Infantis foram inaugurados e

melhorias foram feitas, nos ja existentes.
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Ainda no ano de 1958 houve um concurso publico para preenchimento de 36
vagas de professoras e 06 vagas para auxiliares de disciplina, para trabalharem nos

novos Pls. Da mesma maneira, serventes e jardineiros também foram contratados.

No inicio da década de 60 o municipio contava com 4 Recantos Infantis e 10

Parques Infantis.

Em 1960, a Secretaria de Educacdo e Cultura de Campinas passa a se

chamar Secretaria de Educacao e Saude.

A primeira LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei
n°4.024, de 20/12/1961), promulgada no fim de 1961, jA menciona a educagao pré-
primaria e deixa sob-responsabilidade das empresas a manutencdo dessas

instituicoes.

Em 1964 a Secretaria de Educacéo e Saude é subdividida em: Secretaria de
Educacédo e Cultura e Secretaria de Saude e Higiene. Ainda nesse mesmo ano, ha
uma ruptura politica, ocasionada pelo golpe militar, que culminou em duas reformas

na LDB:

- 1968- Lei 5.540 — nao menciona a educacao pré-escolar;

- 1971- Lei 5.692 — estabelece, a cerca da educacao pré-escolar, no segundo
paragrafo, que os sistemas de ensino cuidardo para que as crian¢gas menores que
sete anos, sejam atendidas em escolas maternais, jardins de infancia e/ou
instituicbes equivalentes. O mesmo documento, no artigo 61, afirma que “os

sistemas de ensino estimulardo as empresas que tenham em seus servigos maes de
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menores de sete anos a organizar e manter, diretamente ou em cooperacao,

inclusive com o Poder Publico, educacdo que preceda o ensino de 1°grau”.’

Em 1968 é inaugurada a primeira creche, denominada como Centro Infantil,
na tentativa de evitar a conotacdo estereotipada de “depdsitos de criangas’,
difundida fortemente entre a populagcédo. No entanto, a fama continuava impregnada,
sendo tema de muitas matérias de jornais da época, onde se constatou que até
mesmo a populacdo que de fato necessitava das creches, evitava ao maximo

procura-las devido a impressao de “armazém de pobres”.

Nessa mesma época, o trabalho feminino ampliou-se também nas classes
meédias, levando as maes trabalhadoras a procurarem estabelecimentos infantis para

seus filhos. Sobre esse periodo, a Profa. Dra. Ana Lucia Goulart de Faria, afirma:

As feministas, tendo lutado pelos direitos de a mulher
trabalhar, estudar, namorar e ser mée, lutaram também, no Brasil dos
anos 1970, pelo direito de seus/suas filhos/as as creches — o que
garantiria que os outros direitos femininos fossem garantidos.
Agregaram a esta mesma luta, nos anos de 1980, o direito das
criangas a educacdo anterior a escola obrigatéria. Assim, agora

sujeitos de direitos, as criancas pequenas também serdo legisladas.

(FARIA, 2005, p.60)
A mesma autora afirma também:

Justamente é o ingresso em massa das mulheres no mercado
de trabalho e o movimento feminista que vai exigir creches para
dividir com a sociedade a educacéo de seus filhos e filhas, articulado
aos movimentos sindicais e das esquerdas. Num primeiro momento

nos anos 70 a luta é por uma creche para nés, as mulheres: “tenho

7 Lei n°5.692, de 11/08/1971, artigo 61.
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direito de trabalhar, estudar, namorar e ser mae. Sem creche nao

poderei curtir todos eles”. (Faria, 2006, p.284)

A assisténcia estava fortemente ligada a educacdo, como evidencia Teodoro

no seguinte paragrafo,

Sendo uma instituicido destinada a atender criangcas cujas
maes necessitavam trabalhar, na matricula a mae que trabalhava
como doméstica era atendida em primeiro lugar e sua assiduidade ao
trabalho influenciava na permanéncia da crianca na creche.

(TEODORO, 2005, p.52).

Em 1973, mais de mil criancas aguardavam, em uma lista de espera, por uma
vaga em um CI (Centro Infantil). Nesse mesmo ano, contabilizavam apenas 4 ClIs no
municipio. J&, no ano de 1977, haviam 16 Cls. O modulo de adulto por criangas era
de: um adulto para dez criangcas grandes e um adulto para cada 6 bebés

(considerando-se bebé, criancas de até um ano e meio).

No inicio dos anos 80 os, entdo 19, Parques Infantis de Campinas, passaram
a denominar-se Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI), e atendiam criancas
de 0 a 6 anos (LEI municipal n°5.157 de 10 de novembro de 1981). Esse periodo foi
marcado pela transicdo entre a Ditadura Militar e a Nova Republica e depois de
muita luta e mobilizagcdo de movimentos sociais, em especial a luta das mulheres
trabalhadoras, a Constituicdo de 1988 contempla a educagdo pré-escolar como
parte do sistema escolar brasileiro. Denominado como Educacéo Infantil, as creches

e pré-escolas ficaram sob-responsabilidade dos municipios.

A modificacdo desse panorama na esfera da educacgéo
infantil, contudo, sé comecou com a Constituicdo de 1988, que

garantiu os direitos basicos de cidadania para todas as criangcas e
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adolescentes, historicamente vistos como objetos de tutela, e néo
sujeitos de direitos. E um desses direitos de cidadania extensivos a
todas as criancas e adolescentes é o direito a educacdo. (SANTOS,

2010, p.26)

Os Centros Infantis, outrora integrante da Divisdo do Menor do Departamento

de Promocéao Social, em 1989 passa a fazer parte da Secretaria de Educacao.

Em 1990 a Lei Orgénica do municipio se adequou as determina¢cbes da
Constituicdo de 1988, afirmando assim que apenas quando “(...) a demanda de
creches, pré-escolas e ensino fundamental estiverem plena e satisfatoriamente
atendidas do ponto de vista qualitativo e quantitativo (...)” € permitido que o
municipio atue em niveis mais elevados de educacao. (CAMPINAS,1990, art. 226,

p.54)

No Decreto n°11.051 de 23 de dezembro de 1992, divulgado no Diario Oficial,
do dia posterior, formalizaram-se as denominacdes das modalidades de atendimento

socio-educacional das unidades de Educagéo Infantil:

- Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEIS) — EMElIs e pré-escolas;

- Centro Municipal de Educacgéo Infantil (CEMEI) — envolvendo os Centros

Infantis e Mini-creches;

- Centro Integrado de Educacao Infantil (CIMEI) — envolvendo CEMEISs,

EMEIs e CIEls (Centros Integrados de Educacéao Infantil).

No ano de 1994 é aprovado pela Secretaria Municipal de Educacdo o
Regimento Comum das Unidades Socio-Educacionais do municipio, divulgado no

Diario Oficial do Estado no dia 29 de julho, do mesmo ano.
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O Regimento define:

- Centro Municipal de Educacao Infantil (CEMEI) — atendendo criancas de 3

meses a 7 anos de idade;

- Escolas Municipais de Educacéo Infantil (EMEI) — atendendo criancas de 4 a

7 anos;

- Centro Integrado de Educacéo Infantil (CIMEI) — sendo uma integracdo entre
duas ou mais EMEIs, ou entre um CEMEI e uma EMEI, podendo atender criancas

de 3 meses até 7 anos de idade.

Ainda no ano de 1994, o municipio contava com 145 unidades infantis,
atendendo cerca de 20.000 criancas®. No entanto esses ndmeros ainda eram
insuficientes para a demanda. A populacdo, visando resolver de imediato o

problema:

Para diminuir o déficit de atendimento, a populagédo carente
de bairros periféricos comecaram a criar creches clandestinas, que
ndo ofereciam as condi¢cdes adequadas para o atendimento das

criangas. (TEODORO, 2005, p.65)

Em entrevista, representantes da prefeitura alegaram n&o concordarem com a
criacdo dessas creches, pois as mesmas nao possuiam respaldo legal. Em
contrapartida, ndo havia como negar que as mesmas eram “Medidas paliativas para
equacionar o problema (falta de vagas), que s6 sera solucionado a longo prazo com

a construcdo de novas creches.”

® Numeros divulgados pela Prefeitura Municipal de Campinas: A educagdo em Campinas: equidade
com qualidade. Secretaria Municipal de Educagdo: Jan/93-Jul/94.
° Diario do Povo. Falta de creches gera solugdes clandestinas. 17/05/1992.
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Surge entdo, o projeto “Creche Comunitaria”, onde a prefeitura doava os
terrenos e a populacéo, juntamente com a iniciativa privada, construia as creches.
Do mesmo modo, as instituices ja existentes (criadas clandestinamente) eram
reformadas e ampliadas pela iniciativa privada e, posteriormente, recebiam o apoio

pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacédo de Campinas.

Em 1996 ha um novo marco na histéria da educacdo infantii com a Lei
n° 9394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, coloca a
Educacdo Infantii como primeira etapa da educacdo béasica, anterior ao ensino

fundamental e médio.

Campinas continuou crescendo, o que aumentou o déficit de criancas fora das

EMEIs e CEMEIs.

Vale ressaltar que as creches do municipio sédo locadas a 5 NAEDs ( Nucleo
de Acdo Educativa Descentralizada), sendo elas: Sul, Leste, Norte, Sudoeste e

Noroeste.

Em 2001, foi eleito o prefeito Antbnio da Costa Santos, do Partido dos
Trabalhadores, conhecido na época como “Toninho do PT”. Ainda no primeiro ano
de mandato € assassinado e, em seu lugar, assume a, até entdo vice-prefeita,
Izalene Tiene. Durante a gestdo do Partido dos Trabalhadores, formou-se uma
comissdao do Departamento Pedagogico (DEPE), para analisar a situacdo das
instituicbes de educacao infantil e propor alteracbes para melhoria das mesmas.
Helena Costa Lopes de Freitas era a diretora do Departamento Pedagodgico nesse

momento.

Em janeiro de 2005 toma posse da prefeitura municipal de Campinas, o

prefeito Dr. Hélio de Oliveira Santos, do Partido Democratico Trabalhista.
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Ainda nos anos de 2005 e inicio de 2006, o Departamento Pedagdgico
continua trabalhando com propostas e pesquisas para melhorar o atendimento nas

Creches e Pré-escolas do municipio.

Essas pesquisas apontavam: necessidade de ampliacdo dos espacos das
salas e espacos externos; formacao de professores e monitores para atuar na area,
assim como das educadoras ja em exercicio; estabelecer um “mdédulo” que afixasse
um numero méaximo de criancas por educador garantindo maior qualidade no
trabalho; necessidade de ampliacdo dos espacos de refeicdo nas creches e pré-
escolas — visto que havia criancas almocando as 09h30min e jantando as 15h30min;

dentre outras alteracdes.

Em 26 de outubro de 2005, Helena Costa Lopes de Freitas assume a
Secretaria de Educacédo, no lugar de Hermano Tavares. Ha nesse periodo uma
politica de “corte de gastos” para equilibrar as finangas da Prefeitura.’’ Logo, as
propostas feitas pelo Departamento Pedagdgico ndo foram aprovadas. Um novo
fator surge para dificultar ainda mais o quadro, o déficit de criancas fora das
instituicbes de Educacdo Infantii gerou uma acdo da Vara da Infancia e da

Juventude:

Eram 60 CEMElIs e 80 EMEIs. Papel importante também era
desempenhado pelas instituicBes particulares que ofereciam vagas na
educacgédo infantil por meio de convénios com a Prefeitura. Ainda
assim, o déficit era gigantesco, o que gerou uma ac¢do da Vara da
Inféncia e da Juventude, obrigando o municipio a zerar o déficit até o

final de 2009. (SANTOS, 2010, p.41)

' Helena de Freitas responde interinamente pela Secretaria de Educagdo. Secretaria Municipal de
Educacdo — Prefeitura Municipal de Campinas, 26/10/2005
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Diante desse quadro, uma nova proposta surgiu: As Naves-Mae.

1.3 - O NOVO MODELO DE EDUCACAO INFANTIL PUBLICA DE

CAMPINAS: NAVES-MAE

Esse novo modelo de instituicdo publica infantii vem alterar todos os
levantamentos feitos pelo Departamento Pedagdgico, visto que ndo melhora as
instituicdes, e sim quebra em dois modelos distintos. Por ndo concordar com as
mudancas que estavam para acontecer e por acreditar em uma educacédo diferente
da que seria posta, Helena Freitas abre mao da Secretaria Municipal de Educacéo

exonerando do cargo.

Diferentemente das CEMEIs e EMEIs, as Naves-Mae sao administradas por

organizacdes nao governamentais (ONGSs) e por empresas privadas.

A gestdo das Naves-M@e segue, de fato, um modelo
diferenciado, com base na parceria entre poder publico municipal e
organizagfes da sociedade civil com notdria experiéncia educacional.
Elas podem se candidatar ao processo seletivo, que segue varios

critérios. (SANTOS, 2010, p.76)

As Naves-Mae, possuem sua legalidade afixada na Lei 12884 de 04 de abril
de 2007, posteriormente regulamentada pelo Decreto 15947 de 17 de agosto de
2007, que institui o PAEE — Programa de Atendimento Especial & Educacao Infantil.
Esse programa tem como principal objetivo a ampliacdo de vagas para a educacgéo

infantil, por meio de parcerias publico-privadas.™

1 As parcerias publico-privadas serdo tema do Capitulo IV dessa pesquisa.
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Os locais onde sao criadas as Naves-Mae séo escolhidos por critérios
socioeconémicos, de maneira que apenas as regibes mais pobres do municipio
recebem as unidades, que possuem, além do atendimento as criancgas, o objetivo de

profissionalizar e gerar empregos para as maes.

Entretanto, seriam unidades voltadas para uma educacao
integral das criancas, e aqui comecam os diferenciais do Projeto
Nave-Mae. Haveria o oferecimento, por exemplo, de cursos
profissionalizantes para as maes e demais mulheres da comunidade,
que seriam ministrados pelo Centro de Educacdo Profissional de
Campinas (CEPROCAMP). Além disso, reciclagem educacional de
méaes que abandonaram ou ndo completaram sua escolaridade.

(SANTOS, 2010, p.43)

A dualidade de papéis por elas exercida — é forcoso ressaltar
— permite, a0 mesmo tempo, a inclusdo de maes carentes no
processo de profissionalizacdo, qualificagdo técnica e educacional,
pelo retorno aos bancos escolares, além da insercdo da pedagogia
dos sentidos, no emprego de painéis tematicos contendo conceitos
matematicos, de fisica, de ciéncias bésicas e de meio ambiente. Um
aprendizado substancial implementado de forma ludica, preparando o
aluno das areas pobres, a partir dos trés anos, para 0 ensino
fundamental e médio, abrindo-lhes perspectivas de disputar em
igualdade com outras classes sociais as oportunidades futuras de

ingresso no ensino superior e do mercado de trabalho.™

Todos os funcionarios, de cozinheiras as professoras e professores das
unidades, sdo contratados pelas empresas que gerenciam as Naves-Mae, e néo ha

concursos publicos para nenhum cargo exercido nas unidades. O Unico vinculo

12 prefeitura Municipal de Campinas. Educagdo Infantil: Dos parques infantis as naves-m3e, 70 anos
de inovagdo. 09/02/2010
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existente com as NAEDs é a visita das Coordenadoras e Coordenadores
Pedagogicos para analisarem os trabalhos e orientarem 0os mesmos, no entanto,
embora haja exigéncia de um Projeto Politico Pedagdgico que caracterize e norteie
o trabalho nas unidades, como também acontece nas unidades plenamente
municipais (CEMEIs e EMEIs), a concretizacdo dos projetos e maneira como iSso
acontece, ficam sem um acompanhamento apropriado, na medida em que as
Orientadoras Pedagogicas das Naves-Mde também sdo contratadas pelas

instituicées gestoras.

Outra diferenca notdria entre as creches e as Naves-Mae é a arquitetura.
Enquanto as creches e as pré-escolas ndo possuem um padrao rigoroso, podendo
ser observadas unidades bastante heterogéneas entre si, as Naves-Mae
apresentam uma arquitetura completamente caracteristica, tornando facil a distincdo

entre um modelo e outro de instituicdo publica infantil.

Foi criada também uma nova proposta pedagodgica para embasar esse novo

projeto: a Pedagogia dos Sentidos.

Mesmo sendo uma proposta nova, o projeto Nave-Mé&e foi reconhecido com o

Prémio ODM Brasil, entregue pelo ex-presidente Lula:

Um projeto e uma préatica em principio de desenvolvimento
que € modelar e j4 conta com premiacao significativa, o Prémio
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio — Prémio ODM Brasil,
outorgado pelo governo federal, em marco de 2010, em solenidade
realizada em Brasilia e presidida pelo presidente da Republica Luiz

Inacio Lula da Silva. (SANTOS, 2010, p.10)

Em seu livro “Naves-Mée e a Pedagogia dos Sentidos — De Campinas, novos

paradigmas para a educacgao infantil no Brasil”, o entdo prefeito, Dr. Hélio de Oliveira
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Santos apresenta o projeto em todos 0s principais aspectos: sua arquitetura; método

pedagdgico; instituicdes que dirigem as Naves-méae.

Muitas informagBes contidas nessa pesquisa foram extraidas desse

documento.

Outras fontes valiosas de dados de pesquisa sédo os relatos orais de sujeitos
pré-determinados para entrevistas, como trabalhadoras e trabalhadores das Naves-
Mé&e — tanto diretoras das unidades como educadoras e funcionarias das areas de

preparacao dos alimentos, limpeza e guarda.

Também foi usado matérias de jornais da regido de Campinas, como o
“Correio Popular’, e de informagdes publicadas no site da prefeitura municipal de

Campinas.
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CAPITULO 2:

PROJETO ARQUITETONICO DAS NAVES-MAE
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Dr. Hélio de Oliveira Santos, idealizador e fundador do projeto Nave-Mae, a
frente da prefeitura, fez parceria com o arquiteto Jodo Filgueiras Lima, o qual
assinou, além do projeto Nave-Mae, outras obras implementadas durante seu
governo a partir de 2005 como: o Comando de Acdo Preventiva (CAP) da Guarda

Municipal de Campinas e o Pronto Socorro do Campo Grande.

O préprio Dr. Hélio apresenta o arquiteto como “um dos maiores nomes

brasileiros na area” (SANTOS, 2010, p.49).

Lelé ficou conhecido em esfera internacional por obras
emblematicas em Brasilia, com destaque para o Hospital Sarah
Kubitschek (...) acabou assinando outras obras relevantes em
Brasilia, como os galpdes de servigos gerais e apartamentos para
professores da Universidade de Brasilia (1962), residéncia para
ministro de Estado (1965) e Hospital de Taquaritinga (1968).

(SANTOS, 2010, p.49)

Obras no campo da educacdo também estdo presentes em seu curriculo
como as Creches Mais e as Escolas em Argamassa Armada, em Salvador (BA) e a
Fabrica de Escolas e Equipamentos Urbanos do Rio de Janeiro, que foi responsavel

pela construcédo de 200 escolas em todo o territério carioca e fluminense.

Nas Naves-Mae estdo presentes elementos caracteristicos da arquitetura de
Joao Filgueiras como “as ondulagdes no teto do patio central, suavizando as linhas
retas e contribuindo para a iluminagdo natural no espaco interior”. No entanto, de
acordo com Dr. Hélio, o projeto inicial ndo pdde ser totalmente implementado devido

a impedimentos orgamentais.
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O projeto é apresentado como sendo altamente funcional e com valorizagao
de espacos. Utiliza-se de estruturas pré-moldadas nas construcdes, com o objetivo

de aumentar a agilidade e economia na obra.

Possui um projeto padrao o qual:

Possibilita sua repeticdo de maneira agil, dinamica e eficiente.
Agil, pois as unidades a serem construidas compartiiham dos
mesmos projetos civis, memoriais descritivos e consequentemente a
mesma base de orcamento. Eficiente, porque elimina o trabalho e o
custo dispensado com a elaboracdo de pacotes e levantamentos
orcamentérios a cada licitacdo de uma nova unidade. (SANTOS,

2010, p.50)

A proposta € que o0s terrenos tenham no maximo 6.000 metros quadrados
para que a construcdo siga a relacdo 1:3 (area construida e area livre). As Naves-

Mae sédo projetadas para receber 500 criangas.

A é&rea coberta possui cerca de 1754 metros quadrados. Nela estdo contidas
as salas, lactarios, area administrativa, refeitorio, patio, sala de mdultiplo uso para

atividades diversas.

Faz-se necessario salientar que o espaco das criancas é dividido com o
espaco de cursos e oficinas para as maes. Maiores detalhes sobre as atividades
com os adultos, em especial com as maes, serdo abordados no Capitulo 4 desse

trabalho.

Abaixo segue uma imagem do projeto inicial da Nave-Méae, planta, seguida

de uma foto aérea de uma unidade ja concretizada. Se atentarmos, alguns
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elementos da area externa, como a quadra poliesportiva, contida no projeto, nédo

foram contemplados na execucao:

Imagem 1.

(imagem disponivel no endereco eletronico da CHANCE)
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Imagem 2.

Foto de Luiz Granzotto®

No momento em que nos é apresentada a estrutura do projeto, acreditamos
ser uma obra mais econémica financeiramente, se comparados o0s custos com a
construgdo de uma CEMEIL No entanto, enquanto se gasta em média
R$ 487.000,00* na construcdo de uma CEMEI com capacidade de atender 300
criancas, uma Nave-Mde tem um custo de, aproximadamente, R$ 2.300.000,00%

para ser construida.

A arquitetura e a ocupacao do espaco fisico ndo sao neutras.

Desde a forma da construcao até a localizagdo dos espagos, tudo é

B Disponivel em:< www.campinas.sp.gov.br/noticias-integra.php?id=15140> , acessado em 15/

agosto/2012.
% valor da dltima Creche construida, durante o Governo do Dr. Hélio de Oliveira Santos, em 2008.
> valor da Nave-M3e Leonel Brizolla, localizada no Jardim Marisa, regidao Sudoeste de Campinas.
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delimitado formalmente, segundo principios racionais (...). O espago
arquitetbnico da escola expressa uma determinada concepcao

educativa. (DAYRELL, 1995, p.147)
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CAPITULO 3

PEDAGOGIA DOS SENTIDOS
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A Dra. Lima Andreani, em seu artigo sobre a trajetoria da Fundacdo Douglas
Andreani, uma das instituicdes que gerenciam algumas Naves-Mae'®, apresenta a

Pedagogia dos Sentidos da seguinte maneira:

A Pedagogia dos Sentidos, criada em Campinas pelo prefeito,
Dr. Hélio de Oliveira Santos, é uma pedagogia dinamica, assentada
no conteddo classico da educacdo e aberta ao futuro, as novas
pesquisas no campo da educacdo e da neurociéncia, visando a sua
evolucdo permanente e buscando a qualidade na educacéo infantil.
Nesta pedagogia vamos encontrar elementos de Paulo Freire, Piaget,
Pestalozzi, Steiner, Vygostky, Wallon, Freinet, Montessori, Dewey,

Morin, Sai Baba, entre outros.(SANTOS, 2010, p.75)

Mas, como € possivel unir em uma Unica proposta pedagdgica vertentes tao

diferentes da educacéo?

3.1 — MOTIVOS QUE LEVARAM A LEVARAM A UMA NOVA PROPOSTA

PEDAGOGICA

Por considerar as contribuicdes feitas, até o momento, para a educacao
infantil no municipio, ineficientes, e os métodos utilizados arcaicos e totalmente

desvinculados da realidade da infancia, afirma:

E preciso criatividade e atencdo para com essas
caracteristicas, a fim de que se construa um modelo renovador, capaz
de romper com as tradicdes nefastas do passado e erigir um novo

marco, uma nova histéria da educacéo infantil. (SANTOS, 2010, p.58)

16 Assunto tratado no Capitulo seguinte dessa pesquisa.
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Segundo seu livro, Dr. Hélio se baseou em sua propria trajetéria como
pediatra, tanto no pais como fora, e na constatagdo de que “cuidar bem” da
educacao infantil € fundamental para o progresso de toda a nacdo. Seu pensamento
baseia-se em uma sequéncia ldgica: trabalhar a educacdo infantil proporciona
condi¢cBes para um solido aprendizado nas fases seguintes, ensino fundamental e
meédio respectivamente. Uma populacdo melhor instruida auxilia o crescimento
econdmico e, dessa maneira, melhora os indices de desenvolvimento humano,
elevando assim a nacao a niveis e patamares alcancados “ha tempos em nacgdes

desenvolvidas” (SANTOS, p.57).

Somente um processo educativo de nivel, capar de preparar
criangas carentes para as etapas  subsequentes do
aprendizado,consequentemente para o mercado de trabalho e para
uma vida saudavel e préspera, pode alimentar o futuro estavel de um

pais (SANTOS, p.57)

Observa-se uma crenca de uma educacao salvacionista e que essa educacao
€ pensada para uma determinada classe social, apresentando-a como esperanca
para resgatar criancas que estariam pré-determinadas a serem absolutamente

excluidas da sociedade.

Seguindo ainda suas raizes de formacdo, a medicina, utiliza-se de
argumentagcfes baseadas na neurociéncia para fundamentar uma nova proposta

pedagogica. As principais delas séo:

- Tanto o processo de aquisicdo de conhecimento quanto o armazenamento
de memorias, ocorrem no cérebro, portanto, saber como € o funcionamento do
cérebro permite utilizar métodos mais eficientes e que otimizem o processo de
aquisicao e apreensao do conhecimento;
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- A neurociéncia é responsavel por investigar o funcionamento do cérebro,
logo, a educacdo e a aprendizagem estdo intimamente relacionadas ao

desenvolvimento cerebral;

- O funcionamento do cérebro, por sua vez, é dependente de estimulos
externos, visto que os estimulos do ambiente levam os neurbnios a formar novas

ligacbes, denominadas sinapses®’.

- Os sentidos sdo responsaveis por captar os estimulos externos,

relacionando-os e provocando o cérebro a fazer mais e mais conexdes.

O ensino bem-sucedido provocando alteracfes na taxa de

conexao singptica afeta a funcéo cerebral. (SANTOS, p.63)

Enquanto visitava o Projeto “NANOAVENTURA” — realizado pela parceria
entre Prefeitura Municipal de Campinas, Unicamp, Instituto Sangari e Laboratério
Nacional de Luz Sincroton, em abril de 2005, no Parque Portugal (popularmente
conhecido como Lagoa do Taquaral), o entdo prefeito, pode perceber que 0s
equipamentos de alta tecnologia presentes e disponiveis promoveram uma interacao
bastante positiva entre pais e filhos. Essa experiéncia provocou nele, de acordo com
seu relato, uma ideia de unir educacdao, tecnologia e contribuicdes da neurociéncia,

mencionadas acima.

7 “circuitos que processam as informagdes, com capacidade de armazenamento...” (SANTOS, 2010,

p.62)
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3.2 — NAVE-CIENCIA, A CONCRETIZACAO DA PEDAGOGIA DOS

SENTIDOS

A Pedagogia dos Sentidos, (...) constitui uma proposta

pedagdgica Unica, inovadora e revolucionaria (SANTOS, p.55)

A pedido do ex-prefeito, o Museu Exploratorio de Ciéncias da Unicamp, sob
coordenacdo do professor Marcelo Firer, desenvolveu o Projeto Nave-Ciéncia,

objetivando dar forma concreta a Pedagogia dos Sentidos.
Quatro temas principais foram eleitos:

1) Some Luz
2) Tempo e Movimento
3) Vida

4) Forma e Quantidade

Para cada um dos modulos foram elaborados equipamentos, todos
desmontaveis para facilitar um sistema de rodizio pelas Naves-Mae. Os
equipamentos serdo aqui apresentados seguindo a mesma ordem na qual foram
expostos no livro “Naves-Mae e a Pedagogia dos Sentidos”, seguidos de uma

pequena descri¢ao para facilitar a compreenséo de cada um.

O primeiro médulo, Som e Luz, vém como uma introducdo aos maédulos
posteriores. Em sua elaboracdo estdo presentes 11 equipamentos, denominados
brinquedos tecnoldgicos, desenvolvidos por profissionais especialmente para as
criancas, uma vez que podem ser manipulados livremente por eles, proporcionando
a oportunidade de incentivar conhecimentos intuitivos nas areas de matematica,

ciéncias e fisica.
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- Espelhos que deformam a imagem: 6 espelhos para a interacdo das

criangas;

- Velocidade do som: 2 tubos de PVC com mesmo diametro (2 polegadas) e
comprimentos distintos (113 e 226 metros respectivamente) e cores diferentes, onde
se fala em uma extremidade e escuta-se em outra, objetivando demonstrar que o

som viaja em velocidades diferentes de acordo com a variacdo da distancia;

- Tubos pendurados: 8 tubos com diametros calculados e furos em locais
estratégicos para a emissao das notas musicais (D0, Ré, Mi, Fa, Sol, L4, Si e D). O

som é emitido ao bater com cabos;

- Tubos em suporte fixo: 8 tubos de PVC com mesmo diametro, diferentes

comprimentos e 3 diferentes cores que emitem sons diferentes ao bater as méos;

- Transmissdo: estrutura com duas antenas parabdlicas com pintura

eletrostatica colorida, com posicdo para se falar e ouvir em tubos de aluminio;

- Sombra colorida: um sistema com 3 refletores nas cores verde,azul e
vermelha, esferas coloridas e um painel branco onde séo refletidas sombras

coloridas;

- Disco com fresta para leitura: uma manivela aciona um disco rotativo e com
iluminacdo propria, onde através de uma fresta, a criangca pode visualizar a

animacao provocada;
- Caleidoscépio: diversos caleidoscoépios produzem muitas cores;
- Caleidoscopios vazados: Fixado em uma hasta flexivel, permite visualizacdo

da paisagem externa;
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- Lentes, prismas e espelhos: através de jogos de luz, permitem visualizacao

de objetos distintos, fixadas em bracos articulados;

- Lupas: disponiveis para visualizacdo de objetos distintos, fixados em bracos

articulados.

Esse primeiro sistema foi instalado na Nave-Mae Professor Anisio Teixeira,

localizada no bairro Jardim Fernanda Il.

Os 9 equipamentos pensados para o segundo tema, Tempo e Movimento,

- Ampulhetas: diversas ampulhetas de duracdes distintas, de 1 minuto, 15

minutos e 30 minutos;

- Elevador com polias méveis: quatro roldanas méveis permitem a elevacao

das criancas feitas por elas mesmas ou com a ajuda de um colega;

- Geradores manuais: através de manivelas geram energia elétrica para
lampada, ventilador pequeno e um monitor de TV (5 polegadas) com camera

acoplada;

- Balanca: para permitir observacéo do equilibrio e desequilibrio de pesos;

- Maquinas Malucas 1: planos inclinados que emitem sons ao serem tocados

por bolas que por eles rolam;

- Maquinas Malucas 2: conjunto de canaletas e trilhos de madeira com imas

no verso para serem afixados em painéis metalicos;

- Looping: estrutura com curvas circulares que permitem que a bola, ao ser
lancada, fagca movimento de looping, dando uma volta completa pelo sistema;
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- Jogo de engrenagens: estrutura metalica vertical com 18 engrenagens

colocadas e emborrachadas com imas para serem manipuladas pelas criancas;

- arvora de fluidos: percursos de mangueiras transparentes para observagao

de fluidos.

Para efetivacdo do terceiro tema proposto, Vida, 10 equipamentos foram

arquitetados:

- Microscépio digital USB: acoplado a um pequeno laptop para auxiliar na

visualizagéo;

- Formigueiro em gel: como o proprio nome ja diz, € formado por um gel
transparente para observacdo da formacéo dos tuneis e a vida das formigas como

um todo;

- Aguario: para recriacdo da vida em agua doce;

- ColecgOes de plantas e insetos: em resina;

- Conjunto de lupas: de diversos tamanhos, ja descrito no tema Som e Luz;

- Hidroponia: cultivo de verduras e legumes sem utilizacdo de solo, onde as
raizes sdo depositadas em calhas e recebem agua e nutrientes para seu

desenvolvimento;

- Minijardim: cultivo de plantas decorativas de pequeno porte em moédulos que

encaixam uns nos outros;

- Minhocario: observacéo da vida e importancia das minhocas;
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- Bicho pau: terrario de vidro por onde € possivel observar esse animal e

entender a estratégia de camiflagem;
- Terrario: viveiro de vidro para plantas e animais diversos.

Para concretizacdo do quarto e ultimo tema, Formas e Quantidades, os

seguintes sistemas foram planejados:

- Figuras de Lissajous: com areia e com tinta permitindo que as figuras sejam

registradas em papel;
- Balanga: mesmo descrito no tema Tempo e Movimento;

- Balanca com torque variado: ndo contém pratos pois possui hastes com

pinos de fixagdo em diferentes distancias do eixo de rotagao;
- Normaografos: contendo algarismos e letras do alfabeto;

- Formas magnéticas: painéis metalicos para servir de base para diversos

jogos, com imas;
- Geoplano: sistema vertical, em a¢o com elasticos coloridos;
- Pantégrafo: sistema vertical para ampliacdo e reducéo de imagens;

- Espirografo: sistema vertical construido em placas de aco para execugédo de

desenhos com canetas hidrocor grossas;

- Abaco: constituido de 3 colunas verticais para colocacdo de até 9 esferas

cada.
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Utilizando-se desses dispositivos, a Pedagogia dos Sentidos pretende
multiplicar o potencial de aprendizagem preparando as criancas para as seguintes

fases da educacao.

Um dos entusiastas desse projeto, o atual Secretario municipal de Educacéao

de Campinas e ex-reitor da Unicamp José Tadeu Jorge afirma:

Ndo adianta querer resolver o problema da educacgéo
brasileira apenas no nivel superior, da universidade. Durante muito
tempo e ainda hoje se verificam acfes nesse sentido, de melhorar a
universidade, o acesso a universidade, como se isso resolvesse 0
problema da educacgéo, e também néo adianta resolver a questdo no
ensino médio, se ndo considerar que ele € decorrente dos niveis
anteriores. Como entendo a educac¢do como sistema, ndo ha jeito de
resolver os problemas educacionais a ndo ser pela base que é a

educacdéo infantil. (SANTOS, 2010, p.72)

Apenas no Primeiro Congresso “Pedagogia dos Sentidos”, promovido pela
prefeitura municipal de Campinas em agosto de 2010, foi trabalhada a formacao
continuada de professores frente a essa nova pedagogia apresentada. No entanto, o
material disponibilizado nesse encontro ndo foi suficiente para que as educadoras se

apropriassem dos saberes propostos.

Quanto aos recursos citados anteriormente, grande parte deles nao foi
disponibilizado ainda para a maioria das Naves-M3e j4 em funcionamento®,

algumas dessas unidades nao receberam sequer um equipamento.

'8 Informacg&o dada por professoras de 6 Naves-M3e ja em funcionamento
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CAPITULO 4

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
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As parcerias publico-privadas acontecem desde o ano de
2001, e se deram, inicialmente, com o estabelecimento de parcerias
com a SME e entidades assistenciais ligadas a Federacdo das
Entidades Assistenciais de Campinas (FEAC). Nestas parcerias a
SME teria a responsabilidade de um repasse mensal para despesas
de manutencao das atividades pedagoégicas da instituicdo (condi¢cdes
fisica e humana). (ROCHA, 2009,pg 19)

O Secretario Municipal de Educacdo, José Tadeu Jorge — ex-reitor na

UNICAMP, admite haver polémica quando o assunto é a gestdo acontecer em

parceria publico-privada, no entanto nega tratar-se de privatizacdo da educacéo

infantil pois:

A instituicdo presta contas regularmente ao municipio de
como estd gastando o0s recursos, 0 que descaracteriza uma
privatizacdo ou terceirizagdo. E a Prefeitura ainda acompanha a
aplicacéo do projeto pedagogico de acordo com indicadores. Entdo o
municipio tem controle total do processo. E os resultados obtidos tem-
se mostrado muito positivos, a preocupacgdo com qualidade é total. (in

SANTOS, 2010, p.76).

Conforme ja foi mencionado, as Naves-Mae, possuem sua legalidade afixada

na Lei 12884 de 04 de abril de 2007, (que foi regulamentada posteriormente pelo

Decreto 15947 de 17 de agosto de 2007), responsavel por instituir o PAEE —

Programa de Atendimento Especial a Educacéo Infantil. Esse programa tem como

principal objetivo a ampliacdo de vagas para a educacgao infantil, por meio de

parcerias publico privadas.

Art. 1° - Fica criado o Programa de Atendimento Especial & Educacéo
Infantil — PAEEI, que visa a ampliagdo de vagas para a educacédo
infantil no Municipio.

Art. 2° - O PAEEI objetiva a criacdo de Centros de Educacéo Infantil
— CEls, unidades de Educacéo Infantil da Secretaria Municipal de
Educacdo — SME, cuja gestdo serd realizada em parceria com
instituic6es de direito privado sem fins lucrativos.
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Art. 3° - No ambito do PAEEI podera ser realizada parceria com
instituicdo que atenda aos seguintes requisitos:

| — estar legalmente constituida como escola comunitaria, filantrépica
ou confessional;

Il — comprovar finalidade n&o lucrativa e que seus excedentes
financeiros sejam aplicados em educacéo;

Il — assegurar a destinacdo de seu patrimbnio a outra escola
comunitéria, filantropica ou confessional, ou ao Poder Publico, no
caso de encerramento de atividades;

IV — estar cadastrada na SME;

V — ter o seu Plano de Trabalho selecionado pela SME, através de
processo seletivo;

VI — estar com as contas aprovadas pela SME.™

Organizagdes da sociedade civil, denominadas ONGs, podem se candidatar,
por meio de processos seletivos publicos, para se responsabilizar pela gestao de

uma ou mais Naves-Mae, em parceria com o poder publico.

Foi divulgado o edital do primeiro Processo Seletivo no dia 08 de dezembro
de 2008, publicado no Diario Oficial do Municipio, possibilitando escolher gestores

para as quatro primeiras Naves-Mae.

As instituicbes deveriam apresentar um Plano de Trabalho
composto por Projeto Pedagogico (Guia Gestor), Histérico de
Desempenho junto a Prefeitura de Campinas/SME e Projeto de

Gerenciamento dos Recursos. (ROCHA, 2009, p.92)

ApoOs andlise dos documentos necessarios, a Secretaria de Educacéo
Municipal divulgou as instituicdes aprovadas que em pouco tempo assumiram a

gestédo das unidades.

De acordo com o idealizador do Projeto, no livro em que o apresenta, 0S

valores dos gastos seriam repassados trimestralmente — assim como acontece nas

' Disponivel em: <http://www.campinas.sp.gov.br/bibjuri/lei12884.htm> acessado em 22 de

outubro de 2012
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CEMEIs e EMEIs - , no entanto, algumas diretoras®® de Naves-Mae afirmam que
mensalmente recebem um repasse de verba publica para os gastos das unidades. O

calculo do valor repassado se baseia no nimero de criangas matriculadas.

Entre os gastos estdo presentes os pagamentos dos salérios dos professores
e professoras e dos monitores e monitoras, visto que sdo contratados e contratadas

pelas instituicbes que gerenciam as Naves-Mae.

Em contrapartida, nas CEMEIs e EMEIs dessa mesma prefeitura, ha
concursos publicos para os cargos citados acima, assim como para todos os cargos

de gestao, de orientacao e de coordenacao pedagdgica.

As justificativas encontradas para nao realizacdo de concursos publicos para
os funcionarios das Naves-Méae séo impedimentos legislativos, visto que excederia

os limites de gastos estabelecidos.

Convénios ja existentes anteriormente entre 0 municipio e instituicdes
privadas sdo mencionados como respaldo para as novas parcerias que seguem, e a
afirmativa do governo é que sem as mesmas, seria inviavel atender integralmente a

demanda de educacdao infantil no municipio.

2 por serem contratadas e sem nenhuma seguranca de permanecerem com o cargo, preferiram nao
serem identificadas.
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4.1 - GESTORES DAS NAVES-MAE

Nave-Mae Inauguracao Bairro/Regido Gestoras
Professor Anisio 2008 Jardim Fernanda Il — | Associagdo Douglas
Spinola Teixeira sul Andreani — ADA

Governador Leonel 2008 Jardim Marisa Il — ADA
de Moura Brizola sul
Professor Darcy 2008 Vida Nova Il — Obra Social Séo
Ribeiro sudoeste Jodo Bosco
Professor Paulo 2008 Satélite Iris Il — Caminho Feliz
Freire noroeste
Professor José 2009 Vila Reggio — Norte Chance
Aristodemo Pinotti
Ministro Gustavo 2009 DIC VI — sudoeste Cidade dos Meninos
Capanema
José Bonifacio 2009 Residencial Cosmos Caminho Feliz
Coutinho Nogueira — noroeste
Senador Joéo de 2009 Parque Vista Alegre ADA
Medeiros Calmon — sudoeste
Professor Zeferino 2009 Alto do Belém — ADA
Vaz noroeste
Dra. Zilda Arns 2010 Parque das Chance
IndUstrias
Professor Pierre Weil 2010 Parque Universitario Associacao
de Viracopos Nazarena
Vandir Dias 2010 Parque Novo Mundo Chance

(SANTOS, 2010, p.84)

Até o momento, o municipio conta com 12 Naves-Mae em funcionamento,

outras trés estdo previstas para serem inauguradas no inicio de 2013. A gestéo

dessas unidades esta sob responsabilidade de 5 ONGs, sendo elas: CHANCE;

ADA; Obra Social Jodo Bosco; Cidade dos Meninos e Associagcdo Nazarena.

4.1.1 - CHANCE

A Instituicdo CHANCE Internacional tem como fundador e diretor executivo o

Sr. Derci Gongalves de Souza (com histérico de gerir outras instituicbes como a

Compassion Internacional e a Hope Unlimited do Brasil). A CHANCE teve seu inicio

por meio de doacdes britanicas em 2001 e veio para Campinas 2005, onde passou a
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ter sede “nas instalagdes do campus VER. Dr. Bernhard Johnson Jr., da Escola de

Educacgéo Teoldgica das Assembleias de Deus (EETAD)” (SANTOS, p.81).

De acordo com o fundador da instituicdo, o nome CHANCE quer dizer

oportunidade e,

(...) foi inspirado em MARCOS, 10:13 a 16, e expressa toda a
esséncia (Missdo e Visao) do seu ministério: “Oferecer as criangas a
CHANCE de tocar em Jesus”. Tocar em Jesus significa tomar posse
de uma nova vida, significa restauragdo da esperanca e dos sonhos,
significa, enfim, o resgate da dignidade (...)*".
Segundo Dr. Hélio, em seu livro, a proposta pedagdgica da Associacdo que

norteia o trabalho nas Naves-Mae por ela geridas, denomina-se “Linha pedagdgica

3x4 para a educacao infantil” (SANTOS, p.82).

O numero 3 refere-se as funcgbes da educacdo infantil, baseadas nos
Parametros do Ministério da Educacéo: brincar, educar e cuidar. J4, o nimero 4 vem
inspirado nos quatro aprendizados para o século XXI, segundo a Comisséo Delors,
da UNESCO, 1996: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e

aprender a conviver.

Em entrevista a mim concedida, uma das professoras de uma Nave-Mae

localizada na regido Norte, gerida pela associagao:

- “Vocé percebe que sio preocupados com as criancas, procuram

sempre falar com as maies, saber como que esta em casa, se estdo precisando

! Informac3do disponibilizada por um dos encarregados do projeto em Campinas, por meio de uma

cartilha de principios e relatério de atividades de um dado periodo, da Associagdo CHANCE
International. A Imagem da capa desse material estara disponivel no anexo 3 dessa pesquisa.
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de alguma coisa (...) um feijio, arroz (...). Vdo buscar em casa pra levar pra

igreja sabe?!, pra tentar estruturar as familias(...)”

Ao ser questionada a respeito do apoio pedagogico que recebe trabalhando

nessa unidade, ela revela:

- “ (..) essa ¢ uma dificuldade que enfrentamos aqui todos os dias.
Vocé perguntar pra qualquer professora e até de outras Naves—Maie, a
Orientadora Pedagogica ndo d& conta de todas, ela esta trabalhando em duas
ou trés agora (...), e todo o material que precisamos, precisa ser pedido no
comecinho do semestre, se ndo depois nunca tem dinheiro(...). Isso sem falar
do numero de criancas que ficam conosco, ndo preciso falar né? Olha ai em

volta(...).”??

4.1.2 — ADA (ASSOCIACAO DOUGLAS ANDREANI)

Criada em 1993 e oficializada em 1999, a Associacdo possui sede em
Fortaleza (CE). Sdo inumeras as atividades vinculadas com a educacdo no pais.
Dentre elas ressalto a criacio do PEDH - Programa de Educacdo e
Desenvolvimento Humano, “ministrado a jovens por meio do Programa de
Capacitacdo Profissional de Jovens — Projeto Comunidade Solidaria, do governo

federal.” (SANTOS, p.78)

O método pedagogico da associacédo se fundamenta nos valores: amor, paz,

verdade, acado correta e nado violéncia. Asseguram que trabalhar e transmitir esses

2 Nesse dia a professora estava sozinha com 32 criancas de pouco mais de 2 anos. Segundo relato

da prdpria professora, essa realidade é rotineira.
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valores “resgata e fortalece a missdo da educacdo de formar o carater e o

desenvolvimento integral do ser humano.” (SANTOS,p.78)

O vinculo com a religido fica bem evidenciado nos seguintes trechos

Uma educacdo baseada em valores humanos ndo poderia
prescindir da questdo do sagrado e essa dimensédo é praticada no
laboratério vivo da Douglas Andreani, em uma perspectiva ecuménica

(...). (SANTOS, 2010, p.80)

O modelo pedagdgico praticado pela Douglas Andreani foi
inspirado na educacao aplicada nas MissBes Jesuiticas dos Guaranis
(1609-1756), na qual “o proprio indio® se transformava em educador

e lider de grupos” (...). (SANTOS, 2010, p.81)

4.1.3 — OBRA SOCIAL JOAO BOSCO

Teve inicio no Externato Sao Jodo, fundado em 1909. Desde 1996 tem
mantido atividades descentralizadas, nos bairros Jardim Sao Marcos, Sdo Fernando
e Vida Nova, bairros esses designados como “trés bairros com maiores desafios

sociais de Campinas.” (SANTOS, p.83).

Em 2004 alterou seu nome para, o entdo conhecido, Obra Social Sdo Joao

Bosco e comecou a atuar também no bairro Parque Oziel.

Em 2010 abriu nova sede no Campo Belo e, em parceria com a Prefeitura

Municipal de Campinas, passou a executar atividades ligadas ao PRONASCI

2 Vale ressaltar que nesse trecho, ao dizer “o préprio indio se transforma em educador e lider de

grupos”, estdao se referindo a Faculdade de Pedagogia mantida pela Associagdo, em parceria com a
Faculdade Interativa COC, para receber e formar futuros educadores das comunidades onde estao
inseridas as Naves-M3e.
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(Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania), junto ao Ministério da

Justica.

4.1.4 — CIDADE DOS MENINOS

A Instituicdo foi criada em 1949, quando ainda era denominada Casa dos
Meninos de Campinas. Atualmente (desde 1991) é mantida pela Associacéo

Esperanca Sem Limites, também ligada a Hope Unlimited.

Sua missdo é o abrigo, cuidado e educacdo de criancas e
adolescentes que vivem nas ruas, em situagdo de risco, vitimas de
abandono, violéncia, abuso ou negligéncia familiar. (SANTQOS, 2010,

p.83)

4.1.5 — ASSOCIACAO NAZARENA ASSISTENCIAL BENEFICENTE - ANA

Fundada em 1985, pela Igreja do Nazareno Central de Campinas, é uma
instituicdo filantropica, sem fins lucrativos e com objetivo de atender criancas e
adolescentes “em situagao de vulnerabilidade, visando proporcionar-lhes condicdes

para um futuro melhor”.?*

OBJETIVO GERAL

e Atender criancas e adolescentes em suas necessidades bésicas propostas
pelo ECA,;
e Promover o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente dentro de

uma proposta sécio-educativa-espiritual;

** Frase retirada da Péagina Virtual da ANA, disponivel em:
<www.ananazareno.com/#!quem_somos/clwfv>, acessada em 8/11/2012.
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e Atender, orientar e apoiar as familias.

OBJETIVOS PERMANENTES

e Conduzir a crianca/adolescente a se tornar um cristdo em Fé e Obras;
e Conduzir a crianca/adolescente a se tornar um membro responsavel na sua

Familia, Igreja e Comunidade;

e Conduzir a crianca/adolescente ao seu bem estar fisico e social.”

2 Informacdes também disponiveis na P4gina Virtual da ANA, conforme nota acima.
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REFLEXOES FINAIS
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O principal objetivo dessa pesquisa era conhecer um pouco as Naves-Maes,
desde o inicio do projeto até sua concretizacdo, podendo assim contribuir,

minimamente, para remontar alguns aspéctos da historia da Educacéo Infantil no

municipio de Campinas.

Baseada em dados obtidos na pesquisa e a luz da bibliografia, tanto dos
autores ja citados, quanto de tantos outros que muito contribuiram para minha

formacdo até aqui, proponho-me a apresentar uma possivel concluséo.

CEMEI CEI NAVE-MAE
Total de Criancas atendidas 292 500
Criangas atendidas em 118 200
periodo integral
Criangas atendidas em 174 300
periodo Parcial
Integral: 7h00 as 18h00 Integral: 7h00 as 17h00
Parcial Manha: 7h20 as Parcial Manha: 7h30 as
Horério de Atendimento 11h20 11h30
Parcial Tarde: 13h10 as Parcial Tarde: 13h00 as
17h10 17h00
Quantidade de Profissionais
gue atendem diretamente as 27 monitores e 23 monitores e
criangas (professores e 10 professores 8 professores
monitores)
Carga horaria de trabalho 36 horas semanais para
dos profissionais que atuam professores e Equipe 40 horas semanais
diretamente com criancas Gestora e 32 horas horas
semanais para monitores
AG | A — 24 criancas
AG | B — 28 criancas AG | — 25 criangas por turma
Numero de criangas por AG II A — 30 criangas AG Il e AG Il — 30 criangas
turma AG Il B — 36 criancas por turma
AG Il C - 24 criancas
AG Il — 30 criancas em cada
turma
Verba destinada pela R$ 12.000,00 R$ 56.000,00 por més para
Prefeitura trimestralmente — Conta todas as despesas (recursos
Escola + Pagamento dos humanos e materiais)
profissionais

(ROCHA, 2009, p.99)
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Primeiramente, analisando o quadro comparativo acima, que mostra
algumas diferencas entre uma Nave-Mae e uma CEMEI, podemos concluir que a
Nave-Mae atende quase o dobro de criancas do que a CEMEI, no entanto possui
menor numero de educadores, 0 que revela que as condi¢des de trabalho sdo muito
distintas. Isso sem falar na diferenca salarial existente, evidenciada no seguinte

fragmento de entrevista com uma professora de Nave-Mae:

“A gente faz o que d4a, mas a maioria das professoras aqui ndo tem p6s e nao
consegue ampliar a formacido, ndo s6 porque trabalhamos o dia todo mas
também porque o salario ndo da! (...) Olha s6, eu aqui recebo pouco mais de
R$ 1.000,00 pra ser professora 40h semanais. As minhas monitoras nio
recebem liquido nem R$ 700.00. (...) L4 na prefeitura as professoras recebem

R$ 3.000,00 e as monitoras R$ 1.500,00 mais ou menos, ndo é? (...)"”

Outra questao presente, que gostaria de discutir € a proposta “Pedagogia dos
Sentidos”, conforme ja apresentada no Capitulo 3 dessa pesquisa. Esse novo
modelo pedagogico se baseia principalmente em conhecimentos do campo da
medicina, mais precisamente da neurociéncia. As criancas, em especial as mais
novas, Sao vistas como promissoras por estarem na fase em que acontece o maior

namero de ligacdes neurais.

No entanto, segundo as autoras COUDRY e FREIRE,

(...) talvez seja esse o equivoco da escola: supor que 0s
alunos — porque tém todos as mesmas estruturas cerebrais

préprias da espécie — aprendem do mesmo modo, seguindo os
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mesmos passos e ao mesmo tempo. (COUDRY; FREIRE,

XXXXX, p 13)

N&do podemos desconsiderar os demais campos do saber, no entanto
sabemos que as criangas sdo seres singulares e heterogéneas entre si, e que

apresentam respostas diferentes a semelhantes interferéncias. Isso porque,

Como as pessoas se vinculam a diferentes culturas e
participam de diferentes praticas sociais, funcionam — também em
termos cerebrais — de forma heterogénea (COUDRY e FREIRE,

XXXX, p.13)

Gostaria de enfatizar que o objetivo ndo € desvalorizar o trabalho da
categoria, pois, sei que apesar das inumeras dificuldades enfrentadas pelas
professoras e professores das Naves-Mae, muitos trabalhos de grande qualidade
estdo acontecendo nesses espacos. Existem bons e maus profissionais em todas as

areas e em diferentes modelos de instituicées, com as CEls néo é diferente.

A escola é uma instituicAo composta por pessoas, por contextos
variados, por épocas distintas e por alunos singulares, sendo assim,
ndo pode ser analisada a partir de um conceito generalizador a partir
de um conceito generalizador, que a enquadre dentro de padrbes

comuns e imutaveis. (VALENTE, 2006, p.22)

No entanto, ndo h&d como ignorar que, depois de tanta luta para a Educacao
Infantil se afirmar como Educacao de fato, a proposta apresentada representa uma
grande perda, pois, é vista como mera preparatéria para as demais etapas da

educacéo.
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Da mesma maneira, encontramos primeiramente forte assistencialismo, tanto
as criancas como as familias, a ponto de afirmarem que a presenca das Naves-Mae
em determinadas regifes da cidade € a Unica esperanca de garantir algum futuro
para essas “criangas resultantes de familias desestruturadas” (SANTOS, p.43). Em
segundo momento, encontramos valores e ensinamentos religiosos sendo
propagados e cobrados dentro das CEls publicas, contrapondo-se a laicidade da

educacado assegurada legalmente.

Religar a educacédo com a evangelizacéo é retroceder séculos de conquistas.

A escolarizacdo municipal — ndo mais sob jurisdicdo da Igreja
— ganhou em popularidade; e, tdo importante quanto isto, os decretos
protestantes (por exemplo, o Book of discipline, publicado em 1560
pelos seguidores de Calvino, na Escdcia) expressavam a crenca de
que todas as criancas, independente de género ou posi¢do, deveriam

ser evangelizadas através de escolarizagdo. (HAMILTON, 1992, p.26)

O autor, no trecho citado acima, referia-se a Educacdo do século XVI,
mostrando que a evangelizacdo na escola era pauta de discussao do curriculo da

Idade Média.

Quanto a arquitetura das Naves-Mae, uma construcao: projetada para um
grande numero de criangas; que possui entrada e saida das salas todas para um
mesmo espacgo central comum, o que facilita o controle por poucos adultos; com
area externa muitas vezes bem menor do que descrita na planta padréo; onde os
professores precisam seguir estritamente os horarios de permanéncias nos espacos
para ndo conflitar com outras turmas, visto que, por serem muito numerosas cada
uma delas, ndo caberia duas turmas simultaneamente; dentre outras caracteristicas,

questiono qual a intencao por tras disso.
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Um espaco e o modo como € organizado resulta sempre das
ideias, das opcbes, dos saberes das pessoas que nele habitam.
Portanto, o espaco de um servico voltado para as criancas traduz a
cultura da infancia, a imagem da crianca, dos adultos que
organizaram; € uma poderosa mensagem do projeto educativo

concebido para aquele grupo de criancas. (GALLARDINI, 1996, p.8)

Ao pensar na estrutura fisica da Nave-Mae, imediatamente lembro-me da fala
proferida por uma professora de uma CEMEI da Regido Noroeste, localizada bem
préxima de uma Nave-Mae, que, em entrevista, apds ser questionada sobre o que

pensava e sabia sobre as Naves-Mae, revelou:

“ — Ndo, nio tem como pensar em outra comparacido! Aquilo ¢ uma
fabrica! Tem até cara de fabrica! (...) Me diz o que se faz, tendo que trocar 30
bebés em 20 minutos, estando apenas em duas adultas? Linha de producio!
Nio da pra fazer diferente! Diante dessas condi¢des vocé nem pensa no que

esta fazendo, vocé apenas faz! (...)”

E mais do que interferir na qualidade do trabalho das educadoras e
educadores, ndo podemos esquecer que as criancas também carregam consigo

consequéncias disso, pois,

Em suas multiplas formas, o espaco pode ser negativo ou
positivo, dependendo das possibilidades que oferece para o
desenvolvimento da sensibilidade, da capacidade de observar, de
descobrir, de experimentar. Espagcos negativos sdo aqueles que
desestimulam a iniciativa da crianga, mesmo quando, aparentemente

s&o pensados para ela. (SAO PAULO, 1992, p.41)
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N&o sabemos o que acontecera com as Naves-Mae a partir do inicio do
préximo ano, quando tomara posse o futuro prefeito eleito, Jonas Donizette, do PSB
— Partido Socialista Brasileiro. Embora tenha declarado durante toda a campanha
gue construira novas Naves-Mae, ndo podemos afirmar que isso acontecera, menos

ainda podemos afirmar se o carater dessas instituicdes continuard 0 mesmo.

Considero importante retomar, nesse momento, o subtitulo pensado para
essa pesquisa: "Paralelas que se cruzam”. Conforme o andamento do trabalho, pude
observar que a criacdo das Naves-Mae n&o substituiu as CEMEIs e EMEIs

existentes, elas passaram a coexistir paralelamente.

No entanto, analisando a historias dessas instituicdbes de Educacéo Infantil,
podemos afirmar que as caracteristicas do inicio da educacado infantil, tanto no
municipio quanto em todo o territério brasileiro, marcadas por forte assistencialismo
e vinculo religioso, se apresentam com as atuais Naves-Méde. Sendo assim, duas

paralelas, se cruzam nesse dado momento historico.

Para concluir alguns pensamento e provocar outros, encerro esse trabalho

com uma citacdo de RODARI:

Se uma sociedade baseada no mito da produtividade (e na
realidade do lucro) precisa de homens pela metade — fiéis executores,
diligentes reprodutores, déceis instrumentos sem vontade propria — é
sinal de que esta malfeita, é sinal de que é preciso muda-la. Para
muda-la, sdo necessarios homens criativos, que sabiam usar sua

imaginacdo. (RODARI, 1982, p.163).
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ANEXO 1: Imagem digitalizada do Livro: "Naves-Mde e a Pedagogia dos

Sentidos", de autoria do Dr. Hélio de Oliveira Santos.

%QUGS'm{

e a Pedagogia dos Sentidos

De Campinas, novos paradigmas para a educacéo infantil no Brasil

DR. HELIO DE OLIVEIRA SANTOS
S| S |y m——
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ANEXO 2: Imagem digitalizada da Capa do Relatorio de Atividades da

Associacdo CHANCE International.
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INTERNATIONAL

Associag¢iio CHANCE International

RELATORIO DAS ATIVIDADES
EM SEU PERIODO INICIAL

JUNHO DE 2001 A MAIO DE 2002
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ANEXO 3:

LEI N° 12.884 DE 04 DE ABRIL DE 2007
(Publicacdo DOM de 06/04/2007:01)

Ver regulamentacéo no Decreto n° 15.947, de 17/08/2007

Disp6e Sobre a criagdo do programa de Atendimento Especial a Educacéo Infantil - PAEEI

A Camara Municipal aprovou e eu, Prefeito do Municipio de Campinas, sanciono e promuilgo a
seguinte lei:

Art. 1° - Fica criado o Programa de Atendimento Especial a Educacéo Infantil — PAEEI, que visa a
ampliacao de vagas para a educacdo infantil no Municipio.

Art. 2° - O PAEEI objetiva a criacdo de Centros de Educagéo Infantil — CEIs, unidades de Educacéo
Infantil da Secretaria Municipal de Educacao — SME, cuja gestéo seré realizada em parceria com
instituic6es de direito privado sem fins lucrativos.

Art. 3° - No ambito do PAEEI podera ser realizada parceria com instituicdo que atenda aos seguintes
requisitos:

| — estar legalmente constituida como escola comunitaria, filantrépica ou confessional;

Il — comprovar finalidade néo lucrativa e que seus excedentes financeiros sejam aplicados em
educacéo;

Il — assegurar a destinagéo de seu patrimdnio a outra escola comunitaria, filantropica ou
confessional, ou ao Poder Publico, no caso de encerramento de atividades;

IV — estar cadastrada na SME;

V — ter 0 seu Plano de Trabalho selecionado pela SME, através de processo seletivo;

VI — estar com as contas aprovadas pela SME.

Art. 4° - Para a efetivacéo da parceria, sera celebrado termo de convénio com validade maxima de 5
(cinco) anos, a contar da data de sua assinatura.
Paragrafo nico — O termo de convénio podera ser prorrogado mediante acordo entre as partes.

Art. 5° - O Municipio publicara a lista dos CEls disponiveis para convénio, abrindo processo de
selecédo dos planos de trabalho.

Art. 6° - A SME definird valor fixo por crian¢a atendida nos CEls, considerando sua faixa etaria e a
modalidade de atendimento (integral ou parcial).

§ 1° - O total de recursos a ser repassado a cada instituicdo conveniada assim como as condicdes e
prazos para o repasse de recursos serao registrados no termo de convénio.

§ 2° - Os recursos financeiros poderéo ser utilizados para:

| — contratacdo e formacédo de pessoal;

Il — pagamento de taxas, tarifas e servigos;

Il — aquisicdo de material didatico-pedagdgico e demais itens necessarios ao bom desempenho
pedagdgico, incluindo material de consumo;

IV — aquisicdo e manutencgédo de bens duraveis; e

V — realizacdo de pequenas reformas prediais.

§ 3° - Com autorizagdo prévia e formal da SME, os recursos repassados também poderao ser
utilizados para o transporte escolar.

Art. 7° - A instituicdo conveniada para gestdo de CEIl devera prestar contas dos recursos recebidos a
SME em condi¢des e prazos determinados no Decreto regulamentador desta Lei e no termo de
convénio.

Art. 8° - O descumprimento de quaisquer das obrigac6es estabelecidas no termo de convénio ou a

utilizacdo inadequada dos recursos recebidos acarretara a devolucdo aos cofres publicos do valor
integral das despesas irregulares.
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Paragrafo Unico — A instituicdo conveniada que tiver irregularidade na sua prestacéo de contas néo
poderd receber novos recursos até a regularizacéo de sua situagéao.

Art. 9° - A Secretaria Municipal de Educacédo, desde que extinto o convénio com a entidade parceira,
assumira a gestdo integral da unidade ou realizara nova selecéo de projetos, nos termos do art. 3°
desta Lei.

Art. 10 - Normas, orientagfes e instrugfes necessarias a execucao desta Lei serdo definidas em
Decreto.

Art. 11 — As despesas decorrentes da execucao desta Lei correrdo por conta de dotacdes
orcamentarias proprias, suplementadas, se necessario.

Art. 12 - Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.
Campinas, 04 de abril de 2007

DR. HELIO DE OLIVEIRA SANTOS
Prefeito Municipal

Autoria: Prefeitura Municipal de Campinas
Prot.: 06/10/064887]
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ANEXO 4: CONTRATO ENTRE PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
E ASSOCIACAO CHANCE INTERNACIONAL

7 kY y‘,

ATy

) PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

TERMO DE CONVENION° __ 1/ /39

Processo Administrativo n® 10/10/14715
Interessada: Secretaria Municipal de Educaco — SME
Objeto: Co-gestio da Nave-Mie Parque das Indistrias,

Por este instrumento, de um lado, o MUNICIPIO DE CAMPINAS, pessoa juridica
de direito plblico interno, inscrito no CNPJ sob o n.e 51.885.242/0001-40 com sede
na Av. Anchieta n.© 200, representado, neste ato, pelo Exmo Sr. Prefeito, DR.
HELIO DE OLIVEIRA SANTOS, portador do RG n.° 4.420.442 e do CPF/MF n.o
721.114.708-30, doravante denominado CONVENENTE €, de outro lado, a
ASSOCIACAO CHANCE INT ERNACIONAL, doravante denominada simplesmente
CONVENIADA, Instituicdo da sociedade civil sem fins lucrativos, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas CNP) sob n.o 00.300.881/0001-66, com sede na
Rodovia SP 340, KM 119, s/n.%, Tijuco Telha, na cidade de Campinas, SP,
representada por seu Presidente, o SR, SERGIO BULASCOSCHI, portador da
ceédula de identidade RG n.o 7.614.010-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.©
438.781.567-15, de acordo com as disposicles da Lei Federal n.c 8.666/93 e suas
alteracbes, aplicveis ao feito no Que couber, bem como da Lei Municipal n.e
12.884/07, regulamentada pelo Decreto Municipal n.e 15.947/07, resolvem celebrar
0 presente termo ajustado nas condigBes que se sequem:

PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente, a execucio do Programa de Atendimento Especial

a Educagdo Infanti| - PAEEI, que objetiva a criacdo de Centros de Educacdo Infantil —

CEIs, Unidades de Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Educacdu (SME) do

CONVENENTE, Cuja gestdo serd realizada por melo da conjugacdo de esforcos dos )
\,' participes com a participacdo da CONVENIADA, em consonéndyom 0 Plano de (;r”
S e e e e v
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Trabalho selecionado, através de processe seletivo, pela Secretaria Municipal de
Educacdo (SME), que faz parte integrante deste termo, com as diretrizes
especificadas pelo CONVENENTE e nas condicies aqui estabelecidas, observando-se,
Para tanto, o disposto na Lej Municipal n.® 12.884/07, regulamentada pelo Decreto
Municipal n.2 15.947/07,

1.2. O Plano de Trabalho, parte integrante do presente instrumento, podera sofrer
diteracdes a qualquer tempo por solicitacio de quaisquer dos participes, desde gue
OCOrram por mutuo consentimento,

SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES DO CONVENENTE
<£.1. O CONVCNENTE ubriga-se atraves da SME a:

2.1.1. Definir anualmente o atendimento educacional, faixa etdria e periodo
parcial/integral de atendimento a ser prestado em cada CET :

2.1.2. Emitir Termo de Entrega constando relacdo dos bens municipais
(mdveis e imdveis) devidamente Caracterizados e identificados, que ser3
necessariamente anexado ao protocolado administrativo em epigrafe, do qual
conste o recebimento pelo representante legal da CONVENIADA oe quais
tiveram sua permissdo de usg autorizada nos termos legals em protocolado
Praprio correspondente.

2.1.3. Fornecer as diretrizes basicas que permitam 3 CONVENIADA re-
elaborar, anualmente, o seu Plang de Trabalhg;

2.1.4. Fornecer as diretrizes basicas Ue parmitam & CONVENIADA 2labarar
seu Regimento Escolar e g demais Instrumentos/procedimentas Necessarios
ao funclonamentn e organizacio do CEI:

ZMA - E&EMEMHM Fmtﬁmrﬂw Legais - Paldcio dos .Iaqﬁiﬁbas- Amnﬂﬁﬂm. 200 2 ';' |

Centro — & andar - Campinas - SP - CEP 13015904 - Tl {10) 2116-0403
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2.1.5. Aprovar o Regimento Escolar;

2.1.6. Proceder, por intermédio da equipe da SME, através de sua
Coordenadoria Setorial de Administracdo e Gerenciamento de Convénios, ao
monitoramento e 3 fiscalizacdo administrativa e financeira, visando a manter
0S parametros e os requisitos minimos para as fungdes e atividades previstas;

2.1.7. Proceder, por intermédio da equipe da SME, através dos Nuicleos de
Acdo Educativa Descentralizada - NAED, 3 supervisio educacional e 3
Coordenacdo pedagdgica, com avaliagio de atendimento realizado pela
CONVENIADA desde 3 implantacdo do programa, visando a manter os
parametros e os requisitos minimos para as fungdes e atividades previstas;

2.1.8. Fornecer géneros alimenticios necessarios 3 Criancas atendidas pela
CONVENIADA, de acordo com 0s padrbes e a sistematica estabelecidos pela
CONVENENTE através da SME;

2.1.8. Transferir 3 CONVENIADA 0s recursos previstos na clausula quarta
deste instrumento, conforme estipulado na clausula quinta deste termo.

2.1.10. Analisar a prestacdo de contas da CONVENIADA, aceitando-as,
questionando-as ou rejeitando-as;

2.1.10.1. Reter as parcelas subsequentes em caso de auséncia de
comprovagdo da boa e regular aplicacdo das parcelas anteriormente
recebidas ou quando verificar desvio de finalidade na aplicacdo dos
Fecursos ou de ausénca de adogdo dos re-ordenamentos apontados
pela SME, através de <iia Coordenadoria Setorial ue Administracdo e
Gerendiamento de Convénios, até efetiva regularizagdo;

e

—

SMA - Coordenadoria Satorial de Procedimentos Legais - Palicio dosYequitibas - Avenida Anchieta, 200 3 [
)
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2.1.10.2. Em caso de retencao das parcelas subsequentes, o
CONVENENTE, através da SME Por meid de sua Coordenadoria Setorial
de Administracio e Gerenciamenty de Convénios, cientificars a
CONVENIADA, para, se quiser, apresentar eventuais declaragbes que
entender necessdnias no prazo de 05 (cinco) dias Gteis;

2.1.10.3. Em caso de apresentacao de justificativa pela CONVENIADA, a
SME analisara o caso, decidindg sobre a retomada ou ndo dos repasses,
bem como quanto an Pagamento das parcelas retidas,

TERCEIRA - DAS ATRIBUICOS DA CONVENIADA

3.1. A CONVENIADA olriya-se 3:

3.1.1. Prestar atendimentn 4 crianga, conforme proposto no Plana de Trabalho
aprovado a partir das diretrizes definidas pelo CONVENENTE através de SME:

3.1.2. Elaborar e cumprir 0 Regimento Escolar conforme  diretrizes
estabelecidas pela SME:

3.1.3. Cumprir as diretrizes fornecidas pela SME que regulamentem o
funcionamento e/oy organizacdo do CEI;

3.1.4. Aplicar integralmente os valores recebidos neste ajuste, assim como 0%
eventuais rendimentos, no atendimento constante da Clausula Primeira, em
estrita consondncia com o cronograma de desembolsg e aplicagdo financeira
Propostos no Plano de Trabalho aprovado e de acordo com as orientaches
tecnicas, pedagagicas e administrativas da SME; comprometendy-se 3 cumprir
d legislacdo vigente, podendo os recursos recebidos serem utilizados nos

termos do disposto no 88 20 g 39 da Lej ’Mtirgtipal n.® 12.884/07,
P

Centro — & andar - Campinas - SP — CEP 13015-904 - T (18) 2116-0403
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promovendo, para tanto, todas as acbes necessdrias ao cumprimento do
objeto do presente:

3.1.5, Arcar com as despesas que eventualments ultrapassem o valor de
repasse flvado:

3.1.8. Manter recursgs materiais e humanos necessarigs & compativeis 3
Prestacdo do atendimento objeto do presente ajuste, bemn como sUas metas,
Inclusive com profissionais de educacdo devidamente habilitados;

3.1.9. Manter cadastradas fichas individuais de matricula e registro de
Presenca, contendo relac3o nominal de todas as criancas por ela atendidas:

3.1.10. Prestar ag wonvenente, através da SME, por meio do nicleo de acdo
educativa descentralizada — NAED efou da toordenadoria  setorial de
administracdo e gerenciamento de convénios, todas as informagies
Pedagdgicas, administrativas e financeiras necessarias durante o processg de
monitoramento e avaliacdo do atendimento ag objeto do presente;

-~
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apoio aocs gestores e para avaliacdo da implementacdo das politicas publicas
educacionais na Rede Municipal de Ensino de Campinas;

3.1.12, Enviar trimestralmente ao CONVENENTE, através da SME, por meio de
sua Coordenadoria Setorial de Administracéo e Gerenciamento de Convénios,
até o 10° dia Gtil do trimestre sequinte ao recebimento de cada parcela, a
prestacdo de contas dos recursos transferidos, conforme anexo II da Instrucdo
Normativa n.9 02/08 do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo
apresentando os documentos relacionados na clausula oitava do presente
instrumento.

3.1.13. Enviar ao CONVENENTE, através da SME, por meio do Departamento
Pedagdgico, relatdriv anuar go trabalho desenvolvido e nog prazos por ele
estabelecido a ser realizado nos termos do disposto no artigo 89, do Decreto
Municipal n.o 15.947/07;

3.1.14. Comunicar Por escrito e imediatamente 3 SME, por meio do
Departamento Pedagdgico, todo fato relevante ou ocomréncia quanto 3
Diretoria (Presidéncia), bem como eventuais alteragdes estatutarias e
constituicdo da Diretoria;

3.1.15. Devolver ao CONVENENTE os eventuais saldos financeiros
remanescentes em caso de dendncia Ou extingdo do ajuste, inclusive as
obtidas das aplicagoes financeiras realizadas, no prazo de 30 (trinta) dias do
evento;

3.1.16. Comunicar por escrito com prazo de no minimo 60 (sessenta) dias de
antecedéncia, eventuais alteracées no nhjeto de trabolho, planu Ue aplicacao
Ou Intengdo de dendincia do djuste;

= -
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3.1.16.1. No caso de alteracdo do plano de aplicacdo dos recursos
financeiros, a CONVENIADA deverd solicitar por escrito 3 SME que
decidird sobre a possibilidade do pedido;

3.1.16.2. A CONVENIADA sé podera executar a agdo fundamentada no
novo plano de aplicacio de recursos financeiros apds decisdo expressa
da SME,

3.1.17. Manter pelo Prazo de 05 (cinco) anos, registro da aplicacdo dos
recursos a ela repassados pelo CONVENENTE, tais como notas fiscals e demais
demonstrativos de despesas, o qual permanecerd & disposicio dos 6rgaos
publicos competentes para sua eventual apresentagdo quando solicitado;

3.1.18. Manter os seguintes instrumentais devidamente preenchidos e
atualizados:

3.1.18.1. Registros e documentagdo referentes 3 vida escolar;
3.1.18.2. Registros e documentacdo referentes 3 alimentagdo escolar;
3.1.18.3. Registros e Documentacdo referentes 3 demanda escolar.

3.1.19. N3o utilizar nenhuma parcela dos recursos financeiros repassados pela
CONVENENTE para outros fins que n3o os previstos e especificados no Plano
de Trabalho aprovado;

3.1.20. Zelar pelo imével, mobilidrio municipal e demais recursos materiais,
que tiveram permitido seus usos pelo CONVFNENTE em procedimentu prépno,
05 quais deverdo ser mantidos em adequadas condigies de uso e perfeito
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funcionamento, responsabilizando-se pela necessaria manutencao e reparo
destes;

3.1.21. Aplicar os saldos de convénio, enquanto nao utilizados, em cadernetas
de poupanca de Instituicdo financeira oficial se a previsao de uso for igual ou
superior a um més, ou em fundo de aplicacdo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se €m prazos menores que um més;

3.1.22. Devolver, ao término do Convénio, todos os bens mdveis publicos
municipais que se encontrem em sey poder, incluindo os relacionados no
Termo de Entrega constante do protocolado administrativo acima identificado
no predmbulo du presente djuste, assumindo, o representante legal da
CONVENIADA a condicao de depositario dos mesmos;

3.1.23. Fica estabelecido que a CONVENIADA é gerenciadora dos bens
municipais, devendo restitui-los nas mesmas condigdes de sua entrega, uma
vez findo, extinto ou denunciado o convénio, respeitado o desgaste do periodo
de utilizacdo e a durabilidade destes;

QUARTA - DO VALOR DOS RECURSOS

4.1. Para a concretizagao dos obietivos dn presente convénio, a CONVENENTE,
através da SME, fari o primeiro repasse logo apds a assinatura do presente
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convénio, e os demais até o 150 dia do més subsequente a cada trimestre de
referéncia.

4.2. O montante dos valores financeiros repassados sera calculado pelo nimero de
Criancas definidas pela SME, apds verificacio de demanda, e pelo valor per capita
revisto anualmente;

4.3. O valor per capita considerada o agrupamento em que a crianca estiver
matriculada e o periodo parcial/integral de atendimento;

4.4. Os valores e os critérios por faixa etiria e periodo pardial/integral de
atendimento est3o discriminados no Plano de Trabalho;

4.5. A CONVENIADA recebers 0 montante de R$ 1.299.690,00 (um milh3o, duzentos
€ noventa e nove mil, seiscentos e noventa reais) em parcelas trimestrais;

4.6. Os recursos transferidos pelo CONVENENTE 3 CONVENIADA, em fungdo deste
Termo de Convénio serdo depositados junto ao Banco e Conta Corrente especifica
indicada nos autos do protocolado  administrative em epigrafe, devendo ser
aplicados, exclusivamente, na execugdo do objeto do presente;

4.7. O eventual saldo de recursos de parcela poderi ser acumulado a parcela
subsequente para execucdo do objeto do presente Termo de Convénio.

4.8. Os recursos financeiros ora referidos serdo exclusivamente efetuados para o
pagamento das despesas previstas no plano de trabalho, vedada a sua aplicacdo em
finalidade diversa, sendo que 0s saldos ndo utilizados ser3o obrigatoriamente
investidos em aplicacio financeira rentavel, cuja liquidez n3o prcjudique  a
consecucdo do objeto nos prazos pactuados;

SMA - Caordenadona Setorial de Procedimentos Legais - Palicio dos Jequitibas - Avenida Anchiets, 200 9
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4.9. Os rendimentos auferidos serao obrigatoriamente computados a crédito do
Convénio e aplicados exclusivamente no objeto de sua finalidade devendo contar de
demonstrativo especifico que integrard a prestacdo de contas;

4.10. E expressamente vedada a realizacdo de despesas a titulo de taxa de
administracdo, de geréncia oy similar;

4.11. As eventuals obrigacdes trabalhistas, tributarias e previdencidrias, decorrentes
da execucdo deste Convénio sdo de inteira responsabilidade da CONVENIADA,
conforme descrito na cldusula terceira do presente instrumento.,

QUINTA - DO REPASSE
5.1. O repasse ser4 trimestral.

5.2. O repasse ser suspenso, caso venha a ocorrer a necessidade de providéncias
complementares por parte da CONVENIADA.

5.3. Quando da dendncia Ou extincdo do Convénio, os saldos financeiros
remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicactes
financeiras realizadas, serao devolvidos ao CONVENENTE, no prazo improrrogével de
30 (trinta) dias do evento.

SEXTA - DO PRAZO

6.1. O presente termo vigorara a partir da data da assinatura até 31 de janeiro de
2012, podendo ser denunciado por acordo entre os participes ou, unilateralmente,
POr qualquer deles, a qualquer tempo ou em raco de Infragdo de quaisyuer de suas
cldusulas, independentemente de interpelacdo judicial ou extrajudicial, desde que

ST
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aquele que assim o desejar comunique o outro, por escrito, com antecedéncia
minima de 90 (noventa) dias.

6.2.— O mencionado prazo de vigéncla poderd ser prorrogado por no maximo cinco
anos.

SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO E DO GERENCIAMENTO
DO CONVENIO

7.1. O CONVENENTE fard o acom panhamento continue da execuclo deste Comvénio,
além do exame das despesas com gvaliagdo relativa 3 aplicacio dos recursos de que
trata a prestacdo de contas referida na Cliusula Qitava, a fim de verificar a cometa
aplicacdo dos rocursos e a col IseLULED do oDjeto e o atingimento dos objetivos,

7.2. Os servidores do CONVENENTE au quem ela indicar e os do sistema de controle
interno ao qual se encontra subordinado ter3a livre acesso a qualquer tempo e lugar,
@ todos os atos e fatos relacionados direta ou indiretamente com o presente
instrumento, quando em miss3o de fiscalizagio ou auditoria,

/.3. O gerenciamento do convénio por parte do CONVENENTE ficaré a cargo da SME
através de sua Coordenadoria Setorlal de Administracdo e Gerenciamento de
Convénios e, por parte da CONVENIADA, a cargo do seu representante legal,

OITAVA - DA PRESTACAOD DE CONTAS

8.1. A CONVENIADA devers dpresentar trimestralmente a prestacdo de contas do
total dos recursos recebidos do CONVENENTE & Coordenadoria Setorial de
Administracio e Gerenciamento de Convénios da SME.
o
e 2 'f
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8.2. A prestacdo de contas serd constituida de relatdrio de cumprimento do objeto,
devidamente assinada pelo Diretor (Presidente) da Entidade, compreendende os
sequintes documentos:

8.21. Ofido de encaminhamento dirigido ao Iimo(a). Sr(a). Secretdrio(a)
Municipal de Educac3o;

8.2.2. Demonstrative de execucdo fisico-financeira dos recursoe repassados,
conforme modelo a ser fornecida pela SME:

8.2.3. Cdpia do extrato bancario da conta corrente especifica para
movimentacdo dos recursos g, se for 0 caso, cdpia do extratn de aplicacio

financeira;

B.2.4. Comprovantes das despesas discriminadas no demonstrativa  de
execucao fisico-financeira;

8.2.5. Comprovante de recolhimento de saldo nao utilizado, se houver. O
comprovante desse recolhimento deverd ser anexado a (itima prestac3o de
contas de cada ano referénda do Convénio;

8.2.6. Comprovante de pagamento dos encargos trabalhistas e previdenciarios
de todos os funciondrios da Entidade;

8.2.7. Conciliacio banciria,

8.3, As despesas serdo tOmprovadas mediante documentos fiscais ou equivalentes,

devendo as faturas, as notas fiscals, os rerihge g Quaisquer outros doLwimentos

comprobatorios ser emitidos dentro da vigéncla do instrumento e em nome da

CONVENIADA, com a identificacdo do titulo e nimero desta te Convénio e mantidos em
v

SMA - Coordenadoria Seforial do Procedimentos Legais - Palégi-dos Jequitibas - Avenids Anchieta, 200 12
Canire — 6° andar - Campings - 3P - CEP 13015-804 - Tal {19) 2116-0400

f

|

&

-

i ll. .'.
v
|

r
i

oo



() PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

arquivo & disposicio dos drgdos de controle interno e externo, pelo prazo de cinco
anos, contados a partir da celebracdo do presente instrumento,

84. A inadimpléncia ou irmegularidade na prestacio de contas inabilita a
CONVENIADA 3 participar de novos convenios, acordos ou gjustes com a
Administracdo Municipal por prazo nao inferior a dois anos.

NONA - DAS IRREGULARIDADES E SANCOES APLICAVELS

9.1. O ndo eumprimento das clausulas deste Convénio, bem como 3 Ndo execucdo
total ou parcial do Plano de Trabalho aprovado, sdo irregularidades passiveis de

aplicacao das sancies descritas na cldusula 9.3 do presents instrumento, sem
nrejuizo da mencionade na cldusula 8.4, observando-se previamente o devido
processo legal (observancia dos principios do contraditdrio e da ampla defesa).

9.2. As irregularidades constatadas SErdo relatadas, documentadas e encaminhadas &
SME, ou por meio do Nucleg de Acdo Educativa Descentralizadg — NAED, quando se
tratar de aspectos pedagégicos e legislacio educacional, ou pela Coordenadoria
Setorial de Administracio e Gerenciamento de Convenios, guando se tratar de
aspectos administrativos e financeiros, que, por sua vez, notificard a CONVENIADA
para ciéncia e apresentacio de eventuais justificativas no prazo maxime de 05
(cinco) dias dteis a partir da data do recebimento da mencionada notificacdo.

5.3. Se ndo apresentadas no Prazo ou, se as justificativas forem rejeitadas por
decisdo fundamentada a ser proferida pelo CONVENENTE, através da SME, este

poderd aplicar as seguintes sangies:

9.3.1. Suspensdo do repasse de recursos: ."

9.3.2. Denlncia do Convinio, / ﬁr:f ? .-'I |
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9.4. O repasse de recursos poderd ser SUSpENso nos seguintes casos:

9.4.1. N3o apresentacio da prestacdo de contas no prazo estabelecido neste
Instrumento;

9.4.2. Rejeicio da prestacao de contas: efou

9.4.3. Utilizacdo dos recursos em desacordo com os critérios estabelecidos
Para execucao, comprovada por andlise documental &fou fiscalizaggo,

9.5. O presente Convénio terd a duracdo indicada na clausula sexta, podendo ser
denunciado a qualquer tempo por n&o cumprimento de suas cliusulas,

9.6. A copia da notificagdo de ocorréncia de iregularidades, devidamente assinada
pelos participes, da justificativa e da decisdo proferida pela SME integrardo o
protocolado administrativo Identificado no predmbule do presente Convénio,

DECIMA - DOS BENS REMAN ESCENTES

10.1. Os bens de natureza permanente rémanescentes na data da conclusSo ou
extingdo do presente Convénio e que, em razdo deste, tenham sido adquiridos ou
produzidos com os recursas transferidos, serdo de propriedade do CONVENENTE e
para ele deverdo ser entregues no prazo maximo de dez dias da conclusio ou
extincao, a serem remanejados nos termos da clausula 3.1.24,

DECIMA PRIMEIRA - DA DENUNCIA

11.1. O presente Convénio podera ser denunriadn pelos participes, a qualguer

momento, ficando os participes responsaveis pelas obrigacies decorrentes do tempo
=
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de vigéncla e creditando-se-lhes igualmente os beneficios adquiridos no mesmo
periodo.

11.2. O inadimplemento de quaisquer clausulas deste instrumento, a utilizacdo de
recursos em desacordo com o Plano de Trabalho, a falta de apresentacdo da
prestacdo de contas no prazo estabelecido, ensejara sua Denincia, sem prejuizo das
sangdes acima referidas, oficiando-se, ainda, o Tribunal de Contas do Estado de S3o
Paulo para providéncias.

11.2.1. A deniincia nas hipéteses acima descritas somente se operara quando
@ houver ocorrido a suspensdo dos recursos, nos termos da clausula nona,

sem que o fato ensejador da suspensdo tenha sido regularizado.

DECIMA SEGUNDA - DA MODIFICACAQ
12.1. Excepcionalmente, admitir-se-4 a modificagdo da programaco de execucao do
Convénio, a qual sera previamente apreciada, ficando a critério do CONVENENTE a
Sua aprovacdo.
12.2. E vedada a alteragdo, ainda que parcial, do objeto deste Convénio,

DECIMA TERCEIRA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

13.1. Aplica-se, no que couber, a este Convénio e nos casos omissos, o disposto na
Lei n.° 8.666/93 e suas alteractes.

SMA - Coordanadoria Setoral de Procedimentos Legals - Palscio dos Jaquitibas - Avenida Anchiets, 200 15
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DECMA QUARTA - DO FORO

14.1. As partes elegem o foro da Comarca de Campinas para dirimir quaisquer
questdes oriundas deste Termo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja,

E por estarem certas e ajustadas, firmam o presente em 03 (trés)

vias de igual teor e forma.

g o

Campinas, ' de YUty 2010.

f \ ___f"k B S

ok niliis b OLIVEIRA SANTOS
Prefeito Municipal
‘ i.::._._';,—/— ’ .: /,‘_.
/ 4 Qﬂ?’///%f"’ <
~ (_~ANTONIO CARIA NETO

Secretdrio Municipal de Assuntos Juridicos

ot

JOSE TADEU JORGE
/ Secretario Municipal de Educacio

VsV (
; Avai L{)L—z-&/z |
CAO CHANCE INTERNACIONAL

Presidente: Sergio Bulascoschi
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TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO AO TCESP

Processo Administrativo n® 10/10/14715

Conveniada: Associacio Chance Internacional

Termo de Convénion® _* | /19

Interessado: Secretaria Municipal de Educagdo

Convenente: Municipio de Campinas

Objeto: O presente convénio tem por abjeto, a execucio do Programa de Atendimento
Espedial a Educacdo Infantil - PAEEI, que objetiva a criacdo de Centros de Educagao Infantil
~ CEls, Unidades de Educacdo Infantil da Secretaria Municipal de Educacdo (SME), cuja
gestdo seré realizada por meio da conjugacdo de esforcos dos participes.

Na qualidade de CONVENENTE o CONVENIADA, respectivamente, do Termo Contratual
acima Identificado e, cientes do SeU encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO

Outrossim, declaramos estar cientes, doravante, de qis todos os despachos e decisiies que
vieien a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Didrio Oficial
do Estado, Cademo do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sio
Paulo, de conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n.© 709, de 14 de faneiro de
1993, inidando-se a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais,

Campinas, |, de 411, 1wt de 2010,
DR. HELIO DE OLIVEIRA SANTOS
Prefeito Municipal

/" el 2 77

/ -~ ANTONIO o;g:m’no
é&etério Municipat-d& Assuntos Juridicos

JOS TAPEU JORGE
SeCretario unicipal de Educacio

Assa{Acio CHANCE INTERNACIONAL

Presidente: Sergio Bulascoschl
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