I

1ﬁmmmmw

% e
TCC/UNICAMP M523e

;
UNIVERSIDADE ESTaADUAL DE CAMPIHAS /(o
Institutoc de Economia

A EVOLUCAD DA IKDUSTRIA DE SUCDO CiTRICO NO
ESTADC DE SX0 FAULO ATE A DeCADA DE 8@ E

AS PERSFECTIVAS PARA A DeECADA DE 70.

TCC/UNICAMP
M523e
IE/949




-t
&

e dE

Lo dudrnalee lnent o

o ¥

= Introdugdo

S

rkl e 1

W om T
qooneg ] ldagio

Paw T

Crptyle TI:

W

Fal flice

14 (N

IE 8.1

LS

=5
%
E-

-

B ey o

Tosd debordm o

Suraglment o

L i A O R = Gl 20
& Teetus fo da Tnddetris ent s
=1 t: ol
A Bvolugieo Jda

Garaelertetlcas

M=

Ve lsn B

& Buge Oiltricy de
dndustrdad

Produsfe DLEricala aw

da Trddstria

& Ghevbura Teonho booicy

& Brigpgde Todastria de Suke

£ R -

=Y il }1-’: 1 l: :_-f.f '_'gil»::- ._v:l = r‘ " :..:.“ E:. b l:-\ vl & Wil w i fi

Tradid et s,

s

B 1

Lead %

Inddstria entre
oam Anehishy das

Eaportaeies 4 Guon Soocentrad

Pegcensn Tndusteial. -

Felavtins com os Pradutorsa .

BeTactivs com o Boverng

it

i..T'l-;Ft o ) ‘3

k4l

o

k3

)

Comexracio dos Bhstas de ProdygSs

=

-

ks

=

—_y‘.a

S b 0



S Capflufe YIT. Peyswectivas de Mervado Py udut ol

» Producfo e Mercadow Cunsumidors

Pt s
TI1 1. Produglo Haciunal e Internacignal . .
YIT.E. Consumy Waclonal e Tnternacions’
&6- Ronclusio. . . ...

"~

¥ Beler@&ncias Bihliogrificas

suan L



ABRABECTRENTDE

Aod méns pais;, Beraido & Orlstlnd pele apoloc =
Vared 5 rm e ) e ahn Sor i Dl - O B [
dedicaciio sem 08 QUIIs R0 SEr iR poseive]l 3 pealizacBo deod

trabalko.

fin Brof  Mysses Didade Tpmeghinl, pels oriantagSo
g participaeBo po trabalbho & so Pro®. Bustave Zhmwermang po

&V A #Hinha Bancs

Ao mew Yio, Elisew At{lio Wenimuy., pels pacilncia =
swulabioraeio nym  doy momentos mode diflcels do @lsboraciio do
trabathe. B Lambé&m ao engenhelro Faule Penteada =« ao Foa?

owaldy de Didvelra peias sujestdes & aduda ne fornacimenty

e dados.

fop ambgo Machade, guwe pacticipou wndicebamgntes dg
trabalho & a todos os funciondries do lestituto que, divelsz

ou indiretamente colaboraranm com o mey Yrohalho

%u amigas Andréa, Paniels, @ ica, Bluwcia, Helll,
G, Thale w & todos ee amlgos pelos prandes momentos Jupboa

diranle w5668 s qalyn anos.



TRTREDL D

]

& Bragil @ hodg O walor produtor &  export gdor

mund fal de wuen de Taranda. Yo fotad de sece pradhoedds oo

-

o AR ) ot N —— b e o o R e o
fi e SEPTR <0 wilta fde ity é.ﬁrwﬂhmhﬁﬂ i e&nt ade e B ﬁ.w?m_

pnde esta ioddetvisn avcwne wm papel de goande Dwpor t &
5 T N 4 gt , ) B _
A produgio  de Tarandy ayul COMBROU GO 2 s les diy

catd g Finsl dw  déeada  de B, auEnds ot agyicd o s

=

ComEGAram { progurar novas albernst ivae de plantie. Has, PFol
me dededn  dos anos S0 swe @ gedasdy  de S8 Fa) e Tecebau
rEalments am el 5o X protucio e suca de Taranjo, pal. até
enffo Timitava-se 5 ceporbar & Frula que @ 2 muilae veesn

processadn nes  BDA. Mo dolcie dus anns &% dacantecen wrandes

Qﬁaamﬁﬁﬁirgeﬁﬁﬂﬁ (o] P]dliﬂﬂ B 0 By LJWJ”HB RV 2y

it

Lme Tantaeso de  novas Indifatelsw. No iodeie (e désads e B

J4 bekos uwn verdadel i gdnselidagho dndustvildal B aruhde

"

Crgse lisnto dessa indogstiia antindadn Mesea ddcadiv, enauant g

Bl RS eymn porde ssendas 48 milhHes e tonefadas oy Bt a

M E9TE ab kg lwes o valon de 14 pllTkEEs de toneladas,. Ma
P a TERE-T bl évesse witids bm FRbaramentia obe  UEE 12

5

Wi wBes e sweco dp  Tarasda, chegando w B 1.5 811 Nes

augrdn somancs on Suli-br odut o



Quante ©  fesee subpradutos, aflo 499%% direcionodos

B eupprtagdo, disfiribuides ew edrios Tbena vame

= Farele de polps oftvics. produside com o Bagawes  r
Laran.ja

Ctee de lavands & 0 Yimoneno <olep du pasca) . Failtos cow o
TS (W) Tt e, Wi i tdea e 1 g tnidwat v d e o e ol e s
Cpey Bumes) | f@ﬁrﬁggfﬁﬂfeﬁ. g
~ Eeefncise o sueo de laranin, velbirvedo dio prdey oo sucw, £
kil izsda como o suee Lonnentrado;
- “Garrafidkhze  da Txrgkndat™.  sdguen Volume & exporbado

utilizade para ey consumide com o sucy, dando o baneressio

de aue ede € mels natuwal.

Mode suse  zetor Egnta zuperar wm@ de swag o gmabdres
evises, nBo deixssde ge demmnsbiray & aun B en, Sempos o
Inovaches e  novas ud ldades Mopsay wls  ofber., 9 Sags Jdi
Tacsngs adnda ¢ Wi dos prfincipaic Ffuﬁutmh dT hbswa eaull e

supi ot a5 Gea

s i.rld' =S L A% i,fE‘ i) @it e omu bt o owddady Ba
producia  db it o Gweortade,  principadeente gom @ R

aa d b aele T pantyble de guatddmile coEan gquande as Tadan o

el

chegam nos  caminkBes tprimeive vonthole de  gualodade
yearide s®e Tavadas teegundy centrote de aual tdadied B guans
te Ot 'i it O 1 e i AR = L d'i.-a o RRHE (E S N I AT iy '

CphEdeTes g  Gualidade bl pROEcla Pibrdldw. fe Medooabriss s



Bred cheoss W pwsewds Taborsidrics de mers de UBE L owlINT

pede € Peite a  ETEImG ouhbrole  de auat idade do Sicd a sef
exportade . Tadw eses pyeogupagBo devee-ae 2o falo de g o
vianbreTe e oo Fo oy oo gus o« ey no eediEybor; Feilo
iida, e seerdn e

pelos wovernes internsclomads ¢ muito o

Tl Blrk e dofad

Neese trabalho  Sdérd Peite  um estade da brddedLe

de sweo  eirice pe estado 4¢ B8R0 Pauwlo, O primedrn capifulao

Lee Tl wim Ristdrlen dessn laddéabrlia desde a sus Moroaefo

hoconsol ddaciio dndugtrial oem T98%, cerd gstutada 5 wndacid g
al im&?an*aﬁﬁﬁ das Daddetrias  aesse perlodo.  Sesle cams ae
vanbugens e gy problemas gnountrades  polp teviluini v oy

clkf tEnla heasse pei tuidn da Poriss s

0 wegunde capitulo parte parisd wg esbudo oo
ricknte, snglobasndes o ddcady  de B30 e o Infoln dos anog W
Necwe capliato, além do hisbde leo ds Thddaty das dobudo gmos

Tt bda was

alnda aw prigcipaisz cavackeristicas guante 3 po

inddatride, cend & sua  Elagho com e prodatores, oo
i ] [0 [ i '

governeg & entre as podpriss ieddsdvias  guantn ao meccad

exportade: , 2Tdr  dos Hoves  caminhos epgontradas  puy e

[dd st e fiak

No {Ttime capituwla parbivemgs  pora ul oestode o
pey ansctivas daw  Laddsl las auando X myoduefe & meoond

epxportador, Eeotancy apontar ad suEs penelEpiis o CPEou Tdades



ro enfreptomento  da stus] ovdese e 5s alternal fvns 3 segwn
para que =8 acabe com £la antes que preludigue aportagSes

hrasileivas



CAPITULD ¥ INOGS TR PE SUSY BLTRTCD: DO INiCrD 2

b el b AN

TONSEL IDATRD INDUSTRIAL

Este capitulo PIrocurs  rewum 1 foaneton s
Bletdrices da  loddetris processadora de sues de Taranda
tlends o sed  Indeio atd s chamadys  cansal Lduy Ko
industrial, O estude soncenbra-se po Estade de 2%

Pawle, & halédr predutor mundial de suco, englobands um

rapldo estudo da zua produgfe de Mrudas, 8 dai s

intcia das inalalaghos das inddstrias groceswadora

A plantaele de Tarondse em B%0 Maule dnicipu-—<t ha
i #rada (ij [ o " ML= i i sibe e ity dec ada 5 w0 i 4 Tl
1930, gue, atvavds do corenel Raw! Fovguim, & que s

planta comegol & ==v sdlkivada em  Buebeddura, koeje o

capital da laranja

Na Spaca, 3 mador parte das Yerras de Folale eram
utilizadss para o cultive do café, o princiea] pyotu®wy
da pauts de axportaches brasileiva. 0 prego do calfé
comesn & oty ne exteriar, devido o uma  adyie  do

Patares, « <€sas fato acaba dmpuleclonands o plantlie du

e



Parsnida em st Pugo , pdle o Taoan i ave am pooadulo o

eatava semile bemn acelfo ny meresde exb evige

B praimeiro pagst para o indeie Qo culbifes  Foo
G alada nw  deécadas de 28, euando o entHo gover nado

de Minge Gerale, Bervnavides, convdda o prefggaor B

Kol #s o vir dos Eotades Unidos pars sment ar wm eantyo e

el 8nedsd, amna  das methores escolas de s foultin % &
veterindria da fmévica deo Sul, 2 Escola Bueevior e
Aardewibters & Webler indrda e Vigosa, M TR TIOT PO
@ra um especiilicta em Frubas & Pinhs mudtos anos de
i e i I et i Jeor . L _ ‘1 e . pu " ol B o
Experientia na Floayida eleg snbEe, oo mader  @roduls
mupdlal de lavended. Neg Brasil, depole de  wisitar

" I
14

" - #
A tema i dis

difarentes pavteas Jﬁqﬂaﬁﬁ, #le tanelivd

Bebedowra, no Eatade de  SHo Paule, possei Padas ac

raractordstices deleEals R W R ove L e

eipreendinento conercial e ocalbwra oftilea

B oeartiv  dad, »  plantecflo de Javepjus  fo
wrestenda it et nad e Friud & aE pradhuad dn
principaimente pera @ expovtaglo, & somenle 2o gue o
eebivessen en  boan  condieBes weram  comerciallaadas
Ahternameht e, Sendon g am  1F39, w Brasdl  bBafeu  us

.

reoovde de sxportacHo de  Freolag wnyomatyrat™ Janal s

sup ey ade, 197 806 tonetades de Prutas

Wa  Fipal da  década de 48, o Brazil tihka
seroximadaments £6  milhBes de dvveres em produgfia g

W cumerEial, Hetade degsas arveregs esbavaa e lafbanas



em BiEo Fadltl o, o S 9% dodatlzawvameee nns
muniﬂﬁpimg 5 N W = 15 [ =T ﬁqunatﬂ & M aras q Pt Sl mia

w0 Spica O seauhde mEior produiar de Frutos et dcas

lies

do mamgdo  F dumento  as produgio sra imewlslonade pely

constante slevagie dos wvelumey wxportados de Tarinsa

“in patuwca” . Nesse medmd peviado {Final da dévada de 48
s infode dy décads de 58,  wma Porte oodee alalesg
gl e ) &?imiﬂ&d@p fraasndn _Pkauiﬁmﬂ Qa0
ik v oy Tbor s . Foram dode sconteclnenlos a edTuses da
T Buerra Madia! , ¢adsandes & dimcaoiedo oo woloms
exportade A Euwropa, wosse  mubor Dmeortader o o9 ablsaw
da dawhgd  "Er ldtepa®,  gue diwingic o4 profdugid  do

=Tl

frapeloega de Medsivos, um  dos alunos o pelnelc s
fuvma da FacuTdaws monbsela em Mines Seals am [F58%, o)

i

Pabutat e Bebedodra &, depids 3 Fdrmade, 20T o

cidade ¢ comegou stesder aos ensinamentos de pieFeuss

dia Flidvdda Diswen segudy o apaveciments dy  Pazends

plomeiva no  plantaedo de Taranjas nesse munfeipio,

Fazends Fortalexs 0 weronet Furguwim. Foi cons degrsdg

uifl "tundtice” wn Hebadours guando. noe stos 28, 1 oo

sum plantagfe de cafd por laranjes. Moo depoic dele.

muitos videvam & seguiram sew sxesplo. Bran chamsds . 6
W

plantaeoes de "Browing Drange Trees”, peld st e

cvgay Lpent o



Me vevdade. no  perfods epds w5  wsgunds  Hueevs
Mundial, =nguants bodn = praduelo decress i, wil
Belegdowre &l sumenbavd, comeganduy eese Gunbedple @
destacir-se na  producSe tesu geeldy A arandes
iheent Pubs & cltriceltura Peitoe  ne mit L fple, Lot o
T € ament o Wun lelpal de Fagwente & Fogt loet ¥y a, ob
» divesBe de Frantisce de Hefedras O gepaitomerte Mol
L Lidke para incentivar a Frofdcultw a na cldade
stravés dele, @ prefgdtura Fornecia  modn BY
citricultores 3  préges  Pacllitados Winda  pars
ireent dvae & cdtrviculfura, o omador Anldnit  Aleess s

ke

Tolpdo driow g Tt o patra Promogfio da it rLog tagra™;

tamBeEm em 1984

Pala tabelas 1. podewse ofiservar a distribuiclio dye

piamaces en PPNP, deslacandoese & mlia G pent e

na

vedldes de Filrowed pdna  Climedlra), Pilaruﬂurnmﬁﬁi= ®

Hehedoure, gue desponts na produgBe



Tatbela I
POMARES B 8RO WaULLDY B Le8P

B T e P e P S = PR TR P VT PR G L NP T VR VA R S T L ] b s e .

ZONAS AGRLCTL AR 4 ARG ERUDE

B e B b e e L e e el sttt Ll R e e e 1 el L

Pivacicaba finctud Limedrad Py T
FrLiassuiunga e
Behadouro

Campinag

s = A PR et

-r-"?\’ulb i':'tg' r.'é

Tarvebis

Tat andipwn
Itapstimings

Gaw José do Ble PFreta
B A andga

Dapital

BEln Jollo da Bog Vst

r
H

Jun i

Ribeirde Fretg

ooy mra

Frahez

I'h.)t haa '.-._!.{ At

Fregddente Froudent g
Ttapeys

BRI
Dt ros

A o i o AN o o 1) e s i e e ok Sl e s el

THTAL

Fants Becy . da dariculburg do Eel ge B%n Paule

b1

fntes da T Serrn Mundial, 18 bwelam Ydbe leas gaued rag

de suee nin concentyads de fsranda 0 planegi g Fou
miberta Couozes, e realilaen e Del Rle durante a IT

Bugrva. @  guwe nfle copseguiw reslizery  @®  Fooocabs o

(IR

Ideada e BB Bs Ll ea,  Ped morbada o 2By dea®™ e
suc o fn Gesa da  Ladadds df LEMeds 5, e fracassan
Paltw de mercado  consumidor Ha IT Bugrva, subram

tarapdse B KR8 wrs  USelive”™ da Paby lvecin @@ olug

| *
s I L& b dim et lens.



F fechamante dos mergedeos fmporviadoves, ze viydud

de gerva.  anviakillzoy a operacty das  Ehricus

=gl @ poudse dnddgtoaas Soboev veoam n

o

gugrra. Uns deles Pai & Citropscbling, en b oredra

Depais gque as gxportagfes comegnm o osg

¥ OB L

G wibelowtbores e animam,  tendo sioda a senw faver 2

[3'..:-.1'"1 O R | :Q_Q.'V?gf;:r tiaumeiit af -i,-;-,{;c) ;{i.l'@“.‘l" .!‘Lli.id G0, ek ko o

T

O piob Teme © YUE « producio dd existante sdndd 1

tody absorvida pelo mevecads ssterno 2 nem gslo

gl i o tdnka R B 7l e A o t':i.[g.i.:“:{‘:l pE Tt

raduzidg Hgaee womentg, dmpulslona-se

Indust rimtisaeiEe do BCO, fuE  rEcsbeE Laumbe

woio dun  gowerne de  Juscelise Xubi s hek,

kot

AL ETNG BB TR ECH Wiz polidica e

Infusty &, "Sresdd 5 gnon =@ 5

T Rcgadanla.

Mas Pod  em V96E  aue & melhor aconteceu

citrisutores pautistas Wi w@sper s du Balal

Bt

LA L&

poils

Ao by v

WRCIEY

Laniy

PR

ey

ol

dFhegent 3w

e spovbacties pary s convsegulr wm cregcimesnt o vdp s

LR

m l“i I

il

nar

WS

afm

as Tavandwis  da Fidelda amanbsceram poberbtoa de gewds

Fara fents  sales o el posstvel  da poodiug i,

Fiwt am 0 o R | hadas S A i

Lghdat v ins, mas  mesmo oon  sese esTargo,

ar ool por cansas do bewpn B da eroduse redusida

Yedimilms



danes nos pomares norte amevicanos Porsm imesos, & =0

necessdrlo wm Tonse tempo pars a0 recapsr =g To

WMo ssfra deg (968768, 3 produeds de swew 2ol e
91,387 milh8es, contra 115,878 ailhles ide ga182c aa
safra de 1944742 Came  consequencia  desss 7 educ®o,
houve um aumento na demanda da Protas d= outras regifes
produtorse, para atepder o tods o demsndsn serts
amer ieang . D8 amer ccanigs 430 sntie obrigados a Lnparda
mals Frutes, o gue scaba Tavorecendn ss  2wpon agfic

brasileivas.

Messa dpoca, o Estado de 9Ho Pauto U4 produas s e
tipa d¢ lavangs similav  wo da Flprids e ew ung escals

tal que Justlicava a instalac3e de aovas Lnddstrlaz

grocessadoras 0 estade &ra tamhdm Tavorecldoe, cune §4

havia dito o professor P H. Rul?s, selas suss condi¢fs
cHimat icme, produzindn o weesmo fipo de YInrandu gue
Flarida wis com und g0 ands vant agem. saqul e Bl o Dstas

de geada

0 Brasil gue sngatlnhava ne prodiegfo d8  sucwe,

recebel o impulso desse acontegimento, sue se tormow um

Lo na kistdrie da nussa producio Bm geande secala gs

475 AL

A primeiras Industrie de poartg no Brasil oL 2

4

Ly etrisd= em 1958, n

Bebedouro, pele Engenheirn austriaco Eduardo Rizgler

M



Rialer saiv de Belo Horizonte, ends haviz Tundudy
a Lnddstviz winwlva d moagen, = velg a2 %o Pado en
buscn dp  Méculn de manddesn para mistoray § Huinky o
brign raglonado pele governa, tends Peckade  conbpato
com Dlto Makle, de Behedoure, gue 38 hovas we ensaleido
eam o negdeio da TaranJa. Mahle swpocrtava larapies <
com R4 cescxu daw nlio exportadss, TaEie dlea  de
laranja  Ele oferece o Ringlec s "rytas gsn casca,
porque mste, algunz anos antés, havie FTundado #m Bed
Horizonte a Campanpkia MWineicrs de Donservas Gy

falkricava mMassas e doces Entiic, PBinsler comel on
comprande o refueo da  laranda gue nHo erg expoptada o
SEM cAned, Lole gue  ®e comprow, IR dEnson em Phee
auch . Aaslm, € montada eatflo, com a ajudy de um guinico
ierzelense, @by ahem Efrahim. Cia Miredrs e
Coneszrvas em Bebedouro Paom muitas Hfiouldades o0
irdcia tprdncipalmente  quanto { guslidade do wugo?,

Tongo e Wit ane a3 dndletcla  J3 kaviw  wETHor wdua

sensivelmente sou Funcdonament g

Ea {943, o pectu-riquenhe Pedro Sant Lago, Litpe
instalouw ng décadas de 90 inddstvias coum o mavea Tedd,
mna tmdrlea  Latina, comegands ne Brasll e depols g

UYengzuela, € 4fue dntudrs e L9658 au Nhoas e spoctave

pary 0 mergado da laranja, goe por sua wves  foram

1|4 Tl

contirmadac pelas wssadas, montou ro Prasil o

= A Suconxsa Toi o g el

oyea concentradeo ¢ cangelado, nedw  mahda



amevicanos, impluntada a0 Brasil ol gratiesmente W
vranaplante : L lnakha Casad, wet fvaghes AQentes,
capital, tecnalogia o meveados externes I by welleloa,
gena andustria o8 Einha, inlolalmente, = maESs La=gr L

e u mAcrdewobra.

Fai a agrande produgd®e paullista de Tarandas gysn
incent ivou a .inﬁtalagﬁh-&m inddstria. Num labein 2.
podenos ver a exatrasvdindria evelughsa da o IFFLodl bare a
partiv de meadps da década de B8 ald ¢ indope do

erocagsamento de sueas

Fabela £
B e e R
FUOLUGAD D CITRICUL TURE PAUL TSTH
ARG nz pr FROBUCED LRTA
SRUORES LOBE TATXAS ha
o
{ons % L 200 age see
1985 073 7 Bea TN
157 613 9 8o¢ 43 gee
et e 8 Ten ne o0
T PEY g LA BEn LT OO0
(Ll pon 18 von S0 9nB
1241 PO 033 24 400 ot 30
1968 21 Aes 24 ABH 181 ans

e e . i . ., | e A Bl i B .l . bt B3 A Pt i . ks bt st | Pt ., et | i W Al = —hire ——

S o (444 e o gy b B AWt e i

S & B G I

2

Fonte: Scretaria da Agricultura de Eut  de 880 Paule

B Pdbyrdes  foi Unstalada  em Byaraguars  devid :

gravde guantidade de  wRo-de=ohiva  dispon e’ fhavian
sito desat ivadzss e eficinas da Cua Ferrovl@mn J
Araraquarense), 2 am Junkos&D ela ent s =m

suntionamento.



-

B T E e "Saadhisa, a0 Endbiget o dd i A
brasileira tragsformpusse aum Sendmene  Lvdernac lenad

Foi &la  dquem $oouwe o BrasiT um npen conweilto fv w
covyespondente teonplogiaYy: 2 fealidede primordlat du
Taratfa €  sevr watdrim-pcdss de uwm poedu? o Tndusto 457

i3

o auce  goncert egdo & congslado . AFE  entHe, o Frawggl
windn wiax 2 wibriselura  segwestde s delden ey ardis
érlﬂELPﬂ] v & prudmair 08 (= Trdta da I LT j@&ﬁufd

sgradavel, wases  Pinw, pouse bagage, wsbor ag fdocg,

ahddm, YTaranda pavo egroped  comer  Bin cegundo Tugar,

oS RbEED . @ fuE ﬁ?% LT e buoe PANR

Axeants pava Brasiisds

£

wim o oubro, Bra repfyge Dndust il deeT

Teede = décanta de B8, = sbhunddno e de $i0 whgs & Oo

2lios v belzes do  expoviagio de Feula “Gp petupea®

vinkiam alimentands 5 Jufin de que o Biecsil deeis
bilias® e lalizad o swcedeitas da8 prodefe.  Indciatlioug

fealadn:  sempre Lropecayan wa faltn de teopede

fi o

adEsidada ge mna bnesdalaEncis de mecvade aanastmida

Foi Fuandsda  Lombde em 1988, o PlacAibenalag, e

Febedours, ua coame mniTas  ouwbirds Beve powea dur s Hos

somehte atd 9464, quands Foi desatdvada

P



Wo szgunde  semealre de $96%, nascen s Bamg lhee o
Lemt vo Tropical de Pesguiss € Techowlogie He Alomel b oo
(mais tarde ltorna-se o Toetibtuete de Teonologl o i

Hlimantowy . Buw o dmidia planta Pl wims w ril et i

Y i 3

produgio e sugo congentrade  de lavan] U, bdenlew:
Py aad TEd e "abr Pram® o pacébe Leswnnd ﬂf‘.w P a2 fndfdet v L

ol rlicn, 2 dai safdrpm eovae ngvws  inddstyiss efrdes
%ﬁhnlcm; Feay b e prineips Tmend g 4] oouldude #s

Engenhrla de AT imentos da URTDAMFE  Has wepenles o panbilc

gue  sUrgem pyodetos  pars dwplastag S do

fis-

de §oas
Inddsts fag no TYAL, ou weda, as grimeiras Ffhr loas no
miele dx  devada, Fiveram  aue reEcorrer Infelvement s o2

tennices ®sfrangelrop gala sua dmplaifdadic

Tambm @ Bebedowry, exasllam i prifo il v g
Fadbor i quastas, wuma delag Pondéda por wn Judew de &Smeo 10

Centval, Bbrakam Nierbal, 2 LRibeobisaid f fdbyae

suvaly & pagtle de vefuses da  Bifrolirasit, A Mt

(ont 1€ <R by Lot il F"l"'t,lﬁ a4 FrEsEse tha Bit&ie 1 3 wl 14 et o
maih s ocuma vz Prakas  deerestdvels ao vomdeg o Nier ol
prpdizia o "oyt pyeservada®  retado com belinosl o de
Sdio g didxideo de enxofied, eagpoartavs & Toglalern o g
verdin ainda  ne mereads  dntevne pave  faby leogetee  do

webldad . Essa ndd=frla surge fe ang de 19564



Fuzencial parz o negocio do sweo Je Taranda. go
e SRR anuE WIS @ﬁbﬂxﬁa-mudmrna de mlac Cﬂhcﬁnfrﬁﬂg <

pongeladn, wra, sem ddwidga, 2 sxletBncisz de clmayas o

refrigevaglie,. Teso fez comi  guwe até mesmo M lgord?ices
chegasaem & enlrar no negdecio durante zlgum Lempeo, O
FrigoriPica Anglo., dz Barrebtas I1SF)Y, antrod (o neyce i
aeima Tacador de &usms caAmpras de refr igevacio pavs wm
grupo de  chingses gue exploravs s mosgem de g Teo e

Buwzrd L8P, Foi Peitd entfio wn scordo enbre cooe grag

de chineses & ws lnslages do Ffrigori®ice de Barvstas,

® parbir dele, em 1969, swrgla a Uolved s

Esss  fdbeica #ra dw  um  Pawanke  cansidevdeel.
correspondente we de Guconmsn. Mee  spesn de =euw

tamanht, & Universal Cltrus pRo chewava o =ser tapbdm

i
4
g'
i
|

wma Fdlirficn nmoderna de wude cilfrizy,
durszr muits Yappo, Fm IﬁS?, 2eea ¥ibrics pasds Nz wioyg
da 8P Biltrus, snde  Pol operadn Bor spenns J6le =06,

atd 1RaY Nesse ana fol wvendida dJdelinitivamegrnte o

i

Frigorifica Anslc A Uniwerzal Cityus nfe durs med
Lemps masmt assimM & 2 Icaba s2nde desatfavada 2w 1771

quantdy ainda estava nag mios do Frigo) ITico Anzlc

Apaim come  a Hoiversal  Ditcus, oubean Bmpresa G-
comecou o operar em 1984 nfo teve grande @xito,

sra. JIndusteial de &limenton Meogot s

fBeivad A Seiva exdastia  desde 1959, aquande o enl3s

Qﬁé*@lﬁﬂ (= mEhGGHNTO REdira Fasohood, Juue PR CUB B =S



com @ chamade- “cemitérios de larandz” lexuedentes o
prqmuﬁgu tlei amdon Paluﬁ produtores ma  tental lva i
evibir a prallferacio de moscns o dwopedlr w dgpresiscd
o mereaded, s viagen a6 Ris  eém  defesa Jas
citvicultores conhece wm americane chomode M Bilgore
gug e afergceu para transfeyilr a Bebedonro uma $ihyvica
de wucom  de latandi que gposasuln em  Elé&a Water . nmo

Fldeida

& fibrica na Flaclda fol visitads pelo prefeilo =
dois citvicullares; was el praduzl: apense  saan
pasteurieado € o praco sxigldo era muilo alto Hpesa
do negticle nBo a&  comered bwgr . Paschond  Loduse
Flarida wn grande intersessg e oflo desictlu dn fdeca ds

4

montar uma Phabrica gue pyodluzisse sueo  concentiado o
congelado Em 195%, a Idéia £ pasta em prdAtlea com a
ajuda de cityvdevttoves ¢ comercisples gue, aueim camo
Faschoal, wstavam diseaston a wdustr tallaae & Torands
refugadas pelos  mer cadog dnterne ¢ extorna di Foabs
Preces  Segundo o ardprie Paschoal, a Selva Pul monbads
Lt e abletive de Adwdxr  w© pEauSnae Romp. 284 .,
geratmente marginalizadoe no mevcado pelos goandss
Clhmpt adores Wie ¢ sbastecham com econonlab Je rueals

noge grandes pomares

fpesar de lodo o enbusiasmoe. a3 déia nio venaou,
poi Palbta de apodn, e fal somente em 1284, suande

controle da Seivn paggoe hs miiss  de SBetin Db um



st meda £ Inventivo negociante de cityvdoog, gue Tapguu
ng mereade  interno umas  das oEciesloss Narand nbag®
ehgarrafadas, & 0 que A industiin teve  um cey b
pregresss, Hesme cun 538 PRSuEne prodresLo fnas itoes de

Bein Mib, & Sgiva nip chegbw & ddeads da 7o

g F&hrihdﬁ oy ad dedativeadess Spadamaetl e, 2
pulres s  desenvol vevam @ duram abd hojo, mae ob Fpog
ew uue 52 desenpveiven o inddsty iz processadors no
Frasil, todos os empreendinentos gue St il B e et
com algumns dificuldades Eipicas  do perdodo, come o
Talta e ;ﬁxymriﬁﬁciaﬁ & fud pantan b itadegundns .,
diFiculdades gperaclionaiz, badea gualidade do woaduta
se »011de

Fhirmel £y oy frved firsh Tt 3 at;a"-c?in el de waingdhd

com o mereade dnterpacionat.  AlEn  desses peoblime s

ik

havia & cundarT@ncEd,. © como o Basil. @m par bliewlar &

of ig't‘:jf? 'd".&\‘.‘-sp [ NI RO L I

g

getade de 880 Faulo, naw peada
producio de suco de larands som o llidades maio =8 po
cavea das  condielss nabwrale € d swa predee ba hilasbdeia
cd¥vicu, atraindg um,glnnﬂﬁ mdmer O g empr ednd beend o,
wnie vindos de fora,  wubres pescides  oquwi  detkrw,

colforréhcia sqgul Acxbon Larnandt-se Skt o peeads

Un wwewsle disse Pl 4 Duconassn  qwe  om sew
prdamisiva ang  beve ws  Bon desempsEnbho, it B 94,
dog sews priscipais clisntesn, o grupo Eckes, L4 nfe we

entontrava ns  Tisls dey rompraderes . 0 welive da seddn

esse grume  da Jistsa  fol saussds  pela soswp laghe  de



grupg & suna trsdicional Pernscedors ansy loeve, o Puas
Packing Company, atraves 93 qual ele reaglve nvedstl

rumd Wpderne by en ne Bl

o ,[q "'!,! I'a*,,f_ ) _,'.;..__._;_g‘ﬁn_ By

Para entray ne meroade  wntsroe Pagee v Ecke.
Busearam o  apole de il homew com grandde wRBeriene La e
setour eitrica, Can? Ficher , &v estava g Hawburgo ¢, uwm
Selo did, recedi o visita de aar amricany o aw fg2
sepguinfe proposts . 0 senhoy € muito cprhecido entre o
tarainielres do EBulsdo de 9% Pawla. Waée, nas  EUA.
tivemas um Sempo muilo desfavordvel pare o suca, des do
ks geadas de 1952 Entfo sw queria gue o sepnhor. Junta
com o senhot fekes, gque & o malar comprador de suoe de
Europa, € & Pasco, sque € grande pradptorn de syos now
EU#, aproveilasse o6 geu ecounhecluoente noe Brasll  paos

iy

montay wma Pdlbyica

f
il

D peviodos entire a negaclagds = ¢ lpfalu
operacin do  Pdbrica foi v&pldo, & em  oebpboofes O

surgia a ,  ha cidade de Maklc sue

Fesaim coms  Mrarmauar s, srd 2aeddistanbs dow b dnelkes -
palos citvicelas = gra onde se Tocnl _zovam o, poms:es
de Carl Tischer € uma “epmchking house" & Dityasye:

nasce ol a mesmn  capacldade inlelal e Sucanasa mih=

com uma vantagem, o gurontivp de ovends oy 1@ w1



i)

toneladas anugis para o gruen Eckes.  Megmo com  es.
partagem, 2 Tlbrosuge. bessin  cpay o Suconnsa . |ilweram

Pl o

=)

muitas TiTiculdndsy no inde ia. A esar o Qe
berem wn  bom bamanka, Beus  pegocion  demovacam pacy

e Tamivs

Em 1948, Ancentivade com 9 Juvs bmenko de
Fdedatrdve da CEME E Al o Srenc laerite d e o esbor oy T
tle s, wm ogseessportador de Taranga resplve snbeac oo
i ahe WavaREnte, agers abvsvey  de TabioausaeEL e gl
Egisto Ragazee D Apesar de tev uma propocks ader teona
da World Foods, ooz grande Phbrivs awe aueria Parok Lo

coum €le, mes @xigia uma colsa muitp difici

.
i

AU 2 gt
copaciduds 8¢ soloCegen pava Qo %iam. wu?ﬂﬂﬂ o Bramil,
na dpove, Elakhe copecidade mixima pare J@¢ gduas Wogoway
devsiste desse windebo pof  wm meneoy . monbaowms Bl Loy

PEsLlE I o BE G llod ! prajJela da Fillbr bea #ai ok T

poy Céunicos do TTAL Hesee, &bl8u, = LoularlBunnlanis.

0 O T R

Guanto 4 Bugonnsa,o porbo-rlgugdko Padro Sant Lagg,
Gue & dniciou, oo viw sew  emsreesdieenle e Bossud
Y DZPpeT f pRILS e & *iﬁt@i‘,iﬁ‘fu. wm LIEE. e i [ e | sl ls
Py ssueran depoil: de sun morbe, mes ww grapde cunfiil

anfre of hetvdeires passon & predawdilcar & 2dd@ aluagie, ¢

o

a Fbvics  acaba pe  desmon anabdo Plris  bugesl ik
sobravivencis, entra en coneordata, da qual £ resgatada

em $287  poy oum  grande  cilvdculior, comgrelante o

-y



exportadom de Taranizs, due entrouw nesse negbulio poas
wnos 5@ « Jéd na década de &0 poscuia um dos BroracHss
de embalagem de suco em Bebedowro, Jupd Tubtvales o Som

@ Fim  da Sugonase, NAsEE &

wma das mpdores anddelciag processadoras de ocuve do

*

PAL.

Enaanto lsse, ewm 1969, & Titvossuce Tleava nas
mios de Fleche ¢ Eokes, pols por ©azfes desponbecida:

o grupn Pasgo abandonou © negdcio

A& Titrosuco & 3 Sugonzas concorr ism diretamenle no
seroade, pols cram e malores e@prectdimentas  de
Tavandw . Mgora, o vivalidade Lransformo~-ce em  um
Jispufa quase Pessenl entrs Flecher < Cutrale,  gue
brigavam entre 2«4 2 contra ws outroe concoveeniee,
dentyo & Pora do  Brasll, esla matdvis-gprima ¢ o=los
clientes. oo ;mntar1&n%$ Yie acomEeEnbhow re pevt o
Buconasa (Cuealey & 2 Citrodoce Pal a it oohrasi?,
nessn cpoca  diviedds poy Van Parps. Mas, em §972, Vs
Parusg, cansado & nS9 ‘tendo muito j=2ite para o negdeio

da anddstyia prucesszadera, spessr de ser um  grapd:

nx

chtrigultor, por faliy de capltal d= gure acaba abrindy

@ capital di sus  empiresn,  InTuebolade  tambdém  pelo
“honn' das boleaz de valores, Essa opsrac¥y dllol ums
pequena pariels  do  capital da  enpreds  enbtre o=
fnvest idares da ?fdpvlm |Egiﬁu Je Bebeadeuwra, w5

ihfelfementie gsee capital nSo dhegow a reudey ga lTwore

£ ﬁ.’.‘



esperados ., Asiim nesse anp, @ empres: & vendids ¢

ruEs amer Loane

Em 1269, depois de  atuar em  duas satvaw, Ealste
Reguzzo, wvende @ Frular/Sucolanias aa Pilgorifice
Avante, semndp =sse portanta mads am  Priagoevifico
gntrar no vamo das inddaty las procewsaduras. 0 Macueaan
dessa indisbtria deveu—ie s malores lanss deg  Jurs.
sobre grantdes sduantizas de eapdital de goio neoeson bz

na estacdp da colkeita

Em { ??@.* Edusr do Rinzler transefere (] cantrgle

gelonario  de Ciwn Wineira de Copservias 20 9yup.

Randerson, gue no Indole Jda décadd de 6% @ a apstns Wl

comevador de suce brasileive. fm W9E7, o grupo itsitanc
tinkha participagle & 0% no cagital da Bamponhia & em
§97@ era preprietirio de todas as susw agles. Wo infcis

da mua  abtuacSo no  Brasil, a Sandersen comprow grandes

FonarEr pooodet on s i me  expansio  d8 eun
incstalagles iLadustriais, =sd parcialmente &l 1sed;

Fsees arandes  investimentos da Sandierzon faram victos

com  bons olhos pelos citricuwlteores da egifu de
Behedouro, aue nfo tinkham e@lac perpect jvsie sube
mercadta Internacionat (g g8 nemagava QX L=

supeyrent ur zdo)

Mo iniclo da década de 72 ainda genklnuam surgimda

novas dindustrias, como 8 BULTLALE e 1PTE, um faree

Sune. en 1973, an Gaobe onbbnio. dik  Bosae &




0 | T ??&; e Mat o Cordt dnwa £ =i m

EMPYEBLS DS que e refers ool gerty
eoncent g Sy She mui@ﬁ peatE  vams  Inelastolall Eay
egmpla diesno d & empresw oriada  pov Ragages  aone §4
binka sdde  vendddn ao Frigevifict Aveinte @ pascs Gyur:
ag controle dx Gitrssugo, uwma dus maleven sepresas 0o

s ko .

Mo Fipad de 19972, ainda Yempg, portanto, um grande
enduslasmo pay  parle des aitrdcul¥sre. , pods o Bumerts
ne ndmere de  inddstrilas  que ss dssenvoplven w @
desianche do piotessy de  expansfo da Bandeozan ac b
provogande wea  cacvida™ pela tavandsm, o gue fym cow
quit @ sptrg de P4 sgde Techada o pregos maito altoo
Na verdade., wsse prees chegou & ser wm vecurds poals s

glevd de Brd &,90 & Ord 40,00 wor oddsm, pE=p"

Feal

e i (nlisg i |1-;3d§!| pr foras i R Tmednd e 1.*:‘-(::"1' L THaEraTe i e GET g4 uE

B Bamddey oo & dndea grande  Lpdiletris gl Bl

part ictpon d3 gorrada foi o Glbrosuss

B entusisoms fud  Lomarrdo canty  de Lo ]
Bandéer zon tom dedus grandes invecstdsentos, pagaes prague
altos por caixw & comprava grandsys guarlidedec, pogapdo
através de sromies@ries rueads  faod Imente deucontads s
nie reEde  Baticdr ia,  pais  GGW e grahdes ineEnk i ves
goverpament ais no  perdede,. a larania contava gpu
genevoses Tiasnciamenlo:  do Banco  do Brass! o Juves

Shb G Ld Ladon & ey andgh g8 Praen pard exabwentd, o e



PEr mi s w gute Tgusy famendelid sl dny susys diwidee owm

g5 resultados: daw pvigedves golbeltag

e CitriceTipres alavmavam a Minictro da Pasen

Tell Pl Neto guanto ao perige de woen sukérer oduwyie e o
o

intentivos dconmtinpassen, o gue niHo wwelie #fgite, s waea
ver qui 0 governe estava presoepade com o coesclment e e
o imdusty el g 86, gie  dncentiveos conbilhveyir. B
Ml 78 buido e pumel loa N Bandueysun  comegn 8
pracessar 88 Prutas mas  bed SuE  pacdr poy e o DRFFL
coria a sun Tuz pov Falta e pagamerteo, Jesgebrsese
entfc Y4ur  Selns Puna fondn los  n&o @y rages e ad

Favergiro. A awpresa floo parada o as frutas gomprsds

T 1 o i 2 b sl e : o 7 e .
pur ela caem das BN &y MR PR LI 0 £ IR 20k TR - o B . O S
oubras Pdbricas por causa dos contratuos aseipades W8

ha dinmhedre bava pagsr slegwdi, & [aoderson deve ot

aps: bandte gué Jesecontaran s duas Ppranlssdr ias

33 .'i.::'t-nt'.rzr i< [l S =TI <tz e e e s liEgiy, e
cilviculbares tantam de toda forma conseguir o awole oo
governe, o gue serd  consegulde com o adudy  do  es
winfetve da Trdustcia 2 Cowmédrcdo Pauls i?i il B ME i
B TACEY tOartgdva de CTomdveio Extsyr iy o Banco
Braciiy & aue Pleow  gogarvessda de Yemawe med bdae piea

e dhorar a:mi{uﬁgﬁm Bpenay dhagd, il werditle e acdba

plovando, peds a Dibrosuce Ffol prowbida de exportuar,

dada @ pridtlica de “dumpdng®. Blp  estava wvendgndo

prigos Budbo  bailxus, prejudicands  sBUH wenGeTrEnt g5

1



também, a nivel macveeconBmice, as receitss gambisge

wale . TEssa decdlsSh  dcsba afaefandd & Eibeosuco S

mencndo, o ke piora b situwagtle doe ot icultore.. Som

splugin & gvlse comegam a surglyr ne aneeclzgBes, come

tsnoedaglo Pauldists dos DIt dcultoss TASEOCITRUSY ¢ o

Associngdn Brasilzivras das Inddstcizs dJde Juce CHH-ic
{ABRABSUDOSY . Tambdd como  solaglio, oo CEFr wndlteve

]

peden g geverne a Flaagfo de uwm  prege minlwma e

Bl ot g B

Fortanbe, paras « resolueSe da orise, & neceseing s

A interveneSe o governg e gue IR eva um Juge sobrs

ta

pikricpliores Udelendiom 2 Banderson < ao gupos bagde

de Giltvrosucd pave &€ salvary ¥ & 05 indust i asie Oqulei Lam

4rAh@r el = ﬁanﬁﬁramn = D kY| .44 @%HGFLEW@%& |

PP s pavis ¥ Cnk s s el e i glver

desaprogria a Sevderson & discr efamerte germit e gque

al

fitvosuce volte 8 esportx Buanta 3 Booceywoan, @

Juahes7SE, warias eapresis pdblicas gaulisbas 1lderada

pals PEABESFE (Centrals dy dbastiz imerto g Eutade e

880 Faulold censtiblram wae  novil etiErssn.

BB DEL btz b LABL, para tocar @ mals antige Pabicic.

e Bekadoara & owactir da interveneXn estabsd.
& et G ik mitries B me e iy a g Lk [T B

o B
rulF

condgntracie, que Se Pornmaria visivel «m f

A dndervencto et afimt  ne sebeo { Dyeldis g,

n

e Ear ded recsheu apnia Jdws AT deg bAdded v ias gaar teEn

W




AT

e way cm ek au Tl & da RuE SET L & oud malar Gt iwe it |,'
et g"ﬂ = =33 d &L ey a iy b A gz e e o fowe =
posslvel, @ Unddede Industvizl Oy Febsdiwro  ae

el regud A Ialciatuwa  privade (o gowernader Mool
"E‘zsl yebna P I meu "Quande & smpresn eot ive gwialmerle

sanedda, ndg 4 entr2garemos & indcint len privada™y

Tm &b i TATE, @ Firubese bisen A I Bis
Coapareibvus, que comees The Pornegends mabdrdag-prlpas
e depsis acabs comevande  a bunddstvis  Nesse ann, pela

prhed m s na aun histdria, o Froubesp teve Tucyg,

1

goae Tucra fol dividids medo s neis o & coop abive

que & distribule enbre os s2us Fsane lados

Um dov  mcontegimentoy mdis interecsantes din Tinal
da déoada de P8 (1992 & a4 wedde das  duss  maloves
Thvale o sElars 3 Butyiaile & & Piivdgeacy nn oc@mpy i Je
geauemnas PENrioas  guE fefavan  cam probTamias fs duss
compvaram o Citeal himeivad, = Tropsucy Panto nt & i
dae Bosse) ®A W ko Ay Rras Y Ak b die 1
concerntirasfe dndusty InT  owe Jd  ers s carseber et bog
da ifiddebiia eltiFteola brasitelva. 0 ano de 99T 8
Lanbém prdsperc para o nessd ¢ilolcuTboyrs, guando eia
Wl mSLE W ey tolo  de g oy cgaven  das i ey
gwa&au duE houveran has Florids ftesss #®no

& fEcadE dncEerraede i 2 ciboaonttura gm owm dy

e Tl e mement wa, woem gy ande e Lmenly doe

Expartacles £ pard Fo grandesn empreung ik e ko At



pelo zwmento da goncentvaglio industyial, Mw 0579 G ll]

uiia nava PEbffca de Bucocdbr bew Sutrale sm ToT ine. ale soria
B Sus makdr ownd dede e pevepgct ives Ferl o podikIma ohée Sl
gvam as melhores, com o awments de mereade & a aprsuentayfo

die e vevdadedra conselddagfc Industodal no et



CAPITULR £ & CUDLIGED Da INBISTRES SNTRE [¥ga-ds  an
RERSCTERSETIUAS PRINCTEG R BUANTS ¥

PULLTIEA DAS IMDUSTETAS,

T A Evwgluglo da Tndilehrda entre (98027
Confirmando ps  eevepect lvas do Nnul dos snee 78,
e @l ot Imad para  a prosdma ddoada, Llesmos em 1981 um

afio de awee dn doddstyfo e ftrdeola boasllsive

o) Livis ba da decada dug mox, i (e T4 =1 ot e .:r'
Ieidwet s bal ne  sebor Jd  eestava bem definids. e Tovmaye v
ciaraments ug oligoRraltic sancent rado ol as @l o ma Lo oo
g resas 3 Dibtrosuwco, o Gubtrale; 2 Cogill € a Fruatewsp. fm
1980, dak doeze empresdsn  exidtentee duaa  avamll goatrgladas
piata Cultvale COhyaragusy s & Tplinal, dups peln Citipnu.
{Matiy e ldmeivay, Lrds sela wnify CubexlePitrosuco
tararss, Limgira o Santao hist E"ﬂ e o Poswe™y adma pels Ty

TRebhadowrad ¢ wog pela Frutese (Febedourn) Uas Cembant es,

i

dugpe minda Pehricavas suce de 1imSe ¢ WU opeihinw,. em

Ldwelsa & uma jFeguens lndd@%ama Jﬁ_ﬁ#ffn Wavpobs Lo Fon mis



g Centoal Titras?y ¢ 2 dlbdma empress, o Toubvee iy, (Mot tlp®
awlpds eva bbb A acaliava e Dancs Husim, =54

Eitimas tr@s dnddgtvdas n¥e &ram consdferadis concoitenbe.

prlas wrandes

furant s & década, cont inuaram o ey anotaladns

1% TR O | L ] Bl i

=1
=~
=

howads dnbdidsty Pas  @rocdsandoras.  Mos ¢

suegen $rda;  em 1980, 2 lnstalade = Blassa. Feoes, =

Ttapelie, em 1981 o

Leddea o, e Copokhsl. emersss o fads

por ums unlBo enfive o industrial Bdmuod Vsn Porys g & Cosa-

T .f.l} I‘I .f.‘m]. = s ey

Bala, também em (985 suvgs @
Purdads e uma,  sucledads dy  cibtrieatlorecs  Quandy

0t romoygiann, ©  wvendida & Bucteitrieco Bulrale dels =ho
deponis de  aga ins¥PaTaclo, @ 1780 & negse  mshmo and, ~
wn ife Cukpale/fikrosuce desativa 3w brds  doddsdyiu fue
havianm #mido mompradat  em  conjunta  pElas duss  mrlore:
smprosas do  selor, = Buesrriceo (&¥avHs)Y, = Cilind (Limedrs

& 4 Trap Suss fBante Antdnlo dn Posss), a desatlivagfe devgus

ge W Ewigﬂ@ﬂuia e aj@nﬂa Camasidade Preta el i &s tlines &
Lnddstrias, nig  bavendo necegwildads de alaarem Juntas gars
Flredcnr, polys  JF acufiwlivEm Ceita capseddude B oy s E 1

198%, a Culirats adguice awnda a Dikrowvale

O doda matores industriadis do sebo . Jave Dutrale
Jin ver e GhorY Figeher, baviam agmentads wulte a cengent rag

industyial) ne smefor ne dfcade de 78, v ausl chegaey w OOF

nan WHes Jdos  dols  cendéatrdEntss e deods whiegain o =

=



ACUMsTEE pov 9mrmw¢5m fhed  pEfEel el Fdnod dewon  ddopd

procesus do  gqual sfe abaglvideos am  LPE Mas  nem smae
pranesse  de concentres®e  diibe s instalu e @e hoevis
Dagd a8t e thes o setfor. apezs de que 3 madoar parte descan
inddetrias brstaladss 980 pave om mBes ds Cwdbiale & ¢

it rdsuco. Ban 1986 nauce o Baseitrws, =2m FMlyaoseld, ep 17908
ams move o bdede g Garpill € dnstalads ewm Vihlia & wn TR
Aurge o Hoyalt TiEogs,  emt Tagubritings, Lnddskriug |1 2

conweguem ate hode manter ©se dndependent oo due duan goanids.

0 Infcio dgs ange T caracterlgou=se  por  WaeRs
dvesd dmentos  das @i andes G e T L T . L R RLART A
con®ingidade do apavecimenteo de nowvas empresas, vingulsdas o

poderonos grupns edunlmices . i 1993 & tusdads w B

i Babanguen,  wog doddest rie de gruepe Yol prantin. Tesa erusas

bl w7 s Ehoows J A vitha Tadetitlo altes Jnvestimentas hae <us=

cifturns de larafija pard anmEnt 5 2 produt ivideds=,

Wb i Tizands tecnologiz apdioade en pralses cong 2 Expanhs ¢

* L3

BEUg Foi também em 4991 gue wm add oo drupe  empogsay lal
veelvew ipvestily o swee goneentrado de Toroandy. 9 9 wps
Movelry 8ailes. & Brasil UWacrrasd Admindetoadara  de Boeona e
Emprasas Lida do grupo  invests URS6E o e v Inetpdeglo
de wima PEy los en Makdn & flbrica antra ew cesraclo wm AT9R

e tem W razfo docint de Sang

grndla sido dnetalada ne cenfre da  Fozends de 44 mit

herteres, Gambuhy  Boe eendiment os  Sovopecudy los L, e

Mat®e Seaunde o diretor<presidente  do griape Pedro Moo 247 a



ISR L il B 1—"1""1'-;1 R '...-.1'|_,_,' o e lll"n' FUOce ==m na b i j N

e =ulames  no came hd 1Y anwa® O diretor acvadbEava v

qué . novd Ffdbrlezs  bene Tlodaida es cibvdculiaves 49 regif

de Hatfla, onde j8 eaxlzsfiaw a2 Clbroswes, Prutvaple e

Centyral. Cdbrun, gads prisliris & suncorvdéncin  Heln wgefdr

Jag Frutae A Camhuby Citrus provuwrow brazer alnds wme wale

rodudl ldude Bm swe Eerras. Ydening  ogue  deveida uE

i

il = = pamada noE T nEcsdinr s

m

Bl LR, a0 e aperlecasa Cacgll?, aul E s

fnddst vin en  expsnsdo, @8 um pusss waler € PERSYE B Let

o

B L ]ﬂ'lE’.i 1 j,n (‘I |,E£,f I .|',, & iy lj'd.h! tiar '.'jt di‘.‘. s M B a =19 W SR ) W 1T =

.

*1«4;-_ﬁambém e EH» Fta faz uww aworio e @qmummgﬁ: (

L
|

b len de progessantenta de sdmtin da Pirocher & Ganh e LRETY

em Frontpreed, ns Fldelds Tenteal & 280 gdeviden ded wzy

Arwa de  wlun des 'Tiraﬁdﬂlﬁﬂﬂwﬂhhrﬁﬂﬁ goded e s Y L s
dituitty & Dargill J& tiviva duass PELY lcag M Sadangs s=m SEHo

Paute, wms g PageioetSEe, & mn drgentina e Chifle pradus muc.

de  magay ¢ we Pt ey egstn pely heaete  visamde

pportuntidade ds  Fforog -se un produtaor = mlctacidor e swEos

e sseata glohsel sare melkor siesder Be nece <idode,. e <oy

wllsntes Mus Fids fo fnda™, segindo  Toug  Lindle

previdente das Operagfes mundinle da divicfSo d¢ Swwes
Prutas & wegebals a2 Cargill, em neka  dishyibaids

imprenyi, puhTlcads pela Buzetn Feresot ) em B%ALSSE

3

"

-

prrrers



v
3

i APER Cdntilneagn os dnsesstlmenEos apesnr da < =y
ne setor, weom ag  fbrisas detendo gmz gvande capac plads e
PTG EssRamEnt o gue 1 e ;3mdt ket | dﬁgyuldihhﬂm it R
botensl ®loan & produryd de novel @ercadis,  wisanda  ainds
JEupar GRpEscue ool W salids de  empresns mENor ey gl P&
cesustivdo & crige. A crige chegou a atingle uma das mofores
nedstelas o m@ﬁmd, X ﬁf%%%ﬁp oY BEly Radgherates ;ﬁn%wﬁ
o ﬁ'.;‘;{;.,aj"';\m X Eomed xlh'pg[fa died gpe o dvgpedabtdvilamin dfddumstc izt =R !
uitrusassade & desgasiads, Leopeldo Uches, p)esidente du
caoperatice diss® dueE o pebnddpsd feetivo da ocEnaata Fad A
gyuede guanliduds e sdolos com b€ jas Civer genles . Ow e
285 wheios reselven entfe  vendesr & eMpress  avalaiadh e
HEE598 milhles, trate-we ddz tgreedrs maron prodytoe
wrpnrtadera 48 stoe de larabja concentraso  ny Brawd T, som

papacddade para  aeer W05 mithEss de cwiwassmSe pu BE mil

Yo e sucd

Whirims grusos  mesbearam interessse na comer fia
g hEss, & Frutroplc (Brupe Dodmbrald, @ Bueocdtries Dubyade,
ym “peol”  de pradufdres  da r@giﬁm; @ o grapr canadenhns

Patde<ee aks ., pordanto, que apesst om0 ¢ lse,  mudda

gmpresxs  cont indan  Loweat indg, prindipalmeste  quande =g

trata we engliobar Ipddatyias Jd Onet ol

Fwm Juntfyo 49

b !’"“‘l [} It-kﬁ-‘.‘"ﬁﬁ-‘ "lz il it tiid Tl a ALk _f,;lf Ul ur

Proancts lowis Dyeypfue, ow seja, pele Fiutvople, pov USE T470



1B e i Cotdene 3t v e Cgue mantinhps & g@svepciovn

smpress ), Ploan cpm spensa 2% dag suas Auars

Outvrs grswde eppress suwe estd dnvestinde no sed g

a Bitrosuda, aue iAvestle UBESE mithles paca admesbar weus

i

poperes e regifo de Wetfn, Segunde Carlos Plopgke o1
prae bhdente, of lrvestlnentos &Qu PaEltlm  afe S di, mrdds
pargue HE um comppleso  industrial =z supri AFirmou =T
Bageta Mencantll "Wy pave poraus aubros, cam prob fabes ds
prodqutividads, ks parar®, eplicitandye @ Tenbative iy
garlvar mercxdo durante 5 crlse. Com esses snvest lmeatas, 4
Gltrosuce gue produe 19% dus lTaraniae que Consome, Ediwin 3
produsie 20% Flsaner aMoma sindd gug 4 comerss amér leanss
do pyodutea brasileire cpirfio, mas nfe sevio wuwpenian o do
S oneesssidade  wue o amevicwins E8m  de  wmistusar e Nes
praduzids ctim s TdEraajas 48 Fldrids com & suesg bracilei w
Hixs pssa guddn nag expor f agbes cobFlaada wn prablemnd & novis
ey gados. priecisan  ser conawletados: € £ 8 e spre) fen denua
comyiatn ouwtra Pater gue dmpal siodn o2 inwastimentas A

st o

vom & criagfe do mercadn dnico antre EUS. Chnadd =
M itt, o NAFTA, hd wma perspestivs de pevds do  mercsde
nor BeSwmey DE RN g Eaasir a8 due mel e piraferdng La 3w
prg dud on mes e anelngs, ehitr e @les [ RS R We Y NV I ]'.'J'_?\:.l L\t
Mgsbow & um grande  prodeBor Eawg PTaka Lonbss deslova

ineeg?imgﬁ%@; Pas® 1 ﬂu;mﬁaiﬁ i Jaﬁ%a Um hﬁimﬁﬁﬁ'ﬂihkh <



Fylhen

1:‘ b e 3.4 R e B e s Unlaf anldm : Wb At e s a2bic 51080

cométrug®o de  up Eerginal granelielro para o meviment aste Jo

L
B "h.r"* oo sy L "‘I & Rl { lLl“ e e i I’?‘?"ﬁ: 1 &J RER ; 0 l.a.-,i allo w Kl

LALE o e fEdo & férming em wuwbywbhro depase ano. O Beymins

cuslard U886 milthEes & wovimentard anuslmete de 28u00 40

T R T D U Boexpectafiva & de¢  que 0 agroade  gwropsu

agment g até€ o Final de dédesdn

Em Junho7?9,

PRy R LR |MPUEST e e et o

que  Ha verdade § wir "guin’
venture™ entee p Tanbuky Titrag, do grupy Borewra Galles & a
Monteritrus, snpress de us grape de produtorcs o U O
Mat®n. Nz dedis grupon buscam pumenbor o swa gard e spaeie ne
mercate  SErd  Peita & dueTiemeSo e Casbaby Sibres o e
mithilees de  welses, wom  inevestimentp de UHE 25 g0 ihlles o
eusa duplicactio o Monbteoitrus. gue Fol pr fada g peres 0o {9
e W ErocssTavd tadad oz osuss B9 mil de aWlsas de fruotas
por meio de mrvendomento ds capacidady de Yercedves, pooti

FrocEsEaY parte  deésue mentante na ftova Tabrica, apwsan da
cont inuar esmagands @ malarda de sew. Prgtos oem outras

PRk leas coms W Carglll (F8RE, o Clbtepelta & o 0

Hoje, o Estipdo de S Pawloy exidem L8 upidsdhe
Ladustrials processadorae 08 suke de Tarands, serbencents
£ oempyeaaz, Mmoczhdo us fovte g oacenss fde  cbnceshbcbdelo
lndustrial no  seto Teang formando-ne  am  um ol Lgepdt ]

e

pompet it ive, o sete deve poas T8 nos 20 znos ums e due i



Lx

cdgniticativa no ndmero de empyesay psridcipanies 28 324
13, « a condideryrrodg  diada a "Jeint =venturs™ cirtada pela
Montecitvus & pelda Canbubhy e @ vompray dp Prutesp pels

Frutvorie, Flezmos com apenas (8 empreses Ao selor

‘c’"r‘t bre enzas ‘:'..7 efpresas 8 Cennentrag L:t ainge £
muito grande, pois as duas maipres, a Bubrale € a Titiosn o
comtrotam mais de WHY  do mercado A st dheig8o ot

unldades procescadoras estd malhor dlcsds no mapa A

Temos ainda em 1992, o planedamento  dé oo 1oss
nddstr iz procesupdora  gue seria  instalads =m Monte dau?
Paud ista pov  sete oltriewdtores due tem hioge wn tyadorg ne
setor, Essa empress vecshe Prutas de 19 Pornecsdayves
praceses ﬁéupanﬂb-n tempu eciose das magquinee da Fonteseulrus
touw melhar, o tempo ocioso das wmiguinas gue ela acupa das
empresas Darglll, Citvepsoting & Mrutiverie) o Roynl Citrus
O indeke das abras esbd previebte para @ sasunds skmestye e
9%, com conclusfo em doze ou btrez2e meces N dnvent iment o
inbclal serd  de UBT 29 milkBes, mes os cibyicultores contam
ainda com o apoid da grefeitura de Mente Awul Paulaata, wu
dnava um  terrene de  guinze algugires para 3 instalaghe da
brehfstvila,  aléwm  de area  monm dubvos  sarviees  Gome s
instalagfo de energzia eT8Frica & pdbrica bYerd o famne de

ax, com capacidade psre  esmagar seis milhbec de cuidas

de laraniz



1Y & EvolucBa da inddstyin

1T 1) &= Exportagfes de Buco Tuncentradiy

~ & divisSu do Meveado pelas Empresss

TBoba parte do Prabalbe serd desenwvaleida wn dugs
partes, de acarde o os dados cansegulidos Baee 3 eme
ohgservandu @ divigiio nggs apos de I98F g L1988 e, Jdapois.
pRrt iremss para om eatude  Peito nge uspfras de  C99L92
iwe/90. & comparasSo serd  Pelta principalmente aac  dus.
Tt inas safras

fHa tabela T podendn observar a s.tuanlic sm 198r
1788 ¢ TFacitmenies notadt o dominlo das duse maioles
igdvigtrias do sgbter, u Citrosucoe e a Cutiata, con
resmect Lvanente ©8, 34% ¢ £4,0PY em (VRY e B0, PA% e DU, 00% om
(o888 A& particlipa¢So das outras empresas & bam wgnor . ndo
chegandy & ameagar ey dade iramente 3 gvandes

Juntag, a TCitprosweco & a Cubvale abocanhavan, =9
987, %R.91% da receila de exportacfio e, em Y¥OB, pausun
dominar 53,578 désda vreceita, A vedeits tobal enkre 1987
BE crespey  Jde 8899, piikBes para. 494998 milhFles, o el

denne 6Uéscim%hﬁn g 28 ameEntacia : receits das duzas



empl esty, elas aumentz=ram ainda a sua participagiy vorjunt;

na pErcrnltages da recslia.
Tabels 3
CXFORTAGKD DE SUCO BT LARANJA - 1987 €

e ] ot 4 o e e S e o e St e e e e

Enpress § o
%

it rosucy ©8, 09

Cul rale P4, 57

Frukase e Ls
Pargill P bR

Montegibrus T
vt reap i ¥
Titrapectina 2,70

Branco MPeveu -

Jut ros Rl & 11, 4%

Total 18¢, 00 182 o0

Fanbg: “tarsnjs’™ = revista tdonico cientiPics
citriculEira, 1289

Mo gatudo da distribulels da quant [dade exeertads
pelar inddstrias em 1993, ainda pode =ov notado o dominic
Ine dusn malerss smpresas. & Dutrale passa do segunds Tugsr
ha safra 921798, com 248 dp total da recclta de esxpariac®o
de sury, para o primeire, com BA, 08X da reec=lla. Enquanto
Losa, o Cltrosudo phsia 3 golpar o segM e Tugng . sninih &
posivfo dg BEX dn rveéceiby para 28,7 Apesar di Laver =Hu
nas pesiedes, Plea claro que as tuas empresas copkratan T4

da vfeczita de exportagSo. flcande =m tercsire  luoar 4

Frutesp, com 8,93%. (labelas 4 ¢ B3



Tebela 4

R —

EXFORTAGAD DT SUCE OF

Cile Julba a ___!_unfﬂu)

L ARSIIA

e I i L —

FJTIIP =50

Cltiasuce
Cutiate
i wb Bap

WFRA

———

.y —— i 4 g

Py

R

Parcent agem da Rueceita

bt o S 1 B i $05  A  fm Sn m n  }  $4H e e et . o & e B a Akl

£4, 0%
B4, 0%

e, 0%

YeEvnein o Ty antfmda Pule  FPratroprdesTrUubess, ©

papcentyal com  chances de

Montec ibyue 7,8%
Cargill i, 2%
T A I u]J_j;_ ',“:‘?!f
Bravco Peres 0%
',f_JhN (Rt i, 45

Tetal Iﬁﬂ.ﬁ%%

T Y s o Y e A o S Y i e o s R e e S o s e

Fonte: Baz u*a H&tllnflT

CﬁPDPTuCﬁfﬁ DE SUch DE LﬁR&HJﬁ - Snrﬁa i9ee, 93

e i e e R I

Empresas Pun.entagem d: Receila

Tutralte e & Py
1t ¢ e e, Tey
Fruteap &, 94%
Carglill 8,365
el ek . 1 4
Mant ac Lt rus &, fak
Mit rovita a, Do
,@mhthrLflnq po I i 4
Brance Pereg B. 474
froyal Cltrus A
Basc ity as 4 .‘5:"*"
Central Tlkrus .
Citro~Fect ina ¢, ABX
rjU.t Il ’_’1’3 _ '-"f"_ {\-ﬁﬂ
Talbtal 1486 ap%

L e ——— ot o o . Mk b i il o i A S o o o ko o o b o A

Fanfeg:  Saeela Rercant L.

Mo, eonelderanda s novas PucBe

Fa

e bingnt o; & em duarto

‘
¥

- .
.4

K o1 emns

Q'ﬁ!ﬂ{

Vg an

3
' |



surge 8 Cambuby=hortecitrez, com ©.1% de pertideipzc8o

b . - 4 ¥ . .
ddtymz  safra trabels &9 Eauws pertentunls waioves o

tewgeivo & guacto lugances, mostvam wms  cevba  amgugs o

predaminig da Oltrosuey 2 da Cetvale, pooc passam & T

presengz na mercado empressce  com capas s dade ig

& LA s o |
crescer & concprrer diretamente com essar que zbd hoge n¥o
sHéont aram mult: dificoldade e copcant v 21 grands Fal o

meycade  Tasse  deve rgzulbay  wm owm aemepta da conearefneia

frae @t dximas safraz

e b311 &

- e e

e 1 L e e e

rwrfww:‘&m m"f mrrm m-:: LARKNNIA = BEERA .s-@‘%*#x-e.’w

Enmr?%u Furcrntugum Tﬁ RE«titE
Butrale E%.??*
Eitymslce 7“#
Frutvopic frutesg 16 49y
Cambiuhy/Mentecibius ”,iﬂﬁ
Carmill 8, 36%
CLPrmvlta m,nmﬁ
Booamnd o Pe g o L
Outrau LW, &6

Fenbke BSazekba Huar\niL‘
fiivisho do Mercxdo Muandiat

Berd Pelto ness

n‘c

Pewm  um sutuyde sobog g omeroods
intevnaciata]l e suco, abocdande o dole pr-ine g e
iopor tadores de suco braslledre, Eld « EEE, = o parbicizagio

do Brasil nesses peveados



1 Lt I[.i.' = s o} éL:i&-!’.T.& PR TI--ic < T u Bros) £

respansivel o PEE doe  eapartacdes de  suco dos  EUS By

dederrer  da deeada,  wanteveEge hn Wowiy S e mada
axportydor dégse padc, polis é@m APEN, 7% Jdu suzy gue by ava

fas Bl &ra biasilelro ¢ e 5999 gsea pEraenlagem eva Ie PEE

TEahela 29 Fodenps obhsgrvar  adndas um  peguene aumenta o

pait Lf.l?-rﬁyﬁ" o Méxice, aue paess o ber 45% do totsl

Mam o Fato msle Leportarte aEe et ade kK
variac®o no tatal jmportsde poles EUA ffgmem totn! wregedn
aRE A ape. mwe  de manslcoa controlada. Bm CTEE ¢ (WG, 4
B T & ol j.sﬂlg ] 1 gl b ratdss  genidlaw, Nl SR B gtlhelid o
vlotentamente as lmpoctaedes desse pals, pose g o negessd Lo
Ggitpr i sE0 mevcade Intetng Mo PLRET ®8 décuda, & goatugs
ot @-amer icana B prdpEra, o que TEva nevemente L

quedi meEn guDt i filgs bl 'f‘:ag{: Fan

m conseguéne iae descsas vardiaeBes  para oo Bege Ll

2.0 Enarne s PR i T L I L |'[;r.f. ar .Tl-lf".!ll-"‘.‘:a Tamiis B IviE C..{ Sty S Wi

Fr

garande aumants nas exportaghes, Tsso adarvo#fa  na gxgancasia
diot Eémares, Mme O Y@ uparagio da  moctay s smer Lo Paa

‘;"‘_4‘?.?"2"- gt f R i i o R Bep i T L L"l- hl'.‘ﬂ.% Liglra 3 g @t e o IS

4]
+p
2

il aE e BuUReTE ;ndugﬁo g% a?fﬂﬂ; U S N - A U T mtﬁifrw'



Tabela 7

L e e e T B T T Y T T R R PO O S T TR

THPHRTADSES M AR A SUNE OF LARAMM 71 dng THN

ar §gen 1780 4 1R

Pipn ] tan % F K
b A B e 10 it b it w b Y bR b T b (s b b U O i e s I | i e 0 b i Bt W b b 004 1B | - Sidakh
Tohal .8 e 259,95 e e &)
BragiT 2 A At @ v o i e Gt
Mitse Lo P f & 77,3
ety ae g,1 2 8.4 i i,
B T L e O T L e A T T
. - - - - - ¥
Fontea . Fatl, Roms. Ohservagse: vedlivade ds revist
técnicore lent l fick de cltrieultura,
Buimarfes, M B lLesan = munwgyafia, 199

i -
-

i T

T

R

Bngquantn  iss0, A% ewporfaglied  Brasited.o s
Comunidade Fooadmlcs Curapdia orescerpm moeito ns dfoady #
88, chegande guase 3 duplicar Mas wng vez., & poincipa?
mudaice esta  no wulume  dapertade poi gssw. merondics  Pam
crice g a8 queds pas Lpportagizs norl@-ages Ioanas, o mercado

dis Yeate CWY QIR PSS 5 ey melw smeoloywde ped

ifdited v ey Weagite lras, Pl Bra el Es I wanda G DA

produzide O #resedt avmerbow em 148 o 2o par b iy isfigdc o
salime exeertadn et TEE  entre 2988 o FU99 Indicando o

indrio g preovupaeEe com eutyed mercadu. aheia D



Tabels

YHEDRTACKES
P4 GR8 Yon)

e 1 gem

% Fon o4

B T O T e T e R B e P T I ITEpp A Treees - iy

i9e nwE,? L

A
i

fobal 26D,
Brad gl f oy o e

TeragT G, 5 o o

M v ra 3
Th g s .
LA fa4,7 &
fiuk rges 14, G

i it i LAl T b Wt i v e P | A W o el (e 0t Bt et o i o Pl o1 NS

R R

i

Fornte . PEE. Rowa Doservagdo: retivade dx révisty
tfenhad ientdtiga #% Satvleutturs

s

Tosreandr oz dados 4z *abala 7, facilimeats

o

fotade & prokises pelo sunT passa esaE seltr & = giave ol
am qug  se @nconfra  dewide ae  auments nR® oterta omundisd A
vl ty. BpEERT  AF ME madsr velume sxeer fide na satie 1990 9E
Poram L 840 mithares de tansladaw conbpas 695 piThoyrs =L
1591 /98, obleve-se  wma vedwclls an receits teotal. s
1 3 @M Al cantra (S PN "ﬁ’} me

Mawves um aumenks di 9% na produsBe de sucs &
CUBra, O desvil diis oxportacdes sl i ﬁiwjyium s T MR 5
A UEE, obwecvandocse um sumento de BEE nessws J1Elmas gontra
umn queds e & nre proifeiras Tot reEd tudéanes & ot
malores exportagees para 2 dulm, oz expoybadores Hrasdlsiros
Centam recuperai  parie 48 sueda de  TLL A% nn veseilts eds

poe A buses de nbves maegaddas



Talielo 7

Hals

syt MENeS

N AR e A BT e ik ey b

,'.*r&' Fuz _
Fintas of Lhe =
Mrod . e ddeo  $¥%
TEaE it a5 B

L

R
Al

_ Tutros

Totuy doas BExporie

Tatul oa

=AY AR PR TR A

ooem WiThfes de ching de Tdrani:

Wi oem milkarey ds

s mm o millhSes e

e e B 0 i ST LA

] i om0 B o S b T

e T Tt R e S

Rt g dlt ospon

i s i

B e I B o R R P T TR

Tt ARES
L9EL PR {99E/P0 War 1 a3
come Bap by el B oA Ay s b |l e AP b s it 13 — —— e

e
kg
L
[yt f

g

28
e
pee
Ban
|

B P e T PP (TS e SO R P e e e e

diz Buoo

U opeTadas
LiGe

i il IR B NP AR S TIPS s R

A
Fige s
il
) "
SR oI )

(i E i ek b ad s e

ot b

Tarand o O,

L
AN S S nl Las

Hamety Mero@n

g il

g e s um R s

Lid & e I e uy

cadreg i ot EHW! FER T

ey

e el o

P Gemn L,

uhaersndo

(R s S R (=T =

gy i

Het o

ﬁil:.--;;;-:f Lt B

&

Ayl ean g

et 0ot oesund)
sufras produtores,

Bragil asofre poy

VEMT g e e s ealing

3 ol & Ao

17 e B f',! sy el ;:Eu':l'}' i

externo, pois $3% do sung produgide wgui

que bassd @ 199% guande Plamos e

BT Ju__;; "L.T’"l.'J 'b[ i E.j,'1 20 A Y o

et
3 8- (U

gt b adtres

i

malatr®e, ROLE

fay d fardas

s @ :u(-{,’.‘i-ﬁ;‘_—ii'f'. 2

& 5 Ll Een

AR T hayre

ZA9aE

Ly %a\iﬁﬁ

Wy

Sibepr
fry iy i

ol

R

By

e USE 492 pa

-.'.';I ==

(Zh 8

TN TR
,:._'3,1,_ ! Ve 1Y

=T el

Rraneipg

RS

A 1 e

L

e

Bl e A
(A o S L5 % i 15
By s

(i T e

fadn Conmdtéae

-f“‘...

taed et

Falsen

et e

Viewuay as

J ard i e el



que protege & produglio da FPlarida de twasileirn. Boos Larif:
encarece o prodube naclonal e Erapgrcliona Sd gfabdla
amer degno wine  vapdaaem de USE 8% aeizse O Fuawm desas
barvelra depgnde dias negoclagBes do governs hrasileiro m
garTT Temos dindn tite EUA; aE b ammil & & n i.'.QE"IIl. 12z
san lbdriag™, segundoe as guals o Broasil a8 pode exparta

laranga fresca pard G ElA, Ppor causs dza  mosca A

Mea (bervBnen . RNemoeer wma barvehes degsses demora pelo meng

qualrio anos, meems traltandua=-te owomedlte de umo Mol s

.’.

polftica™; & a "rotulagem”, exige a £aizlincia zempre di= um
ndkuly ne suce braslleiro f&rs woslrar sus € fmporlado, pot
a da Flavida Yem mals prestigio = o produto bragilelireo cgrrs

o rleco de Ser sempre veRdido wowm Ry ees merc

Tmbara apressnte taxagdes wals rasodveiz, o OFF
niin detun de dificultan a ehtrails to produts braciled: & ne
geu mercada. Az tarifas na CEE oHp cobradas o ndvels
pE e entumin, s Brasll] vepresent am $9% ad-valeren, enghon!o
para wulros parlsss exportadorgs po drea de preferBocis do
Mediterr8nen, come Tunisiz, Chipre, Mavvoces ¢ Tavael, elao.
N0 superam 5,7% No JapHs as tarifas sSe  de 388 colre o
valor 4o suco gxportado, maz, cpm =2 gntvadas ne mevoad's
JupnanBs, o govierno brawileira estd buscande  nwpens lar 2359

bayredirs com aguele goverto

Além disso. a3 diPlewldades brasileivas a.nds

bendem 3 sumenb@y com o Criﬂgﬁm do NAFTA (Moordo oo Liv =

=

(T



Poméreda de  Améy len do Norte), pois 2% 'ayite. relavionadas
o ‘I P N b .| o1 "
s Ménica sEran @l lminaldss goadualmente, deiandos o UL

brashlaive am deavant agem.

e barreirac Farifdrias e nSa YarlPdriae 1 I
entfo, um grande abstdeulo zo melhor desempenho & :erdinen!s
das exportaghes Wrasileiras de sice 498 Ydrandi M
abvinds eutvee meverdos ng lwgsy de  gorle  wper powns,
hrasiteires @minda encontram diPiculdade=s & bBarrelcad &

entragda em outros puises

Nog dltimes tempps 2 malorea do  suce brasiYeleo
e ¢  enportade ack FUA, mbs sdi para 3 DEE, wrioclpaliment.
a 'Holanda, 4que depais exporta o suco aog pofies suropeus 9
mercado japonde esli wendo  cuidatdoszmenle explorade, gai

nesse pais, ailnda € negessdrio que e drdse o hdbito de

consumdy o awco Em 1991, epquento o Eurepwn ol alve de 51X
das &ﬁﬁﬁ!h&ﬁmﬁﬁ brasilalras, oo YA particieacam O apenan
8%, o que nfo tirn a3 cua dmpot@ncis, JjE€ qoc 850 @8Y pa o

spenas wm pals  As exportacBes ew 1992 podem ser observads.

no arafico £

Nmm.ﬂﬂﬁimmﬁ satrsd, a dHferty de SIEEE el o
muito, o gque tande = comtinwar acontocends, ey ineipaloend
2ge EBA & ne Byasil, poils a producio de Taraniz  Fuu
wet fmulada pelas allus cotuches no Firsl dos anes B8 Doy

Lssa, @ detar pagsa por udk de suas malores crigses, pols



wuNnICAMP

et " il
1,0 3
- ;
— -
i, ¥
'
1
i
. (|
| .
'
oy i B
i |
[
Ly w i
| > - AT
e = ] e o
—— | e - |
b i I # 1
e | R e ¢
— o LA —— - i
— - Rz 3 J
=1 b v 4
“ - - i .~ J
- U ¥ - {
¥ = 4 = »
| y | - i
1 - 1
(o T K
=il 4 |
" % 1
u . | i
' . 1
. \
- i -
» '
(X s ) - .
- - t — - %
] i il
: LIS
L




AT

queda nessas  colagBes 28rm cido bruscas nae dlbimme 1o E
s frimn. ﬂ‘:{ﬂ L".hl‘.f’gﬁﬁn'hﬂ e N YEDL & at Lg I hies n el vl

Finad da  enfra de 9897599 (dobgly W ° ds  Unlles g b

nanseguwidas s :an:wquﬁﬂcta alnda de goadne nas pemdres oo

Flérida, o que comprova muis uma vez a dependBpola 4o Broo™

em relaglo an mercade norke amegrlcane

My cotagles  of ingddns no Pload da wafra #8200 SHe
at plores desde a safro /8%, quandn o setor olravdsidn
Fambem umz= crise, epesar de aue em dimenstes menoye. o
cotacHo atingida pelo suco tamb2m acorcen  nessa 13
(1998/92Y,  auandy  cheaow a UBSE 988,85 o fomelada  en
tpvareire de 1993 O gue acontese, & gne o demandd dg Juco
port s amey I cara moment oo ol B WiLe 1'-}-1 WReeE prayil,
expurtagdes bBragileiras creeceram na safran, mas 4 rac=ika
obtida Taj hem menw gue &8 anlerion; comp  wbsgrvpitu

anterdorment e,

T 2 Prov=san Tndustriael.

~Tnavastles Tecnoldgicas & Alternobivas i O Ly

43

Hd am granides M TH s i par Faw AAT
pnivest imentns mais avriscados ¢ diversiFicades & Tutrals,

Cary LT @ a DRlEpaeuacy Lhasegddram (R e \nsin de  zus
instalagdes ¢, principalmente na mﬁdﬁrnizégﬁu il Gew ofhienms

de tranzpovtes, Fol a Cargill quem dew o primelvyg passg pars

e e S s eE———



L reunﬁugﬁ@ M Bt ﬂltﬂmm$ gubist itulndp  o0s Ly wdic fopai g
tamberas de  age pir canishles -tangue © nav.os 3 granel  Was
duwas ponl fc do proceesso, Fadgfo pas Pibrioas voma no pg|1ru
Faram const rufdos  beemioads graneledeas de  arands st

Mesue slebpma. o suwee geris enbalade spenss pela o omis sl

Buands Fui  feita, em 3529, easa rovan B pegan de
sUifEreEsn od  cantorrentes da Dargill que reagivad “ortemsnt o
3 pdoedfo do sistems  sumente por el degande X Cacex que
Pt prejudicarip o sehm Fles se @mesustovan porgue sose
processg poderds  Yosaer uma grands redusfe ae custe do Luen
prasileivd & m divettlbénts o EEE 48, "™ my et odnar 15 em
apEnns guatve  anes. Faras agempanhar 8 swnpresa inovaders, o
canaeriteftes teverien  dnsestir UEE 826 o, B Hue @ita Madito
dinhelro Bepolzs de certo Pempw, 3 Barzgdll cedew 35 pressiis s
pasa  Yeawmpert g hay wEM =t pme e tranaponlie, S E
pasterisrments & scdotade peTa Cltrosucey & pela Tobrals,
Eleantio w 'Fruteﬁp (. - 1 nm%ﬂmg [t T de  menan e b
parAandn afenas  coh PantovéEs e fao, adihdas ol anden P ks
frés gyondes para Wtingdr meveados dmpescivoie  dg weiwem
at lnaidey peln zistems 3 aresel. 4 (nevaeTo Tevouw ainda A

Cofitpiite e nevion ®eped ol meEnte adapladou

FadsE Pl satt il ioa Um.ﬁliﬁdﬁtpﬂﬁﬁﬂ pacd a Huwidam
neg cyste de prodagfo do suce de Tarania, pooporc ionande s
sronomlia de B8 a 198 ddlaves por tapelada de qugo 0 ol absms

& conponto sy psviss especifives e Fesreperls de wuso



AT

Tandues cam  grande capscidade de transparte, Yapoue: il
armnzenzgen em Swntos,  zucodiuts com 8%8 v ¢ Yermineg
[Eni s bos e dnt T w’é ig .I. [t ] B ‘a]'l 1y ﬁ;ln';_[_' 1 fan Ty Mu;j:e I
mEioves empresss $Em aeminals de ewhacgus a atane) no ports
de Santes (uendo que 6 fa Culrule Pica om Quaregdd e rm
partos dos EUA e Euraps; para onde & sxportads seu suco

#5568 =& BpiEsents come uma dse madu tegortanles vantagens
pompel it ivas das empresasy  bragileivas  inkeyaacionalment 2,
trgzende também Q?Bnﬂa capatidade de gttacigem "0 siclemn

balk farm obfimlzy o tempo de cargd & desvargs ;. =21liminn

e=pagos martes ns carge o abate custo.” {8uck Cfliice s
Wercado Externn:  vantagens comparativas e compet it ividade,

Meves 0.0, Anddng LM, & Meves, M F

utyra Lnnuaqﬁﬁ ?eﬂnaléglma que  parktlua da Cﬁr;i]l

m

i)

na corrida pela gqueda dos custos de prodecEea do auto Mol
1989, a troga das tradiclonais caldelives 2 dlew comhust ivet
pay riiﬂm&raa o hmgbcg d@ R Fesm Fol tmﬁnrfﬁn]'
subak ituictlie da Tonte energéficn, pode atendia a0 mnesme
tempa w6t spslos Yo governa pare que se reduvisse o oonvume
de dlec combustivel, [ted pesade na Balanygs Comercial, & i
necessidade de diminuicTo dos custos de produclo. 0 brgaes
df caBAa ExistE Em excessy Nas duinas de sgdcar o dvstilarias
de #icoel do Eulado de B850 Paulo, que se situavam na mewso:

frea gepgrdbPica das inddstrias de suce de Taranja



o, g
i ". .

o T T
[~ E - _\‘
F ULTs o

Em $9R%, gccu proximidade 23s inddvwbvise oftrirs ¢
Aalvoeira Tevou & wmals ums Lnnwagﬁm ArriavelYando o reelduc s
da larando, m Citvosuwo comesou & produz=i 450
combustivel numa dest itaria dmontada em sus glants lodustrial

de MatHa

Mot lvadom Féla Grise nn Lrdigt e da g it lca
by oo d Tedira mu it oy R EY dv AL LRI hre ITI.JL._!,';-'J v iy sy,
e o alvaeran diversiPloar s mevreadow fiw  medgres  flodias

exportam  menos sucy, € as grandes constreem grarde

Lerminals &m povios e2krangeivod, come par  sagme lo, |
investimente de USE 8% mi da Cubrale ¢ ods Clbyosuce  nun
tarminal erelusiva dac dias gfipresas no porto de Togorachi,

no Japfo

Adndy diante de uma eppectativa de badez noag
suportaefies de suece de lavapdn, podemos nofwy nes e per Tods
ama ol Lvarsd Pleapiio  da erHM¢ﬁm Jur wntes ana 53 de Tarangs
Jope luds Cutrale, o “red da Yaranis™, vecolvew cobric umn
parte de wny deag suas Fazendas cum wma plantagfe de shacasis
e, e Pevereiro/?8, 3d spiram da  Pezends dmdrics 5 omi de
Prutas, sendo que 9% d=las Pfol moida & transporlada poara oy
FUA & Oraiente Hédic em dorma de  suce congelade |

conwent rado



s com ves Produtores

famegavemns esox  (tem ressaltands o modo  comw &
feits 2 coampra ds fruts pelas dnddetris cifrdoula:
MovmaTmante, o colkeita &8 o transpovte sH5e ®eifus gslo
ciompyadoy da Proatd e, por wug vy, a comgra & feddin o pantd

de umy vlislty ao pomar antes da dpoco da golbeita, quande =29

Prutins »8o examinadas por pér Ilow.

A empresa tothe @ Prancporta o Pruts i
TcAam g ”hcﬁ' Wy BPELRY J'lE’ QoY reErem CESOQS om gue [ LomprT 3 flg
Taranla £ Pedta sem <ontrata, ande o produtor £ gus Teva a
Frutz & Fabricow. As  Trutas s8o despejndas doe gamind®o o
passam por Wi primcice conkrala de produgfc, as que 222F0
ring oo  devolvidags a0 caminhdo & dencontadés do peio

Einul, page aos citviculbares

Somente n  sepunde contrale de produeilio @ gue vaa
ser  asaumide pelas  inddstriss, guande ws Taranjee =285n
Havadas  Ressa anaalﬁo‘ an Matas vRa gara a fSbrlea de

farelo

he nNegociagted de pregog entre  produbtore g

industrials da laranda sempre Povam ditived Guen pydmeiyo
reclamon 438 relactes foram 6% empresdclos, aue dedxacam de

ubitiznr p Tacex apenas  poava abter gala de  axpo tag

LT

s



inicisnds fe quelsps, =specialmente conbrn oe  produleres
Cam ¢ tempo, esses Fanbén caMegan 3 aparenar nm Dases o

riec Tamne dos industreiziz . Peis este drafio Crane oy mou =sr .

il

-

part ir da crlse de 1973, em  win Trum dv debates & B ikro

dos precos de Taranja. A adminivtnagdeu fdo ertor  paweo X

4

Bacer ptr eecolba dee empracacins e por P00 do #vbeat ay
dos mindstdvics mats prisimes = ele fhgrioultora o Tradet 1

@ Comgreio)

Segunde o economista Bonedicte Foneeoy Moeirva
gL ﬂjrigiu & Tacéx o mais e 25 VL Ereire FRY Ynile=—ta e
49498 para a Citvosuco, da suat Mol gresidente, a3 velTuslee o

partir diaf tornatam=ce cada veE mols complicsdac.

"M lofcio Jow anes 79, ag eqportagBes ga divigian
mide & Buropa do gque aos EUA Nesun &#mamv s LompEit s 42
Taran)a Juwnt o Apg: cdtrigultor=se anram Pl by
desargatiizadamwent s Puvinde s dods Tades, ached. fwass?s
oportunidade, it a% gt riduTtores et avam sentto
injustigados, pods = indidstria era orgonizoda pp cowpva do
FrufFaes Eu n¥o prebendia, coma guvarac, 8 wmebtar o
contlito, mos aconselhavs a inddstris 2 pzgor @wedhore
sregor come Forma de garantiy o abastagimento ds matdria
prame. £, ne vealidade, nunca Tixkei o Ereca o fma - vads
iptecrno, z¢ bem que abri a4 porta Eara o8 sitricultorsy 2=
guedamt em™, conta o economizta. A Lasands no Brasil.s pa

2AT |



MﬁfﬁﬁTﬁ,mmﬁ%m WARAN mUE o e Jrf'n bRya & G
g Taranga  cwge pdrque, 0o seitoy cfbtrico.  meswo  com 2

tormapSo fde¢  comitle seteriads wue  Pecdiibdseem -

Aergociaghies, ag bFigns evam Intermindvel s, “sse mesme wooid
e g = 4 2 T - N i o .
eva porsive] ohifer derisBes pov conssnze, sue o Cares apena

il

hemalogavg” £ & parkiy vl EER CofE@EN D ameya 2 me e M

entio & pregs dnico pars s caike de Tarangu

o

Hgsae setor, de apprdo com o releate, cads vaunsEe
era cansstulen, tensa, dusgastante . wmilhi P e
negoeiaples, 4 Taces procoravl  adminisfrar B0 quntRite:
aue. B  veRrs., aeavecham  simeilapesmgote. by ‘
e TS Earaes @ e Undushr badidy, emfra ac b 1 Lo el A e

& 3% Anddstedps segnenas, entre sy duss grandes = Ly poucn

e Gutrale

fs avordes Os prasus ds laradds  wsemere  Tocam
comp i o adas poy Cagsa das chracter st Loss  do sebtom, 4qu=
s T W ¥ S 1 Qgﬁ.blg syl B R el N il e dant e {

mer tadns externns byt ante toneoly ddoe.

oF
I
4
-
Fud
2
T -
.:=§'

B acoridfe  extalelacide gates

dafiu e me By a¥eiea U8 muL A G I s 0% & tiime

preachabelesendo guantyg  cada  citpriculbor  Iris  gandar oo
Fimad Ao anowsafy s dmbependentempate  das Yo

intErnaciona tE de prelo do suet de Tarangad BSne s et @i



e ey e ﬁ:,"-‘[:,_r.:" T 111 |ri'\,' yﬁ ey :?‘Ej/ Fg'.g 2 OV Y ) |_¢.' i ,_1 PO e ..t'- e
™ L o ] i, W . L . _
RIEEERra, duyaiate 5 osust o sedod afrleala auredau 1ue rd
Eo o e Nesnse adoOrdgo o, ;us%pg:érmm enfdulads e cur hase oa

pizmddhn dae Lnddetrizg

A park i da salen  de B8P,  Told esbabelzeide
novo confitata . HWesse fontrato s sgrioullo g veccbem g T

valen de Torania am mondanbe eatolafy segunge a cobtseTn do

skt fa BolTux de Nowvs Iocsgue, devcontador wmo cuntaes A

573

produgfe definides pelas indistrias, Eszey custaes

enpes il Meados peTas prde dae loddste las  Ofrebew,  wegunoL.

Vars de mavipnha mereante, etc), wos 4 Indiistrias ol
fisevdmirian S5 Seceitss dos  sub-prodofos o Prent gl e Tr
ppesnr de subkral=13s.

o contrato de AT ¥ I._F.‘. .115,"."51{3 =1, |r_~‘?'..‘.(€‘§ L at el atent
dou pregos 43 lavania recebigos peles pradol o ew 3 cotsybes

UnEarnae lonate 46 awco. O paﬁ?ﬁ% Fuadamsnrts o do contoaty
gidn  as wootasles do suwer concestrado de Tucangn e RBalub A
KMova fopawe gue relfleten o Ulvee comdicio internacieval, a
Lo de CEh e mo Beest™;  we  diespesss Dhduate Do '
comerciale que  lngurrem desde o Frubn ng  drvore ot £
profut e estar  diseandvel me meresde smer toame TS & o
candimenta  dis Wit a, Al seja, ddafi  Ealande e smalléas
negRseHar lag para  we obbey  wmd bonelads de spoo congeniyndo

songeladn”  fAmara, 1908



Feze acerde  ayabave pveduddasnde  aupdy e
EBrodutores poyaue o W Eae ksl gavacter izt ey desse asabar & g

grande deminio das inddsbtrlizes cobve o produtoy, ende g

=

ST cadad  vaE orescdan male sdbre o peguens  peodol o
plamitha de cuctus puge pelo produbey  Cewe ams 2100 qu
chegeun a 1228 em 2 anos fem UB3Y  Segunde Roberte Saulirwe,
providents d4 ACIEZF CSussovipngo Aoz citvicoitores do Eul s
se 8%o Fauled = "Be nfe  fouse esza planiiha %o Smwpen?
manipulaode pela inddst is conseguir famo= meomo ot fos
planiiha ganhar cercas de USS 2,00 por caixa". enqusnto aue
nesne Peltoda  Thovenboo 28, ou cﬁipu%m; potEgvam garn . om

adnimo, W3E L.16 por zala

Noy Indels de (992, o presidapte da FUESE

Fednr s Ho fa fgrdeuTtatn o Estado de  So Padlod, TEbis

TGallez Meirelles, eontregou um  dgoqumento Loddst rias com
praposts  de noves o itérlne pard  pagamento ey

it bonTEasred. B decumenta pedia a adugie de umg msled balieY
de pregas pave » caixs de laranis, diretanente vincalsdz 3
cokagRe du suco de laranda na Bolum de Neva Tordwe. Bom 4
crask oy petor o anos PR, os cltricultorss sEo oww Que wois
werdew, pois & atual planllha de custos delxs-os com pregs
wulite & cadxe de larangz que nfo <ol &f Acm wEsmo o= cu=Yo
de progusBo Cprevisio de USE ., 6 con custes ds USE &, 8% opy

(=



0 Toto dae prdurdsu dnddel vips porwey ot W Qo6

ae MaturamEntie bredilics almds wmais as Jggmuingﬁﬁt, f

e

ehquante elas fige wboivem p8oe de uma parte dale, o
altrienl tarsy n8o oondgrselriy prevos melhares A5 &fopnd
dlhae SO e TooTt o es oot B amesy. @ mgdEY o 1R gwrmed e o e
Inddzbviag dg  sues concent rszdes @ pos gushos Adigaonals gue

CeE e = pland b, oo Prad s, @par e To Bwaes anld

e L oEm mee enepgading

A propostx  Flral, formulada peles opbc loulborgs.,
ectabelsce o pagutento de W gregt minime de USE P00 pola
calwe e S8 Ky de lavandu., Além dis=e, prevé o o da
utﬁlﬁmaﬁgh il o ke e (SR TR IR ol g Y e ) B
Imdiictriag & & wincwlpg@o Jiveta enkre 8 cotagfo da wweg ap
Bel<n de  Mova Ieaidus & @ pFred¢o Bimad s cadism faRgt e
priodot arés Eeta pioposta Fol  eatcegus el nosenbh ol X
Inddstyloe, & gotac, mesme com medn de que o dooectdamato o

cltyileuwltores Tosss  nmulto arande € estes COMRPassem & oeEde

& Tmm

mudits dees  de pTantla de laradja 2 eobvas colfurae, d

quig © prese mintes sara A calxa de Yavands gra osastent Sue!
Yt aue e sfuswm osm st merzada de an @ g wagunida
{"1.‘“::! YR i -@«1-1' " L A, S | lj 1217 ' (T 4.]-&1 tr'i E‘E:f IT,F{ I.j;‘j £ fﬁ .':;;T i ) &l =1 ﬁr?f: & |

Frastleirn dos Buporladores die  Suca) . Us preces pogos pals

VogeTads de  swede dio mercado fpEerdaciatial En . am AR, w



Emi 4993, w prege wddio $ikad pran peta o uwl-a de

Taranda ags produtorgs ol o mensr 4w fodos g Lawng e,

atid hl indo BE% B3R por cldns, Ebse porrye, Iju ot otz ¥ gd g
gom o prego Floal  poagn pa safea PPUFE, DEE RS deiss )

o g I L'Iff'.,[:{ e =, e _5‘] ) | ?‘}’fﬁ

1}
Bty
BE
=
=i
Er

metir & a (M| J:i’ hen af

ractamavam por ure nova plandiba eags eelas LodeieF e dxe

0 Gadwd prego devew-—se  grind ipalmente G bais,
cobagdn du  sues R Boloa die Wowvs Torogue, dus b Lndiy peu

FLOrEE 0 _{.'L\E'.L: Bret dr beos nis g

KLk

fra P17 Elabelfs =5 Pl

Fistn  stareidy, JF uuE @ WEHOY Precg  psepevady peloe

eliricutboren evea o de URY & 46, »n pegovizedo para
et abelgcdment sy do  grago minimo a6l cefamedas ou deihor , o
Piachy B do  prego ol disculidsa pelp prinei g wep  entie

ey

baddat e ln o cidcdewll ores. Bs expecbal ives guando ¥ Plasgie

st Eroees  mram be dque el prabeds) o Ge Aty el e
Zecilafdted na Botda, deifandng  wma eriad oo aelor Tom £Sg:
nove contrato 8 Dwcat e, sevla  ewlabelesdds  wm preie f

garantia para o eifricultor, permitinde wea vepadronisagi

dos cantrates de comra da safea.

Zipal mEntas 2m =_|,_"-I§lj.|-;:f‘m i 2 & v madior i ey focd
Lrigdit e entre o5 wity oudflores pawdictos & 3o indddrias 4
e, o adirde & eanaildendts "Ristdricey Pt ol e TR T R T o T
rogomeed™ peles produbergu e Plhixow wn pregs mindme gors o
:qmerqlafi¢aa?m I 2 safra  da Ty ang 4 T R U TS CE S

Clinoad Picam snebs  gan afdrmay  gue "o b nenbam ouls o esu



%
em que o sebtor privedc assegure UM grews minlme pav s wtd
Purhesedare ™ e vat ﬂnu:ln! B 2L A9, Enauante ssw
e o iErdcuw] boves gl Unsabtistulios oo yue apsanr o
tixagRe do  preep. amnda n¥e se conseguln meer no gt an i T
de Tustas pogs peé e inddatliﬁ:; conwider ¢y Injusla, ape

3

g2 o panstderaven sem ddvida um “paszo L Teanhe™

0 acorde gavante wn preeo  mfnime owm L0
modal idades de contrato, Fara wum contraty de comprs  Jde
quatre wafras, Inciuwindo o =atha de $RPRXED atd (TPY/9L,
industrias garantem um valor acudmilada de 1158 ‘.-'_"a_. 2Ry LA
prego wédie de UBE § 38/ caixa. O conloodos que abirergon
t e maPrad (L99R/98 = 1@“@f?ﬁ5'#mfnnfaﬁﬁm v paganento tle um
potamsr minime scunulodo no  perdodo de S 262 - poogr
medio de US4 1,207 caixa. Bs contrates qu= Pvclusm oape=na
dupc safrag AFP2/73 & 1793774 Duseguram um Prego  min ban
tutal nesses dols anps de H9% B 00 cains - pagn medio Je= U5t
1,88/ cadwa. Caco hio Tinal do per toile do conlrulo B aons
pregoc middios fieais com Hase em Mova Torque Frgue absiagn do
valor osarant ide, os produtores nfle vesusre irflo o Jdifereng=
s inddstrias,

Mokamoe ertfio, wue s Ehbrlewlbores, apwinr  dik,
com 9 norise ne setor, Consegulrem ume pequenad meYharo, aondy
sotvam dificuldades, vom um cunto de produgfo de UES I 86/

caixe, Ficande adinds as  inddsty las com o poder due conty ol



hat 1o 1 elnind i ZI'L'?:I'I ,Llu!?l)’l' fantie o eyt aan e,

R ue SiE pRESS N Hagdr o iﬁfnﬁéi gy g oEmd penta 2 ﬁgh = &7

[JJ&". f1. et Lr ity oA .fwr-z Teliamten _L.Izrll.in' f m'thc-:_’IarI:. foam AGE Wi g i

chegar-se a 1.7 toreladas,

= & BYivids dos Pitricullores

My Joicip de 1998, o gapechkabiva eva de upge boa

sofra, mes  havia Lambéw o swrginenlo de pova, pddote Loy

Ator, o que, cogo Jjd foid dito, deveria avirrar o dogpal

pelos Frutns A ecepcortSneia fol Ytanls, due 36 dnvcs s
gerem comercializadas as Frutas entre fareo @ Junho  cans
wey wa Twente acorve, s megoclagles ocorreran sotie agnsle 2
e lanelros98 As safras  dous  citriculores  Toram
compr anst idas caih & Indastr ise 3 FTE&G&-ETfﬁE; rhmgﬁn'u

igr antecipados WL [,5% sela calxs Jas, 2 Junk g P8,
deveris wer negecisda ap U8 6,38, Com guon difo nngu. o
ERE AV EEu Tt eres passdin & ter W ddvida com an o anddat s au. Pom

a choamads “guerra do prege”, chegam o exiatly contialos cow

precn mindms exrantido, aque em alzuns caces a Ingey 2% 2 60

par F amnoe, em 991, onegses cosow, par! Loularmente, s

produtores sncuntyam=ge em bon o ituzrefo

Ra verdade. essp divida 08 tinkha so indeiade ny
safra de O0/94, guands o adiantamento des praduberes fol de
UeE $.37 por csina & o precy Pinal apensze UCE 1,410, o wesa.

um Jd@bito de UG8 & 20 B calsn, U ¢ I‘E‘_Ciﬂh’.'nf“.] itsas JEx iidn

(% i

e



teva & fal%ncia  meites citrieultoves, 4 o ague acela

. | 4 ¥ ! \ ;
orarrende € o assinatura  de cont atog  gabre prafutorss e
ioddsl rigs eotipylandy wam proge moior swe o pyegoe $lpal o
et rate, s oy de Wi il o s AT w o omads  de

?nrQELEmen[g_

Provura~se atenuar gssa crise cum o melhos | 2lag
o os cltrdieafto ee gpe estld sendo eatubelos Ty poy atgome

empresas come o Rogal Titrds. & sapresdria dessn inddetris

bweals Lime, asMivpn gue 3 cowmera de tavandia esld m
diPieii . Eutabelecendo um Jiﬁfugu gnfre o proodubors Sk
imddaty is conzegude  abocmmhar 7% daw expor laples do oty
B apenas dols afos Entre  am wngvagiies conctam

ssci=t &ncia Plnwncelra, onde 8 prodetor yecebe wrlentucds
=obre o maoments certa de converter ceus ddlares, aprandendn
a aplicar no mpercade Praspceire. Fola ol o primeira empress
a abrir Az povias ao citrioultor, sodendo  ser Euae o

taminkta pare o metThora dae relfagBue ho wetor

Em $992, cam o poeeo Je USE .94, g wlvids dos
citricotiores chegou =@ niveis agravente=, » womenf: wgtics
cam o estabzliec lmento de wm prego minlmo Liso  podevd se
euitide, Fpeasdr  de due o preve de preducEo da cadaa e U6

1.,B%, nSo <208 garant 1do



=~ # Saina para Out 7. Pulturos
Ma regi8o de Lamginads  no¥a-ce wrm  Yabertura® da
drea destinada & Tgranjz  pars oefras culliurs WOmG,  po
exemplo, & crinsdg de gade. Outros produtores parbiram £o0s
nowaads da Frata "in madoara®, frahg1hanﬂm por conta préopd Lo,
e agslm  Pleands mgnos velperderls du  Lefacfips Jo  weeada

inf ernmcionéad

Em FPaauarkt ingd, na resife e fihelrfo Pretu,
podem &y epcentrados pomares de laranis sende subat TEuld
g£la Banana por cauza das halnas nos pregas. Ba Bebeduur - b
# subsliteigfo dy  Imeapdo  pela  canv-de~mpdcnr op Targo

estala. N pravisio & dE due Ne Tinal de 993 a7

destingda 3 cana tenbs dobrado em subat itudgl8o & Turenyo

Dur s eulburs  que  cuvge  eme  alherastiva A
Taranga, despontando com grande foturo, ¢ 3 tange ino  Coea
Prudf s surge  som wed vantagem de praducta peolncipalmsatse po
ey kode um grantge mereado oo sotursdo ¢ apesn e mElp
crsl e de eroduclo 2m  reTacSo ¥ Taranda,  custuma b ingl
pregos atéd Prés vezes maloles Var dedadc: s Ficurd = o
ectudadas pwra  que se verdflaue susids delas se aplicam

meIker N falv icacXe de suce & oac mercade hesitedro

i
¥ -



TE A% RePagplew cofi & Tlverne

Vesde o Infvio da Tnstaluaele das  daddsierias abé

Y78, o viebon  centava o & Geetghe de  dmpeton A

gapoct agdo, como o IUHE 2 o TFT, sendn que o [FF wcy

ta meguinty meneire. 18 eavs cuserclallzecfiu  tnlesne, B,

para @ expoctagdo. dém dn laehedG, contavaoas Gom

ylﬁ%i#p

1 Pinanc lamento dag  faddeliiss  era  felte

cobraf

BNOE, dy  glesvo medo  gue par s oErmy Ingdstroan A poldTlicu

)00 R O - n&gagﬁﬁriu lim uupgrﬁvk{ Lk g ol t nsae

coam e cumpy ool ssoy ]\ ﬂfv@da BREBI MR @ SO BEnEE U

e L

et Lo

dieFm ot geton contay con  laeralers de lmpostrs & incsiitdves

gupor EheEEY, JE  Gue esad ot ividadE s$ew Bayidament @

expw) Lagly

& primeiva  infervengfo ectatat pa setor
duratfe & erisy  de %&?5 f GOVET I ﬁtdﬁruﬁ b
umﬁ%uaﬂg d& ﬂand@rJuﬁ fn?uuw Wﬂu?ewﬁ? 1 e | [ I
mruﬂulwn&; nEe ol reusen oem T i&nodn deucn enprecs

Sl w0 YWty Palithy adndd AS segunnt e gl Ldas

' @ fin

o { -E Li

L b
Ml QG

Blawgean

- potubelecimeénta de wii prege mialme  de axporisgic

Pinado pela Cacen;



Aotarminacie do wm Einlt e mldxlin de oo luie

= ke lbulefe aptre a0 ampresag de
NG AT T  Eobttagen,
guuvalente s 184 du. cetas de cuda

= pliminacle wrngressiva dos

rePlorest ament i

3

peatituicde des valores Jdo
BaE, come incentive @ éxpm tagfo

A " é i ”“:‘“Q :

Com as resmlugBec o Laves passou

feat o gardy Selmini=sty ey ot wan PLEY -

BRIV BE

LT § e

@ T wauiealanke

(AL NN

voEen wm Bragf

(RARE! ‘.i LI [ B g

progfutoves

ErahaThade qe

i Picacko de

. i R
AGHOLL NGO S
irEgutanent we ¥e Jdas
Dungy esae N

CHRET A ‘?E.l‘u R iLm] B t &1 \1'['

age wcreditos oo ERIEYS,

sortados poy caush dh grande uferba no sete)

Exipiitanay de suce e Taranmda o
gl hted dmpostos ol eihnds:

Impnsty de expovtagSe, 1% exras o sage de Tarapda

seontn e Labeirade. en Brasiiis.
A s de atu BL..J':lI pit il etma gda

ey 8 g ooy el
portus, atualimepte sansdionada
Fepévamse fue  @=ca Ty cantr i

winn makar compet VE v idade no sebor, wma @81 gug o

Santne oo cupgy lares Loy

=

LOHS . 8,858 para o =lUeo de laranga. Lsas dmpost o dev

Q wune de Taratja segi @ntlulds da



pajuen exportatlores, Fave jwpacto rgcnlid cnbie ac pegueny

st r L e Eramepon Al sued BiE Panbores, Lol a. seandes

J& Edmomemar es custos con o Lransporie B grang?

il @ DT TR S IR » S e IS Fo Tl b A
dewr raulament ag8o  portodvde, deevevis wdnglo windy
et v @ cikr -f,@tii Tig; @ Pt Et i STENCe ST e Y __ i 1 jj‘il..- 1 il
Yol peda" & esss dndisty dw. mas wwe o governg deanl o gy
cattinho desss ladudstria @%ra gl #1a s Larng eopar !
comeonTey no  omercado fndernac fopad . F newsussdrio g
gavarno bhegsiletrd 93 ay BATT . wwe o CONEAE (Donsel)
Nevipnal de  Pyldtics Fazenddi iad eliie o SULL B .

mln»ai*i&agﬁmﬁde produte semecelabor ade,  ww abd mesme due

sedn gxtinto o iwposio de I8

ITT %Y Comparagie douw Cunt oz Jde "‘-:I'i'.ﬁ-\'ju(,_."'\il.l

A Ccompet PUividane & am fatar e W ande  Depar U

st il il 1

FI 9 imdths Erizn el ik f_,"flu‘ = dsrendn S Sdtin
praodugiio e Trote,. O ousto de produgde deoto ofTdwe £ o

. ; e = R Y
gronde Indlcadnr da comngpet o na Ared  osdat s Parn

est udn g eyt Ive, toyneree gnl e il Funtzgme ntl
imsardSacia @ camparanele entrie  an cusfos gpErnc Luna A

e

PHdrds e pm Bad Pante

e auteras Meraep & Bmaco 189 . wn wm doe puuca

Faluda s detsr PiRe st B feeadt dhe B89y meba b oot ee s



e malongs  ng pdias s b P ddy & refacEe aos do eabade

de e Paule, chegarde a wea db Perenga de USHE B, A48 na o ®
i@ 1SRG284 Sroom ST 3,50 nkx Tide fda ¢ H9F 4, 10 s g

auTa)

& difevenga € gvdande bagben guando 8o anatLades

[

ge dnvest irentos  rscessddy dog & produeSo mor hogtare, sl df o

S 1™ P88 na Fldrida ¢ UB® 2 ABE en Bhw Payta

59

I‘;ép A E e {.u tlici= 'Wh (L. o 4 e [Eaiu| e B5 e I mrssflety

[y e @it o Grorik Latam My amPra 99 298 L= gustaos a

&

et ave e W80 Peetd covvaeponden a apensa P, 8% do. cueta

na Fldrida, enquanty ng  erimelro equivale o JSE £92 47 a0

FYdviie € dgusl o UESH T99E,57. tHabela 190

A4 vant agens  mwl . evidentes aud padas sec Nt adas

vellzm L pnam=sg  gnm 0 oyt e e de—ohe . i e e e Y

porte amer leahps  she 81 5Y% mmlures gue ew 8% Paule . Feso
ums @ranfle  want agen para  os produtstes  bBrowllefvow f
nemae  Seter, mas  wm hedw w0 Docdskr i % wEo-le-ubra
bracitedia €  muitd baeatas @ ghusdant o, estznrlu & 4 Lespengs & 5

"

dan e gér s =m J,"‘-_'h_l'.' vea e saky Wy t_'s{ll;'.{ll,[,il'_l o MEiwsd EMT =50

awmient 2 covudder sveTment . g cpslias com mdaguing & wrrwguegio

Lo En = %D SR i L @ binEsEons i E{ Vv . AP =S s Tl o 7>

ponifigBes ap proditior hracileliro (taheld 58!



Contraponde-ye cam es%sgys.  von! ager.  compee’ i Jwe-
hracilslens, ontontramos nelhures e d eiti M FYor Ld-
gbsersantdo ¢ Wep de Pertilipanter ¢ covretieny g0 deals
sanda USE B,4% pa Florida & US$ 8,82 ae Brasil “am o
srincipal ponta Tavaravel zos fgrte  Emer e anos -
cend imente de  calxas por  hechare, oy seda, 4 produl Leiosde
norte amer ieana § medts maior gque 4 BWeawdle o 0 et i nd o
sor fectars  ows BUA 8 por walla de 8.0 vezes major gue no
Braslly spaunints agui se tew 379 chdsaslling teew BEUS & ems.
P calwas/ha. & com eaca difeyenga que oo pocts-apercang .

consegusm ums cevts vantasem sobre & Pravil. flabelu 12

Sm troca dinse, o custo de produgSno de uma wadss.
ompocto poy tedow os oubtros Fatores estudada ., alingide m
Mrasil & ben manor 1,25 veaend, sendo de USP L, 17 s 380

Paulw v USE 2,47 na Mlidvidg {tubelu 8Y

L]

s



Tabels (0 - Colagoes 4o Suco de Laranis

us g0/8 Bi/BE ST BWM  ESS SN ST BT/ 8U0 DO WML e 9

Julhe RSB (8590 17929 1840 99 M7

8 BT AT (BT A8 RS BMU AL M A M TR
fpste 139094 1B7S.9Y 18259 (48099 PABA &2 193 I 14TA.3C 183588 fTTOSE 227 4% Mg 3 P el s
Selesbrz 139808 185204 (83195 1450 90 £SM4.78 (9SS.47 14R4 45 FR0.09 2sma e BIETAD SOTL BA ITRS T OLMT #°
Ditubro 1987 9% (77900 (TVR0% (494 94 TAST M ITHE % 1505 (0 QAAI 7Y 25140 95 80 MAD Y L T otae0 e
Novembro (319.C4 (74402 (B19.0F 1740 8 PASE.28 1430 90 (7443 23 ER 2530 4T (Mg MY (5 W pmmm 4y i3
Beaesbrs 102797 (78295 (790 9% (79899 P3P BF (ATL 87 1817 47 RARP 4P 220297 (M3 P9 (SUD 30 OOSE.TT 1M 0
Janeirg (4F004 (549D 150504 209374 2PG7 96 183587 I7SL N4 MM % 2MRL 5T EMALDR (40048 {eRAR (1B &
Feyerciro S027 88 157857 (544 06 2008 59 D440 05 (P44 27 (TER.O° 2408 L4 1983 (3 2837 6L LT &L 02T 80 9RS 0T
Merco 97190 (49794 (885 04 B3EO BY 230729 237 83 190000 E384 08 2(33.9F EUTL TR {457 2 2454 30 184° 0
Abril 209505 (4BR 9T 14F0 8t 8577 G4 PRS9.5T 1307 42 (94234 203897 244370 280% 29 54T 80 {4 in f2ee o0
Kaie PRSE 9F (721 62 4437 0 24BR AT 2238 4% (3BT ST 1BETBY PARL 07 BATI 40 27912 (TIA ML (%A !T Mg em
lunhi (SRR 90 A9 GE (55494 PSASBY 042 02 f44R 33 170044 2507 (L 7520 74 0LRE (8 (447 O1 im0 &2

Fopte Gazeta Mercantil



‘f‘-.b._,‘Iv. 4

Tuntos apnyeac lonsic pora o manateng io de um poma
laranja na Fldrida THE&Y = em SMa Poulo MBrazdly,
safira #1792, en ddlares,

{TER FLORTDA “%F""‘f =alLG

Custo oy ha (LG 1 _'?‘"-}5 Bt AE 1%
Bandimenty lexhad ARe, o8 el
s tio Pt b e T RRL A £ 1 ﬁ‘ g . . g
MiAn-dp-obhra (&) &y, %, A

Feyt ¢ correl CUEED ?,ﬂ; o, A%
Tetenslvos (SR B, 86 B
Wik :l'l i l;l :i”{.f’ﬁ*ﬁ"} iy 52 @ &

Fonty Mur are, B, Citrus Tnduptry, M 72
L ubaermzu‘a et ivade o Maves, © M, Mewves, W F
Pompew B B, fndli es Cimpuzatl“u S “3, o =5l



B CTULT TTT . RECRRETTTIURS At 5 Bl ¢

£

B abdet dve deste capfiele & reconhe e

" {HI:LPE‘I:L'S ahsticulaos A werem \]."’.‘I".‘IF.‘II‘;',.‘:]\'II]’-‘. PAYg wus A atuzt
crise nio prejudioue 3 npussa  ieddsly iz ft estul

desenvaverd atraves Ja andTiss 43 grodug¥®a o banal

internacional {olertal & 4o copuume necional g inkerng iona’
Tdgmanda) de suice de Taranda
Ser8y anallsadas de trdy prdimcisale fature SISE,

infiuem na formag8o do prege do sugo ds Toranjs na Luloa o,
Nova Toragwe, pols & sssz preco  swem dabermina wme  bea

oEda ol ndG age  wosnbs R A W g il (RN fie Pod v m

3]

SaCi

(ad .|,-.",__gJ-|.I

pyodutor & o medor  consomidar dy  sucw; tmpeyLando @ and

parnela do  sues peoduaidy, e Brasil para «teoder o mercado

interno & rveexporbtagicY “Assim, o halange dnmdalive arnual
da oferta 2 dewmanda americana ze goastitul rnum balizader ds

preces no  mercsdy inlernadlenaxlt £ M Newves P§9L, g T



e aconissp wWaE Lears g P‘dijﬂ;

-
=

. pov oexenplo, 3 Lmi

L
w

e losra aumenta e ge Besins  FambhaEn

oy ﬁ.ugrﬁdnuﬁhmh+f~f

. eeree Tayte B Fludneias pod-

4 malor srodubtor e

guport adoy mundla’l 55:;nh YA o el
st Ly Entte aqud, acaba Acrescende em il puTert
mindEaTt = diminuindes s T RGOS 'V;]1 CunﬁLdﬁ 'V%I 1 g nqeii
pinds n  grande preovapagiio  gee s  produboves b Ye e

devemn tay cam pradut ividade & cuatos de produgfo, paca gue

nflo sejam prejudicados com o aumentoe na ofevte

canseuusnl e aueds Hds BEregas.

Eate Merthdle  demooan Ty

hugvadn pelos produtaores ds

BUWED, ayuerEnde 0 SEU O

heswses palare, Prante & perepectivae de oms gratde  ofer!

nandiatl . g derfa TFoarma, o aumento do consumo mes

L]
-
»
&«
=
B
L
-
=
w
¥

impedivin wpa Sweds nes pregos intermacionzi.,. 0 Bras

eatar preparsdeo  dlinnte da possibilidade de Ao haver

naos A £ QQ;JM! LM qyeda nmis TR Ve rwmeﬁjuﬁuJL 3
necessdring para isso, @533 mercados

Mosim, o GO inteynacionyl depens
P Lne Lpatmenhe U Ling e b ag o Wb mnET Leala g, S
divponibilidade bhvasiledira &, e menoy estals, da influlrein

regaldual do consumg Sy apEL



1

Favenos howen  satlds em Auss  paobin, et gbnd
peto compqr tamentc da wferka gmundial  pos goag 348 )
T 1 T L i Ve - TS srddue . procarsndo sl 1 dwe T
ngsinalar §  gue pads 42y feiko para gue  esap obert i

R R -,-j-:{.l,_"’.l e e [ '."id wt o s & Ve 5",|U.."} WO BTG O X} { By d

3 r - e T [ . E o] i - t
E".:']i-"..l I TI S I 1, aballendin a8 [t l-.-i,}ﬂ!?i.,,ul!": wara a Jdemzada ol L

da loysnia = oz wxilas gque deven wiey buagatlas pena gus

aottipaiihe & afeviEz

s pougee antudos Teitos no sentddo dg projofor a

[

QFa _|"+ oo a i &\ %. f.l & BER Madn M09S ‘3&}_‘ 188, gLl i Vil SR EE N
W) e.oultarde . Opfamas agul poyv apatizae gy daatos dz
balieas 182 & (2 440 o 30 4 e 34, consbruldes com base no

LU el T

eeTat & ie calive  Gitiwe  aEressntanta peln lof ke ok
Product ions” & am dadas fornecldeos pels Sueweftrice Botrzle
fu valores dxs salras 1994798 ¢ 4990559 Turam acvescent ade

o
v

s Jdadne da Habela LB

—

fasdetdo-—sa Gk B LilEE tva Sars A

"

=ri e ne e 1,‘??3" ﬁ?*ﬁ o '1*‘\\'?5;;‘@?

['JT);@L VAR WUE deadiy & tea el i ol a Ve ada e B
Brasid produs mads swio ¢ omads Fratus gue os EUS, pol=s deed
ke Aaloand e @ Qmﬂimﬁh dE Wadar  @Eraduator fuoodl sl T S

man 'L i



Diversos Tatoves iAPluem na guant idatdde de suco

produzide por wm pais, e o pyincipal deles &, dbviamenta. 4

quant idade de  Frate produmids 8 Yend@ncia tanto dos  EUS

quantc do  Brasil, & de um considardve? audents na protugiio

de frutas 0s dois psizes buscam atingly ume moaior recw it

tetal, correndo-z=e o visco de gue a8 oterta oundlal de stica

sgda maiov de gue & demanda, o gue Tevarim % queds foe

PGS

= EUA =Ho um des pringipais mercados do  suzo
brasileira Segundo aiguns estudicsos do setor, esie pad
tende & apvesentar unm bom erescimento na s produsfe mesua
détada, chegantda & duto-suflci®neia. Taso dédxr i & mercbado

brasileirg bastante prejudicade

HE uma Porte tendrcin ao sumento  da protus o,
pripcipalmente na Fldrida, porgue, depols de sofver puitag
geadas, oo worEesamericanos estBo  dewlocande de P At agdey
de laranja para locals onde #lag ofle ocovvem Além o vasno,
deve sey considerado & fate de que, col ae g1 andes geadas en
1984 & 85, muitos pomaress foram replantados, € as drvare:
romegaram a  produgdy  nesses década, o que  significn e
aeyaedime da  prodot lvidade ndddia Ehauanto issg, 0z poms e
byasileivos estarism enyelhecentdo, & 0% bhdxos pregon ha

década de 99 pnfo estimulariam og produtorss a tersm grandes

cuidatdos com as Prutas. godendo 2'é mesmo haver uma queds na

——— e —————



produtividade - consideragdes feitas pels FAD (Dvganiza

das Na E-‘gﬁ‘i"b. Unidxg parva ﬁr_&‘?’ faultwra o ATlmenlag % )

Quarto & esss renovaiBe nos pomrss da Mdrida
FAD prave  alnda uma rveversfe para o cicle, poisc com 2
superprodugéo haveris queds nos PYELOSs = Cum iss00 Un
diesest imulo 5 producis (inclusive na  T1dv Ldad Gtisia,

beviames em 1997 ama  reverolo no  guwstdye com ow wueds no

AL

. , S : o s
produgio & rRcuperagdn dos pregos, ou ssjia, a previgino

d=

queds not pregos no meio da década e vecuperyaclio no Miesw?

0 Ménico & ocutra pals gue deve apresentar aumsnt o
congiderdvel em  ouwp  produgo e gvincipaimeote  no Lot ol
exporkads ans EUA, que deve trescer & pavtilr da oeolagfe do

NAFTA Com isce. tovma=se am centorvente do svie bhrasilelr o

HWaa og trEs pafses apresentam cectas vantagens e
desvantagens sntye  wl. Ja  princdeads pentos em gue olye oo

apveasitam 380

0 elima: € um sério fFator ¢ uma das principals vantagens

brasiteiras frente & Fldridy e o México, pals cs dois welrawm
cam o Elima Prio. O ¢llima Hio Iimpede alnda wna malaor
diveraditicacSn en vayledades, o quwe S veses nfo prymite sws
paizes produgir 4 warledade adecuada & produgio de suco  No

Brasil as operacles se esticam 31L& por um periodo de nove

]

meses,. =nquante gque na Fldrida g no Mexico temos sels mese



- Custas dé produgls = produtividade : euses cutlos, coma j¢
ohservamps, 380 meroies no Bracil, gnquante que as 2R
apresentam ums maior produfividude da teroa

Transporte: o Brasil apresenta agqui grands vantagem em

velaclBe  ao Méxice, poiz este dltdmo ainds wlili

Tr.

Fransports  &m tamborzs, gnquanto MUE o Fivasfy Sag
desenvolvide o sisteny de embaraue 3 @rangd

= Earrelras fFavitdrisas e nHo~tariddvrias cofiae  J&  Pod
eptudado, essg ttem & am  dows  principuis  problemss

eticontrados pela produsly brasiletra

Sequndy Jevier Lifschits., @ compel itividade 1

s=bor deve ger acompanhada por trés fakores

1} Desempenho exportador das inddstrins e empresas

Esee fator explicita wma das melhorez sajdas da
inddstria citrfcola broasiledra diste o3 crise. a Busca de
NOVEE Mo ad o Ermtre  esd4a butcs  podemos  copsiderant o
mevemde  Goterne, gue ¢ mudto  pouwce  desenvolvido  sgu)

“anmaiaﬁim%aﬁ ney  setor vBem com bons olhod a venda de suug

)

para o conaumidar brasileive seds ng mevendy escvole), se2

atravéds ge propagands ou novas tdonicas de merleting come

A

"Fresh Sgueeze Multifruit Juicev™, uma miquinad procescads a
de  =leo citrico que eolgea, oum  Lnstantg, w33 i Thkanes
pldsticos com suct nabtural nzs wlos da consumids: . Tow navas
tPanticas, procuva~se papylarizar 0 consums de suen  dg

lavanja Tresca no epals  fornando-o um  hdbite t%a rot lnedy

coime ¢ tomar catd com Ielbe pela mank® . O diflcdl porém, num



primeiro momento, & sencer g E;tlu!prg-,g.-;:‘fin salar izl i B e

(1921, pg 72)

mldm de  meveadeo inferne, deve-<ge busdmr sapan it

o6 merfcadst Jd exiatentes, rcomd 8 LEE, Tigres Moidtics

lapio = Leste Europeu Todos euses percadus  t8a 4
possibitidade de expan i ainde ndo gaep ey ads Udutit's Pt o7

pevio setudades on prodcime ©temd
2y Eficiépois dn indistria

Aqui nokamés a responsabilidade dz cady indidshria,
priacipalmente no que tange =& investimentow € pesguicas
bloldeicas ¢ teenoldgleaw. Cada wna  das  Dnddebr las  Jev
bascad wha melar seRtabilidade € uwme  quéeds nos  custas iz

wndustrial izacdo.

Os investimentos da inddstrla nesaes ponbos S50 ym
Patar muito importants poave  que sefi atinguels  omE o mmdo

compet itividade da inddstrvia brasilelra.

2% Dindmica agricels

Egsa dinfmica rE Per e o e aument o 1A
pypdutividade &8 & swedn  now preses  de  produeio Besvs
fatores s3o Mundamentais para 4que o Frasil e  manbenha
compel itive no mercado internacional apesur da  queds  nis

imeoytacBes norte=-amerlcanas

i



Bom © saumento dn oferta mundial, hzuer ! ups
tend8ncia ay desaparecimento das produbgr==z lIneflelsntes
pois 6 wmevcade para es Frutae estard Wais concorvides  Tadls
produtor dave pereocuprar—-s2 € bhusgar uma melkory am a3
plantaefeu, ums waio gradul ividade ® o omebtion caesbto o

produgfo.

Na década de 28 o compet iU eldads brasd Delea, do
iade da oferdn, nfo ge basssrd ne erescimente epanenci=1 Ia
drea comd ned anos B "0 slavade custo de oportunidade da
terva & &  dislpncia  das  unidades  Industoizis e
processamento deterfo o expansBo horizontal da produgBo. &
busca da elticifncizn preduliva que garanta s compel 14 vidade
vicard basicamente gxnbus no readimento cultura® por 2lants
cu por drea e mhilov pr$aﬁupacﬁa gam 06 custos. Plantdoc mhic
adernsada poupa a-inaéﬁqaaggm de wum  eapagamento super ado &
desperdicios ne use o selo Rigido conkrele nag Yéenicas
cultirad e @ mog Insemss  (guant ldade @ produeied  cedug

pusta” B M.Neves (1991, py T&)

Alédm desves Batares, o PBriell deve Buzoar ainds
uma reducfo nzs barveiras tevifdrios & nlo~tarifdyine, pei.
elas s8o um dos principais problemas gncontradeos pelo suco
tirasiledra no extorior, barveirat =ssus 4ue pPprecidam osi

nedgoc tadas tno GATT rapidamente.



[l

(T e S To batal oe Thewn g a Eroduns i =

Pt poedeady desdes o indcdo da década de B ard W9 bapt scam
Famer wma  est imative pava  #E pirosciime tréd oafias, pars

assim, observwr a eferta de suee nes proxisos anus

My tabelas 18w T8 4, fles clsvw o avments da
produgio bragllelra  wrananbe aue o noctessmarlessa  s6f i
uitie sensivel queda no dniale da décwdwn, abdé IP84-85, po (ndy
gm qug & Fleride gofrew grandss gesdos, estisoelonde e
grantde awmento  nE preduclo  de osuce no Brasil . Depuio dessw
safra 8 producBo nz Fldrida vwolfa 8 se recuperar, 4 catnde
novient e g feae-ea, ‘tambdm Com  ume  genda, da qual
recuperousse N ang seguwinte, auande Ji 0 sode ser nebadn o
Indedo da  producis doe  pormy s plactados  em $9BLW8N i
produg8o pawTista tambdn dal na satra 1996-91, mas a2 parkor
dai ma  producles des deis palses crescem muito s (¥ 9T ¢
gt fbahelas 18 e 18 1Y, quando 13 se evidencls 4 orlee de
supgrpr sdugio no  seter . Na dltime gaPra (199894 , 3L O 1 €N

pagvanesnte win gueds ., gue talves s deva 13 walda die wuitos

i
L

produt ares dessa dultuw s g maior Caeltpla das onddat) faw.



Tahela 42

- . - e gt st e sl e i, B e e et -t - -

Frodug 8o

Safra Fldrida 88o Paulo Dider anys
197980 ] il By Aw
- sh bl ol A et 5
1980 ~31 ¥ 4o 3, 5%
{9l -8E f 2330 -~ PF, 3R
198783 3 (98 24, 2%
L9a3-a4 i gad ~Ah, BY

1984-~B5 B 285 T, B
1980 -84 ok Facil A
Lo G- i it A,
{9RT B8 4 853 i e

F‘“H;_.”{“;H'I-“Hh\p-ﬁ'fu
fi

3
S I TE ST & s On 1)

19BE-B9 2e8 -8, 9%
1 789-90 188 aed R
LY7e~21 LEA 248 ~48, 3%

Fonte: Soma ~ dados ettt fsticos
One: em milhtes de caixas

Tahela L2.1

Sucuy

Batra ridy ida S50 Paule niferene 2
1979-80 e, 7. & %, 7%
L9806 Be2,8 A5G, & 24, 9%
1981 -81 qae A BOR. 3 -23EX
ioER-an g&a, i ol 7 1, A%
JEENen HBY, 4 BET, Y wifid o A%
19848 78,8 s, O LA
1 9BG-B& 449,58 9.8 -l %
1984~87 455, @ T94, 1 15, 6%
1987 ~08 543, 8 5984 -, 3%
158889 583, P £87.,8 15, 82
1968890 386,58 i -, 3K
1990-91 395,39 760,90 e, 0%

e e | P i o o A i 50 e 5 SN 6 e e P e P M St S i St ] T TR

Fonte: Soma - dados estatisticos.
Dhe: en mil toneladao.

Fldr ida = % S% indbstria, 7,9% mercado

8o Paulo = 45 MilhOes de chisas/mno para o mercado,
poava

pu seja, em média de £4,85% =
mey crdo .

a

L)

e



Guande obiser vatime  oe tabelas 19 . (& &
produgio das safras 9998 o BIMSY ko4 est lmablea pooy o
prédsgimes Erfe  sofras, Tles  evidente o fresclmento cond
ha groduegdio de lavapja £ de suco, Topflrma-se 2 segecs | lade
de #xpansds dos e chdos & i menovres cuulous e ot Te
pols 0 prego provave Tmente gwird com o aumento da oofects A

produc o paulista deve crescesr mais gue 6 da Fldeidn, 0L ey

x

ok MR

confra £4,8% dessa Gltima. & difersgngd & gWwe zanguanto 98, 9%

o
¥

das frubtas da Fldvides vio para o processemenio, sm S8 Fagle

Eega pErcentausr @ e o media  89.8Y%.  mas  meEsan  agsilw a

produsio de suco en 8fc Paule & maio

0 probliena Brasgledre  suras on B85  grands

avkimant o s et ug Bey pavtesamer Lo ans CEmblndfide

principalments a Fldrida, pdis a produeio dos outrod estados
foi vonaidevsadn constankel & brssileiva, eods ge primsives
vl suptinde B GE mercady  Ietsrpw.  flesndo o sueo
rasileiveo Com o mevionds meie vedusido

e Sogdds  can Bessd  Sof Dmativaz, w0 Bragad
serin adnds  em 1997, o omaio pradator mundin g s de
fTarania, seguide mesis wis ver pelos EUG. © ¢ Frente o wasad
parspen b ivms U & PAduskyidas brasdlediaw  J8§ Do &
aupantar sewg merondor  en aubiregs paless, @y g Aando
granelpalmente o meyeado Japonfs, poda T8 o consume do oo

alnda preciss sy difundide Merdadon gomo & Toréla » Tligrves



Auidticos também estfic entre 66 principm s

Tallela €9 « Fotdimatl iva de produsdo

B T T TR FT VI  ——

FLORIEA - milkhtles de caixas

1994~ 98 1

L99E~93 t4,0

1893~ 04 18,7 13?;1 LorE

1?@@ A (e J50 168, 6 P8R,
YL 14,5 1744 19a,

1??6 F i4,9 84,4 199, 2

b s W B b o W4 W o s o S . B b s o B e i A e e, 8D et AR e A B e B e B

Fonke. Soma - dadeos ectati{sticos.

Tabela 13 .1 - Estimativae d@ prudugﬁL

aEo FAULD -~ wmd MhEes e tamxtd

Bafra Mg cadl o frotensads Tl
199 L-92 40,0 274.0 dei.e
A9ep-55 45.0 279, 0 21E, ¢
19958-94 A%, 0 235 .0 £2659.,%
192495 45,4 785,08 858,%
1 9?-...*—‘1?-:‘3 43, {?' 88@ ¥ ﬁ .._u'..'h &
1?964?" 13}9 pos,0 “9AG, 6
hunr auﬁa w.dddUﬁ wftatiuflmuw
Suco ftrdco Qutrale.



89

Tabela £4 « Estimative de producia de wulw

mil toneladas
o R e T 10 5505 S5 9D 4 B e e S
Safy s Fldvida Outros Total Bfc Demais Tl 2l
Estaides EUHK Faula Paksgs Mumnd a7
ioP1-92 492,90 40 935,0 9838 205, ¢ fres, B
§Rpen 498, 9 A a7i 8 4404 i 2 I ol A
(993-94 54,7 a3 47,7 979.@ 259 17979
1994-95 408, 4 43 491,46  11¢3.0 242 LoD, 4
199894 £538,8 4% 679 .6 VAT, fe A 2ipe, 2
1995~97 “b6é,o A3 7e0 .8 1829, 6 ey ot O R

Fonte Soma - dedos estatistices.
_ Sucocitvica Cutvale,
Obs  Outyos: Califdrnia & Avizena slo estimudoz em 2 mil
boan. de acovrde com estimativa da Fldrida Cltvus,
i adwet Lore
Ftarida: Rendlmento de P48 xS toh. &8 bErix, astilmados
pela Flovida Citrus Productions
Demais Paises: eskimadg em 15X do telal Jde Brasil + EUA
pela Fldrida Cilrus Product Lone .

M ilizaremos agui mais uma wez dodoe:  Poynzeidos
pali ﬁmcﬁuﬂﬁricq 2utiste & peﬁa Qumm - daddes es
sendp gue ecses U1t imos bBassism-se no relildr 1e de Florida

Citrus Product ipns Convém ressaltar gue, tal como ovaryeu

cam o ofert:n, fs eelidaiivag de censumt geresentam ranodvel

diverglneias

Estudos sobre o damanda  por suco citrico now %
wma taxa de cvescimento meédia de 1,9% 3.2 paro os R, F;0%
a a. para & CEE. fusu nes  comprove mals wen ver o fato de

que nas B tomzm  suco e laranja jE € i cosbume, = nos



autros paises €ose costume ainds bLem gque sey AL Tandide, »

o suen bes mulbn Bapscn pars (RS LAy

Ym trabalho  Feito pela Universidade du Fid 2ds
Jan/8%, procursy ascimilar 2 oferta brazilelrs & amerizoq
wemn @ demands nos  EUs, Canadd, Europa ¢ Japfo A pacta
disso constlbtuem—se tr8s cendries, 0O trabad
avment o na  wrodeeBo mundial eor volts e B0% 43% FUA e
Brzeil), o gtig  J& mostra os FUA camlinhanda  pa
aubasuticdénein. Para  prodetar o demsnds o autor cupds
nfo crescimento  da pradut ividade nes pomares brasileiros. o
nio exisbnein  de condieBes  olimfticas  AesPavor deal s o
Flér ida nos prdximos 12 anos (1990-2000) ¢ a nSp existBnc.e

thes autvos poodul ores

0 primeive geodrio salénTs we awmsnto na densadag
com isse umm queds no preco due chegsyis 3 PEX om 199595
14% o final da décads 0O prage da galea de Tarania bambem
cairia. o segundo LENSE i aupﬁi-ﬁe gque haia uvma valer izagdo
do ddtar ne pa todo. o que redegiria a demanda mondial, pois
represents um  aumento do prego do suca O teyceiva cendyio
suple a1ém da valerilzaeBe do ddlay, o enteads do Japfe no
mercado; &le tonsiders a dtiertdra da meroado jupoanfe u Fato
mais importants da década para essa inddstrla, apgsar de aue
n¥%s s€ pode fazer ums previsio de demands muwits conoi el

nessa regrio.



Eszes cpndrdos  «Fa apunes modeton A8 dot o nte, dics
arefmbuam o pi‘(_jt‘lil?.maa PaETN AL Rxpm & ‘u__:,"ﬁr 3 bragiizeras Lo
&2) que sedam pbertos poves mercadeos nundaialmenle ¢
busaug novas vintagens compdrativas de producto,  Come
gumento da  produtavidsde ¢ grandes economine do @
“Parece—nog tevr-se  ezgotads A 2aGe i crescigent
exponencivel, Defroatamo-nos hoje com um metvcido om g pan.®
mae que  Feaueverd adustes & compabene la" BOG Avanbes Folha

t§989)

& tend@nela geral de  orgscimento dos  tercados 4
gus o EUA ¢ CEE sev8o velalivawente mencs dimporiznt e
Fodiemos Fazer um pequene comentdrio sebre gsses meraalos
= FlA - apresenty, comp Jjf Pod dibo. um consgmeo estdvel pelu
Pabo de gue a  populagie Ji estd  apba o Famar suce  Je
laraenjn, principalmente no vafé da manhd,

Etr cfoa s%o  wercades que  wEm crascendo, mas gue
mndividuad mente alngdi {#m fidte & sey explordda. O con s
nesses palses deve continuar aumantando Pade gsr dividide
em dois mais importantes,

Alemanka O tental © com  a wndficacfu deve Raver am Hom
sumento aa  consume; podendo stingir  rends  “per czpita’
semelhante & da Alemanha Oridenatal,

Leste Ewvopew, oz demnds pafses devem gprescnta) un
cregeimente mals lento, pols esbey palges  ainde eofrest s

muitas dificuldades politicas e eonOmicss



Uni&e Bowidlica recehey wma  Jodrke=eertouce Tk 2l
STV osuea=Tetr & Fale™  wm;m I5790 fenda poar B antn om e o oW

exptaragio, pols  mostra um cvevbeo podencial de eapansfa B

raxia dus grandes sudangas Pt Ok o guantnlces oM Ldsa pu
gese pafs  nos dNdmos apes, Mea wwite dFcal wms pooen) £
da sua deiaed s

daplo & um dos principalc meroados em o ewpansfo . b e -
Wit smentie  substanuial Tin CORSUEG WP gs @ gukila nos b EE

Ao

die imporfagie em 1992  Tow isso, o qie festa & “toqbathact
esse meveado ol Pasddindo o hdbito de tomey sweo de Teorwe g

:f:".'.\.\* ?.5'1 i, i I,j'i,z‘l_i":}. f‘ Dd.s‘,‘; WO kil 1. el 1“Eig ﬁi:il H LeEms, &8 i 2is Ei|? 1 e
(ETI  {y =AY T gom  fobsncial, s 18 S B o R 0 M N i)
bradicionalisma de costumes & da alimeatsze B pade "pod s

dERsdrdy TErta  de PO M T tomlang amn 1RTERs . sstelillddandge

g o eresgends devagay @ partir dai”. @ Garcia 01296, p

E'S

cichip

i

Silgmen vl Warcaia C-J;rzl"n: fice alndm ged ™o gafe

frivest imenton das  Jaddstrdas na sbertava de noves mey oo

deve resaltar em demandga adicdonal do orday  Jde 3894
voneladas atd o Fn de ddcady, opm madory orescimenlo entig
1991 & 98" 0 que J% e wey hod ada was safraw F1ed8 g e
¥3, no dtem IE. 1.

s S U A a-&mpxhﬁﬂw mﬁi Ao gues proEee lons

. : e kS F " 5
dao pfertn de Ssuoeo o TP VGon il fed e G dERands hsss s,

puforeus deverio ser divigldes pava gankar navey meyoades 2

|:I--||.‘.1\'



Extlancia Lo _:'C? i it @n t En Fipougeaad 1 T N e yif 1
marht’-*il—lﬂ ' abividades ae s T A dih i ..',"' 3 1o "“' ik ;
ventuves”  sgy 8o nececsdr oy mersd cande ! jirn Y L ars

nutriclonals, saudaveiz @ nakurale de wil  sucs 298% o

newtl &6 mer catdos f'il‘lf ernG: e ﬁ_j‘}{‘}_::t" "L_u" tf o, ‘?’"LI ent GmeEded {l
eroyvay nas décwdns  passadas,  gode 3 Y oehogueet 6 e

contentradeo congelade bBrasilediro ee  beneficion doe ono me
gastos dn  wavigulhurs Floridiana em prapagands e prop oS

que tornaram & suco oty ifo ums Behida Jusee obr fgstdy i

decieium de alguns palses dessnvoleldost. & W Neves 11994,

pg 790 .

A palitica das inddstelas para smelloglio de neveoy
mercados incluwl eostudas sobre @ potencis? & Paclllidades de
gntrada em cada um, pontu de partida dos elancs de eptrala &
esepa 554 fém  ddsst, B  grandes.  dddistcdizs  bdsean s
situacdes de malarss perspectivas de cresclmente nn curte,
wmedin & Tongs praze., PLrg aus 2 Bue enbrada ueles se o chal lax

antes mesto 4u2 gs outros entres €m o Lse.

Heé todo um trabalhe e estude dus saecul ivey dugzpe

Inddstrias am palses  caom Tom meveada  consamndas g

gueeut ivos veulimam palsstyas atvavds dbs  quats prosuran
Intraduziv ¢ paps! da  sueo de Taranda brastlediro ae aundo,
sus expansio, grande volume exportado, elo; reallazandu-wt

Lambdém congresses ¢ reupliies com exeouklvoy desses palses



Baucaraer it ) FR V= U= N w R o B - AT dlza g mites # o '
e reprzpentz g sucu de Yaranlda.

fis grandes Inddstyias bByoasileiva, ol TR Al
o bransporte o granel e G4 80, come vimos, platotinow
embor que em  diverso: pontos do mende A1dm de omlor |
Lambén em  tambore® pira que chegide em lucals e JdovlelT

goegso pave o tvanpsporle a granel

Ko que =& refere 208 dados, inlciaremos com

= ;,’.,..

entude das  wotimativae veslizadas  =n e Panle e cuw

4
W
i

estiydo sehre 3 demanda de suca de laranja = 199198 a
7 Leerfo tonsideradas as estimatlvas pava ne safros de 92
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