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RESUMO

Este trabalho traz uma reflexdo sobre a avaliagdo no Regime de
Progressdo continuada, implementado em 1998, pela Secretaria da Educa¢io de Séo Paulo.

O foco da pesquisa sdo as contradi¢des geradas por um regime que
divulga a ndo reprovagdo, como garantia de ndo exclusdo, e sim de escola para todos. Do
ano da implementagdo desta nova proposta, até o ano de 2005, e possivel observar a
reducdo dos conteudos curriculos impostos, avaliagdes externas; dispositivos que
acobertam interesses econdmicos ¢ reiteram os objetivos excludentes e elitistas da
sociedade capitalista. O acesso e permanéncia dos alunos na escola ndo garantem o
rompimento de selecdo e eliminagfio presente em um processo ensino — aprendizagem.
Analisando um questiondrio respondido por dezesseis professoras de ciclo I, de uma escola
estadual, na periferia de Campinas, demonstrou-se a corroboragdo com a ideologia
dominante, através das idéias equivocadas, contraditérias de grande parte das professoras
acerca da avaliagio na progressdo continuada. As idéias que revelaram-se mais criticas,
defrontam-se com um Projeto Politico Pedagogico com “vestes” de democratico em seu
discurso, mas que, na pratica, intimida qualquer movimento de resisténcia. De preciosa
muni¢do, transforma o trabalho pedagoégico fragmentado, sem a forca de um grupo unido
com objetivos comuns, transparentes, dentro de uma realidade especifica, inica.

Palavras — chave: Progressdo continuada, qualidade de ensino,
exclusdo dentro da escola.
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1 — Introducio

Entre os temas que considero de grande relevancia em um processo
educativo, é a avaliagdo.

Sentimentos de justica, de comparagdo, de individualidade, sempre
acompanharam a minha pratica.

O privilégio de poder cursar o PEFOPEX, a partir de 2002, me
possibilitou, através da leitura de diferentes autores e visGes, a relagdo dialética teoria e
prética.

Conhecendo apenas a realidade da rede estadual de ensino, muitas
mudangas politicas ocorrem, e sdo refletidas no interior das escolas.

Um dos exemplos foi a resolugéo da Secretaria da Educacio de 4 de
agosto de 1977, que homologou, com fundamento no artigo 9° ¢ seus paragrafos, da lei
10403, de 6-7-71, a Deliberagio CEE n° 9/97, instituindo, no Sistema de Ensino do Estado
de Sdo Paulo, o regime de progressiio no ensino Fundamental.

Este documento explica que no contexto da progressdo continuada
perdem o sentido as expressdes habituais de “aprovagdo e reprovagio”. Entram os
conceitos de progressdo, aprendizagens diferenciais e desenvolvimento global, baseados
nos objetivos do Ensino Fundamental na sociedade contemporinea, na comunidade onde a
escola se insere, em um contexto de democratizagiio da educacio. Para isso, tem-se como
objetivo necessario a socializagdo dos conhecimentos basicos para todos, e ndo em critérios
de exceléncia em cada fragmento do conhecimento para poucos.

Partindo-se da idéia que toda crianga ¢é capaz de aprender, a
progressdo continuada permite que os professores acompanhem constantemente os avangos
e as dificuldades dos alunos, oferecendo suporte e reforgo escolar sempre que necessario.

Desde a institui¢do deste sistema, que tem como lema maior a niio

exclusdo, referindo-se a quantidade de alunos evadidos devido a repeténcia, observo a



queda da qualidade de ensino, permeada por muitas das contradi¢des contidas no regime de
progressdo continuada.

O meu descjo de aprofundar-me neste assunto e transforma-lo em
uma pesquisa, reiterou-se através de uma das frases ditas pela Professora Maria Marcia
Sigrist Malavazi em aula do dia 11/04/03; na disciplina FP156 (Fundamentos de Histéria de
Geografia):

“Comparar a escola com ela mesma, é muito mais produtivo”.

A professora Marcia referia-se as avaliagdes externas (SARESP) e
seus resultados sendo comparados em um bairro de elite e em um bairro de periferia de
moradores de um assentamento.

Sua fala veio de encontro as angustias que sentia naquele momento,
quando as escolas, de acordo com estas avaliagdes padronizadas, classificavam os
resultados por cores (laranja, verde, azul, etc.), em uma forma mais branda de taxar as
piores, médias e otimas escolas.

Para GIDDENS (2000), a eficdcia das politicas publicas de educacéo
sdo legitimadas pelos instrumentos de avaliagdo utilizados pelo MEC. A aceitacdo destes
instrumentos se d4 por dois tipos de compromisso: compromisso com rosto e compromisso

sem rosto.

2 — Defini¢io do problema — um pouco da realidade com a qual convivo

Trabalho em uma escola estadual na periferia de Campinas, ha quinze
anos.

Durante todo este tempo, pude observar o niimero de moradias
aumentar: de um lado do bairro, as casas dos primeiros moradores, de outro, os barracos e
hé quatro anos, nas “beiradas” da entrada do bairro, os moradores de um assentamento.
Marcado pela pobreza, pelo trafico de drogas, pela violéncia, é bastante comum a
freqii€ncia das pessoas que ali chegam, carregadas de malas e criancas, € encontram no
espaco da escola o lugar de aprender, de ensinar, brincar, brigar, comer, conversar, de
jogar. Né@o hd no bairro quadras de esportes, parquinho, associagdo de bairro, apenas uma

igreja evangélica, alguns pontos de comércio e o posto de saude.



Oriundos de diferentes estados, os alunos trazem para a escola seus
costumes, habitos, brincadeiras, valores, visdes diferenciadas de nosso folclore, etc.
Diferentes culturas, dentro de uma comunidade.

Dentro dessa realidade, se defrontar com um curriculo vnico, com
verdades irrefutdveis, com diminuigdio de contetidos, a dar pouco aos que menos tém, ndo
respeitar essas diferencas, ¢ uma das primeiras contradi¢des pautadas pela Progressio
Continuada: as criangas com “dificuldades de aprendizagem”, que eventualmente seriam
reprovadas, agora com um minimo de conhecimento vdo para outro ciclo.

Qual a responsabilidade do professor, senfio em contribuir para a
qualidade de ensino?

Em um contexto de se reproduzir a cultura dominante, a seletividade,
a exclusdo dentro da escola, tem-se o discurso de “escola para todos”.

Segundo FREITAS, L. C. (2003), além dos excluidos da escola, é
preciso lembrar aqui como fica a situagdo dos que se adaptam a ela e l4 permanecem, os

chamados “excluidos de dentro”, que apesar de excluidos, permanecem dentro da escola.

3 — Objetivos

Nesta pesquisa pretendo abordar, como a avaliagdo, dentro do
sistema do regime de progressdo continuada, vem contribuindo para a queda da qualidade
de ensino.

E dentro de todas as contradigdes encontradas nessa politica, a
possibilidade de reflexdo sobre resisténcia dentro de uma mesma escola estadual, assim
como a sua reprodugdo sem critica.

Trabalhando hd anos em uma escola estadual, as minhas davidas e
dificuldades, assim como as de outros professores se restringem a didlogos informais, e a
preocupagdo com o tema avalia¢do, sé ¢ discutido com o grupo de professores e gestores,
nos finais dos bimestres, como um tema apartado do processo educativo e que se finda em
si mesmo.

Através dessa pesquisa, gostaria de poder contribuir para a reflexdo

da importancia do Projeto Politico Pedagogico da escola, como um instrumento possivel de



resisténcia as contradi¢des contidas no sistema de progressdo continuada, através de sua
clareza face a realidade com a qual se convive.

E ao contrario de se tornar um documento burocratico, como muitas
vezes ¢ encarado, ter realmente um sentido politico; na relagio com a comunidade, com
todo o quadro constitutivo da escola, desde a sua organizagdo, a reflexdo sobre os
curriculos, com as préticas pedagdgicas difundidas dentro da sala de aula.

Como explicita MALAVAZI, (1995), “qualquer trabalho, para ser
efetivo e concreto, deve ser coletivo. Ndo ha possibilidade de se realizar um trabalho
significativo se as pessoas agirem individualmente. O resultado, que aparentemente €

positivo, sera passageiro. Tudo que se realiza coletivamente tem maiores chances de éxito”.



4 — A Lei

4.1 - Os primeiros textos enviados pela Secretaria da Educaciio

para o planejamento anual de 1999:

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM E PROGRESSAO CONTINUADA:
BASES PARA CONSTRUCAO DE UMA NOVA ESCOLA

A Lei n°9.394/96, ao estabelecer as diretrizes e bases da educagio nacional, buscou criar
condi¢des legais para que cada escola pudesse se organizar para o alcance dos objetivos
propostos na Constitui¢do de 1988 em relagdo a educagfo e que espelham o anseio da
sociedade brasileira de ter educados todos os seus cidaddos, zelando por medidas de ndo-
exclusdo de alunos pelo sistema escolar, quer pela garantia de vagas, quer pela efetivacgdo e

uma aprendizagem bem-sucedida.

Respondendo a este desafio, tem sido defendida a necessidade de se substituir uma
concep¢do de avaliagdo escolar punitiva e excludente por uma concepgdo de avaliagdo

comprometida com o progresso e o desenvolvimento da aprendizagem.

A avaliagdo tem sido tradicionalmente usada na escola para orientar a
organizagdo de turmas, dentro de um modelo educacional que pressupde uma tnica
competéncia basica a ser dominada por todos os alunos em um mesmo periodo de tempo.
Quem ndo o fizesse, seria apartado da turma e impedido de mover-se para a série seguinte
(pro-mover-se). Esta retengdo do aluno na série que cursou durante determinado periodo
escolar termina, no imaginario que ainda existe nas escolas, fazendo o aluno sentir-se como
alguém reprovado, no sentido de rejeitado, excluido, condenado, censurado, com sérias

conseqliéncias para a auto-estima e futuras aprendizagens.

Todavia, voltar a cursar uma série com o desgaste emocional de perder sua turma e parte de
sua identidade, e ficar vendo as mesmas questdes apresentadas da mesma forma pelos

professores, pode ser bem mais deseducativo do que promotora de aprendizagem. Com as



sucessivas e desestimulantes retengdes dos alunos no percurso escolar, estes encontram
outros meios de inserir-se no social, ou de colocar-se neste contra essa estrutura. A nfo-
promogdo tem sido, assim, a maior aliada da evasdo escolar e, portanto, da exclusio do

direito a educagfo que toda sociedade busca garantir.

O instituto da Progressdo Continuada baseia-se nestas consideragdes.
Ele foi previsto na LDB (Lei n° 9.394/96, art.32, paragrafo 2°) e normatizado pela
deliberagdo 9/97 do Conselho Estadual de Educacfio de Sdo Paulo. Seu caréter inovador
necessita ser discutido para elucidar sua compreensdo pelos educadores e pais,
estimulando-os a sair da redoma das concepgdes sobre a educagfo escolar ainda existentes
nas escolas, embora pouco conscientes por parte dos atores sociais envolvidos e que sdo

extremamente cristalizadas.

A presenga da progressdo continuada leva os professores a analisar
suas concepgles sobre o papel e as finalidades do Ensino Fundamental na sociedade
brasileira contemporanea e o significado do processo de aprendizagem de seus alunos. Para
muitos professores, diretores e familias, herdeiros da tradi¢do criada pela estrutura elitista e
excludente da escola brasileira, a organizagio escolar em ciclos, os quais, por definigdo,
ndo comportam retengdes em seu interior, néo pode ser produtiva para a aprendizagem dos
alunos. Contudo, dados de pesquisa tém apresentado que as aprendizagens se fazem por
espirais € que, mesmo que algumas aquisi¢des fiquem prejudicadas por um certo periodo
enquanto se desenvolve o complexo processo de ensino, a ndo-retengdo dos alunos na
progressdo continuada pode permitir mais avangos do que quando e defendido um ritmo

homogéneo e linear de dominio de contetidos escolares.

Assim, a progressdo continuada néo se alia de forma alguma com
possivel rebaixamento de ensino, antes envolve pensar sempre em diversas formas de
prover aprendizagens essenciais, com o dominio de habilidades e atitudes de busca de
novas informagdes e conhecimentos, de cooperagdo, etc., através de um projeto consistente

de trabalho pedagogico elaborado e desenvolvido em equipe.
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Ha desta forma um pensar pedagégico que valoriza o aprendido
enquanto investiga que outras circunstincias na vida escolar atuariam sobre os alunos,
levando-os a avangar em seu aprendizado escolar. Para tanto, faz-se mister que a
organizagdo escolar realize continuas avalia¢des parciais da aprendizagem e recupera¢des
paralelas durante todos os periodos letivos, dado que o compromisso da escola com a
aprendizagem dos alunos s6 termina quando todos os recursos para que eles aprendam

forem usados.

Para cada aluno com baixo aproveitamento escolar em relagdo a
turma, a escola precisa colocar a disposigdo dos pais e 6rgios de supervisdo os resultados
de suas avaliagdes (muito menos notas ou men¢des, mas principalmente consideragdes
sobre as dificuldades de aprendizagem do aluno), seu desempenho em relagdo ao grupo e

todas as providéncias adotadas na busca da recuperagdo de sua aprendizagem.

Se uma escola envidou todos os esforgos para que o aluno aprenda,
através de recuperagdes continuas e paralelas, e isto ndo ocorreu, cumpre investigar o que
estaria acontecendo com este aluno nesta escola e que o tornou impossibilitado de aprender,
e propor alternativas de agdo pedagdgica para garantir sua aprendizagem. E muito dificil,
todavia, imaginar que um aluno esteja sem aproveitamento algum, tendo freqiientado as
aulas coordenadas por seus professores. Se situagcdes como esta sdo comuns em uma
determinada escola, ha que se refletir sobre o que se passa com a sua proposta de trabalho

pedagdgico e buscar solugdes para os problemas nela vividos.

Os alunos que precisam de mais tempo para aprender e os com
dificuldades especificas, mas que ja avangaram mesmo que seja um pouco sua
aprendizagem, ndo podem ser prejudicados com a perda da turma de amigos que lhe ddo
apoio emocional. No regime de progressdo continuada, aquele que, nas séries de um ciclo,
exceto a ultima, apresente um aproveitamento escolar insuficiente em relagio ao que foi
estabelecido, € classificado para a série seguinte acompanhado por um conjunto de medidas

pedagogicas — estudos suplementares ja durante as férias de verdo e recuperagio paralela



pelo tempo que se fizer necessario, dentro do projeto pedagdgico da escola — que lhe
garantam a apropriag¢do dos conhecimentos sistematizados que a escola escolheu trabalhar.
Observados o0s progressos feitos, ainda que pequenos, e
especialmente as condiges em que estes foram feitos, pode-se planejar os proximos passos,
exigindo novas atitudes do aluno, da familia e, inclusive, da escola. N4o se coloca assim a
aprovagdo sem critério, sem um diagnéstico pedagdgico, sem um sério plano de trabalho a

ser vencido nos anos posteriores, mera promog¢io automatica.

Ao final de cada ciclo, uma avaliagio do desenvolvimento e da
aprendizagem dos alunos pode considerar eventualmente a necessidade de um programa
sistematizado e individualizado de apropriagéo de contetidos basicos propostos para o ciclo

€ que um aluno ainda ndo dominou, por um periodo de ate um ano escolar.

Quanto ao argumento de que muitos alunos nfio aprendem, pois
apresentam atitudes de ndo-envolvimento com a aprendizagem e mesmo indisciplina, &
necessario considerar quantos séo estes, que dinamica os orienta e em que série trabalham.
Atravessariam eles alguma situagfo individual de risco maior: gravidez indesejada, uso de
drogas, problemas no emprego ou em casa? Estariam sendo as atividades propostas
suficientemente interessantes para os desafiar? Diante de provocacdes que sdo por vezes
observadas na relagdo que se estabelece entre o professor e seus alunos, particularmente os
mais velhos, em vez de pensar em revidar com fortes puni¢Ges, cabe aos educadores refletir

de que maneira pedagogicamente valida lidar.

4.2 — Uma politica democratica?

Ao ler este documento pela otica do Estado, muitos problemas da
educagio seriam solucionados como num passe de magica.
Porém, nenhuma dificuldade ou reflexdo acerca dos resultados

obtidos por esta mudanga, foram objeto de estudo por parte da Secretaria da Educacdo.



Sem considerar condi¢des objetivas, como condi¢des efetivas de
trabalho, matérias, saldrios etc., ou subjetivas como formagdo do professor, que éxito esta
mudanga poderia efetivar?

Uma das primeiras catéstrofes decorrentes da idéia equivocada sobre
ciclos, num sentido de continuidade, foi a alfabetizagio. A avaliagio como um processo
poderia “esperar” que o aluno se alfabetizasse até a oitava serie.

Aliado & ma compreensdo sobre o construtivismo, como sinénimo de
auséncia de corregdo, o aluno construindo seu préprio conhecimento, o aumento dos alunos
que chegavam e chegam, desde entfo, as terceiras, as quartas-séries sem ler e sem escrever
¢ assustador.

Mas, de acordo com o documento oficial do Estado de Sdo Paulo
(1998, p. 2):

“Ser contra a progressdo continuada €, em nosso entender, negar a

evidencia cientifica de que toda crianga € capaz de aprender, se lhe

forem oferecidas condi¢des para tal; ou seja: respeito a seu ritmo de
aprendizagem e a seu estilo cognitivo, bem como recursos para que

se interaja de modo proficuo para com os conhecimentos”.

5 — Avaliagio e ciclos

Algumas consideragdes explicativas sobre as questdes dos ciclos e a
progressdo continuada sob a 6tica de RAMOS, ALEXANDRINO e HAYDT:

Segundo RAMOS, transformar préticas de avaliagdo no sentido de
tornd-las mais formativas e interativas, implica mudar representacdes acerca da escola e
mesmo reconstruir a forma tradicional da relagdo familia-escola, baseada no julgamento
quase sempre unilateral que a escola faz do aluno. Assim, a progressio continuada nfo se
alia de forma alguma com possivel rebaixamento do ensino, antes envolve pensar sempre
em diversas formas de prover aprendizagens essenciais, com o dominio de habilidades e
atitudes de busca de novas informagdes e conhecimentos, de cooperagdo, etc., através de

um projeto consistente de trabalho pedagdgico elaborado e desenvolvido em equipe.



Ha desta forma um pensar pedagdgico que valoriza o aprendido enquanto
investiga que outras circunstincias na vida escolar atuaram sobre os alunos, levando-os a
avancar em seu aprendizado escolar. Para tanto, faz-se mister que a organizagio escolar
realize continuas avaliagdes parciais da aprendizagem e recuperagdes paralelas durante
todos os periodos letivos, dado que o compromisso da escola com a aprendizagem dos
alunos s6 termina quando todos os recursos para que eles aprendam forem usados.

Segundo ALEXANDRINO, fundamentos tedricos de abrangéncias distintas,
deixam transparecer que ha segmentago no ensino Fundamental, em que os ciclos iniciais
(1° e 2°) tém objetivos educacionais distintos dos ciclos finais (3° e 4°), que ndo sejam o
desenvolvimento dos processos mentais que levam ao aparecimento dos raciocinios
logicos, fundamentais na instrumentalizagdo do aluno para sua inser¢do na realidade. O
conhecimento pode ser concebido como proveniente de fontes internas e externas do
sujeito.

Piaget (Os pensadores, 1983), reconheceu esse fato e fez uma distingdo que
parece fundamental entre trés tipos de conhecimento, que em outro momento serdo
chamados de contetudos programaticos, diferentes na sua natureza, mas interligados de
forma indissociavel, e que todo educador e/ou professor deveria, além de conhecer,
preocupar-se, para ter mais clareza do qué, como e porqué avaliar.

O primeiro ¢ o conhecimento fisico que se refere ao objeto do conhecimento,
que ¢ fonte externa ao sujeito; o segundo € o conhecimento Iégico, que se refere a um
conhecimento interno, construido pelo sujeito do conhecimento, portanto da aprendizagem
e € fonte interna decorrente das relagdes reflexivas desse sujeito; o terceiro, o conhecimento
social, que se refere aos resultados das convengdes sociais arbitrarias, cujas possibilidades
de indugdo, dedugdo e abdugdo logicas ou experimentais, a partir do objeto do
conhecimento, nem sempre sdo possiveis.

Feitas essas consideragdes iniciais, o referencial apresentado para o primeiro
e segundo ciclos, embora contenha na esséncia os mesmos elementos para a fundamentagio
teorica do terceiro e quarto ciclos, ¢ extenso e mais geral, com conceitos amplos,
oferecendo, entre outros, um modelo de educacio que parte de sua compreensédo, quando o

que se precisa compreender ndo e o modelo e sim o0 homem nas suas relagdes inadequadas
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(consigo, com os outros ¢ com o mundo), o qual, através do processo educativo, deve-se
buscar o0 homem integral.

A avaliagdo da aprendizagem na proposta politico-pedagbgica em ciclos
assume um carater Diagnéstico, Formativo, Continuo e Sistematico, constituindo-se parte
relevante do processo educativo. Assim concebida essa avaliacdo contempla todas as
dimensdes da formagdo humana como sejam os aspectos cognitivos, socio-afetivos e
psicomotores.

Aqui observa-se auséncia de fundamentagio pela confusio entre carater,
fungdes, modalidades e principios da avaliagio. Mas, mesmo assim, em que pese as
diversas modalidades de avaliagdo, pensa-se que toda avaliagdo educacional é relevante,
seja diagnostica (utilizada para diferentes momentos e com variados objetivos); formativa
(ocorrendo durante a realizagio do processo ensino-aprendizagem, também com diferentes
finalidades); seja somativa (realizada no final de um periodo ou curso para verificar o
produto final da aprendizagem). Entretanto, sem muita reflexéo, essa proposta de avaliagdo
nao assume “um cardter”, mas vdrios. Alids, cardter, segundo o dicionéario do Aurélio,
significa cunho; impressdo tragada; distintivo; especialidade; qualidade inerente a certos
modos de ser.

Para BARRETO (1987), quando se relaciona o significado do termo usado
(cardter), o sentido que se abstrai ¢ o da qualidade inerente a certos modos de assumir
como especialidade. Assim, avaliagdo assume varias qualidades: diagnostica (cuja
finalidade ¢ diagnosticar o estdgio de aprendizagem em que se encontra o aluno,
possibilitando decisdes sobre o que, para que, quando, como e em que profundidade
trabalhar os contetidos curriculares, sistematica (por que ocorre durante todo o processo de
aprendizagem e ensino); continua (feita no decorrer de todo o ano letivo, sempre que o
aluno apresentar dificuldades de aprendizagem).

Naéo ha, entretanto, uma defini¢dio para a qualidade formativa, havendo uma
série de confusdes terminoldgicas sobre a operacionalizagio de conceitos que deveriam
visar a compreensdo do modelo, visto que hd um maior enfoque em apresentar 0 como
trabalhar a avaliagdo, para se “evitar a reprovagio”, do que privilegiar os fundamentos para

se qualificar a aprendizagem.
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Nesse sentido, uma proposta de avaliagio nio deve se ater apenas a uma
concepgdo que assuma o “carater DIAGNOSTICO, FORMATIVO, CONTINUO E
SISTEMATICO constituindo-se parte relevante do processo educativo”, pois esta
concepgdo ndo ¢ garantia que o processo educativo, pela avaliagdo proposta, contemple
“todas as dimensdes da formagdo humana como sejam sé aspectos cognitivos, sécio-
afetivos e psicomotores”; essa fungdo é da educagdo como um todo e envolve outras
institui¢des como Igreja, Escola, Familia, etc.

Anterior a esta questdo, deveria haver interesse em precisar os significados
dos termos, através da operacionalizagdo de conceito, objetivando uma mesma fala, pois
parece que ha uma confuséio ou imprecisdo terminolégica entre o que sejam os principios
basicos que norteiam a avaliagdo como processo, as fungdes que ela deve relacionar e as
modalidades que cada fungéo pressupde (Haydt, 1991).

Ha concordancia entre os tedricos e educadores de que todo processo de
avaliagdo apresenta elementos comuns que permitem extrair alguns pressupostos que
norteiam agéo de quem avalia. Estes elementos séo os principios basicos que caracterizam
as definigdes que tratam da natureza do processo de avaliagio:

- a avaliagdo ¢ um processo funcional - pois é realizada em fungdo de
objetivos: verificar-se em que sentido os alunos estdo atingindo os objetivos previstos [os
objetivos sdo elementos norteadores da avaliagdo (Bloom e outros, 1973 e 1983)];

- a avaliag@o € orientadora - pois visa orientar o processo para que se possa
atingir os objetivos previstos e néo eliminar alunos, permitindo-lhes conhecer etros, na
medida em que os auxiliam a trabalhar respostas corretas na corre¢o de falhas, observando
suas aplicabilidades na realidade;

. a avaliagdo ¢ integral — pois analisa e julga todas as dimensdes do
comportamento, considerando o aluno como um todo, incidindo sobre elementos
cognitivos, sécio-afetivos e psicomotores (a melhor defini¢io de aprendizagem ainda € a
observagdo na mudanga do comportamento);

. a avaliagdo € um processo continuo e sistematico — pois ocorre normal e
constantemente ao longo do processo de ensino-aprendizagem, obedecendo a um

planejamento prévio a fim de que possa oferecer feed back que permita a recuperacio
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imediata quando for necesséria (Este principio caracteriza o planejamento como outro
elemento norteador da avaliagfo).

Por outro lado, quando se fala em avaliagio do processo ensino-
aprendizagem, esta fala é referenciada a verificagdio do nivel de aprendizagem dos alunos,
isto €, se aprenderam? O que eles aprenderam? Se o que eles aprenderam ¢ observavel? Por
qué? Para qué?

Basicamente, a avaliagdo apresenta trés fungdes: diagnosticar, controlar e
classificar e relacionadas a estas fungdes, existem, respectivamente, trés modalidades de
avaliagdo: diagndstica, formativa e somativa. Estas trés formas de avaliagdo estdo
intimamente relacionadas e para garantir a eficiéncia do sistema e a eficacia do processo
ensino-aprendizagem, o professor deve fazer uso concomitante das trés modalidades,
inclusive a interpretagdo qualitativa.

Estas defini¢des teodricas referentes a avaliagdo, nas suas fungdes,
modalidades e propdsitos, aparecem na pratica pedagégica do professor em sala de aula,
faltando, entretanto, s6 fundamentos para uma utilizag@o dos seus resultados dentro dessa
pratica (Haydt, 1991).

Com uma vis@o transformadora, ao avaliar, o coletivo dos professores de
cada ciclo diagnostica, identifica avancos e dificuldades dos alunos e propde intervengdes
adequadas que promovam a superacgdo das dificuldades e ampliem os avangos evitando
reprovagdes. Ndo ha reprovagdes dentro do ciclo.

No ensino em ciclos, a avaliagdo, enquanto processo formativo e continuo,
dd sustentagdo ao processo de formagdo do aluno, tendo como referencial o Projeto

Pedagogico da Escola.

6 — Quadro tedrico

As primeiras aproximagdes tedricas em que me embasei para iniciar
esta pesquisa, foram os autores citados acima, como RAMOS (1998), HAYDT (1991),
ALEXANDRINO (2000), além de algumas monografias e periédicos.

Porém, os autores SAVIANI (1983, 2003), FREITAS (1995, 2003),
MALAVAZI (1995, 2000), trazem a luz, a teoria dialogando com a realidade com a qual
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convivo, expondo, respectivamente, as idéias da valorizagdo do didlogo com a cultura
acumulada historicamente, o ocultamento da divisio de classes e a exclusio dentro da
propagacéo da idéia de “escola para todos” , e a importancia do Projeto Politico pedagégico
da escola.

Temas que julgo ser essenciais para se refletir sobre as contradigdes
no regime de progressdo continuada, assim como a contribuicdo dos professores para a

qualidade de ensino.

7 - As formas unilaterais de se conceber o ensino

Segundo MORAES (2004), para a visdo dos neo-liberais, os ciclos e
a progressdo continuada tem outra finalidade. A repeténcia e a evasiio provocam gastos que
sobrecarregam o Estado, nfio sendo apenas uma questio de qualidade da escola, mas de
fluxo e de custo de fluxo. A qualidade do ensino aparece como geradora de menores custos,
de acordo com a teoria do “Estado Minimo” (terceirizagio dos servigos publicos e corte dos
direitos sociais). Porém, sabemos que nio é o lado humano e formativo do fim da
reprovagao ou da evasdo que preocupa, mas também o lado sistémico, ou seja, o “custo-
beneficio”. Ensinando apenas Portugués e Matematica e criando competi¢do com redugdo
de gastos, temos, dessa forma, o mesmo modelo aplicado nas empresas.

Como forma de poder, o Estado divulga as melhores formas de
ensinar, o método mais eficiente a todos. Podendo ser observado em livros enviados as
escolas, mas que néo foram os escolhidos, o uso dos PCNs, nio como pardmetros, mas sim
como eficacia de ensino.

Completando, SAVIANI (1983), expde que uma pedagogia
articulada com os interesses populares valorizara, pois, a escola; ndo ser indiferente ao que
ocorre em seu interior; estard empenhada em que a escola funcione bem; portanto estara
interessada em métodos de ensino eficazes. Tais métodos situar-se-0 para além dos
métodos tradicionais e novos, superando por incorporagdo as contribuicdes de uns e de
outros. Serdo métodos que estimulardo a atividade e a iniciativa dos alunos sem abrir méo,
porem, da iniciativa do professor; favorecerdo o dialogo dos alunos entre si e com o

professor mas sem deixar de valorizar o dialogo com a cultura acumulada historicamente.
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As afirmagdes de SAVIANI, me remetem as oficinas pedagdgicas,
em relagdo a desqualificagfio dos curriculos.

No inicio dos anos noventa, quando chamados para tais oficinas,
“trabalhar o miudinho” foi uma das frases divulgadas entre as palestrantes, no intuito de
minimizar os conteudos, face ao fracasso escolar.

Mais abertamente, gramatica, conceitos, seriam exemplos de
“pecados” se fossem ensinados aos alunos. Ler, escrever, efetuar as quatro operagdes e dar
um minimo de énfase as outras disciplinas, era o suficiente.

Dar pouco aos que menos tém, que moram na periferia, que tém um
futuro pouco promissor.

Sob a otica de SAVIANI ensinar os conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade ¢ a tarefa primordial da escola comprometida com a
transformagéo social, do mesmo modo que negar, dificultar ou secundarizar o acesso de
todos os alunos a esses conhecimentos e a sua efetiva apropriago, ¢ trabalhar a favor da
reprodugdo.

A explicacdo dada sobre a escolha desses palestrantes , é o sucesso
obtido em sala de aula em relagfo a alfabetizagio.

Porém, quem faz esse julgamento, quais os critérios utilizados ou a
formagéo de tais profissionais, ndo sdo divulgados.

Na Diretoria Oeste de Campinas, desde 1999, Iara Souza ¢ uma
dessas palestrantes. E tem como objetivo principal, fazer com que os professores
“compreendam” que todos os alunos de primeira série devem estar alfabetizados até o final
do ano letivo.

Sem apresentar explicagdes tedricas, referir-se a métodos ou citar
algum autor, sua contribuicfio limita-se a ensinar a confeccionar materiais didaticos,
utilizando caixas de fosforo, retalhos de cartolina, envelopes, recortes de figuras de revistas,
efc.

Em todas as palestras, sempre frisou que com a utilizacdo de tais
materiais, ¢ mais precisamente o uso da “preguicinha” (que consiste em colocar palavras
escritas em letra de forma, dentro de uma tira de papel, e ir retirando lentamente a palavra

“escondida” de dentro da tira, mostrando as letras que comp&em a palavra, uma a uma, sem



que se pronuncie o som de alguma silaba, mas sim o som (e néo o nome) de cada letra, o
professor teria muito trabalho, mas conseguiria alfabetizar a todos os alunos.

Nos encontros, sempre relatou que seu trabalho como alfabetizadora
em Ribeirfio Preto foi muito frutifero, mesmo com alunos que apresentavam as mais
diversas dificuldades. Nos relatos sobre memérias de seus “alunos-problema”, era comum
se deixar levar pela emog@o e chegar as lagrimas.

Porém, toda essa sensibilizagdo dava lugar ao poder que lhe ¢é
concedido pela Diretoria de Ensino Oeste, nas visitas “surpresas” as escolas, feitas até o
ano de 2004. Pois a partir do inicio de 2005, tornou-se a coordenadora de outras
palestrantes.

O trato com as criangas era muito cordial, mas a relagio com os
professores dependia da “obediéncia” em cumprir a risca o “método” instituido pela
referida ex-professora.

Sem criticas, ndo pensamos no curriculo sob a 6tica de questdes
socioldgicas, politicas e epistemolégicas, ou mesmo como um artefato social e cultural.

Envolvendo relagdes de poder, o curriculo ndo pode ser entendido
como elemento neutro de transmissio desinteressada do conhecimento social.

Para APPLE (1995), um curriculo nio é um simples documento
burocratico. “Ele ¢ sempre parte de uma tradigio seletiva, resultado da visdo de alguém, de
algum grupo acerca do que seja conhecimento legitimo™.

Para muitos professores aceitar hierarquicamente um curriculo tinico,
tornou-se “uma tabua de salvagéo” dentro da visdo equivocada de Progressio Continuada,
de ciclos, que creio até hoje pairar muitas dividas entre os professores, por falta de
aprofundamento no assunto, de uma visio mais critica.

As professoras mais cobradas, inclusive através de demonstragio de
pastas, cadernos de alunos, cadernos-volante, sdo as professoras das salas de aceleracdo de
ciclo. Contrariamente a evasdo provocada pela retencdo, o sistema de progressio
continuada “permite” ao aluno aulas de reforgo, recuperagdo paralela, e inclusive reunir
alunos, que durante os ciclos e “oportunidades™ que tiveram de aprender, séo classificados,
agrupados por idade avangada, ou defasagem de aprendizagem, formando entfo, as salas de

aceleragdo.
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E dentro da escola, rotulados e excluidos:

“A ldgica da exclusdo se
completa com a légica da submissdo: melhor ainda, uma dd suporte
para a outra. Os processos avaliativos possuem um lado destinado
ao controle da escola, em nossa sociedade, percebe que, ainda que o
aluno permanega na escola sem aprender Portugués e Matemdtica,
ha o ganho com o cumprimento de outra légica — a incorporagdo de
praticas de submissdo. Para o sistema, ideologicamente, ¢é
importante Ter todas as criangas dentro da escola” (FREITAS, 2003
pp. 35 € 36).

A partir do inicio do ano letivo de 2005, o curso sobre alfabetiza¢io
oferecido pela Diretoria Oeste de Campinas, intitulou-se Letra e Vida.

Agora proferido pela professora Edmarcia Teixeira Ciola, sob a
coordenagdo da ex-palestrante lara Souza, a visdo transmitida sobre os principios essenciais
do “como fazer” diferenciando-se pela presenca de um embasamento tedrico construido
pela autora Telma Weisz, que pautando-se no construtivismo, corrobora com as idéias da
autora Emilia Ferreiro, e sinaliza que todos os problemas de fracasso escolar, foram
gerados pela Pedagogia Tradicional, mais especificamente pelos textos das cartilhas e pela
silabag#o.

Nas palestras, Edmarcia Teixeira Ciola se apresenta como pedagoga,
ex-professora de primeira série, coordenadora e atual palestrante sobre alfabetizagao.

Durante o curso, iniciado em margo deste ano, nos é “ensinado” a
trabalhar com os géneros textuais (literarios, poéticos, informativos etc.) com a promessa
de que se estes forem significativos e contextualizados s6 havera éxitos no que se refere a
alfabetizacdo.

No inicio de cada encontro, depois de exibidos frases, ou pequenos
resumos da autora Telma Weisz, e sua visdo sobre o construtivismo; como que em coro,
somos animadas a responder sempre a mesma questio:

“O que devemos retirar de nossa pratica?”
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“Diversidade de textos!”

Os encontros sdo mensais e duram quatro horas. Tém como objetivo
aplicar aos professores exercicios praticos, que devem ser socializados aos outros
professores de cada escola participante.

Algumas atividades “devem” ser aplicadas aos alunos, e retornadas
no encontro posterior, como garantia de que aqueles contetidos estéo sendo trabalhados.

Para MALAVAZI (1995), “a falta de reflexo acerca do contetdo a
ser ministrado nas escolas parte tanto do professor enquanto individuo quanto do grupo,
que raramente se pergunta porque ele ja vem fragmentado de forma pré-estabelecida nos
livros didaticos e nas proprias orientagdes governamentais. Imposi¢des acerca do contetdo
muitas vezes sdo inadequadas, mas acabam por se sustentar e se reforgar, porque
encontram, no interior da escola, uma passividade interessante até de ser observada®.

As idéias da autora podem ser postas frente a responsabilidade sobre
a qualidade de ensino.

Muitas vezes, aceitando sem criticas, sem reflexdo “as verdades”
proferidas hierarquicamente, muitos professores “experimentam o novo” “a receita
infalivel”, e se estes ndo derem certo, utilizam-se da concepgéo da progressdo continuada
como sendo “mais maleavel” em relagdo ao ensino, pois se o aluno vai para o outro ciclo, o
professor “dara conta” do que nfo foi aprendido.

Essa realidade reforga a idéia de alguns socidlogos franceses sobre as
classes populares face a escolarizagio.

FRANCO (2001) faz mengdo a alguns socidlogos como Sirota, 1998,
Derouet, 1992, Payet, 1995, Van Haech, 1990, De Queiroz, 1995, Forquin, 1998, para
explicitar a idéia de que todos os meios sociais estdo envolvidos. Definida em termos de
composigdo social do publico escolarizado, a democratizagdo do ensino e um fato macigo,
simultaneamente revelador e gerador de subversdes consideraveis nas dindmicas sociais e
culturais. Ter contribuido para tornar justamente mais visiveis e, de menores paradoxos
desta “revolugdo democrética na educagdo e na cultura”. A légica aqui presente &, as vezes,
descrita em termos de “frustragfo relativa”.

E neste sentido a idéia de dom, de meritocracia se perpetua.



Exemplificando o trabalho com projetos demandados pelo Estado e
cobrados pelos gestores de minha escola, muitos dos conteidos que deveriam ser
trabalhados, vdo sendo “varridos para debaixo do tapete”, para dar lugar a apresentagdes,
temas prontos, destituidos de sentido dentro daquela realidade.

Sem questionamentos, reflexdes, avalia¢des durante o percurso, ha
momentos em que a escola se assemelha a um circo!

Em minha escola estdo cantando, pulando, gritando, improvisando

nestas apresentagGes sobre os temas verticalmente propostos, estio aprendendo!

7.1 - “A pasta da diretora”

Sem se esquecer do registro: muitas fotos ¢ a “pasta da diretora”. Esta
expressdo foi “batizada™ naturalmente pelos meus alunos da 2° série em 2004.

A cada professor séo pedidas amostras de trabalhos de alguns alunos
da sala, assim como os relatérios das atividades.

Sempre os mais caprichosos, bem escritos sdo “os escolhidos” para
compor a pasta, que serve como um cartfo de visita as eventuais visitas de profissionais da
Diretoria de Ensino, assim como a possibilidade de controlar aqueles professores que
realmente estdo trabalhando tais projetos.

Com o tempo, os alunos também foram percebendo que “os
escolhidos” se restringiam a um grupo pequeno. Que na maioria das vezes tinham mais
materiais, como mais cores de lapis, para destacar o trabalho, facilidade de escrita,
“limpeza” com o material a ser entregue, etc. Fazendo parte de uma infima quantidade de
alunos que tem pais presentes, materiais organizados, “respaldo” da ciéncia quanto a
eventuais problemas de visdo, audi¢do, vermes, anemia, etc.

Remetendo a idéia do dom, da meritocracia, hé aqueles que se
aproveitam melhor das oportunidades dadas a “todos” e os que ndo a fazem, é porque néo
souberam “aproveité-las™. No exemplo da progresséo continuada, o reforgo a recuperacio.

Para MORAES (2004), nosso sistema educacional reflete a situagdo
social brasileira. Se levarmos em conta a faixa de renda dos pais, veremos que alunos de

familias com alta renda, normalmente tém pais com maior escolaridade e,
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conseqiientemente maior acesso aos bens culturais (livros, computadores, cinema, etc.) e
quanto menor a escolarizagfo dos pais, pior ¢ o desempenho do aluno, portanto ndo é
possivel fazer uma comparag@o entre alunos de niveis econdmicos diferentes.

Nesta “pasta da diretora” nunca eram escolhidos os trabalhinhos de
Wellington, por exemplo. Nove anos, apatico, fazendo parte de um grupo de seis alunos
que iniciara o ano sem saber ler e escrever.

Considero-me uma professora afavel, acessivel, bem humorada e até
querida. Mas com o Wellington...

As respostas sobre perguntas de cunho pessoal sdo curtissimas. Como
me aproximar?

Entre as preciosidades que aprendi na Universidade, uma delas foi a
importancia do registro. Registro do trabalho realizado, registro de falas.

O que registrar de Wellington, se ndo havia didlogo?

7.2 - As realidades e caracteristicas de cada sala

Kaué também era meu aluno. Vitima de um acidente automobilistico
aos tres anos de idade, ficou paralitico, fazendo uso de uma cadeira de rodas, a qual
conduzia na hora do intervalo, 4 ingreme rampa que segue ao refeitorio.

La, ougo gritos, reclamagGes pela demora na fila, palavres. Ougo a
voz de Wellington, agora em alto ¢ bom som. Discordava com um colega sobre uma
determinada raga de c#o.

Como pegara a conversa ao meio, fiz, nos dias posteriores, com que
minha presenca ali ndo se restringisse a acomodar o prato de Kaué sobre a mesa.

Perambulando diariamente entre as criangas, respondo aos
comentarios das cozinheiras, de meus ex-alunos, mantendo os ouvidos atentos as conversas
de Wellington.

Os assuntos sobre cies se repetiam.

Contrariando a idéia da pedagogia tradicional ser portadora de todo o
mal, e a Escola Nova a solugdo para todos os problemas; separo um caderno, e neste,

recorto e colo figuras de cées. A partir da letra inicial de cada raca, comegamos pela ordem
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alfabética: A de Aredaile, B de Boxer, C de Cocker, D de Dalmata... W de Weimaraner, W
de Wellington!!

Esses exercicios eram feitos por Wellington na sala de aula, e o
caderno “escondido” no armério no final da aula.

A partir da letra inicial, escrevo as familias silabicas (Fila — fa, fe,
fi...) para que ele copie vérias vezes, leia, releia, juntando silabas, formando palavras.
Apresentando o mais simples para se chegar ao mais complexo, através dos principios da
pedagogia tradicional, contando inclusive com a repeti¢io, a memorizagao.

Sua expressdo comega a mudar: a inseguranga e trocada pelo olhar
fixo a0 meu, no auxilio de suas duvidas:

- Pro, alface ou auface?

E respondo:

- Alface, al de Galgo Inglés, Maltés.

- Ah!! E facil, e que as vezes me confundo...

Seu sorriso agora se faz presente, assim como muito de suas falas,
anotadas diariamente por mim.

A primeira frase que 1&: “Cio que Trabalha” — titulo do jornalzinho
Crianga, do Correio Popular, de 15/05/04.

Concordo com CERTEAU (1985), quando expde: “um segundo
aspecto também essencial, e o ético. As praticas cotidianas constituem uma maneira de o
agente se recusar a ser identificado a ordem como tal a ela se impde. Porque de toda forma,
hé uma forma que ndo pode ser mudada. Eu diria ai um aspecto ético na medida em que
ndo se obedeceu a lei dos fatos. Creio que isso e essencialmente ético”.

Assim como o exemplo do Wellington, muitos outros alunos vio
chegando a um ciclo ou passando para outros, sem aprender.

“Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola,
gestdo democratica do ensino publico e educagio de qualidade, sdo direitos contidos na
Constitui¢do Federal (Art. 206, incisos I, VI e VII).

Mas o que se observa:

(...) no interior das salas de aulas os professores os professores

“empurram” os alunos a um ensino e a uma avaliagdo que, aos
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poucos, os colocam em seus lugares, obedecendo a pré-disposigdes

anteriores a escola, que no interior dessa tendem a ser intensificadas

pelas politicas educativas atuais. Em vez de promover tentativas de
sucesso nos individuos, a escola passa a conformas as expectativas,
algumas previsiveis pelo préprio sistema social” (BERTAGNA,

2003).

Empurrados, ou ”mancando™ — expressido que se tornou comum a
aqueles alunos com dificuldades de aprendizagem, mas contrariando no sistema de
progressdo continuada, ou a idéia de ciclos — esses alunos estdo fora das ruas, mas sob um
sistema que continua corroborando com 0 mecanismo de selecéo e exclusio.

A produgdo de conhecimentos da lugar a dtica de “escola para
todos”, reiterada pelo sistema de progressio continuada, a classifica¢@o™: como por
exemplo, aqueles com dificuldade de aprendizagem estariam fadados a um emprego
“bragal”, enquanto que aqueles que obtiveram melhor rendimento, melhores chances de
escolha de suas profissdes, de continuidade de estudos.

A ocultagdo dos interesses capitalistas, na divisdo de classes, numa
visfio marxista, ¢ bem explicada por FREITAS (1995):

“A avaliagdo é um processo importante no ensino. As diferencgas
entre os alunos sfo reais e representam diferentes niveis de aprendizagem. No entanto,
quando tais diferengas sdo moduladas pela contradi¢do fundamental capital / trabalho, tais
difereng¢as ndo essenciais (do ponto de vista de sua manuten¢do ou ndo na escola)
transformam-se em contradi¢do no seio da escola capitalista. O que deveria ser uma

diferenga ndo-essencial e que permitisse uma agfio pedagdgica diversificada, e elevado a

categoria de contradi¢éo, na medida em que passam a ser uma “explicagdo cientifica” para
a exclusdo das camadas populares da escola. Passa a ocultar uma razéo de classe”.
Apropriando-me da expressio de FREITAS, uma agdo pedagdgica
diversificada, uma das grandes contradi¢des do sistema de progressdo continuada sio os
“pacotes prontos” a serem seguidos, e posteriormente avaliados (SARESP), constatando a
sua eficiéncia.
Nos casos de baixos resultados quanto a estas avaliagdes, a culpa

recai sobre os professores, sobre os alunos, sobre a escola.

22



8 — Projeto Politico Pedagégico

Creio que uma das brechas para se pensar na autonomia da escola,
com suas realidades e caracteristicas, frente a2 uma imposi¢do vertical, seria o exercicio da
democracia frente a importancia da elaboracdo do Projeto Pedagdgico da escola contendo
os principais elementos e indicadores de uma formagdo integral para o tipo de homem que
se propde a formar, inclusive com a possibilidade de formagdo de diferentes metodologias a
serem trabalhadas.

O envolvimento de todos, implicando na participagdo de todos os
segmentos da escola, associado ao comprometimento do professor; a soma de esforcos,
contribui para o desenvolvimento do aluno que esta em formag@o, contando com o préprio
planejamento das atividades educativas, que contém o processo avaliativo.

Na escola em que atuo, com as mudangas da dirego, vice-diregdo e
coordenagdo, devido a um concurso, a participagfio dos professores na construgio do
Projeto Politico Pedagégico, a partir de 2000, se restringe aos projetos que “devemos”
trabalhar durante o ano, com temas pré-estabelecidos pela Diretoria de Ensino, e aqueles
que sdo julgados como de real importancia pela direc3o.

Esse formato vertical, muitas vezes explicitado como forma de poder,
aliou-se a mudanga de escolha de escolas para os professores ACTs; que até que o ano de
2000 criava-se uma escala de acordo com a quantidade de pontos ¢ a escolha era feita na
propria unidade escolar.

A partir de 2001, a escolha passou a ser feita nas Diretorias de
Ensino, modificando o quadro de professores, que embora ACTs, trabalhavam ha anos na
escola, formando um grupo que na sua maioria, lutava por objetivos comuns, assim como a
unido construida era uma das “armas” para eventuais reivindicagdes a Diregdo, preocupada
com o ensino-aprendizagem, com a participagdo dos pais, com alternativas para as
dificuldades encontradas no dia a dia.

Como mais um documento, o Projeto Politico Pedag6gico de minha
escola, “repousa” entre as outras pastas encapadas com o mesmo plastico xadrez azul e
branco, e etiquetadas: Pagamento, Projeto Pantanal, Projeto Coral, OFAs, Reforco, Fotos,

Circuito, Gestio, etc.
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Sem possibilidade de revisdo, de reflexio sobre os problemas
enfrentados pela escola, qual a contribui¢o sobre a qualidade de ensino?

Obscuros, sem a possibilidade de efetiva participagdo coletiva, como
um Projeto Politico Pedagégico pode contribuir para a resisténcia da ideologia imposta?
Como entender as contradi¢des contidas no sistema de progressdo continuada? Como
“cobrar” a participagfio dos pais no processo? Como fazé-los acreditar e apoiar nosso
trabalho?

“Consideramos que o trabalho pedagdgico e o

proprio projeto politico que ele embute s6 obterdo éxito real com a

ajuda efetiva dos pais. Por isso o Projeto Politico Pedagogico deve

ser apresentado com clareza e coeréncia a todos. Caso contrario gera-
se uma séric de contradigdes ¢ tantos pais ficam perdidos,
especialmente este ultimo pois podem ocorrer situagdes em que ele
fica dividido entre o que seus pais falam e o que a escola propde
enquanto instituicdo, o que resulta, quase sempre, em conflitos

educacionais bastante sérios”(MALAVAZI, 1995: p. 56).

Apolitico, “sem rosto”, as brechas para taxacdes sobre a escola
podem até ser entendidas. E pior, a conformagio por grande parte da comunidade sobre a

qualidade de ensino, conforme a camada social em que se insere.

8.1 — O ludico “fora de lugar” e a qualidade de ensino

As pastas citadas ficam organizadamente acomodadas nesta estante, que também é
composta por adornos como bruxinhas, gnomos, PCNs, baleiro.

Néo s6 a estante, mas a sala toda da diregdo se diferencia de todas as
outras dependéncias da escola: é revestida de piso e dois grandes tapetes, que sempre sdo
lavados; o restante da escola tem piso de cimento, os patios e as salas geralmente estdo
Sujos.

Os diferentes aromas de incensos se contrastam aos mal cheirosos

banheiros usados pelos alunos, assim como os banheiros destinados ao uso dos professores.
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Estes pequenos exemplos sdo indicios da preocupacdo com a
qualidade de ensino dos gestores.

Cobrada pelas suas auséncias por um grupo de professores, que a
cada ano se modifica em sua grande maioria, ha por outro lado, um grupo conivente com
essa “politica” disseminada por uma fala sedutora, que faz com que muitos professores
expressem abertamente, que melhor as auséncias, a falta de comprometimento, de
acompanhamento pedagégico, pois néo hd cobrangas.

Para MALAVAZI (2000), “de modo geral, nas escolas, as chances do
Projeto Politico Pedagégico se efetivar aumentam quando ele € assumido pelo grupo. A
experiéncia mostra que muitas propostas nio se realizam ou duram curto espago de tempo
por ndo terem tal perfil, quando se apresentam como decisdes individualizadas,

fragmentadas, independentes do desejo coletivo™.

8.2 — A rela¢io dos pais

Se ndo hd um trabalho conjunto entre funcionarios, gestores,
professores, como contar com a participagio dos pais?

Durante esses quase cinco anos do ingresso dos novos gestores, ha
um sentimento, pelos professores que atuam ha mais tempo nesta unidade escolar, de falta
de “um rosto” para explicitar objetivos, de criar um espirito de pertencimento a escola em
que o filho estuda, e refletir sobre a importancia da qualidade de ensino agravada pela
polémica que se criou entre os pais desde a implementagdo da progressio continuada.

Desde entdo, pode-se observar uma pequena presenga de pais
presentes, independente do sistema de seriagdio para o sistema de progressdo continuada,
grande quantidade de pais ausentes durante todo o ano, que se faziam presentes na tltima
reunido do ano para saber se o filho(a) tinha sido retido ou promovido, e que agora se
fazem presentes apenas para confirmar a aprovacdo, muitas vezes simpatizantes com o
sistema , pois assim o filho “se formara” e serd mais um a contribuir para a “sobrevivéncia”

da familia.
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E assim, avaliagdes valorativas sdo atribuidas a escola em ¢
informais na comunidade, taxando a escola como fraca, com alguns pouc..

professores, mas a tnica que se tem no bairro...

8.3 — A relacio dos professores

Com a implantagdo do sistema de progressio continuada, muitos
professores tém o sentimento de “perda de autoridade sobre os alunos”, que outrora era
representada pela nota ou pela possivel reprovagao.

Repreendidos por mal comportamento, por pontos “negativos ou
positivos”, acrescidos ou retirados de suas notas, esta era uma das “ameagas” aos
bagunceiros, aos que se recusavam a fazer tarefas , aos que desrespeitavam colegas, etc.

Porém, se de um lado ndo houve formagfo prévia/continua sobre o
sistema de progressdo continuada, condigdes de trabalho, etc. ndo hd como criar
movimentos de resisténcia que contribuam com a afetiva qualidade de ensino?

Sem criticas, sem avaliagdo durante o processo ensino-aprendizagem,
sem a conscientizagdo de reprodugdio, que muitas vezes estio escamoteando mecanismos
econdmicos, o professor corrobora a um sistema excludente, que provavelmente vai de
encontro as idéias dos pais preocupados em que seus filhos “se formem”, para tentar entrar
no mercado de trabalho com opgdes restritas, pois como fazem parte de uma grande

camada empobrecida da populagdo, muitas vezes ¢ o que se espera...

*(...) quando a escola adota a pratica do debate/embate
interdisciplinar, ¢ possivel que o aluno questione os valores do
proprio sistema capitalista em que vive. Quando isso acontece,
entram em cena questdes bastante delicadas como a desigualdade
social, a exploragdo do trabalhador, a dominagio dos donos do
capital, o lucro exagerado, a miséria planejada, etc. Dessa maneira, o
aluno/filho/homem, passa a incomodar os principais segmentos da

sociedade em que vive. Seriam estes alguns dos motivos pelos quais
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tdo poucas escolas buscam concretizar a proposta da transversalidade

ou interdisciplinaridade?” (MALAVAZL, 2000: p-307)

As idéias da autora demonstram como é possivel (re)construir a idéia
da colaboragdo do professor na formacdo do cidaddo, “descortinando” idéias pré-
estabelecidas, repensando na velha e tdo propagada idéia de escola para ricos e para pobres.

Assim, como bem explicita MALAVAZI (2000: p.308):

“Cabe aos professores repensarem o seu papel e
perceberem a quem estdo servindo com seu fazer pedagogico que,
normalmente ndo inclui o aluno, muito menos os pais, no que se

refere a construgdo do projeto politico da escola”.

9 — Procedimentos metodolégicos

Através de um questiondrio, professores entre eles ACTs ¢ efetivos,
responderdo a questdes referentes a avaliagdio na Progressdo Continuada evidenciando
critérios, escolhas, dificuldades, realidade s6cio-econdmica.

Procurei formular questdes cujos assuntos ndo encontram espacos
para discussdes em HTPCs, reunides pedagdgicas, na escola em que atuo.

Porém, para que esta pesquisa néo dé margem a indugfio, e mantenha
um carater fidedigno, estes questiondrios serfio respondidos por professores de uma outra
escola, com caracteristicas socio-culturais semelhantes.

Dentre as escolas que visitei, pensando na metodologia de minha
pesquisa, as caracteristicas do bairro (préximo a cerca de trés quildometros), o pertencimento
a mesma Diretoria de Ensino, a quantidade de alunos e professores foram critérios de

semelhangas que julguei de grande relevancia na escolha.
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9.1 — A escola pesquisada

A pesquisa foi realizada em uma instituicio da Rede Publica
Estadual, localizada em um bairro periférico de Campinas, na regido noroeste, ha cerca de
vinte quilometros do centro.

A escola atende a 1270 alunos, distribuidos em quatro periodos:
manhd, intermediério, vespertino e noturno.

Sédo treze salas de aulas para alunos de Ciclo I, Ciclo II, Ensino
Médio e EJA (Educagdo de Jovens e Adultos).

Entre os periodos da manh (7 as 12:00h); intermediario (7 as 11:00h
/ 15 as 19:00h) e vespertino (13 as 18:00h), sdo dezesseis professoras de Ciclo I, dentre as
quais cinco sdo efetivas e onze sio ACTs.

Em duas visitas feitas em maio e junho deste ano, na primeira, fui
recebida pela coordenadora, que mostrou-me as dependéncias da escola, porém apos
explicitar os objetivos de minha presenga, aconselhou-me a conversar com a diretora que
neste dia ndo se encontrava na escola.

Em meados de junho, volto a escola. Sou apresentada a diretora, e
peco a permissdo para a possibilidade de distribuir um questionario aos professores de
Ciclo I, referente ao tema de meu Trabalho de Conclusio de Curso.

Solicita, a diretora concordou com o meu pedido.

Expressei meu desejo em falar primeiro com cada professor, assim
como posteriormente, entregar o questionario em méos. Pois, uma de minhas preocupagdes
era — por experiéncias jd observadas — entregar os questionarios em HTPs, e correr o risco
dos mesmos serem respondidos em grupos, ou a idéia de alguns influenciar a outros.

A diretora me acompanhou as salas, e enquanto atravessavamos o
patio — explicou que conheceria as professoras da manhd, mas que estas ndo estariam em
suas respectivas salas, pois era dia de “sarespinho” (a troca de professores ¢ um dos itens
para a simulagéo até que o dia “oficial” desta avaliacfio externa — SARESP — se dé no final
do ano).

Orgulhosamente, me explicou que faziam esta avaliagdo

bimestralmente com dia e horarios estipulados.
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Apresento-me rapidamente a cada professora, e ndo deixo de notar o
siléncio, comum em todas as salas, assim como a auséncia de mochilas, e materiais; sobre
as carteiras apenas lapis e borracha e as folhas das tais avaliagdes.

No final de julho, apés o periodo de recesso, volto a escola para
entregar os questiondrios as professoras.

As reagdes foram as mais diversas, como a preocupagdo em se
identificar, a justificativa de afazeres acumulados e a necessidade de um tempo maior para
respondé-lo, a possibilidade de responder a lapis e depois passar a limpo, a curiosidade de
abrir o envelope no ato da entrega e ler as questdes na minha presenga, a preocupagdo em
saber ou ndo responder.

Concordei com tudo, deixando claro para cada uma delas, que o
importante era a opinido sincera, de acordo com as experiéncias vividas.

Voltei a escola varias vezes, apds dois dias, quatro, uma semana e
finalmente depois de nove dias, tinha em mios os questionarios respondidos pelas dezesseis
professoras do Ciclo L.

Entre essas visitas, pedi a diretora para conhecer o Projeto Politico
Pedagogico da Escola.

Atendendo-me prontamente, solicita apenas que o documento seja
lido apenas dento da instituigo, ou que sua copia seja tirada no bairro no mesmo dia, se

necessario.

- Proposta Pedagégica — Projetos que desenvolve, Critérios de Avaliagdo;

Projeto No. 01 Preserva¢éo do patriménio 1999-2004
Projeto No. 02 Semana do Folclore 1999-2004
Projeto No. 03 Semana da Crianga

Projeto No. 04 Feira Cientifica Cultural

Projeto No. 05 Teatro na Escola

Projeto No. 06 Capoeira

Projeto No. 07 Recuperagéo e reforco
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Projeto No. 08 PETE (parceria com a EMDEC)
Projeto No. 09 Aceleragio.

Durante a semana de planejamento de 2005, foram propostos outros

projetos, como:

Resgate de valores esquecidos — Culto a pétria através do

hasteamento da bandeira nacional e execugéio do Hino Nacional.

. Preven¢io também se ensina.

. Projeto V6o seguro (parceria CPFL).

Porém entendemos para que todo projeto se viabilize e seja eficaz é
necessario um esforg¢o de todos os envolvidos, na tentativa nio sé de propor mudangas, mas
fazer com que elas realmente acontegam e assim promover o crescimento profissional e
pessoal de todos que participem do processo educativo.

. Critérios de Avaliagio
Avaliar e redefinir as agdes ¢ metas que se mostrarem inadequadas

. Gestao Escolar

A gestdo escolar é democratica, participativa e procura atender as

dificuldades do cotidiano, buscando solugdes.

. Perfil dos Alunos, Nivel Sécio-Econdmico, Procedéncia dos Alunos, Inser¢do no Mercado

de Trabalho, Escolaridade dos Pais.
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Os alunos sdo oriundos de uma classe social baixa*, com renda
mensal entre um e dois salarios minimos. Devido a crise social que o pais atravessa, muitos
pais estdo desempregados, o que faz com que grande parte dos alunos do diurno e a maioria
do noturno j4 esteja inserida no mercado de trabalho para ajudar no or¢camento familiar.

O que podemos observar a respeito da escolaridade dos pais dos
nossos alunos, sdo as mais diversas possiveis, ou seja, o analfabetismo estd em alta,
devido nunca terem freqiientado uma escola ou terem deixado os estudos de lado para

trabalharem, somente uma pequena parte cursou até o 3° colegial (E.M.).

. Comunidade — Economia da Regifo, Relagdo Comunidade x Escola, Etc.

A comunidade do bairro é muito carente. Por se tratar de um bairro
antigo, poucas foram as melhorias ocorridas, que conta além da escola, com uma creche e
uma entidade ambas mantidas pela Prefeitura Municipal de Campinas, um posto de saude,
que funciona gragas a ajuda de comerciantes locais, porém quando os casos sio mais sérios
0s pacientes sdo encaminhados ao hospital da PUCC; conta com uma linha de dnibus e
peruas de transporte alternativo; varios estabelecimentos comerciais; igreja catdlica e
evangélica, porém a tnica alternativa de lazer é um campinho de futebol, necessitando de
deslocamento para o centro da cidade, & procura de alternativas. Possui a Associagio
Amigos do Bairro, que tenta fazer um trabalho de conscientizacao junto a populag¢do local
reivindicando melhorias para o bairro.

Sofremos alguns problemas de ordem disciplinar, porém nada tdo
grave que ndo possa ser solucionado no dmbito da escola. A atuagio da familia na vida
escolar dos filhos, ainda é pequena, necessitando muitas vezes a ida pessoalmente até a
residéncia de alguns alunos, para que os pais se dignem a comparecer e tomar ciéncia dos
problemas relacionados a vida escolar dos filhos.

Desde margo, a escola vem contando com a participagdo de um grupo

de mées voluntarias que auxiliam, principalmente nos horarios de recreio.

* Este texto foi copiado na integra do Projeto Politico Pedagégico do ano de 2005, da escola pesquisada.
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Esta idéia partiu do préprio grupo, em que se discutia problemas
disciplinares e melhorias para a escola, que desempenham com bastante seriedade o

trabalho a que se propuseram.

9.2 — Progressao continuada: o relato das professoras

1) Em sua opiniiio, qual regime se apresenta como mais satisfatério: a seria¢io ou a

progressiao continuada? Justifique sua resposta:

Professora I — 15 anos de atuagdo na rede estadual de ensino, 5 anos de atuagéo na UE.

“No meu ponto de vista a seriagdo, pois, pois o aluno sé passa para
a serie seguinte de acordo com o desempenho, enquanto no ciclo a professora do ano
seguinte, retoma de onde ele parou, mas nem sempre isso é possivel, devido ao numero de

alunos”.

Professora Il — 15 anos de atuagdo na rede estadual de ensino, 5 anos de atua¢fio na UE.
“A progressdo continuada poderia ser boa se aplicada na integra e
ndo como é; pois o aluno ainda é classificado em série e tem nota. Seria necessdria uma

IR}

mudanga real e ndo como esta: ‘aprovacdo continuada’”.

Professora III — 16 anos de atuagdo na rede estadual, 5 anos de atuagéo na UE.
“A progressdo continuada, que infelizmente foi mal implantada. Por

esse motivo, deixa a desejar”.

Professora IV — 19 anos de atuagéo na rede estadual, 19 anos de atuagdo na UE.
“A progressdo continuada, mas em seu inicio ndo houve respaldo
satisfatorio ao professor, por isso, hoje ela ndo funciona adequadamente. Por isso, virou

uma ‘bola de neve’, o aluno passa sem vencer o contetido da serie”.
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Professora V — 14 anos de atuagio na rede estadual de ensino e, 9 anos de atuacgfo na UE.
“a progressdo continuada se apresenta como mais satisfatoria para

0 ensino estadual, porque valoriza todo conhecimento que o aluno traz e da estratégias

para ele interagir num todo. Retomando as suas competéncias em cada final de ciclo, para

aprimorar na sociedade”

Professora VI — 15 anos de atuacfio na rede estadual de ensino, 7 anos de atuacéo na UE.
“Progressdo continuada. Porque quando era adolescente, aluna da
7% serie, fiquei retida por um ponto. A professora ndo verificou minhas habilidades,
competéncias, e sim a pontuacdo. Com isso reprovei, e perdi um ano. Agora com a
progressdo continuada ndo existe ponto e sim verifica as habilidades e comperténcias de

cada um’”’.

Professora VII — 12 anos de atuagio na rede estadual de ensino, 6 meses de atuagéio na UE.
“Penso ser a progressdo continuada, levando em conta as mudangas

ocorridas no curso do tempo”.

Professora VIII — 15 anos de atuacgdo na rede estadual de ensino, 14 anos de atuagio na UE.
“Progressdo continuada. Por se tornar mais justa com os alunos,
por respeitar a individualidade de cada um; o aluno tem seu tempo para aprender, uma vez
que ele tem quatro anos para se atingir o objetivo
Porém, desde que haja comprometimento de todas as partes:

gestores, coordenadores, professores, pais e alunos”.

Professora IX — 16 anos de atuacéo na rede estadual de ensino, 15 anos na UE.
“Nesse momento a seriardo, pois nos, professores, Jfomos preparados
para trabalharmos dessa forma e a partir do momento em que ocorrem mudangas sem

estruturagdo dos profissionais, esse projeto jd tende a dar errado”.

33



Professora X — 26 anos de atuacfo na rede estadual de ensino, 20 anos na UE.

“A seriagdo ¢ o regime mais satisfatério, através do qual é cobrado
do aluno, no final de cada bimestre, seu rendimento, tanto pelos professores, quanto por
sua familia e com isso o aluno fica estimulado a estudar e a aprender, havendo ate
competicdo, de forma positiva, entre os colegas de classe.

Com a reprovagdo, o aluno terd oportunidade no ano seguinte, de
rever os conteudos e sanar as suas dificuldades. Na primeira série do Ensino F. undamental,
que € a base, o alicerce da vida escolar de uma crianga, deveria haver reprovacdo.

Na progressdo continuada, mesmo que o aluno néo tenha assimilado
0s conteudos, ele ¢ promovido, e com isso ele se acomoda, néio estuda, néo faz ligdes, ndo
se interessa. A familia também se acomoda porque tendo a certeza da promogdo de seu
Jilho, acabam-se as cobrangas, e tem-se a certeza de que no ano seguinte, o aluno ndo dard
prejuizos financeiros na compra de materiais e terminard os seus estudos no tempo certo.

O professor fica desestimulado, tendo que trabalhar com duas ou
trés turmas, numa mesma serie, cada turma em um nivel de aprendizagem, tornando seu
trabalho desgastante e improdutivo. Alunos que chegam na 4° série sem saber ler e
escrever palavras simples.

Para tentar amenizar o problema criam-se classes de projetos para
atender os alunos com defasagem; com uma metodologia imposta, resultando em alunos
indisciplinados, por se sentirem incapazes, inferiores ao restante do grupo escolar. As
classes de reforgo, que deveriam contar com aulas diferenciadas, com materiais diddticos
disponiveis e tempo suficiente para o aluno aprender, ndo dispde de nada disso. A

progressdo continuada nenhum para as habilidades e competéncias dos alunos”.

Professora XI — 5 anos de atuagéo na rede estadual de ensino, 2 anos de atuacio na UE.
“Progressdo continuada, por ser um mecanismo mais inteligente e
eficaz, de acordo com a realidade do aluno.
Os alunos sdo diferentes em estilos, vidas, perfis cognitivos,
aprendem de forma diferente. Deve ser um monitoramento constante para o
desenvolvimento afetivo, social e cognitivo. Toda crianga é capaz de aprender. O que

interessa e o progresso, o que a crianga sabe o que ela aprendeu, quanto possa aprender”.
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Professora XII — 10 anos de atuacéo na rede estadual de ensino, 5 meses de atuagio na UE.
“A progressdo continuada, pois com ela os alunos ndo sdo

prejudicados com a reprovagdo e com isso diminuiu-se a evasdo escolar”.

Professora XIII - 30 anos de atuagio na rede estadual de ensino, 5 meses de atuacio na UE.
“Acho que a progressdo continuada porque vai de acordo com a

realidade da crianca”.

Professora XIV — 15 anos de atuagio na rede estadual de ensino, 5 anos de atuagéo na UE.
“Em minha opinido, a progressdo continuada é a mais adequada
pois muda o eixo antes centrado no curriculo para centrd-lo no aluno e seu
desenvolvimento. Um dos pontos positivos da progressdo, é que ela permite que todos
aprendam de acordo com seu ritmo e a avalia¢io deixa de ser instrumento classificatério

para Ter funcdo de redirecionamento do trabalho desenvolvido”.

Professora XV — 12 anos de atuagéo na rede estadual de ensino, 12 anos de atuagdo na UE.
“Na minha opinido é a progressdo continuada, pois respeita o nivel

de desenvolvimento do aluno, ao ensinar, o professor parte de onde o aluno parou”.
Professora XVI - 17 anos de atuagdo na rede estadual de ensino, 2 anos de atuagéo na UE.
“A seriagdo. A sociedade ndo estd preparada para a progressdo

continuada. Faltam muitos recursos, cursos de formacgdo, etc.”.

2) Ha possibilidade de discussdo sobre o processo de avaliacio do ensino e da

aprendizagem dos alunos em sua unidade escolar?
Professora I — “Sim. Geralmente na ocasido do SARESP”.
Professora Il — “Raramente acontece, e quando ocorre essa discussdo ndo se chega a um

denominador comum. Entdo, cada um utiliza os instrumentos de avalia¢do que acha mais

adequado”.
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Professora Il — “Had discussdo sobre o processo de avaliagdo, mas ndo com freqiiéncia”.

Professora IV — “Sim, conversamos sobre a aprendizagem dos alunos e das nossas

preocupagées nos HTPCs e nos conselhos de classe e serie”.

Professora V — Sim, Geralmente na ocasido do SARESP, conselho de classe e serie”.

Professora VI — “Ndo. Talvez porque néo sabem como Junciona ou porque ndo acreditam

na progressdo continuada”.

Professora VII — “Ndo hd discussdo, o que percebo é que a maioria ndo acredita na
progressdo continuada ou néo entendem como funciona. Talvez por exigéncia dos pais,
continuam avaliando através de provas, deixando de lado aquele aluno que ndo

acompanha, dizendo que vai passar mesmo sem saber”,

Professora VIII — “Possibilidade hd. Dificil é uma conscientizacéo dos docentes e gestores,

acerca da importdancia do assunto”.

Professora IX — “Esses assuntos sdo discutidos nas reunides de HTPCs ou nos Conselhos

de Classe e Série”.

Professora X — “Sim, nas reunides de Conselho de Classe e Série”.

Professora XI — “Ndo com freqiiéncia. S6 existe possibilidade de discussdo quando ha

Conselho de Classe e Série”.

Professora XII — “Sim. Nés fazemos em cada final de bimestre uma avaliagdo como o

SARESP, em cada série, de acordo com o conteiido trabalhado no bimestre”.
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Professora XIII — “Sim, conversamos sobre o processo de avaliag¢do freqiientemente, mas
informalmente (ou seja, troca entre os professores), mas a nivel de UE, sdo poucas as

vezes”.

Professora XIV — “Em poucos HTPCs e no dia do Conselho de Classe e Série”.

Professora XV — “Esse é um tema pouco discutido na escola: nas reunides de
planejamento, no inicio do ano letivo as decisbes Jja chegam prontas e impostas, sem
abertura para discutir o assunto. Ao longo do ano, alguns professores preocupados com a
melhoria da qualidade do ensino dos seus alunos, se retinem eventualmente, para trocar

idéias e experiéncias”.

Professora XVI - “Nos finais de bimestre, e nos HTPCs, pelo motivo do SARESP ",

3) Quais falhas vocé apontaria no sistema de progressio continuada?

Professoral - condicdes de trabalho
- reflexdo sobre a prdtica
- participagdo de foda equipe escolar
- participagdo dos pais
- conteudos pré-estabelecidos

- avaliagdo externa

Professora 11

condigdes de trabalho

- Formagdo do professor

- reflexdo sobre a pratica

- participagdo de toda a equipe escolar

- participagdo dos pais

- gestdo escolar ou forma ou forma como a dire¢do encaminha o trabalho

pedagogico
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“Para que a Progressdo Continuada desse realmente certo, os
professores teriam de ser todos efetivos, para que ndo tivessem mudangas
dos mesmos todos os anos nas UEs, para haver um acompanhamento dos
alunos de uma serie para outra”.

Professora III condigoes de trabalho

- formagdo do professor
- participagdo de toda equipe escolar
- participagdo dos pais

Professora IV condi¢des de trabalho

- participagdo de toda equipe escolar
- participagdo dos pais

- avdliagdo externa

Professora V

condigdes de trabalho

- reflexdo sobre a prdtica

- participagdo de toda equipe escolar
- participag¢do dos pais

- conleudos pré-estabelecidos

- avaliagdo externa

Professora VI - participagdo dos pais
“Acho que os pais teriam que participar mais da vida escolar
dos seus filhos, e conhecer o trabalho pedagdgico da aprendizagem de
ensino da escola, os procedimentos. Pois sdo poucos os que se interessam

para saber sobre a progressdo continuada estadual ”.
Professora VII-  condigées de trabalho

- formagdo do professor

- reflexdo sobre a prdtica
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participagdo de toda equipe escolar (professores,  gestores,
coordenadores)

participagdo dos pais

tempo suficiente para reforgo

avalia¢do externa

gestdo escolar ou como a diregdo encaminha o trabalho pedagogico

Professora VIII - condicées de trabalho

Professora IX

Professora X

Jormagdo do professor

- reflexdo sobre a prdtica

- participagdo de toda equipe escolar
- participa¢do dos pais

- tempo suficiente para reforco

- avaliagdo externa

- gestdo escolar ou como a dire¢do encaminha o trabalho pedagdgico

condigdes de trabalho
Jormagdo do professor
reflexdo sobre a pratica
participagdo de toda equipe escolar
participagdo dos pais
tempo suficiente para refor¢o
“O maior problema é a ndo preparagdo do professor para trabalhar

com a Progressdo Continuada”.

condigdes de trabalho

Jormagdo do professor

reflexdo sobre a prdtica
participagdo de toda equipe escolar
participagdo dos pais

tempo suficiente para reforgo
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- conteudos pré-estabelecidos
- avaliag¢do externa
- gestdo escolar ou como a dire¢do encaminha o trabalho pedagogico

Professora XI - participagdo de toda equipe escolar

Professora XII

condigdes de trabalho
- reflexdo sobre a pratica
- participagdo de toda equipe escolar

- participagdo dos pais

Professora XIII - condicdes de trabalho
- reflexdo sobre a prdtica
- participagdo de toda equipe escolar
- tempo suficiente para reforgo
“Na minha opinido o professor deveria ter um respaldo maior, na

orientagdo de como fazer na prdtica. Pois foi uma coisa Jjogada’.

Professora XIV - formagdo do professor

reflexdo sobre a pratica

participagdo de toda equipe escolar

- participagdo dos pais

gestdo escolar ou como a dire¢do encaminha o trabalho pedagdgico

“Quantidade grande de alunos em sala de aula”.

Professora XV - formagdo do professor

Professora XVI - “Falta de orientagdo inicial e respaldo para o professor desenvolver a

pratica na sala de aula”.
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4) Quando se avalia, quais sdo as prioridades:

Professoral - desenvolvimento individual dos alunos

- progresso alcan¢ado dentro da sua UE.

Professora Il - desenvolvimento individual dos alunos

- o0 avango previsto para aquele ciclo

ProfessoraIll - desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo
- o desenvolvimento dos contetidos propostos pelo SARESP
“Hoje, infelizmente a avaliagdo e a educacdo estd@o muito

ligadas ao SARESP, tudo gira em torno do mesmo”.

Professora IV - desenvolvimento individual dos alunos
- o0 avango previsto para aquele ciclo
- o0 desenvolvimento do projeto pedagégico da escola

- o0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora V. -  desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo
- o desenvolvimento do projeto pedagdgico da escola

- 08 progressos alcan¢ados dentro da realidade da sua EU

Professora VI -  desenvolvimento individual dos alunos
- o desenvolvimento dos conteiidos propostos pelo SARESP
- odesenvolvimento do projeto politico pedagégico da escola
- 0s progressos alcancados dentro da realidade da sua UE.
“A avaliagdo ocorre de um modo geral, envolvendo os

alunos, avangos, conteiidos e objetivos, projeto pedagdgico da escola, a
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participagdo dos alunos em expressarem oralmente suas idéias e

opinibes”.

Professora VII - desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo

- 0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora VIII - desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo
“Hoje quando conseguimos algum progresso individual do

aluno, alcangamos um grande avango”.

Professora IX - desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo
- 0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora X desenvolvimento individual dos alunos

- 0 avango previsto para aquele ciclo

- os progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

“A avaliagdo pelo SARESP é falha porque os conteiidos estéo
oralmente fora da realidade da vivéncia do aluno. Alguns textos se
referem ao sudeste da Espanha ou ao zoolégico de San Diego — Estados
Unidos; nome do filme de Susan Sarandon e Geena Davis, Marte 85
graus centigrados, 56 milhdes de quilometros. Exercicios para ser escrito
em lera manuscrita, sendo que é imposto nos cursos de alfabetizacdo que
o professor ensine apenas com lera de forma.

O aluno, que vive na periferia, ndo tem acesso a essas informagaes,
nem em casa, nem na escola, portanto, mesmo que saiba ler e escrever,

ndo saberd responder a essas questoes.
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De 1° a 4° serie, o conteiido de Histéria e Geografia ficam restritos a

rua, bairro, municipio, estado, pars...”

Professora XI - o desenvolvimento individual dos alunos

- 0s progressos alcan¢ados dentro da realidade da sua UE,

Professora XII desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo

- 0 desenvolvimento do projeto politico pedagdgico da escola

os progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora XIII - o desenvolvimento individual dos alunos
- 0 desenvolvimento dos contetidos propostos pelo SARESP

- 0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora XIV - desenvolvimento individual dos alunos

- 0 avango previsto para aquele ciclo

Professora XV - desenvolvimento individual dos alunos
- 0 avango previsto para aquele ciclo

- 0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE.

Professora XVI - desenvolvimento individual dos alunos
- o desenvolvimento dos conteiidos propostos pelo SARESP

- 0s progressos alcangados dentro da realidade da sua UE,
5) Como vocé acredita contribuir para a qualidade de ensino?
Professora I “Tentando “reparar” algumas falhas de3correntes do ano anterior , para que

o aluno tenha um melhor desempenho, néio sé no campo pedagogico como sécio —

econdmico — emocional.”’



Professora II: “Participando dos cursos de Jormagdo continua e oficinas, que ddo

assisténcia técnica para estimular e melhorar meu desempenho profissional

Professora III: “Sim. Repensando minha pratica pedagdgica, através de auto — avaliagdo,
aprimorando meus conhecimentos e buscando formas novas que viabilizem a melhora de

aprendizagem dos alunos”.

Professora IV: “Fazendo o meu trabalho dentro da sala de aula Preocupando-me com a
qualidade de ensino dos meus alunos sem me preocupar com os resultados de avaliagdo.

Para mim, o que importa e o que meu aluno aprendeu”.

Professora V: “Procuro atualizar-me através de cursos de SJormacgao (Teia do Saber, Letra
e Vida), oficinas pedagdgicas oferecidas pelo S.E. (diretoria), leitura de textos

pertinentes”.

Professora VI: “Sou mediador do conhecimento, sempre sigo com postura reflexiva,
estratégias para que os alunos atinjam o desejo da aprendizagem. Ulilizo vdrios recursos e
Jormas  de aprendizagem diversificada. Pergunto mais do que respondo, sempre
provocando um desafio no raciocinio.

Sempre tenho claro onde quero chegar, preparar pessoas para serem

felizes, éticas e solidarias”.

Professora VII: “Desempenhando um bom trabalho pedagégico, diversificando as

atividades, revendo sempre o nosso planejamento”.

Professora VIII: “Procuro através do diagnostico feito com os alunos na primeira semana
de aula respeitar o limite de cada um, de acordo com sua realidade e seu avango (no
decorrer) didrio, fazendo jus ao conhecimento adquirido em cursos de formagdo, oficinas

pedagdgicas oferecidas pela Secretaria da Educa¢do (Letra e Vida, Teia do saber)”.
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Professora IX: “Utilizando recursos e Jormas de aprendizagem diferentes, fazendo com

que os alunos respondam mais do que perguntem”.

Professora X: “Conscientizando o aluno e a sua Jamilia sobre a necessidade do estudo
para a sua vida futura, pois a crianca ainda néo tem consciéncia, e a familia, nem sempre.
Tentando formar cidaddos conscientes do seu papel na sociedade
Ensinando através de métodos que, por experiéncia, sei que resultados
positivos serdo alcangados.

Resgatando valores, refor¢ando boas atitudes”.

Professora XI: “Fazendo o que jd faco, levando em conta os conhecimentos prévios dos

meus alunos, a atual comunidade em que eles estéo inseridos”.

Professora XII: “Me mantendo atualizada de acordo com a proposta do Governo”.

Professora XIII: “Buscando incentivar os meus alunos durante as aulas, a busca por novas

metodologias para desenvolver meu trabalho”.

Professora XIV: “Procurando valorizar o que o aluno ja sabe”.

Professora XV: “Procurando estar sempre atualizada, de acordo com a proposta

pedagogica’”.

Professora XVI: “Através de reflexbes em cursos e principalmente, colocando estas

reflexdes em prdtica”,
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10 — Analise dos questiondrios

E consideravel o tempo de atuagdo na rede estadual de ensino, das
professoras que responderam ao questiondrio: o minimo de cinco anos e 0 maximo de trinta
anos.

As professoras, em sua maioria, incorporam um discurso pronto
sobre a eficacia da progressio continuada, principalmente em relagdo ao aspecto de
continuidade, possibilidade de se aprender no proximo ciclo, de se prosseguir as partir de
onde se parou, respeitando o ritmo de aprendizagem de cada um.

Porém, salientam as dificuldades encontradas na pratica,
principalmente as relacionadas as condi¢des de trabalho, a formagdo do professor a
participagdo de toda equipe escolar e a participagéo dos pais.

Estas criticas negativas expressam-se em dissabores enfrentados no
cotidiano, mas ndo refletidos sob a visdo de uma politica imposta. Exemplo disso sdo as
respostas sobre a contribuigdo da qualidade do ensino, que apontam 0s cursos, a
atualizagdo, a utiliza¢do de recursos diferenciados; levando a concepgdo do “como fazer”,
do método, como contribui¢do tnica para a qualidade de ensino.

Apolitica, essa postura reitera a corrobora¢do da idéia da separacdo
de aluno e de cidaddo. Utilizando-se do significado de justica como sinénimo de que
mesmo se dando o minimo, se respeita a individualidade do aluno, o seu tempo, enfim, uma
escola para todos, em quantidade.

Segundo FREITAS (2003), “o papel da escola é o de “ensinar com
qualidade todos os seus alunos” — sabedora de que ndo estd isolada e de que os
acontecimentos e a forma como a sociedade estd organizada ao redor dela afetam o
cumprimento desse papel.

Em resumo, para os que olham para a eficicia da escola na
perspectiva ingénua a equidade, o que resta a fazer é estudar e divulgar quais fatores
intrinsecos a escola (recursos pedagdgicos e escolares, tamanho da escola, estilo de
gestagao, treinamento do professor, etc.) afetam o aumento na qualidade da aprendizagem
(proficiéncia do aluno), apesar do nivel sécio — econdmico sobre o qual, dizem nada se

pode fazer. Este € o sonho liberal: independentemente do nivel sécio — econdmico) todos os
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alunos deveriam aprender um nivel de dominio elevado. Os socialistas ndo discordardo do
fato de que as escolas devam ensinar todos os alunos em um nivel elevado de dominio, mas
atacardo o problema por outro dngulo — pela eliminagdo dos desniveis s6cio — econémicos e
da distribui¢do do capital cultural e social, o que supde discutir como se acumulam outras
formas de capital (o econémico, por exemplo)”.

A minoria das professoras que responderam Julgar o sistema de
seriardo como mais satisfatério apontam criticas negativas a progressdo continuada em
relagdo as condigdes desfavoraveis de trabalho como: quantidade excessiva de alunos, falta
de recursos, e unanimemente a falta de preparo do professor para trabalhar dentro desse
sistema.

A desmotivagdo por parte dos alunos e a perda da autoridade por
parte dos professores, também foram apontados como entraves.

Porem, mesmo transmitindo a idéia de uma politica imposta, a
maioria delas citou os cursos de atualizafio oferecidos pelo Estado, como contribuigdo a
qualidade de ensino.

E possivel notar, que muitos professores ainda que tenham uma
postura critica em relagdo a educacdo, se submetem a certas praticas contraditorias por
temerem fazer parte de uma minoria dentro do grupo, de serem julgados como ineficientes,
de ndo colaborarem com os objetivos comuns. Calando seus pontos de vista, ¢ tendo como
Unica forma de resisténcia, a maneira como transmitem certos conteudos dentro de sua sala
de aula.

Exemplo claro foi a critica acirrada feita por uma das professoras em
relagdo a avaliagdo externa (SARESP). Contrapondo o acesso a cultura da camada
empobrecida com a qual trabalha, chega a citar nomes de filmes estrangeiros, atores, paises,
unidades de medidas; alguns dos temas contidos em textos das avaliagdes do SARESP,
destituidas de sentido para uma comunidade com acesso restrito a muitas formas de
culturas assim como a contetidos que lhes sdo negados. Pondo em questdo a ndo relevancia
das outras disciplinas como Historia, Geografia, Ciéncias, vistas como desnecessarias a

uma camada com um futuro “pouco promissor”.
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Como jd mencionei anteriormente, em uma das visitas que fiz a
escola pesquisada, os alunos realizavam um simulado no intuito de “ensaiar” para o dia
oficial do SARESP.

Fazendo uso apenas de lapis e borracha, tinham um tempo
determinado para o inicio e o término da avaliagfo. Tendo como contetidos e habilidades o
que ¢ considerado de relevancia para o Estado, nas disciplinas de Portugués e Matemaética.

Sem contar com a seriedade, silencio com que a avaliagdo era
executada pelos alunos. O que mais me impressionou foi a estatura de algumas criancgas de
uma sala de primeira série: sentados, seus pés nio alcangavam o chdo, porém ji se
defrontavam a um sistema de selegéio, de medidas de “competéncias”.

“(...) Igualmente, as concepcdes de avaliacdes usadas a partir da
primeira serie escolar comecam a ser antecipadas, bem como todos os seus danos —
destrui¢do da auto — estima, rotulagdes, ansiedades, tensGes, etc. Testes e medidas
(psicolégicos ou néo) sdo disponibilizados para os professores, que aterrorizam os pais cada
vez que as criangas “fogem” a normalidade fabricadas por aqueles” (FREITAS, 2003).

O que poderia se transformado em diagnésticos e dados referentes a
entraves socio — econdmicos em relagéo a educagdo, sdo acobertados através de modelos,
como os “‘ensaios”, feitos para avalia¢des externas, neste caso, o SARESP.

Essa submissdo pode desconstruir um trabalho pedagogico
significativo, desconsiderar o Projeto Politico Pedagogico da escola em troca de resultados
classificatdrios, que muitas vezes sdo aparentes, e contribuem para a propagacédo da politica
dos excluidos dentro da escola.

“Embora ocorram propagandas macicas sobre a escola para todos
e/ou escola de qualidade para todos, como observamos em vérios discursos anunciados para
toda a sociedade, notamos, por outro lado, uma escola limitada em recursos, rastejando para
sobreviver em razdo das condigdes precarias de trabalho e, professores sendo cada vez mais
expropriados do seu saber e mal remunerados. Torna-se evidente que ndo interessa a
sociedade em que vivemos o ensino propagado em discursos, muito menos a permanéncia e
qualificagdo dos individuos, ou melhor, interessa que alguns mais dotados e capazes, pelo

esforgo pessoal (aqui percebemos a forca e influencia do idedrio do liberalismo) alcancem
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um nivel melhor, para atender fins especificos ou iludir os que nunca alcancgardo tal nivel,

dadas as suas condicdes sociais” (BERTAGNA: 2002, pp234 e 235).
11 - Conclusio

E possivel concluir que desde a implantagdo do regime de progressdo
continuada, a exclusfo, antes exterior a escola, acontece agora dentro dela.

Os mecanismos de exclusdo, aliados aos mecanismos de avaliagdo,
tomaram proporgdes tamanhas, intensificando assim a produgdo de desigualdades.

A pratica politica pedagégica e ideoldgica nesse regime, corrobora a
manuten¢do do sistema de classes, estigmatizando a parcela da populagdo empobrecida.
Oferecendo infimas possibilidades de escolha, excluindo os alunos dos empregos mais
qualificados, do conhecimento sistematizado necessario, da continuidade de estudos.

Refletindo-se ainda que o acesso verdadeiro a tudo isso é de uma
elite.

Como bem explica FREITAS (1991):

“Desta forma, vemos, por fim, delimitar-se o campo da avaliagdo —
entendida agora como estudo sistemético dos mecanismos de eliminagdo / manutengo. O
campo da avaliagdo revela-se, transmuta-se no da hierarquia escolar. Mostra-se como
produtor / legitimador desta hierarquia através da: 1. manutengdo propriamente dita das
classes dominantes em profissdes nobres: 2. eliminagdo adiada, ou exclusfio proviséria das
camadas populares em profissGes menos nobres; 3. manutengdo adiada, ou exclusio pura e
simples das camadas populares do interior da escola, ou seja, a evasdo; 4. eliminacgo
propriamente dita (privacdo), no sentido de impedir o ingresso das camadas populares na
escola. Esta € a hierarquia escolar que os procedimentos convencionais de avaliagdo
ocultam”.

Face a essa realidade, temos os movimentos de resisténcia em relagédo
a avaliacdo na progressdo continuada, possiveis no trabalho conjunto dos professores,
respaldado por um importante Projeto Politico Pedagégico, construido permanente e

coletivamente no interior da escola.
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ANEXO - Questionario respondido pelas professoras da escola pesquisada.

Este questiondrio ¢ um dos instrumentos que optei como metodologia de
meu TCC, que tem como tema: A Avaliagdo na Progressdo Continuada.

As opinibes coletadas contribuitio para a pesquisa que venho

desenvolvendo dentro da disciplina EP809 — Trabalho de Conclusio de Curso II, do curso
de Pedagogia da Unicamp.

Professor(a):

Tempo de atuago na rede estadual de ensino:

Tempo de atuagio nesta UE:

1) Em sua opinido, qual regime se apresenta como mais satisfatorio para o ensino estadual:
a seriagdo ou a Progressdo Continuada? Justifique a sua resposta.

2) Ha possibilidade de discussdo sobre o processo de avaliacdo do ensino e da
aprendizagem dos alunos em sua unidade escolar? Com que freqiiéncia?
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3) Quais falhas vocé apontaria no sistema de Progressao Continuada:

f""\/_‘\f""\/_"\/'-'\f-"\/"‘\/_“\/_"\f-\

) condigdes de trabalho (organizagdo da pratica, materiais, etc.)

) formagfo do professor

) reflexdo sobre a pratica

) participagdo de toda equipe escolar (professores, gestores, coordenadores)
) participagdo dos pais

) tempo suficiente para refor¢o

) conteudos pré-estabelecidos

) avaliagfo externa

) gestdo escolar ou forma como a dire¢do encaminha o trabalho pedagdgico
) outras

4) Quando se avalia, quais sdo as prioridades:

ST T A e,

) 0 desenvolvimento individual dos alunos

) 0 avango previsto para aquele ciclo

) 0 desenvolvimento dos contetidos propostos pelo SARESP
) 0 desenvolvimento do Projeto Pedagdgico da Escola

) os progressos alcangados dentro da realidade de sua EU

) cumprir exigéncias postas pela Lei

) outras:
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5) Como vocé acredita contribuir para a qualidade de ensino?
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