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INTRODUCAO

O objetivo da monografia é demonstrar o processo de desconcentragdo produtiva ocorrido na
regidio metropolitana de Sao Paulo e como essa mudanga afetou a distribuigiio geografica da atividade
econdmica, e das exportagdes em particular, das regiGes administrativas do estado.

Qual os principais fatores da desconcentragiio produtiva em S#o Paulo? Quais a principais
regides paulistas que se beneficiaram desse processo? Em que medida essa desconcentrago
impulsionou o crescimento das exportagBes, sobretudo nas principais cidades do interior paulista? Séo
esses 0s principais questionamentos a serem respondidos ao longo do estudo feito tendo como base os

principais autores e analistas da quest&o industrial paulista.

Segundo Cano (2006), “O estado de Sio Paulo continua sendo o centro dindmico da economia
nacional. Sua industria de transformag8o, a maior e mais diversificada, respondia, em 2002, por 45,4% do
valor de transformagfio industrial do pais; sua agricultura, também a mais moderna e tecnificada, no mesmo
ano eram quase 25% da nacional; seu tercidrio apresenta a mais diferenciada gama de servigos, com particular

destaque para os intensivos em conhecimento™. (Cano, 2006, p. 18).

Todavia, nos dias atuais a industria paulista perde participacio no cenario nacional muito maior
do que o setor de servicos e agropecudria. Sua fatia de mercado passa de aproximadamente 60% na
década de 1970 para cerca de 40% nos dias de hoje. Considerando apenas a regifio metropolitana de
Sdo Paulo sabe-se que a perda da participagio deveu-se ao deslocamento dos investimentos os quais
passam a ser feitos muito mais no interior do estado e também nos demais estados do pais.

A capital paulista, sobretudo na década de 1970, organizava o territorio nacional em funcéio de
sua concentracdo indusirial. As industrias que ali se estabeleceram passaram a atrair um contingente
populacional gerando um complexo econdmico cujo centro dindmico era a propria indusiria. A
dinamica sécio-econdmica girava em torno da industria paulista, das oportunidades criadas por ela. E
dai que vem todo o processo de deslocamento ocorrido no pais ao longo de décadas configurando uma
concentracdo de pessoas no Estado de S&o Paulo, fato que marcou a diferenca de estagio de

desenvolvimento com o5 demais estados do Pais.



Capitulo 1: Fatores da desconcentragio industrial na regiio metropolitana de Séo Paulo.

1.1: Breve historico da concentracio industrial que se deu em Sio Paulo.

Segundo estudos realizados por Wilson Cano, a idéia inicial bésica que se deve destacar para
uma anélise do processo de concentra¢do industrial que se deu em Sfe Paulo € a da existéncia de um
complexo econémico que se formou tendo como base a cafeicultura. Tal complexo, que nfio se formou
em outras economias regionais, permitiv a constitui¢dio das bases necessarias para o desenvolvimento
econdmico da regifio, com diversificagio de suas atividades econdmicas. A alta produtividade da
cafeicultura paulista, dada a abundéncia de terras, o0 uso mais intensivo de maquinas e equipamentos, as
modificagdes nas relagdes de trabalho e o advento das ferrovias, garantiram altas taxas de lucro que
sustentaram a acumulagio de capital, condi¢io fundamental para o desenvolvimento da regido em

bases capitalistas.

Quadro 1. Produgéo exportavel de caté no estado de Sao Paulo1901-1930

Produgfio exportavel de café Sao Paule:
(milhdes de sacas por quinguénio) estoque médio
de cafeeiros
IANGS Brasil (A) | Sdo Paulo (B} | (A-B) em produgio (milhdes)
1901-05 649 413 236 653
1906-10 73,1 50,7 224 695
1011-15 68,0 479 20.1 715
1916-20 66,0 45,1 20,9 813
1921-25 72,6 45,0 276 903
192630 99.4 66,0 334 1095

Fonte; Constantine C.Fraga, "Resenha histérica do café no Brasil” Citado por Cano, Wilson. Raizes da concentragio
industrial em Sao Paule 1998 p. 58,

Observa-se pelo quadrol a importincia do Estado de Sio Paulo e do governo central na
produgdo nacional do café. Com politicas de valorizagio dos precos do café, armazenamento e também
politicas de crédito aos produtores, a produtividade aumenton consideravelmente ao longo dos anos,
conforme apresentado por Cano (1998). Importante salientar que o Estado foi o agente central para a
implementacdo de tais polificas.

Um ponto fundamental para o sucesso do complexo cafeeiro em Sdo Paulo foi a expansdo da
oferta de forga de trabalho com a mudanga da utilizagio do trabalho escravo para o mercado de

trabalho livre, com abundéncia de oferta de trabalhadores imigrantes estrangeiros que passaram a



receber rendas monetarios. Isto possibilitou a constituiciio de um mercado interno, ampliando as bases
para a acumulagdo do capital cafeeiro e para uma maior urbanizagéo, condigdo também importante para
o crescimento da regido.

A regifio, em fungfio do crescimento do setor cafeeiro, comega a atrair pessoas de outras regides
que enfrentam problemas como a seca ¢ a miséria. Também, passa a ser atrativa de imigrantes
estrangeiros como 0s japoneses, por exemplo. Assim sendo, a crescente oferta de méo-de-obra permitiu
aos proprietdnios uma flexibilidade nos salérios para baixo, ou seja, permitiu reduzir os custos de
produgdo ¢ assim manter as taxas de lucro em periodos de crise no setor. (Cano, Wilson. Raizes da
concentragdo industrial em S&o Paulo, 1998). Ainda, com o crescimento do mercado de trabalho
assalariado outro mercado passou a seguir 0 mesmo rumo, qual seja, o mercado de bens de consumo
assalariado considerando uma ampla camada com poder aquisitivo agora. Quiro ponto crucial foi o de
que a leva de pessoas que migraram para S8o Paulo ndo apenas dirigiu-se para trabalhar na economia
cafeeira, mas também passou a ser crescentemente utilizada nas industrias que estavam surgindo.

Para dar continuidade a expansdo do complexo os fazendeiros passaram a investir cada vez mais
no aumento da malha ferroviaria. Sio Paulo contava com a melhor ¢ mais eficiente rede de ferrovias do
Pais ¢ estas gradualmente vinham se expandindo. Logo, os cafeicultores puderam reduzir seus custos
de transporte assim como ganhar certa lucratividade com o proprio setor ferrovidrio, sendo que este
excedente poderia ser reinvestido no proprio complexo. J4 na montagem da malha ferroviaria percebe-
se o inicio da industrializag@o visto que se faziam necessarias oficinas de manutengéio, construgio e
montagem da rede.

Com o desenvolvimento do complexo cafeeiro € o grande contingente de pessoas atraidas por
tal complexo surgiu a necessidade de uma diversificagio da agricultura paulista como fonte de
alimentos para essa pepulagdo. O sistema desenvolvido foi o do “colonato™ onde o colono recebia além
de um salanio fixo, uma renda variavel. Ao lado do plantio do café produtos como arroz, feijéo € milho
passaram a ser cultivados como fonte de alimentagio a populagio. Com o desenvolvimento do
comércio € da industria decorrente do complexo cafeeiro, a diversificagiio agricola passou a ser uma
condigdo fundamental para a continuidade desse complexo, sendo que caso nfo ocorresse seria um
entrave ao desenvolvimento da regifio.

Com o desenvolvimento gradual ¢ crescente do complexo cafeeiro ocorre paralelamente a esse
processo a urbanizagfio de Sfo Paulo. Atividades como indastria, coméreio, servigos, sistema bancario,
passam a crescer ¢ tornam-se interdependentes, Com o crescimento do processo de urbanizago, surge
o complexo econdmico que interliga as atividades e auxilia no processo de investimento e crescimento

dos diversos setores. Importante salientar que essa rede urbana criada s6 foi possivel gracas a atividade
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cafeeira que permitiu uma acumulag@o de capital necessaria e fundamental ao desenvolvimento. Foi a
partir do café que as atividades paralelas foram permitidas. O comeércio, a industria, a expansio
demogrifica, o mercado de bens de consumo assalariado, a agricultura, o desenvolvimento ferroviarto,
as atividades de importagio e exportagio, enfim, tudo se deu gragas ao complexo cafeeiro.

O principal componente que se desenvolveu paralelamente e fez parte do complexo cafeeiro for
a industria manufatureira. Esta participou do complexo de forma fundamental atraves da fabricagio de
magquinas e suplementos para o beneficiamento do café e demais setores agricolas. Importante salientar
que a industria manufatureira toma-se fundamental por reduzir os custos do setor, ampliando as
margens de lucro que era reinvestida no proprio complexo. Dessa forma, a acumulagdo de capital
torna-se ainda mais intensa.

Logo, observa-se que o complexo cafeeiro ndo apenas limitava-se ao cultivo do café. O
excedente gerado pela atividade nuclear transformou-se também em capital industrial, comercial,
bancario. Os lucros gerados nfio propiciaram uma concentragio de renda nas méos dos fazendeiros,
mas sim eram reinvestidos no complexo. A medida que a atividade crescia e os investimentos eram
refeitos as atividades paralelas, sejam elas as industrias, o coméreio, o sistema financeiro, tambeém se
desenvolviam de forma crescente e consistente. O sistema bancdrio, por exemplo, passou a ser uma
fonte de recursos para o proprio complexo. Com a sua maturagdio ao longo dos anos, o capital que se
multiplicava nos bancos puderam ser investidos nas demais atividades, sobretudo na industrial. Assim
sendo, a reproducdo do capital cafeeiro foi gradualmente ganhando outras faces.

Ainda seguindo as andlises feitas por Cano (1998) pode-se afirmar que a atividade industrial
surgida em torno do complexo cafeeiro pode contar com um excedente de capital que constantemente
de forma ciclica era reinvestido no préprio setor. Dessa forma, as industrias que foram sendo
constituidas gravitavam em torno do complexo cafeeiro, ou seja, ao redor de Séo Paulo. Dai surge o
processo de concentraco industrial que se deu. A acumula¢io de capital que teve como nucleo o
cultivo do café foi tomando diversas faces, promovendo uma concentra¢io de investimentos, dentre

eles no setor industrial.



1.2: Fatores da desconcentragio produtiva na Regido Metropolitana de Séo Paulo.

Apos a breve analise sobre o processo de concentragio industrial em Sio Paulo, serdo estudados
os fatores que levaram a desconcentragdo produtiva na regidio metropolitana de Sdo Paulo. Como, apds
um longo periodo de aglomeragio industrial, sobretudo na regido metropolitana de S3o Paulo, inicia-se
Ul processo reverso, ou s¢ja, da desconcentracdo.

A regido metropolitana de Sdo Paulo contava na década de 1970 com uma participagio em
torno de 43% do total da indistria de transformagio do Brasil. Tal nimero passou para cerca de 17%

no ano de 2002.

Quadro 2. Participacfo regional no VTI da industria de transformacio paulista

1970 1980 1985 1989 1998 2002

Brasil, Exclusive ESP 41,8 46,6 48,1 49,3 50,2 54,6
SP 58,2 53,2 51,9 50,7 49.8 454
FMSP 432 336 29,4 28,7 24.6 17,2
Interior 14,7 19,8 22,5 22,0 252 282

Fontes: VT1 Br e ESP, 1970 ¢ 1985, Censos Industriais, 1989-2002; citado por Cano, Wilson. A desconcentragiio espacial
da inddstria paulista. Boletim Regional Janeiro, Fevereiro, Margo, Abril 2006, p.19.

Sdo Paulo a0 longo de sua histéria sempre apresentou uma infra-estrutura importante assim
como uma concentragéo industrial, sendo o carro chefe fundamental para o desenvolvimento do Pais.
Todavia, ao longo das ultimas décadas vem perdendo importante participa¢do no produto nacional
passando de 39,5% em 1970 para 34,1% em 2002. Diversos fatores podem explicar essa queda na
participagio dentre eles o desejo das autoridades que implementaram politicas nacionais para a
desconcentragio regional em favor de regifes menos desenvolvidas. Também, a “guerra fiscal”
utilizada pelos demais estados para atrair investimentos € a expansio da fronteira agricola contribuiu
para essa desconcentragfo produtiva. Importante salientar que parte desses investimentos que sairam da
regifio metropolitana de Sdo Paulo foram canalizados para o proprio interior do Estado, conforme
apresentado por Cano (1998).

A regifio metropolitana de Sio Paulo passou a apresentar, apds a grande concentragio industrial
¢ populacional que se deu, problemas em virtude de seu crescimento cadtico. Ndo houve ao longo dos
anos um planejamento adequado para o desenvolvimento da regifio. O grande fluxo de investimentos

que atrairam milhares de pessoas acabou por contribuir também de forma negativa para o



desenvolvimento. A regido transformou-se num “incha¢o” urbano causando perdas relativas de

competitividade.

Segundo Cano {2006) “... o crescimento vertiginoso e cadtico da RMSP, além de outros efeitos
negativos, certamente lhe trouxe deseconomias de aglomeragio e perdas relativas de competitividade, vis-é-
vis o desenvolvimento de outras Regifes Administrativas, Reforga isto, o agravamento da questfio ambiental,
que tem levado o governo estadual, através da CETESB, a fiscalizar e examinar com grande rigor, o

funcicnamento ou a inten¢fo de expansio ou instalagio de novas plantas industriais na regido”. (Cano, 2006
p. 18).

Percebe-se ainda, que tal crescimento cadtico trouxe problemas ambientais, os quais passaram a
ser acompanhados com mais vigor pelo governo estadual, seguindo a tendéncia mundial no tocante as
questdes ambientais.

A anélise da desconcentragdo industrial ocorrida na regido metropolitana de Sdo Paulo nfio deve
se reter apenas aos problemas apresentados na regido. Deve-se¢ compreender também os fatos que
estavam ocorrendo nas demais regides do Pais, qual seja, o interior do Estado de S8o Paulo assim como
os demais estados do Brasil. As politicas de desenvolvimento nacional e regional, como o II PND,
contribuiram foriemente para alavancar os investimentos publico e€ privado nas demais regides.
Sobretudo a partir da década de 1970, periodo de altas taxas de crescimento do produto interno, o pais
passava pela questdo do “nacional desenvolvimentismo”, ou seja, implantava politicas que abrangiam o
pais como um tode buscando promover a integraco do mercado nacional, o crescimento do comércio
exterior, sobretudo as exporta¢des, € a expansdo das fronteiras agricola e mineral. Logo, constata-se
que nesse periodo a desconcentragao produtiva na regido metropolitana de S3o Paulo ocorre néo apenas
por problemas apresentados na regifio, mas também pelo momento em que passava o Brasil, pela

efici€ncia das politicas que vinham sendo implantadas.



Quadro 3. Participagfo do Estado de S&o Paulo no PIB do Brasil.

(em %)
Setores 1970 1980 1989 2002 2003
Primdrio 18,0 142 155 266 239
[nduistria geral 564 473 447 33,1 333
Terciario 350 348 36,1 333 329
Total 39,5 377 378 326 32,1

Fonte: {dados brutos) IBGE, Contas Regionais. Citado por Cano, Wilson, Brand3o, Carlos A., §. Maciel,
Cléaudio. C. Macedo, Fernando. Economia Paulista “Dindmica socioecontmica entre 1980 e 20057, 2005 p. 193.

Ja a partir da década de 1980, com as conseqiientes crises que assolavam o pais como a

inflaciondria e os problemas de demanda, a regifio mais afetada foi justamente a que possuia os

principais setores da economia, ou seja, a regido metropolitana de Sdo Paulo. Os novos investimentos

de modernizacio do parque industrial cairam vertiginosamente. Também, a partir da década dos 1990,

com a abertura da economia, a entrada de empresas transnacionais e as desnacionaliza¢des

promoveram mudancas na estrutura produtiva com novas formas de organizacdo, seja através de

climinagdo de plantas ou buscando novos espagos com melhores condigdes.
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Quadro 4. Estado de Sdo Paulo: estrutura produtiva da indastna de transformagéio, segundo o VTL

(em %),
Géneros de atividades 1985 1996 1998 2002 2004
Industrias de transformagio 100 100 100 100 100
Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas 88 14,2 142 141 12,6
Fabricacdo de produtos de fumo 0,1 01 01 00 00
Fabricagdo de produtos téxteis 6,3 34 30 23 23
Confecgdo de artigos do vestuério e acessdrios 27 L8 1,7 1,1 1,1
Preparacio de couros e fabricagfio de artefatos 14 1,0 06 08 1,2
de couro, artigos de viagem e calgados
Fabricac@o de produtos de madeira 06 04 05 06 06
Fabricacfo de celulose, papel e produtos de papel 36 48 39 51 47
Edicao, impressio e reprodugdio de gravagbes 1,9 58 63 36 41
Fabricacdo de coque, combustiveis 87 6,1 53 12,7 11,7
nucleares, dlcool e refino de petroleo
Fabricacdo de produtos quimicos 12,5 145 16,0 15,0 14,2
Fabricaciio de artigos de borracha e pléstico 53 52 52 57 51
Fabricag@o de produtos de minerais ndo-metalicos 33 28 31 30 28
Metalurgia basica 62 31 30 45 60
Produtos de metal - exceto maquinas e equipamentos 51 46 45 36 4,0
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 10,7 87 84 77 79
Maquinas para escritorio ¢ equipamentos de informatica 0,8 08 0,7 05 04
Fabricacdio de maquinas, aparelhos e materiais elétricos 45 39 42 29 28
Material eletrénico, aparelhos e equip. de comunicagdes 29 33 34 1,7 22
Equip. médico-hospitalares, de precisfo, opticos ¢ para 09 1,0 1,1 1,2 1,1
automacio industrial, crondmetros e relégios
Montagem de veic.automotores, reboques e carrocerias 88 11,7 114 102 109

Fonte: (dados brutos) [BGE, Contas Regionais. Citade por Cano, Wilson. Brandio, Carlos A., 8. Maciel,
Claudio. C. Macedo, Femando. Economia Paulista “Dindmica socicecondmica entre 1980 e 2005, 2005 p. 193.

Em linhas gerais pode-se afinmar que as baixas taxas de crescimento do produto interno bruto
atingiram de forma diferenciada as diversas regiGes do pais. Nio s6 a regido metropolitana de Sio
Paulo contava com falta de investimentos, todavia, por ser a mais desenvolvida, passou a sentir mais os
efeitos da crise.

No periodo entre 1985 e 1998 o setor de bens de consumo ndo durdveis apresentou, em funcio
do alto desemprego e do arrocho salarial, comportamentos diferentes nas diversas industrias que
compdem o setor. A industria alimenticia, em virtude do crescimento das exportagdes, aumenta sua

participa¢do na producio paulista que sobe de 8,8% para 14,2% no periodo em questdo. J4 as inddstrias
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de tecido, vestudrio e calgado perdem espaco ndo s6 em fungdo da crise, mas também pelo acirramento
da “guerra fiscal” entre os Estados. J4 no periodo seguinte todas as indistrias de bens de consumo néo
duraveis perdem participagdo em S&o Paulo com relagdo ao Pais, conforme apresentado por Cano
(2006, 2007).

J4 o grupo de bens intermedidrio mostrou significativas quedas no periodo entre 1985 € 1998. O
fator fundamental para isso, além da crise geral na indastria, foi o crescimento das importagbes ndo
acompanhado pelas exportagdes. Também, a queda do preco do petréleo contribuiu para a diminuigio
da participacdo da industria paulista no grupo de bens intermediarios. A partir de 1998 até 2002 ocorre
um aumento dessa participagdo em fungfo, sobretudo do crescimento das exportagdes e recuperagio
dos pregos do petréleo, conforme apresentado por Cano (2006, 2007).

Para o grupo de bens de consumo duraveis e de capital a trajetoria nos periodos mencionados
acima ndo foi diferente dos demais grupo. Com a abertura comercial, a crise que assolava a industria e
a disputa entre os estados através da “guerra fiscal”, fez com que a industria paulista tambem perdesse
participagdo nesse grupo, conforme apresentado por Cano (2006, 2007). Porém, continua sendo a maior

produtora de bens de capital.

12



1.3: Desconcentragiio econdmica e interiorizagiio do desenvolvimento de Sio Paulo

Conforme se observa no quadro 5 a Regido Metropolitana de S#o Paulo reduziu sua
participagdo no valor de transformagdo industrial do estado de 74,7% para 56,6% enquanto o interior
do estado passou de 25,3% para 43,4% no periodo de 1970 a 1985, evidenciando um rapido processo

de interiorizagdo do desenvolvimentio do estado.

Quadro 5. Modifica¢Ges espaciais da industria de transformacéo do estado de Sdo Paulo: 1959/1985

(valores em percentagem do VTI)

Regido Metropolitana e Interior 1959 1970 1975 1980 1985
Metropolitana - RMSP 73,8 74,7 69,4 62,9 56,6
Capital 54,8 48,1 44,0 34,8 29,8
RMSP, exceto capital 19,0 26,6 25,4 28,1 26,8
Interior 26,2 25,3 30,6 37,1 43,4
Total do Estado 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Fibge - Censos Industriais de 1959, 1970, 1975, 1980 ¢ 1985, Citado por Negri, Barjas. Concentragho ¢ desconcentragio industrial em Sdo
Paulo 1880-1990. 1996 p. 181

Segundo estudos realizados por Negri (1996), deve-se destacar que desde a segunda metade da
década de setenta a industria da capital paulista vem perdendo seu dinamismo, sendo que esta sentiu
com mais intensidade os efeitos da crise que assolou o pais na década de 1980. Enquanto isso, o
interior do estado, sobretudo as regides administrativas, vinha crescendo de forma mais consistente sem
deixar se abater com a crise de maneira mais evidente como na capital.

Em junho de 1973 criou-se um novo aparato institucional no dmbito federal e estadual dando
origem as regides metropolitanas cuja finalidade seria a de protecdo ambiental, zoneamento industrial,
parcelamento do solo, protecdo dos mananciais das regides metropolitanas, sobretudo a de Sao Paulo.
Também no mesmo ano criou-se a Companhia Estadual de Tecnologia de Saneamento Basico e de
Controle de Poluicdo e de Aguas (Cetesb) cuja finalidade seria controlar a ampliacio e instalacdo de
novas unidades industriais. Importante salientar que tais aparatos institucionais criados tinham por
objetivo reduzir a devastagdo do solo, do meio ambiente e dos recursos hidricos, ou seja, impedir a
continuagdo do crescimento de forma cadtica sem a devida preocupag@o com ¢ espago territorial. Em

relagdo ao zoneamento industrial foram criadas leis especificas que delimitavam o uso dos solos e
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recursos ambientais, sobretudo na regidio metropolitana, estabelecendo objetivos e diretrizes para o
desenvolvimento industrial. Foram criadas as Zonas de uso estritamente industrial (ZEI), Zonas de uso
predominantemente industrial (ZUPI) e Zonas de usos diversificados (ZUD). Assim sendo, tais
restricbes impostas fizeram com que setores industriais que mais agridem o meio ambiente fossem
constituidos a partir de ento no interior do estado, contribuindo assim para uma maior
desconcentra¢do produtiva ndo apenas no sentido ao interior do estado como para outras regides do

pais conforme destacaram diversos autores.

Quadro 6. Participacio da induistria do interior no VTI Estadual de alguns ramos poluentes: 1970/1985

Ramos 1970 1975 1980 1985
Produtos farmacéuticos e veterinarios 4,7 11,1 15,1 21,2
Metalurgia 18,3 20,1 24,5 358
Papel e papeldo 286 346 40,0 400
Borracha 16,2 27,2 250 30,8
Quimica 343 475 604 646
Produtos de matérias plasticas 9.8 12,0 18,0 20,7

Fonte: Fibge - Censos Industriais de 1959, 1970, 1975, 1980 ¢ 1985. Citado por Negri, Bagjas. Concentragio e desconcentragio industrial em S3o
Paulo 1880-199(. 1996 p, 183.

A ideologia basica que vigorava partindo do &mbito federal era a de interiorizacdo do
desenvolvimento econdmico e desconcentragdo industrial, sobretudo do estado de Sdo Paulo. Foram
instituidos programas como o de Cidades Médias, de Interiorizagao do Desenvolvimento (PROINDE) e
Politica de Descentralizagdo Industrial, cuja finalidade era realmente levar para o interior do estado o
desenvolvimento tanto econémico como social, investindo em infra-estrutura e redes rodoviarias
facilitando a logistica, fornecendo a populagiio do interior condi¢Ges melhores como emprego, saude e

educagdo, conforme apresentado por Negri (1996).

Segundo Negri {1996) “A melhoria da infra-estrutura econdmica ¢ social do espago interiorizado, o
desenvolvimento de seus principais centros urbanos, a rede montada por mais de uma centena de distritos
industriais ¢ as facilidades de acesso as principais fontes de recursos hidricos contribuiram para a
interiorizagdo da indiistria ¢m S&o Paulo™. (Negri, 1996, p. 184).

Outra fonte que contribuiu fortemente para a interiorizagiio do estado de Sfo Paulo foi a

expansio da agricultura industrializada a qual, com o incentivo do Governo Federal, passou cada vez
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mais a ser voltada para a exportagio. O processo de expansfio da agricultura brasileira, sobretudo no
estado de S@o Paulo, esteve diretamente ligado a utilizagdio de maneira crescente de mdaquinas,
equipamentos e insumos basicos produzidos pela industria. Foi um processo de mecanizacdo e
evolucdo das formas de produgfio com incremento substancial da produgdo, conforme apresentado por
Negri (1996).

Todavia, fez-se necessario o aumento das areas produtivas e o espago do interior veio preencher
essa necessidade de novas dreas para cultive. O Estado contribui com o sistema nacional de crédito
rural fornecendo subsidio para o incremento da produtividade. Assim as areas cultivadas, sobretudo no
interior, cresceram a olhos vistos, podendo corresponder a demanda para exportagdo que tambeém era

cada vez maior.

Quadro 7. Exportagdes dos principais complexos agroindustriais de Sao Paulo: 1975/1985

Complexos Valor das Exportagbes em US$ MilhGes

1975 1980 1985
Da Laranja 82,2 409,6 7988
Da Came 45,4 176,2 416,9
Da Soja 724 137.5 223,06
Do Café 512,6 1.348,1 1.713,6
[Da Cana 3614 541,3 143 .4
Do Algodio 124,3 154,3 230,6
Total 1.198,3 2.767,0 3.522.9

Fonte: Martinelli r., O. & Camargo Filho, O. R. de. Exportagdes e destinos dos principais complexos agroindustriais do Estado de Sio Paulo,
Campinas, Fecamp/IE/Unicamp, 1989. Citado por Negr, Barjas. Concentragio e desconcentragio industrial em Sfo Paulo 1880-1990. 1996 p. 186.

Segundo palavras de Negri (1996) “A expansioc ¢ diversificagio da agropecudria e da agroinddstria
paulista constitui-se num importante determinante de aprofundamento do processo de interiorizagéo
industrial, que pode ser mais bem compreendido através de trés indicadores importantes: o primeiro referente
ao aumento do ja elevado indice de concentragdo do valor da transformagdo industrial do rame alimenticio no
interior, conforme mostram toedos os censos industriais dos Gltimos anos: no periodo 1970/83, passou de
60,1% para 66%; o segundo refere-se a elevada participagdo da indistria alimenticia do interior no total do
respectivo ramo em nivel nacional: em tomo de um quarto do total; e o terceiro é o recente aumento da

participagiio relativa na estrutura industrial do interior — de 12,4% para 13,2% no periedo 1980/83, quando se
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sabe que tem aumentado significativamente o peso relativo de ramos mais complexos, como mecanica,

material de transportes e material elétrico e de comunicagBes...”. (Negri, 1996, p. 186).

Outro aspecto positivo para a interiorizagdo da economia de Sdo Paulo foi o Programa Nacional
do Alcool visto que a industria que atendia a demanda por maquinas e equipamentos necessarios a
indiistria sucro-alcooleira localizava-se no interior do estado. Sobretudo a industria quimica pode dessa
forma crescer vertiginosamente a partir do interior sendo que a maior parte das destilarias localizava-se
la, conforme apresentado por Negri (1996).

Apesar da recessdo na década de 1980 a industria paulista, sobretudo o setor de manufaturados,
encontrou nas exportagdes uma via de escape para o desaquecimento da economia nacional. Nesse
sentido, a industria paulista interiorizada obteve sucesso concentrando sua produtividade com viés
exportador. Segmentos como o de calgados, vestudrio, material bélice e de transportes conseguiram,
apesar da recessio, crescer e consolidar a producfo a partir do interior do estado, conforme apresentado
por Negri (1996).

Ainda considerando as analises de Negri (1996) é importante salientar, sem cair na repetigdo,
que as condigdes favoraveis dadas como incentivo para a interiorizagio da industria paulista foram
fundamentais para que tal processo fosse vidvel. A expansdo da malha rodovidria, a diversificagio da
agricultura, os avangos do sistema de telecomunica¢do nos municipios do interior, ou seja, os
investimentos pesados feitos foram indubitavelmente essenciais para que o crescimento do produto do
interior paulista superasse as demais regides do pais. De acordo com Negri, enquanto o interior de Sdo
Paulo crescia a 13,8% ao ano entre 1970/80 o estado manteve taxa de 9,6% e o restante do pais 11,7%
ao ano. Tais numeros refletem a importancia das politicas de interiorizagio do estado assim como a
importancia dessas regides como atrativas de investimento. Mesmo nos periodos de recessdo, sobretudo
na década perdida nos anos 80, o interior manteve-se superando as dificuldades do cenario econdémico
nacional sempre incrementando o parque industrial nacional.

Qutra questio fundamental determinante do processo de interiorizagdo da indUstria paulista
refere-se as deseconomias de aglomeragdo. O “inchago™ urbano da regidio metropolitana de S3o Paulo
promoveu uma série de problemas como poluicdo, dificuldades de deslocamento, recursos hidricos,
problemas de infra-estrutura como saneamento basico e redes de esgoto, além de questdes sociais como
aumento do desemprego e da criminalidade em virtude da concentragiio populacional que se deu na
regido metropolitana. Tais questdes surgem a partir da aglomeragfio tornando a escala de producéo
industrial € o desenvolvimento sccial refroagirem. Por isso da-se o nome de deseconomias de

aglomeragdo. Tal fato faz com que novas plantas industriais busquem novas localidades para se instalar
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sendo o interior de S#o Paulo contemplado com esses novos investimentos. Dessa forma, a infra-
estrutura encontrada no interior tornou-se um atrativo as indvstrias as quais passaram a montar filiais
ou mesmo transferir suas unidades para essas novas localidades. O facil acesso a regido metropolitana
foi um facilitador para essas transferéncias na medida em que retirava-se o custo social do transporte de
cargas € pessoas, ao contrario do que ocorre dentro da regifio metropolitana. Importante salientar que as

condig¢Oes para esse ficil acesso ao interior obtiveram importante contribuigéo do governo do estado.

De acordo com Negri “O Governo estadual deu importantes contribuigSes ao diagnosticar que os
principais eixos de penetragio industrial para o interior eram definidos pelas seguintes vias de transportes: a
via Anhanguera, em diregio a Ribeirfio Preto, a via Washington Luiz, em direg3o a $8o José do Rio Preto, a
rodovia Castelo Branco, ultrapassando Sorocaba, e a via Dutra, em diregiio ao Vale do Paraiba. Diante disso,
criou o Plano Rodovidrie de Interiorizag@io de Desenvolvimento — PROINDE - que se constituia em um plano
de descentralizagio através da implantagio e/ou ampliagdo de mais de cinco mil quildmetros de estradas
pavimentadas, acessos, ligagOes ¢ obras de arte, visando beneficiar as principais vias de penetragfo, bem

como facilitar o transporte para outros Estados”. (Negri, 1996 p. 52).

A industria do interior, sobretudo na década de profunda recessio que foram os anos 80,
sustentou a taxa de crescimento da industria paulista de forma positiva. A via de escape, como ja
afirmado anteriormente, foi o comércio externo. Tanto produtos agroindustriais como produtos
industrializados estavam na pauta da industria interiorizada. Havia integracio com o mercado nacional
¢ uma crescenie demanda por esses produtos oriundos do interior. As cidades médias sofreram um
processo de urbanizacdio intenso, fato que promoveu significativos ganhos sociais para as regides,
conforme apresentado por Negri (1996).

Logo, constata-se que a interiorizagfo da industria paulista pede ser definida de forma mais
abrangente ainda. Pode-se afirmar sem incorrer em erro que o estado de Sfo Paulo ampliou ndo s6 o
parque industrial pelo interior, mas promoveu uma verdadeira revolugdo econdémica, ou seja, fol uma
expansdo econdmica voltada, sobretudo para o desenvolvimento do interior do estado. O alto nivel de
urbanizagdo alcancado, as redes rodoviarias que promoveram uma logistica de ponta, os investimentos
em infra-estrutura, a diversificagio da produgio enire bens de consumo niio duriveis, bens de consumo
duraveis, bens de capital, inddstria quimica, demonstram o grau de importancia do processo ocorrido.
Além do mais, 0s ganhos sociais conquistados com aumento do emprego nas cidades do interior
permitiram um maior dinamismo considerando a renda gerada que passou a movimentar o mercado.
Ainda, 0 viés exportador dessa economia do interior paulista contribui de maneira importante para o

balango comercial do pais. A interiorizagfo econdmica foi um processo de mudanga constante que
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determinou uma nova configurago regional e nacional, determinante para o desenvolvimento do pais

como um fodo.
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Capitulo 2: O desempenho paulista.

2.1: Transformagdes produtivas e desempenho exportador do estado de Sio Paulo pos 1980

Observa-se a partir do quadro 8 mudangas significativas na estrutura produtiva do estado de Séo
Paulo, sobretudo a partir da década de 80. Constata-se que o segmento de bens de consumo nio
duraveis perde participa¢iio no total da inddstria de transformacdio passando de 36,8% em 1967 para
25,9% em 1985, Ja no ramo de bens intermedidrios ocorre o inverso passando de 34% em 1967 para
41% em 1985. Nesse ramo pode-se destacar a industria quimica que vai de uma cifra de 11,4% em
1967 para 17,2% em 1985, onde podemos destacar a instalagdo da REPLAN em Paulinia a qual tornou-
se uma das maiores refinarias de petréleo do Pais. Também, o ramo produtor de bens de capital e de
consumo durdveis incrementa sua participa¢io no total das induastrias do estado passando de 29,2% em
1967 para 33,1% em 1985, tendo como destaque a industria mecanica que vai de 6% para 11,5% no
periodo considerado, conforme apresentado por Negri (1996).

Segundo andlise feita por Negri (1996) as exportagdes foram sobremaneira importantes para a
diversificacdo e ampliagiio do parque industrial no pais como, por exemplo, na industria alimenticia
que passou a expandir a pauta de produtos exportados como suco de laranja, carne, soja e seus
derivados. Aliado ao processo de interiorizacdo da industria paulista os avangos tecnolégicos ocorridos

no periodo foram importantes para as transformagdes produtivas ocorridas.
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Quadro 8. Modificagiio na estrutura setorial da industria de transformagio do Estado de Sio Paulo:
1967/1985.

(valores em percentagem do VTI)
Grupos e Ramos de Industrias Anos

Selecionadas 1967 1970 1975 1980 1985
GRUPO 1
[ndustrias Predominantemente Produtoras 36,8 36,8 28,6 258 259
de Bens de Consumo Néo-Duraveis
1. Téxtil 93 99 62 64 57
2. Vest., Calcados e Art. Tecidos 29 33 33 38 40
3. Alimentos 11,5 10,2 7,7 7,4 8,7
4. Outros 132 134 11,4 8,2 7,5
GRUPOII
[ndastrias Predominantemente Produtoras 340 339 390 396 41,0
de Bens Intermediarios
1. Quimica 11,4 93 124 149 172
2. Minerais Nao-Metalicos 45 50 50 43 3,5
3. Metalurgia 92 10,5 12,6 11,7 11,0
4. Outros 89 91 9,0 87 93
GRUPO III
Industrias Predominantemente Produtoras 29,2 293 324 346 331
de Bens de Capital e de Consumo Duraveis
1. Mecénica 6,0 83 12,6 126 115
2. Material de Transporte 12,3 11,1 83 97 89
3. Mat. Elétrico e de Comunicagtes 8.5 7.3 7.4 7.7 9,3
4. Outros 2,4 2,6 4.1 4.6 3.4
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte dos dados basicos: 1. Fibge - Censos Industriais: 1970, 1975, 1980 e 1985
2. Fibge - Pesquisa Industrial: 1967. Citado por Negri, Bajas. Concentragfio e desconcentragio industrial em Sdo Paulo 1880-1990. 1996 p. 162.

No periodo posterior a 1985 o setor de servigos passa a ganhar forga e torna-se destaque,
sobretude na regido metropolitana de S#o Paulo. Setores como informatica e comunicagio aparecem a
partir da prépria demanda gerada pelas empresas que se inovam a cada dia. Os novos processos de

produgiio e as inovagdes tecnoldgicas reduzem o niimero de trabalhadores necessarios nas inddstrias
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tradicionais sendo estes deslocados em grande parte para o setor terciario, ou seja, a prestagdo de

Servigos.

Quadro 9. Evolugéio do comércio exterior.

{US§ bilhies ¢ em %)

Brasil Estado de S3o Paulo

Taxa média de Taxa média de

[Produtos Valor crescimento (%) Valor crescimento (%)
1989 2002 20042002/1989  2004/2002 1989 2002 20042002/1989  2004/2002

Total 34,1 593 96,5 4,4 27,5 12,0 20,1 3.0 4,0 24,2
Basicos 05 17,0 28,5 4.5 297 09 13 238 3.2 44,8
Semimanufaturados(1) 58 90 134 34 224 07 1,5 25 6.2 28,0
Manufaturados(2) 18,7 334 529 4,6 259 104 169 254 3.8 22,6
Industriais{1+2}) 24,5 424 66,3 4,3 250, 11,1 184 279 3.9 23,1

Fonte: {dados brutos) MDIC Citado por Cano, Wilson. Branddio, Carlos A., S. Maciel, Claudio. C. Macedo, Fernando. Economia Paulista

“Dindmica socioecondmica entre 1980 ¢ 2005". 2005 p. 205.

O setor de bens de consumo nfo durdveis no periodo pos 1985 apresenta, em fungdo da crise
que assola o pais, um comportamento desigual entre os diferentes ramos como o de alimentos € os
téxteis. O alto desemprego provoca uma retragfio no mercado em funciio da baixa renda da populagio.
Todavia, as exportagBes tornam-se uma via de escape como, por exemplo, para o setor de alimentos
onde sua participagio na produgfio paulista passa de 8,8% para 14,2% entre 1985 e 1998. J4 o setor
téxtil além da recessdo econdmica ¢ atingido pela “guerra fiscal” e diferentemente do setor de
alimentos ndo possui o viés exportador.

Pelo quadro 9, observa-se que o estado de Sdo Paulo, entre os anos de 1989 a 2002 manteve
uma taxa de crescimento do comércio exterior relativamente baixa comparada a taxa mundial.
Enquanto no estado as exportagfes cresciam a 4% no periodo, a média mundial foi de 5,8%. Tal fato se
deve, sobretudo pela alta valorizagio cambial e pela queda internacional dos pregos das commodities.
Todavia, a questdo fundamental foi a implantagéo das politicas neoliberais que acabaram por assolar a

indstria paulista, principalmente com fechamento de plantas.

Segundo aviores do livio Economia Paulista (2003) “... a indistria paulisia foi a mais atingida pela
politica neoliberal, com fechamento de plantas e desesiruturagdo de cadeias produtivas, sofrendo ainda os
efeitos negativos da “Guerra Fiscal” ¢ do deslocamento da fronteira agropecuaria, agroindustrial ¢ mineral,
com o que ndo apenas perdeu participagfio no valor da produgfo industrial nacional, mas teve, ainda, pior
desempenho exportador”. {Cano, Wilson. Branddo, Carlos A., 5. Maciel, Claudic, C. Macedo, Fernando.
2005, p. 205.).
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2.2: Distribuicdo geografica da producio, do produto ¢ do emprego nas regides administrativas

de S3o Paulo.

O Estado de Séo Paulo apds a nova configuragio espacial e econdmica constituida pode ser
dividido nas seguintes regides administrativas: Regifio metropolitana de S&o Paulo, Campinas, Sdo José
dos Campos, Sorocaba, Santos, Ribeirfio Preto, Central, S8o José do Rio Preto, Bauru, Marilia, Franca,
Aragatuba, Barretos, Presidente Prudente e Registro. Pode-se caracterizar cada uma dessas regides
segundo sua participacdo na produgio, no produto e no emprego comparativamente ao estado como um
todo visto que cada uma delas possui suas especificidades e importancia. (Cano, Wilson. Brand3o,
Carlos A., S. Maciel, Claudio. C. Macedo, Fernando., 2005.).

Quadro 10. Indastria de transformagdo do Estado de Séo Paulo.

Valor Adicionadoe Fiscal
1980-2003 (em % RA/Total estadual).
Regifio Administrativa 1980 1985 1990 1995 2000 2003
RMSP 64.4 576 58,1 51,9 41,5 383
Campinas 15,2 17,5 19,2 21,5 233 26,8
ST dos Campos 5,0 6,4 0,4 8,8 14,0 10,8
Sorocaba 4,0 49 4,9 5,2 5,2 5,6
Santos 43 41 2,6 3.2 4,2 48
R ibeirdo Preto 1,1 1,6 1,2 1.9 2.1 2.4
(Central 1,8 23 1,8 1.8 2,1 2,3
SJ. Do Rio Preto 0,6 0,7 1,0 1,0 1,4 1,8
Bauru 1,1 14 1,2 1,5 1,6 1,7
Marilia 0,5 0,8 09 0.8 1,0 14
Franca 0,8 0,9 1,2 0.9 1,2 1,3
\Aracatuba 0,3 0.5 0,7 0,7 1,0 1,1
Barretos 04 0,7 0,5 0,5 0,8 1,0
P Prudente 0,4 0.4 0,4 0,4 Q9,5 0,0
Registro 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2
Total RAs 100,0 100,0 1000 1000 100,0  100,0

Fonte: (dados brutos) Secretaria da Fazenda do Estado de Sio Paulo, Citade por Cano, Wilson, Branddo, Carlos A,
8. Maciel, Claudio. C. Macedo, Fernando. Economia Paulista “Dindmica socioecondimica entre 1980 ¢ 2005, 2005 p. 207.
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Observa-se pelo quadro 10 que a regidio administrativa de Campinas da um grande salto na
participacdo da industria de transformacéio passando de 15,2% em 1980 para 26,8% em 2003. Trata-se
de um parque industrial diversificado contemplando quase todos os géneros de produgdo, até mesmo a
agroindtstria. A partir da desconcentragio industrial da regifo metropolitana de S3o Paulo desde a
década de 1970, a regido de Campinas tornou-se a segunda principal regido administrativa do estado.
Enconira-se nela destaque nos diversos setores como alimenticio, téxtil, papel e celulose, quimico,
petroquimico e metal mecanica. Trata-se também de um pélo importante no tocante a pesquisa e
desenvolvimento, concentrando investimentos em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Os principais
segmentos industriais sdo: combustiveis (24,7% do VAF industrial regional), alimentos (11,2%),
produto quimico (9,9%), material de transporte (9,8%), miquinas e equipamentos (8%) e papel e
celulose (6,7%). Todavia, o mercado de trabalho da regido de Campinas apresentou certa precarizacio
ao longo da década de 1990, com aumento do desemprego e reduco da quantidade de assalariados. Por
tratar-se da principal regido administrativa depois da regido metropolitana de Sao Paulo, o desemprego
apresentado representa cerca de 13% de todo o desemprego do estado de Sdo Paulo, isso em fungdo do
contingente populacional da regido. Aliado a queda de assalariados houve um aumento do nimero de
ocupados no setor de comércio e servicos na regido, todavia sem respaldo das leis de protegdo ao
trabalhador, comprovando a precarizac¢fio que ocorreu.

A regifio de Aracatuba, também beneficiada pelo processo de interioriza¢do da industria
paulista, possui como destaque os setores da agroindustria e da produgéo de cal¢ados. Em 2003 o setor
de calgados e couro representava 22,7% do VAF estadual. Trata-se de uma regido pouco diversificada
na pauta de produtos industriais, todavia, concentra determinada importancia nos segmentos que atua.
Em fung¢do de seu desempenho econémico favoravel, o mercado de trabalho da regido de Aragatuba
recebeu com menos impacto a precariza¢dio do mercado de trabalho ocorrido nos anos 90. O setor da
agroindistria foi o responsavel pela taxa de desemprego menor relativamente as demais regides.
Todavia, em linhas gerais apresenta baixos niveis salariais.

A regifio metropolitana da Baixada Santista nfo apresentou um crescimento consistente ao
longo do periodo em questfio. Seus principais ramos sdo os de siderurgia, petrdleo € indUstria quimica,
perfazendo um total de 92% da produgfo industrial. Assim sendo, a crise vivida ao longo dos anos 80 e
a queda dos pregos do petrdleo configurou o baixo desempenho da regido. Importante destacar que
independentemente da regifio administrativa analisada, o desempenho de cada setor industrial segue de
forma paralela o sucesso ou néio da economia nacional assim como as tendéncias mundiais. Em fungio

do desempenho da sua atividade econdmica, a regido da Baixada Santista apresentou nos altimos anos
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uma deterioragdo dos seus indicadores de mercado de trabalho com aumento do desemprego e

precarizagdo dos salarios e condig¢des de trabalho.

Figura 1. Taxa de desemprego - Regides administrativas de Sdo Paulo - 2000

Fonte: FSEADE (elaboragdo propria). Taxa de desemprego (em % da PIA) no Estado de Sao Paulo em 2000 (em %).

A regido de Barretos tem como base de sua industria a produgdo de alimentos tendo uma base
agricola pouco diversificada. A produg@o do alcool de cana impulsionou o segmento de combustivel
também o que somados a produgdo de alimentos perfazem um total de 92% da produgdo da regido
administrativa. Com relagdo ao mercado de trabalho, a regido de Barretos também sofreu certa
precarizagdo com aumento da taxa de desemprego. Em alguns setores, porém, como a agropecuaria, o
comércio e a construgdo civil apresentaram relativa melhora nos niveis de emprego.

A regido de Bauru possui nos setores alimenticio, papel e celulose e alcool seus principais
ramos de produgdo, ou seja, o ponto forte dessa regido administrativa ¢ a agroindustria. Importante
destacar também a produgdo de bebidas considerando o fato de estar localizada na regido a AMBEV a

qual produz 14 cerca de 3% da cerveja consumida no pais. Em tal regido, o mau desempenho
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econdmico, sobretudo no final dos anos 80, fez com que o mercado de trabalho retrocedesse. Queda na
taxa de ocupados e redugdio do assalariamento foram a ténica da regifio nos ultimos anos.

Na regido Central os setores fortes de sua economia estfio relacionados a produgo de alimentos,
eletrodomésticos, maquinas e equipamentos, produtos téxteis e industrias diversas. A base agricola da
regido determina a importante produco alimenticia configurando uma excelente agroindustria. Nesta
regido houve mudanga estrutural do mercado de trabalho com redugio do emprego industrial € aumento
do emprego no comércio ¢ na agropecudria. Assim como as demais regides ocorrem uma

desestrutura¢fo do mercado de trabalho e precarizagdo das condi¢des do emprego.
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Quadro 11. Contas regionais: Produto Interno Bruto.

Indice Real do Valor Adicionado Bruto a Preco Bdsico, segundo
Setores e Subsetores de Atividade Econdémica, e do Produto [nterno Bruto
Estado de Sdo Paulo
2002-05
Base: 2002 = 100y
Setores e Subsetores de Atividade Econémica 2002 2003 2004 2005
Agropecuiria 100,00 97,29 103,49 99,78
Agricultura, Silvicultura ¢ Exploragiio Florestal 100,00 97,15 105,47 102,51
Pecudria e Pesca 100,00 98,29 9261 85,61
Indiistria 100,00 99,69 107,75 110,05
[ndistria extrativa mineral 160,00 92,70 86,10 99,67
[ndustria de transformagdo 100,00 100,25 110,05 112,01
Produgdo e distribuigio de eletricidade e gis, agua, esgoto e limpeza urbana 100,00 104,25 105,58 112,52
(Construgio 130,00 9457 98,64 98,65
Servigos 100,00 99,81 104,59 109,17
iComércio ¢ Servigos de Manulengio ¢ Reparagio 100.00 96.97 104,77 107.49
Servigos de Alojamento ¢ Alimentagao 100,00 103,34 107,38 11648
[Transporttes, Annazenagem ¢ Correio 100,00 95,81 98,97 102,66
Servigos de [nformacio 100,00 103,36 108,97 112,79
[ntermediagio financeira, seguros e previdéncia complementar 100,00 9411 98 48 103,52
IAtividades lmobilidrias e Aluguel 160,90 103.43 107.23 113.07
Servigos Prestados as Empresas 100,00 98 81 107,95 115,11
Nervigos Prestados s Familias e associativos 100.00 9887 99 35 108.71
IAdministragiio, salide ¢ educagiio publicas 100.00 103.17 10722 0261
[Saude & Educagio Mercantis 140,00 100,60 105,86 110,95
[Servigos domésticos 130,00 100,87 106,13 113,78
[Valor Adicionado Bruto a Prego Bdsico 140,00 99.70 105,56 109,19

Fonte: Fundagio Seade; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — 1BGE.

A regido de Franca apresentou uma certa recessdo com a abertura comercial que abriu
competitividade a seus principais segmentos que sdo os de calgados e alimentos. Nos Gltimos anos a
regido vem se recuperando gracas ao processo de interiorizacdo da indGstria paulista, ganhando
destaque novamente no estado como um todo. Também, a producio de combustivel tornou-se
importante a partir do alcool da cana apds forte incentivo do governo com o pré-dlcool. Com a
expansdo na induastria de transformacfio a regiio de Franca apresenta reduzida taxa de desemprego

relativamente as demais regides administrativas. Todavia, como as demais regibes, apresenta
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desestruturagdio do mercado de trabalho com crescimento do emprego no setor agropecudrio ¢ queda
nas taxas de ocupacio e de assalariamento, conforme apresentado pelos autores do livro Economia
Paulista: dindmica socioecondmica entre 1980 e 2005 (2005).

A regido de Marilia, assim como outras regides administrativas, possuem sua base industrial
centrada na agroindustria. A produgfo de alimentos € o principal setor seguido por méveis, maquinas e
equipamentos, equipamentos médicos de precisdo e bebidas. Seu crescimento nos ultimos anos foi
acima da media das demais regifes. Como outras regides, Marilia apresentou aumento da taxa de
desemprego assim como deterioracfio das condi¢Ges de trabalho. Houve queda do emprego no setor
industrial ¢ aumento na agropecudria.

A regifio de Presidente Prudente possui uma produgfio descentralizada baseada
fundamentalmente na agroindistria. A modernizacdo do setor tornou essa regido administrativa a maior
exportadora de carne bovina do pais. Outro produto que merece destaque € a produgio de agicar gue ao
longo de menos de uma década multiplicou sua produtividade. Em tal regifio ndo ocorreram mudangas
significativas na composi¢do do mercado de trabalho, conforme apresentado pelos autores do livro
Economia Paulista: dindmica socioecondmica entre 1980 e 2005 (2005).

A regifio de Registro possui o menor parque industrial de todas as regides administrativas ndo
levando vantagem do processo de interiorizagdo do estado de S3o Paulo. Seus principais ramos s80 0s
de minerais nfio-metalicos, produtos quimicos e metalurgia de ndo-ferrosos. Todavia, em todos esses
ramos a regido ndo possui expressdo perante as demais regides administrativas. Com relagdo ao
mercado de trabalho, essa regifio apresentou elevada taxa de desemprego assim como aumento da
precarizacdo dos postos de trabalho. Houve reducfio do emprego industrial ¢ aumentos no setor €
servicos € na agropecudria, conforme apresentado pelos autores do livro Economia Paulista: dindmica
socioecondmica entre 1980 e 2005 (2005).

A regido de Ribeirfio Preto possui uma estrutura produtiva diversificada apresentando destaque
em trés segmentos: papel e celulose, alimentos e combustiveis. E uma das mais expressivas regides do
estado em termos de produtividade tendo destaque a diversificagio na produgio alimenticia,
especialmente o aglcar. Os combustiveis também sfo importantes e crescem, sobretudo pelo apoio
recebido da esfera federal para a produgio do 4lcool. O dinamismo tecnolégico também fez surgir a
producdo de equipamentos meédico-hospitalares e tornou-se importante para a regifo, dadas as
condigdes favoraveis como centros de pesquisa e pessoal capacitado presentes. Apesar do dinamismeo
da regido, os efeitos da recessfo do mercado de trabalho também atingiram essa regiio administrativa.

Aumento da taxa de desemprego e da precarizagio também sobressairam na regido, conforme
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apresentado pelos autores do livro Economia Paulista; dindmica socioecondmica entre 1980 e 2005
(2005).

A regido de Sdo Jose do Rio Preto foi também favorecida pelo processo de interiorizagiio da
indistria paulista configurando uma agroindistria importante para o estado como um todo. Também, a
diversificagdo do parque industrial tendo como destaques a indistria de moéveis, alimentos, vestudrio,
equipamentos médicos e calgados como os mais expressivos da regido. Importante salientar o
crescimento acima da média das demais regides em praticamente todos os seguimentos produzidos 1a.
O bom desempenho do setor agropecudrio assim como da industria de transformagdo ndo deixou a
recessdo do mercado de trabalho atingir de forma significante essa regadio, conforme apresentado pelos
autores do livro Economia Paulista: dindmica socioecondmica entre 1980 e 2005 (2005).

A regidio de Sdo José dos Campos representa a terceira maior regido administrativa do estado de
S40 Paulo contando com uma industria intensiva em capital e tecnologia de ponta. Trata-se de uma
industria diversificada tendo participagio em setores como a quimica, a metalurgia, materiais de
transporte, bebidas, papel e celulose € reciclagem entre outros. Localiza-se nessa regido a EMBRAER,
empresa de renome internacional cujo faturamento em 2002 foi de US$ 4,2 bilhdes. A regido de Sdo
José dos Campos foi uma das mais favorecidas pelo processo de interiorizagdo da economia paulista.
Com perdas significativas de participago relativa tanto no setor agropecuario quanto na induostria de
transformacéio essa regido administrativa apresentou piora nas taxas de desemprego, assumindo a
terceira posigdo do estado de S&o Paulo. Ainda, a precariza¢do ¢ a queda na taxa de assalariamento
foram comuns nesta regiio no perfodo considerado, conforme apresentado pelos autores do livro
Economia Paulista: dindmica socioecon0mica entre 1980 ¢ 2005 (2005).

A regido metropolitana de Sio Paulo € ainda o principal centro industrial do pais, embora venha
constantemente perdendo participagdo para o interior do estado. Todavia, possui ainda os principais
centros tecnoldgicos assim como o principal mercado consumidor do pais. Conta com uma imensa
populagdo que pode fornecer ao setor produtivo uma mao-de-obra especializada para qualquer ramo
desejado. Ao longo dos anos, o “inchago” da regifio promoveu as ja discutidas deseconomias de
aglomeragio fato que, com o apoio do governo, ajudou a promover a interiorizagio da economia. A
crise da década de 90 promoveu na regido fortes mudangas no mercado de trabalho com aumento
substancial do desemprego ¢ do numero de desocupados além do aumento da precarizagdo. Representa
cerca de 55% de todo o desemprego estadual, conforme apresentado pelos autores do livro Economia
Paulista: dindmica socioeconémica entre 1980 e 2005 (2005).

A regio administrativa de Sorocaba possui uma industria diversificada com participagio

relevante perante o estado. Seus principais ramos sfio: madeira, metalurgia, cimento, maquinas e
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equipamentos, equipamentos médicos e bebidas. Sua proximidade com a regido metropolitana de sdo
Paulo influenciou fortemente o desenvolvimento de sua industria, assim como a logistica da regido ¢
um fator relevante para a atragdo de investimentos. Com relagdo ao mercado de trabalho a regido
apresentou a mesma tendéncia da maioria das regides administrativas do estado com queda do nivel de
emprego e precarizacdo dos postos de trabalho, conforme apresentado pelos autores do livro Economia

Paulista: dindmica socioecondomica entre 1980 e 2005 (2005).

20,0
15,0

10,0

Figura 2. Distribui¢do do PIB Regides Administrativas do Estado de Sdo Paulo 2004.
Fonte: SEADE (construgéo propria).

Observando a figura 2 contata-se que a regido metropolitana de Sdo Paulo abrange mais da
metade do PIB estadual (50,3%) sendo seguida pela regido de Campinas (17,3%), Sdo José dos
Campos (6,7%), Sorocaba (5,6%) e Santos (3,5%). Analisando os dados do produto interno por
municipio do estado de Sdo Paulo contata-se um grau de concentragdo na medida em que os dez
maiores municipios do estado foram responsaveis por cerca de 1/3 do PIB estadual. Interessante

ressaltar que a localizac@o desses municipios gira em torno da regido metropolitana de Sdo Paulo, visto
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que fica proximo ao principal mercado consumidor do estado e possui uma rede de rodovias que

promove a principal logistica do pais.

Ja nos municipios com menores produtos do estado destaca-se como principal atividade

econdmica o setor de servigos.

Quadro 12. Valor adicionado por setor de atividade econdmica € PIB corrente, segunde municipios

selecionados.

Valor Adicionado, por Setor de Atividade Econdmica, e PIB Corrente, segundo Municipios Selecionados (1)

Estado de Sao Paulo 2004
Valor Adicionado R$ milhGes correntes
Municipios Agropecudria | Industria | Servigos Total PIB
Total do Estado 33.552,94 238.016,43 242.978,99 514.548,36 546.600,82
Sao Paulo 22,37 59.888,26] 92.561,89% 152.472,52 160.637,53
Guarulhos 13,59 8.92324  7.568,76 16.505,59 18.194,92
580 José dos Campos 28,27 12.088,36) 4.473,72 16.590,35 17.679,81
Sdo Bernardo do Campo 1,09 10.050,43| 5.231,790 15.283,31 16.906,08
Campinas 85,05 536742 6.581,06 12.033,53 14.716,83
Barueri * 5.038,24  5.019,83 10.058,07 11.346,63
Paulinia 35,51 5.766,59] 3.605,90  9.408,01 10.010,04
Santo André 0,21 495797 3.690,14 8.648,32 9.629,90
Osasco * 2.079,25  9.267,65 11.346,90 9.496,52,
Sorocaba 14,41 497743 2.84487  7.836,70 8.524,11

Fonte: Fundagio Seade; IBGE.

{1} Correspondem aos dez municipios com maior PIB. (consirugio propria).

Na tabela acima podemos observar os dez maiores municipios em termos de produto interno.
Interessante ressaltar que mesmo municipios que possuem baixa quantidade populacional estfo
inseridos nesse ranking, como € o caso de Paulinia, Todavia, deve-se ressaltar a presenca da Refinaria
de Petroleo de Paulinia (REPLAN) nesse municipio, 0 que gera tamanha renda, Outro ponto de
destaque na tabela acima ¢ a superioridade da regido metropolitana de Sfo Paulo que, mesmo com

deseconomias de aglomeragfo, continua sendo referéncia nacional.

31



Quadro 13. Unidades Locais da Industria, Pessoal Ocupado, Receita Liquida ¢ Valor Adicionado
Regides do Estado de Sdo Paulo — 2001.

Unidades Locais Pessoal Ocupado (em 31/12)]  Receita Liquida (R$) Valor Adicionado (R3)
Regites
N° Abs. Yo N° Abs. % N* Abs, Yo N* Abs. Yo

Total 50.697 100,0 1.918.681 1000 296.140.027.133 100,0 127.337.467.167 100,%
Regiio Metropolitana de Sio Paule -

IRMSP 26.563 524 999.556 52,0 136546985377 46,1 67.097.043.689 52,7
Municipio de S3o Paulo 17.557 34,6 534.452 279 60.309.261.474 204  36369.052.16% 284
Regifio do ABC (1) 3518 6,9 204.176 106 41097119834 139 15250247603 12,0
Demais Municipios da RMSP 5.488 10,8 260917 136 35.140.604.06% 11,9 15.477.743.917 12,2
Regiio Metropolitana da Baixada Santista ¢

RA de Repistro 833 1,7 24920 1.3 9213195775 3,1 3.701.240.575 30
ﬁ/\ de Registro 134 03 2.024 0,1 212963719 0, 68.417.232 0,1

egifio Metropolitana da Baixada

Santista 699 14 22.896 1,2 9.000.232.056 3.0 3.632.823.343 19
IRA de S50 José dos Campos L5313 30 97.561 5,1 36.113.195.668 12,2 13.726.999.177 10,8
RA de Sorocaba 3.050 6,0 120913 6,3 13.000.055.748 4,4 5.27L.778477 4,1
RA de Campinas 9.052 17,9 363.135 18,9  66.160.568.978 22,3 24.978.703.960 19.6
Regido Metropolitana de Campinas - RMC 3758 74 162.881 8.5 38.736.714.640 13,1 14355622734 11,3
Demais Municipios da RA de Campinas 5295 10.4 200.255 104 27.423.854.338 9.3 10.623.081.227 83
Regido Norte 5372 114 176.245 9.1 23.378.734.603 78 7.962.684.578 6,
RA de Ribeirfo Preto 1.288 25 40.830 21 5.736.799.423 19 2594411846 20
RA de Sio José do Rio Preto 1,738 34 44,539 23 3.914.863.764 1.3 1.305.610.961 1,0
RA Central 1457 29 46.960 24 5.385.896.614 1.8 2.095.815.713 L&
RA de Barretos 298 0,6 9471 0,5 5.389.697.201 1,8 906.372.391 0,7
RA de Franca 991 20 34445 18 2.951.477.601 1,0 1.060.473.667 0.8
Regido Oeste 3913 78 136.350 7.1 11.727.290988 4,0 4.599.016.709 14
RA de Bauru 1.260 25 46.373 24 5.387.598.776 1,8 2.151.283.942 L7
RA de Aracatuba 892 L8 36,473 19 2.250.683.300 0.8 751.087.355 0,4
RA de Presidente Prudente 696 1.4 20717 1,1 1.419.508.230 0,5 531.703.758 04
RA de Marilia 1.065 21 32.787 1,7 2.669.500.682 0.9 1.164.941.654 0.9

Fonte: Fundagdo Scade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista - Paep 2001.

(1} Compreende os municipins de Diadema, Maug, Ribeirio Pites, Rio Grande da Serra, Santo André, 530 Bernardp do Campe e Sdo Caetane do Sul.
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No tocante ao mercado de trabalho, constata-se pela tabela acima a predominéncia da regido
metropolitana de Sio Paulo como principal polo empregador do estado. E seguida pelas regides de
Campinas, Sorocaba e S0 José dos Campos. Mesmo com a crise da década de 90 que assolou nfo s6 o
mercado de trabalho paulista, mas em &mbito nacional, ndo houve muitas mudangas na hierarquia das
regides. Deve-se ressaltar que ocorreu sim uma precarizacéo das condigdes de trabalho, queda nas taxas
salariais, aumento do desemprego e aumento do subemprego, ou seja, os trabalhadores migraram da

industria para o setor tercidrio trabalhando sem o amparo legal das leis trabalhistas.
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2.3: Desempenho exportador das regides administrativas de Sdo Paule a partir de 2001

Quadro 14. Participacéo das regides administrativas no total das exportacGes do Estado de Sao Paulo.

{em %)

RA Anos

2003 2004 2005 2006
Regifio Metropolitana de S&o Paulo 40,20 38,72 36,17 36,44
Regido Administrativa de Registro 0,04 0,03 0,03 0,03
Regido Administrativa de Santos 6,14 5,91 6,56 6,79
Regifo Administrativa de Sdo José dos Campos 18,27 19,20 17,05 15,09
Regido Administrativa de Sorocaba 3,85 3,84 4.49 4,76
Regido Administrativa de Campinas 17,36 18,31 21,16 20,85
Regido Administrativa de Ribeirfio Preto 1,02 1,22 1,44 1,91
Regido Administrativa de Bauru 2,52 3,00 3,07 333
Regido Administrativa de Sdo José do Rio Preto 1,65 1,45 1,49 1,84
Regido Administrativa de Aracatuba 0,83 0,97 0,92 0,81
Regido Administrativa de Presidente Prudente 0,91 0,90 0,91 1,00
Regido Administrativa de Marilia 0,42 0,41 0,63 0.54
Regido Administrativa Central 4,33 3,49 3,64 3,87
Regido Administrativa de Barretos 1,45 1,35 1,25 1,54
Regiio Administrativa de Franca 1,02 1,20 1,17 1,20
Total Estado de Sio Paulo 100,00 100,60 100,00 100,00

Fonte: SEADE {construgdo propria).

Constata-se pelo quadro 14 que a regifio metropolitana de S8o Paulo vém perdendo participagio

relativa no total das exportacdes do estado de Sdo Paulo. Em 2003 sua participagio era de 40,20%

reduzindo esse percentual para 36,44% ja em 2006. Tal fato ocorre a0 mesmo tempo em que aumenta o

percentual exportador das regides administrativas do interior do estado, ressaltando ainda mais o

processo de interiorizac8o da economia paulista. As principais regides administrativas que se destacam

na evolugfio da participag¢do exportadora sfo: a regido de Santos, a regido de Sorocaba, a regido de

Campinas e a regifio de Bauru. Interessante ressaltar que essas regides que mais se destacaram com o

aumento das exportagdes ficam relativamente préximas a regifio metropolitana de Sdo Paulo, principal

mercado consumidor do pais e ainda o principal centro produtivo.
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Quadro 15. Participacao das regides administrativas do Estado de Sdo Paulo no PIB estadual.

Anos
RA 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Regido Metropolitana de S4o Paulo 53.18 53,96 52,96 50,72 49,56 50,33
Regido Administrativa de Registro 0,33 0,28 0,29 0,29 0,34 0,34
Regiio Administrativa de Santos 3,14 3,07 3,02 3,12 3,75 3,51
Regido Administrativa de Sao José dos Campos 6,16 7,19 6,71 6,49 6,19 6,66
Regido Administrativa de Sorocaba 5,21 4,76 5,03 5,16 5,54 5,58
Regifio Administrativa de Campinas 1588 1553 1574 16,19 1737 173§
Regiio Administrativa de Ribeirdo Preto 223 2,27 2,26 241 2,26 2,21
Regifio Administrativa de Bauru 1,93 1,83 1,84 1,95 1,96 1,98
Regido Administrativa de Sao José do Rio Preto 2,73 241 2.68 3,09 2,83 2,68
Regifio Administrativa de Aragatuba 1,69 1,59 1,50 1,58 1,58 1,55
Regidio Administrativa de Presidente Prudente 1,38 1,25 1,27 1,36 1,33 1,30
Regifio Administrativa de Marilia 1,69 1,59 1,59 1,64 1,76 1,70
Regifio Administrativa Central 2,22 2,15 2,63 2,95 2,77 2,28
Regifio Administrativa de Barretos 1,05 1,03 1,36 1,81 1,52 1,31
Regido Administrativa de Franca 1,18 1,09 1,12 1,23 1,23 1,21

Foute: SEADE (construglic prépria).

Em consoante com as modificagbes no panorama geral das exportagdes pode-se comparar os
dados com a evolugéo da participagio das regies administrativas de Sao Paulo no PIB estadual. De
acordo com a tabela acima se constata uma queda da regido metropolitana de Sdo Paulo na participagao
do PIB estadual, passando de 53,18% em 1999 para 50,33 em 2004. Essa queda segue a mesma
tendéncia das exportagdes do estado. Ja nas regibes administrativas do interior do estado ocorre o
inverso, ou seja, aumenta a participagdo do produto interno de tais regides no PIB estadual. Os
principais incrementos ocorrem nas regides de Santos, Sorocaba, Campinas, Sdo José dos Campos e
Bauru. Dessa forma, comparando a evolugfo das exportagdes com a evolucdo do PIB das regides
administrativas pode-se sugerir uma ligacéo entre o aumento ou queda da participagio no PIB estadual
com ¢ aumento ou queda da participagio das exportagtes da regido administrativa no total do estado.
Dito de outra forma, uma maior participacdo da regifio administrativa no total das exportagdes
estaduais promove uma maior participagdo de tal regifio no incremento do produto interno do estado.

De acordo com os dados e as consideragdes acima, pode-se dizer que o processo de
interiorizagdo econdmica ocorrida ao longo de décadas no estado de Séo Paulo fez surgir cidades

meédias cuja via de escape para sua produgio foi o setor exportador. Constata-se que ao longo dos
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ultimos anos a taxa de crescimento das regides administrativas do estado foi em linhas gerais superior 4
taxa da regifio meiropolitana. Tal fato se deve, como ja estudado, pelas deseconomias de aglomeragio
que surgiram nessa regido promovendo um “inchaco” urbano e produtivo, o que fez com que o setor
produtivo buscasse novas localidades para investir. Ainda, de acordo com os dados observados pode-se
concluir que o dinamismo das regides administrativas do interior do estado de S&o Paulo estd baseado
numa produtividade voltada para exportagdo, nfo de forma generalizada, mas indubitavelmente nas
principais regides administrativas.

A seguir serid feita uma breve andlise da evolugdo do comércio externo de cada regido
administrativa de Sdo Paulo considerando as variagdes percentuais anual no periodo de 2001 a 2006.

Também, os principais ramos produtivos de cada regido.

Quadre 16. Regido administrativa de Aragatuba

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagdes (em USE) 73.417.492,00 173.449.073.00 222.,382.854,00 332.082.328 00 379.975.937,00 407.054.533,00
Evolugiio {em %) 2001=100 100,00 236,25 302,90 45232 517,56 55444
Importaghes (em USS) 7.401,368,00 535536500 1107839700 1527027500 22.848.707.00 39.439.805 00
Evolugio (em %) 2001=100 100,00 72,36 149,68 206,32 308,71 532,87

Fonte: dados brutos. (construgio prépria}

A regifio administrativa de Aragatuba, conforme os dados do quadro 16, apresentou uma
consideravel evolugiio no seu comércio exterior. Entre os anos de 2001 a 2006 tanto sua pauta
exportadora quanto a importadora apresentaram um crescimento que quintuplicou seu comércio
exterior. A regido ¢ composta por 43 municipios e abrange 7% do territério estadual. Seus principais
géneros de produgfio sdo: couros e calgados, combustiveis ¢ produtos alimenticios. No tocante 3 pauta
exportadora o principal produto é a carne bovina que em 2003 representava 14,7% do total estadual.
Também, o calgado infantil apresenta-se como destaque nas exportagdes da regido sendo

comercializado com dezenas de paises.
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Quadro 17. Regido administrativa de Bauru.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagoes (em US$) 471.605.610,00 475.558.455,00 689.794.260,00 1.045278.635,00 1.272.334.706,00 1.669.236.689,00
Evolugdo (em %) 2001=100 100,00 100,84 146,27 221,64 269,79 353,95
Importacdes (em US$) 145,642.321,00 117.635.526,00 108.339.170,00  134.381.504,00  189.246.194,00  316.623.624,00
Evolugio (em %) 2001=100 100,00 80,77 74,39 92,27 12994 21740

Fonte: dados brulos, (consirnugiio prépria).

A regifio adminisirativa de Bauru apresentou, conforme dados do quadro 17, uma evolugio
consideravel do seu comércio exterior triplicando o volume de suas exportagdes entre os anos de 2001
a 2006. Com relagio as exportagdes seu volume foi duplicado no periodo considerado. Dado que a
evolugdo das exportagBes foi muito superior ao das importagdes o saldo do seu balango comercial foi
acrescido consideravelmente. A regifo é composta por 39 municipios e seu territério corresponde a
6,5% do territério estadual. Seus principais setores produtivos estdo concentrados nos seguintes ramos:
Papel e celulose, produtos alimenticios, maquinas e equipamentos, combustiveis e bebidas. Constata-se

na regio a agropecudria como uma das principais atividades econémicas.

Quadro 18. Regido administrativa Central.

Anos
2001 20012 2003 2004 2005 2006
Exportacdes (em USH) 854.390.595,00 934.163,540,00 1.166.103.916,00 1.199.064.825.00 1.505.267.010,00 1.937.502.145,00
Evolugio {em %) 2001=100 100,00 109,34 136,48 140,34 176,18 226,77
Importagdes (em USSE) 133.624.389,00 112.241,599,00 108.008.137,00 140.359.724,00 149.292.249,06  198.315.667.,00
Evolugdo {em %) 2001=100 100,00 84,00 80,83 105,04 111,73 148,41

Fonie: dados brutes, {construgio propria)

Observando os dados do quadro 18, verifica-se que a regido administrativa Central duplicou o
volume das exportacdes no periodo de 2001 a 2006. Assim como as demais regibes evoluiram
consideravelmente seu comércio exterior. Sua pauta de exportagdo baseia-se no ramo de bebidas,
especificamente o suco de laranja. Tal fato se deve por estar localizada na regido as empresas Cutrale €
Citrosuco. Quiros ramos importantes da producio regional sdo: Produtos alimenticios, maquinas e

equipamentos, téxtil, minerais ndo metalicos ¢ ¢letrodomésticos.
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Quadro 19. Regido administrativa de Campinas,

Anos
20 2002 2003 2004 20035 2006
Exportagics (em US3H) 4,337.400.683,00  4.119.877.56600  4.720.569.646,00  £.338.783.448,00 8.758.279.211.,00 1(2.449.233.136,00
Evol. (em %) 2001=100 130,00 94,08 108,83 146,14 201,52 240,91
[mportagies (em USS) 502287143000  4431.199.03800  4.738.187.22800  6.715.672.283,00 §.105.412 468,00 0342414 493 00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 88,22 04,33 133,70 161,37 186,00

Fonte: dados brutos. {construgdo propria)

Constata-se pelo quadro 19 que a regido administrativa de Campinas também teve um bom
desempenho na evolugiio do volume de suas exportagSes ao longo do periodo considerado, mais do que

duplicando em termos reais. Trata-se da segunda principal regifio administrativa do estado podendo

-

desse fato inferir a importdncia da sua pauta exportadora perante ¢ estado em geral. A regido
composta por 90 municipios correspondendo a 10,9% da area territorial do estado. Sua indstria ¢
totalmente diversificada passando por setores como a quimica, metal-mecénica, alimentos, bebidas,
papel e celulose, téxtil, reciclagem, minerais ndo metalicos e equipamentos médicos. Considerando as
inumeras empresas localizadas na regido assim como seu conteudo tecnoldgico de ponta e os
investimentos em P&D, ndo é de surpreender o volume do comércio exterior que se da. A logistica da
regifio também € um fator importante com a presenga do aeroporto de viracopos € a grande malha
rodoviaria para o escoamento da produgio. Também, o centro de pesquisa localizado nessa regido,
como a UNICAMP, é um fator de destaque para atrair investimentos. Depreende-se de tais fatores

favoriveis o desempenho do comércio exterior de tal regidio administrativa.

Quadro 20. Regifo administrativa de Barretos.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportacdes (em USS) 341.509.485,00  370.308.040,00  390.828.287.00 44903335400 S518.121.408,00  771.140.506,00
Evol. {em %) 2001=100 100,00 108,43 114,44 131,48 151,72 2258
Importagbes (em USY) 9.264.685,00 12.872.228,00 12,105.317,00 18.115.891,00 20.727.578,00 19.275.124,00
[Evol. (em %} 2001=100 100,00 138,94 130,66 195,54 223,713 208,05

Fonte: dados brutos. {construgéo propria)

Observando o quadro 20 se constata que a regido administrativa de Barretos mais que duplicou
seu comeércio exterior ao longo do periodo considerado. Assim como as demais regides administrativas

do estado tiveram na exportagdo uma importante via de escoamento de sua produgdo. A regido possui
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uma industria de transformagio pouco diversificada estando concentrada na produgdo de alimentos e

1n0s combustiveis a base de alcool.

Quadro 21. Regifio administrativa de Franca

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagaes (em USSH) 22308779700  209.182.534,00 27527649500 411.545472,00 486.255.428,00 002.727.754,00
1Evul. {em %) 2001=100 100,00 93,77 123,39 184,48 217,97 270,18
Importagies (em USS) 3635178200 2679747200  53.003.869,00 167.384.951,00 65.323.518,00  39.619.232,004
Evol. {em %} 2001=100 100,00 73,72 145,81 460,46 179,70 108,59

Fonte: dados brutos, (construgdo prépria)

A regifio administrativa de Franca apresentou uma importante evolucao no saldo do seu balango
comercial considerando, segundo os dados do quadro 21, que o volume de suas exportagdes quase
triplicaram no periodo considerado enquanto as importaces mantiveram-se praticamente constantes.
Possui uma industria pouco diversificada estando baseada na produgfio de couros e calgados e em
produtos alimenticios. O setor de couro e calgados ¢ em grande parte responsavel pelo volume das

exportagdes da regifio administrativa.

Quadro 22. Regido administrativa de Sorocaba.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
[Exportacdes (em USS) T16.814.424,00  762.953.161,00 1.050.812.631,00 1.328.263.051,00 1.857.692.193.00  2.385.669.505,00
Evol. {em %) 2001=100 100,00 106,44 146,59 183,30 259.16 33282
Importacies (em USSH) 930.467.098,00  796.637.253,00 786.567.800,00 1.063.492.855.00 1.31534207200 1.801.715.853,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 85,62 84,53 114,30 141,36 193,64

Fonte: dados brutos, (construgio propria)

Com os dados do quadro 22 se constata que a regido administrativa de Sorocaba também teve
importante evolugdo no saldo de seu balango comercial, na medida em que suas exportagles mais que
triplicaram no periodo considerado enquanto as importagSes ndo chegaram a duplicar. A regifio €
composta por 79 municipios compreendendo a maior 4rea territorial de todas as regiées com 16,5% do
estado de S@o Paulo. Possui uma estrutura industrial diversificada e possui como fator favordvel a
proximidade com a regifio metropolitana de Sdo Paulo. Seus principais ramos produtivos sfo: Produtos

alimenticios, bebidas, materiais de trangportes, produtos quimicos, minerais nfo metalicos, metalurgia
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basica e maquinas e equipamentos. Tal diversificagio de produtos demonstra a capacidade da regido

em afrair investimentos € resulta no seu bom potencial exportador.

Quadro 23. Regido administrativa de Presidente prudente

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagdes (em USS) 146.187.681,00 21147938800  283.334.336,00 38494595500 44537483400  546.314.741,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 144,66 193,82 263,32 304 66 373,71
[mportagdes (em USS) 159.798.444,00 18.971.367,00 11.504.4435,00 15.909.604,00 18.151.116,00 28.617.602,0
Evol. (em %) 2001=100 100,00 95,82 58,11 80,36 91,68 14454

Fonte: dados brutos. {construgae propria)

A regido de Presidente Prudente seguiu a tendéncia das demais regides administrativas do
interior crescendo consideravelmente o saldo do seu balango comercial. Suas exportacdes aumentaram
em quase quatro vezes no periodo considerado, ndo sendo acompanhado pelas importagtes. Trata-se da
maior regidio exportadora de came bovina do pais. Sua estrutura produtiva é pouco diversificada tendo
como destaque a produgdo de alimentos, papel e celulose, produtos quimicos ¢ combustiveis. Todavia,

€ na agropecuaria que ela se destaca quando se analisa sua pauta exportadora.

Quadro 24. Regido administrativa de Ribeirdo Preto

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagdes (em US$) 178.064.160,00  229.125.832,00  258.130.100,00  407.097.007.00 59785642900  955.375.74L.0
Evol, (em %) 2001=100 100,00 128,68 144,96 228,62 335,75 536,53
Impaortacies (em US$) 79.499 831,00 65.601.615,00 66.827.071,00 76.954,764,00 102.335.765,00 102.621.141 6
Evol. (em %) 2001=100 150,00 8252 84,06 96,80 128,72 129,08

Fonte: dados brutos. (construgiio propria)

A regido administrativa de Ribeirdo Preto foi uma das que mais consegui incrementar os
numeros do seu balango comercial, conforme os dados acima. Enquanto suas importagGes pouco
cresceram, 0 volume das exportacGes aumentou em mais de cinco vezes entre os anos de 2001 e 2006.
Seus principais géneros sdo: alimentos, combustiveis ¢ papel e celulose. Apesar de estar concentrada
nesses ramos outros como 0§ setores de equipamentos médicos e produtos quimicos também fazem

parte do parque industrial, incrementando a pauta exportadora da regifio.
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Quadro 25. Regido administrativa de Marilia.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagdes (em USE) 87.678.014,00  79.683.075,00 106.954.278,00 142 815.575,00 262.318.814,00 271.175.241,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 90,88 121,99 162,85 20918 309,29
tmportacies (em USSE) 36.307.950,00 32.132.81900 68.680.535,00 74.665.779,00 60.453.643,00 85.659.627,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 88,50 189,16 205,65 166,50 235,93

Fonte: dados brutos. (construgio propria)

Pelos dados do quadro 25 se observa que a regifio de Marilia seguiu a tendéncia das demais
regides administrativas do estado de S#o Paulo. Seu volume de exportagdes triplicou no periodo
analisado enquanto as importagdes aumentaram mais de duas vezes. Seus principais ramos produtivos
sempre gravitaram em torno da agroindustria. Nos dias de hoje os setores de alimentos, maquinas e
equipamentos, combustiveis e produtos de metal compreendem a grande maioria da sua industria de

transformag@o.

Quadro 26. Regido administrativa de SZo José do Rio Preto.

Anos
2001 2002 2603 2004 2005 2006
Exportagies (em USS) 211.013.665,00  253.400.223,00 379.559.36300  420409.107.00 4823280200  8§77.277.784,00
Evol. (em %) 2001=100 130,00 120,09 179,87 199,23 259,81 415,74
lmiportagdes (em USE) 26.273.204.00 21.501.222.00 21.737.669,00 25.313.162,00 28.136.860,00 29.454.993,00
Evol. (em %) 2001=100 130,00 81,84 82,74 96,35 107,00 112,11

Fonte: dados brutos, (construgio propria}

A regido de S3o José do Rio Preto foi outra que aumentou consideravelmente o saldo do seu
balanco comercial visto que suas exportagdes quadruplicaram no periodo considerado enquanto que as
importacdes mantiveram-se no mesmo patamar do inicio do periodo. Seus principais ramos
concentram-se na produgio de alimentos, méveis, combustiveis e produtos de metal. Tal regido foi

bastante beneficiada pelo processo de interiorizacfo da economia paulista.
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Quadro 27. Regifio administrativa de Sio Jos¢ dos Campos.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportacdes (em US$) 3.339.013.84900 487103950900 4.923.661.773,00 6.609.052.293,00 7.060.345.100,00  7.562.237.599,00
Evol, (em %) 2001=100 100,00 91,23 92,22 123,79 132,24 141,64
lmportacdes (e USS) 553691740800  3.743.368.204.00 4.187.724.26200 6.556209.590,00 6.400.84224600 E487.741.416,0
Evol. (em %) 2001=100 100,00 67,70 75,63 118,41 115,60 153,29

Fonte: dados brutos. {construgio propria)

Conforme demonstrado no quadro 27, a regifio de Sic José dos Campos apresentou uma
performance diferente das demais regides administrativas do estado. Tanto suas exportagdes quanto
suas importa¢des ndo evoluiram de maneira consistente no periodo considerado tendo até mesmo
reducdo do volume em alguns anos. Seus principais investimentos estdo concentrados em ramos mais
intensivos em capital e tecnologia de ponta, Apesar de possuir uma estrutura industrial diversificada
alguns ramos produtivos destacam-se: Combustiveis, bebidas, material de transporte, material

eletrdnico e equipamento de comunicagdes.

Quadro 28. Regifo administrativa de Registro.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exporiacdes (em USE) 8.365.599,00 8.636.829,00 10.741.102.00 9.575.371.00 12.9]15.348.00 163411 58,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 103,24 128.40 114,46 154,39 195,34
[mpertagbes (em USE) 18.042.961,00 17.617.741,00 27.8%0.992,00 27.834.556,00 37.922.453,00 37.004.571,00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 97,64 154,58 154,27 210,18 203,09

Fonte: dados brutos. (construgio propria)

Conforme o quadro 28 se pode observar que a regifio administrativa de Registro apresentou em
todos os anos considerados um déficit comercial visto que as importagSes suplantaram as exportagOes
ao longo do periodo considerado. Foi uma regifio que nfio teve muitas vantagens com o processo de
interiorizagdo da economia paulista, mantendo-se ainda basicamente da agropecuaria. Seu parque
industrial ¢ pouco diversificado, com produgdo basicamente de minerais ndo metalicos, produtos

quimicos e metalurgia de ndo ferrosos.
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Quadro 29. Regifio metropolitana da Baixada Santista.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportagdes (em US§) 1,431,824 003,00  1.208.424.638,00 1.653.436350,00 2.035.157.732,00 2.7173559.471,60  3.401.322.69500
Evol. (cm %) 2001=100 100,60 84,40 115,48 142,14 189,78 237,55
Importacdes (em US$) 849.114.049.00 882.181.900,00 1.007.415.4%6,00 964.534.647.00  1.007.935.453,00  1.254.500.247 00
Evol. (em %) 2001=100 100,00 103,89 118,64 113,59 118,70 147,74

Fome: dados brutos. {construgio propria)

A regido metropolitana da baixada santista também incrementou o saldo do seu balango
comercial considerando o fato de ter mais que duplicado suas exportagbes e teve um pequeno
acréscimo no volume das importagdes. Seus principais segmentos industriais estdio ligades ao de

produtos quimicos, petroquimicos € metalurgia basica.

Quadro 30. Regido metropolitana de Sdo Paulo.

Anos
2001 2002 2003 2004 2005 2006
Exportacdes (em US$) R.712.401.323.00 251662823100 10.494.521.579,00 13.330212.737,00 14.975381.57800 18.258 465.634.00)
Evol. (em %) 2001=100 100,00 81,75 120,45 153,00 171,89 209,57
Importagies (em USE) 11.846.774.601,00 957745506200  9.203.548.347,00 [1.145.511.906,00 13.058.406.319,00  15.294.168.003,00)
Evol. (em %) 2001=100 140,00 80,84 77,69 94,08 110,23 129,10

Fonte: dados brulos. (consirugiio prépria)

A regifio metropolitana de Sfo Paulo apresentou um incremento modesto no volume de suas
exportagOes entre os anos 2001 ¢ 2006. Dado que se trata da principal regido administrativa do estado,
seu peso € relativamente grande quando comparadas as demais regides no sentido de diversidade
industrial e potencial exportador. Trata-se do principal mercado interno do pais e os problemas jd
apontados da deseconomia de aglomeragio traduziram-se em interiorizagdo da economia paulista.
Obviamente seu parque industrial ¢ extremamente diversificado produzindo praticamente todos os
géneros da industria de transformacéo. Alguns ramos podem ser destacados: Material de transporte,

produtos quimicos, maquinas e equipamentos.
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CONCLUSAO

Apos analisar brevemente os principais ramos industriais assim como seu desempenho
exportador no periodo compreendido entre os anos 2001 e 2006 deve-se partir agora para algumas
conclusdes sobre os principais objetivos tematicos dessa monografia.

De forma clara e objetiva pode-se dizer que o processo de interiorizagio da economia paulista
ocorrido ao longo de décadas acabou por remodelar todo o processo produtivo do estado de Sdo Paulo
como um todo. O interior paulista, ou melhor, as regides administrativas que circundam a regido
metropolitana de S&o Paulo passaram a ter importéncia fundamental, sobretudo no tocante a atragio de
investimentos. Dessa forma, como se observou na tabela de participagdo do produto interno bruto das
regides administrativas no total estadual, pode-se constatar um incremento maior do PIB dessas “novas
economias interiorizadas” do que o ocorrido na regido metropolitana de S@o Paulo, ou seja, esses
municipios que passaram a receber investimentos industriais comegaram a crescer em maior escala do
que a regido central do estado. Concomitante a esse fato, ao observar atentamente a evolugdo das
exportacdes dessas mesmas regides intertorizadas constata-se uma relagdo positiva entre 0 incremento
do produto interno e o crescimento do volume das exportagdes.

Nos dias de hoje, 0 que se observa nas regides administrativas de Sdo Paulo € a existéneia de
cidades médias que contam com uma infra-estrutura muito bem desenvolvida atingindo um grau de
urbanizagfio semelhante e 3s vezes superior & metrépole. Tais cidades foram beneficiadas pela
interiorizagdo da economia paulista por razdes ja estudadas. Todavia, o que surpreende € que o
escoamento de sua produgdo ndo esta voltado diretamente para o principal mercado consumidor que é a
regifio metropolitana de Sdo Paulo. Tais cidades médias atingiram certo grau de desenvolvimento que
passaram a dotar de capacidade produtiva e logistica suficiente para escoar sua produgio para o
mercado exterior. Diante desse fato, e com a informagfio previamente analisada da evolugéio do PIB
dessas regifes, pode-se inferir que o grau de desenvolvimento atingido por tais regides teve como
parcela importante da renda necessaria oriunda do comércio exterior, ou melhor, das exportagdes de
suas atividades econdmicas.

Faz-se necessario salientar também que a regifo metropolitana de Sao Paulo em funcdo de
tamanha concentragiio de sefores industriais € também populacionais passou a gerar deseconomias de
aglomeragdo, ou seja, entron num processo de rendimento decrescente. Problemas de infra-estrutura
urbana, questSes sociais como violéncia e desemprego, supervalorizacdo imobilidnia, logistica, sdo
apenas algumas questdes que comegaram a interferir na continuidade de seu desenvolvimento

produtivo. Isso sem contar as questdes ambientais envolvidas considerando o alto grau de poluigdo e
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destrui¢do de mananciais para instalagfo de novas plantas. Logo, a expanséo territorial para comportar
a demanda produtiva tornou-se uma necessidade.

Tao logo o interior passou a receber incentivos e conseqlientemente atrair investimentos
pesados, as cidades corresponderam a tais mudangas ¢ aproveitaram de forma plena para se
desenvolver. Néo s6 sendo um mero territério produtivo, as hoje cidades médias tornaram-se
independentes da metrdpole paulista, do mercado consumidor dessa metrépole € também do mercado
consumidor de outras regides do pais, passando a buscar no mercado externo a via de escape para sua
produgiio gerando riqueza a qual passou a ser reinvestida em seu prdprio desenvolvimento. Dessa
forma, tornaram-se grandes centros com um mercado consumidor também desenvolvido, gracas ao
mercado de trabalho que ali se implantou e gerou renda para movimentar o mercado local. Tais cidades
médias das regides administrativas de Sdo Paulo acabaram por se urbanizar como a metropole paulista,
no entanto, sem os gargalos que passaram a existir na regifio metropolitana de S3o Paulo.

Sendo assim, a rela¢fio positiva entre ¢ crescimento vertiginoso das exportagdes observado em
praticamente todas as regides administrativas de Sdo Paulo, exceto a regifio metropolitana, faz com que
se possa sugerir que a riqueza e o grau de desenvolvimento atingido por essas regides podem estar

ligados a esse bom desempenho do comércio externo de tais regides administrativas.
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