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CORACAO

Lembranca, quanta lembranga
dos fempos que ja Id vao!
Minha vida de crianga,

minha bolha de sabdo!

Infdncia, que sorfe cega,
que ventania cruel,

que enxurrada te corregn,
meu barquinho de papel!

Como vais, como fe apartas,
¢ que sozinho que estoun!

- O meu castelo de cartas,
quem foi que te derrubou?!

Tudo muda, tudo passa
neste mundo de ilisdo;
vai para o céu a fumaga
fica na terra o carvéio.

Mas sempre sem que te iludas
cantando no mesmo tom,

50 tu coragdio ndo mudas,
porgue és puro e porgite és bom!

GUILHERME DFE ALMEIDA
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INTRODUGAO

Nos meios de comunicagdo, ha muito discute-se sobre a crise vivida pela

familia brasileira, fruto da economia do pais ou da desmoralizagio pela qual passa
nossa sociedade atualmente. A, familia, caracteristicamente considerada de &mbito
privado, softe fortes influncias do publico ¢ é modificada por ele. Sua’ dinamica
interna ¢ modulada pela agdo que o Estado exerce diretamente sobre ela , pelo
dese.hvolvimento .sécio:econémica,_ culminando .assim,_em _um quadr_o__preocupanté,
diretamente ligado a situagdo de pobreza e ao perfil de distribuigio de renda do nosso
pa_is_(Ferrari & Kaloustian 2000).
Em fungdo disso, a familia brasileira voltou a ser alvo de discussdes dentro
das universidades e do parlamento. As pesquisas mais recentes apontam a familia
como lugar privilegiado de proteg¢fio do individuo e de pertencimento a um campo
relacional (Martin apud Carvalho 2000). Como. espago de socializagio, ela_garante
“os vinculos relacionais que previnam os riscos de isolamento social decorrentes da
auséncia de trabalho mas igualmente da sociedade wrbanizada, ‘televisiva’ e
‘telemdtica’. (Carvalho 17:2000). Como espago de trocas afetivas, de divisio de
responsabilidades, de convivéncia coletiva e individual, desempenha um importante
papel na educacdo formal (Ferrari & Kaloustiam 2000).

No entanto, o reconhecimento da familia como agente educativo, nem sempre
foi consensual. As relagdes entre a familia e a educagio formal, no &mbito das
relagdes capitalistas, sempre foram palco de disputas e tensdes. Desde o século
XVIII, a familia-vem sendo desqualificada pelo Estado a educar sua prole, ocupando,
junto a escola apenas o papel de coadjuvante.

Esse processo de desqualificagdo ndo apenas destituiu a familia de seu papel
educativo, como nstaurou um modelo familiar considerado “perfeito”, “valido” e
“Onico”, homogeneizande e hierarquizando, em uma escala de normalidade, modos de
relagdo necessariamente diversos, em uma sociedade marcada por agudas diferengas
sociais.

O imaginarie coletive carregado de expectativas impregnadas por essas
idealizacQes, sendo algumas dheias a da familia nuclear (pai, mée e filhos), a familia

como espaco de cuidados, protecdo, € que efetiva ¢ sadiamente promove a inclusio



de seus membros na sociedade, desconsidera que essas caracteristicas sao

possibilidades e nfio garantias, dado o contexto social no quat as familias vivem,

- carregados de diversos problemas sécio-ecndmicos (Carvalho 2000).

Considerados em suas condigdes sociais de produgdo, os problemas que

atingem as familias sf0 de natureza diversa. Eles vio desde a exploragio e abusos de

~ seus membros fisica e mentalmente até as barreiras culturais, impedindo que seus

membros exercam de fato sua cidadania, de deveres ¢ direitos. No enfanto, frente as
idealizagdes, mais do que a andlise das condi¢des sociais de produgio desses
problemas, o que prevalece é a culpabilizagdo da familia pelos fracassos de seus
membros em se integrarem na sociedade sob quaisquer formas, tidas como legitimas
pela mesma.

Discute-se muito sobre a questdo dos membros mais novos: as criangas. Ora
faveladas, ora menores de rua, ora abandonadas, ora fracassadas ¢ excluidas da
escola. Elas sio manchetes de jornal e vitimas da violéncia, que precisam de apoio.
Por tras dessa discussdo percebe-se a hegemonia de um pensamento sutil de que isso
“¢ fruto da - irresponsabilidade do casal” (Gomes 2000). E preciso observar
entretanto, que a crianga tem por tras de si uma familia desassistida pelo poder
oficial, sem uma politica adequada que lhe permita dar conta de oferecer suporte
basico para criangas e adolescentes (Ferrari & Kaloustian 2000).

A desqualificagdo da famili_a, nascida da familia idealizada, nio é, entretanto,
atribuida a toda e qualquer famjha As familias pobres sdo caracterizadas como a

encarnagio da violéncia, da miséria,” da falta de moral, da inseguranga nas ruas:

As andlises de Carvalho (1987) ¢ Chalhoub (1986) mostram conio g visdo dos
pobres como a “classe perigosa” manifestou-se no Brasil, através dos
legisiadores, revelandp que, na virada do século, ser pobre tornava o individuo
automaticamente perigoso & sociedade. A pesquisa de Pierucci (1987) sobre as
bases da “nova direita” mostra como esta visdo ginda repercute vivamenfe no
imagindrio das camadas médias e altas da cidade de Sdo Paulo, que identifica
nos pobres o mal social, particularmente a violéncia, a degradagdo moral ¢ a
promiscuidade sexual. (SARTI 1996)

A degradagio moral dos pobres estd diretamente ligada a diversidade de
arranjos familiares, constituidos como estratégia de sobrevivéncia, que nfo sdo

entendidos como modificagbes pelas quais 3 organizagdo familiar passou.



Apesar de a familia nuclear ser ainda preponderante nas pesquisas, houve
um aumento das familias matrifocais, formadas por uma mulher e seus filhos, que
subiu de 9,5% em 1970 para 14,4% em 1987 e houve uma queda no percentual de
familias ampliadas, constituidas do casal, fithos e outros parentes, sendo necessario
ressaltar que a importdncia da familia nuclear nfo esta apenas na sua preponderincia,
mas alia-se ao significado simbolico de que foi revestida, convertendo-se em um
modelo hegémonico para a maioria da populagdo {(Romanelli 2000).

Formula-se assim um preconceito sobre as  classes populares, e
conseqiientemente as familias, tornando-as empecilhos_para os projetos de vida da
classe média. As familias das classes populares estio no banco dos réus, sio a
patologia da sociedade (Mello 2000).

A associagdo da desqualificagio da familia para educar, propiciou a
culpabilizagio das familias pobres pelo o frac_asso_de seus filhos em sua inser¢do na
sociedade, fato visivelmente observado por um dos canais dessa inser¢do no mundo

capitalista, a escola.

-~

Entretanto, mesmo com a desqualificagio, a familia nfio deixou de ser
requisitada a é.umprif.um_ pa.pel, no minimo ambiguo, sem contornos precisos, junto a
trajetdria escolar dos filhos. Essa participagéo, coordenada a partir da escola, teve, ao
longo do século XX, como objetivos subjacentes aos explicitamente formuladps, o
controle e a disciplinarizagdo das familias, e serviram como sustenticulo das relagdes
entre familia ¢ ¢scola.

| Ha que se levar em conta, no entanto, ao final do século XX, que essa mesma
familia desqualificada pela escola € considerada sempre a partir da falta, também se
sentou nos bancos escolares um dia. E, nesse sentido, como destaca Maria Helena
Patto, é preciso perguntar qual o significado que a escola tem para as familias
trabalhadoras, “que experiéncias escolares os adulios tiveram na infdncia? Como
es?c’io sendo tratados nas vezes em gue comparecem a escola de seus filhos? Por
exemplo, como costumam ser as reunides de pais e mestres? (Patto 1990:38) .

Nos estagios que realizei, chamou-me a atengdo a ambiglidade de que se
revestem as relagOes familia / escola, Essas duas mstituigOes parecem apenas atritar-se
em suas interfaces. Ouvi reclama¢Ges muito fortes por parte de professores e
diretores sobre a nio participacdo da familia na vida escolar dos filhos. Ouvi-lhes

relatos dos esfor¢os empreendidos para garantir a aproximagdio € a participagdo



desejadag Por outro lado, observei diversos pais deixarem seus afazeres para irem a
Reunido de Pais ¢ Mestres e de 14 retornarem desestimuiados a voltar a escola ou a
participar dos canais de contato nela existentes. -

Por que o descompasso e 0 esvaziamento eram os resultados de um desejo de
participagdio manifestado pelos dois grupos envolvidos no processo educativo de
criém;as e adolescentes?
| Aproximando-me dos canais através dos quais a escola espera a presenga €
participagio familiar - Reunides de Pais e Mestres, que geralmenie acontecem
bimestralmente, as reunides da Associagdo de Pais e Mestres ¢ o Conselho de Escola
— fui percebendo que ¢ a partir deles que a escola explicita suas demandas por
atitudes ou modos de intervengdo familiar que permitam ao aluno desenvolver
atitudes e construir conhecimentos de forma a atingir os objetivos propostos pela
institui¢io escolar. No entanto, ouvindo, muitas vezes, as professoras dizerem que os
pais dos alunos complicados ndio compareciam e que 0s outros nem precisariam estar
4, fui-me dando conta de que mais do que o desejo de que os pais participem da vida

escolar dos filhos, 0 que parecia estar em jogo eram a disciplinarizagdo € a gueixa.

Diante desse quadro, indaguei-me, por varias vezes, sobre o que um pai ou

uma mae “estariam dizendo™, quando deixam de comparecer 2 escola, quando deixam

de frequientar as reunides alt realizadas.

Oficialmente, a participagdo dos pais na escola esta prevista na LDB' e nos
PCNs®. O texto da LDB no Titulo 1V - Da organizacio da Educagio Nacional, artigo
12 diz que os estabelecimentos de ensine deverfio “informar os pais e responscveis
sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a execugdio de sua
proposta pedagdgica.” (apud Saviani 1997:167)

A leitura deste trecho evidencia que a atuagdo familiar requerida vai além do

controle de notas e frequéncia, e adentra as propostas pedagogicas do

estabelecimento de ensino.
No texto dos Pardmetros encontramos uma énfase para que a comunidade

tenha uma participagdo mais efetiva dentro da instituig8o escolar “...nesse processo

evidencia-se a necessidade da participagéio da comunidade, em especial dos pais,

'Lei de Diretrizes e Bases da Educagio - Aprovada em dezembro de 1996

“Parametros Curriculares Nacionais-



tomando conhecimento e interferindo nas propostas da escola e em suas
estratégias”. (PCN - Vol .1 1997:49)

As evidéncias no plano da politica educacional, indiciam que a familia esta
sendo requisitada a assumir uma postura junto 4 trajeténa escolar dos filhos, sendo
inclusive considerada uma fonte de influéncia educativa que atua no processo de
construcdo do conhecimento da crianga (PCN-Vol.1 1997:54) ou de disciplinarizaggo
de seu comportamento. H4 uma revalorizagdo da familia quanto & funcdo
socializadora e uma espécie de convocagio para que ela exer¢a autoridade e defina
limites, hoje espera-se dela uma “socializacdo mais disciplinar e menos permissiva
junto a crian¢as e adolescentes. Espera-se da familia wma maior parceria -
participando com a escola no projeto educacional _dés;inado a seus filhos. Fala-se
hoje igualmente em comunidade presente na escola (Carvatho 2000:16). Entretanto,
essa retdrica participativa ndo tem sido acompanhada dr_e.ca-nai.s, meios de informagdo
€ c'apacitag;ﬁo para concretiza-la.

Frente as ambigiiidades percebidas, resolvi aproximar-me da questdo
familia/escola, procurando apreender como vem se constituindo o relacionamento
entre essas institui¢des, privilegiando os momentos nos quais as interagdes entre elas
acontecem. e |

O Capitulo ] traga um panorama histérico da relagfo escola-familia ainda na
Europa e posteriormente no Brasil, evidenciando que o modelo de familia que embasa
essa relagdo é o da familia burguesa, branca e nuclear. Neste panorama pr"ocuré'i.
destacar como uma inovagio pedagdgica como a Escola Nova favoreceu a
intervengdo.da escola na educa¢do da crianga € da familia, naturalizando-a ¢ como a
criacdo das APM’s3, das ReuniGes de Pais, possibilitou a consolidagio da intervengdo
do Estado, via escola, sobre a familia, ganhando inclusive ordenamentos documentais
sobre a condugdo das relagdes escola-familia, ainda vigentes na pratica cotidiana das
escolas. Finalmente, a luz das discussdes mais atuais, procuro dar visibilidade a
culpabilizagio da familia pelo fracasso dos filhos na escola ¢ aos contornos de que
vem se revestindo a nova requisigio da presenga da familia dentro da escola no
acompanhamento da trajetoria escolar dos filhos.

O Capitulo 2 discorre sobre as concepgdes teorico-metodologicas que

fundamentam este trabalho. Ezpeleta & Rockwell auxiliaram-me a entender a escola
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tanto como determinacio das estruturas sociais quanto  portadora de uma
singularidade apreendida apenas através de indicios no plano do cotidiano. Bakhtin
permitiu-me utilizar como material de analise, as enunciagdes produzidas nas reunides
em que se encontravam / defrontavam-se pais e mestres. Registradas em diario de
campo, essas interlocugdes, acrescidas das observagdes feitas na escola ao longo de
trés bimestres e do material escrito, relativo a normas e regulamentos voltados para as
relagBes escola/ pais, compuseram os dados discursivos sobre os quais me debrucei na
tentativa de compreender essas relagdes em sua complexidade.

O Capitulo 3 ¢ a analise do material coletado. Para essa analise recorro a
minha permanéncia na escola, durante um semestre letivo e meio. A aproximagdo
demorada com o campo de investigagdo, como apontam Ezpeleta & Rockwell,
mostrou-se como condicio necessaria & compreensdo da singularidade dos dados
produzidos.

No Capitulo 4 trago minhas consideragdes finais.

Meu desejo é de que esse material possa contribuir em alguma medida para a
compreensio das relages escola / familia, instdncias que parecem tao opostas, mas

que caminham tdo juntas, oferecendo subsidios para novas pesquisas.

3 Associagao de Pais e Mestres



1 - RELACOES FAMILIA/ESCOLA
1.1 CONFIGURACOES HISTORICAS DESSA RELACAO
1.1.1 DA HIGYENE EUROPEIA A FAMILIA BRASILEIRA

O discurso da participagio familiar esta presente em todo o sistema educativo,
mas em muitos casos se reduz apenas a exigéncias direcionadas & familia. Ha
reclamacdes de pais e mies de que as solicitagdes que lhes sio dinigidas referem-se
apenas a problemas de aprendizagem e de disciplina, pelos quais, invariavelmente, sdo
culpabilizados, sem orientagdes de como alterar esse quadro.

Para analisarmos as relagdes Familia/Escola, faz-se necessério um pequeno
histérico de como essas relagbes se constituiram.

Uma das primeiras tentativas de disciplinarizagdo das familias através dos
filhos, é apontada por Aries (1981) nos manuais de civilidade, na Franga, que nio se
dirigiam de forma direta e aberta as criangas. Embora fossem livros em que as
criangas aprendiam a ler, havia neles certos conselhos que eram dirigidos aos pais, €
adultos considerados mal instruidos em questdes de boas maneiras.Um desses livros
era 0 “Régles de la biénséance et de la civilité chrétienne”, destinados as escolas
cristds de meninos, publicado em 1713 e reeditado no decorrer do seculo XVIII & no
inicio do século XTIX. (Aries, 1981)

Com a _consolidagio dos Estados nacionais e do sxstema de ensino publico,
formas de i ,mteragao entre.a institnicdo escolar, pais, alinos ¢ moradores proxinoes 4
escola, vieram incerporadas as politicas educativas. As primeiras aproximacaes
pautadas em principios sanitaristas projetavam a escola como templos de'civjhza,cﬁo
(Souza, 1998). Segundo Souza nas primeiras décadas do século XX no Brasil, a

escola for elexta como o local da educapao formagao e instrugdo do povo, partindo do |

pnnmpxo de que a populagdo deveria ser dewdamente civilizada sob os preceitos da |

mencm da disciplina, da ética ¢ estética da retiddo que passavam a reger o cotidiano. _!‘f
As industrias, o desenvolvimento cientifico e tecnologico, a urbanizagdo crescente, a
civilizagdo técnica e a padronizagio da produgio e do consumo produzindo um ideal
de modemizagdo, geraram também novos padrdes de normalidade a serem
implementados e desenvolvidos nos corpos ¢ mentalidades das novas geragbes. Os

novos padrdes de normalidade desqualificavam a familia para a educagdo de seus



fithos, legitimando a instituigéo escolar como autoridade competente para educar as
criangas. |

Contudo, a escola nfo abriu méo da familia, considerada o fundamento da
formagdo moral do individuo. Na produglo da relagfio entre essas instituigdes, &
escola coube a instrugdo ¢ o reforgamento dos costumes. Tomando-se ela uma
agéncia"' de formagio dé_}amilia, na medida em que deveria ensinar aos pais como
educar seus filhos.

As primeiras instdncias organizativas que abrigariam pais, mestres e alunos
nas escolas brasileiras, surgem com a idéia da escola como fator de reconstrugéo
social, reforgada por principios higienistas veiculados no continente europeu, a partir
dos séculos XVIII e XIX e que chegam ao Brasil por volta do século XIX.

Nesse periodo , dentro do continente europeu, o grande crescimento urbano,
aumentava os riscos da vida coletiva, principalmente a da classe trabalhadora,
ambientada em cortigos. A elite considerava promiscuos 0s modos e as condigdes de
vida nos cortigos , e por isso considerava necessario reeducar a todos com nogdes
de higiene e sadde.

No Brasil, segundo Costa (1999)desde o séeulo XIX, as normas higienistas
atingem a familia. O processo tem inicio quando a Familia Real chega ao Brasil.

O pais, na época entdo coldnia, estava no esquecimento e sua politica de
urbanizagiio praticamente inexistia, gerando um crescimento desordenado, com
surtos epidémicos resultando em altas taxas de mortalidade. Com a chegada da
Corte, a populagdo do Rio de Janeiro aumeniou em quase um tergo, acelerando as
mudancas na area médico-higienista. . Era preéiso reeducar a populagdo para
acompanhar o processo de urbanizagdo, entretanto, a burocracia estatal ndo
conseguiu fazé-lo. Para resolver esse impasse, houve uma maior solicitacdo da
medicina, e esta com seus métodos, objetivos € técnicas mais aprimoradas conseguiu
organizar o espago urbano, ao contrario da burocracia estatal que operava com base
em restrigdes e punigdes,

O trunfo da medicina foi transformar cada habitante responsavel pela sua
propria satide, pela de sua casa e de sua vizinhanga, conseguindo com isso a
erradicacdo da conduta anti-higi€nica da populagdo.

Costa (op. cit.) relata que, feito o controle da insalubridade, a medicina ja

podia contar com a participagio do Estado apoiando sua politica de satde. Através
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dessa parceria a saude da populagdc ¢ do Estado ficam intimamente ligadas,

inscrevendo-se assim a sattde da populacio nas politicas do Estado.

Por meio dessas nogdes e agdes a medicina apossou-se da espago urbano e
imprimiu-the as marcas de seu poder. Malas, pdntanos, rios, alimentos,
esgotos, dgua, ar, cemitérios, quartéis, escolas, prostibulos, fébricas,
matadonros e casas foram alguns dos inimeros elementos urbanos atraidos

para a orbita médica.
(COSTA 1999:30)

Costa relata que uma das frentes das politicas higienistas teve por objetivo a
familia, mas esta sempre se revelou resistente & consolidagdio da autoridade do
Estado, havendo uma oposicdo enire o poder privado da familia e o poder piblico do
Estado.

A medicina se defrontou com essa mesma oposi¢do, que se materilizava nos
habitos e condutas, perpassados pela tradigdo familiar. Assim, junto as estratégias de
controle e formag¢do de um modelo de cidaddo, os individuqs resistiam ndo se
subordinando plenamente ao governo e as estratégia do Estado modemo de
higienizagio das cidades.

Frente & resisténcia, buscando estratégias para lidar com elas, a medicina
deixa de tratar a familia como um adversario politico-militar em sitna¢io de guerra e
planeja intervengdes cuidadosas que resultassem em praticas que visassem Os
individuos e nfo mais o bloco familiar.

O sucesso de tais praticas foi alcangado criando interesses contraditorios entre
os membros da.familia, mostrando os ganhos que advinham da snjeigdo, ndo
cultivando mais o medo da morte, selecicnando e trabalhando com os membros da
familia aliados a causa médica, incitando-os a converter Os outros proximos a ele.

O autor ressalta que os progressos clentificos da higiene foram incontestavers,
¢ a higiene nfio era inerentemente mé, ¢la trouxe beneficios importantes para a
sociedade da época. O cerne da discussdo € que a eficiéncia cientifica da higiene foi
usada como estratégia na politica de transformagfio dos individuos, servindo aos

interesses do Estado:

. O que importa é notar que a pripria  eficiéncia cientifica da higiene
Juncionou como auxiliar ra politica  de transformacdo dos individuoas ein
Jfungdo das razdes da estado. (Costa 1999:32)



Vale lembrar que as normas higienistas tomavam como parimetro a elite
burguesa européia, tencionando formar um individuo burgués a servigo do estado. E

num contexto mais amplo a higiene é dirigida as familias de extragio elitista:

No curso do Segundo Império, sobretudo, a medicina social vai dirigir-se &
Jfamilia ‘burguesa’ citadina, procurando modificar a conduta fisica, intelectual,

moral, sexual e social dos seus membros com vistas & sua adaptagdo ao sistema
econdmico e politico. (COSTA 1999:33

A conduta higiénica de escravos, mendigos, vagabundos e ciganos nfo iria se
modificar em nada, nfio havia interesse para o Estado. Eles continuariam sendo
regidos pelo codigo punitivo através dos seus agentes, como a policia, o exército ou
segregados em asilos e prisdes.

Todo trabalho dos higienistas estd baseado na inferéncia de que a salide e a
propriedade da familia dependem de sua sujeigio ao Estado.

A mediacio da medicina operava-se da seguinte forma: o fendmeno fisico,
cultural ou emocional era apreendido, estudado, resignificado e convertido em fato
médico, e apds isso, apresentado para a populagio da época ji com todas as
prescrigdes medicalizantes necessarias ao desenvolvimento urbano e social.

“” Para que a estatizagdo dos individuos realmente se efetuasse, foi necessario
que os médicos buscassem como sua grande aliada a familia. SituagBo semelhante ¢
descrita na Europa no século XVIII, quando os médicos se aliam as maes burguesas,

fornecendo a mulher um status social de educadora auxiliar médica.(Donzelot, 1980)

1.1.2 A DESQUALIFICACAO DA UNIDADE FAMILIAR COMO SISTEMA

EDUCATIVO

Ao mesmo tempo em que a familia era chamada a contribuir , divulgava-se a
idéia de que os pais erravam muito, sendo necessaria a intervengdo estatal na
formacdo dos individuos, construindo a base para que ¢ Estado se proclamasse como

finica autoridade competente na formagdo dos individuos.
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Esse percurso ¢ mais explicitado no trabalho de Cunha (1997) em que sio
delineados os caminhos percorridos para a desqualificagio da familia para educar seus
filhos e & aproximagdo das relagbes familia/ escolﬁ até recentemente.

Os anos 30 foram o momento da criacdo e divulgacfo do Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova, documento este que caracterizava as relagbes
escola/familia a partir de uma perspectiva historico-sociologica, impregnado pelos
principios da Escola Nova. Sua principal apologia era de que se o Estado proclamava
o ensino como direito universal, devia também se incumbir dele, como uma fungio
social e publica. Aceitar essa premissa, era aceitar que a familia “ndo dava mais conta
de suas tarefas” (Cunha 1997:48),

A educagio moderna é reorientada. A familia perde por um momento sua
funciio de educadora, mas logo € chamada novame"nt.é. para-colaborar com o Estado,
nio mais na funcio de comandante do processo educacional, ¢ sim de auxiliar.
Entretanto, a educacdo familiar ainda era concebida como oposta a educagio escolar
e até mesmo conflitante e assim “a famifia e a escola eram vistas como instdncias
educacionais nio harménicas, obrigadas a conviver.” (Cunha 1997:48 ) -,

Entretanto o Manifesto nfio dava plenos direitos & escola, ao contrario, |
reconhecia sua insuficiéncia social, pois eram muito grandes a complexidade e
diversidade que a cercavam, e para corrigir sua insuficiéncia, esta deveria agregar ou
incorporar todas as instituigdes, de carater educacional ou de assisténcia social, com
isso evitando o isolamento, estabeleceria seu vinculo com a sociedade e ampliaria sua
influéncia educativa para fora dos muros escolares (Cunha 1997). Essa vinculagio
escola/sociedade caberia entre outras instituicdes, a familia.

A familia integrava os elementos que seriam atingidos pela mudanca da
sociedade, e portanto deveria ser cooptada pela escola para methor realizar sua
funcio socializadora (de integragio do individuo na sociedade), e uma das formas
eram as associaghes de pais ¢ mestres, fundamentada nas idéias escola-novistas de
John Dewey, que assinalava a necessidade de se entender que “a educacdo ¢ um
processo social que ni¥o pode desprezar a interdependéncia da escola ¢ do ambiente
fora dd escola” (apud Cunha). Os elos procurados eram entre escola-familia e
comumnidade e dar-se-iam através das assbcié§6es de pais e mestres.

Fernando Azevedo (1933) um dos idedlogos do Manifesto, argumentava que

a nova condigio da familia, no quadro da divisdo do trabalho e da valorizagdo do
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individuo, produziria uma nova condi¢gdo de participagdo dessa instituigdo no
processo educativo das novas geragdes. No ambito das relagdes capitalistas a familia
deixa de ser uma unidade de trabalho tornando-se um centro de consumo. O
indi{fiduo, nas novas relacdes de trabalho, foi projetado para fora do espago restrito
das relagGes familiares, ligando-se a outras inétituig:fies. Também neste aspecto, a
familia foi deixando de ser um aglutinador da vida piblica, em favor do crescimento
das relacoes de classe. PR
| Enquanto o poder da familia perdurou, o Estado se identificou com ela, e
quando o alicerce do poder publico tornou-se o individuo, o Estado reclamou para
si o direito da educagfio dos individuos. A educagfio, entdo deixou de ser atribui¢io
da familia para se conﬁgurar como um dever do Estado. '
Tudo ocorreu como um processo, ¢ de uma forma tal que tentar recoiocar a
responsabilidade da educagiio no rol de atributos dos pais, seria praticamente
impossivel, haja visto as especializagbes de profissdes e conhecimentos para a

educacio do individuo que sumentaram consideravelmenie, provocando um

movimento em que apenas os especialistas podem educar as criangas:

As familias, na limitada abrangéncia doméstica de seus assuntos particulares,
ja néo poderiam dar conta de uma incumbéncia de tal envergadura. (CUNHA
1997:51)

Qutra tese defendida no mesmo periodo é de Almeida Junior também idedlogo
do Manifesto (apud Cunha 1997) que defendia a agho do Estado junto a educagio
para normalizar a vida do menores, de familias carentes. A idéia de que a crianga
pertence mais ao Estado do qﬁe aos ;pais, defeﬁdida por Almeida Janior, crescia, ¢ era
amplamente difundida e aceita, na medida em que trabalhava com ¢ “espirito de
solidariedade social”, e a responsabilidade de preparar as atuais geragdes para o
futuro. Almeida Junior tinha como intengfo livrar a sociedade dos individuos sem
estudo que perambulavam pelas ruas ¢ poderiam tornar-se fator de risco para a
coletividade. Neste caso porém, ndo havia mengdo de se trazer os pais para junto da
instituigio educadora. Essa divergéncia quanto & influéncia da familia decorreu do
fato de que Almeida Janior ndo via a familia como representagdo ideal, dada como
universal. Ele fazia uma leitura mais centrada na dura realidade de uma classe social

em risco, que hipoteticamente colocava em risco toda  a ordem socialmente
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instituida. Historicamente, este foi 0 momento em que o homem moderno aparece
lutando e se confrontando com as conseqiiéncias geradas pelas mudangas que
ocorreram, que produziram familias que divergiam do padrdo ideal e que deveriam ser
ajudadas pelo Estado.

O principio que se mantém entre as duas teses.¢ a utilizagdo do raciocinio
historico-sociologico para estabelecer um principio que retira da familia a

responsabilidade pela educagio €, ao:

... adotar esse pardmelro, o pensamento nie se detém em consideracies sobre
a familia como um organismo composto por pessoas dotadas de peculiaridades
psicoldgicas; ndo faz mengdo aos particularismos da vida psiquica dos pais
como sendo a causa da incompeténcia da familia para educar. 4 instituicdo

I3

familiar é compreendida no contexto de uma andlise globalizante que néo
contempla o espago psiqiiico individiial. (CUNHA 1997:53)

Almeida Janior (1933) também levanta fatores predeterministas e
ambientalistas para explicar a origem do desvio humano na sociedade, mais
especiﬁcamlente na sociedade brasileira. Os primeiros fatores predeterministas que
constituiram essa classe de desviantes ¢ ex-escravos, se referiam a questéo genética.
O individuo ja traria em sua constituicio bioldgica o desvio, ¢ mal, o desajuste e

nada se poderia fazer para mudar. Quanto ao fator ambiental, ele argumentava que a

incapacidade dos pais e a mi estruturagio do meio familiar é que geravam os
de;/_iéntes,

Aqui estava a justificativa tedrica para a intervengdo do Estado na educagdo,
abrindo-lhe a possibilidade de safvar4 a crianga da .famjlia e com isso, criando
oportunidades de formar adultos sdos e plenamente inseridos na sociedade.

A teoria de que os fatores sociais eram os responsaveis por muitos dos males
da sociedade ¢ reforgada por outros autores como o higienista Belisario Pena (1944).
Ao se referir 4 massa dos sem profissfio definida que mergutham na marginalidade,
ele tinha em mente os ex-escravos que nio possuiam qualificagio profissional e foram
jogados & margem, sem quaisquer providéncias que previnissem a vadiagem, ©
alcoolismo ¢ sem um sistema educativo para seus filhos.

Essas afirmativas se baseavam no censo de 1920 que mostrava um alto

nimero de ex-trabalhadores rurais que ndo possuiam profissdo. Nas palavras de

4 Grifo meu



PENA eles compunham " a formiddvel casta dos parias expatriados na propria
pdlria, sem teto, sem aspiragbes e sem rumo na vida" (Apud Cunha 1997). Essa
massa mostrava-se impermeavel ao progresso e de nada adiantaria oferecer educagio

sanitaria enquanto persistisse a miséria:

Somente com a provisiio de meios de rabalho, para que a massa
ignorante se ocupasse e saisse do estado de pdria social, ¢ que
seria efetiva a educagdo sanitdria realizada no seio da famiiia e
por intermédio da escola. fapud CUNHA 1997:35) )

Entendemos com isso que o mal nfo era gerado pela familia, mas que esta era
fruto de males que atingiam proporges maiores. Mas mesmo com toda essa critica ©
tema da educagdio sanitaria foi adotado nas escolas independente de se resolverem as
mazelas sociais ou nio, e foi dentro desta concepgio que apareceram estratégias de

intervencgio sobre a familia.

1.1,3 A ESCOLA - O CAMINHO PARA A INTERVENCAO

No ambito dessa politica, a crianga n#o era o alvo final, mas sim os pais, que
seriam, através da escola, mobilizados para se tornarem agentes de melhoramento da
espécie. O argumento tinha por base que sendo a familia a instituig:ﬁo que a crianga
passava a maior parte do tempo, era preciso educé-la de modo que néo prejudicasse o
que era ensinado as criangas na escola. Tomava-se como exemplo desse possivel
prejuizo a resisténcia dos pais as campanhas publicas de melhorias da saude publica. A
solugiio encontrada foi envolver as familias , especialmente as “nocivas” em um
trabalho de cooperagdo entre o lar e a escola. O principio da vigilaneia sobre a vida

privada nos lares desviantes (Thomas Wood), ganha contornos mais definidos:

Wood sugeria ainda envolver os familiares em associagbes que congregassem
pais e mestres, de maneira a transmitir aos primeiros nogdes sobre os cuidados
com os fithos (CUNHA 1997:38)
As criangas serviriam como intermedidrias, Jevando e trazendo informagdes
que permitiriam o monitoramento da familia e a prapria resolugdo dos problemas que

fossem encontrados. Havia a possibilidade também de designar trabalhos ou projetos

"domésticos” referentes a area da saude.
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Mas o monitoramento poderia ser mais proximo com a vistta dos agentes de
salde nos lares, "incumbia-se a ‘enfermeira escolar’ de visitar as casas dos alunos,
com o intuito de estabelecer o espirito de cooperagdo” (Apud Cunhaaa)

Outro problema levantado pelos pensadores da época era a necessidade de
criar uma sintonia. entre a familia e as instru¢Bes que a escola passava, para que ©
trabalho desta ndo fosse em vdo. Seria preciso conscientizar os pais sobre o trabalho
da escola € aproxima-los, pois por falta de conhecimento, eles poderiam nviabilizar o
trabalho desta, ja que eram destituidos de preparagio para atuar na fung@o educativa
junto aos fithos. Mas a aproximagdo familiar em relagdo a escola, também poderia

abranger a contribui¢do financeira, resumindo o papel dos pais a:

Além de oferecer seu tributo financeiro - ' ainda que modeste’ - &
escola, a familia deveria reconhecer-se  como despossutda das
qualidades ideais para educar seus proprios. filhos. (CUNHA 1997:59)

Os pais eram chamados para estar dentro da escola, € embora isso fosse

veiculado de forma ampla, havia o receio de que os pais quisessem interferir ou

!

fiscalizar o trabalho dos professores.

{..) exprime-se o temor de que, ao conceder-lhes uma intervengdo, restrita
embora, na vida da escola e ao tracar-lhes uma orientagio que regule e efetive
essa acdo cooperadora, possam os pais exercer, ou guande menos tentar fazé-
lo, uma fiscalizagdo do trabalho dos professores, que thes subtraia autoridade
ante seus discipulos e ante os demais pais e gtie chegue até ao perigo mdximo
de guerer influir na propria orientagdo e no espirito do ensino. (Apud CUNHA
1997:59)

A iterferéncia era tida como improcedente, pois os pais ndo sabiam nada,

. quem havia estudado cientificamente eram os professores.

Desenhava-s¢ o questionamento: os pais exerciam mas mfluéncias sobre os
fithos, mas ndo podiam ser deixados de lado pela instituigdo escolar. Por outro lado,
havia a necessidade de evitar que eles interferissem no trabalho dos professores. A
solugdo encontrada foi manter uma distdncia prudente entre os professores e pais
através da autoridade granjeada junto a populagdo local, com base no respeito aos
mestres. (CUNHA 1997)

Os pais entdo aproximar-se-iam da escola para que esta 0s ensinasse como

educar os filhos. Eles compareceriam a algumas atividades da escola, podendo até
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mesmo serem convidados a entrar em sala de aula, desde que o professor tivesse
certeza de que n#o causariam nenhum distarbio,

As proﬁostas, como se- po.(.i.e. ver até aqui, pautavam-se cm agdes
nonnalizadorés, que visavam reeducar os pais, mesmo que isso significasse uma
"invasio” ndo declarada da intimidade doméstica. Mas tudo sempre con o cuidado de
manter um certo distanciamento entre os saberes cientificos e a autoridade dos
mestres, de um lado, e a ignorancia dos familiares, de outro.

A monitoragdo dos habitos domésticos era necessaria ja que a crianga passava
a maior parte do tempo com a familia. Mas esse monitoramento saia da simples
intervencdo sobre os papéis sociais dos envolvidos e adentrava a investigagio da

personalidade dos educandos - pais e filhos.

Sob o ponto de vista psicologico, (..) devemos descobrir na
natureza da crianga fendéncias e os instintos gue a professora
pode usar para vigiar os altos da vida que se passam jfora da
escola. Este ¢ o problema que se deve resolver na psicologia do
ensing da satide. (Wood apud CUNHA 1997}

Fra necessario investigar o intimo da crianga, sua vida psiquica
e desvendar-the os instintos e tendéncias.

Rau! Briquet (1933) psicologo, concordava com essa linha de _pensamento,
observando o desenvolvimento mental e emotivo caracteristico do periode de

transicio da infincia para a adolescéncia , mas nfio othava para a problematica

sociologica desta fase e aconselhava aos pais se psicanalisarem ¢ procurarem resolver

- seus problemas emocionais e psicoldgicos antes de tentar resolver o dos filhos.

Briquet entendia que a escola tinha como oponente a familia, embora
precisasse dela para educar os jovens, indo de encontro aos putros autores ja citados.

Para ele era necessario um controle externo e interno:

O problema, entdo, safa do terreno em que os comporiamenios sdo
publicamente observdveis e Iratdveis por meio de agies objetivas, ainda que
estas invadissem o recéndito da privacidade doméstica. Toda a énfase se
deslocava para a andlise da subjerividade dos envolvidos: o espago psicologico
tornava-se alvo de intervengdio, o que iria requerer instrumentos especiais de
apreensiio da vida intima, invisivel aos olhos comuns do pesquisador e do
educador. (CUNHA 1997:63)
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1.1.4 O CONSELHO DE ESCOLA, APM’S E REUNIOES DE PAIS E PROFESSORES

Nesse periodo também sio criados os Conselhos de Escola, que tutelariam as
familias das classes trabathadoras, permitindo a educagio de massa também através
desses canais.

A conducdo dos pais para a instituigio escolar novamente estava claramente
vinculada as potencialidades disciplinadoras da agfio escolar. No entanto, pelos
estatutos estaduais, ela foi denominada de "colaboragdo”, como indica um documento
de 1934. Era o primeiro estatuto das Associagdes de Pais e Mestres, elaborado pelo
proprio governo estadual. Percebemos entdo, que essa instituigdo ndo foi criada 2
partir de reivindicagdes populares, mas de interesses governamentais.

Ocorre entfo, um perfodo de amortecimento das organizagbes escolares
relativas a familia, que ficaram estagnadas. Somente na década de 60, a Secretaria da
Educagio do Estado refaz os objetivos e traz novas diretrizes para modificar a
situagdo, conseguindo revigorar as associagdes.

A entrada dos pais na escola ¢ decorrente da expansio da rede, que passou a
necessitar da colaboragio dos pais para a manutehgﬁo dos estabelecimentos, diante da
escassez de recursos financeiros. Até o inicio da década de 70, as APMs ndo eram
consideradas entidades obrigatorias para existirem nas escolas publicas. Entretanto,
Sposito (1988) destaca que, por estarem inseridas em um melo burocratico, como o
que constitui a rede de ensino, tanto as regras que regiam as associagbes quanto a
presenca dos pais se tornaram burocratizadas, e a burocratizagio cresceu juntamente
com o aparelho escolar.

O momento politico no qual acontece o revigoramento, possui peculiaridades
extremamente relevantes e que vdo contextualizar melhor o momento no qual os pais
entram no sistema escolar de forma mais efetiva.

Analisando o estado brasileiro na década de 60, mais especificamente pos-64,

vemos que esse periodo se caracteriza pela:

..repressdo aos movimentos organizados da sociedade civil que perde sua
autonomia de manifestagdo. {..), erquanio reprime, apresenta, por sua vez uma
face ‘participativa’ ao institucionalizar canais proprios de interagdo com a
sociedade. (SPOSITO 19588:252)
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Ao eliminar a cidadania participativa, o Estado propde em seu lugar uma
cidadama controlada, ou tutelada. Instituiu-se nas escola a disciplina de Educagio
Moral € Civica, para suprir o espago deixado pela familia, “j4 que esta, fracassara em
seus objetivos”. O objetivo era formar nos educandos e no povo, atitudes de
patriotismo e respeito as instituigdes, fortalecendo a familia € a obediéncia a lei,
buscando a fidelidade ao trabalho e a integragdo na comunidade, a fim de que todos
se tornassem cidaddos sinceros no cumprimento do seu dever. Neste periodo as
Associagdes retornam com forga, construindo a imagem de participagio popular em
meio a um Estado autoritario ¢ permitindo a transmissio da ideologia de seguranca
nacional.

A participagdo dos pais € desejada pelo Estado, e efetivada através da
obrigatoriedade das APM's nas escolas, através da Lei de Diretrizes e Bases de 1971,
que cria mecanismos para monitorar a presenga deles em tats associagdes. O motivo
alegado pelo Estado para justificar a abertura, era de gue se tratava do cumprimento
do dispositivo da lei (5692) que acentuara a responsabilidade dos poderes publicos,
das empresas, da familia e da comunidade em _geral pela educagdo. Tal
responsabilidade foi reforgada pela realizagdo de simpdsios que enfatizavam a
importancia da unifo entre familia-escola-comunidade na educagdo da infincia, no
entanto, o enfoque maior ainda era sobre os pais, pois do esforgo deles dependia o
sucesso da sociedade.

O primeiro Simposio aconteceu no Palacio dos Bandeirantes com a presenca
do governador Laudo Natel. Os temas apresentados abordaram mais as questdes
organizacionais das associagdes.

Durante o evento, os diretores e AssociagBes de Pals e Mestres que se
destacaram, foram aqueles que concentraram seus esforgos na manutencdo dos
estabelecimentos.

Todos os conteados, apresentados durante o Simpodsio, que se referiam a
valores morais, buscavam justificar a importdncia da integragdo do frinémio familia-
escola-comunidade na obra comum da educagdo da infdncia e da juventude (Sposito
1988:276).

Enfatizava-se que as escolas deveriam ndo so abrigar a participacdo dos pais,

como também deveriam conscientiza-los da importancia dessa participagdo através
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das proprias Associagdes de Pais ¢ Mestres, priorizando assim mais um dos
propositos das APMs que era a elevagdo do nivel cultural da familia e da

comunidade (SPOSITO 1988:277).
Os tapicos que deveriam ser discutidos com os pais eram:

1.0 papel e fungdo da escola na educagiio da crianga; 2. O papel do professor;
3. Um dia escolar na vida da crianga; 4. Os principais aspectos do
desenvolvimento piscoldgico da crianga; 5. A crianga que apresenta atitude
agressiva; 6. A crianga de comportamento timido; 7. A importdncia do carinho
e amor dos pais; 8. Tipos de agdio dos pais sobre os filhos — conseqiiéncias; 9.
Figura dos pais na educagdo dos filhos; 10.caracteristicas da fase puberdade-
adoléscencia; 11. Importincia da educagéo sexual; 12. A importdncia dos
aspectos sanitdrios; 13. Alimentos e alimentagdo. ( Setor de InstituicGes
Auxiliares apud Sposito 1998:309}.

Deixando os pais plenamente conscientizados do papel da escola e dos
mestres, esperava-se que eles passassem a estimar e apreciar os professores e a
escola deixando de serem imediatistas e reivindicadores. Qutra infludncia positiva na
comunidade escolar seria a de abandonar o habito de aguardar todas as providéncias
do poder publico, buscando resolver, por si mesmos, diversas questdes, dentre elas,
prioritariamente, a financeira.

O momento politico brasileiro que se vivia era o do “milagre brasileiro” e por
este motive no plano do discurso apelava-se tdo fortemente ao trabatho conjunto.

No entanto, durante o Simpdsio a ordem das prioridades foi ficando assim 2

ordem das prioridades da APM:

1. Assisténcia ao escolar
2. Secundariamente ao ensino

E em carater supletivo, a aquisi¢io de bens e conservagio de materiais.

Ll

Essa ordem contrariou o proprio estatuto da APM estadual (Estatuto Padrzo
das Associacdes de Pais e Mestres) e, ainda durante a década de 70, observou-se que
as associacdes, no cotidiano, foram tratadas dentro da rotina administrativa das
escolas, sob o controle dos diretores que sempre delimitavam ou restringiam o
trabalho dos pais. Estes por sua vez , somente eram requisitados para contribuir

financeiramente pois as redes de escolas ja estavam mais deterioradas do que antes.
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Em todos os momentos em que ocorreram Intervengdes dos orgios téenicos
para orientar melhor a participagdo dos pais, elas se basearam sempre na postura
d;sc:lplmadora da presenga dos paIS na escola.

Em 1975 a Secretana Munticipal de Educacdo de Sao Paulo implantou um
novo projeto visando a modificagfio das Associagdes de Pais e Mestres, pois percebia-
se fortemente o caréter financeiro como o alvo mais importante e uma grande
separagio dos objetivos educativos da escola.

A Secretaria traz para o centro das atengdes o discurso escolanovista, de que
a escola deveria ser um centro dinamizador da comunidade onde se localiza,
estimulando a cria¢io de um clube de pais, sessdes de prendas domésticas paras mées
e sessdes de ginastica.

As tentativas ndo vingaram e o fracasso das propostas fot atribuido aos pais. A
principal alegagdo era que o baixo nivel socio-cultural e econdmico dos pais, era o
que impedia a participagdo da comunidade de forma efetiva, o

Qutro fator para justificar o fracasso era o ndo conhecimento, pelos pais, da
estrutura e disposi¢io estatutéria da Associagio, notando-se que a escola em
momeﬁto algum colocava em duvida a competéncia de sua atuagdo e diregio.

Reformulagdes sdo propostas e as Associagbes de Pais e Mestres perdem um
pouco do cardter de ajuda financeira, para entrar um pouce mais no aspecto
educacional.

Em 1976, um Projeto reformula os objetivos nos moldes tecnicistas
(concepgio que prevalecia no interior da Secretaria Municipal de Educagio nesse
momento), na tentativa de dar um novo enfoque ao aspeéto arrecadador, pedindo um
trabalho de documentagio da participagdo dos pats.

As reunides entre pals e professores passam a ter um carater formativo, com
metas a “longo prazo”, pois visavam impor novos valores para os que ja tinham uma
certa idade. Os assuntos abordados nesses encontros foram relativos a higiene, saide
e orientagio dos pais na educacio dos filhos.

Entretanto, para os técnicos da Secretaria, essa formagdo deveria ser
complementada com o despertar de um sentimento patridtico da comunidade, o qual
se daria por intermédio de festas civicas, organizadas pela propria Associagdo de Pais

e Mestres.



Toda a avaliacio teve por base as festividades realizadas, visto que oS
relatorios apresentados falavam de mais de 50% de presencga da comunidade nesses
eventos. Essa presenga foi considerada como indicador de que a entidade atingia seus
objetivos. Os relatdrios destacavam que a presenga nas festividades indicava que de
modo geral os pais haviam concordado com as solicitagdes e recomendagBes
fornecidas no decorrer das reunides.

Voltando as avaliagdes da APM, Sposito (1988) afirma que o teor delas foi
tdo otimista que impediu a criagio de instrumentos que permitissem atestar o fracasso
da iniciativa.

Em 1977 o Setor de Instituigdes Auxiliares, tendo em vista os “bons
resultados” alcancados, generalizou a proposta para toda a rede de ensino e enfatizou
principalmente trés atividades:

. A Comissio de Festas

L Reunifio de Pais e Professores

. Clube de Pais.

Os documentos distribuidos nesse periodo destacam a preocupagdo de
descaracterizar a Associagio de Pais e Mestres como um orgdo arrecadador, mas
deixam a arrecadac¢iio como uma atividade secundéria, ndic a descartando totalmente.

Posteriormente reconheceu-se € tentou-se analisar 0s motivos do fracasso das
associagdes, pois embora a participagdo tenha sido apregoada como dever dos pais,
estes ndo compareciam de acordo com a expectativa dos orgos técnicos.

Para superar essa crise, criaram-se técnicas que cativassem os pais, €
tornassem o ambiente mais agradavel pall‘a os mesmos, evitando o fracasso das
convocag¢oes.

Os professores eram orientados a desempenhar papéis que encobrissem de
forma sutil, as exigéncias reais para as quais os pais estavam sendo requisitados nas
escolas. Sposito (1998) diz que o mesmo documento que continha as técnicas,
também portava as regras de funcionamento das AssociagGes, inclusive com grande
quantidade de tarefas burocraticas, para as quais necessitava-se de pessoas portadoras
do codigo escrito e de tempo para realiza-las, Por este motivo a presenga do diretor
era de fato muito requerida, ja que muitos ndo correspondiam aos requisitos,

Em diversos momentos as APM’s fracassaram, e a responsabilidade sempre

foi atribuida aos pais. O baixo nivel econdmico e socio-cultural, que fazia com que a
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comunidades niio participasse efetivamente, ou mesmo desconhecesse 0o amplo
trabalho da APM.

A trajetoria historica nos permite vishumbrar alguns pontos interessantes.
Observamos .qué desde o inicio a familia € sempre representada pela falta, pelo ndo
ser. Ndo possui qualificagio, nfio esta apta ¢ paralelamente € tratada pejorativamente
como a familia nociva, ou entio uma familia da qual a crianga precisa ser salva.

| Apesar das diferengas histéricas produzidas nesse longo periodo - 30 a 70 - e
que afetaram fortemente a composigdo social da clientela escolar, o que norteou a
organizagdo dos canais de relagdo escola/familia foi a idealizaglio da organizagéo
famitiar. As associacdes de pais ¢ mestres pautaram sua construgdo sobre uma familia
idealizada a partir da familia nuclear burguesa.

A familia representada pela falta faz parecer legitima a intervengdo do Estado
(via escola) sobre seus modos de organizagio e funcionamento. Cabe lembrar também
que as organizagdes tinham um carater financeiro muito forte, e que servia de apoio
as finangas do Estado, da qual certamente ele ndo desejava abrir mao.

Seré interessante olharmos entdo para a familia hoje e sua relagdo com a

escola.

sComunidade ¢ entendida aqui como: pais, alunos ¢ moradores proximos a
escola.
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2- LEITURAS ATUAIS DA RELACAO FAMILIA/ESCOLA.
2.1 A CULPABILIZAGAQ FAMILIAR FRENTE AO FRACASSO ESCOLAR

Se a familia antes foi culpada por ser incapacitada de educar seus filhos,
culpada por gerar individuos desviantes que néo aderiam as normas sociais, a partir
dos anos 80 ela também passa a ser culpada do proprio fracasso da escola em tentar
ajudar esses individuos. O baixo nivel sdcio-econdmico-cultural das familias € uma
explicagdo recorrente em pesquisas sobre fracasso escolar.

Soares (1989) faz a andlise e a desconstrugio de trés explicagdes
correntemente usadas para o fracasso escolar, as quais ela chama de ideologias.

A primeira explicagdo ¢ a Ideclogia do Dom, na qual o sucesso do individuo
depende dele préprio. O mesmo ponto de partida é dado a todos, atingir a linha de
chegada vai depender da capacidade ou incapacidade de cada um para se ajustar ao
sistema. Neste quadro a familia se sente incapacitada de ajudar ou mesmo culpada
pela génese do individuo. Essa explicagdo foi invalidada, pelas pesquisas evidenciando
que eram grupos e ndo individuos que ndo se ajustavam ao sistema.

A segunda explicagio € a Ideologia da Deficiéncia Cultural. As desigualdades
sociais e econdmicas sdo responsaveis pelos diferentes rendimentos das criangas,
influenciando seu desenvolvimento. E a teoria da caréncia ou privagéo cultural, para
a qual a escola passou a produzir politicas compensatorias, tendo em vista a
desqualificagio dos pais em propiciar condigdes culturais  adequadas de
desenvolvimento & crianga. |

Essa explicagio vem se desconstruindo através dos estudos culturais que
evidenciaram ndo haver culturas pobres ou ricas, mas culturas .diferenfes.

A terceira explicagdo é a ideologia das diferencas culturais, e tem por base a
questdo do déficit lingiiistico. Segundo essa teoria, a crianga chega 4 escola com uma
linguagem deficiente: tem pouco vocabulario, usa frases incompletas e se utiliza mais
de recursos ndo verbais do que verbais. Neste caso a familia € também desqualificada
por ndo dar estimulos suficientes & crianga o que foi invalidado pelos estudos que
evidenciaram que ndo existern codigos melhores ou piores, € sim codigos diferentes.

Na idéia de inter-complementaridade das agdes familia/escola € notoria a

culpabilizagio da familia pelo fracasso das criangas, o gque pde a nu o carater



excludente da escola.

Outras pesquisas trazem o mesmo tipo de constatagéo, geralmente as criangas
sdo culpadas por seu fracasso e por extensao os pais.

Collares € Moysés (1992) analisam de forma bem interessante as familias de
criangas, que estavam previamente “diagnosticadas” como casos de reprovagio.

A familia foi a segunda categorta molar apontada em entrevistas com
professores ¢ diretores, como uma das causas do fracasso escolar. Para professores e
diretores problemas de dmbito familiar podem impedir ou dificultar o processo de
aprendizado escolar. Entretanto , € muito elucidative ressaltar que muitos dos
professores apontam como causa do mau rendimento escolar o proprio professor, mas
quando solicitados a listar os motivos de reprovagiio das criangas em questio, todas
as causas estavam na crianga e na familia,

A analise procura evidenciar como esses profissionais estavam presos a uma
concepgio idealizada de familia padric (que é muitas vezes até inconsciente),
construido historicamente, e fortalecido pelo processo higienista que adentrou a
escola no nicio do século XIX.

A familia-padrao € tdo idealizada quanto abstrata, e nenhuma familia concreta
por mais que se esforce poderd atingi-la, sendo entdo estigmatizada6 como
desestruturada, perniciosa para a sociedade.._ Segundo descrigdo de um professor

entrevistado na pesquisa, a familia da crianga de escola publica ¢ de periferia € assim:

Eu nido sei porque eles niic aprendem, eu ndo sei se é por causa que as
criangas sdo muilo pobres, essas criangas, ew ndo sei... eles sdo muito carentes,
o pai bebe, a mile nio trabalha, sdo fudiados... carente em tudo, afetivo, fem
cHanga que se a gente deixar, fica beijande, abracande o dia inteiro, eu acho
que tem falia de carinho, falta de tudo... eles séio pobres, sim, mas eu acho que
Jalta um pouco de estimulo... da prefessora, do prépric aluno, da familia..
porgue tem mie que coloca o fitho ra escola e ndo estd nem ai, e eu tenho
mdes que nem conheqo este ano ainda. (Collares e Moysés 1996:181)

Collares {1992) diz que quando se tem a oportunidade de conhecer a familia
das criangas, essa oportunidade ndo deveria ser usada para alicergar estigmas pré-
existentes, mas sim para conhecer a crianga como sujeito Unico ¢ completo.

Collares ¢ Moysés ( 1992) dizem que os padrdes de familia variam em cada

momento histoérice ¢ 1gnorar i8s0, € ignorar que estamos numa sociedade estratificada

6 Vide Goffman 1975
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e preconceituosa, e continuar a agir com os rotulos:

As criangas ndo aprendem porque sdo pobres, porque sfio negras, ou por
serem nordestinas, ou provenientes da zona rural, sGo imaturas, sdo
preguigosas; ndo aprendem porque seus pais sio analfabetos, sie alcoslatras,
as mdes trabalham fora, ndo ensinam os filhos... (Collares e Moysés 1992:15)

Garcia (1992) em sua pesquisa sobre os fatores intra-escolares que contribuem
para o fracasso escolar, mostra como a escola age com preconceito para com os pais
dentro de sua propria estrutura. A reuniio de pais e mestres € totalmente
desqualificada, pois “Ndo vem ninguém e quando vem é quem ndo precisa’
(GARCIA 1992:60)

Campos (1995) pesquisando sobre a leitura que a familia faz das dificuldades
e/ou fracasso escolar dos filhos, focalizando a questdo da reunido de pais e mestres
apenas sob o angulo das mdes, mostra que elas se interessavam pelo que acontecia
com os filhos, mas nfio conseguiam se utilizar das instdncias normais de acesso a

escola:

...a escola s6 chama a gente para reclamar, s¢ para falar que os filhos estdo
indo mal, que néo sabent fazer nada... em reunidio é pior ainda, as professoras
reclamam na frente das outra mdes, falam que os crianga ndo tomanm banho,
néo fazem licdo... eu sempre falo que ndo vou wnais em reunido, mas acabo
indo e sempre me arrependo... (CAMPOS 1995:33)

Que tipo de solicitagdes a escola esta fazendo para a familia, que tipo de
comunicagdo ela estd construindo com o pai e/ou a mde de uma crianga?

Ramirez (1999) em um estudo realizado no Chile, sobre os fipos de
solicitagdes que sdo feitas aos pais e seus efeitos nos mesmos, diz que observando a
situagio real, constatou-se que a comunicagio entre pais e escola ¢ unidirecional e
extremamente formal, partindo da escola para a familia. A escola é quem decide
quando a ajuda familiar se faz necessaria ¢ também as formas especificas dessa ajuda.
No entanto, na mator parte das vezes a solicitagdc da escola se reduz a convites a
familia para participar de eventos por ela promovidos, e como & participagdo ¢ baixa,
conclui-se de que ndio hi interesse dos pais pela educagdo dos filhos. Paralelamente,
no entanto, a familia se sente atacada pois nada é efeito para se tomar conhecimento
dos seus interesses.

Ramirez destaca que reconhecer este desencontro € de vital importéncia para
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melhorar a participagdo dos pais na vida escolar dos fithos. A escola de forma

equivocada traduz o "ndo estar presente na escola’ como desinteresse paterno e

também homogeneiza as familias sem levar em conta suas diferengas.

A autora ressalta que assim como € preciso observar a diversidade das

familias, 0 mesmo se da com as instituigdes educativas. Em sua pesquisa entretanto,

Ramirez aponta para demandas gerais feitas pelas escolas e destaca como essas

demandas nio tomam o cuidado de observar a diversidade de nicleos familiares. A

tabela a seguir ilustra quais os tipos de demandas sdo realizadas aos pais:

Cuadro 1

DEMANDAS EFECTUADAS A MENUDO O EXCESSIVAMENTE POR LOS COLEGIOS A LOS

APODERADOS, SEGUN LA OPINION DE AMBOS

Demanda Colegios Apoderados/as

Acudir a reunides de padres e apoderados 160.0 75.1
Inculcar valores y buenas costumbres 1060.0 60.4
Supervisar fas tareas (o quehaceres) y estudio 93.5 53.2
Controlar la disciplina 935 4573
Acudir a justificar inasistencias o atrasos 903 283
Acudir a entrevistas personales 90.3 19.1
Ayudar en las {areas y estudio 80.6 519
Participar en eventos especiales 74.2 34.2
Controlar 1a satud 64.5 379
Cooperar cn las actividades extraprogramaticas 61.2 23.4
Comprar materiales o textos del plan de estudios 41.9 41.9
Comprar materiales o texto durante el afio 41.9 28.7
Confeccionar disfraces 41.9 14.9
Dincro para actividades exiraprogramdticas 258 18.4
Dinero para ayudas benéficas 226 18.2
Dinero para Centro de Padres e Apoderados 97 253
Comprar articulos deportivos 07 88
Comprar articulos especiales o de marca especifica 9.7 76
Cancelar seguro escolar 6.7 4.7
Tomar profesor particular 6.5 1.3
Dinero para arreglos o mejoras del colegio 3.3 12.5
Dinero para materiales para et ¢stablecimento 33 2.0
Dinero para bonificacion a profesores 0.0 21
Otras | 226 0.0
N 31 1.688
Sin respuesta 1 18

1 Estar de acuerdo con la filosofia del colegio, participar en la Pastoral del colegio, certificado médico para

realizar actlividades fisicas.
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Ramirez diz que muitas vezes as demandas feitas pela escola aos pais, sdo
excessivas, inapropriadas, e causam-lhes uma sobrecarga demasiada de trabalho e
anglstia frente 4 falta de tempo, & falta de recursos econdmicos, gerando um
sentimento de impoténcia nos pais por ndo conseguirem ajudar seus filhos.

Garcia, comentando as relagdes familia/escola no Brasil, destaca que as
diferencas também sio percebidas no periodo da matricula, que € disponibilizada
apenas em horarios que atendem 20s interesses da escola, sem observar as
possibilidades da familia trabalhadora, que s4 esta em casa no fim do dia (Garcia
1992).

Certidio de nascimento, fotocopias, fotos sio grandes barreiras para alguns
alunos se matricularem, pois a escola homogeneiza as familias e claramente ndo
procura se adequar as necessidades de uma populagio para a qual o desemprego € as

precarias condigdes de vida sdo uma constante (Garcia 1992).

2.2 AS NOVAS SOLICITACOES PARA AS FAMILIAS HOJE

Com esses dados, chegamos & percepgdo de que a visdo que a escola produz
acerca da familia é homogeneizante e por isso preconceituosa.

Temos entdo as seguintes questdes: As relagdes entre familia e escola sdo de
cooperagio ou de confronto? Que relagdes que estdo implicadas na atividade
educativa escolar e na atividade educativa da familia. Que relagdes estdo implicadas
na aproximagdo entre a instituigio escolar ¢ as familias de nossos ahmos? O que se
espera da familia quando uma solicitagéo de apoio ao fitho ¢ encaminhada? Quais os
parimetros para avaliar & participagio familiar junto 2 trajetoria escolar de seﬁs filhos?

Essas indagagdes ganham relevincia num momento cOmMo O que estamos
vivendo. No quadro das politicas educacionais neo-liberais, ha fortes indicios de uma
reordenagio do pape! da familia no processo de educagao formal.

Essa reordenaco fica mais clara em documentos do Banco Mundial, no qual o
papel da familia se torna mais explicito e € tido como uma: “..condicdo que facilita o
desempenho da escola como institui¢do (mais que como um fator de corregdo e

como uma relacdo de miituo beneficio entre escolafamilia e escola/comunidade)...”
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(TOMMASI 1996:136)

Essa politica nio tem se materializado apenas na des-responsabilizagio do
Estado pela escolarizagdio, via privatizagio do ensino. Ha indicios de que o brago da
escola estende sua atuago sobre as familias, através das ligdes de casa por exemplo,

conforme ja o fez com as propostas higienistas:

Para o case da escola de primeiro grau, consideram-se nove fatores como
determinantes de um aprendizado efetivo, nesta ordem de prioridades, (...) (BM
1995:51): (1) bibliotecas; (2) tempo de instrugdo; (3) tarefas de casa (4)
livros; (5) conhecimentos do professor; (6) experiéncia do professor;, (7)
laboratérios; (8) saldrio do professor; (9) tamanho da classe. (T OMMAST
1996:134)

Qutro fator que favorece a educagdo e cuja responsabilidade € atribuida a

familia, é a motivagio para o aprendizado:

A capacidade e a motivago dos alunos para aprender estd determinada pela
qualidade do ambiente familiar ¢ escolar; a situagdo de saude e nutricdo, as
experiéncias prévias de aprendizagem, inchindo o nivel de estimulo pelos
pais.(TOMMASI 1996:174)

As indagagBes acerca da concepgdo de familia do ponto de vista das escolas,
podem trazer interessantes contribuicbes € questionamentos a organizagdo do
trabalho pedagdgico tal qual vivenciado atualmente e, especialmente, avaliar as
possibilidades reais da participagio da populagio na luta para modificar a situagéo
existente.

Meu desejo, neste estudo foi o de me aproximar das leituras que sao feitas das
familias a partir da escola, nfo dos discursos oficiais que preconizam a participagdo
familiar na trajetéria escolar do fitho ¢ na manutengéo da propria escola, e nem dos
discursos patologizantes ¢ medicalizanies do processo ensino-aprendizagem, mas a
partir dos canais que sdo institucionalmente disponibilizados & familia para acessar e
conhecer a trajetoria escolar de seus filhos, e intervirem nela, como as reunides de
pais ¢ mestres ou o conselho escolar.  Privilegio essa instdncia da relacdo
escola/familia por acreditar que s3o nesses canais de acesso, que o discurso oficial
vai se entrecruzar com o discurso da sociedade civil, corporificada nos professores e
nas proprias familias, materializando a escola de fato, com toda a trama de relagdes de

que ela € composta.



3. O RECORTE METODOLOGICO: A COMPLEXIDADE DO COTIDIANO ESCOLAR,

3.1. DO COTIDIANO DA ESCOLA

A relagdo escola/familia se d4 numa dimensdio espago/tempo muito ampla,
permitindo que a enxerguemos como uma parte do todo, ou seja, como parte das
relagdes de uma sociedade capitalista. Mas os papéis sociais desempenhados e as
relagdes sociais construidas no interior da instituigo escolar pelos individuos, sejam
eles alunos, professores ou pais, configuram também uma realidade mais proxima a
ser pesquisada.

O cotidiano escolar como complexidade  apresenta-se intrinsecamente
articulado em seus elementos constituidores: sujeitos, relagdes de poder, discursos,
preconceitos’, etc. Esses e outros elementos configuram o dia-a-dia escolar,
construindo assim a historia concreta dessa instituigdo imersa numa histéria nacional e -
regional. Quando visualizados a partir do micro, ou se¢ja, de dentro para fora,
permitem-nos entender melhor a escola e ver que ela nfio € a mesma nos paises
capitalistas € nem mesmo nos paises da América Latina, e que o estudo dessa
realidade em particular pode nos fornecer indicios de praticas transformadoras
importantes (Ezpeleta & Rocwell 1989).

A construgdo da realidade escolar se da nas relages entre os sujeitos € entre
os sujeitos, a instituigio escolar e a sociedade mais ampla. E importante saber como
acontecem essas relacdes, que lugares espera-se que cada sujeito ocupe e 0s
caminhos que cada um segue, seja como aluno na trajetoriz escolar passando pelo
acesso aos bancos escolares, pelo sucesso ou pelo fracasso que pode culminar na
permanéncia ou nfo do sujeito na escola seja como professores no papel oficial de
construgio do conhecimento, seja como pais 0 acompanhamento da trajetoria escolar
dos fithos.

A aproximagdo do cotidiano requer que utitizemos, como destacam Ezpeleta £

"Baseada nas leituras de Agnes Heller, Patlo diz que preconceito ¢ um juizo falso, que
poderia ser corrigido a partir da experiéocia, do pensamenta, do conhecimento € da decisio moral
individual, mas nfo o é porque confirma agdes anteriores, é compativel com a conformidade € o
pragmatismo da vida cotidiana e protege de conflitos (PATTQ 1991:137)



Rockwell, um referencial que nos permita dar conta tanto do macro quante do micro,
sem perder as especificidades de cada um. Essa é uma condi¢@o para a uniformizagio
de uma realidade multiforme. Qu seja, é necessario que se tenha uma perspectiva
microldgica ¢ fragmentéaria, que nos possibilite captar uma histéria concreia num
movimento histérico mais amplo, mas que se nos apresenta como uma versdo local
desse movimento.

Dentro da expressdo loca) identificam-se as formas de relagdo, as prioridades
administrativas, as tradigdes docentes que formam a trama da educagfo. Esta se
encontra em constante construgdo, articulando as histérias locais, tanto pessoais
quanto coletivas, que podem assumir ou ignorar em graus diversos, a vontade estatal
abstrata, abrindo espagos diferentes para uma maior ou menor dominagio e
resisténcia.

A trama, portanto, é a0 mesmo tempo, o ponto de partida para estudar novas
alternativas (politicas ¢ pedagogicas) e o ponto de chegada, em que poderemos ver a
materizalizagdo dessas alternativas:

Como entdo identificar 0s processos reais das relagdes? Ezpeleta & Rocwell
apontam duas categorias que nos permitem responder a esta pergunta historia
documentada e nio-documentada.

A escola tem uma histéria documentada’ | escrita a partir do poder estatal, a
qual destaca sua existéncia homogénea. A andlise positivista mostra a partir dessa
historia que ela permite a inculcagdo de valores e normas comuns a sociedade
(necessarios para a harmonia da mesma). A analise critica demonstra a partir dessa
histéria; o carater reprodutivista da escola. Ela reproduz a ideologia dominante ¢ as
relagdes sociais de produgéo.

No entanto, essa historia e existéncia documentada coexiste com a histdria e
existéncia ndo-documentada, através da qual a escola ganha forma material. Nessa
dimensdo a presenca estatal se entrecruza com a presenga e determinacdes civis de
variadas caracteristicas. Dessa forma, a realidade homogénea se decompde em
multiplas realidades cotidianas, E na historia nfo-documentada , no cotidiano, que
educadores, alunos, e pais se apropriam dos subsidios e das prescri¢des estatais e

constroem a escola.

8 Grifos meus
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Olhando para a historia n3o-documentada, segundo Ezpeleta & Rockwell,
percebemos que a versio documentada torna-se parcial ¢ ocultadora do movimento

real. E como reconstruir.essa historia nio-documentada?

.tunalisar a existéncia cotidiana atual da escola como historia
acumulada e buscar, no presente, os elementos estatais ¢ civis
com os quais a escola se construiu. (Ezpeleta & Rockwell
1989:73)

Para a execugio da pesquisa portanto, as duas autoras consideram necessario
que se usem grandes categorias, € a0 mMesmo tempo que se criem outras pertinentes
ao nivel que vamos pesquisar, buscando a presenga estatal e civil na realidade da
escola atraves do cotidiano.

A relagdo entre o desenvolvimento tebrico ¢ a aproximagdo de realidades
desconhecidas orientou as pesquisadoras para a observagdo de episodios cotidianos

aparentemente inconseqlientes e para a realidade nio-documentada.

Uni trabalho permanente de andlise de registros, de ida e vinda entre os dados
de campo e o esfor¢e compreensivo, sustenfa o aqvango progressive na
superagdo dps sentidos ‘“evidentes” das situacées. Quando o “ndo-
significative” se transforma em indicio, em pista possivel daquilo gue
buscamos, os registros romegan o dpocumentar, com maior precisdo, a
aparente dispersdo da vida escolar. A andlise proposta permite identificar e
relacionar estes indicios e o _partir daf oriemtar novas observagbes. FEm
algumas ocasibes, estas pistas se diluem logo que se comeca o segui-las.
Freqiientemente, porém, cada wmna delas abre encadeamentos gue nos
conduzem & trama que quEremes Feconstriir, E, entdo, continua a busca
reiterada de redes e eventos que, mesmo gquando esporddicos, revelam Jorcas ¢

conflitos pouco visiveis em sua rotina didgria. (Fzpeleta & Rockwell 1989: 17)

Através dessas observagbes, da explicitagdo e reconstrugdo das relagdes
atipicas e imprevisiveis foi-lhes possivel a construgio de categorias espec.iﬁcas. Pois
geralmente quando se chega 4 escola_para realizar as observagdes, o pesquisador
muitas vezes ja vai se utilizando de categorias tradicionais, ¢ que pode impedir que ele
veja de fato a situaglo e suas implicagdes, sem rotuld-la imediatamente. Deve-se
buscar a supera¢@o dos sentidos “evidentes” que as situagdes carregam em si, afirmam
Ezpeleta e Rockwell.

Na realidade escolar se entrecruzam a realidade social e politica que a
constituem, isso torna o trabalho de andlise da escola mais dificil, e dai vem a
necessidade de entender que o contetudo historico presente em seu contexto também €

constitutivo da escola. A continuidade no tempo e a permeabilidade através da



L
L%

ambiéncia social limitam o poder decisério do Estado com relagio & realidade de cada
escola.

Demarcar ¢ que € o civil e o estatal na escola, torna-se uma tarefa nem sempre
possivel. O que se pode, segundo Ezpeleta e Rockwell , € distinguir na realidade
escolar o que o Estado introduziu e apoiou, em circunstincias passadas e que hoje se
tornou uma resisténcia silenciosa ao proprio Estado, quando das suas tentativas de

modernizagio.

O que acontece fora dos limites dos regimenios, fora da sala de
aula, fora das reunides, fora da visita rotineira do supervisor,
indica os verdadeiros assuntos em jogo, os conteidos ocultos as
prescrigbes e procedimentos administrativos e técnicos. (Ezpeleia
& Rockwell 1989: 21}

Dai nem sempre ser possivel separar a presenca estatal do civil na escola, o
fato é que os estilos regutadores da construgdo escolar, os programas e conteados, as
facgbes sindicais da época encontram lugar na memoéria coletiva, na constituicdo
efetiva da escola.

As autoras se propdem a abordar o “outro” que também constitui a escola, ou
seja, tudo aquilo que o Estado, a partir de sua visio normativa qualifica de “desvio™
das normas.

E necessério ter em mente que ndo é qualquer cotidiano a ser pesquisado, mas
aquele que permitird abordar no contexto geral, as formas de existéncia material da
escola e explicitar o momento no qual, os sujeitos individuais, engajados na educagio,
se experimentam, testam, constroem, resignificam e transformam a realidade escolar.

O conceito de “vida cofidiana”, nfo significa, portanto, apenas observar o
que ocorre diariamente na ¢scola, mas a orientagdo de uma certa busca € uma certa
interpretagio daquilo que pode ser observado na escola.

Ezpeleta e Rockwell definem cotidiano a partir do que néo €: 0 ndo-cotidiano
tem sido identificado geralmente com os fatos da Historia, ou seja, a partir da 6tica do
poder, com o que, a partir da otica do poder , supde-se significativo para o
movimento histérico. Através dessa perspectiva € que sujeitos particulares (professor,
diretor, aluno ou familia) ganham uma nova dimenso nas pesquisas sociais. Tudo que
esta ao redor da escola levanta indicios para compreender , a partir desses sujeitos, a

“l6gica” de certas atividades praticadas na escola e buscar sua intersecgdo com outros



ambitos.

Portanto passa-se a reconhecer que o cotidiano esta em toda a parte ¢
compreender que ¢ posstvel reconstruir o que ocorre diariamente em qualquer “parte”
da realidade social, mesmo nos lugares privilegiados pelas visSes legitimadoras da
dominagio, entendendo que o cotidiano esta impregnado de contetido historico.

O objeto de estudo, entretanto, ndo € o conhecimento cotidiano que qualquer

outra pessoa poderia ter na escola mas:

Quando integramos o cotidiano na qualidade de nivel analitico
da realidade escolar, pensamos em poder abordar de modo geral
as formas de existéncia material da escola e dar relevo ao dmbito
preciso em que os sujeifos individuais, engajados na educagio,
experimentam, reproduzem, conhecem e transformam a realidade
escolar. (Lzpeleta & Rockwell 1989 : 23)

Segue:

No processo de observagdo da vida cotidiana, alguns sujeitos
particulares (aquele professor ou diretor, a familia conhecida,
um grupo de alunos que se aproximam) ganham uma importdncia
fora do comum em pesquisas sociais. (Ezpeleto & Rockwell
1989:23)

O sujeito  cognoscivel (ndio psicologico ou bioldgico) pode ser definido
através do “conjunto de relagdes sociais” (Gramsci Apud Ezpeleta&Rochwell ) ©
sujeito concreto pelo caréter historico e especifico daquelas relagdes.

Todo o sujeito realiza atividades variadas para poder reproduzir-se no modo
histérico do mundo em que vive, € essas atividades sdo constitutivas desse mundo.
Mesmo que restritas a “pequenos mundo” (ou mundos particulares) elas se inscrevem
simultaneamente em diferentes niveis de “integragdo” de cada formagdo social - a

familia, e o bairro até as instituigdes estatais:

Na escala das infegragdes maiores, o contetido de certas praticas
¢ relevante para os processos reprodutores ou transformadores
das relacbes sociais hegemonicas. (Ezpeleta & Rockwell 1989:24)

Mas é nos ambitos proximos do cotidiano que se descobrem outros aspectos
menos documentados deste movimento. Pois as concepgdes “coerentes” que
costumeiramente documentam a realidade escolar, acabam por ocultar o sentido real
das praticas e dos saberes cotidianos. Por isso a analise da vida cotidiana da escola

pode também mostrar e explicar 0 movimento social que esta institui¢ao inclul.
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E&R atribuem vida cotidiana & escola, mas ndo usando o termo escola na
concep¢io oficial, das categorias que definem o que pertence ao seu ambito
institucional. Elas deixam em aberto sua delimitagdo para reconstruir a partir de todo
tipo de coisa que sucede em, a partir de, e em torno da escola : aquilo que pode ser o
constitutivo historico de sua realidade cotidiana.

Com este conceito de vida cotidiana, ¢ obrigatorio conservar a
heterogeneidade. Pois existe uma grande diversidade de &mbitos, de sujeitos, de
escolas, e coexistem, em cada conjunto de atividades, elementos com sentidos
divergentes. A Unica forma de dar conta do heterogéneo ¢ a de reconhecé-lo como

produto de uma construgde historica.

Estabelecendo-se seu cardier historico, é possivel compreender que o conteiido
social do conjunto de atividades cotidianas nde ¢ arbitrdrio, nem corresponde
a uma escolha que cada sujeito faz em face de uma gama infinita de
possibilidades. As atividades individuais contribuem para processos especificos
de produgiio e reprodugdo social. Configuram “mundos” que, pard outros
sujeitos, sdo os “mundos dados”. Recuperam e redefinem instituicdes
construidas de antemdo. Produzem e redefinem institui¢Des construidas de
antemdo. Produzem valores que se integram na acumulagdo social. Confluem
para movimentos politicos de cardler progressista ou reaciondrio. Em todos
esses processos, as atividades cotidianas “refletem e antecipam” a histria
social. (Fzpeleta & Rockwell 1989:26}

A reconstrucio dos processos que ocorrem na vida diaria da escola permite
integrar os momentos desconcertantes de observagdo € interpretar, a partir de uma

perspectiva mais historica sua realidade cotidiana.

As incongruéncias aparenies que s¢ encontram em foda a sala de
aula, numa reunido de pais e até mesmo no edificio da escola,
adguirem sentido como resultado de processos diferencidveis de
reproducdo e apropriagdo enire ouiros e mosiram as diversas
formas em que a histéria estd presente na vida cotidiana da
escola. (Ezpeleto & Rockwell 1989.29)

A conceituagio da construgio social da escola, a precisio de conceitos que
captam processos historicos ¢ facilitam a andlise do cotidiano sdo passiveis de
generalizagio noutro sentido. Elas buscam a presenga da histéria na instituigio
escolar, as apropriagdes reais e potenciais dos sujeitos que vivenciam diariamente a
instituigdo e que produzem um outro olhar para a relagio escola/Estado: um olhar de

baixo para cima,



Temos entdio a escola como uma construgdo social, constituida de uma trama
em nivel local, mas que reflete um movimento social e politico mais amplo,
perceptivel através de sua historia ndo-documentada, observével através do cotidiano

que esta impregnado de contetdo historico.

3.2 A LINGUAGEM A PARTIR BE BAKHTIN

Para captar esse cotidiano, apreender essa realidade ndo-documentada que
constitui a escola, optet por observar reunides de pais e mestres, reunides de conselho
e todo o entorno da escola, privilegiando a materialidade do discurso como instancia
de apreensdo dos indicios da historia ndo-documentada.

O fundamento dessa opgdo pelo discurso estd em Mikhail Bakhtin, que assume
a linguagem como determinante da consciéncia, sendo ela mesma reflexdo e refragdo
da ideologia.

Inseridoc em mundo historico, o ser humano vai-se constituindo n:ci relacdes
mediadas pela linguagem. A linguagem ¢ o “material ideologico especifico” dessa
constituigio, carregando subjacente a si o jogo das forgas matenais objetivas que
configuram a condigio de produgio de todo e qualquer acontecimento social. Nesse
sentido, Bakhtin afirma que nenhum enunciado verbalizado pode ser atribuido
exclusivamente a quem o enunciou, mas a interagio produzida entre os falantes €, em
termos mais amplos a todo o contexto social da enunciagio.

A linguagem esta inexoravelmente ligada as condigbes da comunicagio e

estas ligadas as estruturas sociais:

.. com efeito, a palavra é a arena onde se confrontam aos
valores sociais contraditorios; os conflitos da lingua refletem os
conflitos de classe no interior do mesmo sistema: comunidade
semidtica e classe social néo se recobrem. (BAKHTIN 1999:14)

De acordo com Bakhtin a comunica¢io verbal é “inseparavel das outras
formas de comunicagio e contém ou carrega consigo conflitos, relagdes de
dominagiio e resisténcia, embates entre sistemas, ou seja, a linguagem € um signo e

como todo signo € ideologica.

A ideclogia é um reflexo das estruturas sociais; assim, loda a



modificagdo da ideologia encadeia uma modificagdo da
lingua (BAKHTIN 1999: 13)

A forma lingiistica é sempre percebida como um signo mutavel. Nio s6 ao
longo das transformagdes historicas, mas também no contexto imediato das relagdes
enunciativas. Os lugares sociais ocupadoes nas relagdes compdem seu contexto social
imediato e repercutem na significagdo do mesmo modo que a passagem dos feixes de
luz de um meio para o outro sofrem refracles. OQu seja, além da reflexfio das
estruturas sociais, a linguagem também refrata essas estruturas no contexto imediato
das relagdes sociais. A materialidade das refra¢es se da a ver nas nuances de sentidos
que se produzem na interagio verbal. Aos significados estdveis ¢ hegémonicos da
lingua entretecem-se sentidos outros ndo estaveis, ndo consolidados, elaborades a
partir dos lugares sociais da nio dominancia ¢ das condiges imediatas da enunciagio.
A significag8io ¢ alterada por vérios componentes que obervamos como a entonagio
expressiva, a modalidade apreciativa, o conteido ideoldgico, o relacionamento com
uma situagdo social determinada.

Nesse sentido, diz Bakhtin, ideologia, lingua, linguagem e atividade articulam-
se dinamicamente.

Tudo o que ¢ ideologico possui um significado € remete a algo situado fora
de si mesmo, dessa forma tudo o que ideoldgico € um signo e sem este nao ha
ideologia. Por exemplo , um instrumento de producio possui em si um sentido
preciso, que se refere apenas a sua fungfo, mas pode também representar outra coisa
em outra realidade refletindo e refratando essa realidade: e nesse sentido, é um signo
tideologico, sem contudo ter deixado de fazer parte do mundo fisico e sem se
transformar 1o S1gNo.

Mas o signo somente pode aparecer num terreno interindividual, entre seres
humanos que formem uma unidade social para que um sistema de signos possa se
constituir. A consciéncia individual adquire forma e existéncia nos signos criados por
um grupo organizado no constituir-se de suas relagGes sociais, ela é um fato socio-
ideologico. O que alimenta a consciéncia sdo os signos veiculados através da
comunicagio idecldgica, da interagiio senudtica de um grupo social.

A comunicagdo 1deologica é a comunicaglio na vida cotidiana e sua
materializagido se da privilegiadamente através da palavra, que € o fendmeno

ideoldgico por exceléncia, Jao que ela € absorvida por sua funcio de signo e pode



preencher qualquer espéeie de fungio ideologica, ndo necessitando de suporte
exterior nenhum. Essas caracteristicas fazem da palavra o material semiotico da
consciéncia.

As palavras permeiam todas as relagdes entre os individuos, sdo tecidas a
partir de inimeros fios ideolégicos, servindo de trama a todas as relagbes sociais.
Nesse sentido constituem-se no indicador mais sensivel de todas as transformagdes
sociais, mesmo as que ainda nio tomaram corpo. Elas registram as fases transitorias
mais intimas das mudangas sociais € dos grupos sociais.

Todo o signo é marcado pelo horizonte social de uma época ¢ de um grupo
social determinados. E em cada momento do desenvolvimento da sociedade, objetos
particulares e limitados se tornam objetos de atencdo de todo um corpo social € que
daré origem a signos. Para tanto o objeto deve estar ligado as condigGes sdcio-

econdmicas essenciais do referido grupo, e ter um significado interindividual:

.. cada época e cada grupo social 1ém seu repertério de formas
de discurso na comunicagio socio-ideolégica,  “aos quais
corresponde um grupo de temas. (BAKHTIN 1999:43)

Cada signo tem seu tema, ou seja, uma realidade que da lugar a sua formagio.
O tema e a forma do signo ideologico estdo indissoluvelmente ligados,
pois sio as mesmas condigbes econdmicas que associam um novo elemento ao
horizonte social e sdo as mesmas que criam as formas de comunicagdo ideoldgica
(cognitiva, artistica, religiosa , etc...). '

O signo é social em sua natureza tanto exterior quanto interior, o signo so se
realiza na organizagdo social dos individuos e nas condi¢des em que a interagao
acontece e se internaliza, constituindo o funcionamente mental.

A consciéncia € constituida nas relacdes socials em suas condigdes de
produciio e é possivel apreender indicios nas palavras enunciadas.,

No ato da fala a atividade mental que € subjetiva, se dissolve na objetividade
da enunciagdo realizada, mas a palavra enunciada se subjetiva novamente no ato da
descodificagdo.

Cada palavra ¢ uma arena onde se confrontam os valores socias
contraditorios, ela se transforma no produto da interagdo viva das forcas sociais: “I

assim que o psiquismo e a ideologia se impregnam mutuamente no processo nico e



objetivo das relages sociais.” BAKHTIN 1999:66.

Nessas relagdes, é preciso sifuar os sujeitos que estdo interagindo:

Com efeito, é indispensdavel que o locutor e o ouvinte pertencam a
mesma comunidade lingiistica, a uma sociedade claramente

organizada. E mais, ¢ indispensdvel que estes dois individuos
estefam intregados na unicidade da situagdo social imediata,
quer dizer, que tenham uma relagdo de pessoa para pessoa sobre
um terreno bem definido. E apenas sobre este terreno prevciso
que a troca lingiisticas se tornam possivel (BAKHTIN 1998:70)

A unicidade do meio e do contexto social imediato sdo indispensaveis para
gque o fendmeno idecldgico tome-se um fato de linguagem.

A situagdio social mais imediata comporta relagbes de diversas naturezas,
miltiplas facetas. Isso é importante porque a palavra nio sera apenas reconhecida em
sua forma, mas adquirird uma significagdo numa enunciagdoparticular, pois esta
" inserida num contexto concreto € preciso.

Tanto para o emissor quanto para o receptor da palavra, esta ndo sera apenas
um item do dicionario mas se constituira em uma enunciagiio com uma significagio

propria da sua comunidade.

Na realidade, ndo sdio polavras ¢ que prorunciamos ou
escutamos, mas verdades ou mentiras, coisas boas ou mds,
importantes ou triviais, agraddveis ow desagradaveis, efc. A
palavra estd sempre carregada de um contendo ou de um sentido
ideoldgico ou vivencial (grifo do aulor). E assim que
compreendemos as palavras e somente reqgimos aquelas que
despertam em nos ressondncias ideoldgicas ou concernentes a
vida, (BAKHITIN 1998: 93)

&

E isso se refere também & enunciagio escrita: “... o discuso escrito é de certa
maneira parte integrante de uma discussdo em grande escala. ele responde alguma
coisa, refuta, confirma, antecipa as respostas e objecdes potenciais , procura apoio,
etc...” (Bakhtin 1999:123)., Mesmo imobilizada na forma de escrita, ela ¢ uma
resposta a alguma coisa e é construida como tal. Faz parte da cadeia dos atos de fala.
Foi produzida para ser compreendida num determinado momento, em cirscunsténcias
especificas. Ou seja, ela é constituida pelo contexto do processo ideologico do qual
faz parte e o indicia na relagdo com os que a léem.

Portanto, as enunciacdes (sejam orais ou escritas) preduzem-se nas interagdes

entre os individuos socialmente organizados, ao mesmo tempo que € produto dessa
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interacdo. As enunciagdes tanto instauram uma dinimica inferativa, quanto a
mediatizam. Dai Bakhtin afirmar que :

A situagéo social mais imediata e o meio social mais amplo
determinam completamente e, por assim dizer, a partir do seu

proprio interior, a estrutura da enunciagdo. (BAKHTIN
1998:113)
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4. AS RELACOES ESCOLA-FAMILIA: O PROCESSO DE CONSTRUGAO DOS DADOS.

A aranha urde: com fios
Tendo solicitado uma reunido & diretora, as mdes dos jomares apareceram portando, &

guisa de faixas, uns sacos de farinha de trigo e embainhados, onde bordaram as questes sem
resposta que os filhos levaram pra casa na prova irresolvida, no ano mais-que-perdido.

Para fazer jus & fama que deseja fosse sua, a diretora organizou a reunido em requintes de dona-de-
casa presurosa. formou um comité de recep¢iio, outro de servigos diversos, um terceiro grupo
encarregado de anotagles, reservando-se desde o inicio os elementos mais indeuos para uma

comissdo a se formar, como resultado direto do encontro: destinava-se ao estudo das reivindicages

Jeitas e ao encaminhamento das solucdes vidveis. 4 diretora feriu e conferiu tudo, verificando haver

o seu dedo em cada etapa da memordvel juncio de mées, professoras e diretora no edificante labor

da educacio.

As mdes aturdiram-se ac serem recebidas como genle, por jovens engomadas professoras que as
conduziram ao pdtio coberto e as levavam a sentar-se nas cadeiras previamente dispostas. Como
ndo fora possivel obter uma banca de musica para o evento (ah! Narradora fu te vingas?), colocou-
se a vitrola, trazida da casa pela maestra, que a ocasido o exigia, a focar, em suavidades
ondulantes “Ebb Tide”, “Autumn Leaves”, “Love Letters”, “"La mer”. As professoras sorriam
exemplares. Enlevadas, tido lhes era perfeito e algumas até mesmo apresentavam a entrega dos
estados visiondrios, o grande amigo da diretora fundindo-se e refundindo-se com as suas principais
lembrangas de mae. E possivel que uma delas tenha pensado em se cotizarem e ofertarem, depois de
tudo um dourado diploma & grande senhora por sua asticia, capacidade e engenho.

As mdes moviam-se inquielas, assustadas? O descaonforto thes pesava nos bragos e elas acharam
mais cémodo descer as faixas. Como, mesmo assim, ainda incomodassem, a solugcdo melhor foi
enrold-las e deixda-las a um canto, a fim de que as mdios ficassem livres para segurarem as xicaras
de fumegante cafezinho e bolinhos delicados, brevidades, sequilhos, broinhas de dona maria,
‘encomendadas a uma doceira experiente. Maravitharam-se? Percebiam o trugue da aranha?
Apos a primeira rodada de guloseimas, as mdes, com as mdos abanando, pois lhes foram tiradas as
xicaras, cogaram-se em apreensdo, aguardando qual delas tomaria a iniciativa de falar em
representacdo: baixaram a cabega, contudo, pois a vor a erguer-se en luminar
discurso ndo era a delas.

“Adinkhas senhoras e meus senhores (se eventualmente aparecer algum, o que ndo é provavel):
enho, neste momento solene, parabenizar-me com Vossa Senhorias pelo vosso sagrado empenho
nos estudos de vossos fithos. E comovedor, senhoras, esta vossa liita em prol de vossos jovenzinhos
que ora sobem degraus na escada do saber. Soube, através de vossa reivindicagdo, que o assunio a
ser debatido seriam as provas, nas quais vossos fithos nio se sairam bem. Falaram-me, também, que
parecia haver umas faixas onde foram bordadas algumas questdes qite ndo foram bem resolvidas.

Senhoras, entendei-me: o que queremos, neste templo do saber, é elevar a alma humana aos
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pincaros do conhecimento e, senhoras, vos ndo tivestes esta aiirea oportunidade, ndo a subtraigis a
vossas criangas; porquanto, minhas caras senhoras, este percurso ¢ drduo, cheio de obstaculos
dificeis de serem removidos e as vezes a tentagdio de desistir no meio do caminho é bem muais forte
que a de dar continuidade a essa empresa herciilea, onde muitos fraguejom e caem. S0 os fortes,
senhoras, s6 os fortes logram sucesso, chagando ao alto da escada cobertos de gloria. E natural que
vés, obliteradas por um cotidiano cheio de fainas diversas, ndo entendais uma série de quesitos que,
no entanto, para vossos filhos, devidamente adestrados, semelham, ndo tenham dividas, meros
brinquedos. Se eles ndo os acertaram devidamente, é porque vos ndos Jostes severas o suficiente.
Senhoras, meu apelo especialmente movido do fundo do coragdo: sede mais severas! Qbrigai vossos
filhos firmemente a um estudo, tirai-thes horas de folganga e arremessai-os sobre os livros! Brandi
chicoles, senhoras, pois tudo serd, ao fim, recompensado e os louros da vitoria serdo sobre vossas
cabegas depositados, lembrando sempre que o saber aqui ministrado é inquestiondvel e, se algo
Ihes parece estranho, sdo apenas vossas pobre cabegas confusas.

Mais uma vez meu renovado agradecimento e admirag@io por mdes tdo consciente dos estudos de
seus filhos. Enguanto houver mulheres como vos, bastides de nossa sociedade, o altivo sol da

esperanga brilhard resplandecente no céu do futuro.”

Manual de Tapegaria
Lacerda (1936)

4.1 D0OS PROCEDIMENTOS

Em meio 4 historia nio-documentada constituida pela trama do cotidiano, das
conversas informais e dos encontros , busquel investigar no cotidiano de uma escola
estadual de Ensino Fundamental, o que realmente constituia as relagdes familia-
escola, o que permeava o ofhar da instituigio escolar, espago exclusivamente
destinado ao partithar do conhecimento, sobre a institui¢io familia, espago que antes
tinha uma fungdio, a de educar ¢ formar o cidaddo, tarefa hoje conduzida a partir da
mediacio da instituigdo escolar.

Que conceitos € que concepgdes perpassavam € norteavam, © muitas vezes sem
que se tomasse consciéncia, as atitudes dessa escola para com a familia? Vale lembrar

que essa escola focalizada na sua singularidade, ¢ formada por normas, fungoes e
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cargos a servico do Estado, mas esses cargos e fungdes sdo ocupados por pessoas
com vontades ¢ opinides proprias.

Enxergar esses conceitos, nos é possivel quando entendemos como Bakhtin, de
que o individuo tem sua consciéncia formada e constituida a partir da existéncia dos
sigros gestados por um grupo organizado no decorrer de suas relagdes socials.

O signo que se materializa, em determinadas condigdes histéricas ndo fica
preso a esse momento, ele se torna atemporal para caminhar por entre as
consciéneias, perpassando o tempo e sendo por ele perpassado. O signo € perceptivel
nas relagdes de qualquer época, através da palavra que ¢ na verdade a materializagio
da comunicagio da vida cotidiana.

Olhar esse cotidiano, apreender a histdria nfo-documentada implicou em
decisbes importantes que norteariam a pesquisa. Num primeiro momento estar dentro
da escola, acompanhar uma sala de aula, os alunos, as aulas, a professora e toda a
rotina da turma. Eu precisava captar os acontecimentos que gerariam as
reivindicagBes dos pais, como também entender as demandas da professora frente a
essa familia. Era necessario paralelamente olhar para os canais de participagio da
familia junto a escola para o acompanhamento da trajetdria escolar dos seus filhos,
pois este era um espago de possiveis confrontos de desejos, reivindicagdes e decistes,
da materializagfio da participagio familiar. O canal que privilegiei foi o das reunides

bimestrais.

4.2 DA PESQUISA

A escola na qual foi realizada a pesquisa estd localizada proxima a uma
instituigio de ensino superior. Atende nos periodos matutino e vespertino.

Pela manhi e a tarde funcionam as quatro classes do ensino fundamental,
tendo em média 30 alunos por classe. O corpo discente do colégio € formado por
criangas oriundas de bairros afastados de Campinas, o que ndc impede uma
participagdo com grande forga das mies.

Essas mdes trabalham na mesma empresa piblica, € a escola foi construida a
partir de suas reivindicagdes. Elas sfo organizadas e monitoram constantemente o que

acontece na escola, e também sempre vio 13 para reivindicar alguma coisa.
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A pesquisa teve inicio junto com o ano letivo de 2000, nas escolas estaduais de
Ensino Fundamental, no dia 09/02, para assim poder acompanhar melhor todos os
envolvidos. A pesquisa aconteceu junto ao estagio docente, realizado semanalmente.
Além do acompanhamento do trabalho docente em sala de aula, participei de duas
reunides de pais e mestres e de uma reunifio do conselho de escola. Registrei em
Didric de Campo observagdes feitas em sala de aula, conversas informais com a
professora € as reunides de que participei, as quais acontecerem na seguinte ordem: a
primeira reunido de Pais e Mestres aconteceu no dia 01/03, a segunda reunidio no dia
28/07, foi possivel também acompanhar a preparagio dessa segunda reunido com as
professoras, dirigida pela diretora ¢ pela coordenadora. Logo depois em 18/08
aconteceu a Reunido do Conselho de escola.

Como documentos escritos tive acesso a0 conjunto de regras distribuidos aos
pais na segunda reunidio, bem como um modelo de regimento, o qual foi usada na
reuniio com a Diretora. Tratava-se dos "Direitos e Deveres do Integrantes da
Comunidade Escolar”, elaborado pela Comissio de Orientagio Juridica as
Institui¢des de Ensino da OAB - Campinas - 2000.

A professora que me recebeu para o estagio, destacou, logo de micio, que era
necessario tomar muito cuidado com as mies daquela escola , com o que se falava ou
fazia, pois elas se reuniam para discutir os problemas da escola e a monitoravam
constantemente. Na reunido de planejamento, ela ¢ as outras professoras receberam
instrugdes para registrar em um dirio de tudo o que acontecesse no dia-a-dia da sala
de aula, assim como de todas as atividades pedagogicas que fossem desenvolvidas.
Entre o diario € 0 plahejamento deveria haver compatibilidade. Tudo deveria estar
devidamente registrado em ambos. A professora ndo soube explicar muite bem a
fungdo do registro escrito, mas disse poder tratar-se de uma forma de confrontar
versdes em caso de problemas com alunos e duvidas das familias. Nao me foi possivel
ter acesso a esse registro.

Ao longo do estagio fui percebendo que o “monitoramento” decorria dos
relatos e comentarios dos alunos a seus pais, acerca do que viam ¢ ouviam na escola.
O caso que relato, a seguir, ilustra isso e também os desdobramentos a curto e
médio prazo decorrentes desse episadio.

No inicio do ano letivo, cheguei & escola, encontrei a professora rodeada por

cinco mies, gue mesmo ao ouvir o sinal de entrada, continuaram em pé ao lado da
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professora. O fato que havia acontecido e que estava mobilizando as mies dizia
respeito a um menino Juliano9, que no dia anterior pegou nos seios da Vanda ¢
“mandava’ as meninas tirarem & roupa pois queria vé-las nuas.

As mies estavam preocupadas e principalmente a de Vanda , pois a menina nfo
queria mais vir & escola. Por esse motivo reuniram-se e procuraram a professora no
periodo de entrada.

A professora trangiilizou as mées e disse que irta verificar a situago em sala de
aula confrontando as criangas.

Em sala de aula, ela chamou os dois alunos, perguntou sobre o ocorrido ¢
conversou com eles, dando o assunto por encerrado.

Tendo em maos o material coletado, iniciei um processo de analise, buscando
apreender ndo apenas o que havia sido dito, mas o ndo dito, as entrelinhas; a partir da
observa¢do do cotidiano, episddios aparentemente inconseqiientes da realidade ndo-
documentada, mas que sdo palco da trama reveladora, percebi nas idas ¢ vindas da
leitura dos dados coletados, que alguns temas comegam a se destacar pela repeticio,
outros pela intensidade com gue eram tratados e ouiros pela receptividade ou nio
que encontram entre os atores da situagdes observadas .

Mapeando os dados, observei confrontos diretos e sutis, idéias acolhidas e
outras apenas deixadas de lado, configurando assim indicios das relagdes entre familia
e escola. Alguns desses indicios eram compativeis com o que se documentava sobre
as reunides de pais e professoras. No entanto, muito do que se produzia ali era
deixado a descoberto, confirmandoe assim que "o que acontece fora dos limites dos
regimenios (...), indica os verdadeiros assuntos em jogo, os contendos ocultos as
prescrigbes e procedimentos adminisirativos e técnicos" (Ezpeleta e Rockwell
1995:21).

Minha tentativa na analise foi detectar "em que pé" estavam as rela¢Bes enire
famiha e escola, partindo de interlocugdes produzidas entre os sujeitos nelas
envolvidos.

Fazer pesquisa também ¢€ aprender, j4 que ninguém nasce pesquisador. Essa
aprendizagem acontece no fazer da prépria pesquisa e entio vamos nos dando conta
de que entre o planejado e o feito ha desvios e perdas de rumo. Minha pesquisa

baseou-se em dados verbais (orais e escritos). Embora eu tivesse o desejo de fugir a

9 Todos 0s nomes foram trocados para preservar a identidade dos atores.
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uma andlise de conteldo, mantendo-me atenta & dindmica enunciativa nas suas
tensdes e complexidades, isso nem sempre me foi possivel. As formas de dizer ¢ a
circunstancia em que se disse o que foi dito nem sempre foram tratadas, ao passo que
o conteitdo do que estava sendo dito, ficou muito marcado. Entretanto, mesmo com
esses limites, foi-me possivel olhar, observar, analisar e detectar pistas importantes e

dados relevantes para a pesquisa.

4.3 UMA RELACAO DE COBRANCA

O primeiro elemento que se destacou no conjunto dos dados obtidos foi o
carater de cobranca, instaurado pela escola, nas relagdes com a familia. A escola
cobra da familia a presenca fisica, a ajuda financeira, atitudes de disciplinamento, e

controla os modos pelos quais essa participagio acontece de fato.

4.3.1 PARTICIPACAC ATRAVES DA PRESENCA FISICA

A participagio enquanto presenca fisica € nma das primeiras coisas a assinalar.
A escola entende a presenga fisica dos pats, como um fator relevante que certamente
influenciara -na vida académica do aluno, traduzindo o interesse dos pais pela vida
escola do filho:

Mas, o apresentar-se & escola niio é apenas um alo no inicio do ano letivo que,
wnia vez reaglizado, cumpriu-se a exigéncia. Nio, ¢ necessdrio atender
prontamente aos chamados da instituigdo, comparecendo as reunides, vul
convocagdes individuais. (COLLARES & MOYSES 1996 :182)

A presenga da mée na escola tem por pressuposto que isso auxiliara ou
contribuird de alguma forma para progresso académico do aluno.
Na primeira reunifo levando-se em conta que se tratava de uma primeira série,
e que até aquele esse momento ninguém havia sido chamado 4 escola por problemas
disciplinares dos filhos, os indices de presenga foram altos.
Todos os pais chegaram em pé de igualdade ja que os alunos ndo estavam
classificados, até aquele momento, como portadores de distirbios de aprendizagem

ou como portadores de problemas de comportamento.
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Houve uma forte participagiio da familia no que tange ao comparecimento &
reunido. As perguntas feitas pelos pais indicaram interesse na chamada “parte
pedagbgica”. Eram perguntas relativas ao mimero de criangas na sala de aunla e sobre
a aprendizagem da letra carsiva.

O mesmo j& ndo aconteceu na segunda reumifio, na qual o percentual de
participagfo diminui consideravelmente.

No decorrer do bimestre, varios chamados haviam sido s8o feitos para que os
pais comparecessem & escola, por motivos relativos & disciplina dos filhos,
construindo junto a esses pais, o que Gomes descreve como uma relagio de
desconforto e tensdo, que passa a nortear sua presenga na escola. Assim que o pai €
comunicado da necessidade de sua presenga na escola, pde-se na defensiva,
perguntando-se sobre o que tera feito o filho. Relagdo bem diferente assinala Gomes,
de um pai da classe média para a principio a escola € culpada e no o filho (Gomes

1993):

Reclama que chamavam na escola com urgéncia. Muitos pais a procuraram
achando que o problema era com o filho dela. Quande ela chegou na escola
era para assinar um documento. (Mée - Reunido do Conselho)

A tensdo descrita por Gomes pode ser percebida na obrigatoriedade da presenga
vinculada pela escola ao direito de reclamar. Assim na segunda reunido de Pais e

Mestres do ano, acontece seguinte fato;

Entra nesse momento a coordenadora pedagégica!

Agradece a gresenga, fala da aprendizagem e do comportamento que melhorou
e que o nitmero de pais ainda é reduzido e que isso ndo é parceria.

Tenho que ligar para esses pais, e eles ndo ten direito de reclamar e vou falar
issa! (Coordenadora - Reunidio de Pais € Mestres)

A coordenadora entrando na sala, fala a respeite da necessaria parcena entre
pais e escol. Embora ndo especifique de que caracteristica essa parceria deveria se
revestir, nem como deveria ser constifuida, a coordenada vincula claramente a
parceria 2 presenga nas reunides de pais e mestres e ao direito de reclamar. Ao
completar sua fala dizendo que precisaria avisar os faltosos disso, ela deu o recado

que desejava, aos que estavam presentes: o direito da reclamagdc depende da

participagio.
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Em agosto, aconteceu a Reuniio do Consetho e novamente a  questdo da
participaggo familiar teve um espago significativo na pauta. Mas nesse momento a
coordenacio usou de outra estratégia. Devido a questdes disciplinares que estavam
ocorrendo na escola, seria necessério reunir 0 Conselho em horarios extras. A essa

necessidade, a coordenadora contrapde a seguinte réplica:

Para trabalhar além do meu hordrio en exijo a presenga do pai. Os pais exigem
da esecola, como escola vou exigir também. (Coordenadora - Reunido do
Conselho)

Mas a escola ndo sabe o que fazer com a participagdo dos pais cujos os alunos

nio tem "problemas a serem resolvidos" e assim:

Vamos liberar a reunido de pais. Os pais de alunos que ndo tém problema vém
e os pais que fém problema ndo vém. (Direfora - Reunido do Conselho)

Quem vem nio ¢ valorizado em sua presenga e assiduidade, e escuta
reclamagdes sobre aqueles ndio vieram, como se fossem mentnos de recado. Quem
vem ndo discute questdes relativas ao trabalho educativo realizado pela escola. A
escola acaba por perder o apoio inclusive destes pais, o que se reflete de forma muito
forte nas contribui¢@es financeiras como a APM, e nas festas realizadas para arrecadar
fundos para a escola. Evidencia-se a pobreza de uma pauta que atenda, ndo apenas
aos pais cujos filhos tém problemas, apesar da propria LDB, em ultima instancia, dar
indicios sobre o que pode ser tratado na Reunido de Pais e Mestres:

O texto da LDB no Titulo IV - Da organizagic da Educagdo Nacional, artigo

12 diz que os estabelecimentos de ensino deverdo: “VII- informar os pais e
responsdveis sobre a freqiiéncia e o rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucdo de sua proposta pedagégica.” (SAVIANI 1997:167)

A posigio da escola se torna mais complicada ainda, quando o que deveria ser
o assunto principal nas reunides de Pais e Mestres — a proposta pedagogica - €
trazido apenas pelos pais de alunos, interessados em questdes relativas a escrita e a

leitura;

I wm murnmirio e entdo os pais passam a perguntar Sobre os contelidos
escolares, quando o fithe vai aprender letra de méo. A professora explica que
por enqguanto estard trabathando a letra de forma que ndo exige iragado
correto e gue com o tempo passard para letra de méo." (Didrio de Campo)
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"Um pai pergunta sobre a escrita do filho e ela responde escrevendo na lousa:
avo - cavle - cavalo

Ndo se preocupem, porque elas passam por todas estas fases. Quando a

crianca escreve AVO - sabe que esta palavra tem trés silabas.

Outra mde estq preocupada com a letra de forma e letra de mdo. Minha filha

soletra bem com letra de forma e ndo com letra de mdo, mas ele quer porque

quer escrever com letra de forma.

A professora distribui uma folha que contém o desenho das letras no formato

cursive e pede para que os pais recortem e guardem num saquinho.

Um pai diz gue a filha ndo escreve o e da palavra unidade.

A professora explica que a crianga associa q fala com a escrita e com o d na

pailavra para ela ndo ¢ necessdrio o letra e. (Reunido de Pais e Mestres)

Geralmente as questdes relativas a area pedagodgica acontecem no final da
reunido, depois de todas as "autoridades” terem se pronunciado. Isso aconteceu
mesmo quando a pauta na lousa colocava as questbes pedagégicas em segundo lugar,
e a0 questionar se havia alguma questdo ninguém se manifestou. Por qué isso
aconteceu? Sera que os pais entendem que o discurso das autoridades da escola n&o
deve ser interrompido e portanto deixam suas questdes para depois.? A palavra do
professor, do lugar social a partir do qual € enunciada ¢ uma fala que ocupa uma
posicio diferenciada da fala dos pais na hierarquia social, conforme demonstrou o
historico das relages escola/familia. A fala da professora ¢ a fala do "especialista" em

educagdo frente ao pai desqualificado para educar,

Uma andlise mais minuciosa revelaria o intportdncia incomensurdvel do
componente hierdrquico no processo de interagdo verbal, o influéncia
poderosa que exerce a organizagdo hierarguizada das relagées sociais sobre as
Jormas de enunciacdo (Bakhtin 1999:43)

Como alerta Bakhtin, a ocupagio dos turnos de fala ndo ¢ alheia as relagbes de
poder. A tomada da palavra seja em termos do momento em que ocorre ¢ do tom de
que se reveste, reflete e refrata os lugares sociais ocupados pelos interlocutores.

Assim a atitude dos pais indica consciéncia sobre o seu lugar social na
hierarquia das relagbes escolares, atitude que inconscientemente € reforgada pela
escola, quando seus agentes colocam-se numa atitude de superioridade. Ou seja,
ambos sabem "do valor” social da posi¢do que ocupam na dinamica institucional,

A questio mais importante de todo o processo de interagdo entre 0s pais e 05

professores ¢ formulado pela propria coordenadora, que entretanto parece nio se

aperceber disso:



De 400 pais s6 vém 100 nas reunides. Na escola os pais reivindican tudo. Eu
quero os pais na escola. Se sdo liberados para reunides quero saber o que Jazer
para que eles venham. (Coordenadora - Reunido do Conselho)

A resposta a essa questdo pode estar muito mais proxima do que ela imagina!

Entretanto, seré que a escola nio sabe de fato o que fazer em uma reunido de
pais e mestres? Quando os assuntos presentes nas reunides sio relativos a disciplina,
a moral, a higiene das criangas, a escola nio estard de fato reproduzindo o modelo
que lhe foi imposto quanto a sua fungdo social formadora de individualidades?

A retomada historica da construgio das relagdes escola/familia evidencia isso.
Esse topico ser melhor discutido quando abordarmos a questdo do controle efetuado
pela escola através de um documento de normas disciplinares, que necessartamente
precisa ter a assinatura dos pais. Sugestivo, nao?

A desvalorizagio e o desinteresse

Reinaldo | a mde ndo veio conversar, achou estranho o desinteresse da mde.
Ndo apoia qualguer atitude de punicdo em relaco a crian¢a. (Direlora -
Reuniéio do Consetho)”

Explicagio recorrente e de facil diagnéstico, € TIECESSArio apenas erguer os
olhos e procurar pela sala, ndo encontrando um pai ou uma mée, estes s3o
classificados como desinteressado pela questSes escolares dos filhos.

Ja falamos anteriormente sobre a questio dos pais terem que prontamente
atender as solicitagdes da escola, a qualquer hora ou dia, nfo importando seus
afazeres (COLLARES & MOYSES 1996), e a nfo-presenca é a justificativa para mau
desempernho do aluno em sala de aula.

Lahire (1997) diz que a omissdo parental € um mito, criado pelos professores
por ignorarem a logica das configuracdes familiares. O uso de juizos provisorios, nem

sempre confirmados pela realidade ¢ a base de suas atitudes:

...provisorio porque se antecipa a atividade possivel e independe do confronto
com a realidade; nem sempre é confirmado, sendo muitas vezes refutado no
infinito processo da pratica. Quando um juizo provisério é refutado no
confronto com a realidade concreta, seja por meio da ciéncia ou mesmo por
ndo encontrar confirmagdo nas experiéncias de vida do individuo, ¢ mesmo
assim se mantém inabaldvel, imutdvel e cristalizado contra todos os
argumentos da razdo, ndo é mais um juizo provisorio, mas um preconceilo. "
{Collares & Muoysés 1996:24)



Nao podemos chamar de desinteresse ou desvalorizagdo as familias que dao
exercicios extras nas férias escolares, tomam as ligdes em voz alta, fazem os filhos
dormir mais cedo, do castigos fisicos quando os resultados sdo ruins {Lahire 1997).
Mesmo porque, existe uma moral que circunda a familia pobre sobre essa questdo da
escolaridade e também outros motivos que levam os pais a quererem seus filhos na

escola;

“dlids, neste bairro, onde existe uma institui¢do pibiica de ensino de 1° grau,
a freqiiéncia & escola é muito valorizada, antes de mais nada, pelo valor
atribuido & educagdo como marca de distingdo. Uma familia cujos filhos ndo
freqiientam a escola ¢ vista como socialmente inferior. Por outro lado, ter os
filhos na escola também pode ser uma forma de manter as criangas Jora da rua,
evitando as mas influéncias,, ainda que reconhegam gue na escola, embora
exista wm controle, por parte dos professores e funciondrios, ha também o risco
dessas influéncias negativas, sobretudo na hora da saida. (SARTI 1996:81)

E o que dizer das lutas dos pais para que garantir o acesso de seus filhos a uma
escola, na crenga de que assim eles terdo uma vida melhor, da mée que fica horas pela
madrugada adentro na espera de poder matricular seu filho?

Mesmo depois de todo esse esforgo, é o nio-comparecimento as reunides que
pautara o julgamento dos professores. Podem existir as excegdes, mas a generalizagdo

ficou registrada, virou preconceito.

4.3.2 PARTICIPACAO FINANCEIRA

A participagio familiar é também claramente vinculada & questdio de  ajuda
financeira, APM (Associagdo de Pais e Mestres) € doagéo de materiais para a escola.
Na segunda reunido de Pais e Mestres, a diretora tem 2 palavra inicial no patio da
escola, a tonica de sua fala é basicamente financeira, retomando o mesmo principio
tanto de controle por parte da dire¢gio como o carater financeiro que permeou a

origem das APM's, conforme relata Sposito (1988):

Fala do Projeto Formiguinha, no qual os pais colaboram financeiramente com
a escola e cita que o estado envia cerca de RS 400,00 para 375 criangas e
dividindo dd quase um real e pouco para cada wna. Selicita a parficipagao dos
pais na APM, pedindo também outras doagdes como jogos, cd's, micros, livros
paradidaticos. Lembra que a escola tem parabélica, gue estd quebrada e que ¢
conserto é de 350,00, portanto tem que ajudar. (Diretora - Reunido de Pais e
Mestres)



A situagio financeira da escola ¢ exposta, de uma forma quase minuciosa € ha
uma chamada de que ¢ preciso participar. De quem sera a responsabilidade?

Portadora da voz do Estado, a diretora responsabiliza a sociedade civil pelo
abandono a que a escola esta relegada. O Ensino Fundamental nao foi privatizado, €
os impostos ja sao devidamente recolhidos para que essa escola funcione. Nao ha
qualquer discussdo mais politizada no que se refere a cobrar uma atitude do Estado
quanto a situagdo de descaso em se encontram as instituigbes escolares.

Os apelos para a ajuda na area financeira vio desde a cobranga autoritania,

como foi percebido na fala da diretora, até a splica:

A contribuigdo espontinea da APM é R$ 10,00. Preciso de vocé.
(Didgrio de Campo)

O que vemos ¢ a repeticio de uma tentativa do Governo militar de colocar
sobre a familia a responsabilidade financeira da escola, a partir da contribuigdo da
APM, j4 em 1968, e isso era decorrente do alto crescimento da rede de ensino, frente
aos poucos recursos disponibilizados pelo Estado. A contribuicdo foi instituida
legalmente como facultativa, mas o dia-a-dia se caracterizou pela negagio através das
praticas, transformando a contribuigdo em taxas obrigatorias como relata ©

documento a seguir, citado por Sposito (1988:296)

Como é do conhecimento dos senhores a Caixa Escolar das Escolas Municipais
foi extinta de acordo com a Lei 7693 de 06/01/72, criando-se para substiluir esta
entidade tdo necessaria a Associagio de Pais e Mestres.

Os senhores foram convocados para uma Assembléia Geral no dia 23/04/72,
data em (sic) foram eleitos os membros da Diretoria da Associagio.

Nessz reunidio foi fixada a quantia de CR$ 5,00 que devera ser dada este
semestre para a Associagdo. Para maiores esclarecimentos quanto a finalidade
da Associagio de Pais e Mestres, como serd o seu funcionamento, pedimos o
comparecimento dos senhores no proximo dia ... de..... as .....hs.
Agradecerfamos aos senhores se jA nessa data, $4 houvessc a possibilidade
efetuarem o pagamento 3 Tesouraria, s nio for possivel necessitamos de sua
presenga para os esclarecimentos acima citados e para fixarmos outra
data.(Setor de Instituigbes Auxiliares apud Sposito)

A caracteristica pecuniaria da APM nunca atingiu seus propositos, e como
justificativa apresentava-se 0 baixo nivel sécio-econdmico das familias, o que de fato
era verdade, pois o nivel de pobreza impedia uma arrecadagiio considerada satisfataria

(Sposito 1988).
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Assim a familia nio sO € culpabilizada por nfio educa ou cormrigir o filho
indisciplinado, como também pela pauperizagdo da escola, nio porque ndo cobra do
poder publico recursos para a escola pablica, mas porque ndo contribui com a APM.

Sob a cidadania tutelada ou controlada da ditadura, a instituicao escolar,
através de seus agentes, aprendeu e ensinou a populagdo, a resolver a maior parte dos
problemas no Ambito da escola, deixando pouco para o Estado mexer. Sposito (1988)
assinala o baixo indice de reivindica¢des que chegaram ao Estado, configurando assim
um papel pecunidrio as familias que usufruem da escola, que s@o cobradas a dar em

espécie ou em donativos, papel do qual ndo nos desvencilhamos até hoje.

4.3.3 PARTICIPACAO RESTRITA E CONTROLADA

A participagio na escola é claramente dirigida ou controlada pelos dirigentes
escolares Sposito (1988:278) destaca que os diretores, j& na década de 60,
"delimitavam os espagos em que a presenga dos pais seria desejével” . E preciso que
seja fisica e monetaria, e sob a direglio da escola. A despeito de que é necessario um
pouco de organizagdo, algumas praticas refletem uma ambiglidade na relagdo
familia/escola  ja evidenciada no historico deste trabalho. HA o temor de que as
familias se intrometam na parte pedagoégica, suscitando reagBes de defesa por parte
dos professores (Cunha, 1997 e Lahire, 1997).

A familia deve participar, mas serd a escola que designara como e quando. Os

dados nos trazem os seguintes enunciados:

Saem a dentista e a coordenadora e a professora pode entdo continuar a
reunidio, ela entdo disponibiliza seu hordrio do HTPC, quimta-feira as 12:00 hs
para aqueles que desejarem conversar sobre assuntos mais especificos. (Didrio
de Campo)

Garcia em sua pesquisa sobre fracasso escolar, diz que o horario € uma das
causas intra-escolares que contribuem para o fracasso, e eu acrescentaria para a baixa
participagfio da familia.

Os horarios de reunides, de entrada e saida das aulas, de atendimento
individual sio fixados a partir das necessidades da escola, e nem sempre dos pais ou

dos alunos. Garcia diz que esse tipo de atitude reflete uma postura da escola, de que




ela tem apenas alunos de classe média que apenas estudam, e estendendo esse
raciocinio até a familia, age como se os pais pudessem deixar o seu horario de

trabalho para atender as solicitages da escola. Isso se reflete na fala de uma mée:

Mae 1: Ndo é bom chamar os pais com tempo corrido.

Coordenadora: Se ndo resolve na hora , pega fogo. Se ndo resolve na hora a
briga de uma crianga... na hora, depois ndo fem sentido para ela. (Reunido do
Conselho).

O reforco dos horarios disponibilizados pela escola € feito via reunides,

através de normas escritas, como no item 14 por exemplo desta relaggo de normas

disciplinares:

14- Nos hordrios de aula ndo serd permiitida a conversa de Pais com os
Professores, para ndo interromper o trabatho escolar- Agendar com os
Professores nos hordrios de HTPC (Hordrio de HTPC - HORARIO Trabalho
Pedagégico Coletivo ):

Hordrio da manhd- 53 feira das 12:00 as 13:00 horas

Hordrio da tarde -33 feira das 1] :00 as 11 :45 horas,

(Normas Disciplinares)

Verbalmente também esses horarios sio reforgados, bem come a participagdo
dos pais em eventos escolares.

Na reunifio, a coordenadora enfatiza:

O hordrio pra conversar com a professora é no HTP...
Mas, por favor, venham nas festas, pelo menos participem das festas... (Didrio
de Campa)

Percebemos que se estabelece uma relagio de uma via s0, no qual a familia

tem que:

submeter-se &s normas impostas pela instituigdo. Mesma que aparentemenie
ilégicas. E submeter-se significa ndo apenas acalar dociimente. Sem
questionar. Sem nem tentar entender.

(.

Outra a¢do, ndo menos importante, parceria insepardy el da anterior, é que a

Jamilia deve se apresentar a escola. (COLLARES & MOYSES 1996 :182)
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4.3.4 PARTICIPACAO ATRAVES DE ATITUDES

Uma solicitaciio recorrente € que a familia tome uma atitude frente ao
comportamento inadequado de seu filho, significando um basta. O controle do
comportamento na escola € transferido aos pais. A eles cabe resolver isso.
Contraditorio, pois a mesma familia, reconhecida como inapta para educar seus filhos,
¢ chamada a corrigir-lhes os comportamentos inadequados que mantém na escola.

Estando a crianca 14 dentro da escola, cabe perguntar: o que cabe a familia no
que é escolar?

Quando a escola entende que nada mais pode ser feito, a culpa recai sobre a
mée ou o pai. O caso especifico de uma crianga com problemas de disciplina, levado

ao conhecimento do Consetho de Escola, exemplifica essa relagdo ambigua:

Coordenadora: O problema estd na mde. A mde passa a mdo na crianga, diz ...
porque fez isso? Vocé é tdo bonzinho em casa, pede desculpa para a S.. A mite
ndo toma atitude.(Reunido do Conselho)

O que é tomar atitude para a coordenagdo? Repreender, surrar, deixar de
castigo, ela nfo deixa explicito, mas certamente néo € dialogar!

No entanto, como destaca Lahire em seu livro "Sucesse escolar nos meios
populares”, ha divergéncia entre os regimes disciplinares da escola ¢ da familia, que
podem ser até mesmo opostos. Essa divergéncia produz variagdes na in‘teﬁorizagﬁo

das normas, levando ou ndo 4 autonomia 180 desejada:

Além disso, as diferentes relagbes com a autoridade sdo indissocidveis das
relagdes com o tempo: a sangdo fisica ou verbal brutal imediata, que se repete
todas as vezes qite se quer limitar aquilo que é visio como um excesso de
liberdade da crianca, opde-se a 10dos os procedimentos que sdo adiadas, e que
pussibilitam a reflexdo e aumentam o periodo de tempo no qual a sangdo é
aplicada; e mais ainde, opde-se a todos os procedimentos verbais de raciocinio
da crianga, destinados no presente discurso, a fazé-la compreender o que
compreenderd sozinha no fituro. Portanto, € importante estar atenio a
fendmenos de dupla coergdo em alguns alunos: eles podem estar sendo
submetidos a regimes disciplinares, familiar e escolar, diferentes ou opostos.
(LAHIRE 1997:28)

No jogo de delegagio de fung@es que a escola assume frente a familia, ainda lhe
cabe o trunfo final: a ameaca de puni¢do da crianga ¢ da familia, por instancias que

ultrapassam as relagBes imediatas da sala de aula e que publicitam o fracasso de




ambas: o Conselho de Escola, a expulsio. Sob pressdo os pais se mobilizam , no

entender da escola:

Diretora : 4 mde s6 tomou a atitude quando a gente falou que ia chamar o

Conselho.

A escola faz uso dessas situagBes exemplares para continuar exercendo sua
pressdo. Normalmente, sdo relatados os casos de mudangas comportamentais e
cognitivas resultantes da intervengdo das familias, aprofundando a ambigiiidade das
relagdes historicamente produzidas. Os inaptos a educar resolvem tarefas de que os

especialistas ndo ddo conta...

4.4 UMA RELACAO DE VIGILANCIA E CONTROLE

As ambigtidades na relagio familia/escola, nos conduzem a apreenséio dos
objetivos que de fato estdo por tras delas, vigilancia e o controle das criangas.

Essa vigilincia e controle sobre os corpos e agdes das criangas € cobrada pela
escola aos pais e pelos pais a escola.

Um exemplo € o episédio mencionado a pagina 48, que ora retomo:

A mée de Vanda questiona se ha vigildncia do professor sobre as criangas na
hora do recreio e ouve uma resposta negativa. Explica entdo que continuam
apertando a filha e que a coisa estd se agravando. Mae - (Reunifio de Pais e
Mestres)

A pergunta da mie sobre a vigilancia do profes;sor, referente ao caso do menino
Juliano, nos permite entdo aprofundar um pouco mais sobre a relagdo escola-familia
do ponto de vista do controle. Freqlientemente a escola cobra a tal participagdo dos
pais nas reunides, nas festas ou mesmo na contribuigio “ndo-obrigatoria” da APM |,
essa cobranga acontece de varias formas, mas ela cerceia a familia de tal forma que
acaba até mesmo por culpabilizd-la pelo fracasso de seus fithos (SOARES 1989).
Assim sendo, podemos interpretar a cobranga da méae sobre a vigildncia sobre as
criangas como uma garantia de que elas estardio bem no ambiente da escola. Essa
cobranga ¢ a contrapartida a todas aquelas que lhe sdo feitas pela escola. Ao perceber

que a solicitagio encaminhada diretamente a professora néo surte o efeito desejado, ja




que a situagdo de constrangimento fisico continua a se repetir, leva a mée a tornar o
caso piiblico, desejando com isso que o pai ou a mée do garoto que molesta sua filha
tome consciéneia ndo somente do fato, mas também da gravidade do mesmo, diante
da revelagdo em publico dos nomes dos envolvidos.

Tornar publicos os eventos de “indisciplina” ou 0s comportamentos indesejavels
é de praxe na escola, mas revelar os envolvidos ndo. Diregdo e professores
estabelecem um acordo tacito de manter, no plano do “dito”, o anonimato dos
sujeitos envolvidos, ainda que essas identidades sejam reveladas por outros meios.

Os pais também participam desse jogo no interior da escola e usam da
publicizagiio como uma forma de forgar 2 escola a tomar atitudes por ela esperadas.
E interessante 0 jogo de espelhos que se da a ver aqui. Escola e familia, ac longo das
relacdes historicamente produzidas , usam da tensio entre privacidade e publicizagdo
tanto para manter relagdes como para forgar mudangas no encaminthamento dessas
relagdes.

Nessa dinimica de cobrancas reciprocas e familia reproduzem o papel de
agéncia “moralizadora” e “disciplinadora” da escola, a0 mesmo tempo em que, O
colocam em questio, na medida em que , a famikia denuncia.

Quando os encaminhamentos da escola se mostram ineficazes ou insuficientes
as suas expectativas e a escola deixa vazar sua insuficiéncia na realizagdo do papel
que lhe € atribuido.

As professoras se sentem controladas pela familia e ameagadas a distancia
imposta a suas interferéncias.

Diante da ameaca da méie a professora, no momento do atendimento individual
solicita discretamente aos pais envolvidos que comparegam a escola em outro horario
para conversarem.

Um outro aspecto que apreendi nessas relagdes diz respeito ao uso que a familia
faz da “autoridade™ escolar instrtuida.

No caso acima relatado, a mie de Vanda, em uma conversa particular com a
professora, assume conhecer os pais do Juliano, mas por nio desejar um confronto
direto com eles, o que poderia acarretar na perda da amizade, solicita que a escola

assuma a mediagdo da situagio.




A escola, nessas condigbes € anunciada como instituigiio “neutra” (fora das
disputas e interesses locais) e autorizada a arbitrar questdes no plano das relagdes
sociais.

Mas o comportamento dos filhos também € alvo de atengiio para os pais, pois,
eles sabem que serfio questionados se de fato o fazem ou ndo, pela escola.

Dizer publicamente do controle que exercem sobre os filhos revela-se uma

estratégia importante nas reunides:

Todo dia hé 0 mesmo serméo matinal, mas basta virar as costas e jd viu, né?
Mde — Reunidio de Pais ¢ Mestres
Lahire (1997) diz que é muito importante para 0s pais o "bom comportamento
do filho, exemplificado no respeito ao professor. J& que ndo ha possibilidades de
ajudar aos filhos, do ponto de vista escolar, é preciso introjetar-lhes a capacidade de
submeter-se 4 autoridade escolar, serem doceis, sendo os filhos portanto, uma espécie
de docilidade. Os filhos representam a respeitabilidade da familia. Para garantir essa
respeitabilidade, muitos pais, em Casa, usam castigos para que as criancas scjam

corrigidas.

4.4.1 VIGILANCIA E CONTROLE DA DIRETORA

A diretora realiza uma reunido com as professoras antecedendo a segunda
reuniio de Pais e Mestres, na quat a professora R. solicita permissao para realizar um
campeonato de pipas, a pedido das proprias criangas € 0 didlogo registrado em diario
de campo nos fornece indicios de relagdes formais ¢ hierarquizadas.

Recorro a Bakhtin {1999)que nos diz que a palavra nao se apresenta apenas
como item de dicionario, mas que reflete coisas boas e mas, verdades e mentiras,
sendo necessario contextualizar, a situagdo social € 0 agente emissor ¢ o receptor.
Palavras como autorizado, fiscalizar e proibir nos remetem a um contexto idedlogico
no qual essas palavras, ou significados nos configuram relagdes extremamente
hierarquizadas e controladas, tanto entre 0s profissionais que estdo na reunido, quanto
entre os pais, uma vez que num contexto social mais amplo € possivel remetermos
aquela vigilincia questionada ou “sugerida” pela mie de Vanda, e pelo propria

situacio de monitoramento referida pela professora no inicio do ano.
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Considerando-se que a diretora ocupa 2 posi¢do méxima na hierarquia interna
da escola, detendo o poder decisério, a Ultima palavra, é interessante analisar o modo
e as condighes em que enuncia as palavras acima destacadas.

E possivel detectar em suas palavras uma ambigiiidade, sendo proposital, talvez

diriamos consciente, quando diz que:

“ .. ndo tem mitorizado ultimamente” (Direfora - reunido com as professoras)
e logo mais a frente, em outro momento de sua fala ela diz:

“Diz também que ndo pode proibir porque cada professor sabe o que faz..”
(Diretora - Reunido com as Professoras)

Se atentarmos para a posi¢do ocupada pela diretora dentro da escola, com
certeza entenderemos sua fala como coadicionante <€ em Oules Casos até

ameacadora:

Diz também que ndio pode proibir porgue cada professor sabe o que faz, como é
seu profeto pedaglgico - se fem planejamento.(Diretora - Reunido com as
professoras)

Ou: _
Se todos os professores assumirem, tudo bem! diz ela - Vai até o quadro e
mostra sobre a excursdo, dizendo que as coisas sdo de sua responsabilidade.
{Diretora - Reunido com as professoras)

Pela analise dos dados é possivel perceber indicios de uma tentativa de
desmotivar, fazendo com que a professora desista do seu intento, e também da
justificativa de sua negativa, como por exemplo através da nio previsfo da atividade

através do plangjamento, e para isso ela chega a ser incisiva:

E entdo se dirige novamente a professora e pergunta: Tem planefamento?
(Diretora - Reunidio com as professoras)

A professora diz que nfio ha pois 2 iniciativa partiu do aluno, o.que nas teorias
pedagogicas mais recentes ¢ considerado muito bom, entretanto, para ndo deixar a

conotacio de estar passando por cima do conhecimento do aluno, ela insiste:

“ It o que tem de pedagdgico?
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Essa pergunta suscita a resposta nio da professora questionada, mas de
todas as outras professoras presentes, participantes do mesmo lugar social, dos
mesmos problemas. A diretora sabia, ou pelo menos deveria saber o gue ha de
pedagdgico em se trabalhar com pipas, a posicio que ocupa s0 lhe foi concedida,
mediante um diploma de Pedagogta. Bakhtin diz que respondemos as palavras que
despertam em nds ressonancias ideologicas. A questdo levantada ndo dizia respeito
apenas aquela professora em particular. Ela dizia respeito a um grupo profissional
desvalorizado socialmente quanto aos seus métodos e praticas, submetido a um
poder externo em relagdo & condugfio de seu propno trabalho.

Todas as professoras sentiam-se questionadas e responderam:

E ol as ouwtras professoras respondem; Geometria, matemdtica, folclore.

(Didrio de Campo
4.4.2 VIGILANCIA E CONTROLE SOBRE OS PROFESSORES

Nas relagdes de controle reciproco, a familia também mantém sua vigilancia
sobre os professores através dos filhos.

Na reurnfio do Conselho, no meio de todas as falas uma mae diz:

Eu ouvi uma crianga dizer que a professora fala palavrdo.

Diretora: No primeiro dia de planejamento, niio ha planejamento. Eu digo
como o professor deve agir, tomar cuidado com a flinguagem. Mas o professor é
produto do meio. No proximo HTP vou falar de novo. (Mde - Reunido do
Conselho)

O fato observado por uma crianga ¢ relatado pela mae, que cobra da escola
uma adequagdo do modelo educativo anunciado como de sua responsabilidade.
Ao responder ao comentério, a diretora, primeiramente, isenta-se de qualquer

responsabilidade:

Fu digo como o professor deve agir, tomar cuidado com a linguagen.
Diretora - Reunidio do Conselho

Tal qual as mies que anunciam publicamente os sermdes e recomendagdes que

tazem aos fithos no sentido do respeitio & escola e aos professores, a diretora também
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procura demonstrar que zela pela respeitabilidade da escola.

Em seguida ela destaca;
“Mas o professor ¢ produto do meio”

Culpabilizando o professor da mesma forma que a escola culpabiliza as familias.

Mas a que meio a diretora se refere? O “meio” social de onde provém o
professor? Se for assim , de que valeu sua passagem pela escola durante tantos anos?
E em se mostrando a educagiio escolar tdo pouco “eficaz” para formar um
profissional “educado”, como convencer os pats da importdncia da escola? Como
convencer os pais de que a escola € um “meio” educativo mais adequado do que a
familia na formacdo das criangas € jovens?

Se o0 “meio” a que ela se refere diz respeito a propria escola e 4 convivéncia
com “os filhos” dos pais e das mées que ali estdo, como justificar a importéncia da
escola se seus agentes acabam sendo “educados” pelas praticas correntes entre os
alunos? |

Fosse qual fosse sua intengfio, a diretora com sua observagio a respeito do
professor, isenta-se novaﬁlente, culpabilizando.

Sua terceira frase:

i

. ne proximo HTP vou falar de nove™ - Diretora — Reunidio do

Conselho

Soa como uma promessa aos pais e uma reprimenda publica aos professores.
Apés isentar-se de qualquer responsabilidade, a diretora invoca sua autoridade e
acena com a possibilidade de utilizar-se dela para corrigir os professores.

Novamente, 0 jogo de espelhos: pais e diretora procuram mostrar publicamente
que desempenham as fungdes que a escola e a familia esperam deles. Ao mostrar o
que fazem para manter a respeitabilidade das instituigOes que representam isentam-se
de responsabilidades. Isentando-se de responsabilidades ddo a ver a fragilidade da
propria autoridade - sempre ultrapassavel por aqueles que deveriam acata-la.

Na ambivaléncia dessas relacdes a escola € ainda uma instincia em as relagbes

de controle usam dos procedimentos da burocracia. A escola tem, para além das
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normas da tradicdo e da convivéncia, documentos escritos em que essas normas
ganham um outro estatuto e uma outra materialidade.

Na segunda reunido, a diretora e a coordenadora se organizaram conversando
com as professoras tanto sobre o qué deveria ser trabalhado nas reunides como
quanto a forma de fazé-lo. Isso inclufa um roteiro dos temas a serem tratados, dos
itens mais “suaves” em primeiro lugar, deixando por Gltimo as questdes mais
polémicas. Nessa reuniio a diretora entrega as professoras uma folha contendo
normas escolares, as quais deveriam ser lidas em voz alta e assinadas em espago

proprio pelos pais e responsaveis.
4.4.3 VIGILANCIA E CONTROLE SOBRE OS PAIS E ALUNOS

A obrigatoriedade da leitura das normas, o formato do texto redigido e
assinatura do responsavel conforme a solicitagio da diretora, nos trazem indicios de
como as relagBes entre escola e familia sdio constituidas na base da desconfianga e
que essa desconfianga busca ser compensada através de controles burocraticos. Em
caso de disputas com as familias, em &mbitos que ultrapassem a unidade escolar, os
agentes educativos se sentem amparados por comprovantes e assinaturas da ciéncia e

assentimento dos pais.
Bilhete n° 0372000

Sdo deveres dos alunos:

1- Respeitar os hordrios de entrada e saida da Escola;

2- Respeitar os Professores, Colegas e demais Funciondrios da Escola;

3- Usar o uniforme escolar;

4- Possuir o material escolar exigido conservando-o em perfeita ordem;

3- Zelar pelo bom nome da Escola, honrando-o pelo comportamento e pelo
cumprimento dos deveres escolares;

G- Ser responsdavel individual ou coletivamenie pela conservagdio das paredes,
murais, banheiros, bebedouros, cadeiras, pdtios e todo o material de uso
coletivo (laboratorio, biblioteca, sala de informdtica, material esportivo, etc.);

7- Deixar a sala de aula em perfeita ordem e limpa;




8- Os alunos ndo devem trazer brinquedos, fitas de video, tazzo, pokemon,
dinheire e obfetos de valor, etc., pois a Escola ndo se responsabilizara pelo
estrago ou perda destes objetos;

9- Brigar com os colegas, agredindo-os verbal ou fisicamente;

10- Os Pais devem justificar e avisar com antecedéncia quando o aluno
precisar sair mais cedo da Escola;

11~ Quando faltar &s aulas, falar com_a_Professora pava recuperar as Jigdes
que perdeu;

12- Na auséncia, em dias de prova, o aluno 56 poderd fazer outra mediante
atestado médico;

13- O aluno indisciplinado serd advertido verbalmente, por escrito e se 0 ato
de sua indisciplina for grave serd levado ao Conselho de Escola para
aplicacdo da legislagdo;

14- Nos hordrios de aula ndo serd permifida a conversa de Pais com o0s
Professores, para nfio interromper o trabalho _escolar- _Agendar com os
Professores nos hordrios de HIPC (Hordrio de Trabalho Pedagdgico
Coletivoj:

Hordrio da manhd- 53 feira das 12:00 as 13:00 korﬁs

Hordrio da tarde ~33 feira das II -00.as I :43 horas,

15- Os alunos devem vir & Escola com uniforme limpo e cabelos penteados.
Aluno: Série: -

Ciente: Ramal:

{4ssinatura do Pai ou Responsdvel)

A primeira pergunta € a quem se destinam as normas que o documento divulga?

‘No documento, o subtitulo € :
"Sdo deveres dos altunos:”

Entretanto, talvez devesse se chamar Sdc deveres dos alunos e de seus pais,
pois nem todas as normas sdo para os alunos. Explicitamente as normas de numero
10 e 14 sfo dirigidas aos pais quanto a sair mais cedo e horarios de atendimento do
professor. Para uma classe de 1* série do Ensino Fundamental I, a dependéncia dos
filhos para os pais ainda € muito grande, e dai temos uma outra observacio a fazer.
As normas sdo iguais para todas as salas, demonstrando um alto nivel de massificagdo

e ignoréncia das diferengas entre as classes e entre as idades.
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As normas relativas a usar uniforme escolar, devidamente limpo, cabelos
penteados € possuir o material exigido pela escola (3,4, e 15), sfo atividades para as
quais as crian¢as dependem dos pais e neste caso, podemos dizer que sio normas
implicitamente dirigidas aos pais. Se os deveres s&o dos alunos, por que apresenta-las
aos pais? Ndo seria um bom momento para trabalhar a autonomia das criangas?
QuestGes de uniforme e material escolar dependem de dinheiro que uma crianga nio
tem, entdo € dever dos pais providenciar tais coisas.

Mas a ambigiiidade semantica permite um direcionamento sutil aos pais, de
como eles devem educar seus filhos, seja nas normas explicitas, ou nas implicitas. Por
que essa sutileza? Qual a intengdo desse documento? Informagfio ou formacio?
Olhando para o histérico tragade no inicio deste trabalho, vemos que toda fala
direcionada aos pais por parte do Estado, sempre foi mascarada por essa sutileza,
quando o Estado adentra a familia através da medicina e depois pela escola. Sera que
a intengdo ¢ a disciplinarizagdo, € como isso ndo seria jamais tolerado pela familia se
ocorresse de forma direta, se faz necessario fazer nas entrelinhas? A familia parece
absorver a fala do professores, do Estado e passando a agir como se esses principios
fossem dela mesma, uma vez que ndo questiona abertamente essas normas e muitos
pais até acreditam que as cobrancas sdo necessarias.

A historia mostra outras inten¢Ses para com a familia. Se antes ela precisava
ser higienizada, normatizada (Costa 1999) agora ela precisa aprender a educar seus
filhos, e nada melhor do que a escola para ajudar nesse processo. Na constituigdo das

reunides de pais e mestres fica explicitado esse projeto estatal:

As reunides entre pais e professores deveriam ler wm objfetivo formative com
alcance “q longo prazo, pois tarefa dificil é a de colocar valores para agueles
que ja tém os seus firmemente arraigados. Os assunios privilegiados nesses
encontros foram aqueles relativos & higiene, saude e orientagdo dos pais na
educagdo dos fithos. (Setor de Instituicdes Auxiliares apud SPOSITO 1998:270)

Voltando ao bilhete n° 03/2000 podemos ver:

a) Normas morais ou relativas a convivéncia matua -1, 2, 5, 9
A norma de nimero cinco vincula o bom nome da escola ao comportamento do
aluno e ao cumprimento dos deveres escolares. Ou seja, uma escola ndo € boa quando

seus alunos nfo se portam bem, de acordo com as regras da norma social, € também
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quando os alunos ndio fazem as ligdes ¢ os trabalhos solicitados pelos professores.
Nesse processo, ha um deslocamento da responsabilidade da qualidade da escola para
o comportamento do aluno. E neste caso, outros deslocamentos se produzem: 3
escola cabe moldar esse bom comportamento em lugar da familia; § escola cabe mais
o comportamentoe do que o ensino.

b)Normas Higiénicas relativas a limpeza individual ou do espago escolar 6, 7 ,
15. A norma de nimero sete fala de uma limpeza impossivel de acontecer durante a
execugiio do trabalho pedagogico, papéis, pontas de lapis, restos de borrachas é
minmo que $¢ possa encontrar numa sala de aula. A perfeita ordem e limpeza nos
revela uma concepglio de ensino na qual os alunos sfio passivos, ndo se mexem e
muito menos bagancam a sala. E como a regra ainda diz que devem “deixar” em
ordem, acaba sugerindo que a limpeza ¢ por conta dos alunos.

¢) Normas disciplinadoras  que de fato falam sobre as regras da instituigdo
escolar que regulamentam seu funcionamento 34,8 10,11,12,13,14.

‘O carater moralista, higienizador e disciplinador que pautou a criagio dos
espacos para a familia entrar na escola, continua presente no discurso e pratica atual.
Em diversps momentos encontramos referéncias a impeza, higiene, a prépria questdo
da civilidade, prescritas nas normas.

Se na década de 60, 70 a inten¢do era a disciplinarizagio da familia, 0 que esté
acontecendo hoje, nada mais ¢ do que um eco daqueles principios, remodelados, com

outras fachadas mas com as mesmas intengdes:

Se esse for o caso, podemos perceber, alrds da necessidade de “ver”, de
“enicontrar” ou de “fazer vir” os pais & escola para limitar as dificuldades
escolares da crianga, uma nova imposi¢do de quadros sociais e simbélicos, de
normas de comporiamenios direcionados, nde mais as criangas, mas aos
adultos dos meios populares. (LAHIRE 1997:336)

Seguindo o mesmo raciocimo, o enunciado de uma das mées na reunifio do
Conselho de Escola revela tudo o que esta por tras da participagio dos pais na escola

ou na aprendizagem dos filhos, mas o emissor sequer se da conta disso:

“ Infelizmente trabalhar com a educagdo é educar a mde também. "(\de -

Reunido do Conselho)
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Sim, realmente §é isso, ¢ trabalhar com a educagdo da mée também, através da
sala de aula, das reunides ou das festas organizadas pela escola para arrecadagdo de
fundos. Sposito (1988) em seu estudo revela que nas décadas 60/70 o
comparecimento de 50% dos pais era considerado um indicio, apontando para o que
seus idealizadores consideraram como objetivos atingidos ¢ Lahire (1997) diz que a
agdo da escola est4 vinculada a uma gestio das populagdes com a integragdo moral e
simbolica dos meios populares nas instituigdes legitimas ( festas locais, da escola,
escola como o local no qual os realizam servigos comunitarios).

Entretanto, essas acdes ndo se pautam pelas diferengas, no sentido de buscar
entendé-las e anganar expériéncias e conhecimentos enriquecedores, mas sim na

tentativa de homogeneiza-las, porque a diferenga ndo € algo positivo, mas negativo.
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4.5 UMA RELACAO DE PRECONCEITOS

Quando a diferenca é encarada como algo negativo, Instaura-se o preconceito.
Nas relagdes escola / familia, diversas manifestagdes de preconceito sdo veiculadas.
Recorto e analiso a seguir alguns episddios em que as relagdes de preconceito ganham
visibilidade.

Na reunifio de Pais e Mestres (28/07), a diretora realiza uma reuniio com as
professoras, com a provavel intengdo de prepara-las para conversarem com 08 pais,
ao passar para a leitura do modelo de regulamento interno, a diretora chama a atengéio
para a questdo do preconceito completando com a informagio ou afirmagio de que

na escola este é um problema sério :

Art. 10. Sdo direitos do aluno

I - Receber da escola, através dos professores e funciondrios lratamenio
respeitoso, sem discriminagfio de cor, raga, religido, condi¢bes sbcio-
econdmicas ou qualquer outra coisa que possa exclui-lo ou inferiorizd-lo na
comunidade; (Anexo 1)

Como o artigo fala a respeito dos direitos dos alunos a diretora

complementa da seguinte forma:

o “Estado” somos nos professores. O que nos dizemos é una representagdo do
Estado. Devemos tomar cuidado com o qgue falamos.” (Didrio de Campo)

Se a questdo racial é um problema grave, e se o artigo fala do relacionamento
professor-aluno, entende-s¢ que o problema ¢ com as professoras, ou seja, existe
alsuma professora agindo com preconceito, o que entretanto, ndo ¢ dito
explicitamente. Também n#o se discute a questdo do preconceito, ao contrario alerta-
se para que este néo se deixe flagrar,

A diretora, do lugar de autoridade que ocupa, procurando ndo s6 antecipar-se
as réplicas de seus interlocutores, como preservar sua autoridade e a dos professores,
lanca mio de um discurso autoritario — aquele que, segundo Bakhtin (1988), imp&e-se
pela autoridade de quem o emite como representante de uma instituigdio (no caso o
Estado), independentemente de ser interiormente persuasivo ou ndo.

Assumindo a si e aos professores como representantes do Estado, como seus

porta-vozes, a diretora destaca a importdncia de que cada individuo contenha a
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manifestagio de seus valores € crengas pessoais, em favor da manifestagio de
principios € normativas que emanam de uma instdncia de autoridade e poder que
determina os lugares sociais que ocupan.

O Estado deve garantir uma escola democratica, o que implica na néo-
discriminacéio dos alunos por quaisquer diferengas que apresentem. Sendo o professor
um representante do Estado, ele nfo pode, ndo deve protagonizar situagdes em que o
preconceito  se torne manifesto. FE como obediéncia, ¢ nio como principio
significativo, interiormente persuasivo, que a neutralidade do professor ¢ requisitada.

A diretora exemplifica como ela trabalha, ou seja, sem preconceito:

A diretora diz que o professor lem que ser neutro, ndo pode ter preconceilo.
quando um aluno chega pra mim, eu primeiro trabalho o pedogogico
pergunto: Leia aqui? Se ele ndo sabe ler en digo o que vocé estd fazendo, a
professora té dando aula. Numa briga primeiro eu vejo o que estd acontecendo.
O aluno tem o direito de defesal Se uma crianga bate na outra ¢ tira sangue,
primeiro ey chamo o pai, na segunda vez leva para o Conselho. (Diretora -
Reunido com as Professoras)

Como é trabalhar sem preconceito? Confrontar uma crianga com a propria
ignoréncia, com seu nio-saber, denominando isso falta de atengdo e portanto, culpa
sua nio saber os contetdos? A culpabilizagio da crianga por seu fracasso escolar néo
é também uma forma de preconceito? Ignorar as questdes sociais e politicas que
embasam esse fracasso produz também discriminagdes. Muitos estudos hoje
confirmam o fato da professora estar dando aula € o aluno de prestar atengdo néo € 0
suficiente para aprender! E preciso olhar todo o entorno da escola, a metodologia, as
condicdes familiares de transmissio do capital cultural, as formas de acesso da familia
3 cultura escrita, formas de investimento pedagdgico, as formas de autoridade
familiar, as disposicBes econdmicas, a ordem moral doméstica (Lahire 1999).

Se no tocante ao preconceito racial a diretora invoca a autoridade do Estado,
em relagdo ao preconceito “cognitivo” a autoridade invocada ¢ a medicina. A escola
recorre a médicos e psicologos para que autentiquem os disturbios identificados pelos
pofessores. A incapacidade de aprender é atribuida a fatores orgénicos, como a
desnutricio, que fogem 2a esfera do pedagégico. Também neste caso, o problemas

recai sobre um conjunto determinade de criangas e familias — aquelas mais pobres.

No entanto, ¢ no minimo instigante que a maioria dos disturbios de
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aprendizagem, surjam com a entrada dessas criangas na escola. Frente ao ensino
formal, sistematizado, as criangas comegam a apresentar “erros”, problemas, desvios,
que sdo incompativeis na verdade com a homogeneidade que os professores desejam
na sala de aula. Elas se mexem demais, falam demais , sfo agitadas demais. O desejo
de ter alunos quietos, sentados e prestando atengio na professora, sem se
movimentar, exceto a pedido dela, por no minimo quatro horas, mostra-se
irrealizavel.

A escola filtra as atitudes inadequadas da crianga a seu projeto, e mostra que o
aluno ndo aprende porque foge ao comportamento normal esperado. Sendo assim,
tem problemas. Com o respaldo de landos médicos e, testes psicologicos que
diagnosticam a deficiéncia, o sistema escolar isenta-se da responsabilidade de
“instruir”, fazendo com que os resultados, baseados na ciéncia, venham a reforgar a
culpabilizagdo do proprio aluno pelo fracasso.

Difundidos e aceitos socialimente, os discursos medicalizantes hegemdnicos sdo
reproduzidos pela familia,

E assim que vemos mies dizerem:

Trabathar em conjunto com a outra insituicdo. Tem que se unir, aproveitar o
hospital, encaminhar para o psicologo.(Mae - Reunido do Conselho)

E um trabalho de psicologia. 1 disse que guando quiser falar com a mie,
marca unt hordrio junta com ele. (Mie - Reunido do Conselfho)

A discussdo em torno do atendimento da crianga deficiente na rede regular de
ensino passa a incluir os chamados “distorbios de comportamento”™  ou
“aprendizagem”, “englobando aquelas dificuldades que séo fruto de processos sociais
e de escolarizagdo inadequadosl0.

Dentro da sala de aula, quando uma crianga néio consegue acompanhar a turma
e quebra a homogeneidade, a professora interpreta de acordo com o estigma — a
crianga tem algum problema, logo chama a mée indicando~a para que leve o filtho ao
médico. Isso € o que Collares (1992), chama de medicalizagdo do ensino. Ela relata

que durante todo o ano, chegam as unidades de saude, criangas encaminhadas pela

escola, por terem baixe rendimento escolar. No encaminhamento ja consta o

10Ver BUENO 1997, pigina 174
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diagnostico de desnutrigo ou distirbios neurologicos. Collares diz que € comum
inclusive ja vir a solicitagio até mesmo do exame, e em geral do eletroencefalograma.
Na grande maioria dos casos, € constatada a normalidade da crianga e também

na maioria das vezes, a escola reage mal ao resultado:

Distirbio de aprendizagem ... faz uma bela avaliagdo.  (Coordenadora-
Reunido do Conselho)

Entretanto, a medicalizagio assusta quando os pais comegam ser medicalizados:

A escola tem autonomia para dizer para a mde que ela precisa de um
psicélogo? Mae

Coordenadora: Para a crianca sim. Para a mde a escola ndo pode sugerir.
(Reunido do Conselha)

Situacdio semelhante tivemos na década de 30 com a concepgdo de Briquet

(apud Cunha 1997), de examinar os aspectos interiores, 0 mundo psiquico da familia:

Aos pais, aconselhar: “psicanalisem-se, e procurem, inicialmente, resolver os
complexos emotivos que thes tolhem o comportamento ideal, antes de tentarem
solucionar os problemas psicoldgicos dos filhos (BRIQUET apud CUNHA
1997:62)

E novamente a coercio € usada para convencer aos pais da gravidade do
problema de seu filho e de sua incompeténcia em ajuda-lo, sendo por isso necessario o

diagndstico e auxilio profissionais:

“Mae 1: E normal a méde negar o que acontece. O psicélogo é que deverd
avaliar isso. Falar por telefone néo ¢ bont, melhor pessoalmente.”

Pai ] : O problema parece que tem gue ser resolvido agora. O psicologo fica
todo dia na Institicdo? Encaminha com documentos oficiais da escola para
uma reunido com o psicologo, mée, pai...

Ade I: Ninguém quer que uma crianga se machuque seriamente.

Pai 2: Representantes do Conselho conversando com os pais ¢ o
psicologo. Se ficar s6 na escola dd impressio que o problema é so aqui. O
Conselho conversando com os pais, o pai percebe que o problema é grave.
(Revnido de Conselho)

Embora ndo encontremos nas falas qualquer referéncia a classe social da
clientela escolar, sua presenga estd indiciada em todos os discursos proferidos na
escola, configurando mais uma instdncia de preconceitos.

Considerando-se com Bakhtin diz que a fala € social, e seus significados e sua

forma sio determinados, pela situagdio social vivida, e pelo lugar social que o locutor
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e 0 ouvinte ocupam, ¢ possivel olhar para o discurso e perceber tanto o lugar de onde
os interlocutores falam quanto os lugares sociais a que se dirigem. Por exemplo,
vamos olhar para este enunciado proferido pela coordenadora no meio de uma

reunido de pais:

Ela fala sobre a limpeza do banheiro, que estd imundo.

- FEles pegam a mangueirinha e fazem xixi_no azulejo! Transferi minha fitha
para cé por questdes de aprendizagem. Eu 56 traria para um lugar bom, eu
pagava 360,00 reais. A escola estd methorando a cada dia. FEsta foltando
pouco para chegar a uma escola particular, mas tem que valorizar. Se a mde
fala mal da professora como é que a crianga vai valorizar! Vamos valorizar a
escola, a professora. Quem tem reclamagiio, fale com a professora! Nunca vi
uma escola que reivindica tanto, ¢ tem o direito de reclamar! Mas também tem
que colaborar!. E vamos bater na tecla do berheiro. O hordrio pra conversar
com a professora é no HIP, vamos fazer projetos com a Educagio Fisica,
expressdo corporal, danga, capoeira que em escola particular tem que pagar.
Por favor venham nas festas, pelo menos participar das festas. A contribuicdo
espontdnea da APM é R$ 10,00. Preciso de vocé (Coordenadora - Reunido de
Pais e Mestres).

Vamos elencar alguns trechos mais esclarecedores:

Eles pegam a mangueirinha e fazem xixi no azniejo! (Coordenadora - Reunido
de Pais e Mestres)

QOu entdo:

Se a mée fala mal da professora como é que a crianga vai valorizar! Vamos
valorizar a escola, g professora. Quem tem reclamacdo, Jale com a professoral
Nunca vi uma escola que reivindica tanto, ¢ tem o direito de reclamar! Mas
também tem que colaborari. E vamos bater na tecla do banheiro.
(Coordenadora - Reunidio de Pais ¢ Mestres).

A fala da coordenadora marca alguns pontos:

a) Os pais, se¢ ndo o fizeram devem ensinar a seus filhos como unnar
corretamente, Novamente a questdo higiénica e disciplinadora, ganha a cena. Questdo
essa que ¢ certamente muito constrangedora quando enunciada em publico. No
entanto, do lugar que ocupa, a coordenadora sente-se autorizada a fazé-lo. A escola,
como “bergo da civilizagio™, cabe “civilizar” aqueles que ndo educam adequadamente
seus filhos. Ecos do inicio do século 20 ainda presentes no discurso escolar a despeito
das grandes transformagdo desumanizadora vividas ao longo desse mesmo século. Se

no inicio dos 900 o projeto de modernizagdo ainda estava por ser feito, hoje, ao seu
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final, vivendo os efeitos excludentes dessa modernizagio, a escola parece ainda
desejar “higienizar” e “civilizar” aqueles que se esforcam por se manter no mercado

de trabatho. A pesquisa de Ramirez pode nos exemplificar um pouco mais:

El nivel gencral de exigencia percibido por las mujeres de NSE11 bajo es mayor
que ¢l percibido por las mujeres que pertencen a estratos mas acomodados
{p=0,02). Véase, por gjemiplo, que em los colegios de esse nivel, las madres
percibem uma gran cantidad de demandas em bastante mayor proporcion que o
percibido por las madres de NSE mds acomodados: controlar la disciplina,
inculcar valores y buenas costumbres, controlar la salud, acudir a justificar
atrasos ¢ inasistencias de los hijos, comprar materiales y textos y dar dinero
para arreglos o mejoras del establecimiento. (RAMIREZ 1999:41)

b) Os pais, e nesse caso ndo por coincidéncia a mae, ndo devem falar mal da
escola, porque assim a crianga ndo a valoriza. O controle sobre a aproximagio da
familia em relagfio as praticas escolares usando como pivd a crianga. Do lugar de
especialista em educagdo, a coordenadora cerceia as criticas & escola e reforga a
desqualificagiio dos pais para fazé-la, cobrando-lhes a participagao.

c) Se os pais desejam reclamar tem que colaborar

d) Os pais devem vir no horério certo, ou seja, no HTP para conversar com a
professora.

A professora é indicada como o canal regular para essa participagdo. E aela que
os pais devem encaminhar suas criticas, havendo horarios destinados para esse fim.

Uma questio que fica € a seguinte: A coordenadora falaria da mesma forma se
estivesse com qualquer outra pessoa ou outro grupo social, por exemplo pais de
classe média alta? Uma coordenadora de escola particular proferiria um discurso no
estilo do da coordenadora apresentada? A condigdo de classe de seu auditorio marca
a escolha do tom de seu enunciado, refletindo o conceito que ela tem daqueles a
quem a escola deveria servir.

Embora a educagdo escolar seja um servico publico, o tom de que se reveste o
enunciado da coordenadora parece inverter essa relagdo. Ou seja, mais do que servir a
comunidade, os agentes escolares parecem sentir-se “usados” por essa mesma

comunidade.

11 NSE — Nivel Sdcio Econdmico
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Como destaca Bakhtin (1999) sendo a nossa fala orientada de acordo com o
lugar social do qual falamos ¢ para o qual falamos, podemos nela identificar indicios
das concepgdes ¢ valores que se imprimem nos ¢ounciados.

A coordenadora fala de um lugar que se supde revestido de poder a gente sem
higiene, sem regras, que ndo educa os filhos € ndo valoriza a escola. Portanto, no é
necessario dizer diretamente que sdo “pobres, vadios e perigosos” (SARTI 1996),
uma vez que as palavras sdo “orientadas” a partir dessa concepgao.

Nesse sentido, € interessante analisar também, o modo como a coordenadora se
refere a valorizacio da escola deve partir dos pais, deixando de falar mal
Primeiramente ela diz “falar mal” da professora e depois ela diz que ha muitas
reclamacbes, marcando que o falar mal, ao reclamar da professora, a mée nio
valoriza a escola. A solicita¢cdes bem como as culpabilizages geralmente recaem
sobre as mies, Ramirez {1999) destaca que as mulheres de nivel sbcio-econdmico
baixo, as que nio possuem esposo ou de familias mistas percebem com maior
intensidade as solicitagBes que a escola faz.

E para reforgar a ilegitimidade da reclamag3o, a coordenadora enfatiza que a

escola ¢ myito boa, faltando pouco para eqilivaler a uma escola particular porque:

1. Colocou sua filha ali;
2. Pagava uma escola particular de RS 360,00,

3. A escola vai ter capoeira, danca, teatro de graga.;

Os pais nfo respondem, mas serd que concordam com 15507 Sera que €ssas
palavras apenas ndo fazem parte de uma retorica? E o pai e a mie, comegam a se
perguntar, quanto a antena parabolica quebrada, a doago de livros, brinquedos e
cd’s, quanto a ouvirem que os filhos pegam a “mangueirinha”, quanto a dizerem que
eles reclamam demais, e quanto as ameagas de reunir o conselho, ¢ as contribuigbes
da APM? Qual a distancia, aos olhos dos pais, entre essa escola € uma escola
particular?

O preconceito que rege as relagdes escola / familia ndo apenas cristaliza um
tipo, um atributo ou comportamento, mas filtra todas as atitudes, passando pelas

instdncias de raga, sexo, classe social. O preconceito que influencia os “destinos”,



74

penaliza o desenvolvimento, desagrega identidades e subjetividades, flui
camufladamente nas relagbes escola / familia, sustentado por discursos autoritarios.

No entanto, come nos ensina Bakhiin, em sua engenhosa teona da
dialogicidade, todo ato enunciativo é um pequeno acontecimento social imediato, que
reflete e refrata a dindmica social entre interlocutores, de tal forma que “nenhum
enunciado verbalizado pode ser atribuido exclusivamente a quem o enunciou: €
produto da interagdo enire falantes”. Um interlocutor responde ao outro pelo
assentimento, pela reprodugio de seus dizeres, mas também pela desconfianga, pela
re-significacdio, pelo nuangamento das palavras proferidas por outras tantas cadeias
enunciativas.

Nesse sentido, pode-se dizer que ha vozes outras, que escapam e se dao a ver

na relagio escola / familia. Delas, trato a seguir.




5. OUTRAS VOZES NA RELACAO FAMILIA/ESCOLA

5.1 VOZES DOCES E FSVAZIADAS

Na mesma reunido da diretora para com as professoras (28/07), que antecedeu a
segunda reunido de Pais e Mestres, a coordenadora solicitou um momento para falar
com as professoras e o inicio de sua fala denuncia o poder que as palavras t€ém, ou

pelo menos nos intriga:

“Ela diz que & para comegar a reunido com as coisas boas: g disciplina que
melhorou, as criancas que aprenderam. As professoras devem folar de seu
método de frabalho, por a pauta na lousa, depois dispensa-se quem ndo tem
problemas”. (Coordenadora — Reunifio com professoras)

Por qué trazer o que é bom em primeiro lugar? Quais as implicacdes para a
familia? Prepara melhor os ouvidos para receber as colsas negativas? Adoga a boca?
Lacerda no conto "Manual de Tapegaria" regiStra de forma sutil e literaria (quase
literalmente) a tatica de adogar as mies antes de conversar sobre o assunto
problemaético.

A melhora da disciplina, a aprendizagem das criangas € o método de trabalho
sdo itens selecionados pela coordenadora para que as professoras iniciem a reunido.
Logo apéds, devem dispensar os pais cujos filhos nd3o tem problemas e fazer o
atendimento individual. E ai que a reunido de fato acontece? Por que dispensar “quem
ndo tem problemas?” Talvez ndo seja apenas para dar privacidade a aqueles que
apresentam problemas, mas para que guem ndo 0s tem ndo veja que tipos de
problemas acontecem na sala de aula tem. Mas serd que a reunido de pais ¢ mestres
tem apenas esse fim, reclamar de alunos problemdticos? Nio existe nada que ©
professor possa trazer de informagdes a uma mie ou pai para eles ajudem seu filho a
se desenvolver melhor?

Imaginemos a situagdo de um pai ou uma mle que s#o "convidados" a
permanecer em sala enguanto véem os outros saindo e olhando para eles como que
dizendo, vocés ndo souberam educar seus filhos. Ainda que essa crianga tenha
problemas apenas de natureza pedagbgica, ou seja, na aprendizagem e algo

temporario, ela logo € rotulada como problematica.
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Lembro-me da colocagiio de uma mie no trabalho de Campos (1995), em que a
ela diz que as professoras, ao reclamarem dos filhos na frente de todos os presentes,
colocam a mie ou o pai em uma situagfio delicada. Na situagdio em analise, € a
diferenca ¢ que as palavras “ruins™ , os juizos de valor ndo sdo enunciadas. Eles ficam
subentedidos.

Sposito nos oferece indicios do porque as reunides de Pais e Mestres sdo assim
ou ficaram assim. No documento elaborado pela SME12, na década de 60, a respeito
da constituicdo das APMs, havia orientagSes claras sobre como as professoras

deveriam dirigir-se aos pais:

Deve-se ter o cuidado para que eslas reunides transcorram de wm modo
singelo, evitando-se formalismos, discursos ou explanagdes longas demais.
Para que as reunibes sefam as mais informals possivels e sent perigo de afastar
os pais devido a ‘coisas escritas’ a presenca (freqiiéncia) poderia ser tomada
em livro & parte, na entrada do local das reunides e os assuntos de interesse
guardados na memdria ou anotados em papel & parte, discretamente, velos
professores, para serem passados, mais tarde, para fichas ou livros proprios.

- (SME/DME/ Seciio de Setores Especials/ Setor de Instituigbes Auxiliares apud
SPOSITO)

A fala da professora, seguindo o esquema que foi desenhado pela coordenagéo
para a condugiio da reunido, enuncia genericamente a condigio da turma. comeca a

ser seguido entretanto sua voz € vazia e ndo diz muita coisa a pinguém

A sala esté diferente porque estamos trabathando em grupos de 4. Creio que
assim eles aprendem a se conhecer e aprendem unt com o outro e ndo somente
comigo. Em termos de aprendizagem todos avangaram, alguns com grande
avanco e outros com menar. Também houve wma melhora significativa no
comportamento. (Professora R. - Reunidio de Pais e Mesires)

A fala da professora, tentando abordar os assuntos necessarios de forma
genérica, € vazia. Ela ndo diz muita coisa a ninguém, ndo desata o assunto: aprendem
o qué um com o outro? A ligao? Os conteiidos? Relacionamento interpessoal? Pra
qué? Quais os beneficios de tal aprendizagem em grupo? Quais os indicios que
provam isso? O que é, o que significa um grande avango ou um pequeno avango? E

quem teve um grande ou pequeno avango? O que ¢ uma melhora significativa de
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comportamento? 50%, 70% ou 30%? O professor sabia todos esses contetidos com
certeza, vivenciou-os em sala de aula, mas os pais ndo saben do que aconteceu ali e
n3o tém como se utilizar dos vagos indicios fornecidos pela professora.

O discurso do professor realmente € esvaziado para a familia, séo anos ¢ anos
de elaboragio de um conceito de que a familia nada entende do pedagogico ¢
portanto ndo se faz necessério falar sobre ele, assim a reunido de pais e mestres ¢
construida sobre o pilar das requisigdes disciplinares e morais, e do pilar financeiro. O
pilar pedagogico, “territorio” da escola € preservado.

Sposito diz que os professores eram orientados a desempenhar certos papéis,
que obscureciam a realidade, as verdadeiras exigéncias decorrentes da presenga dos
pais na escola, recebiam técnicas para cativar os pais, conforme trecho da uitima

citagfo.

5.2 VYOZES REVELADORAS

No entanto, por entre as vozes doces ¢ esvaziadas, escapam revelagbes.

E impartante que todos os professores participem. Para ndo ficar s6 a cipula
se entendendo. Coordenagdo - Reunido do Conselho

“A cipula” ... Neste enunciadoe, 2 lugares sdo demarcados na escola: os
professores e a cupula. Lugares hierarquicamente distintos.

Pode ser que a intengdo da coordenadora fosse trazer os professores para
trabalharem em conjunto, entretanto, do modo como ela fala traduz a real existéncia
de uma cipula, da divisdo de poderes, de alguém que manda e alguém que executa.

A lugares sociais distintos, destaca Bakhtin, correspondem possibilidades de
dizer também distintas. O proprio estoque disponivel de palavras para a
materializagio do enunciado nfio ¢ igualitariamente franqueado aos interlocutores.
Isso se evidencia no uso da palavra puni¢@o na dinfimica da reunifo do conselho.

Enquanto a palavra punir foi usada pela coordenadora, a diretora ndo fez

qualquer observagdo mas ao ser empregada por uma mée, recebeu uma réplica:

12 SME — Secretaria Municipal de Educagao
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Mae 2 : £ dificil para trazer os pais para participar. Nao é Jfuncdo da escola
punir.
Diretora: néio estd falando em punigéo. Estd colocando o problema.

E muito intrigante os efeitos que 0 uso da palavra punir, parece provocar nos
individuos dentro do espago da reunidio. De que sentidos ela se reveste quando
enunciada pela coordenadora? De que sentidos ela se reveste quando enunciada pela
mae? A reagio da diretora indicia que ela atribui sentidos diversos a palavra, segundo
o locutor que dela langa mdo., uma mae ¢ uma diretora. A coordenadora estava
falando de um lugar social proximo daquele ocupado pela diretora, parece referir
punigdo a disciplinarizagdo.

A diretora parece ter dado outro significado para a palavra punicdo, a
conotagio de castigo quando usada pela mie, e diz rapidamente a fim de evitar mau
entendido, que ela ndo falava de punigdo.

A apreensio da diretora parece emergir daquilo que as maes poderiam fazer, a
reacio delas e ao ouvirem da coordenadora que a escola pune as criangas.

Sua preocupagdc £ tAo grande que ela retoma a mesma fala dentro do
discurso de outra pessoa, procurando reafirmar que ela ndo havia falado em puni¢ao.

E o faz de um lugar social de peso, a posigio de_primeira pa hierarquia da decisdes:

Coordenadora: O problema estd na mae. A mde passa 6 mdo na crianga, diz ...
porque fez isso? Vocé é tdo bonzinho em casa, pede desculpa para a Sandra. A
mée pdo toma atifude.

Mde 2 : Infelizmente trabalhar com a educagdo é educar a mde fambém.
Direiora : Néo falei nenhuma vez em punigiio. (Dd um exemplo de uma mde
que tomou atitude e a crianga methorou.

A partir da fala de se educar uma mée vemos como 08 efeitos de sentido vio se
intretecendo no jogo de imagens reciprocas que os interlocutores vdo produzindo
durante a dinimica enunciada e permite-nos inferir sobre o verdadeiro objetivo da

A dificuldade em se trabalhar com os pais ndo ¢ um discurso novo, mas nao
nasceu da boca dos proprios pais. Desde a criagio das APM’s, essa dificuldade dava-

se a ver nos documentos em que era ressaltado o acompanhamento total das familias:

Realmente, o wabatho das escolas junto aos pais, lorna-se muiias vezes,
penoso, drduo e, principalmente a longo prazo. Para tanio, uma série de




precaugies devem ser tomadas pela escola a fim de ndo afugentar ainda mais a
presenca dos paisf...) { SME apud Sposito 1988;281))
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

As relagdes Escola/Familia foram construidas historicamente com base no
desejo de disciplinar e moralizar ndo so a crianga, mas principalmente sua familia.
Essa moralizagio tem por tris vm modelo hegemodnico de familia que ¢
indistintamente aplicado a todos os grupos, configurando as familias desviantes
sempre a partir do que lhes falta e de forma depreciativa, classificando-as .como
incompetentes & educagdo de sua prole. Nessas relages, a escola apresenta-se como
agéncia educativa hegemdnica, com poder para legitimar (ou nfo) as diferentes
formas de educagdo familiar.

Como a escola nfio percebe que as familias sdo diferentes entre si, também
no leva em consideragdo que isso pode representar principios de socializagdo ou de
orientagio muito diferentes relativos a escola, resultando na desvalorizagio e
descrédito das formas familiares de educagio (Lahire 1997).

Dessa maneira, o universo tdo amplo e diferenciado das relages familiares ¢
reduzido a uma massa informe de preconceitos. Lahire (1997) nos mostra que ao
falar das causas do fracasso escolar, os professores apontam grandes causas

macrosociologicas , € assim viveriamos em uma sociedade :

...na qual os pais ndo ‘conversam mais com seus fithos’, ndo tém ‘mais tempa’
ou ‘mais vontade’ por causa de suas octpagdes profissionais, onde os circulos
Jamiliares se tornam ‘cada vez mais instaveis’, com mdes solteiras, familias
implodidas’ pelos divorcios, separagdes e situagbes econdmicas ‘precdrias’
(desemprego, saldrio minimo de insergdo). Os filhos em tais situaghes, "perdem
todos os pardmetros’, ‘ndo desenvolvem sua linguagem’ ¢ 'sGo abandonados'a
si proprios’. Quanto aos pais, estes deixam de ser ‘verdadeiros pais’: ndo
desempenhant - ou ndo desempenham mais - seuy ‘papel’, ‘omitem-se’ e ‘nie
cidam mais dos fithos' (LAHIRE 1997 13)

Entretanto, quando solicitados a fatar de casos especificos as explicagdes sio
menos caricaturais, deparando com casos que ndo se encaixam nos modelos que lhes
sdo propostos. Fica evidente que ndo hé como juntar realidades distintas em modelos
previamente estabelecidos, mas ha que se observar a realidade escolar e familiar como
maltipla e fragmentada, portadora de uma diversidade rica, fonte de inameras

experiéncias educativas.
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Vieira nos da pistas de como deveria ser a atitude do professor frente a uma
turma heterogénea:

Duma forma mais simples, trata-se primeirc de ohservar, entender,
compreender a heterogeneidade cultural dos alunos, da escola ou em
particular uma turma, para depois construir a “ponte de prata” como diz
Iturra (1991°) entre os saberes quotidianos e o curriculo escolar (cf Vieira
1992 ¢ 1993). Quer dizer, para o professor, perante a constatada
multiculturalidade saiba construir uma pedagogia intercultural.

Mas, para isso, é necessario efetivamente que o0s professores tenham
competéncia inter/multicuiturais (Stoer, 1994, Cortesdo e Stoer, 1993).5¢ as
néio tem hé que procurar vias de as desenvolver. Winitsky se afirma que os
professores ‘devem tomar a iniciativa para aprender aigo sobre as subculturas
da sua regido, lutar por descobrir e conquistar 05 Seis preconceitos € dominar
a dindmica da interacdo intercultural. (VIEIRA 1999:153)

Lembro aqui que o professor também tem suas concep¢des de familia e de
participagdo constituidas histéricamente e assim o reproduzem sem que se apercebam
disso.

J4 falamos sobre o mito da omissdo parental (Lahire 1997), que inexiste ja que
as familias procuram se organizar da melhor forma possivel para garantir o sucesso
escolar dos filhos. Tturra fala do mito do insucesso escolar, € diz que € preciso ter em
mente que foi cristalizado no corpus social , que 0 néo saber determinados contendos,
teorizados pela escrita e legitimados pela sociedade é que caracteriza o fracasso
escolar. Assim, a falta das familias e das criancas € generalizada de forma incorreta,
como se o fracasso na escola fosse o fracasso na vida, o que o é na medida em a

sociedade reconhece apenas esses saberes como validos:

Quando se fala de insucesso, estd-se a falar de uma técnica de entregar, de
devolver o saber, que tem a ver com uma outra que se chama teorizar de uma
forma escrita, e abstrair o real para uma teoria. Esta teoria é uma teoria
unificadora, subordinante, que é dada como uma verdade oficial aos
estudantes. K entdo ai que se fala de insucesso. Mas ndo serd que as
sociedades, sendo heterogéneas como sdo, ndo terdo diversos conhecimentos
que néio estda teorizados no ensino oficial?

E por isso que falo de mito: é verdade que hé insucesso escolar, mas ele é
exclusivamente respeitante a wm lipo de saberes que agora a reprodugdo do
lucro precisa. (ITURRA 1990:64)

Ha que se levar em conta que essa mesma familia denominada sempre a partir
da falta também se sentou nos bancos escolares um dia, ¢ ¢ essa mesma familia que
hoje prepara a crianga para a escola ¢ para a sociedade, e que “supde-se ou aceita-se,

irrefletidamente, um modelo imposto pelo discurso das instituigdes, da midia e até
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mesmo de profissionais, que é apresentado ndo s6 como o jeilo "certo” de se viver
em familia, mas também como um valor..." (SZYMANSKI 2000:25) e assume como
certa a homogeneidade proclamada pela escola e pelo Estado, como foi observado
nas falas dos pais. Permite-se assim a reproducdo hegemodnica . * a negagdo das
falhas, conflitos e contradi¢des permite a introjegdio da ideologia hegemdnica, pois
ocupa a conveniente posi¢io de verdade incontestdvel, apresentando-se assim, como
uma referéncia idealizada para as ilusoes individuais e coletivas. (OLIVEIRA
1999:82).

O discurso oficial € veiculado também pela diregéo da escola que assumindo o
discurso da escola, nega as diferengas. O aluno ndo estuda porque niao quer, ndo
vence porque nio tem vontade, desiste porque nfio ¢ persisiente, e também porque
seus pais no apoiam sua aprendizagem e muito menos formam uma familia ideal.
Constroi-se, portanto, uma relagdo calcada na cobranga, na disciplinarizagio e em
juizos provisorios, cuja a participagdo é de mdo Unica, totalmente direcionada pela
instituigio escolar. Tudo é determinado por ela e para ela sem ouvir os interesses dos |
pais.

E mesmo quando ocorre a tentativa do pai ou da mée de participar, seu
enunciado fica escondido sob a fala da professora, da diretora, da coordenadora
expondo assim uma relagfo formal e hierrquica, na qual a escola determina horérios,

dias ¢ formas (reunides ou festas) :

"Fn la mayoria de los colegios la comunicacion es formal de una sola via:
desde la escuela a la familia (Chavkin y Gonzdalez, 1995} y Coulombe (1995,
citado en Jess., 1996) reporta que la participacion del apaderado generalmente
es reguerida por los colegios solo cuando ésta se estima necesario, en formas
especificas y en los momentos determinados por la escuela. (...} sim, embargo,
en muchos casos esta participacion se reduce al planteamiento de exigencias
hacia la familia (SERNAM apud RAMIREZ 1999:34)

As soliticitagdes feitas aos pais trazem muitas vezes um sentimento de
anglstia e impoténcia de ajudar (Ramirez 1999) e ndo adianta insistir, pois de fato
muitos pais no vdo conseguir ajudar nos deveres {Collares 1996).

Como ja discutimos anteriormente, as proprias escolas ndo sabem o que fazer
com a Reunifio de Pais e Mestres e se utilizam muito mal desse espago. Nas poucas
vezes em que acontecem, durante © ano, as reunides Servem apenas Ccomo

oportunidade para constatar e reafirmar os preconceitos ja existentes a0 invés de




83

limpa-los, propiciando assim uma aprendizagem interculturail3. As enunciagbes da
coordenadora e da diregiio, documentadas, permitiram-me evidenciar uma concepgao,
uma imagem da familia das classes populares que extrapola a ndo-presenga de alguns
pais. Dessa maneira, ainda que na reunido estejam apenas os pais de criangas sem
problemas, eles escutam as mesmas colocagdes indevidas, como se seus filhos
estivessem em dificuldade ou fossem o problema. Dai podemos perceber que as falas
ndo sdo dirigidas as pessoas , mas ao grupo social.

Qutro dade importante a comentar ¢ quanto a medicalizagio do ensino,
transformando criangas mal trabalhadas e desamparadas socialmente em deficientes e
por extensdo aqueles que dela estdo proximos. Assim € que a mde presente no
Conselho sugere um psicélogo 4 mée do garoto com problemas. A biologizagdo de
questdes sociais nasce do preconceito contra o pobre, o nordestino, o desnutrido ,
isentando o sistema social de suas responsabilidades e culpabilizando a propria
vitima pelo seu fracasso.

Mas a familia ndo fica impassivel diante de tudo isso € mostra ¢ que
podertamos chamar de indicios de resisténcia durante todo o tempo. O nao-
atendimento de imediato dos pats as solicitagBes feitas pela escola para
comparecerem nas reunides, a recusa aos horarios estabelecidos para conversarem
com os professores ou entio ndo o disciplinamento dos fithos no imediato, como
deseja a escola, fazendo-o somente mediante uma pressio muito forte, como € a
exposigio publica do filho perante o Consetho de escola, néo deve ser visto como
omissio ou falta de conscientizagdo, mas pode ser entendida como "...graus diversos
de resisténcia e de !‘C’CIISGIC‘IS regras vigentes emanadas do Estado para disciplinar e
submeter a controle sua presenga no interior da unidade escolar” (Sposito
1998:289).

O publico € o privado se entrecuzam a todo instante nas relagbes escola
/familia, caracterizando uma certa oposicdo. A escola é o espago publico, no qual as
criangas aprendem um tipo de saber ¢ a familia ¢ o espago privado dentro da qual a

crianca aprende outro tipo de saber. Tudo o que é dito no publico tem maior forga,

13 VIEIRA (1999) O termo intercufturatidade implica as nogbes de reciprocidade e troca na
aprendizagem, na comunicagao e nas relagbes humanas, Néo € apenas uma relagéo
empatica, mas significa tirar partido da diversidade de contextos para construir praticas
pedagdgicas interculturais. :
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exerce maior pressio, dai a necessidade repetir em reunido coisas ditas em particular,
mas nio com todas as letras, apenas o suficiente para causar impacto.

Resgato novamente a fala da coordenadora, quando ela pergunta que deseja
saber 0 que fazer para que os pais comparegam a escola, j4 que sao liberados para

1850:

"Por que eles nio vém?"

Talvez se essa questio fosse formulada de fato, haveria uma possibilidade
muito maior de  resgatar o tio almejado trabalho com 2 familia. De entender e
melhorar o tratamento dirigida a essas familias, sem o preconceito, mas com

solidariedade:

O ser humano é complexo e contraditério, ambivalente em seus sentimenios e
condutas, capaz de constriir e de destruir. Em condigbes sociais de escassez,
de privagdio e de falta de perspectivas, as possibilidades de amar, de construir
e de respeitar o outro ficam bastante ameagadas. Na medida em que a vida &
qual estd submetido néio o trata enquanio homem, suas respostas lendem a
rudeza da sua mera defesa da sobrevivéncia.

(-}

Esse estado de privagdio de direitos ameaga a todos, na medida em que produz
desumanizacdo generalizada.

Do ponto de visia daqueles que ndo sdo pessoalmente atingidos pela miséria,
emerge um tipo peculiar de desumanizagio - a auséneia de solidariedade € a
dessensibilizagdo para com os problemas sociais.

A solidariedade social é uma dimensdo mais ampla da nogdo de vinculo. As
Jamilias tém o direito de contar com esta forma de apoio. (VICENTE 2000:55)

E importante ressaltar que questdes familiares, o nivel soclo-econdémico, a
ofganizagéio familiar entre outros fatores, certamente influenciam a vida da crianga,
alids como a de qualquer outro adulto, entretanto € o uso que se faz desse
conhecimento, da vida familiar do aluno que desejo questionar. O conhecimento da
realidade do aluno deve sustentar uma pedagogia da interculturalidade e ndo o
relacionamento com estigmas14,

Um ultimo dado a ser levantado é quanto a importdncia que as familias de
classes populares ddo & escolarizacdo dos filhos e 0 quanto essa importincia ¢

frustrada pela propria escola. Contrariamente ao que o senso comum diz, a

14 GOFFMANN (1975) explica que o modo de tratamento destinado a uma pessoa
estigmatizada é reduzi-ta a uma criatura estragada e diminuida e n&o mais um ser humano
comum. _




escolarizacdo dos filhos é um dos fatores relevantes da luta pela sobrevivéncia que se
trava no meio urbano-industrial. Ao longo dos anos a esperanga depositada nessa
escolarizagio se depara com as dificuldades escolares intransponiveis, com a
necessidade do trabalho precoce € com grau de exigéneia para uma escolarizagdo
minima, fazendo com a escola perdesse sua forga como garantia de sobrevivéncia.

A familia até guarda um leve desejo de que o filho estude aponta Gusmao
(1997), mas sente-se impotente para ajudd-lo em suas dificuldades escolares,
paralelamente a escola o responsabiliza por sua incapacidade e dessa forma se ele ndo
consegue prosseguir nos estudos e deseja abandoné-los a familia acaba vendo com
naturalidade essa atitude. Arroyo (1992) diz que existe na escola uma cultura da
exclusio corporificada na organizagdo escolar, que legitima praticas, rotula
fracassados, trabalha com preconceitos de raga, género e classe. A escola esta
estruturada para excluir.

A relevincia de um estudo sobre a familia e suas relages com a escola
intensificam-se neste momento politico neoliberal, no qual as "..respostas
institucionalizadas s necessidades sociais estdo até certo ponto desacreditadas
quanto a sua eficacia.” (Carvalho 2000:17), preconizando a participagio da familia
em projetos e servigos plblicos, como a escola, unidades de saude, abrigos, hospitats,
etc...(Carvatho op.cit).

Este trabalho abre possibilidades para pesquisar sobre o cotidiano das relagdes
de pais e professores, quais os atos, acontecimentos , palavras, dinimicas que fazem
parte dessa cultura excludente que acaba por atingir aos pais. E quais as repostas que

tem sido gestadas por parte dos progenitores ou responsaveis a essa excluso.
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ANEXO 1

Comissao de Orientacgao Juridica as Instituigdes
de Ensino da OAB-Campinas - 2000

Direitos e Deveres dos Integrantes da Comunidade Escolar

Titulo 1
Das Disposi¢des Preliminares

Capituio | — Objetivos do Ensino Fundamental e do Ensino

Médio

Art. 1°. S0 objetivos do ensino fundamentat, fazer com que o cidaddo tenha:

! — desenvolvimento da capacidade de aprender através da leitura, da escrita e do
calculo.

Il - compreensdo do seu ambiente material e social, do sistema politico vigente, da
tecnologia, das artes e dos valores da sociedade.

Il — desenvolvimento da capacidade de aprender para adquirir conhecimentos,
habilidades, atitudes ¢ valores.

IV - fortalecimento dos vinculos de familia, solidariedade humana e tolerancia
reciprocas;

V - condigbes de compreender a cidadania como sendo a participagao social e
politica, com seus direitos e deveres;

Vi — condigbes de se posicionar de maneira critica, responsével e construtiva, nas
diferentes situagdes sociais, afravés do dialogo como forma de resolver conflitos e
tormar decistes coletivas;

VIl — conhecimento das caracteristicas do Brasil em sua dimenséo social, material
e cudtural, para manter a identidade nacional;

Vili - conhecimento dos aspecios sdcio-culturais de outros povos, repudiando
diferengas culturais, sociais, de crenga, sexo e raga;

IX - percepcgio de fazer parte do ambiente, dele dependendo & sendo seu agente
transformador, identificando seus elementos e contribuindo para a melhoria do
meio ambiente;

X — desenvolvimento da auto-estima & auto-conhecimento e de sua participacéo
social, para atingir o conhecimento para o exercicio da cidadania;

X1 — conhecimento do préprio corpo, valorizando os métodos saudaveis de
qualidade de vida e sendo responséavel em rela¢do & satide coletiva;

X)I - condi¢es de utilizar diferentes tipos de linguagens, verbal, matematica,
gréafica, plastica e corporal para produzir, expressar e comunicar ideias;

Xlil - condigbes de saber utilizar diferentes fontes de informagbes e recursos
tecnolégicos;

XIV — como questionar a realidade, formulando problemas e tentande resolvé-los
através da criatividade e intuigdo.

Art. 2", S3o objetivos do Ensino Médio, fazer com que o cidadéo tenha:

| — a consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimentoe dos estudos;
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Il — a preparacgao para o trabalhc € a cidadania, para continuar aprendendo
e ser capaz de se adaptar as novas condigdes de ocupagdo ou
aperfeicoamento futuros;

Il — aprimoramento do educando come pessoa humana, incluindo a
formacgao ética e o desenvolvimento da auionomia intelectual e do
pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria e a pratica, no ensino de cada
disciplinag;

V - valorizar no aluno as suas habilidades e a sua auto-estima, procurando
incentiva-lo sempre a respeitar o proximo;

VI — procurar orientar 0 aluno em sua escolha profissional, dando subsidios
para que resclva os problemas com eficiéncia e autonomia, nas diversas
areas;

VIl — incentivar no aluno a autonomia nos estudos e pesquisas, munindo-o
de subsidios para que resolva os problemas com eficiéncia e autonomia,
nas diversas areas,

VIl — procurar sempre debater, analisar ¢ formar opinide sobre assuntos
atuais;

X — propiciar a educagéo de jovens e adultos em defasagem de idade.

Art. 3. A autonomia da escola, em seus aspectos administrativos,
financeiros e pedagogicos, entendidos como mecanismos de fortalecimento
da gestdo a servico da comunidade, sera assegurada mediante:

| — capacidade da escola de coletivamente, formular, implementar e avaliar

sua proposta pedagdgica e seu Plano de Gestéo;

Il - constituicdo e funcionamento do Conselho de Classe e Seérie, da

Associagdo de Pais e Mestres e do Grémio Estudanti;

Il — participacdo dos diferentes segmentos da Comunidade Escolar:

direcdo, professores, pais, alunos e funcionarios, nos processas consultivos

e decisorios, através do Conselho de Escola e da Associacdo de Pais e

Mestres;

IV — transparéncia nos procedimentos pedago6gicos, administratives e

financeiros, garantindo-se a responsabilidade e 0 zelo comuns na
~ manuteng&o e otimizagdo do uso, agilizagdo e distribuicdo adequada dos

recursos politicos;

V - busca da valorizagdo da escola enquanto espaco privilegiado de

execucdo no processo educacional,

VI - administragdo de recursos financeiros atraves da elaboracao,

execugao e avaliagao do respective plano de aplicagdo, devidamente

aprovado pelos orgaos ou institui¢bes escolares competentes, obedecida a

legislagdo especifica para gastos e prestacdo de contas de recursos

publicos.

VIl - criag@o/manutengdo de um livioc para registro de ocorréncias

disciplinares, para uso dos integrantes do processo educativo.

Capitulo Il - Dos Principios que Regem as Relagdes

Profissionais e Interpessoais

Art. 4. Nas relagbes profissionais e interpessoais os envolvidos no
processo educative, Estado, pais, alunos, professores e funcionarios,
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seqguirdo os seguintes principios:

| — responsabilidade: do Estado, em proporcionar condigbes para o
desenvolvimento das formas de aprendizado e das manifestagbes
educacionais influenciando no ambito familiar, comunitario, no trabaiho, nos
movimentos sociais, sendo estes responsaveis também pelo processo de
aprendizagenm;

Il — tolerancia: pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas, levando-
se em conta a solidariedade, bem como a ética;

il — liberdade: de aprender, ensinar, pesquisar, divulgar a cultura, o
pensamento, a arte € o saber, levando-se em conta a autonomia.

Tituto Il
Dos Direitos e Deveres dos Integrantes da Comunidade
Escolar

Capitulo HI - Dos Direitos dos Integrantes da Comunidade Escolar

Art. 5. Constituem direitos de todos os integrantes da comunidade escolar
que atuam com vistas a desenvolver o trabatho educativo:

| — receber o apoio e a apreciagic adequadas, para a melhoria do
desempenho de sua atividade profissional;

Il — utilizar os recursos técnico-didaticos e pedagogicos disponiveis na
escola;

Il - ser tratado com respeito e urbanidade por todos os integranies
da comunidade.

Art. 6°, S3o direitos dos integrantes do nicleo de diregdo (diretor e vice-
diretor), dos corpos técnico-administrativos e operacionais, alem dos ja
definidos em legislagao vigente:

| - serem tratados com respeito e urbanidade por todos os integrantes da
comunidade escolar,

Il — utilizarem os recursos técnicos e materiais disponiveis na escola, para o
bom desempenho de suas fungbes;

Il — receberem dos demais integrantes da comunidade escolar ¢ de seus
pares, apoio para o bom desempenho de suas fungdes profissionais.

Segdo | - Do Corpo Docente

Art. 7°. O corpo docente é constituido pelo conjunto de professores que
ministram aulas na escola em cada ano letivo.

Art. 8. S3o direilos dos docentes, além dos definidos em legislagéo
especifica:

| — receber da direcdo e demais setores da escola o apoio e a apreciagao
adequados para a melhoria do desempenho de sua atividade profissional;

il — utilizar os recursos didatico-pedagogicos disponiveis na escola;

ll — ser tratado com respeito e urbanidade por todos os integrantes da
comunidade escolar.



Secao li - Do Corpo Discente

Art. 9. O corpo discente é constituido pelos aiunos regularmente
matriculados e freqlientes da escola em cada ano letivo.

Art, 10. Sao direitos do aluno:

| - receber da escola, através dos professores e funcionarios tratamento
respeitoso, sem discriminag3o de cor, raga, religido, condicdes s6cio-
econdmicas ou qualquer outra coisa que possa exclui-lo ou inferioriza-lo na
comunidade;

Il — justificar as auséncias;

Il - contestar, na forma da lei, critérios avahatwos podendo recorrer as
instancias educacionais superiores;

IV - ter assegurado seu respeito como pessoa humana;

V — receber a orientacdo necessaria e adequada para realizar suas tarefas
escolares;

Vi —ter acesso as fontes e recursos didatico-culturais da escola, desde que
dentro das normas estabelecidas pela direg&o,

Vii — participar das atividades escolares civico-culturais e recreativo-

esportivas;

Vill — participar das atividades de representagdo de classe e de
associagbes escolares;
IX — defender-se por si mesmo, ou através de seus pais ou responsaveis.

Segio lll - Dos Pais e Responsaveis

Art. 11. S&o direitos dos pais e responsaveis:

| — conhecer a proposta pedagdgica da escola e o seu regimento interno,

Il - conhecer o calendario escolar de atividades e a programagéo escolar,

il — ter acesso as informacgdes referentes a vida escolar do aluno,
respondendo positivamente aos convites provenientes da direcao da
escola, as reunibes programadas;

IV — ser respeitado por todos os integrantes da comunidade escoiar,

V — participar do Conselho de Escola e da Associag8o de Pais e Mestres,
de acordo com as normas contidas neste regulamento;

VI — contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
educacionais superiores; ‘

VIl — contribuir na elaboragdoc da proposta pedagogica da escola;

VI — ser atendido pelos integrantes da comunidade escolar, para tratar de
assuntos relacionados ao seu proprio filho ou aquele sobre o qual tem
responsabilidade legalmente atribuida,

(X — ser comunicado de ocorréncias referentes & vida escolar do alung,
tentando soluciona-tas com a comunidade escolar.

Secédo IV - Do Zelador

Art. 12. Os direitocs do zelador constam de contrato especifico assinado
com a Secretaria de Educacdo, podendo ser consultado na diretoria de
cada escola.

Capitulo IV- Dos Deveres e Proibicbes dos Integrantes da
Comunidade Escolar
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Art. 13. S&o0 deveres dos integrantes do nlcleo da diregdo, do nucleo
técnico-pedagogico, do ndcleo administrativo e do nlcleo operacional:

| — desempenhar, com zelo, as atribuigbes e competéncias fixadas na
legistacio;

Il - cumprir rigorosamente o horério de trabalho.

Art. 14. E proibido aos integrantes do nlcleo técnico-pedagogico, do nicleo
administrativo & do nlcleo operacional, além das disposigdes contidas em
legislacao vigente:

| — desrespeitar a pessoa humana no desempenho das fungbes;

Il — deixar de atender com atencéo e zelo as pessoas que s procuraremn,

Il - discriminar pessoas sob quaiquer que seja o pretexto, sobretudo em
virtude de cor, raca, ideologia ou religi&o.

IV — desrespeitar as relaghes hierarquicas estabelecidas pela legisiacao
vigente, bem como as conseqdentes atribuigdes e competéncias legais.
Paragrafo Unico. Pela inobservancia dos deveres e pela infringéncia das
vedacBes contidas neste Regimento Escolar, bem como na legislagéo
vigente, os integrantes do processo educativo referidos no “caput” ficam
sujeitos a@s sangdes previstas em lei.

Secdo | - Do Corpo Docente

Art. 15. Sa0 deveres dos integrantes do Corpo Docente:

| . respeitar e cumprir os fins e objetivos da educacdo nacional, a
orientagéo filosofica da escola contida na proposta pedagogica, bem comao
as disposi¢des contidas no Regimento Escolar,

Il — cumprir os prazos fixados pela Dire¢ho da escola para entrega de
documentos, planos, projetos e demais atividades relacionadas ao
desenvolvimento de suas atribuigbes;

Il — cumprir as metas e objetivos fixados na proposta pedagégica e no
Planc de Gestio;

IV — elaborar e cumprir o respective Plano de Ensino;

V — avaliar o rendimento escolar dos alunos, de acordo com a proposta
pedagégica, Plano de Gest&o, normas contidas no Regimento Escolar, bem
como na legislagdo vigente.

VI - observar as atitudes comportamentais dos alunos, sistematizando
dados, identificando as dificuldades e apresentando alternativas de
solugéo, aos pais e responsaveis.

Vil — manter devidamente atualizados os registros nos diarios de classe,
que ndo podem ser retirados da escola sem prévia autoriza¢do da diregéo.
VIll — responsabilizar-se pela disciplina, zelando pela limpeza e ordem em
todos os ambienies da escola, conscientizando ¢s alunos sobre a
importancia dessas atitudes.

IX — participar das reunides e atividades programadas pela escola e
daguelas constantes do calendario escolar, apresentando justificativa por
escrito, nas auséncias, quando solicitada pela direcaoc;

X — ser assiduo e pontual no exercicio de suas atividades;

Xt — comunicar & coordenacdo pedagdgica os nomes dos alunos com
dificuldades especiais no processo ensino-aprendizagem efou que
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apresentem sinais de maus-tratos efou problemas de assiduidade e
pontualidade;

XIl — encaminhar a diregio, os nomes dos alunos que estejam portando
objetos ou substancias estranhas as atividades escolares, registrando o
fato no livro proprio;

Xl — estabelecer estratégias de recuperacéo para os aiunos de rendimento
insatisfatoério;

XIV — exercer com zelo todas as atividades decorrentes de sua fungio,

XV — manter-se atualizado na area em que atua.

Art. 16. E proibido:

| — ausentar-se da sala de aula em horario de trabalho;

|| — fazer propaganda politico-doutrinéria-ideclogica, no ambito da escola;

Il - tratar, em sala de aula, de assuntos que ndo sejam de interesse do
processo pedagdgico;

IV — expor ¢ aluno a situagdes humilhantes e discriminatérias.

Secédo Il - Do Corpo Discente
Art. 17. S80 deveres do alunc:

| — apresentar-se em sala de aula no horario estabelecido pela diregéo da
escola, munido de material essencial as atividades escolares;

1l — realizar as tarefas e os trabalhos escolares com zelo, pontualidade e
ordem;

Il — participar das atividades programadas pela escola;

IV — zelar pela conservagdo do prédio, do mobiliario e de todo material de
uso individual efou coletivo;

V — usar o uniforme adotado pela escola ou trajar-se decentemente, nas
ocasibes em que estiver nela ou participando de suas atividades e néo seja
obrigado ac uso do mesmo; '

VI — manter no recinto da escola ou nas suas imediagbes, conduta
compativel com respeito, ordem e disciplina exigiveis para o local;

VIl -~ manter a higiene e 0 asseio pessoais;

VIl — ressarcir 0s prejuizos causados a escola e a outrem,

(X - entregar aos pais ou responséaveis, circulares, comunicados, boletins,
convocagbes, convites e afins; '

X — estar ciente do calendario e do regimento escolar;

Art. 18. E proibido:

| — causar prejuizo de qualguer espécie, a escola ou a outrem;

It — praticar atos ou ter em seu poder, impressos, gravuras, efou materiais
que atentem contra a moral e aos bons costumes;

Il — fraudar provas e ouiras atividades escclares;

IV — promover campanhas, vendas, excurstes, festas, permutas, sem
autorizagdo da diregdo da escoia;

\ — boicotar aulas;

V! — fumar na escola e em suas dependéncias;

Vi — fazer uso de armas, toxicos e bebidas;

VIl — retirar-se da sala de aula ou da escola, durante as atividades
escolares ou nela permanecer fora do horério, sem estar devidamente
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uniformizado e autorizado;

IX — praticar atos de violéncia, ameaga ou desrespeito contra qualquer
membro da comunidade escolar, incluindo os colegas,

X - ocupar-se durante as aulas, de qualquer atividade atheia ao seu
contelido;

X| — desrespeitar a disciplina escolar.

Art. 19. A incbservancia dos deveres estipulados nos artigos 17 e 18,
sujeita o aluno a ter seu nome registrado no fivro préprio citado no artigo 3,
VIi, sem prejuizo de eventual pena de repreenséo aplicada pelo diretor da
escola.

& 1’ Nos casos de reincidéncia ou de falta grave, 0 aluno sera suspenso por
até 06 (seis) dias ou transferido compulsoriamente para outro
estabelecimento de ensino.

& 2" Nos casos de transferéncia compulsoria a apuragéo da culpabilidade
sera feita por uma comissdo de professores efou membros da equipe
técnico-pedagogica da escola, designados pelo diretor, tendo o aluno
direito a defesa, assistido se for menor, por seus pais e responsaveis.

& 3" O parecer conclusivo da comissédo, nos termos do paragrafo anterior
serd submetido a homologagdo do Conselho de Escola e comunicado
através de despacho do diretor ao interessado, aos seus pais ou
responsaveis e ao Conselho Tutelar.

& 4’ Durante o periodo de apuragdo da culpabilidade a que se refere o
paragrafo 2" e que néo ultrapassara 06 (seis) dias, o aluno ficara afastado
de todas as atividades escolares, assumindo ¢ dnus decorrente desse
afastamento.

& 5° A contar da data da comunicagdo da decisdo a que se refere o artigo
3’ o aluno, por si s6 ou, se menor, através de seus pais ou responsavei,
tem o prazo de 03 (trés) dias Uteis para recorrer a Diretoria de Ensinc da
respectiva jurisdigao.

Secao Il - Dos Pais e Responsaveis
Art. 20. S30 deveres dos pais ou responsaveis:

| — conhecer e cumprir as disposicdes do Regimento Escoiar e a proposta
pedagbgica da escola,

Il — participar com a escola, do processo educativo do aluno,

Il - assinar o requerimento de matriculg;

IV — avisar a diretoria sobre irregularidades da Comunidade Educativa

V - comunicar imediatamente & escola, sobre a ocorréncia de doengas
infecto-contagiosas na familia;

VI — ressarcir danos e prejuizos causados pelo aluno a escola ou a outrem;
Vil — fazer com que 0s alunos sejam assiduos e pontuais as aulas;

VIl — garantir que, apdés o término das aulas e/ou atividades escolares, 0
aluno saia imediatamente da escola;

IX — acompanhar o desempenho do aluno no processc de ensinc-
aprendizagem,

X — atender as convocacbes feitas pela direcdo da escola;

X! — providenciar para que o aluno esteja sempre uniformizado e com o
material adotado pela escola, conforme decisdo do Conselho de Escola;

Xl — respeitar os integrantes da comunidade educativa,

Xl — garantir e assumir o cumprimento dos deveres da se¢éo anterior, sob
pena de responsabilidade pessoal.
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Secdo IV — Do Zelador

Art. 21. Os deveres do zelador constam de contrato especifico assinado
com a Secretaria de Educagio, podendo ser consultado na diretoria de
cada escola.

Capitulo V — Das Formas de acesso e Utilizagao coletiva dos
diferentes ambientes escolares

Art. 22. Aos integrantes da comunidade escolar € reservado o direito de
acesso e utilizagdo coletiva dos diferentes ambientes escolares,
observando as normas especificas definidas pelo Conselho de Escola.

Art. 23. O espago destinado a estacionamento de veiculos & gentileza da
escola para uso exclusivo de professores e funcionarios, sendo vedada a
transferéncia de autorizaglio a outrem, eximindo-se a unidade escolar de
qualquer ressarcimento por dano ou roubo.

Paragrafo Unico. O uso a que alude o “caput’ refere exclusivamente aos
dias letivos efou atividades oficiais e nos respectivos horarios de trabalho
do usuario.

Art. 24. A &rea do estacionamento deve estar totalmente isolada da area
de recreagio dos alunos, evitando-se assim acidentes.

Capitulo VI — Da Responsabilidade Individual e Coletiva na
manutencgio de equipamentos, materiais, salas de aula e
demais ambientes escolares

Art. 25. Todos os equipamentos e materiais existentes na escola e
colocados & disposicdo da comunidade escolar s&o de responsabilidade do
professor que os requisitou.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de ocorrerem avarias, danos ou perdas
totais ou parciais de equipamentos e materiais colocados & disposigédo
de determinado professor, a este & atribuida a responsabilidade de
comunicar o fato, por escrito, a diregdo da escela, imediatamente,
detalhando-os, de modo a possibilitar a apuragédo da autoria ou co-
autoria do fato gerador da ocorréncia, sem prejuizo de providéncias
administrativas previstas na legislagdo vigente e no Regimento
Escolar.

Art. 26. Os danos nas salas de aula e em qualquer ambiente ou pegas
do mobilidrio escolar ensejardo a responsabilidade e consegliente
ressarcimento individual ou coletivo.

Paragrafo Unico. O Conselho de Escola definiré a forma pela qual se
operacionatiza o cumprimento do estabelecido neste artigo.
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ANEXO 2

PIARIO DE CAMPO
A PRIMEIRA REUNIAO DE PAIS E MESTRES

A primeira Reunidio de Pais e Mestres acontece no dia 01/03/2000, conta com
27 pais, dentre eles 24 maes e 3 pais. A professora coloca uma pauta na lousa ¢
comeca a COnversar com os pais nessa ordem:

s Horario de entrada

» Limpeza

¢ Organizagio do material

¢ Maétodo de trabatho da professora

¢ Regras basica de convivéncia (parceria com os pais)

 Importincia do acompanhamento do progresso do filho;

¢ Horario de atendimento aos pais

e Dinimica

e Atendimento individual

Chego & reuniio com meia hora de atraso, o que ndo me permite acompanhar
a discussio dos primeiros quatro itens. A palavra dos pais € de que eles
compreendem a dificuldade que ¢ cuidar de uma sala com 35 criangas, ¢ perguntam se
ndo da para dividir a classe. A professora responde que existe uma lei estadual pela
qual é permitido esse nimero de criangas em sala de aula. H4 um murmurio e entéo os
pais passam a perguntar sobre os conteiidos escolares, quando o filho vai aprender
letra de mio. A professora explica que por enquanto estard trabalhando a letra de
forma que ndo exige tragado correto e que com 0O tempo passara para letra de mao.

A mie de Vanda guestiona se ha vigitdncia do professor sobre as criangas na
hora do recreic e ouve uma resposta negativa. Explica entdo que contiuam
apertando a filha e que a coisa esta se agravando

A discussdo se forma em torno da questdo de expor ou nfo os nomes das
criangas envolvidas, pois dessa forma os respectivos pais poderiam tomar suas
providéncias. Ha um clima tenso no ar, as mies das meninas querem saber quem fez
isso e a outra parte da sala estd quieta e ndo se manifesta.

Uma mde propde uma votagio para saber se ha a citagdo do nome das
criancas envolvidas ou ndo, ¢ nesse momento uma sugere que a professora converse
diretamente com cada pai e mie envolvidos em particular e diz:

- Todo dia ha o mesmo sermio matinal, mas basta virar as costas € ja viu, ne?

As sugestdes continuam e nesse instante a coordenadora pedagégica entra na
sala e se apresenta, pois chegou a escola apds o inicio do ano letivo. Como os pais
ndo haviam decidido se haveria votagiio ou ndo, a professora explica a situagdo a
coordenadora que prontamente desloca a resolugdo do problema para o ambito
privado, designando a professora responsavel de resolver diretamente com cada pai.
Na seqiiéncia ela se apresenta, colocando-se a disposigdo de cada um. A seguir a
dentista entra e se pde a falar sobre as consultas.

Saem a dentista e a coordenadora e a professora pode entdo continuar a
reunidio, ela entdo disponibiliza seu horario do HTPC, quinta-feira as 12:00 hs para
aqueles que desejarem conversar sobre assuntos mais especificos. Fala da importéncia
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dos pais de acompanharem os estudos dos seus filhos.

Na sequéncia a professora faz uma dindmica com os pais, ja no patio da
escola, Cada pai ou mée receberam uma bexiga e eles tinham que manté-fa no alto,
aos poucos a professora acrescentava mais bexigas e a regra ainda era de manter
todas as bexigas para cima, de forma que todos precisavam cuidar de todas as
bexigas. Ao final a professora explicou da necessidade de trabalharem em conjunto
para poderem cuidar das criangas, ali representadas pelos baldes. Logo ap0Os 0s pais
retornain para a sala, para o atendimento individual.
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ANEXO 3
A SEGUNDA REUNIAO DE PAIS E MESTRES - 28/07/80

Apos isso temos entdo a segunda reunifio de pais e mestres do semestre, e que
¢ antecedida de toda uma preparacio com a diregdo e a coordenagio as quais também
acompanhamos.

As aulas que se seguem continuam tumultuadas por questdes disciplinares, ha
uma grande ocorréncia de pais que aparecem fora do horario demarcado pela
professora para atendimento, perda ou desvio tanto de material escolar como de
figurinhas e brinquedos levados pelas criangas, que somem na sala de aula. A
presenga de figurinha de Pokemons, Tazzo, Barbie sdo motivos de brigas violentas
dentro de sala.

Reuniio da Diretora com as professoras em 28/07/00 para
a Reunido de Pais e Mestres

A professora R. diz que seus alunos querem fazer campeonato de pipas, ao
que a diretora responde que n3o tem autorizado ultimamente, porque ndo pode
fiscalizar cada aluno. Ndo d4 conta de cuidar de cada olho furado.

Quando a outra institnigdo que abriga a crianga no periodo oposto ao da
escola realiza esses campeonatos sempre da briga. Diz também que nio pode proibir
porque cada professor sabe o que faz, como € seu projeto pedagogico - se tem
plangjamento.

- Se todos os professores assumirem, tudo bem! diz ela - Vai até o
quadro e mostra sobre a excursdo, dizendo que as coisas s@o de sua
responsabilidade.

- 14 na instituicio se acontece algo, a responsabilidade € da
empresa, aqui € a secretaria da educagdo. E entfio se dirige novamente a
professora e pergunta:

- Tem planejamento?

A professora diz que néo tem porque partiu do aluno.

- E o que tem de pedagogico?

E af as outras professoras respondem:

- Geometria, matematica, folciore.

Mesmo depois de toda essa discussdo a diretora ainda se mostrou irredutiva e
nio deu sua permissdo explicita. Ela passa entdo a ler um Projeto da OAB para
escolas, uma espécie de modelo de regulamento interno.

Tenta chamar a atencdo de uma professora que ndo estd olbando, chama a
atencio para o item que pode trabalthar a questio do preconceito racial - e diz que ali
na escola € um problema sério.

A diretora diz que " Estado" somos nds professores. O que nos dizemos € uma
representagdo do Estado. Devemos tomar cuidado com o que falamos.

Outra parte do documento levanta a discussdo sobre recursos didaticos 2o que
ela comenta:

- Nbs tiramos xerox hoje, na minha época n#o tinha. Hoje aluno no sabe o que €
fazer copia.

As professoras concordam e dizem que ou as criangas reclamam quando tem que
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copiar ou copiam tudo pela metade.

Segue-se a leitura e a diretora diz:

- Olha, esta dentro do que nds queremos ou temos feito.

A diretora diz que o professor tem que ser neutro, nfo pode ter preconceito. quando

um aluno chega pra mim, eu primeiro trabalho o pedagogico , pergunto:

- Leia aqui? Se ele ndo sabe ler eu digo o que vocé estd fazendo, a professora ta
dando aula. Numa briga primeire eu vejo o que esta acontecendo. O aluno tem o
direito de defesal Se uma crianga bate na outra e tira sangue, primeiro eu chamo
0 pai, na segunda vez leva para o Conselho.

- O proprio conselho disse que as decisdes ndo estdo na méo do diretor, o
conselho diz que pode chama-lo quando quiser.

Uma professora pergunta se pode dar um susto pelo lado pedagdgico
(referente a notas baixas) € a diretora avisa que ndo, sé pode reunir ¢ conselho por
questdes disciplinares. Em seguida ela discorre sobre a fungéo do diretor na escola.

O diretor tem que enxergar o tedo da escola. Deixar os funcionanios sairem em
pouco mais cedo, porque muitas vezes eles fazem 0 que ndo ¢ de sua
responsabilidade. Devem avisar a diretora quando for retirar o diario de classe.

A diretora distribui um conjunto de regras elaboradas pela escola e que devem ser
“lidas” em voz alta, em sala de aula e os pais devem assinar no local devido € as
assinaturas devem ser recolhidas pelas professoras.

Reunifio da coordenadora com as professoras antes da reunifo.

Ela diz que é para comegar a reunido com as coisas boas: a disciplina que
melhorou, as criancas que aprenderam. As professoras devem falar de seu método de
trabalho, por a pauta na lousa, depois dispensar quem ndo tem problemas e falar com
os filhos tem.

Na seqiiéncia ela cita o nome das criangas dos pais que precisam de um
acompanhamento .

A coordenadora expde que vai passar em cada sala 5 minutos e falar sobre a
parceria com a escola e sobre a hmpeza da mesma.

Também vai falar sobre a parceria da valorizagdo escola-professor.

A Palavra da Diretora Antecedendo a Reunniio

A reunifio de pais inicia-s¢ no patio com a diretora falando com todos os pais. Fala da melhoria da
disciplina, ressaltando € claro que sempre tem wm ou outro, 200 criangas para cada inspetor € muito.

Fala do Projeto Formiguinha, no qual os pais colaboram financeiramente com a
escola ¢ cita que o estado envia cerca de R$ 400,00 para 375 criangas e dividindo da
quase um real e pouce para cada uma.

Solicita a participagiio dos pais na APM, pedindo também outras doagdes como
jogos, cd's, micros, livros paradidaticos.

Lembra que a escola tem parabolica, que estd quebrada e que o conserto ¢ de
350,00, portanto tem que ajudar.

Neste momento a reunifio acaba e os pais sobem para as respectivas sala de aula.
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REUNIAQO DE PAIS E MESTRES - 28/07/00

A professora passa a pauta na lousa :

1- Aprendizagem

2- Comportamento

3- Normas

4- Horéario de Atendimento
5- Metodologia do professor
6- Atendimento individual

Ela inicia dizendo:

- A sala esta diferente porque estamos trabalhando em grupos de 4. Creio que
assim eles aprendem a se conhecer e aprendem um com o outro € ndo somente
comigo. Em termos de aprendizagem todos avangaram, alguns com grande
avango e outros com menor. Também houve uma melhora significativa no
comportamento.

A professora passa para a leitura das normas que a diretora pediu. Ela distribui as
pormas entre 0s pais € comega a leitura. Quando ela passa pelo item de respeitar os
horarios de entrada ¢ de saida em atraso, completando gue por causa da greve tudo
bem. Bxplica que quando a crianga chega atrasada as outras ja estdo terminando uma
atividade e ela fica atrasada.

Bilhete n® 03/2000

NORMAS DISCIPLINARES
Sio deveres dos alunos:

1- Respeitar os horarios de entrada e saida da Escola;
2- Respeitar os Professores, Colegas ¢ demais Funcionarios da Escola;
3- Usar o uniforme escolar;

4- Possuir o material escolar exigido conservando-o em perfeita ordem;
" 5. Zelar pelo bom nome da Escola, tomande-o pelo comportamento ¢ pelo
cumprimento dos deveres escolares;
6- Ser responsavel individual ou coletivamente pela conservagao das paredes, murais,
banheiros, bebedouros, cadeiras, patios e todo o material de uso coletivo (laboratorio,
biblioteca, sala de informatica, material esportivo, etc.),
7- Deixar a sala de aula em perfeita ordem e limpa;
8- Os alunos ndo devem trazer brinquedos, fitas de video, tazzo, pokemon, dinheiro ¢
objetos de valor, etc., pois a Escola nio se responsabilizara pelo estrago ou perda
destes objetos;,
9- Brigar (sic) com os colegas, agredindo-os verbal ou fisicamente;
10- Os Pais devem justificar e avisar com antecedéncia quando o aluno precisar sair
mais cedo da Escola;
11- Quando faltar s aulas, falar com a Professora para recuperar as liges que
perdeu,
12- Na auséncia, em dias de prova, o aluno s poder4 fazer outra mediante atestado
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meédico,

13- O aluno indisciplinado sera advertido verbalmente, por escrito e se o ato de sua
indisciplina for grave sera levado ao Conselho de Escola para aplicagio da legislagio;
14- Nos horéarios de aula nfio serd permitida a conversa de Pais com os Professores,
para nfio interromper o trabatho escolar- Agendar com os Professores nos horarios de
HTPC (Horario de HTPC — HORARIO Trabalho Pedagogico Coletivo ): i

Horario da manhd- 53 feira das 12:00 as 13:00 horas

Horario da tarde -33 feira das II :00.3s I ;45 horas ,

15- Os alunos devem vir a Escola com uniforme limpo e cabelos penteados.

Aluno; : Sérte:
Ciente;
Ramal:
(Assinatura do Pai ou Responsavel)

Entra nesse momento a coordenadora pedagogical

Agradece a presenca, fala da aprendizagem e do comportamento que melhorou e
que o mimero de pais ainda ¢ reduzido e que isso néo € parceria.
- Tenho que ligar para esses pais, e eles ndo tem direito de reclamar e vou falar
isso!

Ela fala sobre a limpeza do banheiro, que esta imundo.
- Eles pegam a mangueirinha e fazem xixi no azulejo! Transferi minha filha para
c4 por questdes de aprendizagem. Eu s6 traria para um Jugar bom, eu pagava 360,00
reais. A escola estd melhorando a cada dia. Esta faltando pouco para chegar a uma
escola particular, mas tem que valorizar. Se a mée fala mal da professora como € que
a crianga vai valorizar! Vamos valorizar a escola, a professora. O que tem
reclamacéo faga-o com a professora, nunca vi uma escola que reivindica fanto, ¢ tem
o direito de reclamar, mas também tem que colaborar. E vamos bater na tecla do
banheiro. O horario pra conversar com a professora ¢ no HTP, vamos fazer projetos
com a Educacdo Fisica, expressio corporal, danga, capoeira que em escola particular
tem que pagar. Por favor venham nas festas, pelo menos participar das festas. A
contribuiciio espontanea da APM € RS 10,00. Preciso de vocE.

Retorno da condugiio da reunidio para professora.
A professora procura falar Sobre o material que some ou as criangas ndo trazem:

- Mas ndo tem que comprar ¢ material e trazer no inicio do ano? diz uma mée
- Mas tem pai que néio trouxe ! responde a professora.

- Mas isso ndio da? méde comenta

- Naio pode isso! diz outra mde.

A sugestdio das mies é mandar uma lista para o pai do que o aluno estd esquecendo.
- As criangas assistem a videos na segunda-feira. Avisar quando trouxer a fita
para que eu guarde, néio deixo eles assistirem todo o tipo de filme. As avaliagBes néo
existem de maneira formal, por ser primeira série, todos os dias eles sdo avaliados.
Alguém deseja comentar alguma coisa?

Nenhum pai responde e a professora entrega as notas das cgas para cada pal.
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Um pai pergunta sobre a escrita do fitho e ela responde escrevendo na lousa;
avo - cavle - cavalo

- Nio se preocupem, porque elas passam por todas estas fases. Quando a crianga
escreve AVO - sabe que esta palavra tem tres silabas.
Qutra mie esta preocupada com a letra de forma e letra de méo.
- Minha fitha soletra bem com letra de forma e ndo com letra de mdo, mas
ele quer porque quer escrever com letra de forma.
A professora distribui uma folha que contém o desenho das letras no formato
cursivo e pede para que os pais recortem ¢ guardem num saquinho.
Um pai diz que a fitha nfio escreve o e da palavra unidade.
A professora explica que a crianga associa a fala com a escrita e com o d na
palavra para ela nfo € necessério a letra e.
Atendimento individual:
- A professora ndo separa os pais dos filhos com problemas, todos aguardam sua
vez. Diz que ficard 2 minutos com cada um para nac tomar muito tempo.
Todos os pais aguardam sua vez pacientemente sem ir embora.
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ANEXO 4

Reunifo de conselho de Escola 18/08/60

- Informética : Diretora disse que procurou o Prof® Amaral {marcou com ele dia

28/08 &s 10:00 horas.

- Criangas com problemas de disciplina

Diretora € coordenadora:

Conversam, chamam a mie, encaminham; ndo tem limites, reincide.

Mie : Enviaram ao colegiado um pedido para um psicélogo trabalhe com a crianga.

Proposta sistema educativo — profissional que -trabalha na creche', atenda outros

setores também. Nenhuma atitude em relagio as criangas deve partzr s6 do Sérgio

Porto. Falar na instituigio com o Manolo, pois ele conhece as criangas.

Coordenadora:

- Nio devo punir a crianga se ndo sei como lidar com o caso. Trabalhar em
conjunto.

Reinaldo (mie ndo veio conversar) achou estranho o desinteresse da mée. Nao
apoia qualquer atitude de puni¢o em relago a crianga.

A Diretora por telefone ja tentou conversar com o psicologo sobre suas
criangas. N&o reconhece os nomes das criangas, disse que ia perguntar para as
professoras, mas ja faz duas semanas que nio deu a resposta.

- Aqui tem que ter aprendizagem, prestar conta de porcentagem de
aprendizagem. Na instituigdo paralela se a crianga chorar o tempo todo ndo
tem problema.

Mde 2 : E dificil para trazer os pais para participar. Ndo € fung@o da escola punir,

Diretora: ndo esta falando em punigio. Esta colocando o problema.

Mie 2 : Trabalhar em conjunto com a outra instituicdo. Tem que se unir, aproveitar o

hospital que est4 perto, encaminhar para o psicélogo.

Diretora : Mae s6 tomou a atitude quando falou que ta chamar o Conselho.

Coordenadora: O problema esta na me. A mae passa a mao na cabega da crianca, diz

. porque fez isso? Vocé € tdo bonzinho em casa, pede desculpa para a Sandra. A
mie ndo toma atitude.

Mie 2 : Infelizmente trabalhar com a educag@o € educar a mie também.

Diretora : Nao falei nenhuma vez em punigio. (Da um exemplo de uma mie que

tomou atitude e a crianga melhorou.

Mie 1: E um trabatho de psicologia. Israel disse que quando quiser falar com a mae,

marca um horario junto com ele.

Coordenadora: Toda vez que eu chamo, o psicélogo vem. Uma crianga que bate o

tempo todo, nio tem condigdes. Todo comportamento se ndo tiver um STOP fica de

acordo com a vontade. A mie diz que em casa 0 menino ¢ bonzinho. E importante
conversar com o Israel, encaminhar para o laboratério de estudo da aprendizagem.

Mie 1 : A escola tem autonomia para dizer para a mie que ela precisa de um

psicologo?

Coordenadora: Para a crianca sim. Para a mie a escola ndo pode sugerir.

Mie 1: E normal a mie negar o que acontece. O psicologo € que devera avaliar isso.

Falar por telefone ndo ¢ bom, melhor pessoalmente.

Coordenadora : Distirbio de aprendizagem ... faz uma bela avaliagio.
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Pai 1 : O problema parece que tem que ser resolvido agora. O Manolo fica todo dia n
instituicdo, Encaminha com documentos oficiais da escola para uma reunido com o
psicologo, mie, pai...

Mie !: Ninguém quer que uma crianga se machuque seriamente.

Pai 2: Representantes do Conselho conversando com os pais e o psicologo. Se ficar
34 na escola d4 impressdo que o problema é s6 aqui. O Conselho conversando com os
pais, o pai percebe que o problema ¢ grave. '

Mie 1: Histéria da Garrafa. Se identifica a crianga no meio de todos ¢ complicado. A
mie da crianga ficou sabendo qual foi os pais que viram o episédio e se indipds com
os pais. Ela foi agredida tentando ajudar, No deveriam ter dado o nome dela.
Coordenadora: A mie que agrediu e fez escindalo faz parte da APM. Os pais devem
prestar mais atengdio ao escolher quem vai representa-los.

Mie 1: N#o ¢ bom chamar os pais com tempo corrido.

Coordenadora: Se ndo resolve na hora , ou pega fogo. Se no resolve na hora a briga
de uma crianca... na hora, depois ndo tem sentido para ela. Uma vez a mie ameagou
uma professora na frente do filho (queria que ela desse nota A).

A Mie 1 disse que ouviu uma crianga dizer que a professora fala palavrdo.

Diretora: No primeiro dia de planejamento, ndo ha planejamento. Ela diz como o
professor deve agir, tomar cuidado com a linguagem. Mas o professor ¢ produto do
meio. No proximo HTP vou falar de novo.

Coordenadora : E methor conversar com a mée todos juntos. Esclarecer que ndo €
para constranger 2 me e a crianga, mas ajudar.

Diretora: B bom que o conselho aprove o policial que vai trabalhar na escola,
CONVersar com as criancas, ensinar a nfo ir atras dos outros. Toda 3* feira na 4° série.
Trouxe uma cartilha. Vira uniformizada.

Pai 1: Por que ndo tem para as outras séries?

Mie 1: P projeto ¢ da policia militar para a 4* série, com linguagem para essa série.
Crianga de 1° ndo entenderia. (Passa um recorte de jornal que fala da formatura de
uma turma da instituigao.

A Mie 2 comenta ;. Sistema educacional, assistencialista. Faz uma proposta de se
organizarem juntos € fazerem uma reunido com os pais.

Coordenadora: De 400 pais s6 vem 100 nas reunides. Na escola os pais reivindicam
tudo. Eu quero os pais na escola. Se s&o liberados para reunides quero saber o que
fazer para que eles venham. _

Mie 1: Tem uma pessoa (nfo se lembra o nome) que faz palesira sobre violéncia
doméstica. Vou tentar trazé-la para a escola e conversar com os professores. O
projeto do professor Guilherme (a coordenagio impds que o pai deve participar
junto), o projeto ¢ para a crianca.

Coordenadora: Para trabalhar além do meu horario eu exijo a presenga do pai, 0s pais
exigem da escola, vou exigir também.

Mie 1 - Ao mesmo tempo que vocé estd dando esta cobrando. O professor Guitherme
n&o tem um projeto para trabalhar essa questéo?

Diretora: Em 1998 a escola era mal falada, violéncia de professores. Trabalhamos na
lei. Agora eu ougo elogios.

Mie 2: A escola melhorou. .. € verdade.

Diretora ; O jornal parou de falar quando a escola melhorou. A midia silenciou
quando melhorou, O sindicato tem o direito de falar de falar para os pais cuidarem
dos ou nos? dnibus. Colocar no jornal. A diretora ndo pode entrar no 6ntbus e falar .
O sindicato deve dar licdes de boas maneiras através do jornal. O jornal poderia
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colocar a participacdo dos pais na escola.

Mie 2: Todos os orgdos deveria colocar a importéncia da participag@o dos pats.

Mie [: Na escola a crianga se sente mais livre da mie. Na creche e na instituigéo é
dificil trabathar a violéncia doméstica. Aqui na escola a crianga se sente mais livre, se
manifesta.

Diretora: Vamos liberar a reunido de pais, os pais de aluno que ndo tem problema.
Nas reunides, os pais que tem problema ndo vem.

Maze 1: Quem nfio precisa escutar acaba escutando pelos outros. 7 de setembro,
feriado, 8 de setembro marcar reunifio com a institnigie, o Conselho e APM, reuntdo
extraordinaria, a aula fica cancelada?

Diretora: S6 por debaixo do pano. A diretora anterior dispensou a aula um dia que
era feriado na UNICAMP, alguém ligou na Delegacia de Ensino, denunciou e a
escola teve que repor num sabado.

Mie 1: Qu colocar monitores nas classes para fazer a reunido. Preparar uma pauta na
reuniio com o professor Guilherme para ndo ficar uma coisa s6 da escola.
Coordenadora: E importante que todos os professores participem. Para no ficar s6 a
ctipula se entendendo. 08 de setembro ou final do més de setembro um pai da APM,
trouxe um bilhete, disse que a escola precisa de mais uma linha telefonica (a mae
desejava saber se pode ser um orelhdo)

Pai 2: Deve pedir na prefeitura do campus.

Coordenadora: O 1deal € uma linha.

Mie 1 pergunta se pode encaminhar um oficio para a prefeitura pedindo uma linha.
Mie 2: Um ramal seria bom para os pais.

Mie 1: No oficio deve pedir mais uma linha de ramal e um orelhdo. O projeto da
prefeitura é fechar toda a area educativa e colocar um seguranca na entrada.

Diretora : Festa da primavera dia 15/09. Precisamos de maquina fotografica.

Mie 2: Diz que ¢ fotografa e se oferece.

Diretora diz que ela tioru foto da 4* série e até hoje ela ndo viu. L€ a ata da reunido
do Conselho de maio e diz que quem estava presente era para assinar.

Mie 1. (caso POKEMON) Pedi uma corregio na ata, pois ela ndo ia falar com as
criangas e sim com os pais. Se a professora ver na classe , tem o direito de pegar e
devolver nas m&os dos pais.

Reclama que chamavam na escola com urgéncia. Muitos pais a procuraram achando
que o problema era com o fitho dela. Quando ela chegou na escola era para assinar
um documento.




