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RESUMO

O propdsito desse trabalho é observar as mudangas no controle patrimonial das 400
maiores empresas do agronegocio entre os anos de 2005 e 2010. Esse periodo foi marcado por
intenso crescimento dos investimentos, da producéo e das exportacoes do setor, ou seja, foi
um periodo de grande dinamismo, a partir do qual buscamos analisar a proporcéao do capital
estrangeiro, nacional e estatal entre as 400 maiores empresas do agronegocio. E importante
ressaltar as continuidades e permanéncias que o desenvolvimento recente do agronegécio
guarda com o processo de formacéo da agricultura brasileira, que sera analisada a partir das

interpretacdes de Caio Prado Junior e Celso Furtado.

Palavras-Chaves: controle patrimonial; agronegdcio; grande exploracdo rural;

internacionalizacao.



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Taxas anuais do PIB Global e do PIB AQropeCUArio ............ccccvevreneenereeeinnnnns 18

Tabela 2 — Participagdo da exportacdo de mercadorias na producéo total, segundo os produtos,
NO Brasil — 1996-2001.........ccccooeeeiirie st e 24

Tabela 3 — Anélise da concentragdo das vendas - Nacionais, estrangeiras e estatais (2005-



SUMARIO

INTRODUGAOD .....oooeeececeee ettt sttt n s 01
CAPITULO 1: A formacao da agricultura N0 Brasil ...........c.cccceveecurreereieieceeeesiescsseseessseesessie s 02
1.1. Caio Prado Junior: o sentido da colonizagdo e a grande exploragao ............c.cceveueneee. 10
1.2. Celso Furtado: a agricultura itinerante e a concentra¢do fundiaria .............c.ccceevnnnee 03
CAPITULO 2: Agricultura em tempos de reversao neocolonial............c..cc.ccueveeeereersrernsrrennn, 15
2.1. Da formagao a reversao NEOCOIONIAL ..........cuiuiiiiiie i e 15
2.1.1. Reestruturagio produtiva e a “nova dependéncia” ..........ccccovrvvrierinnnnnn. 15
2.1.2. A economia brasileira e os riscos de reversao neocolonial ..............cc.cc...... 17

2.2. Barbérie e modernidade: as transformag6es do campo e o agronegdcio no Brasil ........ 18

3. CAPITULO 3: Crescimento do agronegdcio e o controle patrimonial das 400 maiores empresas do

10 0] T=To o Yol o JO TSP R T UTOTORTPRPR 22
3.1 Tendéncias recentes da internacionalizacdo do agronegécio no Brasil (1990-03) ................ 22
3.2. Anélise das 400 maiores empresas do agronegadcio no Brasil ..............ccccceunene. 24
3.2.1. Notas MEtOAOIOGICAS .......vveeeiivireeeiitiiie s iees s e e e erae e e et e e e en e e e enreeee e 24
3.2.2. O conjunto das 400 Maiores EMPIESAS ........cccceeerererererererererssieseseeseseresesens 25
3.2.3. ANALISE SELOMIAl ..o 27
CONCLUSAD ..ottt st 31
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt s 32

ANEXOS . e 33



Introducéo

O crescimento do setor agropecudrio nos ultimos anos é notavel. Setores como o
complexo da soja, a pecuaria e o sucroalcooleiro bateram varios recordes com relacdo a
quantidade produzida, valor exportado e area colhida. Esse crescimento foi impulsionado por
dois processos importantes a partir da década de 1990, sendo o primeiro a liberalizacdo
comercial e financeira, que fomentou o processo de fusdes e aquisiches nesse setor e
aprofundou a participacdo do Brasil nos circuitos comerciais internacionais. O segundo
processo foi 0 aumento consistente no preco das commodities no mercado internacional a
partir de 2002, em grande medida capitaneado pelo aumento da demanda gerado pelo

crescimento chinés.

Dessa forma, esse trabalho pretende analisar o quadro de mudancas no controle
patrimonial das empresas do agronegodcio no periodo conhecido de “boom” das commodities.
O foco ¢ analisar a participacdo do capital estrangeiro no agronegocio e nos seus setores mais
dindmicos. E, numa perspectiva mais ampla, tentar depreender as permanéncias e
descontinuidades dessa estrutura agricola moderna com a estrutura produtiva do Brasil

colonial.

Antes da analise empirica, buscaremos analisar o processo de formacdo da agricultura
no Brasil e 0 quadro recente de transformacgdes do agronegdcio. Para tanto, na primeira parte,
usamos as categorias de analise de Caio Prado Junior e Celso Furtado, que apresentam
importantes contribuices para a compreensdo da formacdo da estrutura produtiva da
economia brasileira e da estrutura social dai decorrente. Na segunda parte, situamos o
processo de crescimento do setor primario no quadro de reversdo neocolonial por que passa a
economia brasileira e, a partir das contribuicdes de Ariovaldo Umbelino de Oliveira,

buscamos compreender as contradicdes engendradas por aquele processo.

A inspiracdo desse trabalho foi o trabalho de conclusdo de curso realizado por Artur
Monte Cardoso, que analisou as mudancas de controle patrimonial das 500 maiores empresas
do Brasil entre os anos 1990 e 2006, a fim de observar as mudancgas no controle patrimonial
dessas empresas a partir do ajuste neoliberal. No presente trabalho, utilizamos a mesma
metodologia, mas a base de dados utilizada sera a lista das 400 maiores empresas do

agronegocio produzida pela revista Exame a partir de 2005.



Capitulo 1: Formacao da agricultura no Brasil
1.1. Caio Prado Junior: o sentido da coloniza¢do e a grande exploragéo

A preocupacdo que marca toda a obra de Caio Prado Junior (1907-1990) foi a de
tentar compreender o processo de formagdo do Brasil contemporaneo. Para tanto, o autor
buscou elementos fundamentais para a formacdo da sociedade brasileira a partir das
continuidades e descontinuidades do sistema colonial. Entre suas principais contribuicfes
estdo a analise da histéria econémica do Brasil, do processo de concentracdo da propriedade

da terra e de seus impactos na estrutura social brasileira.

Antes de voltar a atencdo ao processo especifico de formacdo da agricultura no
Brasil, € preciso entender conceitos importantes que possibilitam tracar paralelos entre a
agricultura no sistema colonial e a agricultura de fins do século XX e inicio do XXI, a fim de

entender melhor essa Ultima.

De acordo com Prado Jr., o inicio do século XIX & um momento chave para
observar o resultado de 300 anos de colonizacéo e entender o processo posterior, as mudancas
que vao dar origem ao Brasil contemporéaneo, que para ele € um organismo em constante
alteracdo, ndo assumindo uma forma definitiva. Da sintese dos trés séculos de colonizacéo

deriva um conceito fundamental, o sentido da colonizacéo.

Tal sentido é a evolugao de um povo vista em perspectiva, “o conjunto dos fatos e
acontecimentos essenciais que a constituem num largo periodo de tempo” (Prado Jr., 2010, p.
17). Sendo assim, o processo de formacao deve ser contextualizado e localizado na expansao
comercial europeia a partir de meados do século XV. Para Caio Prado, a colonizacdo do
Brasil “ndo é sendo um capitulo da historia do comércio europeu” (Prado Jr, 2010, p. 20). A
“descoberta” da América ocorre na tentativa de encontrar um caminho maritimo para as

Indias orientais com o intuito de abastecer o mercado europeu de especiarias de alto valor.
Dessa forma, a economia da col6nia pode ser explicada a partir do:

“(...) ‘sentido’ [que] é o de uma colbnia destinada a fornecer ao
comércio europeu alguns géneros tropicais ou minerais de grande
importancia: o aglcar, o algoddo, o ouro... [...] A nossa economia se
subordina inteiramente a este fim, isto é, se organizara e funcionara para
produzir e exportar aqueles genéros. Tudo mais que nela existe, e que é alias
de pouca monta, sera subsidiario e destinado unicamente a amparar e tornar
possivel a realizagdo daquele fim essencial.” (Prado Jr., 2010, p. 117)



Inicialmente, a ocupacdo do territério que viria a ser o Brasil ndo apresentava
nenhuma utilidade comercial, mas era um elemento estratégico, pois era um momento em que
as nacOes europeias estavam ocupando novos territorios com o intuito de ampliar suas bases
comerciais ou suas fontes de metais preciosos, como o ouro. Além disso, Portugal hauria do
exterior a maior parte de seus ganhos e ndo podia deixar um territdrio tdo vasto sem defesa.
Dessa forma, a colonizacdo foi a forma adotada por Portugal a fim de defender o territorio
recém-descoberto. Mas, diferente de outras colbnias, aqui ndo se podia exercer o saque de
metais preciosos como na América espanhola ou o comércio como nas coldnias africanas,
restando apenas 0s recursos naturais e a possibilidade de uma forma de exploragéo particular,
a agricultura ou a pecuaria, subordinadas a posse fundiaria (Rego, 2000, p. 35-36).

Essa necessidade de ocupacdo do territério implicou em uma forma especifica de
distribuicdo das terras, que foram divididas em sesmarias, grandes areas de terra, mas, com a
possibilidade de alienagdo por deciséo do proprietario, sem criar nenhum laco de dependéncia
pessoal (p.e. vassalagem). A selecé@o dos proprietarios ocorria de acordo com as possibilidades
materiais e a habilidade propria para aproveitar e valorizar as terras. Ou seja, a posse da terra

de nada valia sem o0s meios necessarios para explora-la (Prado Jr., 1972, p. 17).

Alguns fatores concorreram para determinar a estrutura agraria do Brasil colonia.
O primeiro deles foi o carater tropical da terra, que por apresentar condicdes naturais muito

diferentes de Portugal, ndo despertou o interesse de povoamento do territorio.

Outro fator fundamental foi o objetivo dos colonizadores, que tiveram uma
politica de constituir um regime agrario de grandes propriedades, ja que um regime de
pequenas propriedades gerava uma estrutura social mais complexa e uma populacdo mais
numerosa, ou seja, implicaria no desenvolvimento de um mercado interno, que, por sua vez,
consumiria excedentes maiores da producdo, esta que deveria ser destinada ao mercado
europeu. Houve, portanto, uma politica deliberada da metropole em ndo constituir um
mercado interno, do que advém um dos motivos pelo qual se fez uso do trabalho escravo, de
que falaremos mais adiante. Associado a esse fator temos o tipo de colono que vem povoar o
novo territorio. Nas palavras de Caio Prado, “ndo ¢ o trabalhador, o simples povoador; mas o
explorador, o empresario de um grande negocio” (PRADO JR., 2010, p. 118). No campo isso
significa que o colono sera o empreendedor de uma grande empresa, a grande exploracao

rural.



Por fim, o ultimo fator foi a nova ordem econdémica mundial que se inaugura com
0s descobrimentos ultramarinos, acirrando a concorréncia entre as nagdes europeias pelo
controle de territorios e canais de comércio e na qual a Europa figura como o centro do
sistema e 0s tropicos ndo cumprem mais do que o papel de simples fornecedores de produtos
caracteristicos de regifes de clima tropical.

Depois de analisar os fatores que determinaram a estrutura agraria, vale a pena
compreender a situacdo desfavoravel ao desenvolvimento da pequena propriedade cultivada
por pequenos lavradores. Dentre outros fatores, esse modelo ndo progride por conta dos altos
custos e da rudeza do desbravamento de uma terra virgem, do baixo custo do trabalho escravo
em relacdo ao trabalho livre, da alta rentabilidade da cultura tropical quando executada em
larga escala e por conta dos altos custos de instalacdo da atividade agucareira.

Mais do que isso, havia uma dificuldade pratica para o pequeno lavrador escoar
sua producéo, pois ndo se desenvolveu um mercado interno capaz de absorver essa producao.
A deficiéncia do mercado interno merece uma atencdo especial, pois ela serd um dos
determinantes fundamentais da estrutura social ao fim da colonizacéo e resultou da condigéo
de escraviddao ou semi-assalariamento de grande parcela da populacdo, das dificuldades de
comunicacgdo entre as regides, da inexpressividade dos centros urbanos e, por fim, da grande

propriedade rural que produzia quase tudo 0 que necessitava para consumo interno.

A grande propriedade foi acompanhada da monocultura, as duas eram
correlatas. As causas para a pratica dessa, como forma especifica de exploracdo da terra, sdo
as mesmas que justificam a adocdo de uma politica em prol daquela. Ainda que Portugal
precisasse despender esforcos para promover a colonizagdo, o objetivo comercial se manteve,
ou seja, o elemento norteador continuou sendo o lucro imediato. Era necessario, portanto, o
cultivo de um produto de alto valor e de demanda crescente no mercado europeu. Sendo
assim, a producéo agricola se especializa a fim de vencer as dificuldades do plantio da cana de

acucar e os altos custos dos investimentos para a producdo do agUcar.

A monocultura tem como caracteristicas o uso intensivo do solo, o baixo
desenvolvimento tecnoldgico e o uso predatdrio dos recursos naturais. Dessa forma, a
agricultura se desenvolve de forma mais quantitativa do que qualitativa, ou seja, a producédo

aumenta conforme a expansdo da fronteira agricola, porém, essa expansdo tem um limite.



Esse limite é representado pelo valor que a producédo vai ser comercializada no porto, o que
precisa, para garantir a viabilidade da exploracéo de novas areas, cobrir 0s custos do frete.

As técnicas de producdo empregadas eram rudimentares, ocorrendo ainda no
século XIX a prética da queimada, que devora as matas, acaba com o0s nutrientes do solo e
acelera o processo de erosdo. N&o se utilizava nenhuma técnica de lavra e preparo do solo, ou
mesmo de irrigacdo, drenagem da &gua ou de escolha de variedades, sendo que até o comeco
do século XIX ainda era usada a mesma variedade de cana de acucar do inicio da colonizag&o.

O terceiro elemento que constituiu a grande exploracédo rural foi o trabalho
escravo. Ele surgiu como uma necessidade, tendo em vista que Portugal dispunha de pequeno
excedente de méo de obra e uma populagdo pouco numerosa, além da necessidade de grandes
contingentes de mdo de obra demandados pela grande propriedade monocultora. Foi
justamente essa necessidade, aliada ao papel pré-determinado de empreendedor do colono
europeu, que fez renascer na histdria da humanidade a subjugacdo de um povo a outro, a

escraviddo, que estava quase extinta no século XVI.

Um ponto destacado anteriormente sobre a adocao do trabalho escravo é o seu
impacto na constituicdo do mercado interno. Pois, dentro da grande propriedade rural o
trabalho escravo era organizado para produzir quase todo o necessario para a manutencdo da
grande propriedade, além do que o escravo ndo aufere nenhuma renda e, portanto, ndo se
configura enquanto um consumidor. Enquanto o trabalhador livre, para além do seu consumo
proprio, produz também para o intercdmbio com outros trabalhadores, o que diversifica a
producdo e, mais do que isso, constitui uma demanda interna capaz de estruturar sobre bases
solidas um mercado que ira absorver a producédo, por exemplo, de pequenos lavradores. Para
efeito de ilustracdo da ordem de grandeza que assumiu o trabalho escravo, “no fim da era
colonial, cerca de um tergo da populacdo colonial era composta de escravos negros” (PRADO
JR., 2010, pg. 121), ou seja, um mercado de outra magnitude seria possivel caso o trabalho

escravo ndo tivesse sido adotado.

Esses trés elementos se combinam e sdo interdependentes entre si e ndo foram
apenas simples escolhas, mas, sobretudo, foram a forma da metrépole resolver as varias
dificuldades e problemas apontados acima para a instauracdo da grande propriedade

monocultural trabalhada por escravos. De acordo com o autor:



“Completam-se assim 0s trés elementos constitutivos da organizacdo
agraria do Brasil colonial: a grande propriedade, a monocultura e o trabalho
escravo. Estes trés elementos se conjugam num sistema tipico, a ‘grande
exploragdo rural’, isto é, a reunido numa mesma unidade produtora de
grande nimero de individuos; é isto que constitui a célula fundamental da
economia brasileira. Como constituird também a base principal em que
assenta toda a estrutura do pais, econémica e social.” (PRADO JR., 2010, p.
121, grifo do autor)

No Brasil, coexistiu a grande propriedade mais a grande exploracdo rural, o que
ndo s6 ndo € a mesma coisa, como traz implicacGes diversas, ja que a primeira é a propriedade
privada de grandes extensGes de terra, que configuram os latifindios, e a segunda a
exploracdo do latifindio a partir da monocultura pelo trabalho escravo. No entanto, existem
alternativas, pois a grande propriedade poderia ser organizada para exploracdo parcelaria da

terra, com o desenvolvimento do trabalho individual de pequenos agricultores autbnomos.

Na combinacdo da grande propriedade e da grande exploragéo rural estdo a base
da estrutura social brasileira, que se desenvolve a partir de um sistema de organizacdo do
trabalho e da propriedade concentradora de renda, em que ha uma minoria de senhores da
terra e da riqueza e uma grande massa de trabalhadores escravos ou subordinados. Na
agricultura, na mineracdo e nas atividades extrativas, as principais atividades econdmicas da
colénia, o que vemos se repetir é a existéncia de um grande numero de trabalhadores sob a
ordem e no interesse do empresario. Essa conformacgdo compromete a evolugdo econdmica da
sociedade brasileira, pois torna mais complicado o desenvolvimento de um mercado interno,

elemento capaz de induzir o desenvolvimento de determinados setores.
Nas palavras de Caio Prado:

“(...) sdo estes, em suma, os caracteristicos fundamentais da economia
colonial brasileira: de um lado, esta organizacao da producéo e do trabalho, e
a concentragdo da riqueza que dela resulta; do outro, a sua orientag&o,
voltada para o exterior e simples fornecedora do comércio internacional.”
(PRADO JR., 2010, p. 123).

Nossa atencdo até aqui se concentrou mais na primeira caracteristica, que diz
respeito a estrutura da economia. Vale, nesse momento, discorrer um pouco mais sobre as
consequéncias dessa segunda caracteristica, de uma economia que funciona orientando sua
producdo para o exterior a fim de abastecer os mercados internacionais. Esse papel
desempenhado pela economia brasileira é altamente instavel, pois ficamos dependentes de
uma demanda volatil. A consequéncia € grave, ja que a evolucdo econdmica da colbnia passa

a apresentar um comportamento ciclico “tanto no tempo como no espago, em que assiste
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sucessivamente a fases de prosperidade estritamente localizadas, seguidas, depois de maior ou
menor lapso de tempo, mas sempre curto, do aniquilamento total” (PRADO JR., 2010, p.
125).

A forma na qual se desenhou a ocupacdo do territério brasileiro, na qual se
integram as regides e as populagdes que nelas vivem esta intimamente ligada a esses ciclos
econdmicos. Tivemos inicialmente a fase de prosperidade do acglcar, em que se destacam a
Bahia e Pernambuco e que se estende ate fins do século XVII. Depois disso, em meados do
século seguinte houve a ascensdo dos centros mineradores, mais distantes do litoral e que
cumpriram um papel de interiorizacdo do territdrio. Antes mesmo do terceiro quartel do
século, as atividades mineradoras ja comecam a perder o folego para dar novamente espaco
aos antigos centros agricolas do litoral, onde ao lado do agucar passa a figurar também com
certa expressdo o algoddo. A partir do século XIX temos o movimento descendente do
algodé&o e o crescimento de um novo produto, o café, que se desenvolve nos estados do Rio de
Janeiro e S&o Paulo. De acordo com Caio Prado:

“Esta evolugdo ciclica, por arrancos, em que se assiste sucessivamente
ao progresso e ao aniquilamento de cada uma e de todas as areas povoadas e
exploradas do pais, uma atrds da outra, ndo tem outra origem que o caréater
da economia brasileira [...]. Uma conjuntura internacional favoravel a um
produto qualquer que é capaz de fornecer, impulsiona o seu funcionamento e
da a impressao puramente iluséria de riqueza e prosperidade. Mas basta que
aquela conjuntura se deslogue, ou que Se esgotem 0S recursos naturais
disponiveis, para que aquela producéo decline e pereca, tornando impossivel
manter a vida humana que ela alimentava. Em cada um dos casos em que se
organizou um ramo de producdo brasileira, ndo se teve em vista outra coisa
que a oportunidade momentanea que se apresentava.” (PRADO JR., 2010, p.
126).

Essas caracteristicas permanecem mesmo apos a independéncia do pais, 0 que
demonstra que nao era o regime de colbnia que mantinha artificialmente essa situacdo. No
entanto, ocorrem mudancas significativas com a constituicdo do império e o fim do pacto
colonial. Para Prado Jr., a independéncia politica, ao lado da integracdo da massa trabalhadora
no conjunto da sociedade brasileira, € um dos momentos decisivos da Revolucdo Brasileira,
por se tratar da estruturacéo do estado brasileiro, o que significa que “a inspiragdo, orientagdo
e direcdo do conjunto da vida brasileira se fardo dai por diante a partir de seu proprio interior
onde se localizardo seus estimulos e impulsos, o0 que torna possivel definir, propor e realizar

as aspiragoes e interesses propriamente nacionais” (PRADO JR, 2004, p. 83).



Contudo, nesse processo de transicdo da colbnia para a nagdo, dois aspectos
fundamentais persistem e interferem na construcdo dessa. Dizem respeito as relagdes de
producdo estabelecidas na agropecudria brasileira e no carater originario da economia
brasileira voltado para atender mercados externos, necessidades estranhas ao pais.

Esse carater, essa funcao exclusiva originaria da economia brasileira é responsavel
pela formacédo das raizes e serve de base para a penetracdo e dominacgdo imperialista em nosso
pais. A especializacdo da economia leva-a a integrar um quadro de divisdo internacional do
trabalho em que o Brasil figura como fornecedor de uns poucos produtos primarios de alta
demanda e valor no mercado internacional, ou seja, 0 pais passa a fazer parte, na condicéo de

pais periférico, do sistema internacional do capitalismo, agora industrial.

A penetragdo de capitais europeus e norte americanos no Brasil ndo é realizada
diretamente na atividade produtiva, mas nas atividades auxiliares e complementares da
producdo, como, por exemplo, nas atividades auxiliares da comercializacdo, nas de
financiamento e na infraestrutura de transportes. Ao mesmo tempo, gracas a especializacdo da
economia brasileira, 0 mercado interno fica a mercé do capital estrangeiro, o que leva a um

crescimento das importac6es de produtos manufaturados e até de géneros essenciais.

Tudo isso, aliado as imposi¢des financeiras do imperialismo levam a um “crdénico
e crescente desequilibrio de nossas contas externas e graves dificuldades no atendimento dos
compromissos financeiros no exterior com o que nos provinha da venda de nossos produtos
no estrangeiro — unica fonte de recursos internacionais com que constavamos” (PRADO JR,

2004, p.87).

Como consequéncia, desenha-se uma tendéncia ao desequilibrio do balanco de
pagamentos e de depreciacdo de nossa moeda. Deriva dai uma ideia importante em Caio
Prado, a de que os limites do desenvolvimento nacional sdo dados pela capacidade da
economia brasileira gerar lucros e realiza-los em moeda estrangeira. Para tanto, € necessario
que o saldo de nosso comércio exterior seja positivo, ou seja, torna-se mais clara a relacéo do
imperialismo com a especializacdo da nossa economia. Nas palavras de Caio Prado,
evidencia-se um verdadeiro circulo vicioso, no qual:

“(...) a participacdo do capitalismo internacional na economia
brasileira constitui assim um embaraco crescente a transformagdo da mesma

economia e a sua libertacdo do seu passado colonial. Passado esse que,
embora sob forma diferente e mais complexa, continua a manté-la
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enquadrada num sistema em que ela figura como setor e elemento periférico
e dependente.” (PRADO JR., 1999, p. 128-129).

O outro aspecto relevante na transicdo da colbnia para uma coletividade
nacional sdo 0s passos iniciais para a integracdo dos trabalhadores a sociedade brasileira, que
sdo representados pela supressdo do tréfico negreiro, o estimulo a imigragdo europeia e, por
fim, a abolicdo da escraviddo. Com isso, superava-se a natureza e a estrutura colonial da
sociedade brasileira, a divisdo entre os dirigentes da empresa mercantil e a grande massa
trabalhadora, que antes, ndo passava de “instrumento vivo destinado a fornecer energia fisica

necessaria a realizagdo dos objetivos mercantis da coloniza¢do” (Prado Jr, 2004, p.95).

A elevagéo do estatuto social do trabalhador traz consigo a possibilidade de
ascensdo dos padrfes materiais de grande massa demografica, o que amplia as relacdes
econémicas e financeiras e abre perspectivas de desenvolvimento do mercado interno. No
entanto, 0 que se observa € que a generalizacéo das relacfes capitalistas de producéo tendeu a

reduzir as condi¢cdes materiais do trabalhador.

Isso porque, a abolicdo da escravidao reduziu o custo da méo de obra e liberou o
capital imobilizado que representava o escravo, com isso, houve incorporacéo de progresso
técnico e a ampliacdo da capacidade produtiva, o que reduziu as areas disponiveis ao
trabalhador para culturas de subsisténcia, assim como o regime de assalariamento reduziu seu
tempo disponivel para tais culturas. Ao final, o acréscimo de salario ndo compensa o fato de

ele ter que comprar em proporc¢des crescentes seus alimentos no comercio.

Essa situacdo permite a producao a baixo custo dos produtos primarios destinados

ao mercado externo, mas:

“(...) é incompativel com o desenvolvimento econdmico em bases
nacionais, e constitui por isso grande obstaculo a esse desenvolvimento, pois
entre outras consequéncias restringe o mercado interno e assim entrava a
industrializacdo que representa o fundamento de uma economia nacional”
(Prado Jr, 2004, p.100).

E preciso, portanto, alterar o sentido da estrutura econdmica, para que essa
deixe de atender interesses estranhos a nacdo e volte-se para o atendimento do mercado
interno, bem como para a elevacéo dos baixos niveis e padrdes da populacdo brasileira. Dessa
forma, a superacdo do problema passa por tentar reduzir progressivamente a “desproporgao

entre as perspectivas e oportunidades econémicas que o sistema oferece, e doutro lado, o nivel



de necessidades, efetivas e potenciais, da populacdo que precisa manter-se a custa dele.”
(Prado Jr., 1954, p. 157 apud Rego, 2000, p. 48).

1.2. Celso Furtado: a agricultura itinerante e a concentracdo fundiaria

O economista Celso Furtado (1920-2004) se preocupou, ndo sé em sua obra, mas
também em sua vida como homem publico, em superar a condi¢do de subdesenvolvimento do
Brasil. Em 1959 publica uma obra pioneira que apresenta um estudo sobre a “Formagao
Econdémica do Brasil”. O livro inicia com uma andlise dos fundamentos econémicos que
garantiram a ocupacdo do territério que viria a ser o Brasil. Furtado vé na “ocupagio
econdmica das terras americanas [...] um episodio da expansdo comercial da Europa”
(FURTADO, 1984, p. 5).

Com a descoberta de ouro pela Espanha, a ocupacdo da América se constitui
como um problema politico para Portugal, que acaba desviando recursos de empresas mais
produtivas que operam no oriente. Sendo assim, Portugal cria colonias de povoamento com o
objetivo de defender o territorio. E uma opg&o estratégica, pois, & primeira vista as terras nio
tinham nenhuma utilidade econémica, o que exigiu de Portugal um esforco no sentido de
encontrar outras formas de utilizacdo do territorio que ndo a simples extracdo de metais

preciosos.

De acordo com FURTADO (1984) a ocupacéo do territério americano tornou-se
viavel a partir da possibilidade de desenvolver alguma atividade econdmica que fosse
altamente rentavel, capaz de cobrir os altos custos do frete. Os fatores de éxito da grande
empresa colonial agricola européia foram: i) portugueses ja tinham experiéncia no cultivo de
uma especiaria bem apreciada no mercado europeu, 0 agucar, e, por isso, dominavam a
técnica e ja haviam desenvolvido uma industria de equipamentos para 0Ss engenhos
acucareiros; ii) tiveram, particularmente nos holandeses, aliados na expansdo do mercado de
acucar e mesmo no financiamento das atividades de refino e comercializacéo; e, por fim iii) a
experiéncia portuguesa no mercado africano de escravos que soluciona o problema da mao-

de-obra.

O Brasil é um pais que experimentou uma colonizacdo diferente de todos o0s
outros territérios da América. Estda em sua génese, de forma profunda, a intencdo do
capitalismo comercial em criar uma empresa agricola. Na colonizacdo da América Hispanica,

h& uma luta de conquista e pilhagem. Nas Antilhas francesas e inglesas, prevalecem objetivos
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politicos e a intencdo de criar coldnias de povoamento. Por fim, a Nova Inglaterra é outro
perfil, com comunidades que ja nascem introvertidas. (FURTADO, 1972, p. 93)

A importancia da empresa agromercantil reside no fato de que ela interfere na
formacdo da estrutura da economia e da sociedade do pais e para o objetivo deste trabalho,
isso se faz muito importante. S&o dois os polos que influenciam o processo de formacéo, a
empresa agromercantil do século XVI e a empresa mineira do século XVIII. Existem, no
entanto, mais duas outras atividades que exercem importancia, quais sejam, a caca ao

indigena e a pecudria, sendo que somente a segunda sera importante para esse trabalho.

A pecuéria surge como uma atividade complementar a atividade agucareira, em
primeiro lugar para satisfazer a demanda de carne e, em segundo lugar, para utilizar a tracéo e
a carga dos animais. Ademais, vem cumprir um papel essencial de estabilizacdo das
atividades econdmicas em conjunto, quando essas entravam em fases de depressdo. Ou seja,
foi uma atividade capaz de amortecer os efeitos negativos da depressao da cultura principal e,
de alguma forma, contribuiu com a interiorizacao do territério, com a criacao de fazendas de

gado, como uma colonizacdo de povoamento.

Sobre o processo de distribuicdo de terras, Furtado também chama atencdo ao fato
de que a terra era abundante, um bem de infimo valor, sendo importante a capacidade
financeira dos individuos que ganhavam a concessao da terra. Esses, em geral, eram senhores
economicamente poderosos e capazes de imobilizar grandes quantias de capital em
instalacGes e escravos. Os homens livres que chegaram ao pais acabaram se transformando
em dependentes da classe dos grandes proprietarios. Isso ocorre, por exemplo, na atividade
acucareira, onde, apesar de cultivar lavouras para produzir excedentes comercializaveis com a
populacdo dos engenhos, os homens livres ndo conseguiam alcancar a propriedade efetiva da
terra, que ja havia sido concedida a membros da classe dirigente. Dessa forma, o papel que
desempenha o pequeno lavrador é abrir as terras para a futura expansdo da empresa
agromercantil. De acordo com Furtado, “o controle da propriedade da terra por uma minoria
impediu que frutificasse todo ensaio de atividade agricola independente da empresa
agromercantil” (FURTADO, 1972, p. 98), que, por sua vez, conseguiu reduzir 0 contingente

da populacdo ndo escrava a mdo de obra potencial a sua disposicao.

Dessa forma, é “no controle da propriedade da terra que essa classe dirigente

encontrard o instrumento poderoso que lhe permitird conservar o monopdlio do poder”
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(FURTADO, 1972, p. 98). Esse controle foi utilizado para impedir a constituicdo de
comunidades agricolas, estreitando as possibilidades do pequeno agricultor, que ndo tinha
condicdes de concorrer com a grande lavoura, visto que as melhores terras estavam em
controle dos grandes proprietarios, que a comercializacdo do produto exigia certa capacidade
financeira e, por fim, que o trabalhador livre concorria diretamente com o trabalho escravo.
Impossibilitado de competir com a empresa agromercantil, a populacdo camponesa pode
escolher entre transformar-se em dependente dessa empresa, exercendo funcdes especificas,
ou, pode optar por deslocar-se para terras mais distantes, ainda ndo cultivadas e sem interesse

comercial imediato.

Vale pontuar nesse momento, o papel que cumpriu o trabalho escravo, que além
de viabilizar a grande empresa agro comercial a partir de uma forma de pilhagem da Africa
ocidental, garantiu mecanismos importantes no controle da terra. De acordo com o autor:

“[o] controle do acesso a propriedade da terra constitui, em seguida a
escraviddo, o fator mais importante na estruturacdo da economia agricola
brasileira. Coube a escraviddo o papel de matriz do processo, pois deu a
grande empresa agromercantil os meios de frustrar qualquer outra forma de
organizacdo agricola. Mas foi 0 monopdlio da propriedade da terra que
permitiu consolidar as posi¢6es ganhas com base na escraviddo. Com efeito,
a partir do momento em que a mdo de obra escrava se torna escassa e a
oferta de trabalho livre mais abundante, criam-se condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento de pequenas e médias exploragdes agricolas. A partir desse
momento, o controle da propriedade da terra por uma minoria passa a ser o
fator determinante da organizacdo agricola. Gracas a ele o sistema

tradicional fundado na empresa agromercantil mantém sua posicdo
dominante.” (FURTADO, 1972, p. 106).

A implicacdo da concentracdo da propriedade da terra, em uma economia
essencialmente agricola, significa necessariamente concentracdo da renda. 1sso fez com que o
latifandio, representasse um sistema de poder, capaz de assegurar uma oferta elastica de forca

de trabalho e de impor um determinado padrdo de distribuicdo de renda.

Esse sistema de poder explica o paradoxo de uma mao de obra que é,
simultaneamente, escassa e barata e a consequente adocdo da “agricultura itinerante” pela
empresa agro comercial. Escassa porque, dada a grande extensdo de terra a disposicdo dessa
empresa, quando hd um aumento da demanda, a oferta de mao de obra é o fator que limita o
aumento da producdo, ou seja, a mao de obra torna-se relativamente escassa como um
fendmeno temporario e localizado, ndo atingindo o conjunto da economia. A partir dessa
escassez relativa da méo de obra, a agricultura se organiza a partir do uso extensivo da terra a

fim de aproveitar de forma mais econémica essa mado de obra. Do que decorre que a empresa,
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bem como o pequeno lavrador, necessita de grandes areas de terra subutilizadas e, além disso,
no caso da grande empresa, que ela buscara defender as suas posi¢des nas novas fronteiras
agricolas, onde se encontram terras mais férteis e que podem compensar a perda de fertilidade
das terras submetidas a agricultura itinerante. Ademais, a concentracdo fundiaria impde um
padrdo de distribuicdo de renda que garante a empresa agro comercial 0 acesso a mao de obra
barata, induzindo-a ao uso extensivo da terra, 0 que reproduz o uso de préaticas agricolas

rudimentares.

Além do uso extensivo da terra e do nivel técnico rudimentar, a agricultura
itinerante se caracteriza também pela baixa capitalizacdo e pela exploracdo intensiva de
recursos ndo renovaveis.

“No Brasil, excetuadas certas situagoes definidas por fatores
constringentes técnicos, toda atividade agricola que requer uma maior
capitalizacdo tende a ser antieconémica, porquanto incapaz de competir com

a ‘shifting cultivation’, que é de maneira crescente, uma agricultura
predatoria.” (FURTADO, 1972, p.106).

Havendo, portanto, abundancia de terras, uma fronteira agricola movel e o
aumento da populacao trabalhadora rural, 0 modelo responde com prontiddo ao aumento da
demanda, mas o faz sem absorver progresso técnico. O que para Furtado constitui um
problema, ja que a agricultura cresce sem se capitalizar, ocorrendo um crescimento mediante
a destruicdo de recursos ndo reprodutiveis, o que ndo configura, de fato, uma forma de
desenvolvimento. O crescimento da producdo era horizontal, expandindo a producdo e
utilizando, para tanto, os excedentes de terras e forca de trabalho. Essa era a forma mais
“economica” de utilizar a for¢a de trabalho, 0o que desconsidera os custos implicitos dessa
pratica, que sdo a destruicdo dos recursos naturais e a submissdo de uma grande massa a

formas de exploracdo intensas.

O modelo “classico” de desenvolvimento agricola para as economias capitalistas
tem como base a ocorréncia de dois processos concomitantes, o crescimento da demanda por
excedentes agricolas e a absorcdo da forca de trabalho rural nos centros urbanos com
melhores niveis salariais. Como resultados, teriamos a elevacdo do custo da méo de obra e a
reducdo relativa dos custos dos insumos agricolas, induzindo o empresario a capitalizacédo e a
incorporacdo de progresso técnico. Com isso, molda-se uma dupla demanda sobre os produtos
agricolas, a demanda urbana e a da forca de trabalho rural. Se a reserva de forca de trabalho é

abundante no campo, o nivel técnico sé iré se elevar quando as terras forem todas ocupadas.
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Agora, no Brasil, o funcionamento desse modelo fica comprometido, pois as
terras sdo muito abundantes e a oferta de mao de obra continua eléstica no setor agricola. Essa
abundancia de recursos permite ao proprietario da terra impor baixos salarios. Uma primeira
decorréncia, € que o baixo custo da forca de trabalho constitui-se como barreira para
incorporagdo do progresso técnico. “Como a estagnacdo do nivel de vida da massa rural
contribui para deprimir os salarios urbanos e sdo estes que determinam a evolugdo da
demanda de produtos agricola, tampouco por este lado surgem possibilidades de ruptura do
impasse atual” (FURTADO, 1972, p. 119-120).

A solucdo para esse impasse seria a reforma agréria, ja que a concentracdo da
propriedade da terra esta na base da segregacdo da sociedade brasileira e € um problema que
persiste até o momento atual. Por essa razdo, a reforma agraria, como um dos vetores
estratégicos do desenvolvimento social e sustentavel, esteve no centro do debate politico
brasileiro. Para Furtado, a reforma agréria seria a solugcdo para o problema da concentracédo da
renda, pois, ao dar acesso a terra para um grande contingente populacional, ela absorveria 0s
excedentes de méo de obra presentes no campo e na cidade, 0 que se desdobraria numa

dindmica de aumento do salario real e distribuicdo de renda.

O autor é categdrico quando afirma os desdobramentos da articulacdo entre a

concentracdo da propriedade da terra e a agricultura itinerante, para ele:

“Quando se observa com uma ampla perspectiva a organizacdo da
agricultura brasileira, percebe-se claramente nela um elemento invariante,
que é o sistema de privilégios concedidos a empresa agro mercantil,
instrumento de ocupacdo econdmica da América Portuguesa. Esse sistema
de privilégios, que se apoiava inicialmente na escraviddo, péde sobreviver
em um pais de terras abundantes e clima tropical gracas a uma engenhosa
articulacdo do controle da propriedade da terra com a prética da agricultura
itinerante. A sua sobrevivéncia esta assim diretamente ligada a persisténcia
de formas predatérias de agricultura e é uma das causas primarias da
extrema concentracgdo da renda nacional. Sem um tratamento de fundo desse
problema, dificilmente desenvolvimento significard no Brasil mais do que
modernizagdo de uma fachada, & margem da qual permanece a grande massa
da populagdo do pais.” (FURTADO, 1972, p.121-122).

Por fim, Celso Furtado propde uma ruptura com a tutela cumprida pela empresa
agromercantil, a fim de reestruturar a economia agricola e equacionar o0s seguintes objetivos:
i) assegurar a expansdo da producdo; ii) criar novos empregos em escala adequada; iii)
melhorar progressivamente o nivel técnico; e, finalmente, iv) assegurar a elevacdo do nivel de

vida da populacéo rural em fungdo do aumento de produtividade.
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Capitulo 2: Agricultura em tempos de reversdo neocolonial
2.1. Da formagéo a reversdo neocolonial

Este item do capitulo pretende situar o quadro recente de mudancas e evolucao no
campo e no agronegdcio brasileiro em um contexto mais amplo de determinagdes
representadas pelas alteragdes na organizacdo do sistema capitalista mundial que véo
influenciar, ndo sé o Brasil, mas o desenvolvimento das economias latino-americanas como

um tudo.
2.1.1. Reestruturacao produtiva e a “nova dependéncia”

O arrefecimento do crescimento que caracterizou 0 pds-guerra gerou processos
que desencadearam uma mudanga na forma de organizacdo do capital a nivel mundial.
Ocorreram alteracdes importantes na relacdo entre o Estado e o capital, alteragdes na forma de

organizacgdo produtiva, acompanhadas por uma mudanca da ideologia dominante.

Com o foco voltado para o processo de reestruturacdo da producdo, nota-se que
houve uma alteracdo na organizacgdo da producéo realizada pelas empresas transnacionais. No
pOs-guerra, a transnacionalizacdo das empresas era caracterizada pela transferéncia de
unidades produtivas inteiras para os paises periféricos a fim de assegurar o atendimento das
demandas dos mercados nacionais e regionais. Para evitar a concorréncia de produtos
importados e a frustracdo do investimento realizado, era preciso a garantia de uma reserva de

mercado, ou seja, um espaco econdémico, nacional ou regional, bem delimitado.

Essa estrutura se altera profundamente a partir de meados dos anos 1970, quando
as empresas passam a utilizar as unidades produtivas instaladas anteriormente como locais de
producdo de uma cadeia de producédo organizada globalmente, onde cada processo produtivo é
organizado de acordo com as vantagens do local, como, por exemplo, a disponibilidade de
recursos naturais e matérias primas, ou o custo da mao de obra. Isso leva a um estado de
guerra econdmica entre 0s paises, que passam a competir para atrair o capital a partir de
caracteristicas como a estabilidade da moeda, a produtividade da forca de trabalho, a
qualidade da infraestrutura econbmica, entre outros aspectos. As empresas transnacionais
buscam, assim, romper os limites das fronteiras nacionais, para diluir as economias

dependentes no mercado global, a fim de ampliar a mobilidade do capital.
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De acordo com Plinio Sampaio Jr., 0 interesse dessas empresas nas economias
periféricas se resume aos seguintes objetivos:
“(...) ter livre acesso aos mercados (...); ter o maximo de flexibilidade
para aproveitar as potencialidades da regido como plataformas de
exportacdes que requerem mao-de- obra barata; acambarcar das méos do

capital nacional, publico ou privado, os segmentos da economia que possam
representar bom negécio.” (Sampaio Jr., 2007:146-147).

O que se desenha, como resultado desse processo, € um novo quadro de divisao
internacional do trabalho, cujo papel fundamental das economias periféricas € abrir seu

espaco econdmico a penetracdo das grandes empresas transnacionais.

Nesse contexto, as sociedades latino-americanas ficaram expostas a mecanismos
de neocolonizagdo que caracterizam uma “nova dependéncia”, que pode ser resumida em trés

processos:

1. A difusdo desigual do progresso técnico aumentou a defasagem tecnoldgica
dessas economias. Que, incapacitadas de concorrer no mercado internacional, passaram por
processos de desestruturacdo produtiva, comprometendo a continuidade dos processos de
industrializacdo e os sistemas monetarios.

2. Essas economias foram pressionadas a adotar politicas de estabilizagédo
monetaria, politicas de insercdo especializada no sistema capitalista mundial e a fomentar uma
nova rodada de modernizacdo dos padrdes de consumo. Com isso amplia-se a dependéncia
financeira, evidenciada pelo carater estrutural dos desequilibrios no balanco de pagamentos,
em que ora sdo forcadas a gerar grandes superavits comerciais para honrar 0S COmpromissos
da divida externa, ora a realizar grandes déficits a fim de viabilizar a importacéo e a absorcéo
de empréstimos.

3. Intensifica-se a dependéncia cultural a partir da incorporacdo de progresso
técnica voltada para a modernizacdo dos padrdes de consumo das classes médias e altas,
visando a coOpia dos padrdes dos centros hegemdnicos, e pela desorganizacdo do Estado
nacional como mecanismo de agdo coletiva. Como resultado, amplia-se a concentracdo de

renda e a excluséo social. (Sampaio Jr., 2007:147-148)

Esse novo marco historico, onde impera a ldgica ultra especulativa do capital,
condiciona as economias latino-americanas a fases de estabilidade inflacionaria e baixo

crescimento, que € a situacdo quando ha entrada de capital estrangeiro; e fases de crises
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cambiais agudas e recessao intensa, quando, num movimento claro de realizacdo dos lucros,

0S capitais saem da regiéo.
1.1.2. A economia brasileira e os riscos de reversdo neocolonial

As economias periféricas dentro do novo quadro de divisdo internacional do
trabalho, além de constituirem grandes mercados consumidores, se inserem no sistema
capitalista mundial como fonte de matérias primas, recursos naturais e reservatorio de mao de
obra barata.

No caso da economia brasileira, além dessa determinagdo, simultaneamente
assistimos a regressao de nossa estrutura produtiva, a partir da crise da industrializacdo pesada

e da forma que assume a inser¢cdo da economia brasileira na economia global.

Com a crise do modelo de substituicdo de importacbes em meados dos anos 1970
enfrentamos um “periodo de estagnacdo da renda per capita, obsolescéncia das forcas
produtivas, enfraquecimento da estrutura de capital das empresas nacionais e o0
desmantelamento do Estado desenvolvimentista” (Sampaio Jr., 2007:149). A década seguinte,
conhecida como a decada perdida, € marcada pela submissdo da politica econémica as
pressdes dos credores internacionais para reciclar a divida externa. Finalmente, nos anos 90,
com a adesao as politicas liberalizantes recomendadas pelo consenso de Washington, o Brasil

passa a se ajustar as demandas da mundializacéo do capital.

A liberalizacdo da economia desencadeia um processo de desestruturacdo do
aparelho produtivo, cujos efeitos se fazem sentir sobre os niveis de emprego e sobre 0s
mecanismos de mobilidade social. O que tem por consequéncia a interrupcdo dos fluxos
migratorios de forca de trabalho, fomentando rivalidades inter-regionais e processos de

segregacdo social, que pde em risco a prépria coesdo territorial do pais.
De acordo com Sampaio Jr.:

“(...) a incapacidade de evitar os efeitos destrutivos da crise da
industrializacdo pesada comprometeu as bases materiais, sociais e politicas
do Estado nacional, colocando o Brasil diante da ameaga de processos de
reversdo neocolonial que interrompem o movimento de construgdo da
na¢do.” (Sampaio Jr., 2007:153).
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Um dos aspectos dessa reversdo neocolonial é a especializacdo da estrutura
produtiva que pode ser observada a partir da tendéncia de crescimento do PIB do setor
primario relativamente ao PIB da economia brasileira a partir dos anos 1990.

Tabela 1

Taxas Anuais de Crescimento do PIB Agropecuérin e do PIB Total

Jem %)
Anos PIB Agropecudrio PIE Total
1990 a 2002 318 21
1995 a 2002 3,49 1.97
1997 a 2002 457 1.86
1999 a 2002 4,29 2,32

Fonte: GASQUES, J. G; BASTOS, E.T. Crescimento da agricultura. Boletim de conjuntura IPEA.

A partir dos dados da tabela 1, quando comparado o PIB agropecuario ao PIB
total da economia para o periodo de 1990 a 2002, nota-se que a partir da abertura comercial e
financeira iniciada no inicio dos anos 1990 e, depois, com a estabilizacdo da moeda brasileira,
0 setor primario ganha impulso, acelerando o seu crescimento no periodo 1999-2002,
beneficiado pela desvalorizacdo cambial, j& que a cotacdo dos produtos agropecuarios €

formada mercado mundial em ddlares americanos.

Em suma, caminham em conjunto dois processos, a desestruturacdo do parque
industrial, a partir do movimento agonizante da inddstria pesada e, por outro lado, a

reestruturacdo da estrutura produtiva fortalecendo o setor primario.

2.2. Barbarie e modernidade: as transformacfes do campo e 0 agronegdcio no

Brasil

O desenvolvimento do capitalismo na agricultura brasileira ndo ocorre sem
ampliar as contradi¢cbes no campo. Na ultima década, ao mesmo tempo em que temos o
crescimento da producdo agricola, temos, por outro lado, o crescimento dos conflitos no

campo, principalmente os relacionados a terra (grafico 1).
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Gréfico 1 — Conflitos no campo e conflitos de terra (2002-2011)
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Fonte: dados da CPT. Elaboragéo propria.

Um dado ¢ ilustrativo do cenario de barbarie que as relagbes no campo brasileiro
assumem, séo os dados relacionados ao nimero de assassinatos no campo. O dado para 0 ano
de 2003 ¢ sintomatico, sendo o primeiro ano do governo Lula, 0s movimentos sociais, a partir
da estratégia de disputa politica do governo, intensificam as ocupac6es de terra. Nesse mesmo
ano, nao por coincidéncia, dispara o niumero de assassinatos no campo para 73 casos de

acordo com o gréafico 2, quando em 2002, houve 43 casos.

Grafico 2 - Ocorréncias de trabalho escravo e assassinatos no campo (2002-2011)
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Fonte: dados da CPT. Elaboracéo propria.

Outro dado que demonstra os tracos coloniais da agricultura brasileira é a
permanéncia do trabalho escravo na agricultura brasileira. De acordo com dados da Comissao

Pastoral da Terra (CPT) em 2007 foram registradas 280 situa¢Ges onde estaria sendo utilizada
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mao de obra escrava, envolvendo quase 7000 pessoas. O numero é quase duas vezes maior do
que o registrado em 2002, quando houve 147 ocorréncias. (nota de rodapé:
http://www.cptnacional.org.br/index.php?option=com_jdownloads&Itemid=23&view=finish
&cid=274&catid=43).

Por outro lado, o gedgrafo Ariovaldo Umbelino de Oliveira assinala como
caracteristicas da modernidade no agronegdécio, o vigoroso crescimento da producdo, assim
como o crescimento das exportacdes do setor, possiveis a partir da globalizacdo dos
mercados, que elimina as barreiras para a busca do lucro maximo. Em 2011, as exportacdes
do agronegocio brasileiro bateram novamente um recorde histérico, somando US$ 94,59
bilhdes, valor 24% superior ao observado em 2009. Além disso, o saldo comercial do
agronegocio é quase trés vezes maior do que o acumulado global da balanca comercial
brasileira, ou seja, 0 agronegécio é cada vez mais imprescindivel para a conformacdo dos
superavits da balanca comercial e dessa forma se liga estreitamente as necessidades do capital
estrangeiro investido na economia brasileira. (nota de rodapé:
http://economia.estadao.com.br/noticias/negocios+agronegocio,exportacoes-do-agronegocio-
sobem-24-em-2011-e-batem-recorde,98860,0.htm)

De acordo com Oliveira a agricultura torna-se uma atividade cada vez mais
rentavel, e, por conseguinte, regulada pela légica do lucro, pelas condi¢des da demanda do
comércio mundial. Por isso em 2011, apesar de termos exportado uma série de produtos,
tivemos que importar trigo, arroz, feijdo (alimentos basicos dos trabalhadores brasileiros),
enfim, uma série de produtos que poderiam facilmente ser produzidos em nosso territorio
(Oliveira, 2003:121).

Esse fato ressalta os vinculos cada vez mais estreitos da agricultura brasileira com
a logica de mundializacdo do capital. Produz-se para quem paga mais, ndo importando onde
esteja localizado. Ou seja, ganha relevo o valor de troca da producdo agropecuaria frente ao
seu valor de uso. O que implica em consequéncias nefastas para o pais como a perda da

soberania alimentar.

Os setores que se beneficiam do desempenho recente apresentado pelo
agronegocio brasileiro sdo, de acordo com Oliveira, inicialmente os capitalistas nacionais e

internacionais responsaveis diretos pela atividade de producdo e comercializacdo. Além deles,
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o0 setor financeiro internacional também se beneficia desse quadro, pois € quem tem direitos

sobre os juros da divida pablica brasileira.

Essa logica perversa, portanto, aprofunda a dependéncia financeira da economia
brasileira, ou seja, a necessidade de gerar superdvits para tornar possivel a realizacdo dos
lucros dos investimentos estrangeiros aqui realizados e remunerar 0s credores internacionais,
proprietarios dos titulos da divida publica brasileira. Para tanto, temos que incorrer em déficits

a partir tomada de empréstimos estrangeiros.
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Capitulo 3: Crescimento do agronegdcio e o controle patrimonial das 400 maiores
empresas do agronegocio

A andlise que empreenderemos no presente capitulo busca interpretar o fenémeno
de crescimento do setor agropecuéario, a fim de compreender os vinculos desse dinamismo

com a presenga do capital estrangeiro no setor.

Como a analise empirica das 400 maiores empresas do agronegdcio no pais engloba o
periodo entre 2005 e 2010 e, como existem contribuicGes importantes no mesmo sentido
desse trabalho, achamos importante aproveitar as contribuicdes que contextualizam as

mudancas a tendéncias a partir do Gltimo quartel do século XX.

3.1. Tendéncias recentes da internacionalizacdo do agronegécio no Brasil (1990-
2003)

A partir de meados dos anos 90 a internacionalizagdo do agronegdcio brasileiro se
acelera. Esse processo ocorre de duas formas distintas, a primeira é através da aquisicdo de
empresas nacionais por grandes grupos estrangeiros, ou seja, uma internacionalizacdo via
compra de ativos preexistentes. A segunda é expressa pela integracdo da producédo brasileira

aos circuitos comerciais e produtivos internacionais de commodities.

O intenso processo de centralizacdo do capital nos anos 90, a partir de
mecanismos de fusdo e aquisicdo de empresas, elevou a participacdo das empresas
multinacionais na agroinddstria dos paises latino americanos, entre os triénios de 1990-92 e
1998-2000 de 31,3% para 44,2%. Essa forma de entrada, via fusGes e aquisicdes, pode ser
entendida como um processo de queimar etapas, pois garantia um rapido reposicionamento
das empresas no mercado sem, com isso, levar a um acirramento da concorréncia e possivel
desestruturacdo do mercado. Tendo em vista a situacdo financeira de grande parte das
empresas nacionais, foi possivel ao capital internacional adquirir ativos desvalorizados de
empresas associadas a grandes marcas que detinham participacBes relevantes no mercado

regional e até nacional.

De acordo com Benetti, essa onda de aquisicdes de empresas nacionais, totalizou
312 operacdes no setor de alimentos, bebidas e fumo entre o0s anos de 1994 e 2003, sendo 0
setor com o maior numero de aquisi¢coes no periodo. As estratégias de aquisicdo sdo diversas,
mas podem ser divididas em algumas tendéncias: i) setores, que antes da abertura, contavam
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com protecdo contra a concorréncia externa, como é o caso do setor de laticinios e trigo; ii)
setores auxiliares a producdo e de bens de capital agricola, como o de agro biotecnologia
(pesquisa e sementes), fertilizantes e defensivos e maquinas e equipamentos ; iii) setores cuja
producdo visa atender o mercado interno e, crescentemente, 0 mercado externo, como 0
processamento da soja, carnes de aves e suinos e agucar e alcool. A autora ressalta um aspecto
importante dessas aquisicdes: “¢ da presenca dominante do capital internacional sobre o setor
de biotecnologia que se devem esperar as implicagdes mais importantes sobre os rumos da
producdo agricola, devido ao controle total que as multinacionais passaram a exercer sobre a
pesquisa” (Benetti, 2004:207).

Se os anos 1990 foram marcados pela compra de ativos existentes, 0os anos 2000
se caracterizam pela expansdo do investimento no aumento da capacidade produtiva do
agronegocio. Esse ciclo de novos investimentos esta associado a expansdo da producdo
graneleira e de carnes para o centro e o norte do pais, ou seja, a tendéncia é de expansao da

fronteira agricola.

A outra forma de internacionalizacdo, através da integracdo do agronegocio aos
circuitos comerciais internacionais, também se ampliou. 1sso porque, gracas ao desempenho
favoravel da producéo agricola entre os anos de 1995-02, houve um aumento significativo da
participacdo do valor das exportacdes agricolas brasileiras nas exportacdes mundiais, que
passou de 2,67% para 3,34%, representando um acréscimo de 25%, o que indica um aumento

da insercao da producéo brasileira no comércio mundial de produtos agricolas.

Além da participacdo das exportacdes agricolas brasileiras no comércio mundial,
outro indicador utilizado por Benetti € um coeficiente de abertura setorial, que serd medido
pela relacdo entre as exportaces e a producdo de um determinado setor. Sdo selecionadas

cadeias produtivas importantes do agronegacio brasileiro.
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Tabela 2

Participacdo da exportacio de mercadorias na producao total,
segundo os produtos, no Brasil — 1996-2001
(%)

PRODUTOS 1996 1998 1999 2000 2001
Oleos vegetais em bruto ... 40,40 34,72 39,20 36,36 45,81
Sojaemgrao ...cccceeveevnnenn 15,13 28,44 30,55 34,68 40,92
Carnes de aves abatidas.... 10,30 10,16 15,29 12,53 18,91
Madeira & mobiliario ........... 8,13 8,77 15,25 15,04 17,85
Carne bovina ........cccooeeeeenee 3,47 4,56 7,22 6,75 10,78

FONTE: PEREIRA, Edgar Antonio. Estagnacao e limites do crescimento. Politica Econdmica
em Foco, n. 2, p. 76, set./dez. 2003.

Esse indicador nos mostra que entre 1996 e 2001 houve crescimento percentual
das exportacdes para todos os produtos. No caso da soja em grdo, que vale destacar, € uma
matéria prima bruta, de baixo valor adicionado, para o ano de 2001, a cada 100 toneladas de

gréos produzidos, 41 toneladas foram direcionadas para 0 mercado externo.

E evidente que existem diferencas regionais de produtividade da terra e dos
fatores de producdo, alteracbes na quantidade exportada, bem como que a soja pode ser
exportada de outra forma, como Oleo, farelo, entre outros; mas, de uma perspectiva mais
ampla, esse indicador nos permite dizer que, em 2001, 41% da area dedicada ao cultivo de

soja no Brasil visava 0 mercado externo.

Esse dado demonstra outro traco colonial ainda presente na estrutura de nossa
economia, que é a producdo de produtos primarios para atender a uma demanda criada no
exterior. Ou seja, permanece o carater reflexo de nossa economia, que encontra Seu

dinamismo ndo mais no mercado interno, mas nas demandas do mercado internacional.

3.2. Analise das 400 maiores empresas do agronegécio no Brasil

3.2.1. Notas metodoldgicas

Neste trabalho, fizemos um estudo das 400 maiores empresas do agronegocio sob dois

aspectos. Primeiro, na divisdo entre controle acionario principal dessas empresas entre capital
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nacional, estrangeiro e estatal. Em segundo lugar, analisamos os setores do agronegécio. A
base de dados utilizada para tanto, foram os anuérios especificos da revista Exame sobre o
agronegécio dos anos de 2006, 2007 e 2008. Além deles, utilizou-se também a revista
“Maiores ¢ Melhores — Exame”, que incorpora a publicagdo desse anuario, para 0s anos de
2008, 2009 e 2010. Os dados utilizados foram nome da empresa, setor, vendas (milhdes de

reais) e origem do controle acionario.

A metodologia da revista se alterou ao longo das publicagdes na caracterizagdo do
agronegocio e, por conseguinte, na delimitacdo dos setores. Dessa forma, cabe destacar que
para 0s anos de 2005 e 2006, os setores de Bebidas e Comércio Varejista, por apresentarem
predominédncia do controle estrangeiro e alta participagdo no total de vendas das 400 maiores
empresas, dificultam as interpretacGes da serie historica, podendo tornar parcial as conclusdes
tomadas da comparacéo do periodo 2005-2006 e 2007-2010.

Esse segundo periodo ja apresentou uma estabilizacdo da metodologia da revista e
permite analises mais sélidas, mas, por se tratar de uma serie de apenas 4 anos, ela vai retratar

mais as mudangas conjunturais.

3.2.2. O conjunto das 400 maiores empresas

1. Com relacéo a concentragdo das vendas, a tabela 3 permite caracterizar o conjunto das
400 maiores empresas. As 200 maiores empresas (50% das empresas) representam pelo
menos 86,1% de todas as vendas das 400 maiores, sendo que em 2005 correspondeu a
mais de 90%, constituindo um conjunto muito representativo. O agronegdcio demonstra
ser um setor de forte concentracdo, pois as 10 maiores empresas (2,5% das empresas)
sempre tiveram mais do que 26% das vendas, tendo como maior concentracao o inicio
da amostra, quando, em 2005, alcancaram 33,6%, representado um terco do total das
vendas. Entre as 50 e as 100 maiores (12,5% e 25% das empresas, respectivamente)
tiveram pelo menos 54,9% e 70,2% das vendas, apresentando como maximos os valores
observados em 2005 de 63% e 77,7%, respectivamente. Como tendéncia, pode-se
observar o0 ano de 2005 como pico da concentracdo, ha uma reducédo significativa para
2006 e 2007, com leve aumento em 2008, queda em 2009 e, por fim, novo pico em
2010, quando a concentracdo das vendas atinge concentracdo comparavel ao inicio da

série.
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Tabela 3 - Andlise da concentracdo das vendas - Nacionais, estrangeiras e estatais (2005-2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
S S < S < X < X < 3 < X

Nacional 54,8% | 84,5% | 51,5% | 76,8% | 58,3% | 82,5% | 63,3% | 82,8% | 60,7% | 82,5% | 62,0% | 84,3%

400 Estrangeiro 45,2% | 15,5% | 48,3% | 22,5% | 41,2% | 16,5% | 36,3% | 16,0% | 39,1% | 16,5% | 37,8% | 14,8%
malores | Estatal 0% 0% 0,3% | 0,8% | 0,4% | 1,0% | 0,4% | 1,3% | 0,2% | 1,0% | 0,2% | 1,0%
Total 100% | 100% | 100% | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%0
Nacional 51,1% | 76,5% | 45,4% | 64,0% | 54,2% | 74,5% | 59,8% | 74,5% | 55,9% | 72,5% | 58,2% | 75,5%
Estrangeiro 48,9% | 23,5% | 54,5% | 35,5% | 45,5% | 25,0% | 40,0% | 25,0% | 44,1% | 27,5% | 41,8% | 24,5%

mezli%?es Estatal 0,0% | 0,0% | 0,2% | 0,5% | 0,3% | 0,5% | 0,2% | 0,5% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Total 100% | 100% | 100% | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%0

% das 400 |90,9% | 50,0% | 86,1% | 50,0% | 88,4% | 50,0% | 88,3% | 50,0% | 86,9% | 50,0% | 89,1% | 50,0%

Nacional 45,0% | 65,0% | 39,7% | 57,0% | 47,6% | 61,0% | 55,5% | 65,0% | 49,9% | 61,0% | 53,5% | 66,0%
Estrangeiro 55,0% | 35,0% | 60,3% | 43,0% | 52,0% | 38,0% | 44,5% | 35,0% | 50,1% | 39,0% | 46,5% | 34,0%

m;i%?es Estatal 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,4% | 1,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Total 100% | 100% | 100% | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

9% das 400 | 77,7% | 25,0% | 70,2% | 25,0% | 73,7% | 25,0% | 74,0% | 25,0% | 71,8% | 25,0% | 75,2% | 25,0%

Nacional 37,0% | 50,0% | 31,5% | 44,0% | 41,5% | 52,0% | 50,2% | 54,0% | 43,4% | 50,0% | 47,9% | 54,0%

50 Estrangeiro 63,0% | 50,0% | 68,5% | 56,0% | 58,5% | 48,0% | 49,8% | 46,0% | 56,6% | 50,0% | 52,1% | 46,0%
maiores Total 100% | 100% | 100% | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
9% das 400 |63,0% | 12,5% | 54,9% | 12,5% | 57,5% | 12,5% | 58,6% | 12,5% | 56,5% | 12,5% | 60,7% | 12,5%

Nacional 24,5% | 30,0% | 12,9% | 20,0% | 24,7% | 30,0% | 46,8% | 40,0% | 35,3% | 40,0% | 39,9% | 40,0%

10 Estrangeiro 75,5% | 70,0% | 87,1% | 80,0% | 75,3% | 70,0% | 53,2% | 60,0% | 64,7% | 60,0% | 60,1% | 60,0%
maiores Total 100% | 100% | 100% | 1009 | 1009 | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
% das 400 |33,6% | 2,5% |26,9% | 2,5% |26,3% | 2,5% |27,6% | 2,5% |26,4% | 2,5% |28,8% | 2,5%

Fonte: Maiores e melhores Exame (diversos anos). Anuario Exame Agronegocio(diversos anos). Elaboragéo propria.
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2. Como ja explicado nas notas metodoldgicas, os anos de 2005 e 2006 apresentam
diferencas metodoldgicas. Por essa razdo, com exce¢do do ano de 2006, ndo ha
alteracdes significativas na proporcdo entre as empresas nacionais e estrangeiras.
Apesar da estabilidade, hd uma perda de posicdo das empresas estrangeiras, pois dentre
as 400 maiores, elas partiram de 15,5% do numero de empresas concentrando 45,2%
das vendas em 2005 para 14,8% das empresas com 37,8% das vendas. Logo, as
empresas nacionais ganham posicdo, aumentando entre as 400 maiores de 54,8% para
62% das vendas entre os anos de 2005 e 2010, mas mantendo inalterado o nimero de
empresas, que varia de 84,5% para 84,3% no mesmo periodo.

3.2.3. Andlise setorial

1. Um panorama geral sobre os setores mostra que em 2005, de 22 setores, 15 eram de
controle predominantemente nacional e 7 de controle estrangeiro, para o ano seguinte,
de 23 setores, a proporc¢éo foi 13 de controle nacional e 10 de estrangeiro; em 2007, de
20 setores, em 12 predominou o controle nacional, em 6 o estrangeiro e em 2 empresas
o0 controle estatal. Em 2008, para 20 setores, a proporcdo foi de 13:5:2, em 2009, de 21
setores, a proporcao foi de 14:5:2. Por fim, em 2010, de 20 setores, foi de 13:6:1.

2. Entre os maiores setores, que foram considerados aqueles que no ano concentram mais
do que 5% das vendas, para o0 ano de 2005 temos 7 setores, sendo 3 nacionais e 4
estrangeiros. Para 2006, de 8 setores, a proporcéo é de 4:4; em 2007, de 6 setores,
temos 3:3; para 0 ano 2008, de 8 maiores setores, a proporcao foi de 5:3; em 2009, de
7 setores, tivemos 4:3; e, finalmente, em 2010, de 7 setores, temos 5 onde
predominam o controle nacional e 2 o estrangeiro. Os setores mais recorrentes séo:
“Oleos, farinhas e conservas”, “Aves e Suinos”, “Actcar e alcool”, “Adubos e
defensivos” e “Madeira e celulose”.

3. O setor publico comandou a partir de 2007 o setor de genética, tecnologia e pesquisa e
entre 0s anos de 2007-09 era o uUnico controlador no setor de servigos, ou seja,
comandava 100% do setor. Ao longo da série, sdo apenas 7 empresas estatais,
constantes entre as 400 maiores do agronegocio, as responsaveis pelo desempenho do
setor publico. O ano em que mais aparecem empresas publicas é o ano de 2007, com 5
empresas (1,25% do total). Apesar do pequeno namero, a influéncia do setor publico é

consideravel, pois controla setores vitais para a continuidade da atividade
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agropecuéria, auxiliando a producdo e a comercializacdo no setor de servigos e
garantindo o aprimoramento constante dessa atividade a partir da pesquisa e da
tecnologia. Duas das empresas sdo dignas de nota, a Emater-MG (Empresa de
assisténcia técnica e extensdo rural) e a Epagri-SC (Empresa de pesquisa agropecuaria
e extensao rural) por se tratarem de empresas dos estados de MG e SC que auxiliam o
desenvolvimento da agricultura familiar.

O capital estrangeiro domina os setores de dleos, farinha e conservas, de adubos e
defensivos, de fumo, de maquinas e equipamentos agricolas, de leite e derivados, de
sementes, de bebidas, de produtos da borracha e, finalmente, o comércio varejista.
Apresenta também participacdo importante nos setores de fruticultura e pescados e
aquicultura. Em suma, comanda 0s setores que representam grandes negdcios no
comercio e alguns setores estratégicos de maior avanco tecnologico, como é caso dos
adubos e defensivos e do setor de sementes, cujas bases sdo basicamente a industria
quimica e a biotecnologica, além de comandar tambem, a industria de bens de capital
agricola representadas no setor de maquinas e equipamentos agricola.

Os setores que apresentam taxa de crescimento médio das vendas, no periodo 2007-10
(quando a metodologia da revista assume maior padronizacdo), maior do que o
conjunto das 400 maiores sdo, em ordem de grandeza: algoddo e grdos, carne bovina,
acucar e alcool, sementes, pescados e aquicultura, aves e suinos e maquinas e
equipamentos agricolas. Por outro lado, chamam a atencdo os setores em que ha
decréscimo médio do valor total das vendas no mesmo periodo, que sdo o setor de
couro, fruticultura, café, téxtil e vestuario e leite e derivados.

O setor de algoddo e gréos tem um crescimento anual médio das vendas de 23,2%
entre os anos de 2007 e 2010 e é o setor que mais cresce no periodo. Simultaneamente
a esse crescimento, cresce também a participacdo estrangeira que em 2007 era de 5,4%
do valor das vendas do setor e em 2010 alcanca a marca de 15,2%, sendo que, em
2010, as duas maiores empresas sao de capital estrangeiro. O dinamismo do setor pode
ser explicado pelo crescimento do cultivo da soja e do milho, que séo as culturas que
ocupam a maior area plantada no Brasil, respectivamente, de acordo com o censo
agropecudrio de 2006. Um aspecto digno de nota é a entrada nesse setor, da primeira
empresa de controle chinés desde o inicio da série, a Noble Brasil, que é um grupo que

atua no mercado internacional de commodities agricolas, minerais e energéticas.
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7.

10.

Apresenta forte dinamismo também o setor de carne bovina, com um crescimento
anual médio das vendas, entre os anos 2007-10, de 17,7%. Mesmo sendo um setor
dindmico e o Brasil se constituindo como o maior exportador de carne bovina do
mundo, o capital nacional controla a totalidade do setor no &mbito das 400 maiores
empresas. Destaca-se no setor a JBS que no ano de 2008 adquiriu o grupo Bertin,
outra grande empresa do setor; e a Marfrig, que realizou em 2008 sua primeira
abertura de capital na bolsa de valores e vem adquirindo no Brasil e no exterior uma
série de frigorificos, entre 0s quais se destaca a compra da Seara, em 2009, da
americana Cargill.

Outro setor que merece destaque pelo seu dinamismo é o setor de aguUcar e alcool, que,
no mesmo periodo, apresentou um crescimento anual médio das vendas de 16,5%.
Como a série de dados € curta, nossa analise acaba por captar principalmente as
mudancgas conjunturais dos setores. Dessa forma, para esse setor, um dado que explica
o dinamismo € a quebra de safra da india, um dos maiores produtores de actcar do
mundo, por dois anos consecutivos, em 2009-10. Assim como para o setor de algodéao
e gréos, o crescimento das vendas vem acompanhado do crescimento da participacao
do capital estrangeiro, de olho no mercado de biocombustiveis, que em 2005 contava
com uma participacédo de 2,8% e em 2009 atinge a participacdo maxima do periodo de
11%. O capital indiano, presente pela 12 vez na série, passa a controlar uma empresa, a
Renuka do Brasil, que é era uma empresa brasileira fundada ha mais de 30 anos.

O setor de aves e suinos € um setor que apresentou aumento da participacédo do capital
nacional frente ao estrangeiro desde o inicio da série, sendo, em 2005, 85,7% a
participacdo do capital nacional e, em 2010, esse valor passa a ser de 96,2%. O que
pode ser explicado pela compra da Seara, que ja citamos acima. E um setor que cresce
“puxado” pelas grandes empresas, como a Brasil Foods, a Sadia, a Seara e a Aurora e
tem destinado grande parte da producdo para o mercado exterior, como € caso da C.
Vale, que em 2009 exportou 55% da producdo de carne de frango para 49 paises.

O maior setor em vendas desde 2007 (até 2006 o comércio varejista, que compunha o
ranking das 400 maiores, era 0 maior) é o setor de dleos, farinhas e conservas. E um
setor que, apesar de concentrar quase ¥ das vendas das 400 maiores, apresentou baixo
crescimento dessas. Ha um predominio do capital estrangeiro no setor, que em 2010

chega a 72,6% das vendas, enquanto o nacional fica com o restante, 27,4%. Nesse
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setor se encontram as empresas que se apresentaram como as 2 maiores do ranking, a
Bunge alimentos e a Cargill, de capitais holandés e americano, respectivamente.

11. Um setor que apresenta forte desnacionalizacdo é o setor de maquinas e equipamentos
agricolas, em que o capital nacional e o estrangeiro, em 2005, contavam com
participacOes de 64,3 e 35,7%, respectivamente, e, que em 2010, passam a 39,9% e
60,1%. De 16 empresas, em 2010, apenas 3 séo estrangeiras (16,75% das empresas), a
Catterpillar, a Case New Holland e a Stihl.

30



Conclusao

Tentou-se ao longo do trabalho tracar paralelos entre o processo de formacdo da
agricultura e o momento atual do agronegdcio, buscando nos processos especificos da
formacdo de nossa estrutura econémica, elementos que nos ajudem a compreender melhor os

dilemas e impasses atuais da economia brasileira.

Sendo assim, foi na permanéncia de algumas caracteristicas de nossa estrutura
colonial, que se buscou tragar tais relaces entre a coldnia de ontem e a nagdo de amanha.
Evidentemente, os problemas s&o repostos, hoje, de forma distinta, ndo sdo 0s mesmos
problemas. Logo, a dependéncia financeira, o desequilibrio da balanca de pagamentos, a
orientacdo da producdo para o mercado externo, a concentracdo da propriedade fundiéria sao
problemas que permanecem e aprofundam a debilidade de nossa estrutura econémica e social,

tornando o setor agricola, por exemplo, suscetivel a penetracdo do capital estrangeiro.

Outro ponto que marca o desenvolvimento recente da agricultura é a combinacdo do
moderno e do atraso. Moderno na medida em que nessas atividades se desenvolve o capital
financeiro, se incorpora progresso técnico e se internacionaliza a producdo, porém, atrasado,
quando aprofunda a concentracdo da propriedade fundiaria, mantém um regime de super-
exploracédo do trabalhador e, finalmente, quando avanca de forma predatdria sobre 0s recursos

naturais.
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ANEXOS

Participacéo do setor nas vendas (2005-2010)

2005 2006 2007 2008 2009 2010
400 maiores Crescimento
% % % % % % (% a.a.)
) Vendas | Vendas | Vendas | Vendas | Vendas | Vendas | (2007-2010)
Oleos, farinhas e conservas | 12,19% | 13,44% | 25,55% | 25,95% | 24,47% | 22,57% 3.3%
Aves e Suinos 7,33% | 6,58%10,79% | 10,90% | 11,84% | 11,99% 11,6%
Aclcar e élcool 5,04%| 6,69% | 9,32% | 6,54% |11,42% | 11,80% 16.5%
Adubos e defensivos 9,29% | 5,19% | 12,36% | 15,50% | 11,04% | 11,47% 5.0%
Madeira e celulose 528% | 8,17% | 9,29% | 8,42% | 6,49% | 7,96% 2.3%
Carne bovina 4,17% | 3,01%| 4,72% | 552%| 4,59% | 6,16% 17.7%
Algodéao e gréos 1,05% | 2,56% | 4,02% | 5,21%| 5,73%| 6,01% 23.2%
Leite e derivados 3,67% | 3,85%| 6,11% | 5,54% | 5,58% | 4,88% -0,1%
Atacado e comércio exterior 2,60% | 6,64% ) ) 4,20% | 3,89% )
Fumo 3,17% | 3,57% | 4,79% | 4,36% | 4,47% | 3,84% 0,1%
Maquinas, equip. e ferram. 3,50% | 4,23% | 3,26% | 4,65% | 4,04% | 3,54% 10.7%
Téxtil 4,51% | 1,84% | 2,19% | 1,64%| 1,60% | 1,75% -0.2%
Revenda de méag. e insumos | 0,10% ) 1,43%| 1,48%| 0,87% | 1,32% 4.9%
Café 1,16% | 1,09%| 1,94%| 1,80% | 1,63% | 1,21% -8,0%
Nutrigdo e satde animal 0,64% | 0,54%| 0,78% | 0,71%| 0,68% | 0,61% -0.9%
Setor e ficultura 0,05% | 0,52%| 0,76% | 0,50%] 0,43% | 0,35% _17”3%
Genética, tecnologia e pesq. ) 0,64%| 0,27% | 0,30% | 0,19% | 0,24% 3.6%
Pescados e aquicultura 0,08% | 0,13%| 0,17%| 0,22% | 0,29% | 0,20% 13,5%
Sementes 0,19%| 0,25% | 0,10% | 0,14%| 0,17% | 0,12% 14,7%
Couro ) 1,04% | 1,88% | 0,43%| 0,18% | 0,12% -56.5%
Servigos 0,48%| 0,29%| 0,20%| 0,05% | _ ]
Comeércio varejista 18,31% | 16,66% ) ) ) ) )
Bebidas 8,59% | 10,29% | _ i i i ]
Produtos da borracha 1,58% | 2,44% ) ) ) ) )
Transporte e armazenamento | 3,34% | 0,63% ) ) ) ) )
Cooperativas 1,13% - ) ) ) ) )
Producéo agricola 1,05% - - - - - )
Outros produtos 0,79% - - - - - )
Alimentos, bebidas e fumo 0,71% - - - - - )
Total 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100% -
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Variacdo das vendas por setor (%)

Variacdo das Vendas (%)
400 maiores
2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010
Agucar e alcool 39,4% 16,9% -15,7% 66,8% 12,5%
Adubos e defensivos -41,2% 99,7% 50,7%|  -32,0%|  13,1%
Algoddo e gréos 156,3% 31,8% 56,0% 4,9% 14,3%
Alimentos, bebidas e fumo ) ) ) ) )
Atacado e comércio exterior 168,2% | - ) ) 7%
Aves e Suinos -5,7% 37,6% 21,4% 3,7% 10,2%
Bebidas 25.8% | - ) ) )
Café -1,3% 49,6% 11,6%|  -137%|  -19,1%
Carne bovina -24,0% 31,4% 404%|  -205%|  45.9%
Comércio varejista -4.4% | - ) ) }
Cooperativas ) ) ) ) ;
Couro - 51,0%|  -722%|  -59.6%| -27,1%
Fruticultura 1123,6% 224%|  -212%|  -173%|  -133%
Fumo 18,4% 12,6% 9,4% -2,1% -6,4%
Setor f;:eét::;:i::jsgia epesq. | -65,2% 36,8%|  -413%|  38,2%
10,5% 33,1% 8,9% -3,7% -4,9%
Madeira e celulose 62,6% 4,6% 9,0%|  -264%|  335%
Maquinas, equip. e ferram. 26.9%|  -352% 71,0%|  -16,9% -4,6%
Nutrigdo e salde animal -12.0% 20,9% 9.5% -8.6% -2.9%
Oleos, farinhas e conservas 15,9% 59,50 22.1% -10,0% 5%
Outros produtos ) ) ) ) ;
Pescados e aquicultura 65,5% 13,4% 56,3% 27,5% |  -26,7%
Producéo agricola ) ) ) } )
Produtos da borracha 62,3%| - ) ) )
Revenda de mag. e insumos | ) 24.1% -43 4% 64,3%
Sementes 38,4% -65,0% 65,5% 14,3%|  -20,2%
Servigos ! - 149%|  -74.9% -
Texil -57,1% 2%|  -104% 6,4%|  18,7%
Transporte e armazenamento -80,2% | - . ] i
Total 51%|  -16,1% 20,2% -4,5% 8,9%
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