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RESUMO

A pesquisa busca compreender as razdes que levam professores, vinculados a
Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo, a optarem e permanecerem
lecionando numa instituicdo dirigida a ressocializacdo de um grupo social composto
por jovens infratores, dos quais apenas 30% freqlientavam a escola. Para
compreender por que e o que significa trabalhar na Fundacao CASA estudou - se as
condicdes e organizagao do trabalho docente numa unidade da Fundacao situada na
cidade de Campinas - SP. Tendo como referencial teérico o campo da sociologia do
trabalho e da educagdo, a pesquisa trabalhou com a documentacdo fornecida pela
propria Fundacdo e com depoimentos orais dos professores. Escolhemos uma
unidade da Fundagdo e nela fizemos uma profunda observacdo das aulas e dos
HTPC’s, buscando compreender o cotidiano do professor e das professoras que nela
lecionam, além de entrevistas semi - estruturadas com trés professoras e o tnico
professor da unidade, para entendermos quais sdo as singularidades e as similitudes
das representagdes que estes tém do seu local de trabalho. Pudemos perceber com a
pesquisa que ha diferencas importantes no trabalho em institui¢des educativas
dirigidas aos grupos sociais compostos por jovens e criangas infratoras ou
delinqtientes. Este estudo pretende viabilizar a compreensdao das diferentes
possibilidades de realizacdo da profissao docente, como o trabalho em contextos

precarizados informa ou interfere na vida e na profissao.

Palavra Chave: Relacdes de trabalho;, Mercado de trabalho; Relagdes de género,

Trabalho Docente; Fundacao Casa.
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ABSTRACT

The research tries to understand the reasons why teachers, linked to the Sdo Paulo
State Department of Education, choose and continue teaching in a institution
addressed the rehabilitation of a social group composed by young offenders, of
whom only 30% attended a school. In order to better comprehend why and what it
means working at Fundacdo CASA it was analyze studied the conditions and
organization of the teacher’s work in a unit of Foundation located in Campinas city
- SP. Having as theoretical background the field of sociology of work and education,
the research worked with the documentation provided by the Foundation and with
teacher’s oral declarations. It was choose an unit of the Foundation and there it was
done a deep observation of the classes and HTPC's, trying to understand the
quotidian of the teachers who teach in it, besides semi - structured interviews with
three female teachers and the only male teacher of unit, to comprehend what are the
similarities and singularities of representation that they have of their work place. It
was possible to realize with the research that there are important differences in
working at educational institutions directed to social groups composed by young
and children offenders or delinquents. This study intends to facilitate the
understanding of the difference possibilities of performing of the teaching
profession, as well as the work in precarious contexts informs or interferes in the life

and profession.

Key Words: Work Relationship, Labor Market, Genre Relationship, Teacher Work,
Fundacao CASA.
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INTRODUCAO




Este Trabalho de Conclusdao de Curso busca compreender as razdes que
levam professores de escolas publicas (efetivos ou nado) a fazerem parte do quadro de
professores da Fundagao Centro de Atendimento Sécio-educativo ao Adolescente
(Fundacao CASA), instituicdo publica destinada a educacdo de adolescentes
considerados legalmente infratores. Para tanto, investiga as relacdes e condigdes de
trabalho destes professores dentro de uma unidade da instituicdo situada na cidade

de Campinas.

O interesse pela pesquisa surgiu durante a leitura do projeto tematico:
“Trabalho e Formagdo Profissional no campo da cultura: professores, miisicos e bailarinos”,
financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo,
desenvolvido durante os anos de 2003 a 2007, coordenado pelas professoras
Aparecida Neri de Souza e Liliana Segnini - ambas vinculadas ao Grupo de Estudos e
Pesquisa em Educacdo e Diferenciagdo Socio-Cultural - GEPEDISC, da Faculdade de

Educagao da Unicamp, na linha de pesquisa Trabalho e Educagao.

O projeto das professoras buscava compreender e analisar as mudangas
nas formas de regulacdo e racionalizacdo do trabalho em Artes e Espetéculos,
olhando para os musicos e bailarinos e, em Educagdo, olhando para os professores.
Apo6s debater o tema com o grupo de pesquisa construiu - se o projeto,
primeiramente como um Projeto de Iniciacdo Cientifica financiado pelo Conselho
Nacional Cientifico e Tecnolégico - CNPQ, posteriormente como Trabalho de

Conclusao de Curso.



Por que trabalhar na FUNDACAO CASA? O que significa trabalhar nesta
instituicdo? Como sdo formados os professores da FUNDACAO CASA? Como sado
recrutados? Quem sdo os trabalhadores desta instituicdo? O que distingue o
professor de outros educadores na FUNDACAO CASA? Quais as condi¢des de
trabalho? Como o trabalho se organiza? O que faz o professor numa instituicdo como

a FUNDACAO CASA?

Estas questdes orientaram todo o trabalho. Tinhamos como hipétese que os
professores se dirigiam a Fundacdo CASA por vantagens salariais oferecidas pelo

Estado.

Uma das grandes dificuldades do projeto foi em relagao a bibliografia. As
atividades de revisao bibliogrédfica nao encontraram respostas a questdo proposta,
por ser escassa, dentre a pesquisa sobre as relacdes de trabalho na FEBEM ou na
Fundacao CASA, em especial o trabalho dos professores em exercicio docente na

instituicao.

O levantamento evidenciou que sdo poucos os estudos sobre o trabalho de
professores em instituicdes como a FUNDACAO CASA, a maioria dos estudos sdo

voltados para anédlise das criangas e jovens internos e suas realidades especificas!.

Desta maneira, desenvolvemos a pesquisa baseadas nas andlises
socioldgicas do trabalho do professor orientadas pela professora Aparecida Neri de

Souza.

1 Guirado (1980); Maricondi, (1997); Marin, (1988); Vilhena, (1988); entre outros.



Fizemos também um levantamento bibliogréfico de obras que tratavam da
histéria da Fundacdo CASA e um levantamento na hemeroteca na Biblioteca
Municipal da cidade de Campinas, para entender como se deu a organizacdo da
Fundacao ao longo dos anos e como estao distribuidas suas unidades pelo Estado de
Sdo Paulo. A partir dai foi possivel escolher uma das unidades mais antigas da

instituicdo situada na cidade de Campinas para desenvolver o trabalho de campo.

A escolha da unidade teve como critério o tempo da inauguracdo da
instituicdo na cidade, isso por que até 2006, a Fundacdo CASA era denominada de
Fundacao Estadual do Bem - Estar do Menor, FEBEM - SP. Entdo, para que a
pesquisa pudesse compreender as diferencas que ocorreram com a mudanca de

nome, foi preciso que se considerasse a unidade que recebeu ambas denominacdes.

A mudanca de nome significou, segundo Lopes (2006), o ponto final da
politica de bem - estar de menores, e abriu espaco para a implementagdo das medidas
previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente. Por isso a necessidade de

considera - la.

A FEBEM - SP teve como antecessores o Servigo de Assisténcia ao Menor,

0 SAM, e a Fundacao Nacional de Bem - Estar do Menor, a FUNABEM.

Vinculado ao Ministério da Justica e aos Juizados de Menores, o SAM
servia para fiscalizar e controlar os internatos e educandarios privados da época, que
abrigavam criancas e adolescentes recolhidos das ruas pelo governo. De acordo com
Lopes (2006) sua criagdo esta mais voltada a manutencdo da ordem do que a

assisténcia:



“Pautado em bases correcionais, punitivas e policias, articulando o
publico e o privado, em toda a sua histéria o SAM esteve envolvido
em escandalos de corrupgdo e maus tratos, porém, foi com relagao
aos menores transviados que se tornou uma “estrela de fama
internacional”. Conhecido popularmente como “escola do crime” ou
“sucursal do inferno”, os internos que por la passavam eram temidos
e considerados de alta periculosidade, sendo marcados para sempre
como bandidos cruéis e desalmados.” (Rizzini; Rizzini, citado por
LOPES, 2006, p.27)

Com o golpe de 1964 o servico foi substituido pela FUNABEM. Isso
ocorreu em razao da criagdo, ainda em 1964, da lei n° 4.513 que estabeleceu a Politica

Nacional do Bem - Estar do Menor (PNBEM), tendo todas as suas agdes

determinadas pela FUNABEM.

Segundo Queiroz (1984) a criacdo da FUNABEM significou a tentativa de
modernizacdo da politica de assisténcia a criangas e adolescentes, que se tornava a
cada dia - em razdo do aumento da criminalidade nesta faixa etdria, durante o
acelerado crescimento da industrializacdo no Brasil - um problema com dimensao

nacional.

O SAM deixou como heranga, principalmente a “cultura de internacao”
para a manutencdo da ordem. Os internatos e abrigos eram conhecidos como
“depositos de menores”. A FUNABEM cabia, com a mesma cultura hierarquica e
centralizadora do SAM, o mesmo modelo de organizacdo, num governo ditatorial e

repressivo, continuar primando pela ordem e controle social (LOPES, 2006):

“Nesse contexto, ndo é de se estranhar que por mais que o discurso
da FUNABEM difundisse que a internacdo s6 deveria ser o altimo
recurso utilizado, a imensa maioria das institui¢ées destinava - se ao
atendimento em regime fechado, ou seja, internatos que em seu dia a
dia, eram caracterizados por praticas repressivas e violentas de

atendimento a infancia e a juventude. Praticas que, como vimos,
estavam pautadas em principios preconceituosos voltados a



populacdo pobre, assim como em propésitos de controle e disciplina
do povo.” (p. 28)

A FUNABEM tinha autonomia frente ao Presidente da Reptblica e ao
Ministério da Justica, e por ser um 6rgao normativo (ndo executa), estimulou no
plano estadual a criagdo das FEBEM’'S - Fundacdo Estadual do Bem - Estar do

Menor.

Queiroz (1984), citando o discurso proferido no Instituto Oscar Freire pelo
entdo presidente da FUNABEM, Dr. Mario Altenfelder, trata da finalidade da criagao

da FEBEM:

“... executar e difundir a Politica Nacional do Bem - Estar do Menor
(...) ¢ uma entidade disciplinada pela lei, civil, de natureza privada,
autdnoma, administrativa e financeiramente.” (p. 34)

A FEBEM - SP foi inaugurada 1973, quando o governo do Estado, baseado
no Codigo de Menores institui a “Fundagdo Paulista de Promocao Social de
Menores” o “Pré - Menor”, que em 1976, para se adequar a politica da FUNABEM,

passou a ser chamado de FEBEM - SP.

Segundo Lopes (2006), desde sua criagdo, a FEBEM - SP esteve superlotada

e enfrentando rebelides.

Um ano ap6s sua inauguracao a FEBEM - SP ja era denunciada por tortura
e maus tratos. Na época, havia no estado de Sao Paulo 33 mil internos, quando a

“necessidade” era de 360 mil; 96% dos internos eram provenientes da Capital e



existiam 153 internatos em todo o estado, 145 contratados e oito publicos. (Lopes,

2006)

Em Campinas, até o inicio de 1995 todos os jovens infratores detidos eram
encaminhados para um Distrito Policial. A cidade ainda ndo contava com qualquer
unidade da FEBEM - SP na regido, a mais proxima era a de Sdo Paulo, para onde
eram encaminhados os “menores” a internacdo. Aqueles que precisassem
permanecer em internagdo provisdria tinham de ser liberados por falta de espago

fisico adequado.

Este quadro comecou a ser alterado quando a FEBEM - SP em 2000 institui
nova politica, objetivando descentralizar suas sedes de internacdo da Capital.
Campinas, que registrava um namero alto de jovens abrigados na FEBEM - SP, foi

uma das cidades cotadas para acolher uma unidade.

Fazia parte da nova politica, estabelecer formas diferenciadas e inovadoras
de abrigar e educar os jovens internos; por isso, apesar de vinculada a FEBEM - SP foi
criada a Unidade para Adolescentes Infratores (UNIPAI) em parceria com a Igreja

Batista, com a Associacdo Batista Beneficente e Assistencial (ABBA).

Tal como as demais instituicdes, passado algum tempo de sua
inauguracdo, a UNIPAI apresentou problemas graves de fuga e até dentincias de
maus-tratos dos internos, fazendo com que a FEBEM - SP abandonasse a parceria
com a Igreja Batista. A partir dai, a unidade voltou a ter o nome de seu 6rgao

administrativo principal: FEBEM - SP.



Em 2006, Campinas possuia duas institui¢des: a primeira - localizada no
Jardim Amazonas - parte do 5° Distrito Policial e caracteriza-se por ser uma UIP
(Unidade de Interacdo Proviséria); e a segunda sendo uma Ul (Unidade de
Internagdo), a antiga UNIPAI, localizada no Jardim Sdo Vicente, zona sul de

Campinas.

Em marco daquele ano foram inauguradas mais duas unidades, ja com o
nome de Fundacdo CASA, com gestdao compartilhada entre a Fundagao, ONG'S e o
Instituto IBRADES?. Elas abrigam jovens trazidos, principalmente, do complexo
Tatuapé de Sao Paulo, o maior estabelecimento da FEBEM. As Unidades de
Internagdo tém como diretor um advogado que atua na area penitencidria do estado

ha aproximadamente 30 anos.

Estas duas novas unidades estao localizadas na zona norte de Campinas
no bairro Santa Monica e recebem o nome de Anhanguera I e II, as unidades mais

antigas continuam situadas nos mesmos lugares anteriormente citados.

A Fundagdo ja foi subordinada a varias Secretarias de Estado: da
Assisténcia Social, do Menor, da Educacdo e agora, como FUNDACAO CASA, da
Justica e Defesa da Cidadania. A FUNDACAO CASA compreende, segundo os
documentos disponiveis no portal da institui¢do, a Educagdo como principal meio de
integracdo dos internos as leis e aos costumes da sociedade, isto é, a ressocializagio

dos adolescentes.

2 Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Social.



A FUNDACAO CASA deve implantar o proposto pelo Estatuto da Crianca e

do Adolescente (ECA), principalmente pelo artigo 125,

“que atribui ao Estado a funcdo de velar pela integridade fisica e
mental dos internos, além de ter a gestdo da unidade para o
cumprimento de privacdo de liberdade, ndo podendo transferir essa
responsabilidade a outras instituicdes ou entidades privadas”
(Monteiro apud Mata, 2004)

Nos casos de semiliberdade e liberdade assistida, os internos assistem

aulas em escolas estaduais convivendo com outros jovens da sociedade.

“Tal interacdo social é uma das caracteristicas intrinsecas destas
medidas, que visam o desenvolvimento do adolescente com maior
interagdo com a comunidade, embora ainda sob supervisdo ou
acompanhamento proximo pelo agente gestor da medida
socioeducativa”. (FEBEM, 2007).

Apobs este mapeamento da instituicdo e de suas unidades, foi possivel
organizar o trabalho de campo. Entramos em contato com a direcdo de uma das
unidades, que nos encaminhou para a Divisdo Regional da Fundagdo CASA da
Regido de Campinas e, apés um longo processo de avaliagdo do projeto de pesquisa,

foi possivel iniciar as visitas na unidade escolhida.

As visitas na Fundacao foram utilizadas para compreender o cotidiano dos
professores dentro do seu local de trabalho. Embora ndo sejam apenas os professores
que desenvolvem atividades educativas, eles sdo o objeto da pesquisa, pois sdo os
responsaveis pela escolarizacdo dos adolescentes. H4 um grupo de profissionais
contratados pela préopria FUNDACAO CASA, os Agentes da Educacdo, mediante
concurso publico, de diversas areas, entre elas Educacao Fisica, Pedagogia, Psicologia

e Servigo Social. Estes profissionais interessaram a pesquisa somente na sua relagao



com os professores. Para compreender o trabalho dos professores foi necessario

estudar as condigdes e a organizacdo do trabalho docente.

Segundo VERISSIMO apud FIDALGO & MACHADO (2000), por condigdes de
trabalho entende-se as situacdes, os estados e as circunstancias para que a atividade
de trabalho se realize e se desenvolva. Elas sao resultantes de condi¢6es do ambiente
fisico e social. As condigdes fisicas referem-se ao tamanho, a temperatura, ventilagao,
iluminagao e barulho das salas ou local de trabalho, quantidade e caracteristicas dos
educandos (internos), condi¢des do material didatico-pedagogico, turnos diarios,
distancia casa-trabalho, condi¢des de higiene, seguranca, local de refeicdes, assim

como as condi¢des de uso do corpo no posto de trabalho (Souza, 1993, p. 145).

Como as condicdes de trabalho estdo diretamente relacionadas com a
organizagdo do trabalho, estudou - se a divisdo de trabalho no interior da FUNDACAO
CASA (entre os agentes da educacdo e os professores), a distribuicdo hierarquica do
poder, a organizacdo dos periodos e horérios de trabalho, os processos de avaliagao e

responsabilidades, a utilizacdo de determinados instrumentos de trabalho.

Para apresentar a pesquisa, o texto esta dividido em quatro capitulos.

O primeiro capitulo apresenta o mercado de trabalho de professores da

Educacao Basica a partir do Ensino Fundamental I, baseado nas estatisticas da PNAD

2007.

O segundo capitulo analisa as condicdes de trabalho dos professores e

descreve as peculiaridades do trabalho de professores dirigido a jovens infratores.



O terceiro capitulo analisa a as trajetérias de formacdo e profissional dos
professores que trabalham na FUNDACAO CASA. Por trajetérias de formacao
compreende-se ndo s6 a escolarizagdo, mas também como “aprenderam” a exercer o
oficio de professor ou de educador nesta instituicao; e por trajetorias profissionais, a
entrada na profissdo (recrutamento), o desenvolvimento da profissao e de carreiras.
O estudo das experiéncias e da formagdo profissional serd feito com objetivo de
conhecer sociologicamente a formacao e qualificacdo profissional de cada um dos

trabalhadores.

O quarto capitulo analisa as representagdes que os professores constroem
sobre o trabalho. Esta analise permite apreender quem sao estes trabalhadores e

como vivem a profissdo.

10
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A pesquisa teve como referencial tedrico o campo da sociologia do trabalho
e da educacdo, ndo tendo, portanto como foco os alunos, nem a pedagogia ou

didatica dos professores.

WENZEL (1994) afirma que as pesquisas dedicadas ao trabalho dos
professores fundamentam - se em fatores que tratam apenas da formacao dos
professores. “A eficiéncia do ensino é atribuida a eficiéncia do processo de formacao
do professor” (WENZEL, 1994 p. 11). Neste sentido a pesquisa analisa o cotidiano e a
experiéncia de trabalho de professores por intermédio da fala do préprio professor,
trazendo os elementos que organizam as representacdes que este professor constréi
sobre seu trabalho.

“Ao privilegiar as concep¢des de cotidiano e de experiéncia
como elementos explicativos na andlise sobre o trabalho docente, verificar -

se - a que o trabalho ndo representa apenas meio de sobrevivéncia”
(Souza, 1996, p. 72)

O ponto de partida da pesquisa foi o levantamento bibliografico de
estudos sobre o trabalho e a formacgdo de professores em institui¢des educacionais
tais como a FUNDACAO CASA. A partir deste levantamento, foram selecionadas as
obras para a realizacdo de leituras e de resenhas mais significativas com o objetivo de
estabelecer o referencial de andlise do tema. Esta primeira parte da pesquisa teve
como resultado o estado da arte sobre o trabalho de professores em instituicdes como
a FUNDACAO CASA, e levantou também estudos sobre relacbes de género,

institui¢des totais e as mudangas no mundo do trabalho.

Convém registrar que o levantamento evidenciou que sdo poucos os

estudos sobre o trabalho de professores em instituicdes como a FUNDACAO CASA, a
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maioria dos estudos sdo voltados para andlise das criangas e jovens internos e suas

realidades especificas.

Um exemplo é o acervo digital das faculdades publicas USP, UNICAMP e
UNESP, onde foram encontrados livros que visavam a realidade dos internos e sua

trajetoria tais como:

. GUIRADO, Marlene. A crianca e a FEBEM. Sao Paulo:

Perspectiva, 1980. 207 p;

. MARICONDI, Maria Angela (Org.). Falando de Abrigo:

Cinco anos do projeto casa de convivéncia. Sdo Paulo: Febem, 1997. 76 p.

. MARIN, Isabel da Silva Kahn (Org.). FEBEM, familia e

identidade: o lugar do outro. Sdo Paulo: Babel Cultura, 1988. 76 p.

. Fundacao Estadual do Bem Estar do Menor (Sao Paulo).

Menor e a atuacdo da FEBEM - SP: diagnostico para novos rumos. Sdo Paulo:

Febem, 1976. 427 p.

. VILHENA, Maria do Carmo Janot. Estudo de alguns
aspectos do relacionamento inspetor - menor institucionalizado na FEBEM.

Sao Paulo: Usp, 1988. 148 p.

Também foram analisados documentos oficiais e estudos produzidos pela
FUNDACAO CASA com o objetivo de compreender a organizagao e as condicdes de
trabalho dos professores: Estatutos da FUNDACAO CASA e da Crianca e do
Adolescente, Regimento Interno, Portarias normativas, pesquisas sobre quem sao os
internos e os funcionarios. O levantamento e a sistematizacdo destes documentos

constituiram - se na segunda parte da pesquisa de iniciacao cientifica.
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A partir da sistematizacdo dos documentos e de pesquisas, selecionou - se
a unidade a ser estudado para que através desta fosse delineado o contexto de
trabalho dos professores, assim como o social, com base nos documentos e
bibliografia. Este trabalho de sistematizacdo foi desenvolvido durante os anos de
2007 e 2008, sendo os trés primeiros meses da pesquisa financiados por uma bolsa de
iniciacdo cientifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, CNPQ. A bolsa foi cancelada por motivos exclusivamente financeiros,

porém ndo significou o cancelado do projeto de pesquisa.

Desta maneira, iniciamos um “estudo de caso”, escolhemos uma unidade,
e nela fizemos uma densa descricdo das aulas e dos HIPC’s durante o segundo
semestre de 2008 e 1° semestre de 2009, buscando compreender o cotidiano do
professor e das professoras que nela lecionam, além de entrevistas semi -
estruturadas com todos professores, para entendermos quais sdo as singularidades e

as similitudes das representacdes que estes tém do seu local de trabalho.

"

De acordo com Trivinos (1992) um estudo de caso: “... é uma categoria de

pesquisa cujo objetivo é uma unidade que se analisa aprofundadamente”.(p. 1)

Bordan e Biklen (1994) citam Merriam (1988) e complementam a definigao:
“O estudo de caso consiste na observacio detalhada de um contexto, ou individuo, de uma

tinica fonte de documento ou de um acontecimento especifico”. (p.89)

Vale ressaltar ainda que este estudo de caso fez uso de técnicas de pesquisa
do tipo etnogréfica, entendendo a etnografia como um método que objetiva

descrever uma realidade especifica, através da profunda observacdo de seus sujeitos.
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Fonseca (1997) refletindo sobre a importancia deste método investigativo em

pesquisas da educacdo, faz a seguinte consideracao:

“

o método etnografico serve como uma maneira
interessante para o educador pensar sua interagdo com o material
empirico de seu dia - a - dia. Ele provavelmente ndo podera cumprir
o método etnogréfico ao pé da letra. Nao terd disponibilidade de
passar horas a fio fazendo observagao participante. (Muitas vezes,
seu contato com o “nativo” é confinado a sala de aula ou
consultério.) Nao terd o luxo de passar “incégnito” entre seus
nativos. Entretanto podera tomar de empréstimo alguns dos
elementos descritos aqui (da etnografia) - o estranhamento, a
esquematizacdo, a desconstrucdo de esteredtipos e a comparagao
sistematica entre casos para chegar a novas maneiras de
compreender seus “clientes” e interagir de forma criativa com eles.”

(p. 76)

Tendo em vista a técnica de observagdo - participante do método
etnogréfico, fomos a campo buscar dados que ajudassem a responder as questdes

centrais da pesquisa anteriormente apresentadas.

Por isso, podemos enquadrar o estudo de caso aqui descrito como “Estudo
de Caso de Observacao” (Bordan e Biklen; 1994) ou como “Estudo de Caso

Observacional” (Trivinos; 1992).

Ambos definem este tipo de estudo de caso como sendo uma investigagao
que se apdia principalmente na observacao de seus sujeitos pesquisados atuando no
campo investigado. No caso desta pesquisa, observou - se o0s professores
ministrando suas aulas para os internos, durante varios dias de aula em diferentes
salas, além da observacdo das reunides destinadas a planejamento (HTPC).

“Neste tipo de estudo, a melhor técnica de recolha de dados

consiste na observacdo participante e o foco do estudo centra - se
numa organizagdo particular (escola, centro de reabilitacdo) ou
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nalgum aspecto particular dessa organizacdo.” (BORDAN e
BIKLEN, 1994, p. 90)

“Agora ndo é a organizacdo como um todo o que interessa,
sendo uma parte dela. Nesse sentido, podem ser objeto da
observacao participante, aspectos como os seguintes:

a) O trabalho que realiza numa sala de aula de uma escola
um grupo de professores... ” (TRIVINOS, 1992, p. 12)

A observacdo foi complementada com entrevistas semi - estruturadas com
todos os professores da unidade investigada. Foram oito professores no total, que
fizeram consideragdes sobre o seu local de trabalho e as relagdes que constroem com

ele. Estas ponderagdes serdo importantes para a analise dos dados coletados.

Acreditamos ser esta forma de coleta maneira importante de se obter e
compreender dados neste tipo de estudo de caso que se objetivou realizar, visto que
apenas o emprego de entrevistas com os professores poderia resultar em dados

superficiais da realidade por eles vivenciada. Fonseca (1998), faz a seguinte reflexao:

“O que acontece, entdo, quando o estudante dispensa a
observagao participante junto ao grupo social? Emprega, ao invés,
uma técnica cortada do “fluxo continuo da vida cotidiana” - a
entrevista, preferivelmente num lugar isolado e com um s6
informante de cada vez? Como, nessas condigdes, pode - se esperar
captar a dimensao social da emocao? Neste tipo de pesquisa, o peso
todo estd no discurso verbal do entrevistado. Nao vemos assim as
inevitaveis (e nada repreensiveis) discrepancias entre discurso e
pratica. Perguntando “o que vocé faz” ou “o que vocé acha”,
recebemos respostas interessantes, que refletem uma dimensao
idealizada da sociedade.” (p. 63)

Esta foi uma grande preocupacdo da pesquisa, que exigiu o emprego das
técnicas acima descritas para que se pudesse retratar um fato ainda ndo investigado
pelas pesquisas académicas, da maneira mais verdadeira possivel. Consideramos que

existem varios pontos de vista de uma mesma realidade, por isso apenas com a
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comparacdo e o cruzamento dos dados coletados tanto nas entrevistas quanto nas

observacdes que alcangamos resultados.

O estudo de caso aqui descrito ndo faz comparagdes com outros estudos
que investigam os mesmos dados (por serem escassos), portanto, tomamos o cuidado
de ndo cometermos generalizacdes ao expressar os resultados obtidos na unidade

pesquisada.

Assim procedeu - se o trabalho de campo: observagdes do cotidiano da
escola da FUNDACAO CASA (observacdo dos Horarios de Trabalho Pedagodgico
Coletivo e das aulas dos professores) e entrevista com todos os professores da

unidade pesquisada.

Foi elaborado um roteiro de observacdo do campo e um roteiro flexivel
para as entrevistas que abordou sobre a origem social, a familia, a formacao, a vida
profissional (ingresso na profissio e na FUNDACAO CASA, carreira, tarefas e
atividades, percepgao sobre a profissao, condicdes e organizacao do trabalho). Todas

as entrevistas foram gravadas com o consentimento dos professores.

As informacgOes obtidas com as entrevistas foram confrontadas com as
observagdes, as fontes documentais e a bibliografia selecionada para a andlise. Foram
trabalhadas para as orientacdes metodoldgicas os textos produzidos pelo Centro de
Estudos Urbanos e Rurais que discutem procedimentos e técnicas de pesquisa

sociologica, constantes na bibliografia deste projeto.
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Os PROFESSORES ENTREVISTADOS

Quadro I. Professores Entrevistados

Nome Anos na Cidade
Fundacao de Formacao | Disciplinas | Estado | Namero
CASA Origem Civil | de Filhos
Julia lanos | Registro | Magistério | Portugués, | Solteira 0
e Letras Inglés e
Artes
Sonia 9 anos | Campinas | Magistério | Polivalente | Casada 2
e
Pedagogia
Roberto 4 anos | Guarani | Geografia | Geografiae | Casado 2
D’Oeste Historia
Carolina 5anos | Londrina | Educacio Educacdo | Solteira 0
Fisica Fisica

Fonte: Entrevistas. Elaboragdo Prépria

Professora Julia

A professora Julia d& aulas de Portugués, Letras e Inglés, é a professora
que estd a menos tempo na unidade, hd um ano. Entrou na Fundacao CASA no meio

do ano letivo, quando perdeu as aulas que dava em outra escola.

Z

Esta professora é natural de Registro, mudou para Campinas com sua
familia ainda bebé. Fez magistério no colégio CEFAM e Faculdade de Letras, em

Amparo.

Tem 31 anos e trabalha no magistério desde 1997, é solteira e ndo tem

filhos.
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Professora Sonia

A professora Sonia tem 42 anos e ha nove anos trabalha na Fundacdo

CASA. E professora primaria, polivalente, é a tnica professora do Ensino

Fundamental 1.

Natural de Campinas, sempre estudou em escola publica, sendo que
cursou o Ensino Médio junto com o curso técnico de Magistério, através de um
exame classificatorio. Terminou a Faculdade de Pedagogia depois de muitos anos

trabalhando no magistério.
E casada e tem filhos.
Professor Roberto

O professor Roberto tem 38 anos é o tnico homem que trabalha na
unidade pesquisada. Ele trabalha h& quatro anos como professor e ha trés na

Fundacdo CASA, como professor de Geografia.

Sua formagdo se deu toda no interior do estado, sempre em escolas
publicas. Fez Faculdade de Geografia, na cidade de Fernand6polis numa instituigao
privada de ensino depois de 20 anos de conclusio do Ensino Médio. Veio para

Campinas depois de formado para trabalhar.

Casou - se na cidade de Campinas. Sua esposa também é professora de

Geografia.
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E casado e tem duas filhas, uma de quatro anos e outra de vinte e dois
anos. A mais velha faz fez faculdade de Assisténcia Social e esta se especializando na

drea médica.
Professora Carolina

A professora Carolina estd na unidade ha cinco anos, é professora de
Educacdo Fisica e ja trabalhou eventualmente como professora de Artes. E Natural de

Londrina - PR, veio para Campinas ainda crianca.

Estudou todo o ensino regular em escolas publicas. Fez faculdade de
Educacgao Fisica numa instituicdo privada, é passou a trabalhar como professora

depois de quatro anos de formada.

Na&o é casada e ndo tem filhos.
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CAPITULO1

MERCADO DE TRABALHO NO CAMPO DO ENSINO:

OS PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA



2

O objetivo deste capitulo é interpretar o mercado de trabalho para os
professores, analisando as caracteristicas gerais da populacdo de professores que
compdem o campo da educagdo basica publica no Estado de Sao Paulo, em especial
os professores do Ensino Fundamental e Médio, para compreender quais as

singularidades e similitudes dos professores que lecionam na unidade da Fundagao

CASA.

Como se distribuem os professores nos niveis de ensino da educacao
basica no Estado de Sao Paulo? Qual é a idade desses professores? Qual o sexo
predominante no magistério? Qual é a renda do professorado e a carga horéria de

trabalho? Qual é a dindmica do Mercado de Trabalho para os professores?

Essas questOes serdo tratadas ao longo do capitulo, para responde - las
buscou - se os dados fornecidos pelas estatisticas da Pesquisa Nacional por
Amostragem de Domicilios (PNAD), produzida pelo Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica (IBGE) do ano de 2007.

Estes dados foram adotados observando seus limites. De acordo com
Souza (2007), as fontes de dados de uma andlise estatistica devem ser criticamente
analisadas levando em consideracdo sua abrangéncia, sua sistematica e suas
limitagdes e devem ser utilizadas desde que os individuos tenham sido considerados

interdependentes uns dos outros.

“A analise sociolégica pode se apoiar em dados estatisticos
considerando as configuragdes como teias de interdependéncia e o
mercado de trabalho como configuracdo complexa.” (SOUZA, 2006,

pg1)
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COMO ESTAO DISTRIBUIDOS OS PROFESSORES DO ENSINO BAS ICO?

De acordo com as estatisticas da PNAD (2007) os professores do Estado de
Sao Paulo que lecionam no Ensino Fundamental e Médio somam um total de 347.459.
Destes, 81,5% trabalham em estabelecimentos ptblicos de ensino e apenas 18,5% em

estabelecimentos privados.

Dos 81,5% que trabalham em estabelecimentos publicos, 13,5% estdo no
Ensino Fundamental I; 39,9% estdo no Ensino Fundamental II, sdo a maioria, e 20,4%

estdao no Ensino Médio.

Grafico I. Distribuicao dos professores segundo nivel de ensino -
Estado de Sao Paulo, 2007

50,00% 39,90%
40,00%
30,00% 20,40%
20,00% 13,50%
0,00% -
Ensino Fundamental I Ensino Fundamental II Ensino Médio
FONTE: PNAD

QUAL A IDADE DOS PROFESSORES DAS ESCOLAS PUBLICAS ?

O GRAFICO II mostra que grande parte dos professores (40%) tem entre 25
e 39 anos, mas é grande também o niimero de professores que tém entre 40 a 49 anos
(35%). Portanto, somando estas duas faixas etarias de maior concentracdo, podemos

dizer que 75% dos professores possuem idades entre 25 a 49 anos, revelando que no
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magistério a maioria dos trabalhadores sdo jovens, menor que cinqgiienta anos, tendo

em vista que para exercer a profissdo os professores devem fazer um curso de nivel

superior com duracdo média de quatro anos.
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Grafico II. Distribuicao dos professores segundo faixa etaria -

Estado de Sao Paulo, 2007
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Pode - se supor que o baixo namero de professores entre 18 e 24 anos

(4,5%) se deve em razao da formacdo para a docéncia. Nesta faixa etaria, ainda nao se

concluiu um curso de nivel superior em licenciatura, que tem duracdo média de

quatro anos. Possivelmente estes professores devem estar sendo contratados em

carater tempordrio como professores substitutos.

O grafico também informa que ha redugao no nimero de professores entre

50 e 59 anos, eles representam 17,7% total de professores. Isso pode dizer que as

mudancas na aposentadoria nao se reflete nos dados, ou que os professores nao

permanecem na docéncia? Para responder a esta questdo seria necessdrio outra

pesquisa.
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De acordo com o Manual do Professor3, publicado pelo Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo, a aposentadoria da carreira
docente se da ap6s um tempo minimo do professor no magistério, e as idades variam
conforme o sexo: 55 anos para as mulheres e 60 anos para os homens.

Grafico III. Distribuicao dos professores segundo média de idade
em cada nivel de ensino - Estado de Sao Paulo, 2007

Ensino Médio 11
Ensino Fundamental 11 40
Ensino Fundamental 1 41

394 396 398 40 40,2 404 40,6 408 41 41,2

FONTE: PNAD

O GRAFICO III apresenta a idade dos professores em cada nivel de ensino.
E possivel perceber que os professores mais novos estdo no ensino fundamental II,
com 40 anos. Os niveis de Ensino fundamental I e Ensino Médio concentram os
professores mais velhos, 41 anos, o que talvez represente a formacdo tardia dos

professores.

QUAL O SEXO DOS PROFESSORES?

Em comparagao com os homens em cada nivel de ensino verifica - se que,
no Ensino Fundamental I sdo 91% de mulheres e 9% homens;, no Ensino
Fundamental II sdo 89% mulheres e 11% homens; no Ensino Médio a diferenca

diminui um pouco 71,5% mulheres e 28,5% homens.

3 Acessado em 30/10/2009 através do endereco eletrénico:
http:/ /apeoespsub.org.br/ manual_professor_2007/manual_2009.pdf
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Gréfico IV. Distribuicao dos Professores segundo sexo - Estado de Sao Paulo, 2007

15%

85%

O Homem B Mulher

Fonte: PNAD

Gréfico V. Distribuicao dos Professores segundo o sexo e nivel de
ensino - Estado de Sao Paulo, 2007
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Este dado demonstra que quanto mais novos sdo os alunos, maior a
presenca da mulher, talvez porque se considere os cuidados com criangas ligados a

maternidade, ou a uma funcdo que deve ser desempenhada pela mulher.

Souza (2007), utilizando dados da PNAD de 2005 nos informa que:
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“O mercado de trabalho em ensino permanece como
importante espaco de trabalho para as mulheres, elas representam
78,2% do total de professores brasileiros, no setor ptblico sao 82,1% e
no setor privado 68,0%. A diferenca entre o setor publico e setor
privado se deve a intimeros fatores, dos quais se destaca ndo s6 o fato
de que o setor publico tem maior participacdo (77,3%) na oferta de
educacdo para o ensino bésico; como também o recrutamento e a
selecdo de professores se fazem mediante concurso publico de provas
e titulos que ndo permite a identificacdo das concorrentes.” (p. 57)

Pesquisas sobre o trabalho docente (COSTA, 1995; FONSECA, 1997;
CARVALHO, 1999; NOVA, 1997) apontam a insercdo macica da mulher no
magistério a partir da década de 1920, se tornando o trabalho de professor, um
trabalho de mulheres. Contudo, Costa (1995) observa que a entrada das mulheres na

Medicina e no Direito ndo tornou estas profissdes um trabalho de mulheres.

Por qué? Por que a profissdo docente foi uma das primeiras profissdes
acessiveis as mulheres? E por esta razao que a profissdo pode ser considerada como

uma profissdo feminina?

Para responder estas questdes é importante trazer para discussdo as
consideracdes de Daniele Kergoat (1986) que, analisando o trabalho de operérias,
aponta: as mulheres sdo socialmente preparadas para a maternagem e o trabalho
doméstico. Neste sentido, tem - se que a falta de preparo das mulheres para
exercerem outra ocupagdo é um equivoco, as mulheres foram muito bem preparadas,

porém, para exercerem as atividades que remetam ao cuidado, a casa, a maternidade.

Carvalho (1999) assinala o fato de ser, o trabalho docente, historicamente
compreendido como uma ocupagdo que abriga significados sociais ligados a

maternidade, ao cuidado, a crianca.
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Com isso, utilizando das idéias das autoras, podermos inferir que o
trabalho docente ndo é uma profissdo feminina em razao da alta quantidade de
professoras atuantes, e sim por que para cada ocupagao sdo atribuidos contetidos de
género*, ou seja, caracteristicas socialmente construidas que podem destinar uma

ocupagdo para homens ou para mulheres. Essas caracteristicas é que podem ser

femininas ou masculinas, ndo quem trabalha na ocupacao.

Historicamente tem - se o ensino ligado as caracteristicas femininas, que
foram destinadas ao papel social da mulher. Por esta razdo, pode - se concluir que o
trabalho docente foi mais acessivel para as mulheres no inicio de sua entrada no
mercado de trabalho, pelo preparo que se acreditava que estas tinham de exercerem

atividades femininas.

A diferenca na ocupacado segundo o género resulta também na diferenca
salarial e de prestigio social. Segundo Carvalho (1999), as atividades de género
feminino sado inferiores ao que se outorga as atividades de género masculino,
independente de serem desenvolvidas por homens ou por mulheres, tanto que uma
ocupacao feminina pode ser realizada por um homem, mas este recebera um salario

provindo desta ocupagao feminina.

A questdo dos baixos saldrios das professoras - como veremos no préximo
item - segundo Costa (1995), também est4 ligada a questdo de género. Como houve

um aumento expressivo de escolas com a educagdo de massa, o Estado passou a

4 COSTA (1995) citando Scott (1990) define género: “um conceito utilizado para referir - se ao carater
social das distin¢des baseadas no sexo, implicando em rejeicdo ao determinismo biolégico implicito no
termo sexo”, p. 158.
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remunerar precariamente os professores, tendo em vista também que eram mulheres

com uma forca de trabalho emergente, a procura de espaco no mercado de trabalho.

QUAL O SALARIO DOS PROFESSORES DO ESTADO DE SAO PAULO NO

SETOR PUBLICO?

Franchi (1995) aponta que, apesar do aumento na jornada de trabalho do
professor, com o passar dos anos, ndo houve aumento salarial. Ao contrario, o
professor ganha em salario real menor do que um professor da década de 1960, que

trabalhava menos tempo.

Pode - se ler no GRAFICO IX que, na soma de todos os trabalhos, um
professor no Estado de Sao Paulo ganhou, em 2007, em média 1.591 reais por més. Os
professores que mais ganham, na soma de todos os trabalhos, sdo os professores do
Ensino Médio, 1.778 reais. Os professores do Ensino Fundamental I podem ser

considerados aqueles que menos ganham, R$ 1.480.

Grifico VIII. Renda dos Professores em Salarios Minimos no
Trabalho Principal e na soma de todos os Trabalhos - Estado de
Sao Paulo, 2007
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Grafico IX. Distribuicao dos professores segundo a média de
renda em cada nivel de ensino no Trabalho principal e em todos
os Trabalhos - Estado de Sao Paulo, 2007
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Segundo o GRAFICO VIII no trabalho principal, 53% dos professores
ganham em média entre um e trés saldarios minimos; quando somados todos os
trabalhos, o percentual cai para 45% dos professores. Aqueles que ganham mais de
cinco salarios minimos no trabalho principal correspondem a 8,5% e 15,5% na soma

de todos os trabalhos.

A porcentagem de professores que ganham até um saldrio minimo é de
3,5% no trabalho principal, e de 2,5% na soma de todos os trabalhos; entre aqueles
que ganham entre 1,01 salarios minimos no trabalho principal, sdo 35% e na soma de

todos os trabalhos, 38,5%.

Ainda em relacdo a renda, os dados da PNAD (2007) revelam que grande
parte (45%) dos professores sao casados e que 37% sdo a pessoa de referéncia® no

grupo familiar.

5Segundo a PNAD, 2007: Pessoa de referéncia- Pessoa responsavel pela familia ou que assim fosse
considerada pelos demais membros
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Se avaliarmos que a maior parte dos professores sdo mulheres (85%) e
que é bastante expressivo o numero de professoras como referéncia na familia,
podemos considerar que é grande o ntiimero de mulheres que sustentam ou chefiam

a familia.

Gréfico X. Distribuicao dos professores segundo condi¢ao na familia - Estado de
Sao Paulo, 2007
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QUAL O TIPO DE VINCULO DE EMPREGO DOS PROFESSORES COM O ESTADO?

Em relacdo ao tipo de vinculo de emprego, o magistério pode ainda ser
considerado um mercado de trabalho estavel, se comparados com diferentes

trabalhadores brasileiros.

O GRAFICO VI mostra que 67% dos professores contratados pelo Estado

sdo estatutdrios, ou seja, possuem um cargo ou funcdo publica; 17% dos professores
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sao contratados pelo Estado via CLT (Consolidacao das Leis Trabalhistas); os demais

(16%) trabalham sem carteira assinada com o Estado.

Grafico VI. Distribuicao dos professores segundo tipo de vinculo de emprego -

Estado de Sao Paulo, 2007

@ Efetivos W Celetistas [0Sem Carteira

FONTE: PNAD

O numero de professores vinculados ao Estado sem carteira assinada
(16%) levanta algumas questdes: quem sdo esses professores? Como é feita a
remuneracdo para este tipo de ndo vinculo? Os saldrios sdo iguais aos dos

estatutarios ou celetistas? E uma situa¢do temporaria?®

Os professores da escola pesquisada (Fundacao CASA) possuem vinculo
de trabalho estatutario como OFA’s (Ocupante de Funcdo Atividade), sao
contratados via CLT. Esse tipo de vinculo oferece condi¢des precérias de trabalho,
visto que o professor ndo possui um posto de trabalho definido em uma escola, além

de ndo possuir garantias de emprego, pois sdo contratados para substituirem os

¢ Estas questdes poderdo ser investigadas em outras pesquisas.
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professores efetivos. Desta maneira muitos podem perder aulas na mudanca de

semestre ou de ano, por serem os tltimos a escolherem as aulas na atribuicdo.

QUANTAS HORAS OS PROFESSORES TRABALHAM ?

De acordo com o GRAFICO VII na soma de todos os trabalhos o professor
trabalha entre 15 a 39 horas semanais (47,5% dos professores). H4 um ntmero
expressivo de professores que trabalham entre 40 a 44 horas semanais (30% e

também daqueles que trabalham 49 ou mais horas semanais (15,5%).

Grafico VII. Distribuicao dos professores segundo jornada de trabalho
- Estado de Sao Paulo, 2007
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No trabalho principal os professores dos trés niveis de ensino trabalham

em média 30 horas semanais.

Tabela I. Quantidades de horas de trabalho dos professores da educagao basica - Sao

Paulo, 2007

Nivel de Ensino Média | Maxima | Minima

Ensino Fundamental 1 30 | 60 | 5
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Ensino Fundamental II | 30 | 60 | 4

Ensino Médio | 30 | 75 | 2

Fonte: PNAD. Elaboragao Prépria

Segundo o Manual do Professor, a jornada de trabalho esta dividida entre
basica e inicial. A primeira é composta de 30 horas semanais, sendo 25 horas com
atividades com alunos e cinco com horas de trabalho pedagoégico (duas na escola e
trés em local de livre escolha); j4 a segunda jornada é composta de 24 horas semanais,
sendo 20 com atividade com alunos e quatro com trabalho pedagégico (duas horas
na escola e duas horas em local de livre escolha). A opgdo pela jornada de trabalho

deve ser feita anualmente, na atribuicao de aulas.

Ainda segundo o Manual, a jornada basica de trabalho de um professor é
de 30 horas semanais, sendo 25 horas em atividades com alunos e cinco horas de

trabalho pedagégico (duas horas na escola e trés em local de livre escolha).

Se considerarmos que um professor pode trabalhar até cinco horas por
turno e, portanto, 25 horas semanais, podemos inferir que os professores que
trabalham 50 horas semanais devem trabalhar em pelo menos em duas escolas. Esse
ndmero pode aumentar se considerarmos também que muitas vezes as disciplinas

que os professores lecionam nao possuem uma grande carga horéria no curriculo.

O que percebemos é que o mercado de trabalho para os professores,
apesar de ser mais estavel que outros, nao oferece condigdes adequadas de trabalho,
tendo em vista que para cumprir um turno semanal 40 ou 50 horas os professores

podem ser obrigados a se deslocarem para varias escolas de regides distintas.
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Segundo Franchi (1995), com o aumento progressivo da carga horéria
semanal de trabalho a partir da década de 1960, o trabalho do professor passou a
desintegrar - se em razdo da falta de tempo livre para refletir sobre as aulas ou
aprofundar seu conhecimento, o tnico tempo que o professor tem muitas vezes

dentro de uma escola é o da aula.

Ainda segundo a autora, a jornada semanal de trabalho obrigatéria de um
professor do ano de 1964 era de 12 horas, a jornada de tempo integral correspondia a
36 horas e eram validas as horas de trabalho fora da sala de aula. Com o passar do
tempo, as intervencOes estatais fizeram com que a jornada basica de trabalho do
professor aumentasse progressivamente até as dezoito hora\aula semanais e
ultrapassaram o limite de hora\aula de 36 para 40, posteriormente para 44 e

atualmente para 48 hora\ aula.

ONDE 0S PROFESSORES DO ENSINO PUBLICO TRABALHAM ?

Podemos verificar no GRAFICO XI, que a maior parte (62%) dos professores
trabalham em estabelecimentos estaduais. Porém, ha especificidades em cada nivel

de ensino que devem ser consideradas.
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Gréfico XI. Distribuicdo dos professores do ensino publico segundo tipo de

estabelecimento de ensino que trabalham - Estado de Sao Paulo, 2007
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FONTE: PNAD
Em razdo da municipalizacdo do Ensino Fundamental I, é maior (62,5%) o
numero de professores que trabalha nos estabelecimentos municipais do que aqueles
que trabalham em estabelecimentos estaduais nesta faixa de ensino (37,5%). Nos
outros niveis, a maior parte dos professores trabalha em escolas publicas estaduais,

sendo 95,5% no ensino médio e 53,5% no ensino fundamental.

E possivel, pela analise dos dados da PNAD (2007), tracarmos um perfil
do mercado de trabalho dos professores das escolas publicas do Estado de Sao Paulo:
sdo professoras, com idade entre 25 e 49 anos, com uma renda inferior trés salarios

minimos, sdo casadas, trabalham cerca de 30 horas semanais e sdo estatutarios.

Desta maneira é possivel considerar o perfil dos professores da unidade
da Fundacdo CASA representativo dos dados censitdrios apresentados pelas
estatisticas da PNAD (2007). As caracteristicas principais destes dados foram
verificadas ao longo do trabalho de campo, ao conhecermos quem sao os professores

da escola da Fundacao.
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CAPITULO 2

A FUNDACAO CASA CcOMO LOCAL DE

TRABALHO



Este capitulo tem o objetivo de descrever como estd organizada uma
escola dentro da Fundacdo CASA e como esta organizacdo interfere no trabalho dos
professores. Para isso serdo apresentados o seu curriculo escolar, onde esta localizada
a escola, quantos funciondrios trabalham nesta escola, quantos e quem sdo os
professores que lecionam nesta escola, como estd organizado o trabalho destes
professores, quem sdo seus alunos, o que diz a legislacdo e os documentos sobre a
escola na instituicdo, enfim, as peculiaridades de uma escola oferecida para

adolescente considerados legalmente infratores.

A hipotese que orienta o capitulo é a de que a escola é um local de

trabalho, normatizado por regulamentos, horarios e grades.

Nao foram consideradas aqui as relacdes pedagogicas.

A UNIDADE PESQUISADA

A unidade pesquisada fica em um bairro distante do centro da cidade de
Campinas. Em frente ao prédio, estéd localizada uma escola publica do estado de Sao
Paulo. As residéncias ficam no quarteirao de cima da Fundagao, o prédio da unidade

é no final da rua, onde o asfalto acaba.

O muro alto e as cercas elétricas sdo o que mais impressionam a primeira
vista. O portdao de entrada é pesado, s6 aberto depois de ser autorizado pela

seguranca interna da unidade. Assim que entramos, passamos para uma saleta onde
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é feita uma revista simples, onde deixamos celulares e bolsas. S6 depois outro portao

é aberto, dando para o pétio externo da unidade.

Na entrada estd acomodada toda sua parte administrativa, com quatro
salas, uma da diretora da unidade, num corredor comprido que termina no acesso as

alas de internacdo dos adolescentes.

Nesta unidade os adolescentes sdo divididos em duas alas, A e B,
correspondendo respectivamente aos que acabaram de chegar e aos que estdo ha
mais tempo internados, ambas sdo acessadas apds permissdo de um guarda, cercado
por grades, formando algo parecido com uma pequena cela, responsavel por abrir e
fechar um grande portao de ferro. Este guarda s6 abre o portdo depois de autorizado

pelos agentes localizados no pétio, tanto em uma ala quanto na outra.

A ala B é maior que a ala A, composta de um patio central, uma quadra de
esportes na parte superior, um refeitério e um corredor com os dormitérios dos
internos. J& a segunda é composta por um pétio menor, um refeitério e os

dormitdrios.

Todo esse espago fisico descrito precisa de algumas reformas. As aulas
podem ser realizadas dentro do refeitdrio, as poucas salas de aulas, dependendo do
namero de adolescentes, ficam todas ocupadas. A impressao que se tem é a de que,

em relacdo a estrutura fisica, hd pouco conforto para o trabalho dos professores.
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Trabalham na unidade oito professores, uma para o Ensino Fundamental I
e sete para o Ensino Fundamental II e Ensino Médio. Funcionarios da Fundagao

CASA totalizam 60 pessoas, de acordo com a direcao da unidade.

A ESCOLA COMO INSTITUICAO TOTAL

De acordo com Goffman (1996) existem dentro da sociedade intimeros
tipos de instituigdes: a escola, a empresa, os espagos de lazer, etc; em seus estudos
destaca aquelas que separam o individuo do convivio social e passam a controlar

suas vidas. Estas instituigdes sao, pelo autor, denominadas de instituicdes totais.

“Uma Instituicdo Total pode ser definida como um local de resisténcia e
trabalho, onde um grande ndmero de individuos com situagdo semelhante,
separados da sociedade mais ampla por considerdvel periodo de tempo,
levam uma vida fechada e formalmente administrada.” (GOOFFMAN, 2003,

p-11)

O carater total desse tipo de instituicdo é simbolizado pela barreira as
relacdes sociais que elas criam e principalmente pelas proibi¢des de relagdes com o
mundo externo, através do impedimento da saida dos internos. Fora delas os
individuos tendem a realizar varias atividades (comer, dormir, estudar, etc.), em
diferentes lugares (na casa, na escola, na praca, etc.), com diversas pessoas, sem
planejar ou pensar muito sobre tais atividades. Ja dentro de uma Instituicdo Total
isso tudo é perdido, e os individuos passam a realizar suas atividades sempre em
conjunto com o mesmo grupo de pessoas, num mesmo espaco, delimitado tempo e a

ordem das atividades.
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Neste sentido, percebe - se a Fundacdo CASA como uma Instituicao Total,
que abriga adolescente por um determinado periodo de tempo?, isolados da
sociedade e internados na instituicdo para serem educados pelo Estado, através de

regras impostas aos jovens.

A Fundacao CASA existe para cumprir as determinacdes do Estatuto da
Crianca e do Adolescente, que prevé a internagdo, em ultima instancia, de

adolescentes considerados legalmente infratores em um estabelecimento educacional:

“Art. 112. Verificada a pratica de ato infracional, a autoridade
competente podera aplicar ao adolescente as seguintes medidas:

I - adverténcia;

IT - obrigagao de reparar o dano;

III - prestacao de servicos a comunidade;
IV - liberdade assistida;

V - insercao em regime de semiliberdade;

VI - internacdo em estabelecimento educacional”
(BRASIL, 1990,p. 38)

A internacdo tem como objetivo a ressocializagio dos adolescentes. Ou seria
socializagdo? Esse vocabulo designa o processo de assimilacdo dos diferentes grupos
sociais, desde Durkheim, quando este discute quais sdo os mecanismos pelos quais
os individuos se integram a sociedade. O problema da integracdo social ou

socializagdo foi a questao central da obra de Durkheim sobre a educacao.?

7 De acordo com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1991) ndo mais que trés anos.
8 Ver: DURKHEIM, Emile. Educagdo e Sociologia. 3. ed. Tradugdo de Lourenco Filho. Sao Paulo:
Melhoramentos, 1952./ DURKHEIM, Emile. A evolu¢ido Pedagdgica. Sdo Paulo: Artmed, 1995.
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Em relacdo a organizacdo do trabalho, toda ela esta baseada em cinco

documentos que orientam a Fundacao CASA, sao eles:

Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (SINASE): Conjunto
ordenado dos principios, regras e critérios que orientam as medidas socioeducativas
a jovens infratores de todo o territério Nacional. Tem em sua estrutura os trés
poderes: Unido, Estados e Municipios, articulados para garantir a execucdo das
medidas nele descritas, que visam um atendimento de qualidade na reinsercio dos

jovens infratores na sociedade.

Esta politica puablica de atendimento a jovens infratores envolve a
responsabilidade de quatro sistemas: Justica e Seguranga Publica, Educacional,

Sistema Unico de Saude, e Assisténcia Social.

2

E composto por 6rgaos deliberativos, de gestdo e de execucdo de sua
politica, entidades de atendimento, de controle e de financiamento separados

hierarquicamente conforme competéncias e atribuigdes.

Dentro da organizacdo que aponta o SINASE aparece a Fundagao CASA
como entidade de atendimento socioeducativa e que deve pautar todas suas agdes

nas medidas apontadas por ele.

O documento ndo faz mengao especificamente ao trabalho dos professores
dentro das entidades, mas como se utiliza da educacdo como argumento principal
para a realiza¢do da reinsercdo dos jovens na sociedade, fornece algumas pistas que

servem para a construgao de hipdteses sobre o trabalho do professor.
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Plano Estadual de Atendimento Socioeducativo: Documento que trata da
estrutura da Fundagdo CASA: sua fundacdo (quando ainda FEBEM), aspectos da
politica educacional do estado de Sao Paulo para adolescentes infratores, quais os
tipos de unidades existentes e suas fungdes, perfil do adolescente infrator inseridos
nas medidas socioeducativas, medidas socioeducativas para cada perfil de pena:

liberdade assistida, semiliberdade, e internacao.

Este documento é o que faz um desenho da Fundagdo, mostrando toda sua

estrutura e filosofia.

Regimento Interno da Fundacdao CASA: Documento que rege o
funcionamento de todas as Unidades da Fundacao CASA, descreve os objetivos e
principios do seu atendimento, determinar o que sao medidas consideradas
socioeducativas pela Fundagdo, descreve como deve ser organizada uma unidade e

da garantias aos adolescentes ali internados.

Normas de Convivéncia da Unidade: Condutas a serem seguidas pelos
jovens dentro da unidade. Especifica seus direitos e deveres a serem respeitados e
obedecidos, colocando também como deve ser a posicao dos adolescentes perante os

professores.

Projeto Politico Pedagoégico da Unidade: Documento que registra a
filosofia da unidade, pautado nas orientagdes do SINASE, buscando fazer com que
exista participagdo de todos (funcionarios, comunidade e familiares) na reinsercao

dos adolescentes internos na sociedade, traca também metas a serem alcancadas.

43



Até o final do ano de 2006, a Fundacao CASA tinha o nome de Fundacdo
Estadual do Bem - Estar do Menor do Estado de Sdo Paulo. Através da lei n° 12.469 o
nome foi alterado para Fundacio Centro de Atendimento Socio — Educativo para o
Adolescente. Esta medida fez parte de uma nova politica de assisténcia a criangas e

adolescentes do Estado de Sao Paulo.

A imagem da FEBEM - SP sempre esteve vinculada a violéncia, repressao,
punicdo, desrespeito aos direitos humanos e descumprimento da lei. A instituigdo era
conhecida muito mais como um presidio para jovens do que como um espaco
socioeducativo que visava reintegrar adolescentes considerados legalmente infratores.

(Lopes, 2006)

Numa entrevista a revista VEJA (1999), o presidente do sindicato dos
Monitores da FEBEM - SP, Antonio Gilberto da Silva, comparou a Fundagdo a um

campo de concentragdo:

“Fisicamente aquilo parece Auschwitz. Parece o inferno. E parede
desabando, banheiro entupido, menino tomando banho com agua
suja até a canela. No Complexo Imigrantes, sdo trés chuveiros para
cada ala de 400 adolescentes. Quando terminam, estdo piores do que
quando comegaram. Fica residuo de sabao no corpo, da micose. As
doencas de pele passam de um para o outro, porque a roupa de
cama ¢é lavada, no maximo, uma vez por semana. As roupas com que
eles dormem sdo as mesmas com que jogam bola e
jantam.” (OYAMA, Revista VEJA, 1999)

A FEBEM - SP foi durante muitos anos a principal instituicdo para abrigar
criancas e adolescentes, que por alguma razdo (roubo, abandono dos pais, violéncia
da familia, etc), estavam sob a custédia do Estado. Em seu histérico, acumulou
escandalos envolvendo maus tratos aos internos, superlotacdo, péssimas condicoes

de estabelecimentos, etc.
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A partir do ano de 2006, o governo do Estado de Sao Paulo desativou as
maiores unidades, que abrigavam mais de mil internos, e passou a construir novas
unidades menores, com capacidade para abrigar cerca de 70 internos, espalhadas

pelo interior paulista®.

A alteracao do nome ndo interferiu na estrutura de ensino que existia na
instituicdo. Foram mantidos os procedimentos para selecdo de professores, registro
dos alunos, estrutura de aulas, etc. O ensino na Fundacdo CASA também esta
prevista no ECA. De acordo com o Estatuto é direito de todo adolescente que cumpre
medida s6cio - educativa de internacdo receber escolarizagdo e profissionalizacao

durante o periodo que permanecer sob a custédia do Estado. (Brasil, 1990).

Para atender a esta determinacdo, sdao mantidas dentro das unidades da
Fundacao CASA parte de uma organizacao escolar. Parte, por que burocraticamente
toda escola da Fundacao esta localizada fora de seus muros, nas media¢des do bairro

onde suas unidades estado localizadas, sao chamadas de “Escolas Vinculadoras”.

Dentro das unidades a Fundacdo abriga parte dos professores da Escola
Vinculadora (contratados pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo) e uma
Orientadora Pedagégica (funcionaria da Fundagio CASA). E na escola vinculadora
que estd localizada a matricula dos alunos, o histérico escolar, transferéncia, a
diretora escolar, a sede dos professores, enfim, toda a parte burocrética fica nesta
escola criada para atender os jovens de todo o bairro, e ndo em uma escola criada

para atender especificamente os alunos da Fundacao CASA.

9 Site da Fundagdo CASA: www.casa.org.br acessado em 01/08/2009
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Fisicamente a localizacdo do espago escolar dentro das unidades pode ser
diferente de uma para outra. As unidades mais novas, recentemente construidas,
foram estruturadas em trés andares, um especifico abriga as salas de aula.l® J& as
unidades mais antigas, que ainda ndo foram desativadas, possuem outra

configuragdo.

O prédio da unidade pesquisada data de 1999, ano que foi inaugurada a
unidade na cidade. Por esta razdo, a distribuicdo das salas de aula é diferente

daquelas localizadas nos prédios novos.

Na ala A, ha somente uma sala de aula, e esta fica localizada no patio. A
ala B, maior, possui cinco salas, duas no patio e trés mais distante, a esquerda de
quem entra na ala. Dessas trés salas uma é de informatica, possui alguns

computadores.

As salas de aulas ndo sdo atrativas e nao oferecem conforto para os
professores, pois sdo pequenas, ainda que o namero de alunos existente também seja

pequeno:

“Quando eu cheguei aqui eu me decepcionei um pouco pra falar a
verdade, porque eu nunca imaginei que fosse ser umas salas tdo...
tdo feias! Feias assim por que... olha, fisicamente a estrutura fisica é
muito feia. A aula a gente da ali no refeitério, ai eu acho uma coisa
deprimente, é muito feio.” (Depoimento da professora Julia)

“As salas de aula sdo salas menores do que a escola comum, a
quantidade de carteiras é pelo nimero de aluno, para que ndo cause
nenhum problema, as lousas sdo menores, a gente ndo tem é... como

3 Informacdo retirada do site oficial da Fundacdo CASA: www.casa.sp.gov.br, acessado em
11/10/2009: "Esteticamente, as unidades lembram escolas, em contraposicio d imagem prisional dos complexos
da antiga FEBEM. Elas tém trés pisos, com salas de aula e recreacdo, dormitorios, consultérios médico e
odontologico e uma quadra poliesportiva (no ultimo andar). Para a sequranca dos adolescentes, as casas sdo
monitoradas por cimeras digitais"
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que fala... ndo tem uma disponivel pra gente igual na sala de aula
comum 14 fora, é tudo mais reduzido. O tamanho da sala, lousa, sdo
mais precdrias, mas dad para trabalhar legal.” (Depoimento do
professor Roberto)

A escola entendida com mobilidrio, material didatico, atividades docentes
e discentes parece ser invisivel na Fundacdo CASA, pois se restringe a sala de aula. A
escola em que se aprende e se ensina ndo é s6 a sala de aula com o professor que leva

consigo o que daria visibilidade a escola: o material e as atividades didaticas.

A escola que existe na Fundagdo CASA ¢, portanto, um espago que se
confunde com a instituicdo, ndo esta separada desta, pelo contrario, depende dela
para existir. Por isso, nestas circunstancias, a escola pode ser também considerada

como uma Instituicao Total.

Nesta condicdo, o trabalho do professor se torna diferente do que o
realizado numa escola ptublica, pois passa também a ser dentro de uma Instituicao

Total:

“Na escola de fora se o menino ndo ta bem ele ndo vai, a menina ndo
ta bem ndo vai, aqui tem que vim se ta doente, s6 com liberacao
médica que ele ndo vem, ele fica no quarto. Entdo, as vezes o menino
fica 14 com cara amarrada é... ndo desenvolve a aula, porque ta
achando que é a gente que ndo quer liberar ele, s6 que ndo é da nossa
competéncia liberar aluno, entdo quer dizer... fica complicado
também... e é um fator que atrapalha bastante também né... as vezes
tem menino aqui que precisa ir ao médico, ai ndo tem como fazer pra
leva - lo, tem essas complicagdo, que as vezes tem falta de

4

funciondrio né... sdo N coisas né...” (Depoimento da professora Julia)

QUEM SAO OS ALUNOS ?
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Os alunos que estudam na Fundacdo CASA sdao adolescentes que
cometeram ato infracional? e que foram encaminhados para cumprirem medida

socio - educatival? de internacao.

De acordo com o ECA, a medida de internagdo s6 pode ser aplicada

quando:

“I - tratar-se de ato infracional cometido mediante grave ameaga ou
violéncia a pessoa;

I - por reiteragdo no cometimento de outras infragdes graves;

III - por descumprimento reiterado e injustificAvel da medida
anteriormente imposta.” (BRASIL, 1991, p. 42)

Quando um adolescente é internado na Fundacdo CASA ele passa por
uma triagem para coleta de dados. Uma das questdes diz respeito a sua formacao,
qual a dltima série que cursou, isso por que ele deve ser encaminhado em até 48

horas para uma sala de aula.

De acordo com dados da Fundacao CASA, apenas 30% dos internos tém
uma vida escolar regular, isto é, freqiientavam a escola. Durante as entrevistas,
muitos professores relataram que os adolescentes que chegam a unidade estdo em
média ha trés anos sem irem a escola. Por isso, independente de saber ou ndo suas

séries, sdo todos encaminhados primeiramente para uma sala de Ensino

11 “Art. 103. Considera-se ato infracional a conduta descrita como crime ou contravengdo penal.”
(BRASIL, 1991, p. 36)

12 As medidas sécio educativas que competem a Fundagdo CASA sdo: Liberdade Assistida, Semi
Liberdade e Internacéo.
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Fundamental I e permanecem estudando 14 durante um més, no minimo, depois

fazem uma prova de reclassificagdo e sdo dirigidos as séries de origem.

O tempo que os adolescentes passam internados varia de acordo com o ato
infracional e o comportamento na unidade. Contudo, nenhum adolescente pode

permanecer mais que trés anos.

Esses adolescentes sdo considerados delinqiientes e infratores. Para
Queiroz (1987) estas categorias referem-se a atos distintos, porém com limites
estreitos. A delinqtiéncia é caracteristica de um modo de vida, enquanto uma

infracdo um fato ilegal. “Do ponto de vista institucional, o infrator comete

determinado ato ilegal, tendo por pressuposto a delinqtiéncia.” (p. 33)

Além disso, sdo vistos socialmente como violentos e perigosos, fazem
parte de um grupo social estigmatizado. Goffmam (1988) afirma que a sociedade
hierarquiza, categoriza os grupos sociais e os individuos. O estigma é definido como
sendo qualquer trago marcado em um individuo da sociedade, fisica ou
psicologicamente, que ndo estava previsto nas relagdes sociais, determinando seu
comportamento e grau de interagdo social, por refletir diretamente em sua
identidade. Goffmann (1988) evidencia como socialmente sdo construidos os

estigmas e como estes produzem hierarquias sociais.
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O termo estigma é utilizado como referéncia aos atributos depreciativos.
As relagdes face - a - face com qualquer individuo estdo, necessariamente,
carregadas de pré-julgamentos que fazemos ao conhecer uma pessoa. Temos a
capacidade de analisar e qualificar, em poucos segundos, em que grupo e categoria
ela se encaixa - isso pode ser ainda mais facil se possuir um estigma fisico, uma
marca que ndo pode ser encoberta pelo seu portador. Estamos definindo na verdade,
de acordo com Goffman (1988), nada mais do que as expectativas que consideramos
ao visualizar os individuos em oposicdo ao que a pessoa nos demonstrar ser

efetivamente.

Quando os individuos trazem consigo caracteristicas diferentes do
comum, fisica ou visivelmente, trata-se de individuo desacreditado, isto é seu estigma
é reconhecido por todos aonde quer que va. Mas aqueles que possuem um estigma
sem imediata aparéncia, podem ser considerados desacreditiveis, onde os alunos da

Fundacao CASA se encaixam.

Os professores relatam que existe muita surpresa quando falam que trabalham
na Fundacdo CASA, por estarem em contato direto com este grupo socialmente

estigmatizado.

“Assim, a minha familia nossa... a minha mae ficou horrorizada “ai
vai dar aula 14 no meio dos bandidos!”Olha s6 que preconceito né:
“Vocé vai dar aula no meio daqueles bandidos! Depois eles vao te
pegar na rebelido, porque eles vao fazer isso, vdo fazer
aquilo...” (Depoimento da professora Julia)

“Mas eles sempre falam: “vocé ndo tem medo? Porque vocé ndo sai
da fundagdo CASA?”. Meus pais principalmente quando tem alguma
coisa relacionada aqui com rebelido ja ficam... mas acredito que...
ndo é tanto quanto os outros falam, e eu procuro amenizar um pouco

7

14 fora.” (Depoimento da professora Carolina)
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E possivel pensar que os professores da Fundacdo CASA carregam também
um estigma, o de dar aulas em uma instituicio que recebe jovens considerados
delinqtientes pela sociedade. Fazem parte ainda, de uma categoria social que se
relaciona diretamente com outro grupo de estigmatizados, cabendo a eles

desestruturar o elo existente com a vida marginalizada.

QUEM SAO 0OS PROFESSORES?

Os professores que trabalham na Fundacdo CASA fazem parte do quadro
de professores contratados pela Secretaria de Educacao do Estado de Sao Paulo, que
se inscrevem na Secretaria Municipal de Educacao para participar de um processo de

selecdo promovido pela propria secretaria, restritos aos professores ja contratados.

As aulas na Fundagdo CASA sao um projeto do Estado, chamadas pelo
Estado de “Projeto Fundacio CASA”. Para fazer parte deste projeto é preciso que o

professor participe de um processo de selegao.

O processo de selecdo consiste na avaliacdo: da proposta de trabalho feita
pelo professor’3, tempo de experiéncia no Projeto Fundagdo CASA, tempo no
magistério publico oficial do Estado de Sdo Paulo e participacdo do professor em
cursos de capacitagdo especificos do projeto. Além disso, o professor candidato deve

comprovar tempo de experiéncia no campo de atuagao pretendido.

13 A Proposta de Trabalho deve ser feita tendo como referéncia o material desenvolvido pelo MEC -
ENCCE]JA - Exame Nacional de Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos.
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“Devido as caracteristicas peculiares do atendimento da Fundacado
Casa, o docente que se inscrever para atuar neste Projeto devera ter o
seguinte perfil:

Exercer lideranga e autoridade tendo como referéncia postura
democratica e adequada ao perfil da clientela;

Ser assiduo, responsédvel e competente na condugao de sua acao
educativa;

Ter conhecimento da especificidade do trabalho pedagégico a
ser desenvolvido na Unidade da Fundacdo Casa com
adolescentes em cumprimento de medidas sécio-educativas;
Utilizar metodologias que atendam a proposta curricular
especifica, enfatizando Projetos de Trabalho que favorecam a
reflexdo, posturas solidarias, buscando alternativas adequadas
as necessidades de aprendizagem;

Estabelecer relagdes interpessoais fundamentadas no respeito a
Instituicdo e ao grupo docente/discente, favorecendo um
vinculo de pertencimento entre os vérios atores participantes
do processo;

Estimular a auto estima;

Ter disponibilidade e interesse em participar de programas de
capacitacdo, para socializar e aplicar os novos conhecimentos;

Ter facilidade em desenvolver trabalho em equipe,
participando dos HTPC’s, Conselho de Classe/ Série e outros.”
(Edital Fundacao CASA 2010)

Quando o professor passa a trabalhar dentro da Fundacao CASA pode ser
reconduzidos de um semestre letivo para outro, mediante avaliacdo da Diretora da
Escola Vinculadora e da Coordenacao da Fundacdo CASA. S3o avaliadas

principalmente a proposta de trabalho do professor e sua assiduidade.

Esta selecdo interessa, principalmente, aos professores e professoras

contratados temporariamente pela Secretaria de Estado da Educacdao de Sao Paulo.
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Os docentes temporarios (Ocupante de Fungdo Atividade) encontram na Fundacao
Casa a possibilidade de manter os contratos de trabalho durante o ano todo, e, na

maioria das vezes, renovar automaticamente estes contratos durante varios anos.

Quanto a remuneragao, os professores que trabalham na Fundacdo CASA
sdo remunerados com os outros professores que trabalham para o Estado de Sao
Paulo, eles ndo sdao beneficiados por darem aula na Fundagdo. O aumento do salario
pode existir em razdo de um acréscimo por deslocamento, por darem aulas em

escolas distantes do centro da cidade.

“O adicional de local de exercicio, instituido pela Lei Complementar
n° 669, de 20 de dezembro de 1991, corresponde a 20% (vinte por
cento) do valor da faixa e nivel em que se encontrar enquadrado o
funcionario, quando no desempenho de suas atividades em unidades
escolares localizadas:

I - em zona rural (definida pela lei municipal de zoneamento);

I - em zona periférica dos grandes centros urbanos, que apresente
condic6es ambientais precarias, integrantes da Regido Metropolitana
de Sao Paulo, e de municipios com populacdo igual ou superior a
300.000 (trezentos mil) habitantes e que se constituam em darea de
risco ou de dificil acesso, caracterizadas pelo grau de vulnerabilidade
social. (MANUAL DO PROFESSOR, 2009, p. 4)

Os professores que trabalham na unidade pesquisada sdo todos
contratados pelo Estado em carater temporario, para substituir os professores

efetivos, sao conhecidos como OFA’s (Ocupantes de Funcao Atividades).

Por serem contratos temporarios, ndo possuem escolas “sedes”, aulas e
remuneracdo fixas, tendo em vista que os contratos de trabalho sdo por hora-aula,

podendo ou ndo ser renovados para o ano letivo seguinte.

53



Parece que os professores que trabalham nesta unidade foram em busca
de trabalho na Fundacdo CASA para construir “carreiras” no magistério, dar aulas na
Fundacdo CASA possibilita-lhes: manter aulas, “juntar” pontos para conseguir
melhor classificacdo na distribuicdo de aulas além de ter estabilidade nos

rendimentos derivados dos saladrios durante o ano.

“Entdo quando eu... eu vou falar a verdade, olha um dos motivos
que eu vim pra ca era por que eu queria pegar aula, ndo que eu
quisesse dar aula na Fundagdo, nunca tive idéia de dar aula na
Fundacdo, nunca quis pra falar a verdade pra vocé.” (Depoimento da
professora Julia)

COMO ESTA ORGANIZADO O TRABALHO DO PROFESSOR ?

Trabalhando na Fundacdo CASA, o professor tem as mesmas
responsabilidades de um professor que trabalha numa escola publica: planejar aulas,
dar aulas, participar duas horas por semana de reunides coletivas (Hora de Trabalho

Pedagoégico Coletivo) e avaliar o progresso dos alunos.

As diferencas do trabalho do professor na Fundagdo CASA estdao na
organizacdo. As salas sdo todas multisseriadas'4, existe uma sala que abriga os alunos
do Ensino Fundamental I (1° ao 5° ano), uma sala para os alunos no Ensino

Fundamental IT (6° ao 9° ano) e uma sala para o Ensino Médio (1° ao 3° ano).

Na Fundacdao CASA, as aulas sdao baseadas no EXAME NACIONAL

PARA CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS DE JOVENS E ADULTOS -
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ENCCEJA, que divide as aulas em blocos de conhecimentos: Linguagens e Codigos,
Ciéncias Naturais e Exatas e Ciéncias da Terra. O ENCCEJA é um meio de avaliar as
habilidades e competéncias basicas de jovens e adultos que ndo tiveram acesso a

educacdo escolar na idade apropriada, além de acelerar o ensino.

Essa medida interfere diretamente no trabalho da professora de
Portugués, por que para as outras disciplinas os professores sdo todos habilitados,
mas ela, por ficar com o bloco de Linguagens e Cédigos, teve que ministrar aulas de
Portugués, Inglés, Artes e Educagdo Fisica, mesmo ndo tendo formacdo nas duas
altimas. Conseguiu transferir a responsabilidade de ministrar as aulas de Educacao

Fisica por haver uma professora especialista na unidade.

Para avancarem de nivel de ensino os alunos da Fundacao CASA sao
submetidos a uma prova semestral. O professor deve entdo, num semestre, aplicar
atividades referentes a todas as séries de ensino daquele nivel (Fundamental I, II e

Ensino Médio).

Sdo os professores que organizam esta prova, eles elaboram as questdes e
enviam para a Secretaria de Educacdo, é ela que avalia quais questdes devem fazer
parte da prova. A prova é aplicada num mesmo dia da semana para todas as turmas,

por funcionarios da Fundagao e ndo pelos professores.

As aulas na unidade pesquisada sdo diferentes de uma aula na escola

puablica. Na Fundagdo, os professores devem separar o ntimero exato de materiais

14 Organizacao do ensino nas escolas em que o professor trabalha, na mesma sala de aula, com varias
séries simultaneamente. (Dicionario Interativo da Educacao:
www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=71, acessado em 01/11/2009)
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que utilizard para dar aula: o naumero de lapis, de borracha e de papel. Para apontar
os lapis o professor carrega consigo um apontador que empresta para um
adolescente de cada vez. Por determinacao da direcdo da unidade os alunos nao
podem sair da sala com nenhum material, pois acreditam que eles reutilizardo o

material para outros fins, como fazer cartas de baralho.

O professor deve passar na lousa todas as atividades que querem que os
alunos facam. Essas atividades tém que ser feitas durante a aula, os alunos nao
podem ficar com material para fazer licdo depois que a aula acaba, ou seja, ndo existe

“licdo de casa”.

“La (na escola publica) além de preparar a aula, expor a aula na sala
de aula, utilizar a lousa, pode (o professor) também ta passando
atividade para eles fazerem em casa, aqui ndo. L4 a gente pode ta
passando coisas pra eles pesquisarem, internet, livro, isso é um pouco
diferente da situagdo nossa aqui.” (Depoimento do Professor Roberto)

Por seguranga existem até quinze alunos na sala, sendo que, pela grande
rotatividade de entrada e saida da instituicdo, geralmente as salas possuem dez
alunos. Isso é avaliado como positivo pelos professores, por lhe darem melhores

condicdes de aulas.

Os agentes de seguranca acompanham todas as aulas, em toda sala existe
um agente na porta, sdo eles que trazem os adolescentes para as aulas e os levam
para o quarto. Durante a aula, é recomendado pelos agentes que os professores
fiquem sempre na frente da sala, evitem caminhar entre os adolescentes. Essa
questdo da seguranca e da presenca constante dos agentes chama atencdo, por ser

vista pelos professores ora como positiva ora como negativa:
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“Particularmente, a tnica coisa de diferente (da escola publica) é que
eles sao adolescentes privados de liberdade, 14 fora ele tem a
liberdade, porém em relacdo a educacao vocé pode ver que hoje ta
pior do que aqui. Por que hoje tem muitos alunos que vao para as
salas de aula armados, ou drogados, aqui a gente tem até certo
privilégio, temos os segurangas... eu fico até refletindo né... as vezes
a gente fala da Fundagéo, do trabalho, o trabalho que tem 14, mas por
outro lado existe um respaldo até maior do que numa escola
“normal” (Depoimento da Professora Sonia)

“Professor é muito desvalorizado aqui dentro, entdo tudo de errado,
tudo de ruim parte do professor, “Porque que os meninos tém que ter
aula?”, esse é o pensamento dos agentes, é... “porque que tem que ter
essa atividade?”eles... na cabeca deles o adolescente tem que ficar no
quarto, ndo tem que estudar, ndo tem que ter atividade nenhuma (...)
entdo o desafio hoje pra mim é... é conseguir mudar a cabeca desses
agentes pra que eles mudem esse pensamento deles. (...) Como eu
falei pra vocé existe o “pode, ndo pode”, as vezes eu vejo uma coisa
que pra mim € inocente nao tem nada vé, pra eles, eles armam aquele
tamanho e as vezes ndo é aquilo. Entdo... é comandado por eles, eu
vejo assim, e... eles ndo aceitam de forma alguma que... a gente é mal
visto aqui eu acredito que muitas vezes ndo por ser professor, mas é o
por que eu estou dando aula dentro daqui. Entdo pra eles, eles véem
que... que ndo precisa ter aula, entdo acho que essa... esse atrito que
eles ttm com a gente, acaba falando: “ah, professor fez isso, fez
aquilo...”, mas eu acho que é porque eles ndo gostam que tenha aula
aqui dentro.” (Depoimento da Professora Carolina)

“essa parte de seguranca mesmo, isso é uma dificuldade, porque é...
na escola do estado eu posso andar sem limite pela sala, e atender o
aluno na carteira dele, 14 a gente faz essa corrida pra la e pra c4, e
aqui mesmo sendo poucos meninos, nao tem aquele negécio de ficar
indo muito pro fundo, se eu for muito pro fundo ja chamaram
atencdo em relacdo a isso (...) Isso que interfere... essa é a palavra
adequada... interferéncia ... também assim, a gente ndo pode exigir
muito, porque sdo medidas de seguranca e eles tao treinados pra isso
né... eu tenho né... a gente... eu ndo tenho nogao disso porque eu nao
fiz... entendeu? Eu acredito que eles fazem o melhor, “ah ndo
professora, cuidado quando eles montarem rodinha; professora
cuidado ndo fique andando entre eles; professora fique mais perto da
porta”. Entdo vocé... é muita coisa pra pensar e ainda da aula, é
complicado, mas a gente... vai levando, ndo ¢é dos mais
terriveis.” (Depoimento da professora Julia)

Como sdo os agentes que acompanham os adolescentes para a aula, sdo

eles que decidem se tera aula ou nao, se avaliam que os adolescentes estdo muito
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agitados, que ha algo diferente no comportamento deles suspendem as aulas. O

professor ndo tem o poder de decidir sobre isso, quando ira ou nao trabalhar.

Existe uma relacdo conflituosa entre os professores e os agentes de
seguranca. Os professores aprovam a existéncia de agentes de seguranca na unidade,

desde que o trabalho destes ndo interfira em seu trabalho.

Como o professor pode garantir a autonomia, ainda que relativa, de seu
trabalho se agentes de seguranca observam o que o professor esta fazendo e podem

corrigi - lo?

O debate sobre a perda ou nao da autonomia no trabalho de ensinar, vai
além da discussao sobre o controle do agente de seguranca ou o inspetor de alunos
nas portas das salas de aulas. E um debate na sociologia da educacdo que busca
conceituar se a docéncia é uma profissio ou se é um trabalho. Como trabalho, o
professor deve ser compreendido como trabalhador que teria perdido o controle
sobre o processo de trabalhar de ensinar, mediante a prescricio de curriculos e
avaliacOes externas. Na outra dire¢do a docéncia como profissao teria independéncia
e seria auto regulada pelos seus membros. Este debate polarizado ndo nos possibilita
compreender o trabalho do professor como portador de autonomia relativa. A seguir
é apresentado o debate de Enguita (1991) faz, sobre as duas teses: o professor

profissional e o professor proletario e as perspectivas de superagao desta polarizacdo.

Segundo Enguita (1991) a anélise da docéncia como profissao é herdeira da
tradicao funcionalista e se assenta numa tipologia buscando apreender se o professor

se encaixa ou ndo nas caracteristicas. As profissdes, nesta perspectiva e de forma
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geral, se apdiam em cinco caracteristicas bdasicas: competéncia, vocagdo, licenca,

independéncia e auto - regulagdo.

Competéncia seria o resultado da formacao profissional de nivel superior:

“O professor primario tem uma competéncia oficialmente
reconhecida, mas devido a uma educagdo superior curta, de menor
prestigio que a universitaria em sentido estrito. O professor que tem
um curso superior que nado seja uma licenciatura possui uma
competéncia reconhecida como técnica em seu campo, mas ndo como
docente. Seu saber ndo tem nada de sagrado e a educacdo é um
desses temas sobre os quais qualquer pessoa se considera com
capacidade para opinar, de modo que seu trabalho pode ser julgado e
o é por pessoas alheias ao grupo profissional” (ENGUITA, 1991, p.
45)

Vocacio é entendida como um chamado:

“Tradicionalmente reconhecia - se um componente vocacional na
pratica da docéncia, mas o retorno do individualismo consumista
associado a boa satde politica e ideolégica do capitalismo em nossos
dias parece estar terminando com isso: a imagem do graduando num
curso universitario que se dedica ao ensino se move entre a de
alguém que renunciou a ambicdo econdmica em favor de uma
vocacdo e a de quem ndo soube nem conseguir encontrar algo
melhor. Em todo caso o docente é um assalariado, e as opgdes de
adequacdo ou ndo de seu salario dependem da valorizacdo que faga
do seu trabalho que, diferentemente do de um profissional, sim

possui um preco” (p. 45)

A licenga é o reconhecimento do poder publico que a docéncia é um campo
especifico dos licenciados, porém como hd muitos ndo licenciados, conclui que ha
uma informalidade para trabalhar como professor, situacdo ndo encontrada em

outras areas, como a Medicina, por exemplo.

A independéncia é a questdo da autonomia, tratada a cima.

Por fim, sobre a auto - regulagio, Enguita (1991) aponta que: “os professores

ndo possuem codigos ou mecanismos da propria categoria para resolver os
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problemas éticos e profissionais, ou para decidir quem entra ou ndo na profissao”. (p.

46)

Assim Enguita (1991) conclui que os professores, como ndo se encaixam,

nesta tipologia, ndo seriam profissionais. Seria um proletario?

“Um proletario é uma pessoa que se vé obrigada a vender
sua forca de trabalho - ndo o resultado de seu trabalho, mas sua
capacidade de trabalho. Posto que nenhum capitalista a compraré por
nada, um proletario é também um trabalhador que produz mais do
que recebe, seu salario, e mais do que necessario para a reposicao dos
meios de trabalho que emprega; vale dizer que produz um
sobretrabalho, um excedente, ou para ser mais exato, uma mais -
valia. Para assegurar que assim ocorra, o capitalista faz tudo que
pode, e pode bastante, para controlar e organizar resultado e o
processo de trabalho. Um proletdrio, por conseguinte, é um
trabalhador que perdeu o controle de sobre os meios, o objetivo e o
processo de seu trabalho.” (ENGUITA, 1991, pag. 46)

Enguita (1991) conclui que os professores também ndo podem ser
considerados proletarios, ndo se pode associar o professor ao trabalho fabril, como
um trabalhador que nunca teve, ou perdeu, “a propriedade dos meios de producao”

ou “o controle sobre o objeto e o processo de producao” (p. 42):

“Para sua proletarizacdo contribuem seu crescimento numérico, a
expansdo e concentracdo das empresas privadas do setor, a tendéncia
ao corte de gastos sociais, a loégica controladora da administracdo
publica e a repercussao de seus saldrios sobre os custos da forca de
trabalho adulta. Mas h& também outros fatores que atuam contra essa
tendéncia e, por conseguinte, a favor de sua profissionalizagdo. O
mais importante é a natureza especifica do trabalho docente, que nao
se presta facilmente a fragmentagdo extrema de suas tarefas, nem a
substituicdo da atividade humana pela das maquinas. Outros fatores
relevantes, que, com efeito, vao na mesma direcdo, sdo a igualdade de
nivel de formacdo entre os docentes e as profissdes liberais, a
crescente atencdo social dada a problematica da educagdo - ao menos
a longo prazo - e a enorme importancia do setor publico frente ao
setor privado.”
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Finalmente conclui que os professores como categoria social, estdo
localizados “em um lugar intermediario e contraditério entre o dois podlos da
organizacdo do trabalho e da posicdo do trabalhador, isto é, no lugar das

semiprofissoes.” (p.50):

N

“Os docentes estdo submetidos a autoridade de organizagdes
burocréticas, sejam publicas ou privadas, recebem saldrios que
podem caracterizar - se como baixos e perderem praticamente toda a
capacidade de determinar os fins de seu trabalho. Nao obstantes
seguem desempenhando algumas tarefas de alta qualificacdo - em
comparacdo com o conjunto de trabalhadores assalariados e
conservam grande parte do controle sobre seu processo de trabalho”

Considerar a docéncia como semiprofissio, que ora é profissdo, ora se localiza
proximo a classe operaria nao encerra a discussdo para melhor entender a profissao e

o trabalho docente.

Para aprofundar a discussdo, Cabrera e Jaén (1991) revisam as teorias
trazidas pela sociologia ao longo dos anos com o objetivo de propor uma série de
elementos teéricos que contribuam para a construgdo de um referencial de andlise
sobre o professorado nas sociedades atuais. Segundo os autores, na andlise do
trabalho docente, ha trés perspectivas tedricas: a estrutural funcionalista, a

neowerberiana e a neomarxista, esta preponderante.

A teoria estrutural - funcionalista entende o ensino como uma atividade em
processo de profissionalizacdo, classificando - o como “semiprofissional”. Nesta
l6gica o professor seria aquele que possui um saber que o diferencia claramente das
massas, com prestigio social aproximando, ilusoriamente, das profissdes classicas e

distanciando - os dos trabalhadores.

61



O enfoque neowerberiano do trabalho docente entende que, por trabalharem em
instituicdes burocraticas e hierarquizadas os professores ocupam geralmente
posicdes subordinadas, e dificilmente alcancam caracteristicas como “autonomia” e
“autocontrole” profissional. No entanto, desenvolvem diferentes acdes dirigidas a
sua profissionalizacdo e se fecham socialmente, monopolizando o saber. Deste modo,
situam - se numa posicdo Unica, diferente da classe dominante e dos trabalhadores

manuais.

“Todavia, também carregam graves limitagdes,
decorrentes do referencial tedrico de andlise escolhido, como por
exemplo, as que derivam da centralidade que tem em seus trabalhos
categorias como as de “profissdao” e “socializacdo profissional”,
entendendo - se por isso processos que, de forma determinante, ddo
lugar as imagens e auto - imagens da categoria docente, acima de
qualquer outro condicionamento ideoldgico, politico e social.”
(CABRERA EJAEN,1991, p. 195)

A teoria neomarxista da proletarizagio percebe o ensino também como um
processo de trabalho submetido a l6gica racionalizadora do capital, que transforma o
professor em apenas um executor de tarefas, afastando - o do processo de reflexao e

tomada de decisao.

“Estes processos evidenciariam, decisivamente, uma tendéncia
similar nas condi¢cdes de trabalho no ensino aquela que Marx
interpretou como efeitos da intervencdo do capital nos processos de
trabalho na producao mercantil”(Idem, pag 196)

Apesar dos enfoques neowerbwriano e neomarxista serem um avango em
relacdo as definicdes abstratas do enfoque ao estrutural - funcionalista,
principalmente por abordarem situagdes concretas, possuem visdes limitadas do

professor e ndo contemplam uma defini¢do completa de seu trabalho.
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Para Cabrera e Jaén (1991), a consolidacdo e expansdao dos sistemas
educacionais tem alterado o trabalho docente, trazendo para o professorado aspectos
do trabalhador manual, diferente de outras épocas, porém isso ndao determina e

comprova que esteja ocorrendo homogeneizagao com esta forma de trabalho.

Percebem o professor como um trabalhador intelectual, pois a0 mesmo tempo
em que é parte do sistema educativo e seu trabalho deve responde aos interesses
ideolégicos do Estado, ocupa uma posigao social de intelectual, tendo a possibilidade

de analisar, interpretar e compreender a sociedade.

Por maior que seja a interferéncia do Estado, o professor ndo perde sua
autonomia dentro da sala de aula (seu local de trabalho), pois consegue criar meios

de resisténcias a essa interferéncia.

“Neste sentido, a situagdo dos professores permite resistir e criar
respostas as tematicas tentativas por parte da Administracdo para
controlar o contetdo de seu trabalho e das formas de transmissao dos
conhecimentos - através de meios e tecnologias “inovadoras” - e de
suas concepgdes sobre a sociedade e sobre a escola” (CABRERA E
JAEN, 1991, pg. 206)

Quando analisamos o trabalho do professores na Fundagdao CASA
percebemos que estes buscam formas de aprimorar o seu trabalho e de resisténcia as

condicOes de trabalho e as formas de controle sobre o mesmo.

Nesta unidade da Fundacdo CASA as Horas de Trabalho Pedagoégico
Coletivo, por exemplo, sdo realizados em umas das salas da administracdo, onde fica
localizada a mesa da Coordenadora Pedagogica, é uma sala média, com trés
computadores, onde os professores e a Coordenadora Pedagogica se organizam para

realizarem a reunido. Parece ndo haver um local especifico para reunides dos
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professores. Contudo, chama a atencdo o interesse que os professores demonstram,
debatendo e trazendo fatos importantes do seu cotidiano para serem discutidos,

questionando e propiciando algumas medidas tomadas pela Fundacdo CASA.

A professora Julia, falando sobre o niimero adequado de alunos por sala

de aula, relata que:

“Estavam cogitando até 25 meninos, s6 que 25 ja é um ntmero assim
muito grande pra Fundacéo, e sem contar que a estrutura fisica nao
comporta tantos meninos... A gente até conversou com o Fébio que
agora é o atual supervisor, e a gente colocou também essa questdo de
ta colocando 25 meninos nao comporta.”

Quando questionada sobre como é tomada esse tipo de decisdo a

professora responde:

“Chega, ai chega aqui, chega pronto pra gente, mas a gente tem ainda
assim a liberdade, eu posso falar essa palavra, a liberdade de ta
debatendo sobre essas questdes, colocar pontos de vistas né e debater
se seria vidvel ou ndo aquele tipo de ordem que foi langada.”

Essa liberdade que a professora fala s6 é possivel por que os professores

sdo trabalhadores intelectuais.
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CAPITULO 3

FORMACAO E TRABALHO: TRAJETORIA DOS

PROFESSORES



2

O objetivo deste capitulo é apresentar as singularidades do trabalho
docente dentro da Fundagdo CASA. Para os professores, existem diferencas no
trabalho dentro e fora da instituicdo? Por que alguns professores permanecem por

anos trabalhando na Fundagdo enquanto outros ficam apenas dias na fungao?

Para tanto, aborda - se a questao da formacao, escolarizacao e insercao dos
professores no magistério para que se compreenda quem sdo os professores

entrevistados, como e quando iniciaram a docéncia na Fundagao CASA.

A partir destas andlises, foi possivel entender como os professores

constroem a docéncia dentro da Fundacao CASA.

TRAJETORIA FAMILIAR E DE ESCOLARIZACAO DOS PROFESSORES

A professora Jilia, de Portugués, é descendente de imigrantes japoneses.
Seu pai veio do Japao para a Bahia e conheceu sua mae quando foi morar numa
colonia japonesa em Registro, no interior paulista. Vieram para a cidade de
Campinas para morar em outra colonia em 1978, quando a professora nasceu,

também com a filha mais velha, que na época tinha dois anos.

Seus pais estudaram até o Ensino Fundamental. O pai, por ser Japonés, ndo
conseguiu concluir os estudos e ingressar no Ensino Superior, e se tornou Massagista.
A mae sempre foi “Do Lar” e quando mudou para Campinas passou a costurar para

fora.
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A professora sempre estudou em escolas publicas de Sao Paulo, quando
concluiu o Ensino Fundamental, quis fazer um Colegial Técnico com o objetivo de ter
uma formacado profissional para poder entrar mais rapidamente no mercado de

trabalho.

Para os pais da professora, principalmente para seu pai, s6 o estudo traria
maior estabilidade financeira para as filhas, além de realizar uma vontade sua de
cursar uma Faculdade. O pai queria que a filha fizesse um curso relacionado com a
Satide, porém, com a possibilidade de ser remunerada para estudar, dada pelo
CEFAMY, a professora vai cursar o Ensino Médio junto com o Magistério, orientada

por sua mae.

“... naquele periodo 14, 94, 95, era importante vocé ter um curso
técnico, naquele periodo era muito importante, eu tentei varias
outras escolas, mas era muito longe, meu pai ndo tinha condi¢des de
bancar transporte, alimentacado, entdo o CEFAM veio com uma opgao
assim, pode estudar e ter esses beneficios, que nem alimentagao e
transporte, porque eles pagando uma bolsa de estudo eu poderia ta

pagando essas coisas também.” (Depoimento da professora Julia)

O que percebemos na trajetéria de escolarizagdo desta professora é que,
por mais que seu pai desejasse ter uma filha formada médica ou por mais que ela

também almejasse essa formagdo (talvez um desejo incorporado do pai), na hora de

15 Centros Especificos de Formacao e Aperfeicoamento do Magistério: foi um centro de formacao de
professores que surgiu para substituir os antigos magistérios e os normais. O curso funcionava em
periodo integral, com duragdo de quatro anos em varios municipios do Estado de Sdo Paulo. Para
ingressar era necessario realizar um exame e uma entrevista. Os candidatos aprovados, além de ter
uma formagdo profissional, recebiam uma bolsa de estudos no valor de um no valor de um salério
minimo. Formou sua dltima turma no ano de 2005.
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tomar decisdes importantes nos estudos, pesou muito mais a questdo econémica do

que a vontade.

Para Vianna (2005),as familias das camadas populares colocam a escola
como um meio para conseguirem uma formacdo profissional de melhor qualidade
para os filhos, em razdo dos diplomas, e sdo realistas em suas escolhas “suas
ambicdoes e também seus investimentos escolares tendem a ajustar - se as
oportunidades objetivas oferecidas pelo mercado de trabalho em cada conjuntura

histoérica.” (p. 93)

Sua made sugeriu que estudasse no CEFAM em razado principalmente da
bolsa de estudo oferecida pela instituicdo, e também por que via a possibilidade da
tilha concluir os estudos obrigatérios ja com uma formacao profissional, o que para a

familia era muito importante.

Naquele momento sua familia via no Ensino Técnico a melhor
oportunidade de estudo para sua filha, ndo se preocupando muito com qual curso

poderia ser feito, mas que ela tivesse uma formacgao.

Embora a familia de Jilia considerasse o diploma como instrumento de
mobilidade social, percebe - se que o titulo ainda é fundamental para trajetéria,
conforme Boudieu (1998) analisa. Percebe - se neste caso a importancia dos diplomas,

ou como define Boudieu (1998), Capital Cultural Institucionalizado:

“Produto da conversdo de Capital Econdmico em Capital Cultural,
ele estabelece o valor no plano do Capital Cultural, do detentor de

determinado diploma em relagdo aos outros detentores de diplomas
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e, inseparavelmente, o valor em dinheiro pelo qual pode ser trocado
no mercado de trabalho - o investimento escolar s6 tem sentido se o
minimo de reversibilidade da conversio que ele implica for

objetivamente garantido.” (p. 78)

O diploma poderia significar para Julia ndo s6 a entrada no mercado de
trabalho, mas também uma estabilidade financeira. Assim, parece concordar com
Bourdieu: o quanto a familia investe na carreira escolar do filho depende do retorno
que a escolarizagao trard, este é estimado intuitivamente pela experiéncia da familia

(NOGUEIRA, 2002):

“A idéia de Bourdieu é a de que, pelo acimulo histérico de
experiéncias de éxito e de fracasso, os grupos sociais iriam
construindo um conhecimento pratico (ndo plenamente consciente)
relativo ao que é possivel ou ndo de ser alcancado pelos seus
membros dentro da realidade social concreta na qual eles agem, e

sobre as formas mais adequadas de fazé-lo.” (p. 22)

E durante o segundo ano do curso no Magistério que a professora decide
cursar o ensino Superior ligado a area da Educacdo. Esta decisdo estd associada as
influéncias das professoras do CEFAM, assim como de colegas. Pensando primeiro
em Pedagogia, depois em Letras, entendendo que este curso aumentaria suas
chances no mercado de trabalho, por poder escolher entre dar aulas de Portugués ou

Inglés.

Assim como esta professora, a professora Carolina, de Educacdo Fisica,
sempre estudou em escolas da rede publica de ensino e tinha um projeto inicial de
estudar Psicologia, mas teve de ser alterado por falta de condicdes financeiras de sua

familia.
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Sua familia é de Londrina - PR. Seus pais vieram para a cidade de
Campinas quando a professora tinha sete anos. Sua mae é Faxineira e seu pai Mestre

de Obras, ambos cursaram até o Ensino Fundamental II.

Dos sete filhos do casal apenas ela e um irmado conseguiram concluir um
curso no Ensino Superior, ela como professora e o irmdo como fisioterapeuta. Todos

0s outros pararam os estudos para trabalhar.

A propria professora parou um intervalo de quatro anos, entre a conclusao
do Ensino Médio e a entrada na Faculdade, também para trabalhar. Interessou-se
pela docéncia ao freqiientar uma Academia de Ginastica, optando pelo curso de

Educacao Fisica.

A professora Sonia, Pedagoga, nasceu na cidade de Campinas, e assim
como a professora mais nova, cursou o Ensino Médio junto com o Magistério, no

colégio Culto a Ciéncia, sem remuneracao.

Filha de pais concluintes do Ensino Fundamental (seu pai, ja falecido, era
motorista e sua mde é aposentada) a professora se interessa pelo magistério pela

influéncia de uma pessoa de sua familia, sua tia que era professora.
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Iniciou o trabalho como professora a partir do segundo ano do curso de
Magistério, quando passou a dar aulas para as escolas de Educacdo Infantil da rede
publica municipal de Campinas. Depois de muito tempo cursou Pedagogia, numa

Faculdade Privada da cidade de Americana por exigéncia da LDB!®

O professor Roberto, de Geografia, é filho de pais que tinham uma pequena
propriedade rural no interior de Sao Paulo. Quando ele tinha vinte anos mudou com

sua familia para uma cidade um pouco maior que a sua, ainda no interior paulista.

Terminou os estudos nesta cidade e passou a trabalhar como Secretario de
Escola da rede publica. Quando tinha 45 anos, influenciado por sua mulher e pelo
convivio com os alunos dentro da escola que trabalhava, decidiu fazer Geografia, um

curso ligado a docéncia.

O que percebemos nas trajetérias de escolarizagdo destes professores é que
ha interferéncias do meio familiar nesta trajetéria, ao mesmo tempo em que todos
provém de familias de camadas populares, existem certas peculiaridades e certas

similitudes na procedéncia de cada familia.

De acordo com Bourdieu (1998) “o rendimento escolar da acdo escolar

7

depende do capital cultural previamente investido pela familia...” (p. 74).

16 Segundo o Artigo 62 da LDB: “ A formacdo docente far - se - a em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de educagdo, admitida,
como formagdo minima para o exercicio do magistério na educacao infantil nas quatro primeiras séries
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade Normal” e complementa: “Até o
fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou
formado por treinamento em servico”. (BRASIL, 1996, s/p.)
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A trajetoria da professora Jiilia pode ser percebida como “bem - sucedida”,
ou seja, o percurso escolar culminou no ultimo estadgio de escolaridade sem

interrupg¢des, de acordo com Laancher (1990) citado por Viana (2005).

Ja a escolarizagdo dos outros professores teve um “sucesso” tardio. Todos
aqui tiveram que optar pelo trabalho para depois pensar nos estudos. O professor

Roberto foi o que mais tempo levou para concluir um curso de Nivel Superior.

Podemos perceber também como falta de condi¢des s6cio - econdmicas
das familias influéncia na trajetéria de escolarizacdo dos filhos. Por falta de recursos
financeiros a professora intermedidria teve que passar alguns anos s6 trabalhando
para conseguir entrar numa universidade, fazendo ndo o curso que gostaria, mas

aquele que podia pagar.

A professora Jilia também escolheu sua profissao pela facilidade financeira
que seria estudar e ser remunerada, passando a trabalhar com a conclusdo do curso

técnico - médio.

A professora Sonia, apesar de fazer um curso de seu interesse de formagao,
por ndo ser remunerada, teve de acumular trabalho junto com estudo. Isso fez
também com que a faculdade fosse tardiamente procurada, visto que ja estava

inserida no mercado de trabalho em razdo do magistério.

O professor Roberto teve de passar muitos anos (aproximadamente 20 anos)
s6 trabalhando para entdo ingressar num curso de nivel superior, influenciado

principalmente por sua esposa.
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A trajetoria da professora Carolina representa uma mobilidade social, tendo
em vista que sai de uma familia com baixa escolarizagdo, com pouco capital cultural
e condicdo sbécio - econdmica favoravel, para alcancar um nivel de ensino pouco
provavel de ser alcancado - utilizando como exemplos seus irmados que nao

conseguiram O mesmao.

Para Bourdieu (1998), o capital cultural na sua forma incorporada depende
da relacdo direta com o “capital”. Entretanto a origem social ndo explica a diferenca
no actmulo de Capital Cultural, para o autor o processo de acimulo do Capital

Cultural se da em diferentes meios:

“

. as diferencas no capital cultural possuido pela familia implicam
em diferencas: primeiramente, na precocidade do inicio do
empreendimento de transmissao e de acumulacdo, tendo por limite a
plena utilizacdo da totalidade do tempo biologicamente disponivel,
ficando o tempo livre maximo a servigo do capital cultural maximo; e
depois na capacidade assim definida para satisfazer as exigéncias
propriamente culturais de um empreendimento de aquisicdo
prolongado. Além disso, e correlativamente, o tempo durante o qual
determinado individuo pode prolongar seu empreendimento de
aquisicao depende do tempo livre que sua familia pode lhe assegurar,
ou seja, do tempo liberado da necessidade econdmica que é a
condicdo da cumulagdo inicial (tempo que pode ser avaliado como
tempo que se deixa de ganhar)” (p. 76)

A influéncia da familia na trajetéria de escolarizacdo de todos os
professores é percebida, entretanto a professora Julia apresenta um predominio
maior desta, embora exista diferenca na trajetéria dos outros professores. O que os

torna semelhantes é a origem econdémica de suas familias, reforcando os dizeres de

Vianna (2005):

“... existem formas especificas da presencga familiar na escolarizacdo

dos filhos nos meios populares (...) algumas dessas formas sdo
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produzidas nos processos socializadores familiares, potencialmente

produtores de sobrevida escolar.”

COMO OS PROFESSORES CONSTRUIRAM SUAS CARREIRAS?

Julia, a professora de Portugués, comecou a trabalhar dois anos depois que
concluiu o curso no Magistério. Mesmo fazendo um curso para ser professora ela ndo
pensava em seguir carreira na drea, foi a partir do segundo ano que comecou a
pensar, por influéncias das professoras do magistério e de seu grupo de amigos, em

permanecer lecionando.

Seu ingresso na docéncia foi no primeiro ano da Faculdade, em 1999, no
Estado de Sdo Paulo, como professora substituta de Lingua Portuguesa, por cursar
Letras. Desde la ndo parou mais de trabalhar para o Estado, acumulando aulas

sempre nas séries finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

“”

vocé vé que paradoxo, primeiro eu entrei no magistério
pensando em dar aula pra crianga, e depois eu dei aula s6 pra adulto
ou s6 pra adolescente.” (Depoimento da professora Julia)

Ingressou na Fundagdo CASA no inicio do segundo semestre de 2008,
quando perdeu as aulas que estava dando em outra escola do Estado, em razado da

volta da professora efetiva.

Para ndo perder pontos que classificam os professores para atribuicdo de
aulas, foi até a Secretaria de Educacdo da cidade e, como estava no meio do ano

letivo, conseguiu ser indicada para dar aulas na unidade pesquisada.
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Relata que suas primeiras aulas foram trangqiiilas, os alunos espantaram
um pouco o fato da professora ser descendente de orientais e possuir tracos
especificos. O que chamou sua atencao, foi o fato de conhecer alguns alunos que

estavam internados na Fundacao.

“Uma coisa que eu fiquei muito chocada no comeco... fiquei triste...
porque assim, teve dois ou trés adolescentes, numa das salas que eu
dei aula, nos primeiros dias, na primeira semana que eu dei aula, que
eu ja havia dado aula fora daqui”(Depoimento da professora Julia)

Também em 2008 passou a dar aulas na Educacdo Infantil, para criangas
de pré - escola da rede municipal de educagdo de Campinas. Cumpriu dupla jornada

de trabalho até o término do contrato com a prefeitura.

Em 2009 prestou concurso para professora efetiva de educagdo infantil,
mas nao foi convocada. Neste mesmo ano, passou a complementar sua jornada de

trabalho fora da Fundagdao em uma escola da cidade.

A professora Sonia, também fez um curso de magistério, mas diferente de

Julia, quando entrou no Magistério ja sabia que queria ser professora.

Passou a trabalhar a partir do terceiro ano do curso, convidada pela

prefeitura municipal de Campinas para ser professora do antigo MOBRAL.

Depois de trabalhar no MOBRAL, a professora passou a dar aulas na
Educacao Infantil, contratada em carater temporaria da prefeitura de Campinas,

durante quinze anos.

Neste tempo parou de estudar, ndo cursou Faculdade, casou - se e teve
tilhos. Depois que os filhos cresceram é que decidiu voltar a estudar e fazer uma
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faculdade, também por norma do governo Federal que determinou a todos os
professores que ndo poderiam mais trabalhar apenas com o Magistério, por ser um

curso de Nivel Médio.

Saiu da Educacdo Infantil em razdo das professoras efetivas que foram
contratadas. Foi entdo, trabalhar para a FUMECY, dando aulas para os presos de

uma das penitenciarias de Campinas durante um ano e meio.

Ainda trabalhava na FUMEC, quando uma supervisora da diretoria de
ensino de Campinas que conhecia o trabalho da professora no presidio convidou - a

para dar aula na Fundagao CASA.

Nos primeiros contatos com os adolescentes internados, sentiu muita

diferenga com o presidio:

“... ¢ uma outra realidade (...) de imediato assim eu ja vi a diferenca,
por que quando eu vim pro patio eu vi aquilo... os adolescentes
assim... o tempo todo vem em cima de vocé e te enfrenta, as vezes
faz alguma pergunta, ndo era assim a educacdo e o respeito que
tinha no presidio, por que até entdo eles quase ndo olhavam para
vocé para conversar, era s6 de cabeca baixa o tempo todo, e aqui ndo,
aqui vocé percebia que realmente era um enfrentamento.”
(Depoimento da professora Sonia)

Permanece trabalha na Fundacdo h& nove anos, em um periodo do dia e

nao acumula aulas em outras escolas.

17 Fundagdo Municipal para Educacdo Comunitaria de Campinas: Aulas destinadas a aualquer pessoa
que ndo seja alfabetizada ou que ndo tenha concluido o Ensino Fundamental (antigo primeiro grau)
acima de 15 . As classes e ntcleos, num total de 308, estdo espalhadas pelas cinco regides de

Campinas. (adaptado do site:
http:/ /www.campinas.sp.gov.br/smenet/noticias/noticia_ 2005 08 05a.htm, acessado em
27/10/2009)
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O professor Roberto, de Geografia, foi dentre os professores analisados o

que entrou no Magistério mais tarde.

Quando terminou o ensino regular, o professor passou a trabalhar como
Inspetor de Alunos de escolas publicas estaduais. Depois fez um concurso e passou a

ser secretario de escola.

Nao tinha a intencdo de fazer um curso ligado a docéncia, mas por
influéncia do meio onde trabalhava (a escola) e de sua mulher, que é professora,

decidiu em 2003 cursar Faculdade de Geografia.

Fez a faculdade na cidade de Fernandépolis, interior paulista, quando
terminou o curso, em 2005, mudou - se para Campinas e se inscreveu na Secretaria

de Educacdo para dar aulas como professor substituto de Estado.

Passou a trabalhar como docente desde o primeiro dia letivo de 2006, em
duas escolas da cidade para complementar a jornada de trabalho. Em marco do
mesmo ano, em nova atribuicdo, estava disponivel, em outra escola, uma quantidade
de aulas completa da jornada de trabalho, fazendo com que o professor se desligasse

das outras duas.

No final daquele ano, ao fazer inscrigdo para aulas, foi convidado a se
inscrever também para dar aulas nos projetos do Estado, um deles a Fundacao
CASA. No inicio de 2007, foi chamado para participar do processo de selecdo e como

foi bem classificado, conseguiu ser o primeiro a escolher as aulas.
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Ainda em 2007, prestou concurso para ser professor tempordrio de
Campinas. Acumulou as aulas nas duas redes durante o segundo semestre de 2007 e

todo o ano letivo de 2008, quando o contrato com a prefeitura encerrou.

Em 2009, voltou a atribuir mais aulas do Estado, trabalhando em dois

turnos (manha e noite), para conseguir completar a jornada de trabalho.

O professor avalia que seu trabalho mudou muito desde que entrou na

Fundacao CASA:

Mudou sim. E... as vezes alunos ficam meio rebeldes, por que na
realidade eles ndo querem saber de sala de aula né. Aliés, eles estao
presos, eles acham que aqui tudo que eles sdo obrigados a fazer é por
imposicdo. Entdo acaba assim... algumas coisas depois vao
acostumando, a gente conversando, aplicando contetdo, aula,
também dialogo. Entdo isso é muito importante, é fundamental pra
que haja uma disciplina, um dialogo melhor, um entendimento.
(Depoimento do professor Roberto)

A professora Carolina, de Educacao Fisica, trabalhou fora da area alguns
anos antes de fazer Faculdade, e diferente de todos os outros professores, ela atuou

fora da area no magistério depois de formada.

Passou quatro anos trabalhando, entre o término do Ensino Médio e o
inicio da Faculdade. Neste tempo, pesquisou cursos que poderia fazer, ja que aquele
que realmente gostaria ndo era possivel, por ser integral e impossibilita - la de

trabalhar.

Quando decidiu fazer faculdade estava desempregada, prestou um
concurso publico e passou a trabalhar na TELESP, durante toda a faculdade e depois

de seu término em 1998.
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Trabalhou na TELESP até 2005, quando esta ja era chamada de Telefonica,

Passou seis anos depois de formada sem atuar na area. Essa decisdo, deveu - se ao

fato de na época ela ter recebido uma promogao e ter chegado ao cargo de
supervisora, com o salario maior do que o de professor.

“Na época quando eu trabalhava, eu me formei e ndo larguei a

profissao de supervisdo, justamente por isso, o salario nado

compensava, 0 que eu recebia como supervisora e como eu receberia

como professora. Entdo ndo compensava deixar, nem dava para

conciliar os dois - meio periodo em uma, meio periodo no outro. Ai

eu resolvi, depois que eu sai da empresa que eu resolvi é... tirar o
diploma da gaveta.” (Depoimento do professor Roberto)

Em 2005 passou a dar aulas como professora eventual nas escolas ptublicas
de Campinas. Procurou a Fundacdo CASA ainda naquele ano, por saber através de

amigos que na unidade havia aulas disponiveis para professores de Educacdo Fisica.

Mesmo com a pontuagao baixa, a professora conseguiu atribuir aulas, por

ndo ter nenhum outro professor participando do processo de selecdo.

Os professores buscam primeiro as aulas do Estado como meio mais
acessivel para se inserir no mercado de trabalho docente e, mesmo com uma
pontuacdo minima, todos conseguiram atribuir aulas, mostrando que o magistério
possua um mercado de trabalho com bastantes ofertas, principalmente por parte do

Estado.

Parece, a partir das trajetorias destes professores, que a docéncia tem se
tornado uma profissio de opgdo das camadas populares, como uma forma de

mobilidade social, é a opgdo de quem deseja cursar o Nivel Superior mas ndo tém
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condi¢des financeiras para pagar cursos mais caros, como Direito, Medicina,

Arquitetura, etc.

Entao a docéncia aparece como a solugdo para varios problemas das
camadas populares: curso de nivel superior, ndo tdo caro, com um grande mercado

de trabalho que podera viabilizar a mobilidade social.

A DOCENCIA DENTRO DA FUNDACAO CASA

O trabalho na Fundagdo CASA é visto pelos professores como diferente do
trabalho realizado em escolas publicas. Sdo intimeras as peculiaridades de uma
escola dentro da instituicdo: o conteddo, que deve ser adaptado a uma classe
multisseriada; o espago de trabalho, que se confunde com o espago da Fundacdo; a

idade dos alunos, por estarem fora de série, etc:

“Assim, em termos de contetido é igual, ndo tem muita diferenca, a
Unica coisa que eu tenho que adaptar mais é aqui pra Fundacdo, e 1a
fora eu ndo tenho que fazer tanto como eu faco na fundagdo. Nao que
eu ndo falo da qualidade da aula, que seja inferior aqui dentro e
superior 14 fora, s6 que assim... sdo tipos de aula e sdo coisas assim
que... eu tenho que fazer uma diferenca, porque nado sao os
mesmos...mesmos nhiveis de aluno, aqui tem uma defasagem muito
grande também, tem menino que ndo sabe 1, tem menino que ndo
sabe escrever o préprio nome, tem menino que sé sabe 1é, ndo sabe
escreve né, entdo eu tenho que me preocupar com isso

4

também.” (Depoimento da professora Julia)

No depoimento dos professores, é possivel perceber também que a
diferenca principal do trabalho é a questdo da seguranca: avaliam que numa escola
publica os professores nao tém como saber quem é ou ndo um infrator, que pode lhe
fazer mal, enquanto que, dentro de uma sala de aula da Fundacdo, eles tém o apoio

dos agentes de seguranca, e sabem que todos os seus alunos de algum modo
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infringiram a lei. Esse conhecimento traz certa seguranca, por que indica como deve
ser a convivéncia com os alunos, o tom de voz, a postura na sala de aula, etc. Porém

essa mesma seguranca € o que tira do professor a tranqtiiilidade em dar aulas:

“... vocé nunca sabe... 14 fora, na escola... do mundao como o pessoal
fala, quem que sdo infratores, aqui a gente ja sabe todos sdo infratores
a diferenca é que la ndo. L4 de repente tem algum no meio daqueles
cinqiienta alunos que é né bastante perigoso e a gente nao sabe, aqui
a gente ja sabe que é, posso ta aqui conversando com ele, dialogando,
mas tendo seguranca e tentando passar para ele algum conhecimento
que a gente consiga, mas sabe que todos sdo... tdo aqui porque
cometeram crime ou delito e 14 ndo, 14 vocé ta trabalhando sem saber
quem ¢é quem daquela situacdo. Essa é a grande diferenca.”
(Depoimento do professor Roberto)

“" Z

. eu acho que tem bastante diferenca por que é assim... aqui a
gente ta lidando com adolescentes infratores né, entdo vocé tem que
ter um cuidado para trabalhar com eles, algumas coisas assim... tem
que ser muito claro pra falar, vocé tem que né... é... vocé nao pode ta
circulando muito entre eles, isso ¢ uma medida de seguranca que o
pessoal da Fundagao coloca né, vocé tem que ficar sempre na frente,
sempre na vista dos agentes de seguranga, porque pode acontecer
alguma coisa e ninguém vé. Entdo assim é uma tencao o tempo todo
né, e vocé ta la... trabalhando algum conteddo com os meninos e
vocé tem que ta o tempo todo assim... alerta, entdo as vezes eu acho
que a aula ndo sai tdo boa. E, na escola 14 fora, eu ja tenho assim... eu
ndo tenho aquela preocupagao de contar material, quem ta roubando
material, quem ta levando material, o qué que tdo fazendo, se tdo
sentado ou se tdo em pé, eu ndo preciso ter essa preocupagdo, a
minha preocupacdo é dar uma boa aula, entdo... “alguém tem
davida?”, dai eles levantam a davida, a gente faz debate né. E... eu
acho que é diferente vocé dar aula 14 fora e dar aula aqui, porque la
fora vocé... ndo que nao seja seguro né, é... em todo lugar a gente ta
sujeito né, mas parece que a seguranca... ... ndo seguranca... mas eu
digo assim... la fora vocé tem mais abertura para dar aula, porque
vocé fica mais tranqtiila, vocé fica despreocupada, agora aqui eu fico
mais assim... mais €... mais atenta... mais observando, tem vezes que
a gente tenta ficar mais observando do que falando, entdo eu acho
que tem uma tengdo nesse sentido né.” (Depoimento da professora
Julia)

“E muito complexo aqui assim... porque tem poucas coisas que da
pra efetivamente aplica devido o local, tem coisa que eu preciso
utilizar e ndo posso devido a seguranca. Entdao eu nao posso trabalhar
com alper, por que é perigoso, porque é peso. Nao posso trabalhar
com manilha, ndo posso... na parte de musculagdo eu ndo posso
aplica e sdo coisas que eles pedem.” (Depoimento da professora
Caorlina)
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Esta questdo da seguranga, da falta de tranqtiillidade ndo muda com o
tempo. Mesmo dentre os professores que estdo ha anos lecionando na unidade esta

preocupacao existe, e parece ser constante:

“... cada dia é um dia novo, ndo existe assim: ai por que vocé tem
muita experiéncia, por que cada dia vocé passa um dia, aqui
realmente é um clima tenso, vocé nunca sabe se estd bom se ndo
ta.(...) e o tempo todo vocé tem que ficar assim atenta ao seu
trabalho, o que vocé estd fazendo, atenta ao que esta acontecendo 14
fora, atenta a tudo, por que a qualquer momento pode acontecer
alguma coisa.” (Depoimento da professora Sonia)

As peculiaridades que a professora Sonia encontrou dentro da Fundagao,
mostram que o trabalho com adolescentes infratores é diferente do trabalho com

presos adultos, e que ndo podem ser considerados iguais.

“"

... uma outra realidade, por que 14 o primeiro impacto... quando
eu vim pra cid que eu fui apresentada, quando eu vim conhecer a
unidade pelo coordenador na época, o coordenador pedagégico que
tinha aqui na época é de imediato assim eu ja vi a diferenga, por que
quando eu vim pro patio eu vi aquilo... os adolescentes assim... o
tempo todo vem em cima de vocé e te enfrenta, as vezes faz alguma
pergunta, ndo era assim a educacdo e o respeito que tinha no
presidio, por que até entdo eles quase ndo olhavam para vocé para
conversar, era sO de cabeca baixa o tempo todo, e aqui ndo, aqui vocé
percebia que realmente era um enfrentamento.”(Depoimento da
professora Sonia)

Os depoimentos levantam entdo uma nova questdo: por que o0s
professores permanecem lecionando na Fundacao CASA? O que faz um professor

trabalhar sempre com a tensao da possibilidade de um conflito?

Essas questdes levam em consideracdo o fato de terem saido alguns
professores logo no inicio das visitas a unidade, por revelarem ndo conseguir se
adaptar a instituicdo, enquanto que os outros professores permanecem trabalhando
na mesma instituicdo ha quatro, cinco ou até dez anos.
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Por que isso acontece? Quais sdo as razdes que fazem com que o professor

se adapte ao trabalho na Fundacao CASA ? O que isso significa?

Para noés, pautadas nas idéias de Dejours (1991), significa que os
professores que permanecem trabalhando na Fundagao CASA, por saberem que o
trabalho garante melhores remuneracées, aulas durante todo o ano letivo (e para os
proximos também), acabam criando estratégias para enfrentar o cotidiano da

instituicdo, e conseguirem permanecer trabalhando no mesmo local por anos.

Na visdo do autor os trabalhadores coletivos, podem criar uma ideologia

defensiva, que permite mascarar, conter e ocultar uma ansiedade:

“A especificidade da ideologia defensiva da vergonha, resulta por um
lado, da natureza da ansiedade a conter e, por outro lado, da
populacdo que participa da sua elaboragao (...) o que caracteriza uma
ideologia defensiva, é o fato de ela ser dirigida ndao contra uma
angustia proveniente de conflitos intra - psiquicos de natureza
mental, e sim de ser destinada a lutar contra a um perigo e a um risco
reais (...) a ideologia defensiva para ser operatéria, deve obter a
participacdo de todos os interessados. Aquele que ndo contribui ou
nao partilha do conteddo da ideologia é, cedo ou tarde, excluido.”

(DEJOURS, 1991, p. 36)

Estas estratégias sao variadas. O que se percebe na unidade pesquisada, é
que todos os professores que permanecem lecionando na unidade criaram um
vinculo com os internos, se envolveram com as histérias dos adolescentes e se
responsabilizaram por fazer com que os adolescentes tenham novas experiéncias,
diferentes daquelas que costumavam ter antes de serem internos da Fundacao.

“Por que eles tdo em situagdo de risco, a gente ja4 se prepara
psicologicamente, leva um... ai... a gente leva um pouquinho de tudo

pra eles né, um pouquinho de amor, um pouquinho de carinho, um
pouquinho de professora. Entdo a gente se torna amiga e professora
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deles aqui dentro e isso € bom porque a relagao é boa.” (Depoimento
da professora Sonia)

“Olha num primeiro momento eu achei normal, era uma sala de aula
normal, pra meninos normais, acho que ndo tem nada de tdo
extraordindrio que o pessoal fala: “ndo porque ¢é isso, aquilo, porque
fez isso, aquilo... fez um crime”. Nao vi nada disso, vi é... jovens,
como se fossem na escola la de fora mesmo é que... que tem uma
perspectiva também, tem muitos aqui que querem melhorar, entdo
vocé vé isso no olhar deles quando eles perguntam sobre o contetdo,
eles perguntam sobre algum outro assunto que seja de conhecimento
geral também ne.” (Depoimento da professora Julia)

Este vinculo é reciproco, para os adolescentes, os professores ocupam uma
posicao privilegiada, talvez uma posicdo que jamais havia sido ocupada, sao vistos
como orientadores, como detentores de conhecimento que podem auxilia - los com

conselhos, tirando davidas, dando atencao, etc.

Quando os professores conseguem estabelecer este vinculo com os
internos, acaba existindo uma aproximacao entre eles que inibe o estigma que os

adolescentes carregam de serem violentos, perigosos, etc.

“Hoje se eu for comparar, até vou usar um pouco na giria, a minha
caminhada do dia que eu entrei aqui até hoje, hoje eu to assim... 99%
mais adaptada para eles. eu aprendi a falar, aprendi a chegar perto
deles, diferente de quando vocé entra aqui, no primeiro contato. E
vocé aprende algumas coisas que pode e outras que ndo pode na
regra deles e isso facilita um pouco.” (Depoimento da professora
Carolina)

“Assim, a minha percepcdo de pessoa né... de gente, de ser humano
mudou né, porque antes eu tinha aquela idéia assim: “ai o bandido
tem que ficar na cadeia mesmo, ai é trombadinha tem que ficar preso
mesmo”, esse tipo de coisa. Nao posso dizer que eu ndo pensava
desse jeito... agora assim, eu também ndo posso deixar de pensar
porque que esse menino virou um bandido? Por que esse menino ta
aqui dentro? Entdo eu acho que houve uma sensibilizagdo muito
grande da minha pessoa no sentido assim, ta aqui dentro... e vocé vé
que eles nao sdo... ndo sdo ruins. E légico que se estdo aqui dentro
fizeram alguma coisa de ruim, mas vocé vé que ndo era essa a
intencdo desse menino, entdo assim... alguma coisa o fez fazer, nao
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sei se vocé compreende o que eu quero dizer? E eu acho que a
mudanga ta ai.” (Depoimento da professora Julia)

Também os professores remetem o trabalho na Fundacao CASA a uma

“missdo” divina, a vontade de estar ali ndo seria s6 deles, mas também de Deus:

“"

...vou voltar no presidio, quando eu comecei, quando eu escolhi
dar aula no presidio eu tinha outras opc¢des mas eu escolhi 14. Eu fui
até criticada por algumas pessoas que diziam” nossa, mas vocé tem
tanta escola, vocé vai escolher justo 1a!”. Eu fui 14 por dois motivos:
primeiro por que eu acredito que 14 eu também pude contribuir com
aqueles alunos com o propoésito de Deus, por que eu sempre falei
para ela assim: “O senhor jamais ia me colocar num lugar onde eu
estivesse correndo risco de vida”, por que risco a gente corre em
qualquer lugar.” (Depoimento da professora Sonia)

Desta maneira a préopria Fundacdo CASA passa a ser entendida pelos

professores de outra maneira, diferente da imagem inicial que tinham. A Fundagdo

para os professores, passa a ser um espaco que precisa do seu trabalho, onde este

ganha um peso muito grande.

E por isso talvez, que os professores se frustrem ndo com a Fundacdo

CASA, mas com o Estado que os contrata, por ndo investirem em suas carreiras, nao

valorizarem o seu trabalho, ndo oferece melhores remuneracdes. Os professores se

sentem excluidos da rede de ensino, principalmente pelo Estado ndo oferecer - lhes

cursos especificos.

“...a burocracia que o estado oferece pra gente, isso é um desprazer,
até mesmo a gente ndo tem vontade de ser professor, ndo porque a
profissdao é dificil, toda a profissdo é dificil, mas é porque a gente
enfrenta coisas muito complicadas, a gente ndo sabe como é que vai
ser a nossa situacdo amanha, a gente ndo sabe que eles vao lancar
de... de projeto pro préximo ano, ndo sabe como ele vai querer que
seja a educagdo das escolas (...) cada dia eles inventam uma coisa
diferente, e tem que ta la sempre, dancando a misica como se diz né,
tem que ta ld& no meio das coisas, tentando muda, tentando se
adequar, tentando... né. Isso é um desprazer muito grande, as vezes
eu tenho vontade de sair da Fundacdo por causa disso, mas ai eu
penso no meus alunos, e no prazer de ensinar, ai eu ndo saio!”
(Depoimento da professora Julia)

“ ...eu fico muito chateada em relagado ao Estado, ao governo, porque
professor é muito mal remunerado. E eu acho que como formadores
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de pessoas, eu acho que a gente devia ser melhor valorizado na parte
financeira pra que a gente pudesse se aperfeicoar mais na parte de
estudo. Muitas vezes a gente nao tem, nao tem essa, essa, esse
respaldo, fala-se que vai ser feito... como se diz... capacitagdo pro
professor, mas nunca tem. E quando tem vocé tem que desembolsar
alguma coisa, s6 que muitas vezes vocé ndo tem nem pro proprio
sustento. Essa é minha indignacdo.” (Depoimento da professora
Carolina)
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CAPITULO4

REPRESENTACOES SOBRE O TRABALHO DE

PROFESSOR NA FUNDACAO CASA



A partir das entrevistas realizadas é possivel considerar que ha diferencas
entre as condi¢des de trabalho dos professores das escolas regulares e as escolas em
institui¢des educativas dirigidas aos grupos sociais compostos por jovens infratores
ou delinquientes e que essas diferengas interferem na vida e no trabalho dos

professores. Afinal o que é ser professor na Fundacao CASA?

Esta pesquisa se localiza no campo dos estudos empiricos que buscam
aprender como o0s professores percebem, contam e vivem suas experiéncias
profissionais. Assim procurou - se conhecer as representacdes que os professores
constroem sobre o seu trabalho, o que eles pensam sobre o trabalho docente e como
se pensam em relacdo ao trabalho. O estudo de representagdes através dos
depoimentos de alguns professores tem implicacdes tedricas e metodolégicas,

conforme Brioshi e Trigo (1989):

“Entendemos por representacdes a elaboragao subjetiva, mental, que
os individuos fazem das suas condi¢cGes materiais de vida.
Consideramos que as estruturas econdmicas e sociais possuem tanto
uma realidade subjetiva incorporada pelos individuos quanto uma
realidade objetiva que trascende os agentes sociais que lhes dao
visibilidade e concretude. Nesse sentido “(...) o individual e o social,
as estruturas internas da subjetividade e as estruturas sociais
externas (...) longe de serem estranhas por natureza e de se
excluirem mutuamente, sdo ao contririo dois estados da mesma
realidade, da mesma histéria coletiva que se depositam e se
inscrevem simultaneamente e indissociavelmente, no corpo e nas
coisas” (Arccado et alii, 1986: 55). As representagdes individuais,
portanto, exprimem uma situacdo de vida e uma posicdo social
determinadas” (p. 14)

As relagdes entre as representacdes e a estrutura social podem ser

compreendidas mediante a nogao de habitus:
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“O habitus é entendido como um conjunto de disposicdes a agir,
pensar, perceber e sentir de uma maneira determinada: é o principio
gerador das préticas e representagdes. O habitus expressa - se por
uma aptiddo dos agentes para se orientar espontaneamente dentro
do espaco social e a reagir de forma mais ou menos adaptada aos
acontecimentos e situagdes.” (BOURDIEU, apud BRIOSHI E TRIGO,
1989, p. 15)

Para a professora Carolina, ser professora na Fundagdo CASA é um

desafio:

“... entdo pra mim aqui dentro, da aula aqui na Fundagao Casa é um
desafio, por aqui vocé tem um... tanto como educadora como
professora, vocé tem a obrigagdo de formar cidadao, a gente tem que
dar exemplo pra eles, pra que eles ndo vao la pra fora e continuem
praticando.”

Para a professora Julia é ser um heroi:

“Ah, é ser heroi (risos)! Ser professor € ser hergientdo ser professor
na Fundagdo CASA ¢ isso e pra fora também, do mesmo jeito que
vocé tem que ser um professor bom 14 fora, vocé tem que ser muito
melhor aqui dentro, porque se 14 fora a situagdo é complicada, aqui
dentro as coisas sdo complicada e meia, né. Entdo quem é professor
hoje em dia é uma pessoa que ta tentando de alguma maneira
melhorar a situacdo da educagao no Brasil, eu vejo desse jeito.”

Para o professor Roberto e para a professora Sonia o trabalho de professor
na Fundacao se estende para fora da sala de aula, os professores, por assumirem uma
posicdo de autoridade para os adolescentes e por conviverem diariamente com eles,

passam a ser uma referéncia aos internos:

“... professor tem que ser um pouco de cada coisa né, um pouco de
educador, psicélogo, as vezes assistente social, tem que ser tudo, tem
que ser pai e mae pra eles (...) Passar o conhecimento do que a gente
tem para essas criangas, digo criangas por que particularmente eu os
considero assim, por que eu acho que eles ainda estdo engatinhando
pra adquirir conhecimento na vida. Entdo a gente tem... como um
educador passar pra ele o conhecimento pedagogico, que é a parte...
assim... contetido, como também aconselhamento, tentar que eles
enxerguem um mundo, com o outro lado da vida, como alguma
coisa boa que eles podem ta tendo aqui pra que mude aquela idéia,
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ideologia deles de... de errarem novamente. Eles estdo aqui por que
cometeram um delito, alguma coisa. Entdo pra que quando sairem
daqui, sairem como um cidaddo de bem, e voltar para a sociedade
como um cidadao de bem.” (Depoimento professor Roberto)

“Ser professor na Fundagdo CASA é ser um pouquinho de tudo,
porque aqui vocé ndo é s6 um profissional educador né, vocé é um
pouquinho de mae, vocé é um pouquinho de psicéloga, vocé é um
pouquinho de assistente social, vocé é um pouquinho de tudo.Entao
nods temos que fazer esse papel também. Entdo ndo é simplesmente
vocé preparar a sua aula e vim aqui.” (professora Sonia)

Estes professores convivem talvez com os alunos que outros professores
ndo gostariam de trabalhar, que foram considerados marginas e/ou abandonaram a
escola. Reconhecem essa possibilidade e também se responsabilizam - além da
familia, da sociedade em geral, do Estado, da escola - pela existéncia de instituigdes

como a Fundacao CASA:

“" N

todos ndés que pertencemos a sociedade, nés temos uma
determinada culpa nisso aqui.” (Depoimento professora Sonia)

“... entdo quando vocé tem aquela conversa de sala dos professores,
que fala assim: “ai sabe aquele aluno fulano de tal, aquele 14 ¢é
aspirante a bandido.”(...) Ai fala assim: “ai esse é aspirante a
bandido, esse é aspirante a bandido!”, entdo vocé fica triste em ouvir
uma coisa dessas, com os colegas né. Entao quer dizer que vocé sabe
que ele é o aspirante a bandido e vocé ndo vai tomar providéncia
nenhuma? Vocé ndo vai conversar com esse menino? Entdo que
papel vocé faz na sala de aula?”. Agora vocé entra aqui e vocé vé,
vocé fica assim... eu fiquei muito assim chocada porque, parece que
se firmou aquilo que era conversado dentro das salas dos professores
e isso é muito triste, € muito triste, porque parece que vocé falhou ali,
porque se ele estda aqui é porque algum lugar falhou, algum...
alguém falhou pra esse menino ta aqui dentro. Nao sei se foi a
escola, ndo sei se foi a familia, ndo sei se foi a sociedade, isso ndo
podia acontecer...”(Depoimento da professora Carolina)

Talvez ao se colocarem como responsaveis pelo o que aconteceu aos alunos

da Fundacdo, os professores estejam na verdade criando estratégias para
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permanecerem lecionando na instituicdo, dando um outro significado ao trabalho

com jovens infratores.

O significado do seu trabalho esté relacionado muito mais a aprendizagem
do aluno (como fazer com que os alunos aprendam?) do que se ele voltard ou ndo a
ser interno da Fundagcdo CASA, ou seja, eles se consideram responsaveis, mas
pensam muito mais em como fazer com que o adolescente se desenvolva durante a
estadia na Fundacao, até por que ndo sabem, por ndo terem contato com a familia, o

que acontece com os jovens quando saem da instituigao:

“Eu como professora, que sempre me dediquei naquilo que eu fago,
eu costumo fazer todos os cursos que aparece (...) adoro, assim, ta
pesquisando na internet, buscando coisas novas, trabalho
diversificado, quer dizer a minha aula nunca se torna uma rotina,
sempre eu busco trazer coisas diferentes, por que o ambiente em si ja
é constrangedor né, se vocé ficar numa aula assim magante, eles
sabem que eles tém que vir para a sala de aula porque é uma
determinagdo judicial, entdo vocé tem que procurar meios para que
sua aula se torne prazerosa por que se nao fica dificil para quem
trabalha.” (Depoimento professora Sonia)

“Eu principalmente, eu ndo gosto de saber qual foi o BO, se eles
contam eventualmente... eles tdo comentando... tudo bem, mas eu
nado gosto de perguntar o motivo que ele ta aqui, o qué que eles
praticaram, pra mim é um aluno normal.” (Depoimento da
Professora Carolina)

“... é um prazer vocé ensinar e ver que a pessoa ta aprendendo, isso
nao tem, ndo tem assim... ndo tem preco, vocé ta passando assim e o
aluno entendeu, aquilo te causa uma satisfacdo tdo grande, tdo
grande!” (Depoimento professora Carolina)

Quando questionados sobre a volta dos internos, os professores se dizem
impotentes, porém, pelas falas, o que percebemos é que esse retorno dos adolescentes

ndo é visto como um problema para o seu trabalho, por que neste momento se
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colocam mais na posigdo de orientadores do que de professores, parece também que

faz parte da rotina de trabalho:

“A maioria das vezes nés damos bronca, (quando eles voltam)
porque eles se acham espertos falando... quando eles vao sair a fala
deles é: “quando eu sai, eu vou ficar de boa, ndo vou fazer mais nada,
vou trabalhar, vou procurar emprego e tal.” A gente nossa. Da mil
conselhos quando eles tao saindo: “Toma juizo, cuida da tua mae.”
“Nao pode deixar senhora, pode deixar!”. Teve caso que um final de
semana o menino ficou fora. Tem uns que fica um més, dois meses e
ta aqui de volta. Entdo ai é a hora que a gente vai e da bronca. A
sensacao é de impoténcia porque a gente ndo pode fazer nada, é s
eles né. S6 depende dele, tnica e exclusivamente dele. Até teve um
que agora voltou, que na época tava os dois irmaos, a hora que eu vi
pela primeira vez que ele voltou eu ja fui da bronca neles, ele ja falou:
“N3o, ndo senhora, eu nao tava roubando! E outro BO, é outro BO”,
eu falei: “Ah ta!”. Eles ja sabem que eles vao receber a bronca.”
(Depoimento professora Carolina)

“

. acredito que a gente... cada um tenha a sua contribuicdo aqui
dento, cada um tem que fazer a diferenga. E nds temos que trabalhar
para fazer a diferenca para que esses meninos... é... possam ter
mudanca de vida. Sabemos que tudo vem gerado da prépria
estrutura familiar de cada um, mas cada um tem que fazer o seu
papel e cada um tem que dar a sua contribuicdo. Nao interessa se
amanha ele pode, “ai ele voltou de novo!”, eu dei a minha
contribuicdo e a gente ta sempre vendo frutos. Cem por cento? Nao,
nao é cem por cento, mas o pouco que vocé...se vocé consegui colher
ja ta, ja é gratificante.”(Depoimento professora Sonia)

A permanéncia na Fundagdo, durante anos, estd relacionada justamente,
com as relacgdes, que se estabelecem entre os professores e os educandos. Ainda que
assimétricas e mediadas pela forca policial, os docentes se sentem valorizados e

respeitados pelos internos:

“...se vocé vem num lugar que realmente precisa de vocé, a
satisfacdo é muito maior, porque a gente vé aqui... quem que quer
vir da aula aqui? Nao é todo mundo que quer. Entdao quando vocé
vem e desenvolve um trabalho diferenciado com eles, vocé vé que

eles estdo aprendendo, isso é muito gratificante.” (Depoimento
professora Carolina)
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Ao relatarem sobre rebelides dos adolescentes, contam que, apesar de
haver um grande clima de tensdo nos momentos de rebelido, os professores sdo por

eles liberados ou protegidos, ndo querem que os professores se machuquem:

“Entdo, nessa... nessa rebelido eu tava dando aula de artes, numa
salinha, no corredor que é dificil a saida. E eu ouvi um barulho na
quadra a discussdo e foi aonde comecou, assim... minha reacdo... a
Unica foi s6 recolher o material. Contar o material, calmamente. A
Unica coisa que eu senti foi um arrepio, s6. Olhei pra fora, tava aquela
confusdo, ai eu tentei sai e um menino me pediu: “Nao, melhora a
senhora ficar aqui que ta mais seguro!” Foi isso... ai eu fiquei na sala
esperando, ai a hora que eu vi que tava mais calmo os meninos me
levaram la pra fora. A gente ficou sentado 14 fora esperando conter os
outros, porque eu fiquei sentada com quem ndo queria... participar. E
assim que liberaram a gaiola pra sair, eu fui embora.” (Depoimento
da professora Carolina)

A Fundagdo CASA foi um meio que estes professores tiveram de garantir
um emprego estdvel. Porém, tendo em vista que se estabeleceram relacdes entre esses
professores e a Fundacdo, qual sera o significado de Fundacao CASA para estes

professores agora?

“Eu acho que é uma acdo social. O que é uma acdo social no meu
ponto de vista? Agado social é quando vocé acredita em uma coisa que
ninguém mais acredita pra tentar recuperar. Eu vejo a Fundagdo
CASA assim, um lugar onde a gente ta tentando é... reabilitar para
sociedade, coloca - lo novamente na sociedade é... inclusao! Eu vejo
também como um espaco que esta na tentativa de... eu vou falar
tentativa porque ndo depende s6 da Fundagao, depende da vontade
desses meninos né, fazer o que? Entdo eu falo que é uma tentativa de
inclusao na sociedade, fazer com que consiga recuperar esse menino.
Entdo fala assim Fundacao CASA, eu nado vejo um... um... como que
se fala assim... um espaco, um depésito de infratores. Eu vejo que é
um espaco educativo, onde tem a tentativa de fazer a inclusao para a
sociedade, desse menino, para que ele tenha uma outra visdo de
mundo” (Depoimento professora Carolina)

“Aqui na Fundagdo eu nunca vim assim: “Nado por que la...”, como
fui numa palestra uma vez e um palestrante falou que a FEBEM era a
escéoria da sociedade, ndo.. ndo acredito nessa hipotese.”
(Depoimento professora Sonia)
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“A Fundagdo CASA pra mim.. eu entendo que um local de
reintegracdo dos adolescentes, onde vocé tem todos os seguimentos
pra voltar a reeducar esse adolescente, desde a parte pedagégica
como social, psicélogo... todo o acompanhamento que o adolescente
precisa para que ele volte para a sociedade como um cidadao de
bem, para que seja reintegrado a sociedade.”(Depoimento professor
Roberto)

“Eu acho que... eu vejo que ta dando uma chance pra cada
adolescente. Porque muitas vezes que a gente vé, e até tava
comentando, os professores estavam comentando ali que muitos ndo
tém a onde ficar 14 fora e acabam praticando algum delito pra poder
voltar porque sabe que aqui tem um amparo, aqui é... eles tem todas
atividades que eles tem oportunidade de fazer e 1a fora ndo tem,
entdo aqui eles tdo protegidos das coisas ruins que tem 14 fora,
enquanto estdo aqui, pelo menos ndo... entdo eu acho que assim, é
uma chance.” (Depoimento professora Carolina)

Apesar das adversidades enfrentadas por estes professores, trabalhar na
Fundacdo CASA é para eles mais que uma obrigagdo, para os professores é algo que
os qualifica, que lhes da prazer e que possibilita contribuir para a melhora da

sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS




A pergunta que orientou a pesquisa eram quais os motivos que levaram ou
levam professores de escolas publicas do estado de Sao Paulo a buscarem o trabalho
em instituicdes, como Fundagdo CASA, com jovens considerados legalmente
infratores; o que significava para estes docentes trabalhar nesta Fundacao; o que os
distinguia de outros educadores dentro e fora desta instituicdo; quais eram as formas
de recrutamento destes professores; quais eram as condi¢des nas quais se realizava o
trabalho. E a hipoétese inicial da pesquisa é de que os professores buscavam trabalhar
na Fundagdao CASA em busca de vantagens na carreira docente, como por exemplo,
salario. Esta hipdtese nao foi comprovada, pois os professores buscam na Fundagao
CASA um emprego como possibilidades de estabilidade, isto é garantia de que tera

aulas para ministrar durante o ano.

A escola da Fundacao CASA, assim como as demais escolas, é um local de
trabalho normatizado por regulamentos que definem ndo s6 os hordrios, como
também a organizacdo curricular. A unidade pesquisada assemelhava-se a uma
prisdo com muros altos e cercas elétricas e um rigido sistema de seguranca que
controla a entrada e saida de funcionarios e visitantes. Trata-se de uma institui¢cao
total, no sentido atribuido por Goffman (1996), na qual os alunos sdo separados do

convivio social e hd um forte controle sobre suas vidas.

A organizacdo espacial pouco se assemelha a uma escola, as aulas podem
ocorrer, inclusive, no refeitério, dependendo do nimero de alunos. As salas de aulas
sao menores do que as salas convencionais. As classes sdo multisseriadas, isto,

convivem na mesma sala alunos de diferentes séries, ha uma sala para alunos do
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Ensino Fundamental I (de 1%. a 5% séries ou ano); outra para Ensino Fundamental II

(de 6% a0 9%. séries ou ano); e mais outra para o ensino médio (1% a 3%. séries ou ano).

Nesta unidade trabalham 60 funcionarios, com vinculos de emprego com a
instituicdo; e, oito professores, sendo uma para as quatro séries iniciais do ensino
fundamental e sete para as quatro séries finais do ensino fundamental e ensino
médio. Estes oito professores sdo todos contratados temporariamente pela Secretaria
de Estado da Educacdo de Sao Paulo, o vinculo de emprego é com uma escola
estadual, também responsavel pelos procedimentos de matricula e controle da vida
escolar (transferéncia, historico escolar, certificacdo, etc) dos estudantes internados na

Fundacao CASA.

As condicdes de trabalho dos professores sdo bastante diferenciadas, pois o
local de moradia e o local de estudo estdo muito préximos. Os alunos ndo possuem
livre arbitrio para faltar ou ndo, pois ha controle sobre suas vidas. A maioria (70%)
dos internos ndo freqiientou regularmente a escola, alguns estdo, em média, ha trés
anos sem ir a uma escola; possuem muita defasagem dentre a idade e a série escolar
que deveriam cursar. E todos cometeram algum crime ou contravencdo penal e
cumprem medida sécio-educativa de internacdo. Eles sdo estigmatizados, isto é lhe
sdo atribuidos caracteristicas depreciativas, sdo desacreditados ou desacreditaveis
(Goffman, 1988). Os professores que ai trabalham compreendem que possuem
importante funcdo de desestruturar o elo existente com a vida marginalizada ou

estigmatizada.
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Embora tenham sido entrevistados os oito professores que trabalham na
instituicdo, a pesquisa analisou somente quatro depoimentos orais sobre as
trajetorias profissionais. Os oito professores sao “Ocupante de Funcao Atividade”,
isto é contratados em carater temporario, mediante processo seletivo diferenciado do
conjunto dos professores temporarios da rede publico. O processo seletivo consiste,
além dos titulos (diploma de licenciado e outros cursos) e tempo de experiéncia, na
avaliacao do projeto de trabalho do professor para trabalhar na instituicdo. Portanto,
a pesquisa deparou-se com um grupo de professores que produziram uma proposta
para trabalhar na Fundacao CASA, ndo se trata de apenas conseguir um emprego em
escola publica, embora a motivagdo inicial tenha sido esta. Os professores sao
avaliados semestralmente face a proposta apresentada e a assiduidade ao trabalho;
os contratos sdo renovados se avaliacdo for positiva; a pesquisa ndo encontrou

professores demitidos, pelo contrario os contratos sdo renovados por vérios anos.

Trabalhar na Fundagdo de CASA ndo tem nenhuma vantagem pecunidria,
isto é ndo recebem nada além do salario que é igual aos professores das demais
escolas publicas. A remuneracdo, por hora-aula, depende do ntmero de aulas que
ministram durante o semestre e ou o ano, assim como todos os professores
temporarios da rede estadual. Entretanto, h4 certa estabilidade de emprego na
Fundacdo CASA, pois os que 14 entram ndo saem facilmente, seja por que gostam do

que fazem, seja por que sdo bem avaliados.

Como as aulas correspondem a proposta curricular para a educagdo de
jovens e adultos e sdao divididas por areas de conhecimento; os professores nao

trabalham com disciplinas, mas com areas. A professora com licenciatura em Lingua
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Portuguesa - responsavel pela drea Linguagens e Cédigos - pode ministrar as aulas
de portugueés, inglés, artes e educagdo fisica. Como na escola havia uma professora
licenciada em educagdo fisica, a disciplina pode ser transferida para quem tinha a
especializacdo disciplinar. Outra diferenca importante na organizagdo do trabalho
docente é o fato de que os alunos nao levam “licdo” para casa, nem material didatico
para estudar; todas as atividades sdo desenvolvidas na sala de aula e o material a ser
utilizado é controlado. Mas a fundamental diferenca é a presenca de um agente de
seguranca na sala de aula para controlar as atividades dos internos. Assim, além de
professor polivalente, capaz de desenvolver todas as atividades em sala, ele vive a
tensdo do controle disciplinar externo do agente de seguranga. Entretanto, a pesquisa
deparou-se com professores que buscam - nas formas de aprimoramento de seu
trabalho e no engajamento nas reunides da hora coletiva de trabalho pedagégico - os

elementos de resisténcia as condicdes de trabalho.

Para os professores entrevistados, oriundos das camadas populares ecom
pouca escolaridade, a formagdo profissional para a docéncia foi elemento de

mobilidade social ascendente.

Embora os professores tenham buscado na Fundagdo CASA um emprego
como garantia de aulas e estabilidade, ndo é falta de opcdo por ndo terem uma
classificacdo (dada pela soma de titulos e tempo de magistério) para escolher outra
escola. Considerando todas as diferencas, acima apontadas, entre uma escola
“comum” e uma escola em uma instituicdo total, nas condi¢des de trabalho docente;
a pesquisa encontrou professores engajados no trabalho, que ali permanecem

trabalhando anos, que afirmam estabelecem vinculos ndo s6 afetivos, mas também
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intectuais, que aprenderam e ensinaram. Sentem que sdo respeitados e valorizados
no seu trabalho pelos internos. As dificuldades em fazer o oficio de ensinar, segundo
os professores, sao semelhantes entre os que dao aulas na Fundacdo CASA e os de
“fora”, sdo o nao reconhecimento por parte do poder publico de que o professor faz

um trabalho importante socialmente que se materializa nos baixos salarios.

Ressentem de auséncia de reconhecimento por parte do poder puablico, ndo
s6 nos salarios, mas também na auséncia de formacao profissional continuada para
trabalhar com jovens infratores, para compreender e fazer melhor a docéncia em
instituigdes totais. Também se ressentem pela falta de contato com as familias, pelo
fato de que espago educativo é s6 a sala de aula e o tempo da aula é tudo que o aluno
e professor possuem. Ressentem do controle do agente de seguranga sobre os

internos.

Entretanto, a pesquisa encontrou elementos importantes de resisténcia do
professor, de atribuicdo de significado para o trabalho docente, ignorando o estigma
da instituicdo e de seus internos. Assim, os professores da Fundacdao CASA
constroem diferentes representacdes sobre ser professor: é desafiante, é heréico, é

autoridade, é responsabilidade.

Finalmente, ficam algumas questdes que podem ser esclarecidas em
pesquisas futuras: serd que a escola na Fundagao CASA é um espaco que poderia ser
compreendido como escola, na acepcdo construida pela modernidade? Como os

professores mais antigos (desde a criacdo da Fundacdo em 1976) compreendem a
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funcao educativa escolar da instituicdo e a sua profissao? E os dos mais novos, que

nao conseguiram continuar lecionando, por que ndo permaneceram?
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