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Introducdo

O trabalho do professor por sua natureza, exige constantes estudos, pesquisas e
aperfeigoamento profissional mediante programas de formagio continuada. Essas
atividades sao desenvolvidas, via de regra, por iniciativa do proprio docente e oferecida por
mstituigdes educativas ou pelos proprios empregadores, sejam eles publicos ou privados.
Na minha trajetéria como docente, nas séries iniciais do ensino fundamental, tenho
participado de programas de formagfio continuada oferecidos pelo poder piblico,
responsavel pela gestdo das escolas, e tenho percebido que tais cursos ndo se constituem
propriamente em projetos de formacdio, parecem se constituir em ferramentas para que o0s

docentes apliquem uma determinada proposta pedagégica.

A capacitagio docente pode desempenhar um papel relevante no processo de
(rejeonstrugiio do saber pedagdgico. Entretanto, esse processo pode caminhar em sentidos
opostos: de um lado, pode se constituir em autonomia e profissionalizagio que lhe fardo
aperfeigoar sua atividade pedagégica; e de outro lado em mecanismos para acentuar a
proletatizagio e a dependéncia docente, transformando-se num eficaz recurso de controle
sobre os meios de trabalho do professor. Esta é a hipotese que orienta a monografia de

conclusdo do curso de pedagogia.

O objetivo desta monografia ¢ a analise da concepciio de docéncia presente no
“programa de capacitagio” em servigo oferecido pela Secretaria Municipal de Educagio de
Jundiai e como os docentes reclaboram e resignificam sua docéncia a partir dos cursos de

capacitagdo.

A motivagdo inicial da pesquisa foi a necessidade de compreender os propdsitos de
um projeto de capacitagio docente’, E, participando, como professora da rede municipal de
Jundiai, num programa de capacitago’, percebi que a maioria dos professores encara esta

formacfo de forma critica, como um fornecedor de receitudrio, ou seja, 0 que presenciam

' Embora ndo sejam sindnimos capacitacio e formagdo em servico se colocam nesta monografia como
categorias similares.

? A jornada de trabalho dos professores de 1" a 4 séries em Jundiai possui dusa horas-aula semanais
destinadas aos programas de capacitagio continuada.



no curso aplicam no dia seguinte. Tal situagio me levou a procurar um caminho que me
fizesse compreender melhor como essa formagdo pode ser relevante ou nio para a
profissionalizagio dos professores nela envolvidos, objetivando conhecé-los melhor e

apreender o significado do programa na perspectiva dos professores neles envolvidos,

O ponto de partida dessa investigagdo tem duas premissas que envolvem 0s Cursos
de formagio continuada, ¢ mais especificamente em servigo. A primetra apresenta um curso
de capacitacdo, com enfoque na instrumentalizagio, que visa preparar ¢ docente para
exercitar técnicas ¢ metodologias de ensino. A segunda ¢ a de um curso de formagfio capaz
de contribuir para o exercicio da autonomia, da reflexéio contribuindo para a construcio de
um corpo teorico da profissio docente, possibilitando também uma aplicagdo desses na sala
de aula. Essas duas concepgdes (ou premissas) foram analisadas a partir da experiéncia
desenvolvida pela Secretaria Municipal de Educacdio, na cidade de J undiai, junto aos
professores das quatro séries iniciais de ensino fundamental. No percurso da observagio ¢
na analise dos dados experimentei a cautela e a surpresa face as resi gnificagdes produzidas
pelos professores. A discussio realizada nesta monografia nio pode ser generalizada, mas
pode contribuir para a reflexdo de diferentes cursos de capacitagio ou formacdo continuada.
Nesta perspectiva se coloca a anilise sobre a capacitagio docente, a importéncia, sua

qualidade e suas possibilidades.

Os programas de capacitacio docente nio s3o novos. Embora nio tenha sido
intengfio realizar um historico sobre tais programas na cidade de Jundiai & importante
registrar que, desde o final da década de oitenta, as escolas publicas contavam com as
Oficinas Pedagégicas’, vinculadas a administragdo local da educagdo (Delegacia de
Ensino), para a capacitagdo docente continuada. As Oficinas Pedagdgicas, criadas em 1987,
pertenciam & Secretaria Estadual de Educacio e estabeleciam acordos com as universidades
publicas estaduais com o objetivo de organizar os programas de capacitagdo. Com a
municipalizagio do ensino, em Jundiai, ha cinco anos, a capacitacio dos professores passou

a ser realizada pela Secretaria Municipal de Educagiio, nSo mais em convénios com as

* As Oficinas Pedagbgicas sdo instituigdes mantidas pela Secretaria Estadual de Educagio, destinadas a
formagdo continuada e aperfeigoamento de professores da rede pitblica.
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universidades. Outra mudanca importante foi a destinaglio de duas horas semanais, dentro

da jornada de trabalho dos professores, para capacitagiio docente,

O trabatho aqui realizado, objetivou construir um olhar sobre os programas de
capacitagdo de professores, de forma a permitir que se compreenda as concepgdes de
docente contida neles, assim como os professores interpretam , reelaboram e resignificam
tais significados. Foi possivel apreender, também, os principais questionamentos que os
professores elaboram sobre a capacitagiio docente, principalmente no que diz respeito ao
conceito de docencia e docente envolvido nessa. Da perspectiva do poder publico
municipal, foi possivel apreender quais as concepgdes de capacitagiio, competéncia e saber

ali elaborados como suporte ao trabatho docente.

Para atingir os objetivos propostos nesta monografia e verificar a hipétese levantada
ha mesma, percorreu-se um caminho na pesquisa que teve inicio com um levantamento
bibliografico sobre a tematica formagio de professores e formacdo continuada ou em
servigo, seguido de uma selegdo dos referenciais tedrico-metodologicos que contribuiria
para realizar a caminhada do TCC. Concomitantemente as leituras, realizei um estudo
empirico com duragdo de um ano, onde acompanhei o percurso de uma das turmas de
Capacitagio, em Jundiai, de professoras de primeira série. Esse acompanhamento se
constituiu em observagdes sistematicas sobre o desenvolvimento das atividades de
capacitagio, as conversas das professoras-capacitandas e as situagdes cotidianas que
vivenciavamos {eu e as demais capacitandas). As observagdes eram registradas em um
Caderno de Campo. Ao final dessas observagdes elaborei um questiondrio que foi
respondido individualmente por todas as professoras que participaram da turma observada
(Anexo 1). Realizei, também, entrevista com as duas docentes-capacitadoras desta turma;
assim como com a profissional que organiza os cursos de capacitagdo e é responsavel pela
contratacfio das capacitadoras, concluindo assim a etapa de coleta de dados. A monografia ¢
resultado dessas observagbes, questiondrios e entrevistas, realizados durante todo o ano de
1999, analisados com base nos seguintes autores: Novoa (1.992; 1995), Geraldi (1998),
Arroyo (1989; 1999), Freitas (1988), Enguita (1991), Ozga e Martin (1991), Ropé e Tanguy
(1997), Frigotto (1996), Saviani (1999), Schon (1992), Garcia (1992) e Carvalho (1996).

A monografia fol organizada em oito capitulos:

10
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Capitulo 1. Os olhares dos pesquisadores sobre a profissio docente — aborda os
diferentes othares - histérico, pedagogico e sociolégico - sobre o trabalho dos professores
que possibilitaram-me a andlise das observagdes, questionarios e entrevistas. A perspectiva
histérica contribui para orientar acerca da constituigdo do trabalho docente; a perspectiva
pedagogica possibilita compreender a docéneia para além da técnica, mas sua dimensdo
formativa ¢ a sociologica contribui no entendimento dos processos e organizacdo do

trabalho do professor.

Capitulo 1I. Os programas governamentais de capacitacio docente — descreve de

forma sucinta o histérico de programas de capacitagio docente no Fstado de Sao Paulo.

Capitulo Il Caracterizacdo da rede Municipal de Jundiai — faz uma breve

exposigio sobre a organizagdo da Rede Municipal de Ensino Jundiai.

Capitulo IV. A formaciio continuada em discussdo — apresenta a abordagem sobre
formagdio ou capacitagio continuada na literatura pedagégica. Devido ao tempo de
elaboragdo da monografia o capitulo apresenta poucos autores, face ao grande numero de
pesquisas na drea de formagio de professores. Foram trabalhados autores como Frigotto
(1996), Saviani (1999), Arroyo {1999), Novoa (1992), Schon (1992), Garcia (1992) e
Carvalho (1996).

Capitulo V. O programa de capacitacdo em Jundiai — a voz oficial — traz um
histérico de como se constituiu o programa de capacitagio continuada em Jundiai, a partir
da analise dos documentos produzidos pela prépria Secretaria de Educaciio e as entrevistas

com os implementadores do programa de capacitagio

Capitulo V1. Caracterizacdo dos professores — analisa as concepgdes de capacitacio
das professoras da primeira séric da rede municipal de Jundiai, que participaram do
programa de capacitagio, em 1999, Assim, como discute as reelaboracdes ou

resignificagdes da docéncia pelas professoras, a partir dos cursos de capacitagio.

Capitulo VIIL Discutindo as vozes que fazem a capacitagiio — analisa as concepgdes
de docéncia ¢ de capacitagio do poder plblico municipal, a partir das falas das trés

implementadoras do programa de capacitagio realizado em 1999 na cidade de Jundiai.
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Capitulo VHI. Consideragdes finais — apresenta algumas possibilidades de
conclusdo a partir dos dados empiricos da pesquisa de TCC e sugere que estamos diante de

necessidades de aprofundamento de estudos sobre programas de formagdo continuada de

professores.

12
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Capitulo |

Os olhares dos pesquisadores sobre a profissdo docente

Este capitulo tem por objetivo apresentar trés possibilidades analiticas sobre o
trabatho do professor ou da professora. Apresenta, em primeiro lugar, como a docéncia
adquire estatuto de profissdo historicamente; em seguida discute como as pesquisas
pedagogicas analisam o trabalho do professor nas suas possibilidades de transformagio

social; em finalmente ¢ apresentado o debate sobre a ambigiiidade deste categoria

profissional que se move entre a proletarizagio € a profissionalizagio.

O processo historico em que se constitui a profissio docente € como esta trajetoria
vai interferindo nos olhares que se instalam sobre os professores e sua pratica docente séo
0s pontos centrais da discussdo presente neste capitulo como uma forma de compreender os

caminhos geradores de uma série de indagagdes sobre estes profissionais e sua atuagdo.

Novoa (1995) ao discutir a profissdo docente em Portugal, numa perspectiva
historica, nos oferece o primeiro olhar que possui uma similitude com a histéria do
magistério no Brasil’, Segundo este, a categoria docente nasce ligada a preceitos religiosos,
ligada ao poder da Igreja, representada principaimente pelos padres que exerciam a
docéncia. Também no Brasil, os padres Jesuitas vio formar, através da catequizacdo, um
dos primeiros grupos docentes atuantes. Com a estatizagio, ou seja, com a interferéncia do
Estado que substitui um corpo de professores religiosos por um corpo de professores laicos,
mantendo os mesmos valores originais na profissio docente, a docéncia passa a ser

profissdo embuida da questéo sacerdotal , sendo vista como uma misséo .

Vejamos o movimento historico de constituigdo da profissdo docente em Portugal,
pelo olhar de Novoa, que no Brasil € um processo relativamente recente, desde o século

XIX.

* H4 uma produgio brasileira bastante intensa sobre formag3o de professores numa perspectiva histérica,
destaco: Almeida (1998); Cattani et alli (1997). Mas para fins da monografia a preocupagiio central foi
localizar a educagdo como projeto especifico de um grupo profissional e o texto do Novoa nos ofereceu esta
possibilidade.

13
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Originalmente, em Portugal, a profissio docente desenvolve—se de forma nio
espectalizada e como uma opglo secundéria de trabalho para as pessoas das mais diversas
origens. Ao longo dos séculos XVII e XVIII, em Portugal pradativamente se elabora um
corpo de saberes e técnicas, um conjunto de normas e valores especificos da profisséo, mas
tal corpo produz- se exterior aos docentes, ou seja estes ndo participam desta constituicao,
mesmo quando a docéncia deixa de ser uma missdo para transformar—se num oficio, as

regras que regem a profissdo lhes séo impostas pela Igreja e mais tarde pelo Estado .

Os professores participaram do processo somente quando se colocou no plano
educacional a discussdo sobre o aperfeicoamento dos instrumentos € técnicas pedagogicas,
sendo diferenciado, o conjunto de praticas envolvidas no trabalho docente. Especialistas
passaram a ser requisitados para dedicar—se a reflexdo sobre a profissio docente. No século
XVIIL, uma das principais preocupagdes dos reformadores foi definir regras uniformes de
sele¢fio ¢ nomeaglio de professores, organiza—los e hierarquizd~los sob o controle do
Estado. A profissdo docente tem seu percurso histérico entre o funcionalismo e a profissdo
liberal, gozando dos privilégios de ambos. No final do século XVIII ndo é permitido
ensinar sem licenca, a qual é concedida apés um exame nos individuos que deviam

preencher um certo niimero de condigdes .

A hicenga foi ponto decisivo na profissionalizagdo docente , acentuando se este
processo com as lutas pela normatizagfio da profissiio, seguida nos séculos XIX e XX, pela
criagdo das Escolas Normais para a formagfio de professores. Esse processo € marcado por

conflitos:

A segunda metade do século XIX é um momenio importante para compreender a
ambigiidade do esiatuto dos professores. Fixa—se neste periodo um.imagem
intermedidria dos professores , que sdo vistos como individuos entre vdrias
situagbes: ndo sdo burgueses, mas também ndo sdo povo; ndo devem ser
intelectuais, mas tem de possuir um acervo de conhecimenios: néo sdo notdéveis
locais, mas tém uma influéncia importante na comunidade: deve manter
relacdes com todos os grupos sociais , mas sem privilegiar nenhum deles: ndo
podem ter uma vida miserdvel , mas devem evitar toda ostentacdo; ndo exercem
0 seu trabalho com independéncia, mas é util que usufruam de autonomia.
(Novoa, 1995, p. 18)

No seculo XIX com a criagfio da escola de massas cresce o niimero de professores e

com o processo de profissionalizacio docente hi novas exigéncias de melhorias

14
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profissionais. Também a criacfo das escolas normais especificas para a formagdo do
professor, que contribuiu para substituir o mestre-escola, possibilitou aos professores

retvindicagdes de melhorias na profissio.

O movimento da Escola Nova, tanto em Portugal como no Brasil, contribuiu para a
configuragio do modelo de professor profissional, isto &, aquele que exerce a docéncia
como ocupagio principal, que possui um suporte legal para esta atividade, com instituigdes

especificas para a formag#o docente ¢ com associagbes profissionais.

Professores e escola se constituiram historicamente e 4 medida que a escola se
estabeleceu como instituigio social, a docéncia também foi compreendida como ocupagio
de um grupo profissional. Nesse processo foram importantes as relagdes enire o Estado,

lgreja, Familias e a Escola, como j4 observado.

A afirmag8o que a profissdo docente tem um caminho repleto de lutas e conflitos

ndo esta dissociada da constituigio de um campo educativo:

A constituicdo da profissdo docente estd relacionada a idéia de educacdo como
um processo que se efetiva nas sociedades humanas para que os individuos
empreendan ianio sua trajetiria pessoal quanto sua participacio no projelo
coletivo das sociedades. Interpor-se em um grupo, assumi-los e assumir sua
cultura € tarefa primordial do ser humano. (Vorraber Cosia, 1995, pg 63)

O olhar pedagdgico sobre a profissio docente

O segundo olhar, das pesquisas, sobre a profissio docente é de natureza pedagogica,
que privilegiam a discusséo sobre a formagfo dos professores. A historia, da humanidade e
em especial do Brasil, nos mostra que o processo de industrializagdo vai ser determinante
para o micio da escolarizagio em massa, que exigiu um trabalhador minimamente
escolarizado. Neste contexto, a escola passa a ser o lugar privilegiado de formagédo do
trabalhador, o que resulita, consequentemente, uma distingfio entre as classes sociais ¢ a

~ .y -4 5 . . .
educagdo. Ja ¢ bastante conhecido’ que os conhecimentos escolares destinados as camadas

® Neste sentido ver os estudos sobre escolarizagéo e classes sociais desenvolvidos na década de
setenta, conforme loung (1981); Apple (1989); Silva (1990)
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populares sc diferencia, daqueles fornecidos para as camadas dominantes, aprofundando

ou evidenciando os processos de exclusio social.

r

E neste comtexto, que estudos pedagogicos sobre a formacdo docente
(Geraldi, 1998), reivindicam a formagdo do professor pesquisador como um profissional
capaz de lutar pela especificidade do trabalho docente e pela superagfio dos processos des

exclusio social

O professor, a partir desta andlise, constituiu-se em sujeito que reflete sobre suas

experiéncias® reconstruindo seu olhar e seu fazer docente.

Historicamente, como vimos, a profissio docente tem sido compreendida como
missiondria, sem produgio e construgio de saber na pratica da profissdo, como doagdo;
entre outras. Essas idéias associadas ao trabalho docente tem contribuido para precarizar as
condi¢Bes de trabalho como ressalta Nacarato, Varani ¢ Carvalho, In: Geraldi, 1998, p.83).

Do (a) professor (a) tem sido exigida a responsabilidade de ser um alquimista

transformar metais comuns (ambiente inadequado, classes numerosas e
estudantes desinferessados) em ouro (motivagdo para aprender, prazer diante
do conhecimento, constru¢do da cidadania, estudantes com  espirito
investigativo e criativo). Hd uma parcela significativa de docentes que, ao

lomarem consciéncia das limitacdes acima expliciladas, ndo se submete ao
conformismo e assume sua prdtica de forma critica.

Esse docente consciente ¢ representado pelo professor capaz de questionar sua
pratica refletindo sobre ela com o othar de pesquisador. O trabalho docente, submetido a
controles externos & sua pratica, reflete a tensfio e os limites deste trabalho. O professor
para resistit a esta situacio busca encontrar um meio termo entre seus desejos,

responsabilidades, ¢ suas necessidades econdmico-salariais.

As relagdes entre educagdo, sociedade ¢ trabalho docente, segundo Freitas (1998)

tem centralidade no processo de valorizagdo docente como uma profissio.

6 Experiéncias compreendida na dimenséo proposta por Thompson (1981) como professores e professoras que
experimentam situagGes e relagdes sociais determinados como necessidades e interesses € como antagonismos
e, em segllida “tratam” essa experiéncia em sua consciéncia ¢ em sua cultura dos mais complexos maneiras.
{(Thompson, 1981, p.182).
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Compreender o Professor também na sua dimensio Pesquisador é elemento
importante para apreendermos as relagdes entre as transformages econdmicas, sociais e

culturais e as novas exigéncias educacionais, nos iltimas trés décadas’.

Outra possibilidade analitica, na perspectiva pedagogica, ¢ a analise da legislagdo
que organiza a formagdo ¢ o trabalho docente. Alves (1998) afirma que a lei 4024/61
contribuiu para a depreciagio profissional docente. Até entio o magistério nas escolas
pliblicas era exercido por professores formados em escola normal oficial, publica e gratuita,
considerada uma escola de qualidade. Embora essa escola de qualidade fosse clitista e

seletiva, ainda assim o curso normal ndio era um curso técnico como qualquer outro,

As legislagdes tem tido um papel importante na introdugdo da desqualificacdo dos
processos de formagio profissional em anos recentes. A atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), aprovada em 1996, propde que os professores das séries iniciais
devem ter escolaridade de nivel superior. Quanto a formagfio continuada, o artigo 63, inciso
I, afirma que a responsabilidade é dos Institutos Superiores de Educacéo; e o artigo 67,
inciso 11, apresenta o direito ao aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com

licenciamento periddico remunerado.

As legislagdes ao vincular qualificacio aos processos de formagio, seja ela inicial
ou continuada parece caminhar em diregfio oposta quando se dissocia o ato de ensinar do

ato de pesquisar ¢ refletir, quando trata a formagfo somente na dimensio técnica.

Remetendo-nos a analise das leis que regem a educagiio deparamo-nos com Arroyo
(1989) que levanta trés visdes de formag#io docente: a primeira, traz a formagiio como uma
fornecedora de receitas para solucionar problemas emergentes, portanto se o problema em
pratica ndo for bem solucionado a responsabilidade cai sobre o professor que néio soube
aplicar a receita; a segunda reduz a formagdo do professor apenas a um titulagio necesséria
para o ingresso na profissdo gerando um verdadeiro comércio de diplomas em cursos
vagos, ¢, a terceira prevé desenvolver no futuro profissional as habilidades consideradas

necessaras para a atuagfo enquanto professor.

7 Tal premissa vai de encontro com a nova LDB, entrando em choque com z idéia de formar o professor nos
institutos superiores de educaglo separando a docéncia da pesquisa.

17



18

A profissdo docente em suas varias perspectivas de analise, estd permeada de
indefini¢des € contradigdes relacionadas a teoria e pratica gerando uma categoria de

trabalhos indefinidos enquanto profissionais ou nfio ¢ em sua importancia no 4mbito social,

O olhar socioldgico sobre o trabalho docente

A discussdo, no campo da pedagogia, que Arroyo (1989) realiza sobre a identidade
docente questionando a concepgiio de identidade como categoria, abstrata, homogeénea,
indiferenciada dialoga com alguns estudos realizados no ambito da sociologia, que
discutem a docéncia como uma categoria situada entre os processos de profissionaliza¢do e

de proletarizagio®. Aqui a desqualificagdo aparece associada 2 proletarizagio.

Identidades, numa perspectiva sociologica, sdo construidas a partir de experiéncias
dos seres humanos, nas suas relagdes profissionais, afetivas, étnicas, sexuais, politicas, etc.
O professor € a uma das poucas categorias que ainda se perguntam qual a sua fungéio na
sociedade, parece haver uma crise de identidade, que tem sua centralidade no conflito entre

a proletarizagio ¢ profissionalizacio.

Entre as formas inequivocas de profissionalizacio e proletarizacéio debate-se
uma variada cole¢do de grupos ocupacionais que compartitham caracteristicas
de ambos os extremos . Constituem o0 que no jargdo socioldgico se designa
conto semiprofissdo, geralmente constituidas por grupos assalariados , amivide
parte de burocracias piblicas, cujo nivel de formacdo ¢ similar ao dos
profissionais liberais. Grupos que estdo submetidos & autoridade de seus
empregadores mas que lutam por manter ou ampliar sua autonomia no processo
de trabalho e suas vantagens relativas quanto & distribui¢do da renda, ao poder
¢ ao prestigio . Um destes grupos é o constituido pelos docentes . ( Enguita ,
1991, pg. 43)

Como categoria profissional, os professores néo se colocaram perante a sociedade
como detentores de um espago exclusivo de atuagio gerando, isto &, ndo constituiram, a
exemplo dos médicos, engenheiros ou advogados, relagdes de subordinagio entre o campo

de conhecimento € o exercicio da atividade profissional. A conquista de um campo de

® A revista Teoria & Educagao publicou um nmimero especial "Dossié: interpretando o trabalho docente”
discutindo as relagBes entre os processos de proletarizagio e profissionalizagio do magistério.

18



—
O

conhceimento associado ao cxercicio da profissdc cncontra-sc amcagado constantementc,
N T . s R NPT S R S TSI T s e

Comig poue ser coinprada pela exisitncia de professores leigos”. E um campo de

conhecimento que ainda nfio se constituiu socialmente como exclusivo de cducadores, Isso

parece interferir na constituigio das identidades.

Uma categoria profissional se organiza numa situagiio privilegiada, possul formagiio
escolar especifica, domina os meios de atuagio ¢ ¢ conhecimento dentro deste campo,
fazendo-se imprescindivel. Sua importancia é ressaltada pela lei que o protege, impedindo
que qualquer outro profissional atue em seu campe de trabalho. Estudos sobre a burocracia,
como corpo de profissionais do Estado ou da Empresa, apresentados por Weber nos diio as

pistas para analisar o que é uma categoria profissional.

Diferentemente, o proletario submete-se as desipnages do patrdo pois njo domina
os meios de produgiic e os conhecimentos necessirios para esta. Estudos sobre a
expropriagio desses saberes, das diferenciagies entre pensar e fazer, entre plangjar ¢

. . . w10
executar nos oferecem as pistas para analisar a proletarizacio"”.

Estabelecida a diferenga entre profissional e proletario, cabe discutirmos a situagfio
do professor frente as duas. De um lado, o professor coloca-se como profissional na medida
em que 2 lei exige um titulagiio minima para ¢ exercicio de tal profissio, sendo capaz
enquanto ser atuante individualmente dentro da sala de aula, extrapolar as determinagGes
sofridas caminhando para uma construgfio de seu saber pedagdgico capaz de diri gir seu
trabalho. De outro lado, acentua sua proletarizacic na medida Gue permite sua
desvalorizagdio admitida por sua minima formagfio, pela existéncia de “professores”
atuando sem formago, aceitando que o curriculo ¢ metodologia de trabalho sgjam
determinadas de fora. £ nossa hipotese que este processo € agravado na proporgfo que
destitui o professor do aprimoramento de seu trabalho pela formagdo continua ¢ pela

destitui¢io dos processos decisorios do contetido na docéneia.

Em sentido estrito, um grupo profissional é uma categoria social que tem monopolio

de ocupagic dado pelo registro profissional, pela licenciatura e formacgfio. As semi

¢ Pergunta-se: ha médicos, engenheiros ou advogados leigos?

" Trata-se de estudos de tradigao marxista como: Ferndndez Enguita {1991); Hypolito {1991);
Apple (1989).
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profissdes seriam grupos ocupacionais que compartilham a proletarizagio ¢
profissionalizacio. A profissio supde: competéncia, vocagdio, licenga, auto regulaciio,
independéncia, na perspectiva Weberiana de estudos de burocracia gue permite a analise da

profissio docente.

E nessa perspectiva que, segundo Enguita (1991), a competéncia ¢ entendida como
merito dado pela escolarizagfio e a titulagio para ministrar aula através do diploma. A
vocagio € o dom, simbdlico, subjetivo e construido socialmente. A licenga é o registro que
o Ministério do Trabalho fornece aos licenciados. A independéncia é uma concepgo de
profissional liberal e ¢ a concepgio de autonomia das relagdes de emprego ¢
assalariamento. A auto regulagdo ¢ corporativismo, o espirito de corpo que unifica 0 grupo

e a identidade profissional e que constitui o cédigo de ética.

Se ha um corpo de conhecimentos considerados necessarios para ¢ exercicio da
profissiio, porque no magistério temos professores leigos trabalhando? Ha agueles com
formagdo especifica (bacharelados) mas destituidos do poder fazer a docéncia
(licenciaturas) participando do campo educacional. As capacitages em servige se
colocariam na perspectiva de ajudar a capacitar todos aqueles que "acham" saber da
docéncia ¢ se envelvem neste campo? Porgue aquele que conhece matematica, isto ¢ fez
um bacharelado, pode ser professor desta disciplina? N&o ¢ nossa intengfio entrar neste

debate, mas apenas indicar sua existéncia e a necessidade de outros estudos.

Se estudos sobre a profissdp docente argumentam que a docéncia exige a vocagio
ou o dom, assim como ¢ exigido do pintor, do musico, etc.; ha necessidades de condi¢des
de trabalho ¢ de conhecimento para exercer sua profisséo, portanto, a nogéo de vocagio ndo

justifica a auséneia de condigdes de trabalho e conhecimento,

O que pode ser considerado profissiio docente se move em situagdes de conflito, o
professor ndo ¢ o profissional liberal, autbnomo qug conquistou a legitimidade do campo
profissional. H4 um longo caminho a percorrer, que o atual movimento da histéria parece

querer reverter .

A tese de proletanizagio do professor, ¢ compreendida na dimensio de
desqualificagdo docente. A qualificagdio exige o controle do processo de trabalho ou seja

exige o pensar, planejar, executar ¢ conhecer os resultados enfim, a educagio para qué ?
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Enguita (1991) argumenta que, com o capitalismo, o processo de trabalho separou o
trabatho intelectual ¢ manual . Tsto também aconteceu com o professor, este ficou apenas
com o como fazer, perdeu o controle sobre seu trabalho a medida que ndo tem a nogio de
educagdo para qué. A proletarizacio ndo pode ser compreendida somente pelas condigdes
de vida, pelo assalariamento, até porque os professores se constituiram pelo assalariamento.
O professor assim como o proletdrio vende sua forga de trabalho, vende a capacidade de
trabalhar. Entretanto, diferente do proletario, o professor néo perdeu totalmente o controle
sobre o processo de trabalho, tem uma autonomia relativa, pode decidir sobre diferentes
questdes referentes ao seu trabalho na sala de aula, o professor de move entre uma “meia

profiss3o” e uma “meia proletarizacio”.

Ozga e Lawn (1991), dizem que ndo ¢ possivel decompor o trabalho docente, como
acontece com o trabalho do operario. O professor entra na sala de aula e por mais que tenha
recebido de fora o planejamento e o curriculo, este docente mobiliza sua subjetividade, sua
experiéncia, sua vivéncia, seu conhecimento e lecionara a aula. O processo da aula - gue se
constitui em criagdo - impede o total controle, isto &, nio & possivel gue em todas as classes
a tal hora estara acontecendo o que se previu. Se a aula ¢ um processo de criacéo, ela (re)
cria 0 que foi planejamento, o que foi pensado frente as relagbes com os alunos. Se
planejamento de fora da sala de aula desqualifica isto ndio acontece plenamente pois o
trabalho docente ¢ considerando experiéncia, ¢ vivéncia individual, a¢des coletivas e
culturais, sdio espacos de criagdo ¢ resisténcia. A qualificacdo, nesta perspectiva, é

soctalmente construida.

A analise de Ropé e Tanguy (1997) sobre como a pedagogia - campo de
conhecimento da docéncia - s¢ apropriou da concepgiio de competéncias em detrimento da
no¢do de qualificagdio ¢ indicativa das ambigiidades sobre a natureza do trabalho docente.
As competéncias sdo compreendidas como habilidades para realizar tarefas, com condigfes
observaveis, conforme exigéneias definidas. Os saberes referem-se ao conjunto de
conhecimentos se detém ¢ que pertencem a cada ser particular e genérico, sdo histéricos. O
savoir-faire sio capacidades ou habilidades para solucionar problemas que a vida ou a
profissdo coloca. Portanto, os saberes € o savoir-faire se constituem em qualificagdo para
os docentes, sdo portadores de uma dimenso social e intrinseca. Segundo Ropé e Tanguy,

o professor seria portador de qualificagdo quando os saberes e o savoir faire se
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relacionassem de forma dialética. E as competéncias tratadas como aptiddes seriam
portadoras da desqualificaciio por retirar o privilégio do conhecimento, do contetdo do

trabalho docente.

Apods a Segunda Guerra Mundial, a nogdo de instrugdo presente na escola foi
substituida por outras nogdes que acabaram por modificar seus objetivos. Atualmente
questiona-se a fungéo da escola como organizadora de um determinado conhecimento, que
expde os individuos s formas de apropriagio e utilizagdo desses conhecimentos e das
possibilidades que estes tém em proporcionar mudangas individuais e sociais. O
conthecimento escolar nfio ¢ mais monopélio da escola, passa para outras mdos, como a

midia, a imprensa, etc.

A escola tem sido levada a repensar seu papel ¢ dentre a nogdes as serem repensadas
consta a de saber. O saber veiculado pela escola, nio & suficiente, no sentido de gerar
autonomia na sua utilizagdo, argumenta-se que os programas sio centrados em amontoados
de informagdes, estes nio provocam possibilidades de expansio ou generalizag8o por parte
do aluno, que permanecia como um sujeito passivo. Esses questionamentos deram origem
as diferentes respostas, uma delas ¢ a introdugio de uma pedagogia das competéncias, que
ndo discutiremos aqui, pelo escopo da monografia. A outra refere-se as possibilidades de

formagdo do professor frente esses questionamentos.

Ao pensarmos numa escola com estas diretrizes temos consequentemente que
direcionar nossa discussio para a formagio do profissional que nela atua. Se antes o
professor tinha importincia pelo conhecimento que possufa, hoje sua importincia parece

estar aliada a sua capacidade de aplicar tais conhecimentos.

Contudo a profissdo docente esta inserida num contexto nebuloso e possui poucas
defini¢Bes exatas de particularidades que nos levariam a considera-la plenamente profissio.
Tal situagfio que simultancamente facilita a desprofissionalizagio também favorece o
aparecimento e criagdo de iniimeros programas de capacitagio continuada no sentido de

aperfeigoar o saber fazer docente, considerados imprescindiveis a este grupo.
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Capitulo 11

Os programas governamentais de capacitacdo docente

Neste capitulo poderemos verificar o breve historico sobre os programas de
capacitagio docente oferecidos aos professores ao longo dos ultimos quarenta anos no
Estado de Sdo Paulo. Esse histérico possibilita-nos verificarmos que programas de
aperfeigoamento do fazer docente de sala de aula ndo sdo novos e que pouco 1mpacto tém

tido sobre o trabalho do professor.

Embora nfo seja a intengo realizar um histérico sobre tais programas na cidade de
Jundiai € importante registrar que, desde o final da década de oitenta, as escolas publicas
contavam com as Oficinas Pedagogicas, vinculadas 4 administracio local da educacio
(Delegacia de Ensino), para a capacitagio docente continuada. As Oficinas Pedagégicas,
criadas em 1987, pertenciam & Secretaria Estadual de Educacdo e estabeleciam acordos
com as universidades publicas estaduais a fim de garantir os programas de capacitagéio.
Com a municipalizagdio do ensino, em Jundiai, desde 1995, a capacitacdo dos professores
passou a ser realizada pela Secretaria Municipal de Educagiio, ndo mais em convénios com
as universidades. Outra mudanga importante foi a destinar-se duas horas semanais, dentro

da jornada de trabaltho dos professores, para capacitagio docente.

Em termos legais a histéria das "capacitagdes” tem mostrado que tais programas sio
baseados, em sua maioria, num receituério para problemas emergentes, atendo-se ao ensino
de estratégias e atividades que possam sotucionar problemas. Também, colocam-se como
“treinamento” ou divulgagdo da politica educacional brasileira, exemplo dessa concepgio
foram os “treinamentos™ sobre correntes tedrico-metodologicas de trabalho docente, como
o construtivismo. O vocébulo "treinamento” faz mengfio a se aprender algo sem
compreender 0 processo em que se d4 ou as relagdes que envolve, isto pode ser verificado
no caso da "capacitagiio” de professores leigos que acabam por receber curso os quais

desenvolvem habilidades que lhes fzlta para o exercicio da profissdo.

Segundo No6voa (apud Ferreira, 1994) a década de 70 ficou marcada pelo signo da

formagdo inicial, a década de oitenta pela profissionalizagio em servigo ¢ a década de
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noventa pela formagdo continua, ressaltando o importante papel que a formaglo assume

diante do dilema da profissionalizagdo ou proletarizacio dos docentes.

Vamos fazer um breve resumo sobre os diversos programas de capacitacio no

Estado de Sdo Paulo, nos tltimos 40 anos, conforme Ruz Perez, (1994).

Durante a gestdo de Abreu Sodré - 1° governo nomeado pos-64 - os programas de
treinamento e capacitagio ecram realizados de forma assistematica. Eram dois drgos
responsaveis pelo treinamento de pessoal do ensino primério; o Servigo de Orientagéo
Pedagégica (SOP) e o Servigo de Expansdo Cultural (SEC). Em 1968, ¢ SOP passou a ser o
Servigo Pedagogico (SEP) com o objetivo de agilizar as atividades de orfentagio. Foram
criados os Servigos Regionais de Orientagdo Pedagbgica (SEROPS) que funcionavam nas
delegacias de ensino composta por uma equipe de professores especialistas e por um
coordenador desenvolvendo atividades de treinamento para os professores. Somente, em
1969 a Secretaria da Educagdo passou a ter 6rgdos de pessoal com fungdo de seleciio,

movimenta¢do e aperfeicoamento do pessoal docente, técnicos e administrativo.

Em 1970 foi criada a Divisdo de Assisténcia Pedagogica (DAP) que ICOTPOTOU 4s
atividades de treinamento de pessoal administrativo, técnicos ¢ docente das escolas. DAP

centralizou e os SERCPS cabia a atuagio regional.

Na Gestdo Laudo Natel ( 1971 — 1975) os programas de capacitagdo tinham como
objetivo primordial a divulgagdo dos principios € a implantagio da lei 5692 para todo o
pessoal da rede, para tanto foi elaborado um programa de capacitagio baseado na
descentralizagdo e multiplicagfio. Primeiro capacitou-se mil monitores das diferentes
regides, depois nas regides atingindo 10 mil monitores e num terceiro momento 100 mil
professores em todas as regides. Este programa contava com oferecimento de vantagens
como pagamento de diarias, transporte ou alimentagio para os participantes e contemplacgdo

salarial para os monitores.

Na Gestdo Paulo Egydio Martins (1975 — 1979), a capacitaciio docente aconteceu
através de um o6rgfo chamado CERHUPE, que funcionava como nticleo central que
muitiplicava-se através das DRES e DES. Em 1976, o CERHUPE deu lugar para a
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagégicas (CENP) que produziu os “Guias

Curriculares das Matérias de Nicleo Comum para o Ensino de 1° Grau™ e passou a realizar
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cursos de capacitagfo para os professores com o objetivo de dar apoio e supervistonar a

implantagio dos Guias Curriculares.

Na gestdo Paulo Maluf (1979/1983) a capacitacio continuou a acontecer por meto
de treinamento de monitores. A novidade foi a entrada do coordenador pedagégica no
processo como divulgador. Basicamente cada disciplina passou a ter seu esquema para

capacttagio.

O primeiro governador ¢cleito democraticamente, depois de longos anos de ditadura
militar, Franco Montoro (1983 — 1987) incentivou o programa de monitorias por
componente curricular, com um carater diferentc do govemo anterior. Os monitores
perderam o carater de divulgagio, andlise ¢ implementacdo de materiais subsididrios dos
Guias Curriculares e passaram a implementar a “reestruturaciio da escola de 1° Grau”. A
CENP capacitava um professor/monitor das delegacias de ensino e este deveria repassava
para os demais de sua delegacia. Também foi necessario criar estruturas para a continuagdo
de monitores e por isso buscou-se o apoio das universidades que passam a fornecer textos
para os professores estudarem e iniciarem o processo de discussio da reorganizagio do

ensino, que ndo se completam neste governo.

Na gestdo de Orestes Quércia (1987 a 1991) se implantou as Oficinas Pedagégicas
que institucionalizaram a “capacitagio" em servi¢o dos docentes de modo descentralizado.
Essas Oficinas Pedagogicas eram centros de apoio aos professores, de acesso aos materiais
pedagégicos € aos cursos chamados "reciclagem”. Embora cada Delegacia de Ensino
tivesse uma Oficina Pedagdgica ¢ uma equipe de professores de cada componente
curricular, elas ndo conseguiram abranger toda a categoria docente devido a dificuldade de

acesso dos professores das dreas mais afastadas do local onde se situava a Oficina,

As Oficinas trazem uma inovagiio no aperfeicoamento de docente e técnicos,
tratava-se de uma tentativa de superar o baixo nivel pedagégico das escolas publicas
estaduais, ao colocar material e equipes de professores trabalhando mais préximos aos
professores. Segundo o relatdrio do INEP (Mello, 1994) as informagdes existentes
indicavam a inadequagdo dos cursos de formagfio inicial dos professores e questionavam os
programas homogéneos e centralizados de capacitagdo que tradicionalmente caracterizavam

a atuagdo da secretaria nessa area. Concluiu-se que seria necessario descentralizar e
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promover maior autonomia, adequando o aperfeigoamento docente as necessidades dos

atunos."'
Segundo o relatério os objetivos das Oficinas Pedagogicas sdo:

s Promover encontros e cursos visando & capacitagdo e o aprimoramento da

Jormacdo do educador;
* Possibilitar a reflexdo e troca de experiéncia entre professores:

* Possibilitar a discussdo e estudo de metodologias alternativas para os diversos

Componentes Curriculares;

o Oferecer orientacdo técnica e recursos diddticos que apoiem e instrumentalizem

o professor na sua atividade docente;

* Dinamizar o trabalho pedagdgico através de projetos especiais tais como

confecgdo de jornal, exposicdes, bancos de textos, etc. :

» Facilitar ao professor a localizagdo, o empréstimo e a producio de material

pedagogico.

As Oficmas Pedagogicas ofereceram cursos convencionais, assim como sobre a
analise, manipulagio e confecgiio de materiais, de orientacdo técnica por disciplina ou por
projetos prioritarios da secretaria (Ciclo Basico de Alfabetizacio, Projeto Ipé, entre outros).
Poderiam ter constituido em espagos de reflexéio, troca de experiéncias e intercimbio entre

professores de varias escolas.

Os profissionais que atuavam nas oficinas se constituiam em dois grupos: os
monitores {professores com habilitagiio especifica em diferentes disciplinas, recrutados nas
escolas locais) e os supervisores de emsino. A oficina poderia ter constituido numa

oportunidade real dos superiores tornarem a pratica da supervisio de ensino consistente.

Embora a criagdo das oficinas tenha sido motivada pelas demandas dos professores
por novas tecnologias de conhecimento ¢ aprendizagem, elas ndo conseguiram se efetivar

como real espago de formacdio continuada de professores.

"' E importante registrar que a Profa. Rose Neubauer, atual secretaria de Educacio, foi

responsével peta implantacéo das Oficinas Pedagogicas.
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Ao lado das Oficinas, desde a década de 80 foram implantados programas de
municipaliza¢fo do ensino, no Estado de Sdo Paulo. A municipalizagio era basicamente os
convénios sobre transportes de alunos, alimentagfio escolar, complementagio da
escolaridade’ e da educagiio pré-escolar. Foi a partir de 1985 com o “programa de
municipalizagio do ensino oficial” que se incrementou os convénios de municipalizagdo. O
govemno Fleury “desacelerou o programa de municipalizagio ¢ criou o projeto das
chamadas Escolas-Padrio” (Guimardes, 1995, pg. 95).

Na gestdo do governo Fleury, as Oficinas Pedagégicas continuaram com o mesmo
formato do governo anterior, mas paralelamente foi criado um programa de capacitacfio
docente sob a responsabilidade da Fundagdio para o Desenvolvimento da Educagéio (FDE),
com recursos proveniente do Banco Mundial. Tratava-se do Projeto de Inovagdes no
Ensino Basico, dirigido para as séries iniciais do ensino fundamental. Esse Projeto (TEB)
tinha diferentes componentes: um deles era capacitagio docente. A FDE era responsével
pela elaboragio do projeto de capacitagfio, contratagiio dos capacitadores e disseminagiio
dos cursos. A CENP, orgéo pedagogico da Secretaria de Educagio continuava com as
Oficinas Pedagdgicas, portanto havia duas estruturas de capacitagiio, uma para toda a rede

de ensino (Oficinas) e outra para os professores, diretores etc. das séries iniciais.

Na gestdo Fleury o projeto de capacitagio do [EB foi totalmente extinto e os
quadros da FDE demitidos, era de se supor que a criadora das Oficinas Pedagégicas, agora
Secretaria de Educagfo, fortalecesse este tipo de capacitagdo. Tal fato ndo ocorrey. A

€nfase dada foi as formas de gestio da educagfo escolar e ndo & capacitagdo de professores.

Na primeira gestio de Mario Covas, 1995 a 1998, as diretrizes da Secretaria de
Estado de Educagio se organizaram em trés eixos: 1- melhoria da qualidade de ensino; 2-
mudangas nos padrdes de gestdo e; 3- racionalizagio organizacional. As mudangas nos
padrSes de gestdo concretizam—se mediante a democratizagio e descentralizagio da gestio
da educagdo, em especial por intermédio da municipalizaciio do ensino. Tanto a melhoria
da qualidade de ensino como a racionalizagdo organizacional se realiza por intermédio da

“reorganizagiio da rede de ensino”. ( Souza, 1999)

" PROFIC, programa de formagio integral da crianca feito por José Aristodemo Pinotti/ Montoro
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A Secretaria Estadual de Educagio reorganizou o ensino separando as escolas de 1
a 4 séries do ensino fundamental das escolas 5 a 8 sérics e de ensino médio. Tal
reorganizagfo foi ponto de partida para a mumicipalizagdo. Jundiai foi um dos primeiros
municipios a abragar a idéia de municipalizagio, incorporando a sua tede de ensino pre

escolar, as quatro primeiras séries do ensino fundamental.

Simultaneamente, A Secretaria Municipal de Jundiai organizou, para Ingresso nesta
como professor um concurso publico. Porém  continuam trabalhando professores
contratados para suprir a necessidade das classes sem professores efetivos ou classes
assumidas pelos mesmos , mas estes exercem outra fungiio dentro da Secretaria Municipal
de Educagdo. Os professores efetivos da rede estadual que exerciam suas fungdes nas

escolas municipalizadas também incorporam o corpo profissional do municipio.

Anteriormente a municipalizagdio, a Secretaria Municipal de Educagio (SME)
mantinha cursos de "capacitagdo” docente. Com a municipalizagio estes passaram a ser
oferecidos a toda rede. Até junho de 1998 , tal "capacitagio” era opcional e geralmente
feita no periodo noturno. A partir de julho, as horas destinadas a "capacitagdo” foram
incorporadas a Jornada de Trabatho Docente, tornando-se portanto compulsérias, sob pena
de demissdio por justa causa se no freqiientada pelo docente. Os cursos organizam-se em
duas horas semanais, com grupos de docentes determinados pela série em que atuam, &
oferecidos no horario diverso ao de trabalho do professor. Os profissionais ndo possuem
direito de optar em quais cursos querem se inscrever, pois a decisdo é da Secretaria
Municipal de Educagiio. Os capacitadores sdo selecionados e contratados pela prefeitura

conforme a linha teérica e os pressupostos da Secretaria Municipal de Educagio.

A capacitagdo docente ¢ considerado um programa de agdo prioritério, pois foi
criado um centro educacional municipal onde os cursos sio ministrados, um espago
reservado para os cursos de capacitagdo de todos os profissionais da area de educagdio, nfo

$0 o professor.

O programa das Oficinas Pedagogicas, guardadas as suas especificidades, tem sido
mantido pela Prefeitura Municipal de Jundiai, na forma de programa de capacitagio
continuada, ndo havendo ruptura no processo de capacitagio. Dada a relevancia do

programa de capacitagiio, no 4mbito politico, ¢ considerado uma "marca de gestio" do
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governo municipal tem provocado inimeras reagdes tanto de apoio como de critica.
Trataremos do escopo do programa no capitulo IV, mas no proximo capitulo

apresentaremos a estrutura educacionat do municipto de Jundiai.
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Capitulo 111

Caracterizacdo da Rede Municipal de Jundiai

Como ja foi exposto neste trabalho, meu objetivo ¢ estudar o programa de
capacitacdo oferecido pela Rede Municipal de Jundiai ¢ portanto faz-se necessario, que
meu leitor conhega um pouco mais sobre a estrutura desta rede ¢ possa compreender como
funciona e porque se tornou interessante seu estudo. Assim sendo dedico este capitulo para

esta explicitagéo.

A rede de educagio municipal, em Jundiai, atende ao ensino fundamental e a
educagdo infantil prioritariamente, como pode ser verificado na tabela abaixo. Na rede de
ensmo 127 escolas (da creche & educagio de jovens ¢ adultos) trabatham mais de um mil e

duzentos professores.

Tabela 1. Escolas Rede Municipal de Ensino

Jundiai, 2000.

Escolas Namero
Escolas de Educagdo Infantil (EMEI) 35
Unidades Municipais de Educagio Infantil (UMEL) creches 16
Centros Municipais de Educagdo Infantil (CEMEI) 25
Centros Municipais de Educagdo Fundamental (CEMEF)

Escolas Municipais de Educagéo Infantil (EMEF) 45
Centro Supletivo de Ensino fundamental 01
Ensino Médio (Completo Argos) 01
Conveniadas 04
Total 127

Fonte: Secretaria Municipal de Educagiio

A rede municipal de ensino possui 690 fungdes docentes”® no ensino fundamental,
que somadas a rede estadual, sdo 857 fungdes docente trabalhando no ensino fundamental

municipal. Os professores estaduais aqui mencionados sdo aqueles que por forga da

" Fungdo docente corresponde a nimero de professores pois pode existir professores que ocupem mais de
uma fungiio docente.
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municipalizagio estio exercendo suas funcdes em escolas com as quatro primeiras séries do

ensino fundamental, municipalizadas.

Considerando que a rede municipal possui educagiio infantil e ensino médio, o
numero de professores ¢ 1.219, dos quais 991 atuam no ensino fundamental. Vejamos a

distribuigio deles na tabela 2.

Tabela 2. Professores da rede municipal

Jundiai, 2000

Professores Numero
Professores municipais efetivos 454
Professores municipais contratados (substitutos) 339
Professores estaduais efetivos 334
Professores com cargos em comissdo (substitutos) 92
Total 1.219

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo

O grupo que dirige a Secretaria Municipal de Educagfio tem a seguinte composicdo:
O Secretirio Municipal de Educagio' é assessorado por um Grupo de 10 Assessoras
Pedagogicas com fungbes semelhantes ao Supervisor de Ensino Estadual. Ha duas
Diretorias, uma de Educagio Infantil ¢ outra de Ensino Fundamental, além de uma

Assessoria de Merenda Escolar.

As escolas se relacionam com as Assessoras Pedagogicas por intermédio dos
diretores e coordenadores pedagégicos. Ha um Coordenador por escola, exceto o grupo de
escolas denominadas integradas, que por se constituirem em funcionamento parcial (apenas
algumas classes estdo ativas) foram unificadas em grupos ¢ para cada grupo desse ¢

designada uma diretora, uma coordenadora para acompanhar o trabalho.

O Corpo de profissionais das escolas sfio os professores, merendeiras, pajens,

serventes ¢ os funciondrios que compdem quadro de apoio a0 magistério.

Todo o corpo de funcionarios participam de programas de Capacitagdo e Formagio
Continuas. O tempo destinado & capacitagfo ¢ parte integrante da carga horaria de trabatho
do funcionario, portanto € remunerada. O professor tem uma jornada de trabalho

equivalente a 30 horas-aula semanais com 25 horas-aula em atividade de ensino, em sala de

" Prof. Oswaido José Fernandes (PSDB)
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aula ¢ 5 horas-aula de trabalho extra-classe. Estas 5 horas-aula se dividem em 1 hora-aula
para estudos, 2 horas-atividades para reunides ou atividades na escola em horario diferente

a0 que ministra as aulas" e 2 horas-aula para participar de programas de capacitaggo.

Como ja escrito anteriormente, as horas para capacitagio sio obrigatrias e quando
ndo cumpridas implicam em demissio por justa causa. Estas duas horas de capacitagiio s3o
preenchidas por cursos previamente designados pela secretaria, num Centro de Capacitagio
Municipal'®.

Para cumprir a referida jornada de trabalho, o professor do ensino fundamental da
rede municipal recebia até margo de 2000 um piso inicial de RS 853,52 e a partir de margo

de 2000 passaram a receber R$ 971,87

A proposta pedagdgica da rede municipal de Jundiai € baseada no construtivismo,

portanto todos os programas de capacitagfo respondem a esta proposta.

Os professores organizam o seu trabalho anualmente, isto &, realizam um
plangjamento anual de curso ¢ planos bimestrais de ensino, tais planos bimestrais sio
desmembrados em rotinas semanais de trabalho onde descreve-se as atividades a serem
ministradas em sala. O acompanhamento periédico dos avangos de seu grupo de alunos ¢
feito bimestralmente por intermédio de fichas diagnosticas. Os resultados de cada classe
s@o documentados ¢ passam pela analise da Assessoria Pedagdgica constantemente. Todas
as decisdes a respeito de casos especificos de alunos com problemas sejam de
aprendizagem ou disciplina sdo analisados de maneira conjunta entre professor, diretor,
coordenador e assessoria pedagbgica ¢ quando necessario ¢ levado diretamente ao
conhecimento do Secretario Municipal de Educagio. Como pode ser observado, ha um

forte controle sobre o trabatho do professor.

O desenvolvimento do grupo-classe ¢ registrado pelos professores em tabelas com
dados quantitativos, que devem mostrar avancos significativos dos mesmos, caso contrario

o professor ¢ chamado para prestar esclarecimentos sobre seu trabalho. As condigdes

' No caso aqui descrito estas duas horas sdo realizadas as 4° feiras.

"® Construido especificamente com esta fungdo, de abrigar todos os cursos de capacitagdo dos trabalhadores
da educacio

" Um aumento de 10%, j& ha muito tempo reivindicado pelos profissionais.
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materiais ¢ necessarias ao desenvolvimento do trabalho dentro da escola é fornecida pela
Secretaria Municipal de Educagdo, sejam elas de natureza pedagogica ou ndo. Assim, para
passeios culturais organizados pelas unidades de ensino a secretaria fornece transporte
gratuito aos alunos. As condigbes de trabalho docente, em relagio a rede estadual de
ensino, sem duvida sdo methores, mas se refletem na melhoria da qualidade de ensino? A
analise dessas questdes mereceria, sem divida, estudos e pesquisas, mas ndo é objeto desta

monografia.

Cada unidade de ensino organiza seu Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
no qual esta descrito todo o planejamento da escola para aquele ano de trabalho, agendados
todos os passeios, descritos todos os projetos realizados tanto por cada professor em sala de
aula e os comuns a toda a unidade. Esse plano apresenta uma descriciio do bairro ¢ dos
estudantes que freqlientam a escola. Além de programar-se para atender os alunos descritos
no PDU, a umdade também deve prever como fard anualmente sua participagiio nos
projetos pedagogicos criados pela secretaria e de participagdo obrigatria a todas as

untdades.

Atualmente, os projetos em desenvolvimento pela Secretaria Municipal de

Educacio que exige participaggo obrigatoria de toda a rede municipal séo:

1- Familia vai & escola: as aulas s&o suspensas para as criangas e abre-se a escola
para um dia de atividades programadas com os pais. O objetivo ¢ levar a familia a executar

na escola todas as atividades que os filhos realizam;

2- Hora do Conio: a crianga ¢ colocada em contato com o mundo da literatura por
meio da historia contada e do jogo simbdlico. O objetivo é desenvolver o gosto e o habito

da leitura;

3- Self-service: consiste em criar condigdes para que o aluno possa servir-se da

merenda escolar com autonomia;

4- Educagdo do movimento: professores que recebem curso de capacitagfio na rea
de educagio fisica trabalham com o aspecto corporal dos alunos da rede em aulas semanais

de 30 minutos por turma,
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5- Férias quentes: atende &s criangas de seis a quatorze anos, ssmpre nos meses de
Janetro, oferecendo uma opgiio de lazer e entretenimento durante o periodo de férias

gscolares;

6- Biblioteca mdvel: consiste num Onibus totalmente adaptado com estantes de
livros, CDs, TV, video, mesas e bancos que vai até as escolas buscar os alunos par um
passeio até o Pago Municipal e Museus com um percurso animado por uma contadora de
historias;

7- Merenda de férias: di continuidade ao programa de alimentacdo escolar

desenvolvido durante todo o ano letivo;

8- Iscola Municipal de Educagdo Ambiental (EMIEA): escola da zona rural, onde
vivem diversos animais, peixes, aves e répteis, além de uma grande variedade de plantas é

aberta a visitago das unidades de ensino;

9- Circolando escola: uma tenda de circo onde as unidades levam seus alunos tanto
para assistir aos espetaculos culturais quanto para que cstes se apresentem. O objctivo ¢

incentivar o trabalho artistico de qualquer 4rea;

10- Socializac¢do de experiéncias: um espago reservado aos professores que queiram
apresentar aos colegas de rede trabalhos que tenham tido sucesso na sala de aula, uma
forma de valorizar o trabalho docente mas nfio esta ligada a capacitagio docente

continuada;

11- Horta_escolar: onde cada unidade que conta com espago faz sua horta com os
alunos e tudo que € cothido na mesma e utilizado para alimentagdo das criangas em receitas

alternativas preparadas pelos proprios alunos;

12- Agua viva e Ciclo das dguas: em parceria com a Companhia de Sancamento da
Cidade que tem como objetivo levar os alunos a conhecerem todo o processo de tratamento

da agua e esgoto da cidade;

13- Base de estudo de ecologia e educagio ambiental da Serra do Japi: uma base
de estudo onde atuam diversos pesquisadores dentro da reserva da Serra do Japi que é

aberta a visitagdio dos alunos;
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14- Brasil itinerante: onde fatos da histéria do Brasil e cdpias dos documentos mais
importantes desta historia s&o organizados em painéis que visitam as escolas e nelas

permanecem por algum tempo em exposi¢io;

15- Juventude em agdo: abrange vertentes culturais, de lazer e entretenimento, seu
objettvo € realizar atividades fora das salas de aula onde os alunos participam de uma

gincana entre escolas;

16- Despertando para leitura: os alunos participam de rodas de leitura e outras

attvidades realizadas no espaco da biblioteca ptiblica municipal.

Além destes projetos, cuja participagdo tem que ser cuidadosamente programada e
claborada pela unidade de ensino, os alunos da rede municipal de Jundiai contam com um

computador para cada sala de aula e aulas de inglés no curriculo.

Héa ainda na rede municipal cursos extras de formagdo e capacitagdo docente
opcionais, que também sdo oferecidos no Centro Municipal de Formagio e Capacitagfio
Continudada. O professor que se interessar e desejar ampliar seus conhecimentos pode
optar por freqlientar os chamados cursos de formagfo. Sdo cursos nos quais sdo trabalhados
contetidos das 5 areas: Portugués, Matematica, Historia, Geografia e Ciéncias destinados ao
enriquecimento do conhecimento pessoal do professor. Esses cursos também sfo abertos a
outros funcionarios ligados a escola. Cursos de capacitagio na drea de misica, danga, artes
visuais e informatica destinam-se aos professores e¢ funciondrios que desejarem se
aperfeigoar nestes aspectos e também sfio estruturados em turmas, com duas horas semanais

de trahalho.

O conjunto desses projetos nos indica que ha um alto investimento em educagio em
Jundiai, mas nfo tive acesso aos dados para registra-los aqui. Os dados aqui apresentados
indicam que ha um esforco em melhorar as condigbes de trabalho do professor ¢ a

qualidade do ensino oferecido, mas isto se reflete de fato na melhoria do ensino?

Quando estava concluindo a monografia, estivamos discutindo os problemas da
municipalizagdo do ensino em Jundiai, as professoras da rede estadual que trabalham com
criangas das S5as. séries oriundas da rede municipal questionam a qualidade do ensino
municipal, argumentando que os alunos nfo sabem ler nem escrever como deveriam.

Diante de todos esses projetos que pretendem melhorar a qualidade de ensino como se
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explica esta avaliagdio das professoras da rede estadual? Estas questdes nos sugerem outros

estudos mais aprofundados, que ndo € o escopo desta monografia.
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Capitulo IV

A Formacgdo Continuada em Discussido

Neste capftulo, apresento uma discussfio a respeito da capacitagio docente e suas
implicagles, sob o ponto de vista de alguns autores considerados relevantes neste estudo,
uma vez que a formagdo continuada pode assumir duas vertentes principais: de formago,
no sentido de proporcionar autonomia do saber docente ou constitui-se em ferramentas para

que os docentes apliquem uma determinada proposta pedagégica.

A capacitagio docente desempenha um papel relevante no sentido de reconstruir o
saber pedagdgico proporcionando ao professor autonomia e profissionalizagio que lhe
fardo aperfeigoar sua atividade pedagdgica? Ou a capacitaciio coloca-se como mais um
mecanismo para acentuar a proletarizagio ¢ a dependéncia docente na medida que
transforma-se num eficaz recurso de controle sobre os meios de trabalho do professor

garantindo, por introspecgdo, a obediéncia a linha de trabalho determinada pelos dirigentes?

O ponto de partida dessa investigacéo tem duas premissas que envolvem os cursos
de formagiio continuada. A primeira apresenta um curso de formag#o instrumentalizador,
que visa preparar o docente para a atuagfo pritica . A segunda é a de um curso de
capacita¢do capaz de contribuir para a formagio da autonomia, da reflexio contribuindo
para a construcdo de um corpo tedrico da profissio docente, possibilitando também uma

aplicacdo desses na pratica.

Diante do novo contexto politico - social e econdmico no qual se insere o pais - a
globalizagio econdmica, revisdes sobre valores sociais, redefinigio das concepgdes de
classes sociais tradicionais, mudangas nas formas de uso da for¢a de trabalho (reducdo dos
direitos sociais), revisdo da concepgdio e do papel do estado (descentralizaciio
governamental, privatizag3es, ideologia neoliberal, etc.) - a educagio parece ganhar o
centro do debate. Coloca-se em discussfio novos desafios educacionais e consequentemente
do trabalhador que atua neste meio, em especial o professor. O debate parece indicar que a
educagio estd paulatinamente deixando de ser um direito para se transformar em

mercadoria (Frigotto, 1996).
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Para Frigotto (1996) colocam-se como novos desafios no plano educacional a
formagio e profissionalizagio do educador nesse novo momento, resignificando um
conjunto de categorias ¢ conceitos no campo educacional, questionando se nfio estamos
restringindo as praticas educativas de formagdo e profissionalizagio do educador

dominantemente, numa perspectiva de mera adaptagio as mudangas.

Poder-se-ia completar tal andlise dizendo que ao adotarmos uma concepgio de
adaptagfo, ou seja de acomodagfio, estariamos, ainda mais, proletarizando a categoria dos
professores. Esse processo considera que, os docentes, novamente niio estariam assumindo
um dominio sobre as técnicas ¢ teorias que lhes fariam dirigentes - sujeito de seu trabalho \
estariam assumindo apenas a nogfio de savoir faire, o saber fazer, sem discutir as relagoes
entre 0 conhecimento e o saber fazer. Assim, a discussdo de "cursos de capacitagio
docente”, mesmo num trabalho monogréfico, ndo pode ser realizada sem percebermos as
mudangas sociais, politicas e econdmicas da sociedade brasileira nesse final de milénio.
Afinal, os projetos educacionais, em curso, pressupde uma concepgio de professor a ser

construida pelas "capacita¢des”.

O curso de capacitagio que visa uma formagfio apenas para atuagio pratica preve
uma vertente tecnicista para seu embasamento. Ao passo que um curso de formagfio com o
objetivo de promover a autonomia prevé outros pressupostos para além de técnica, isto &,

supde uma relagdo entre teoria e préatica, entre ciéncia e técnica.

Nio se faz aqui, necessario discutir a fundo a importincia de programas de
formago e capacitagio continuada de professores pois todos os autores em que se busque
subsidios vdo convergir unanimemente na decisio de que capacitagio e formagéo

continuada sdo imprescindiveis.

Gosto e insisto na abordagem da formacdo como um processe  de
desenvolvimento que ocorre durante toda a vida de ser humano. Dai a
consideragdo da formagdo, como tendo que ser necessariamente permanente,
assume um sentido especial. (Saul, 1999)

Saviani (1996) coloca que o desafio maior apresentado hoje para os formadores de
educadores ¢ perceber quais elementos séio necesséarios para alguém se constituir educador.
Atualmente os papéis se inverteram, ao invés dos saberes determinarem a formagdo do

educador, ¢ a educagfio que determina os saberes que entram na formagdo do educador. A
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formagéo de um educador ndo deve estar limitada aos saberes que o préprio ato de educar
determinam, sendo o curso de formagio inicial ou continuada vai recair numa visdo

tecnicista.

Nossa tradigdo ao falarmos de melhoria de ensino fatalmente tem nos levado a
concepedo, que segundo Arroyo (1996), € logica dos governos, a escola piblica ¢ de ma
qualidade devido a falta de qualificagfio docente; assim requalificando o ensino vamos estar
salvando a escola piblica. Porém o perfil docente que se constréi vai estar determinando a
formagéo que se da a ele, portanto um perfil de docente nesta visio de “salvador da escola
publica” vai gerar a formagio docente de um especialista em técnicas de como aplicar a
proposta pedagogica adotada pelo Estado em pratica, desenvolvendo-a com o maximo de

eficiéncia possivel.

“a formagdo de conhecimentos seguros e técmicos eficazes é apenas um
componente da formagdo. Esta tem de visar fundamentalmente, & maturidade
profissional, cultural e ética, fruto da reflexdo sobre a agdo, da capacidade de
explicitar os valores de suas escolhas pedagégicas, fruto do enriquecimento de
acdes coletivas, da consciéncia das miltiplas dimensées sociais e culturais que
Se cruzam na prdtica educativa escolar”. (Arroyo, 1996)

Novoa (1992), acredita que os processos de formacio sio vividos ndo como
rupturas com o passado, mas como novas aberturas que encadeiam as dimensdes temporais,

sem muita consci€ncia, como se a formagao tomasse distincia da vida intraprofissional.

Tradicionalmente o saber fazer tem se constituido basico na formagiio do professor.

Prdticas de formagdo continua em torno dos professores individuais podem
ser uleis para a aquisicdo de conhecimento e de técnicas, mas favorecem o
isolamento e reforcam uma imagem dos professores como transmissores de um
saber produzido no exterior da profissdo. Prdticas de formagdo que tornem
como referéncia as dimensdes coletivas contribuem para a emancipagdo
profissional e para a consolida¢do de uma profissdo que é auténoma na
produgdo dos seu saberes e dos seus valores. (Noévoa, 1992, p.26)

A nsisténcia dos tedricos que pensam a capacitagio v3o ao encontro das palavras de
Novoa, na medida que todos pensam a capacitagio docente como momento de relagfio entre
o saber pedagogico ¢ o cientifico passando pela experimentagdio inovagdo, investigacdo e

reflexdo. Deste modo trabalhar e formar ndo devem figurar como atividades distintas.
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Pensar a formagio continuada do docente afim de conduzi-lo a constituigiio de um
profissional professor pesquisador ou professor reflexivo tem sido as novas tendéncias

mundiais.

O professor pesquisador ou professor reflexivo (a denominago varia para alguns
autores mas a concep¢do converge) € aquele cuja formagio passou por trés idéias: o

conhecimento na agio, a reflexdo na agio e a reflexiio sobre a reflexdo na a¢io.

A reflexdo, (Schon, 1992), tem relagio direta com a agiio presente, o conhecimento
na agdo, um momento para pensar € freorganizar ¢ que estamos fazendo e quando
verbalizamos esta reflexdo compreendendo o que estamos refletindo sobre a reflexdo na

agao.

O professor deve constituir-se num agente que reflete sobre sua agdo. Neste
contexto sua formagdo ou capacitagio continuada deve promover algumas destrezas
necessarias: destreza empirica, capacidade de diagnostico, descrever situagdes, processos
causas ¢ cfeitos; analitica, capacidade para analisar os dados e construir uma teoria;
avaliativas, valorizar ¢ emitir juizos sobre as conseqiiéneias e resultados; estratégicas |
planejar agdes de acordo com as conclusdes da analise realizada; praticas, relacionar andlise

e pratica, meios e fins; comunicativas, partilhar idéias com os colegas.

Garcia (1992) levanta trés atitudes necessarias para um ensino reflexivo;
mentalidade aberta, auséncia de preconceitos, parcialidades; responsabilidade intelectual e
moral a coeréncia entre o que defende e o que faz ; entusiasmo, predisposi¢iio para afrontar

a situagfo com capacidade de renovaggo.

Esta concepgo constroi um professor autdnomo sobre sua pratica docente e critico,
capaz de refletir sobre as atitudes ¢ agbes que realiza. O professor para se tornar um
profissional qualificado, deve ter competéncia e autonomia para fazer suas proprias
escolhas pedagégicas pois os movimentos de renovagio pedagégica nio tem partido dos
professores ¢ na maioria das vezes, o professor, apresenta-se como um elemento passivo
dentro do processo uma vez que as inovagdes ndo partem destes, ja vem postulados
hierarquicamente. Os centros de formagéio e capacitagio portanto passam a espectalizar o

professor através de técnicas, em como atuar dentro deste contexts de renovagio
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pedagodgica, esquecendo-se da perspectiva critica e intelectual da elaboragdo do trabalho

docente.

Saul (1996) afirma que os cursos de capacitagio em sua origem devem responder as
seguintes questdes: Quem forma quem? Quem forma quem para qué? Forma-se contra o
qué? Forma-se a favor de qué? Sem as respostas a estas questSes um programa de

capacitagio ndo consegue tragar um curso que realmente afete o fazer e ser docente.

o profissional de sinteses de educagdo bdsica, antes de entender-se como um
técnico eficiente, ou como um fiel servidor de pardmetros curriculares e
conteudos, deve pensar-se e preparar-se para ser responsdvel por saber fazer
escolhas pedagégicas. Tem se ser fundamenta sua prética em uma opgdo por
valores ¢ idéias que o guiem e o ajudem a clarear situagles, projetos e
intervencdes (Arroyo, 1996 )

Sobre este recorte que construi minha anélise sobre o projeto de capacitagio de
Jundiai. Cabendo também falar aqui um pouco sobre a proposta construtivista'®, implantada
na renovagdo pedagogica da rede j4 a alguns anos. O construtivismo concebe o processo de
aquisi¢do de conhecimentos por parte da crianga como um processo construido pela propria
crianga em interagdo com objeto de conhecimento, neste sentido cabe ao professor auxiliar
e intervir neste processo de interagio. Assim o conhecimento nfio procede apenas da
experiéncia nica dos objetos, nem de uma programagdo inata pré-formada no sujeito, mas
sdo resultantes tanto da relagdo reciproca do sujeito com o seu meio quanto de articulagdes
¢ desarticulagdes do sujeito com seu objeto, dessa interagBes surgem as construgdes

cognitivas sucessivas (Carvalho, 1996).

As discussbes aqui realizadas pelos autores citados, confirma a existéncia de duas
diregdes basicas que podem assumir o programas de capacitagdo continuada: a primeira se
refere a4 subordinagio dos processos de trabalho docente & tecnificagio ou
instrumentalizagfio ¢ a segunda ao favorecimento da autonomia docente, Estes aspectos s&o
0S que nos interessa no estudo sobre o programa de capacitagfio realizado em Jundiai, e

para tanto vamos no aprofundar nesta questio.

¥ O construtivismo toma for¢a no Brasil na década de 80 com a chegada fulminante dos estudos de Piaget,
introduzindo a psicologia na educagéio e o construtivismo vai representar a sistematizagio deste estudo aliado
as contribuicdes de Vygotsky.
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Capitulo V

O programa de Capacitacdo em Jundiai — A voz oficial

O objetivo deste capitulo ¢ colocar a voz da Secretaria Municipal de Educagido de
Jundiai explicando a histéria deste processo de capacitagio docente que ndo € muito recente

pelo que poderemos observar.

Segundo a profissional responsavel pelos programas de capacitacio em J undiai,
sempre houve capacitagdo na historia docente de Jundiai. O programa nascen timido e
consistia em dois dias ou as vezes um dia, no inicio do ano, de palestra ou curso rapido, e
no meto do ano - na volta para o segundo semestre- outra atividade. Constatou—se que isso
era insuficiente. Em 1993 quando Pontes assume o cargo de coordenadora da capacitagio, ¢
que se comegou a discutir mais profundamente a questdo da capacitagdo dos professores. O
ponto de partida foi iniciar capacitando permanentemente os chamados de multiplicadores -
alguns professores, um professor de cada escola, de cada periodo. Esses professores
participavam de capacitagdes o ano inteiro e tinham como dever o "repasse" de cursos para
seus colegas de escola ou periodo. Esta modalidade de capacitagdo também nfio era
suftciente e nfo parecia adequada. A nova proposta foi capacitar todos os professores, fora
do horario de aulas e ndo apenas alguns. Os professores poderiam ter a opgdo de participar
ou néo. O professor, nesta época, tinha uma jornada de trabalho equivalente a vinte horas
semanais. Havia dificuldades, segundo a secretaria municipal de educagdo, de realizar a
capacitagdo no horario de trabalho do professor ou na Hora de Estudo Dingido, embora
nesta "hora" fosse discutido temas educacionais com o professor. Também foi considerado
insuficiente, embora houvesse uma grande adesdo, 95% dos professores participavam e até
o final do ano mais ou menos uns 88% conseguiram terminar a capacitagio. Fssa
observagdo da Secretaria Municipal de Educagio parece ser contraditoria diante da alta

adesdo dos professores a esses programas.

Como j& observado anteriormente, Jundiai, iniciou scu progiama de
municipalizago no inicio da gestdo Mario Covas (1995-1998) ¢ em dezembro de 1997,

apresenta o novo estatuto do magistério e plano de carreira do sistema municipal de ensino,
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Portanto Jundiai passou a ter um sistema de ensino e nfo mais uma rede de escolas. Essa
normatiza¢io mudou a jornada de trabalho docente e as condigdes de trabatho. A jornada
de trabalho passou para 30 horas semanais sendo que os professores que eram efetivos
puderam optar por trinta ou continuar com 20 horas. A partir de ento, a capacitagio se faz
em horario de servigo, ¢ desde 1999 os professores recebem horas-aula para se capacitar. O
gue pode indicar que se methoraria sensivelmente a qualidade do trabatho docente em

conseqiiéncia da participagdo de 100% dos professores na capacitagdo uma vez por semana.

O programa de capacitagio docente de Jundiai, conta hoje com um prédio
sofisticado e dotado dos mais avangados recursos tecnoldgicos, como controle de
freqiiéncia digitalizado entre outros. As aulas acontecem para cada turma 1 vez por semana
com duragfio de 2 horas, nos periodos da tarde ou manhd; os cursos de formagéo, 4 noite,
sdo opcionais e possuem duragdo de 2 horas semanais. O professor perde o direito ao

certificado e automaticamente aos pontos correspondentes se tiver mais de 2 faltas no ano.

A capacitagdio de professores em Jundiai tem como objetivo construir uma
concepgdo teorica e pratica que dé sustentagfio a proposta pedagogica formulada pela
Secretaria Municipal de Educagfio”’, assim como torna-la clara para todos os professores.
Também tem o propdsito de promover uma revisdo curricular e produzir materiais
subsidiarios 4 agdo do professor, que seja ndo somente instrumento de trabalho para o
professor mas também que reflita o processo de discuss@io e amadurecimento vivido pelos
professores da rede. A formagio embora atrelada aos contetdos curriculares ndo se esgota
ai, pois o desempenho pedagogico exige a transposigio didatica™, segundo a Secretaria
Municipal de Educagdo. O programa de formagfo deve contemplar o campo teodrico € a
pratica dai resultante. Assim, propde-se formar o professor no que tange as questdes
relativas ao processo de ensine ¢ aprendizagem, assim como nas areas especificas do

conhecimento,

¥ A discussdo do programa de capacitagiio, seus objetivos € pressupostos foi realizada com base na analise
dos documentos produzidos pela Secretaria de Educagio e das entrevistas com as capacitadoras e
implementadoras do programa. Todas as informagdes aqui descritas, cabe ressaltar, que fazem parte do Texto
Norteador do trabalho de capacitagiio de professor da Rede do Municipio de Jundiai.

2 para a Secretaria Municipal de Educagio a capacitagfo ¢ um disparador, um meio de elucidar algumas
questdes para o professor e cabe a este fazer as adequagGes no seu trabatho.
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Em algum momento esses professores devem ter a oportunidade de detalhar as
questdes relativas a uma delerminada prdtica pedagogica concrela, de maneira
que possam aprender a visualizar 1odos os elementos que estdo em jogo (de
contetido. formal psicolégicos, pedagégicos, sociais, efc...) em uma situacdo
pedagogica. Fsse é o dominio do professor...O trabalho de andliise de situagies
pedagégicas pode ser feito “in loco” ou seja através da observagdo de sala de
aula, ou através de situacdo simuladas, que discutam atividades especificas.
(Secretaria Municipal de Jundiai 1994, p.17)

Segundo o documento norteador da SME (1994), o programa de capacitagio deve
contemplar caracteristicas como: propiciar a observagio do trabalho e da prética facilitando
um diagnostico; oferecer cada vez mais dominio sobre o contelido ministrado; gerar sempre
uma reflexdo sobre os episddios particulares da pratica pedagdgica; fomentar a troca entre
pares; permitir que os professores avancem de forma diferenciada; e explicitar para o

professor seus pressupostos de trabalho.
) O que a SME de Jundiai entende por construtivismo?

Fundamentados pelas idéias formuladas por Piaget destacam-se alguns aspectos
importantes para a pratica construtivista: sujeito ativo na construgfo do seu conhecimento;
os conhecimentos prévios do aluno s3o base para seu aprendizado; o pensamento da crianca
tem caracteristicas especificas nas diferentes fases de ser desenvolvimento ¢ portanto lhe
confere limites e possibilidades que devem ser respeitados; a crianga formula hipoteses
portanto temos que trabathar considerando as idéias das criangas; aprender a aprender seja
objeto de preocupagiio do ensino, que o trabatho pedagdgico tenha por meta a modificagio

dos esquemas de conhecimento do ahmo.

Assim entendem a pratica construtivista como um concepgdo que situa a atividade
mental construtiva do aluno na base dos processos de desenvolvimento pessoal que a
educacfio escolar trata de promover, ¢ cria condi¢des adequadas para que os esquemas de

conhecimento que inevitavelmente o aluno construa sejam mais corretos e ricos possivets.

. O professor

O professor nfio é apenas um técnico ou aplicador de decisdes alheias e instrugdes
que recebe. Sua fungiio implica em constante reconstrucdo do planejado, ndc € um tedrico

pois seu trabalho possui também uma dimensfo concreta. O documento compara o
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professor a um artesdo, que reelabora as pecas que produz em fungio do material e situagio

disponiveis.

O professor deve ter condigdes, instrumentos adequados de trabalho e referéncias

tedricas para o desempenho pratico.
. A teoria

O programa de capacitagio tem intengdo de fomentar uma atitude reflexiva e o
referencial tedrico é o suporte, as teorias sfo explicativas ¢ nfio prescritivas. Valem-se de,
principalmente, escritos de Piaget, Vygotsky, Ausbel, Emilia Ferreiro, Ana Teberosky que
fornecem subsidios. Ndo se espera que fornega informagSes como atuar, isto cabe a

pedagogia elaborar.

Até aqui foi apresentado a concepgio de capacitagido € de professor na perspectiva
da Secretaria Municipal de Educagio, agora poderemos compreender como 0 programa €

vivenciado pelas professoras que participaram da capacitagdo em 1999.
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Capitulo VI

O programa de capacitacdo em Jundiai: as

professoras/capacitandas

Considerando-se que este estudo refere-se a formagdo continua dos professores que
trabalham nas escolas municipais das quatro séries niciais do ensino fundamental, tornou-
se necessario tracar um retrato genérico desses trabalhadores, com o objetivo de
caracterizarmos © sujeito da pesquisa, em seguida discutir-se-a as concepgles de

capacitagio dessas professoras.
O perfil das professoras

Participaram da capacitagdo, em 1999, na turma acompanhada no trabalho de
campo, 30 professoras que ministram aulas na primeira série do ensino fundamental, no

municipio de Jundiai.

Para caractenizar o perfil das professoras, de primeira série, que participaram da
capacitagio em 1999, foi utilizado wmn questionario (anexo 5) que continha questdes sobre:
idade, tempo de carreira, aspectos significantes ou ndo da capacitacio, formacio docente,
influéncias da capacitagio na docéncia, como a capacitagdo pode ou ndc ajudar no
aperfeicoamento docente e se € suficiente, melhorias que traz para o exercicio da profissio,

expectativas sobre a capacitagio, sugestdes de mudangas no programa de capacitagéo.

Trata-se de um grupo de professoras jovens, 80% estdo na faixa etiria de 26 a 40

anos, conforme pode-se verificar na tabela abaixo.

Tabela 1. Jundiai — Programa de capacitagfio, 1999
Professoras da 1° série por faixa etdria

Faixa etaria Quantidade
20 - 25 07
26— 30 07
31-35 03
36 —40 05
4145 01
46 — 50 02
531-355 01
Néo consta 02
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Essas professoras ndo apresentam distincdo de tempo de trabalho no magistério.

quando comparamos o tempo de magistério em geral € o tempo na escola municipal.

Tabela 2. Jundiaf — Programa de Capacitagso, 1999
Professoras da 1° série ~ Tempo Magistério e faixa etaria

Faixa Etaria 20 a 25 anos Faixa Etaria 26 a 30 anos
Anos Tempo de Magistério Tempo de Magist. Na Rede Yempo de Magistério Tempo de Magist. Na Rede
0ai 1 2 1 2
15a25 4 5 0 2
3a4 1 0 0 2
S5a6 0 ] 1 1
7asg i 0 1 o
9a10 0 0 3 0
11a12 0 0 0 1
13a15 0 0 o 0
16a20 0 0 o 0
20 0u + 0 0 Y 0
Faixa Etéria 31 a 35 ancs Faixa Etaria 36 a 40 anos
Anos Tempo de Magistério Tempo de Magist. Na Rede Tempo de Magistéric Tempo de Magist. Na Rede
Cal 0 0 o 2
15a25 g 0 0 0
Jad 0 3 0 2
5a86 0 0 1 1
7as8 0 0 0 0
9a10 g 0 0 0
Hait2 1 0 1 0
13815 2 0 2 e
16 a 20 0 o 1 0
20 oy + 0 {) 0 0
Faixa Etéria 41 a 45 anos Faixa Etaria 46 a 50 anos
Anos Tempo de Magistéric Tempe de Magist. Na Rede Tempo de Magistéric Tempo de Magist. Na Rede
0at 0 1 C 0
15a25 V] D a 1
Ja4 0 0 0 1
5a6 Q V] o 0
7aB 0 o] 0 a
9a10 0 0 a 0
1tai2 0 0 0 0
13a15 1 0 1 M)
16 a20 0 0 0 0
20 ou + 0 9 1 0
Faixa Etaria 51 a 55 anos N&o consta idade
Ancs Tempo de Magistério Tempo de Magist, Na Rede Tempo de Magistério Tempo de Magist. Na Rede
Oai 0 1 0 0
15a25 0 0 0 1
Jad ¢ 0 0 1
5a6 o ] 0 V]
7aB g 0 0 ]
Sat0 0 0 1 0
11at2 0 0 0 0
13a15 0 0 1 0
16a20 0 0 0 0
20 ou + 1 0 0 0
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A maioria das professoras entrevistadas, 70%, possui formagfo superior completa
ou em andamento na drea educacional. Os outros 30% tem formagdo em magistério (2°
grau), correspondendo 80% destas a faixa etaria de 26 a 40 anos (tabela 3). Por constituir-se
num grupo de professoras jovens, a formagdo superior aparece com indices altos, assim
como a formagdo ainda incompleta. = relevante observar que a formagdo superior em
pedagogia (tabela 4) completa ou incompleta aparece com expressdo atingindo mais de
50% das professoras, o que nos revela um interesse destas pela drea educacional ndio s6

como profissdo mas como area de estudo aprofundado.

Tabela 3. Jundiai — Programa de Capacitagéio, 1999
Professoras da 1° série- formagio

Faixa Etaria  Magistério 2° Superior completo  Superior e Pos Graduagio
Grau andamento
20a25 1 6 1 1
26.a30 4 3 1 0
31a35 1 2 0 0
36 a40 2 3 0 1
41 a45 0 0 1 0
46 a 50 0 2 0 0
51a55 0 1 0 0
Nio consta 1 1 0 0

Tabela 4. Jundiai — Programa de Capacitagio, 1999
Professoras da 1° série — formagéo superior

Curso Entrevistados
Pedagogia 11

Pedagogia em Andamento 3
Psicopedagogia 1

QOutros 1

Nao Especificou 5

OBS: As duas Pos-graduagdo sfo na area da educagdo.

Se estamos diante de professoras que optaram por se aprofundar no campo
educacional, estudando pedagogia, como estas professoras compreendem os programas de
capacitagdio da qual participam? Como reelaboram e resignificam sua docéncia? Nossa

analise sera feita com base nos questionarios respondidos pelas professoras.
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A capacitacdo na dtica das professoras

A capacitagio ¢ sua relagio com a pratica docente (tabela 5) para as professoras,
revela um distanciamento entre o que ¢ tematizado nos cursos de capacitagiio ¢ a realidade
da sala de aula, assim como aparecem questionamentos sobre a repetigdo temética, também

verifica-se uma ¢nfase a ser significativo o trabalho envolvido com a pratica docente no

sentido de modifics-la.
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Nas tabelas 5 ¢ 6, a capacitagio ¢ indicada como espago de reflexdio sobre a pratica
e como fornecedora de subsidios para essa mesma pratica, assim tem se¢ indicios de
comprovagdo da hipdtese de que a capacitagdo ¢ elemento de controle sobre a pratica
docente, determinando quais posturas devem ser assumidas nesta, ja que o curso de
capacitagfio busca primar pelo aspecto técnico pedagdgico. Percebe-se também que isto
torna-s¢ intrinseco no processo resultando num docente que busca somente esta visdo

limitada.

Observa-s¢ uma incidéncia constante de categorias como reflexdo sobre a pratica,
subsidiando a pratica, troca de experiéncias como elementos mais significantes da

capacitagdo ¢ também como maior interferéncia desta na docéncia.

De acordo com Noévoa (1992) a formagHo seja inicial ou continuada ndio deve ser
limitada a transmissdo de modelos, pelo contrario, deve priorizar o desenvolvimento de
competéncias integrando uma formagio individual e coletiva, sendo a primeira (individual)
entendida como reflexdo e estudo tedrico sobre o tema educagio e suas dimensdes e a
coletiva como espago de construgio coletiva de saberes docentes. O professor deve

participar ativamente do programa de capacitagfo.

Considerar as experiéncias e saberes construidos, pelo docente, durante sua pratica,
¢ importante, mas nfio suficiente e cabe ressaltar também neste aspecto uma diferenca
salutar entre intervir na pratica docente a partir de uma reflexo destes préprios docentes
afim de fazé-los refletir sobre seu trabalho objetivando modifica-lo a partir das concepgbes
de educagho do professor ¢ em beneficio do aluno, é um dos possiveis deste tipo de
capacitaggo. Outro viés que pode ser dado a este trabaltho € intervir sobre a pratica docente
no sentido de molda-la segundo determinados interesses, estabelecidos por sujeitos alheios
ao cotidiano do trabalho de sala de aula e respaldados por convicgdes que nem sempre sio

proprias dos docentes que geram e fazem a docéncia acontecer neste contexto.

Os registros de caderno de campo revelam uma tentativa por parte das capacitadoras
de usar as experiéncias docentes como modelos a serem discutidos considerando-se 2
dimenséo do “fazer certo ou errado” na sala de aula a partir de um parimetro ja construido
de fazer a docéncia que segundo as capacitadoras ¢ o que a Rede Municipal acredita e o que

elas também acreditam ser adequadas a proposta construtivista.
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Adotar a proposta construtivista de ensino na rede municipal de Jundiai ndo foi uma

escolha dos professores, e sim uma implementagio estabelecida pela Secretaria Municipal

e Educagfio, que o professores tiveram que acatar. Como expressa a capacitadora A em

registros de cademno de campo: - “As mudangas tem que partir de cima, sendo elas néo

acontecem’ .

Deste modo, justifica-se a busca de conhecimentos relacionados ao saber pratico de

“ala de aula, por parte dos docentes. Inserir-se numa nova concep¢lio de ensino sem

ronhecé-la exige um esforgo grande no sentido de estudar esta nova vertente e de posse das

rrincipais diretrizes desta transformar o trabalho. Mas o que denunciam as professoras

vntrevistadas com esta preocupagdio com o aspecto pratico como contetdo dos cursos de

capacitagdo, € que existe uma exigéncia de que o trabalho siga uma linha tedrica que os

prolissionais desconhecem e existe uma ansiedade para saber fazer o mais répido possivel ,

«ndo inconscientemente ou conscientemente relegado para outrora o estudo sobre o saber

crentifico que fundamenta toda a concepgéio na qual o trabalho se apota.

Tabela 8. Jundiai — Programa de Capacitagao, 1999

Professoras da 1° série — Interferédncia da capacitagdo na préatica docents

FAIXA ETARIA
20 a 25 anos 26 a 30 anos
0aZanos 3a10anos 0azanos 3ai0anos
Docéncia Daocéncia Docéncia Rede Docéncia Rede

Reflexéo pratica 2
Subsidiando a Pratica 3
Incentivando Pesquisa 1

Refiexéo prética 1
Subsidiando a Pratica 1

Reflexdc Pratica 3 Subsidiando a Pratica 1
Subsidiande a Pratica 1 |N&o especificou 1

Resolver Duvidas 1 Nao respendeu 1

31 a 35 anos

36 a 40 anos

3 a 4 anos Docéncia Rede X 10 a 15 anos Docéncia
Subsidiando a Pratica 2
Nio Respondeu 1

10 a 20 Docéncia X + 5 anos Docéncia X
4 a 6 anos Rede 1 ano de Rede

Refiexéo Pratica 1 Subsidiando a Pratica 2
Subsidiando a Pratica 2

41 a 45 anos

46 a 50 anos

13 a 14 anos Docéncia Rade X 0 a 1 ano Docéncia
informando 1

+14 anos Docéncia X 2 a 4 anos Docéncia Reds
Pratica Docente 1
Mostra Novos Caminhos 1

51 a 55 anos

N&o consia idade

+ 25 anos Docéncia X 1 ano Docéncia Rede
Orientando e Ajudando 1

10 ou + anos Docéncia X 2 a 3 anos Docéncia Redd
Pratica Docente 1

Nao respondeuy 1
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Na tabela 07, sobre a capacitagdo ser suficiente ou nilo, 65% respondem que niio e
dizem ser necessrio procurar outros meios ligados ao estudo de teorias, cursos de
formag&o, livros, palestras, etc. Tais resultados mostram-se incoerentes quando pergunta-se
sobre a possibilidade de se optar pela capacitagio oferecida na rede ou procurar outro meio,
constata-se que 61,5% assumem optar pelo curso de capacitagdo da Secretaria Municipal
embora tenham colocado que este nédo ¢ suficiente, tabela 08. A opgio por outra atividade
ndo aparece com tanta forga como era de se esperar pela andlise até agora realizada, porém
optar por outras atividades implica dispensar além de um tempo maior, elementos préticos
dificultadores. Além do que, os profissionais devem ter consciéncia da conquista realizada,
0 espaco para capacitacdo incluso em sua carga hordria de trabalho, resta agora iniciar uma
luta reinvindicatéria para que estes cursos atendam aos interesses destes profissionais no

aspecto referente a autonomia docente.

Podemos analisar este aspecto considerando as implicagbes praticas como custo,
locomogdo e transporte, tempo, vantagens para progressdo na carreira entre outras. Para
uma professora se propor a buscar outro meio devera assumir todas essas questdes praticas
¢ além de tudo nfio contar com o reconhecimento do certificado para seu progresso
funcional uma vez que a SME s6 considera certificados fornecidos por ela, sendo assim a

posi¢do de comodismo acaba por constituir-se conseqiiéncia do processo.
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Ainda comprovando o interesse dos docentes pela pratica de sala, verifica—se que a
maioria considera melhorar a pratica docente apenas discutindo a propria pratica, sdo raras
as que levantam a necessidade de se estudar as teorias que sustentam a pratica , como pode-
se verificar na tabela 09. Reflexdo sobre a pratica, se admitirmos todos os teéricos citados
neste trabalho, deve ser entendida num sentido mais amplo, a pratica existe como fruto de
uma concepgdo tedrica que se assume e discuti-la portanto implica em inegavelmente
levantar preceitos tedricos. Contudo, assumir uma reflexdio sobre a pratica descolada de um
saber tedrico € antes de tudo cair num discussio que néo ultrapassa o limite do fazer certo e
errado, limitada ao fornecimento de um receitudrio como faz o médico e que na maior parte

das vezes o paciente nem sabe o porqué da receita.

Tabela 9. Jundiai ~ Programa de Capacitagio, 1999
Professoras da 1° série — Como melhorar a pratica decente

FAIXA ETARIA
20 a 25 anos

De 0 a 2 anos Docéncia

3 a 10 anos Docéncia

Leituras 4
Troca de experiéncias 3

Leituras 1
Troca de experiéncias 1

Cursos & palestras 2 Cursos e palestras 2
Auto - Avalicao 1
Pesqg. De novos materiais t
Pos - graduagio 1
Reflexdo sobre a pratica 1

26 a2 30 anos
De 0 a 2 ancs Docéncia 3 a § anos Docéncia
Troca de experiéncias 2 Reflex@o sobre Prética 1
Pesquisa 1 Troca de experiéncias 1
Estudo 1 Cursos e palestras 2
Programas educativos 1 Pesquisa 1
Cursos e palestras 1
31 a 35 anos
De 3 a 4 anos Docéncia Rede X 10 a 15 anos Docéncia
Leitura 2
Pesquisa 2

Troca de experiéncias 1
Frogramas educativos 1

36 a 40 anos
10 a 20 anos Docéncia X Mais de § ancs Docéncia X
4 a6 anos Rede 1 ano de Rede
Videos Leitura 1
Pesquisa 1
Leitura 1
Fos - graduacao 1
Cursos e palestras 1
46 a 50 anos
Mais de 15 anos de Docéncia e menos de 5 anos de Rede
Leitura 1
Néo repondeu 1
51 a 55 anps

+25 anos de Docéncia X 1 ano de Rede
Troca de experiéncias 1
Nao consta idade
10 ou + anos de Docéncia X 2 a 3 anos Rede
Leitura 2
Pesquisa 1
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Ao solicitar uma definigéio do programa de capacitagiio oferecido pela SME, tabela
10, percebe—se uma dificuldade generalizada em definir o programa de capacitacio embora
o avaliem como bom . Nio conseguir definir é indicio de que os proprios docentes ndo
compreendem a real fungdo do curso de capacitagio ¢ acabam freqiientando pela
obrigatoriedade , lembrando ainda que alguns levantam ter que dedicar um grande esforgo
pessoal para o curso , no sentido de ser cansativa a presenca semanal. Apenas um
questiondrio apresentou o curso de capacitagio como legitimador da proposta da rede
municipal e outro traz a questdo da massificagio ¢ alienagio . Embora outras ndo tenham
utilizado estes termos , também revelam a questdo da legitimagdo da proposta na medida
em que o docente preocupa-se tanto com o fazer dentro da sala de aula e o curso responde
a esta ansicdade com exemplos de como fazer e agir em sala de aula. Acaba—se por
constatar—se um esfor¢o pela legitimagfo da proposta da SME, que segundo mostram os
questiondrios, sdo raras as professoras cientes disto, capazes de compreender e discutir esta

relacéo.
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Tabela 10. Jundiai — Programa de Capacltagio, 1999
Professoras da 1° série — Defini¢iio do Programa de Capacitagio da S.M.E.
FAIXA ETARIA

20 a 25 anos

De 0 a 2 anos Docéncia

3 a 10 anos Docéncia

MAo definu 3
Avanioo 1

Avaliagéo do programa
Superficial 1

Execelente 1

Avango para outras redes 1
Legitimac8o da proposta 1
Esforgo pesoal 1

Eficiente 1

NAo definiu 2

Avaliag3o do programa
Esforgo pessoal 1

Eficiente 1

26 a 30 anos

De 0 a 2 anos Docéncia Rede

3 a 5 anos Docéncia Rede

Avaliacdo do programa

Avaliagao do programa

Nao definiu 2 [Reflex&o sobre a pratica 1 Nao definiu 3 |Execelente 1
Aperf. Prof. 1 |Importante 1 Aulas expositivas 1
Naoresp. 1 |Rigido 1 Massificacio e alienaco 1
31 a 35 anos
De 3 a 4 anos Docéncia Rede X 10 a 15 anos Docéncia
Avaliag8o do programa
N&o definiu 2 |Avango 1

Invest, Prof. 1

Atualizacdo 1
Preocupacao com professor 1

36 a 40 anos

10 a 20 anos Docéncia X

+ 5 anos Docéncia X 1 ano Rede
4 a 6 anos Rede

Avaliagdo do programa Avaliagao do programa

Nao definiu 2 |Reflexfo sobre a pratica 1 N&o definiu 2 |Proveitoso 1
Aperf. Prof, 1 Bom 1
Nao resp. 1
41 a 45 anos
Avaliag8o do programa
N&o definiu 1 [Otimo 1
46 a 50 anos
Mais de 15 anos de docdncia e menos de 5 anos de rede
Avaliagac do programa
Nao definiu 1 [Ajuda na pratica docente 1
N&o resp. 1
51 a 55 anos
+ 25 anos de Docéncia X 1 ano de rede
Avaliagio do programa
Nao definiv 1 [importante 1
N&o consta idade
10 cu + anos de Docéncia X 2 a 3 angs de rede
Avaliagio do programa
Nao definiu 1 [Pouco a acrescentar 1
N&o resp. 1
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A confirmagiio fundamenta-se na tabela 11 quando analisamos as expectativas
docentes que em sua maioria referem—se aos subsidios para a pratica docente . Talvez seja
este ponto, existe a reclamagfo de que o curso & repetitivo (como verificado na tabela 6) fou
forie porque sempre os mesmos exemplos de formas de agir sejam dados dai dé -se a

repeticiio.

Tabel= 11. Jundiai — Programa de Capacitagio, 1999
Profe=soras da 1° série — Expectativas

FAIXA ETARIA
20 a 25 anos

De 0 a 2 anos Docéncia 3 a 10 anos Dacéncia
Nao respondeu 1 Novas idéias 1
Solugdo de dividas 1 Pratica Docente 1
Novas idéias 1
Embasamento tedrico 1
Subsidios tedrico - pratice 1
Préatica Docente 2

26 a 30 anos
De 0 a 2 anos Docéncia 3 a § anos Docéncia
Pratica Pedagodgica 1 Reciclagem 1
Reciclagem 1 Pratica Docente 1
Usar computadores 1 Novas abordagens 1
Pratica Docente 1
31 a 35 anos

De 3 a 4 anos Docéncia Rede X 10 a 15 anos Docéncia

Nao respondeu 1

Pratica Docente 1
Preencher lacunas da formag&o inicial 1

Aperfeicoamento 1

36 a 40 anos
10 a 20 anes Docéncia X Mais de 5 anos Docéncia X
4 a b anos Rede 1 ano de Rede
Nao respondeu 1 Nao especificou 1
Ampliar conhecimento 1 Enriquecimento 1
Pratica Docente 1
Teoria 1
Troca de experiéncia 1
41 a 45 anos

13 a 14 anos de Docéncia X 0 a 1 ano Rede

Sclucdo de duvidas

48 a 50 anos

Mais de 15 anos de Docéncia e menos de 5 anos de Rede

Estimulo a mudanca 1

Sempre mais 1

51 a 55 anos

+25 anos de Docéncia X 1 ano de Rede

Troca de experiéncias 1

N&o consta idade

10 ou + anos de Docéncia X 2 a 3 anos Rede

Inovacgtes 1
Pratica docente 1
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A Wltima questdo solicttou supestdes dos professores para mudangas no curso de
capacitagdo e a maioria das respostas estdo diretamente ligadas a problemas quanto ao
horario e freqiiéncia do curso ou separaglo das turmas . E as sugestées seguem o caminho
da livre escolha de cursos, flexibilidade na montagem de turmas, controle de fregiiéneia;
revelando uma preocupagiio com a obrigatoriedade e com aspectos praticos da sala de aula

ou da vida pessoal.

Tabe!» 12, Jundiai — Programa de Capacitagéio, 1999 )
Professoras da 1° série — Sugestdes de Mudangas para a Capagcitagdo
FAIXA ETARIA

20 a 25 anos

De 0 a 2 anos Docéncia 3 a 10 anos Docéncia
Né&o respondeu 1 Aprofundamentos tematico 1
Intercalar palestras 1
Pesquisa realidade previamente 1
Pensar atividades 1
Aulas mensais 1

26 a 30 anpos

De 0 a 2 anos Docéncia 3 a 5 ancs Docéncia

Pratica Docente 1
Horario de livre escolha 1
Mais fempo 1

Confirmar presenga com assinatura 1
Discuss#o de atividades 1
Turmas por interesse 1

Nio respondeu 1

31 a 35 anocs

De 3 a 4 anos Docéncia Rede X 10 a 15 anos Docéncia

N&o respondeu 2
Mais minuciosidade nos temas i

36 a 40 anos
40 a 20 anos Docéncia X Mais de 5 anos Docéncia X
4 3 6 anos Rede 1 anc de Rede
Nao respondeu 2 Mudanga de periodo 1
Nao especificou 1 Auxiliar pratica docente 1
41 a 45 anos

13 a 14 anos de Docéncia X 0 a 1 ano Rede

Ensinar nogdes de geografia 1

46 a 50 anos

Mais de 15 anos de Dogéncia e menos de 5 anos de Rede

Auxiliar pratica docente 1

Nao respondeu 1

91 a 55 anos

+25 anos de Docéncia X 1 ano de Rede

Mais troca de experiéncias 1

Nao consta idade

10 ou + anos de Docéncia X 2 a 3 anos Rede

Néo respondeu 2
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As professoras compreendem o processo de capacitagio continuada como
possibilidade de estar refletindo sobre sua pratica. H4 uma expectativa de que capacitagdes
sejam mats dirigidas as praticas docentes ¢ menos a produgio tedrica da educagfio. Talvez
por isso questionem o distanciamento entre 0s temas desenvolvidos na capacitagdo ¢ seu
distanctamento com a pratica. Entretanto, ao estabelecer uma relagfio da capacitagiio com a

pratica, ela ¢ entendida na sua dimens#o controle sobre o processo de trabalho do professor.

As professoras consideram necessério e importante participar de capacitagio, mas a
considera com poucas possibilidades de mudangas na suas praticas docentes. A maioria
trata a capacitagdo como uma atividade obrigatoria. Esses programas pela otica das

professoras parecem estar interferindo muito pouco nas suas trajetorias profissionais.

Conclui-se a partir das respostas, de modo geral, que as professoras chegaram a um
grau de amadurecimento profissional que as faz pensar na capacita¢do docente como
importante mas sua visdo do processo de capacitagio esta muito restrita a questio prética.
Como verificou-se também nos registros de campo, onde percebe-se que as professoras
entendem a capacttagio como um local de verificaghio e troca de experiéneias vividas no
cotidiano ficando a leitura e construgdo tedrica para o docente realizar individualmente em
outros momentos, Tanto as capacitadoras como as professoras relegam a leitura para o
segundo plano como constata-se em falas do tipo: “-Agente ndo gosta de leitura para dever
de casa porque nunca temos tempo” (professoras) ; - “Como o tempo é curto as leituras
ficam para casa” ( Capacitadora A). A capacitadora A, iniciou seu trabalho no ano de 1999
com a seguinte colocagdio: “- A formagdo do professor em capacitagdo estd relacionada a
vivéncia prdtica de sala de aula. Os professores precisam aprender como véo ensinar ¢ o

que ensinar "(caderno de campo).

Depois de ouvir e construir um perfil das professoras que participam dos cursos,
faz-se imprescindivel conhecer como os elementos que fazem a capacitagiio acontecer na
pratica esto pensando este processo. Talvez para podermos analisar os resultados do
processo de capacitagio nas atividades docentes devéssemos produzir estudos sobre os
processos de trabalho docente, se de fato produzem resignificagdes. No periodo de um ano

destinado a produgfo de um TCC ¢ insuficiente para aprofundarmos estas questdes.
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Capitulo VII

Discutindo as vozes que fazem a capacitacio

Neste capitulo, organiza—se uma reflexfio sobre a fala de trés agentes essenciais ao
programa de capacitagfo analisado neste trabalho, as duas capacitadoras que na pratica
fazem o programa acontecer no seu cotidiano e cujo trabalho tem grande peso e influencia
diretamente o trabatho docente na sala de aula . E o terceiro sujeito, a representante da
Secretaria Municipal de Educagio de Jundiai, organizadoras dos cursos de capacitagio ¢ da

contratagdo dos profissionais que nele irdio atuar .

A primeira capacitadora entrevistada, que ministra o curso relativo as areas de
matematica e ciéncias, foi aqui denominada capacitadora B . Sua concepgio essencial
resume - se na idéia de que o professor se faz pela formagio inicial e pelo trajeto que este
individuo tem durante seu percurso educacional . Segundo seu ponto de vista atualmente se
tem uma formagdo basica ruim e a formagio em servigo ou capacitagfio vem para suprir

eventuais falhas.

Diante desta concepgdo a capacitadora B discute a concepgiio de professor como
aquele que ndo restringe seu trabalho 2 sala de aula ao estabelecer a relagdo teoria e pratica

n0s cursos, quando explica o perfil de professor que quer formar:

(...) que o professor seja um individuo que trabalhe ... conheca o tipo do seu
saber , saiba aquilo que td fazendo , saiba o que td fazendo , por que td fazendo
. seja autdnomo em relagdo ao seu saber e que seja um individuo que tem uma
visdo mais ampla do saber que ndo se restringe dquela coisinha que ele faz
dentro da sala de aula .

Na capacitagdio a importincia maior € atribuida ao coordenador como profissional
que de fato faz a capacitagio em servigo com os professores, que discute cotidianamente
com os docentes o saber e savoir faire da docéncia. Assim é este profissional que deve
fazer a ponte entre capacitagio e sala de aula .

(.-.) eu acho que a capacitagdo ela dd o norte | o mivdo , aquele mais importante
é dado pelo orientador , pelo coordenador pedagégico dentro da escola porque

ai vocé pode dizer ,olha eu vi Id na capacitagdo , 16 fazendo aqui na minha
sala , mas 16 com duvida aqui , 16 com problema Id.
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Na medida em que pede-se uma explicagio mais ampla sobre a fungiio do
coordenador nesse processo, verifica—se uma fala que, ambiguamente, vai ao encontro da
confirmago da hipotese de que a capacitagio ¢ processo de legitimagio de interesses da
Secretaria Municipal de Educag8o, a propria capacitadora B julga importante o trabalho
com a relagio teoria e pratica. Os professores seriam alienados porque ndo detém os
pressupostos tedricos propostos pela Secretaria Municipal de Educagio. Neste sentido,
ressalto que a mudanga na proposta pedagdgica adotada por uma escola ou rede oficial de
ensino prevé um estudo dos pressupostos teéricos da nova vertente a ser assumida que
precede sua implementagio ¢ isto ndo ocorreu na Rede Municipal de Jundiai , desta forma
parece Ter sido delegado ao programa de capacitagfio continuada esta tarefa, num parzo

pequeno de fempo.

(..} entdo eu acho que o professor , agente tem que tenta rompe esse vicio que
as vezes o professor fala : eu quero um curso prdtico , eu goste da aula quando
é prdtica , é bom aquilo Id porque é prdtico ; e ele esquece que toda essa prdtica
fem uma leoria por irds e se ele desconhece a teoria, ele é uma pessoa bem
alienada do seu fazer.

O professor deve ter consciéncia do que faz, que se reflete na autonomia no seu
fazer. Portanto, conhecer os pressupostos teéricos da proposta municipal podem significar
uma possibilidade de o professor questionar os mesmos. Dai o carater de ambigiidade da
fala. Saviani (1996) nos ajuda a entender esta problematica afirmando que para ndo inverter
os termos: em lugar de os saberes determinarem a formagdo do educador | é a educacdo

que determina os saberes que entram na formagéo do educador.

Em resumo, ela acredita que os modelos de educagiio que o profissionais adquiriram
durante sua formagio educacional principalmente no primario, acabam interferindo -com
Inaior peso na sua pratica ¢ torna-se portanto essencial que o capacitador ultrapasse o nivel
das vontades do professor para transforméa—lo no sujeito autdnomo e detentor dos meios de

seu trabalho.

O segundo sujeito entrevistado para este trabalho, ¢ a capacitadora responsavel
pelas areas de portugués, histéria e geografia , aqui chamada de capacitadora A. Seus
pontos de vista divergem em alguns pontos dos pensamentos da capacitadora B . Para ela o

professor se capacita fundamentalmente dentro da sala de aula , refletindo sobre sua pratica.

6l
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(...) 0 mais imporiante para mim é a capacitagdo do professor dentro da sala de
aula e se ele tem um espaco para refletir sobre sua atuacdo.

A pratica docente para esta capacitadora ¢ mais importante, o que também ¢ uma
exigéncia da SME. Argumenta que a prioridade ¢ o enfoque na didatica, enquanto a outra

cpacitadora afirma que o enfoque ¢ nos pressupostos tedricos que organizam esta didatica.

(...} que ¢ a sujeito C , ela jd tinha feito uma avaliacdo das outras capacitagdes
entdo ela pediu para que eu focasse a drea mais na parte diddtica , o como
fazer.

Quando indagada sobre sua contratagio revela como a SME. procurou por
profissionais cuja ideologia casava com os interesses dela. De fato a SME est4 formando

um pensamento em relagdo a educagfio que pretende que seja hegemonico.

(-.) Entdo ela ( sweito C ) me pediu , mas me deixou livre para estar pensando
nos conletidos a serem trabalhados e como eu ia abordar esta prdtica porque
também antes ela me fez uma enquete para saber como ey pensava na educagdo,
quais os principios que norteavam todo o meu trabalho e como bateu com o que
a rede acredita , entdo foi facil .

Ao privilegiar a pratica docente, o fazer, seu objetivo principal vem ao encontro aos
da rede. Ambos querem modificar a pratica docente de maneira tapida, os professores
porque querem seguranga no fazer a docéncia e os capacitadores porque querem que os
professores implementem o que propdem a SME. Entender os pressupostos teoricos,
segundo os professores, demandaria muito tempo, ¢ os resultados tem que aparecer
rapidamente. Isso dificulta aos professores se incorporaram na mudanga, pensa-la como
sua, afinal esta partiu das instincias superiores. O professor ndo compreende como o
processo se desenvolve, pots lhe foi negado a possibilidade de interferir na proposta. A
capacitagdo pode conter elementos importantes para a autonomia docente que passam a ser

rejeitados na medida em que os docentes ndio se sentem participantes.

(--) muitas vezes o professor, ele sabe a teoria , mas porque ela foi ou imposta ,
veio de fora também e ndo de dentro para fora , entdo ele fala sobre essa teoria
como uma coisa a parte , ndo é dele.

Embora se privilegia a pratica docente, a discussiio sobre a relagio entre a teoria € a
pratica, coloca a primeira como base para a segunda. Esta relagio de subordinagao Justifica-

s¢ na argumentaclo de que a pratica exige mudangas, a reflexio sobre a essa pratica
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docente ¢ mola-mestre para organizagio de um curso de capacitagiio ¢, neste contexto, a

teoria fica esperando espago para entrar.

(...) O professor capacitado , eu ndio vejo o professor nunca pronto | ele esid em
constante capacitagdo tanto de vida como profissional . Mas eu acredito no
seguinte , o professor ele , quando ele se mostra aberto pras mudancas | ele td
em busca constante , entdo é aquele professor dvido , aquele professor que néo
deixa passar nada , aquele professor que vocé falou , amanhi ele ji td
querendo colocar em prdtica , esse é o professor que esid em consiante
capacitagdo pra mim , de reflexdo .

Ha uma expectativa de que os professores se cologuem como sujeitos do processo
de capacitago, sejam capazes de elaborar a reflexdo, sem ter lhes dado as condigdes para
tal. As capacitadoras A e B divergem quanto 4 concepgio de capacitagfio, mas no cotidiano
da capacitagio elas convergem, desenvolvendo uma didética muito parecida, conforme
observado no caderno de campo. Entretanto, néio por coincidéncia, mas muito mais por

determinagfio da rede que as contrata.

Para compreender melhor a filosofia que permeia os interesses oficiais da SME, a
profissional responsavel pela capacitagio docente nos oferece o terceiro olhar sobre o

programa de capacitacio.

A diretora de educagdo infantil e coordenadora de toda a capacitagio continuada na
rede municipal de Jundiai, meu sujeito C, também foi entrevistada a fim de conhecermos a
palavra de quem organiza os programas de capacitagio. De acordo com suas observagdes
orais, para a SME e suas escolas, o importante € ter um professor que se veja como um
eterno estudante, que tenha vontade de mudar em prol da methoria do ensino porque quem
ganha sdo os alunos. Novamente aparece a fala da congruéncia de interesses entre
capacitador ¢ a SME como apareceu na resposta a questdo referente a escolha das
capacitadoras.

(...} ndo & muito ficil porque tem que ser pessoas que tenham uma fala muilo
parecida , que tenham clara a idéia de que construtivismo néo é um método.

Tal como observado anteriormente, hi uma primazia na politica da SME das
praticas docentes como possibilidades de tornar concreta a proposta da SME. Assim, a
valorizagio do aspecto pratico mostra—se como elemento primordial e essencial no trabatho

de capacitacio:
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O curso de capacitacdo ele sevia um apoio para que este professor possa dar
aula , nés , trabalhamos as quesides diddticas , claro que também trabathamos
um contetido , mas é um trabalho feito no sentido de o professor ser um bom
professor que ele possa trabalhar, que ele tenha esiratégias que sejam
dindmicas , que tornem a escola franca , risonha , prazerosa , entdo ele vai um
pouco neste sentido.

Tanto a fala oficial - as entrevistas das capacitadoras - como as respostas das
professoras - convergem quanto a expectativa de que as professoras estio mais interessadas
em desenvolver os aspectos praticos da sala de aula. As questdes tedricas se colocariam em
relagio se subordinagio somente para legitimar determinados pressupostos da politica

educacional de Jundiai.

As capacitadoras sio contratadas para trabalhar nesta vertente ¢ a SME optou por
capacitar os professores a fim de melhorar a sua pratica docente. E aperfeigoamento tedrico
capaz de transformar o sujeito professor como um todo? E a autonomia na sala de aula,
onde se coloca? S&o estas questdes que surgem neste estudo ao analisarmos o programa de
capacitagio de Jundiai. E devido a existéncia de questdes deste tipo ¢ que considero poder

apenas levantar algumas consideragdes finais sobre o assunto.
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Consideracées Finais

A formagdo docente, scja ela inicial ou continuada, é a base do trabalho docente em
todos 0s seus aspectos. Mas a formagio continuada tem sido reconhecidamente necessaria
a0 bom desenvolvimento do trabalho docente. Deste modo cabe ressaltar que formagio
continuada atualmente pode acontecer de duas maneiras distintas: a primeira, como prética
pessoal do docente, a segunda como programa sistematizado (obrigatorio ou nio) de um

orglo responsavel pela gestdo da rede oficial de ensino .

No caso analisado da Rede Municipal de Jundiai, a segunda maneira de capacitagio
- obrigatéria - foi implementada. Tecerei algumas consideragdes ¢ também levantarei

alguns pontos que poderdo ser generalizados para os programas de capacitagio em geral.

Historicamente os professores lutaram em sucessivas greves ¢ outros tipos de lutas,
para alcangarem o direito de passar por um processo de formagdo continuada, fornecido
pelas instincias governamentais responsaveis por eles. Os professores da rede municipal
analisada conquistaram esta formac#o continuada. Entretanto, parece ser muito mais pelos
interesses de quem os chefia do que por luta propria da categoria. A formagio continuada
como programa de capacitagdo docente, constatado no historico do programa, nasce por

proposta da SME como opcional € ao longo do tempo torna—se obrigatério.

A capacitagio se colocou como um programa de fora para dentro da escola ¢ do
professor, isto é, nfio se constitufu como uma preocupacdo intrinseca do docente. Aqui
poderiamos dizer que houve um divorcio entre o planejamento, o saber ¢ a execucdo, o
fazer. O poder pablico municipal tomou para si a concepedio da capacitagfio ¢ delegou para
0s professores a responsabilidade de fazer os cursos propostos. Talvez por isso os

professores se sintam menos compromissados com a proposta.

Neste aspecto, como foi discutido anteriormente por Ropé e Tanguy (1997), os
saberes e 0 “savoir faire” devem constituir-se numa relagio dialética, isto &, teorta ¢ pratica
ndo possuem relag@o de subordinacio, mas de igualdade, uma se constitui na outra. Pensar
as competéneias, neste caso, € discutir somente habilidades que os professores,

individualmente, devem desenvolver para que reflitam e construam as praticas propostas
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pela capacitagiio. As competéncias constroem-se a partir de um saber—fazer especifico em
certas situagdes, o que em outras palavras significa que o individuo serd capaz de construir
suas competéncias, na medida que se privilegia a pratica em relagfio a teoria. Portanto, é
possivel afirmamos que estamos diante de uma proposta de capacitagio que desenvolve a

pedagogia das competéncias.

Assim pode-se dizer que as professoras de Jundiai embora demonstrem saber a
importincia da capacitagio, ndo conseguem encontrar nesta o espago da convivéncia
dialética entre teoria e pratica. As suas respostas as indagagbes feitas ¢ também as
observagdes de campo deixaram nitido o interesse pelo fazer. As professoras demonstraram
maior interesse pela capacitadora que mais teve interesse em transmitir modelos ou dar
sugestdes sobre procedimentos didaticos, Neste sentido podemos concluir que os
programas de formagfo continuada acabam sendo encarados pelas professoras como um
espago de aprender a fazer (savoir faire), pois ¢ valorizado os trabalhos com oficinas onde
se constroem jogos ¢ materiais para se utilizar na sala de aula. Portanto, programas de
capacitagdo com carater de estudo tedrico sio rejeitados pelas professoras que buscam a
melhoria da qualidade da prética e da inovag#o na sala de aula e acreditam que a teoria ndo
lhes possibilita poder fazer isso. Essa compreensfio facilitaria, assim, a legitimagio de uma

ideologia imposta pela agéncia geradora e mantenedora do curso de capacitagiio .

Os cursos foram realizados em duas partes. Uma parte voltada a portugués, historia
¢ geografia, ministrada pela Capacitadora A e outra parte, para as areas de ciéncias e
matemdtica pela Capacitadora B. As duas profissionais tinham posturas diferenciada quanto
a0 modo como entendiam o curso de capacitagfo: quanto aos objetivos ¢ a didatica
propostos. Para a Capacitadora A a capacitagio ¢ um privilégio do professor, pois
constitui—se num espago para reflexiio sobre o que acontece na sala de aula. Enquanto que
para a Capacitadora B a capacitagfio vem suprir eventuais falhas na formagfo inicial do

professor.

Segundo a capacitadora A :

... 8¢ a secretaria investe na capacitucdo ¢ porque querem que os professores trabalhem

felizes , as mudangas devem comegar de cima , a rede estd dando a oportunidade dos proféssores
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pararem e pensarem o que estdo fazendo pelas criancas , o que estd levando para a sala de aula .

{Caderno de Campo )

A fung3o da capacitadora ¢ munir a professora de uma aprendizagem que deve se
refletir na sala de aula, para a Capacitadora A, isto ¢ a capacitagfio deve se constituir em

aprimoramento da didatica das professoras em sala de aula.

Para a Capacitadora B os estudos tedricos se colocam, principalmente, como
necessidade de embasamento e suporte para o trabalho docente. Sua preocupagdo estd
centrada no refletir sobre a tcoria e obter meios de trazé—la para o trabalho. Entretanto, sua
postura e prafica nos cursos de capacitagdo tem priorizado o desenvolvimento de praticas
contradizendo seu discurso. Neste sentido, embora ambas capacitadoras privilegiassem as

praticas docentes, cada uma elabora diferentes concepgdes de capacitagio.

Pode-se afirmar que um curso de capacitagfio nfio se faz apenas pela ideologia dos
que o organizam, mas também pelas concepges e experiéncias do profissional que nele
esta trabalthando. Portanto, pudemos apreender nesta pesquisa que ha espagos de resisténeia
na legitimagio da proposta educacional oficial. Os gestores dos programas de capacitagdo

't“:r-ﬁ.bora tentem garantir que os proﬁssionais' segjam adeptos a politica educacional

implementada na rede de escolas, ndo o conseguem totalmente.

Os professores também revelaram uma preocupagio excessiva com o "como fazer”,
com a "pratica de sala de aula". Também se mostraram bastante preocupados com os
processos de controle do trabalho docente que exige deles que "mostrem servigo” ou que
"mostrem os numeros ¢ os dados”. As falas dos professores evidenciam que sentem

vigiados o tempo todo.

Também pode—se observar que as capacitadoras responsabilizam as professoras pela
aprendizagem (ou ndio) dos alunos e acabam por fortalecer as praticas docentes (saber

fazer).

A responsavel pelos cursos de capacitagdo ao, diferenciar o curso de capacitagio
(obrigatorio) ¢ o de formagio (opicional), afirma que os cursos de capacitagfo tem como
objetivo primordial apoiar o professor para que este possa dar aula também estd
valorizando as questdes didaticas; o curso de formagdo (opcional) € aquele que o professor

aprende para ele, para aprimorar sua base cultural.
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Em suma, a pesquisa nos leva a concluir que o curso de capacitagio prima pelo
aspecto pratico, voltado a prética docente, mas também por demanda dos professeres que
buscam isso. E possivel que em qualquer curso de capacitagio ou formagéo continuada isto

possa ocorrer considerando a postura dos docentes que participam desses cursos.

Podemos olhar, também, para os critérios de organizagio de um programa de
capacitagdo, determinado pelos Referenciais Nacionais para a Fonnagﬁo de Professores
(1999), que prevé a formagdo continuada como constituida na continuidade do processo de
desenvolvimento do profissional, na articulagéio entre a teoria e a pratica, na tematizagdo da
pratica real e na ampliagdo do horizonte cultural. Se os referenciais norieiam um
capacitagdo que visa a profissionalizagdo docente, retomemos a questio norteadora desta
pesquisa : a capacitagio docente constitui—se num espago de profissionaliza¢do docente ou
de proletarizagio na medida em que visa garantir autonomia do profissional ou garantir a

propagacio de uma linha tedrica ou metodologica adotada por quem o realiza?

Concluio que a capacitagio docente em Jundiai, permanece entre a proletarizaciio e
a profissionalizagio docente, pois de um lado nfio retira dos professores os saberes ja
construidos, mas em contrapartida nfio colabora para a autonomia docente. Em outras
palavras a capacitagdo veio suprir uma necessidade de adotar a proposta construtivista e
garantir a mudanga de postura de todos os profissionais da rede. Também contribuiu para
desprover os professores do carater auto-regulador que os fazem determinar como trabalhar

os contetidos em sala de aula, assim contributu para proletarizagio docente.

Este é o ponto de reflexdo para a rede municipal de Jundiai e para outros programas
de capacitagio docente. A capacitagio enriquece o trabalho docenic a medida que
constitui-s¢ num espago de construgio de saberes proprios dos docentes, favorecer a adesfo
a um conjunto de valores ético—deontoldgicos que representam uma identidade ¢ néo
limita—se a um fazer pelo fazer, voltada aos saberes praticos € implementagio de mudancas
vindas de forma verticalizada originarias das instdncias superiores ¢ ndo da base. Os
professores precisam sentir—se parte da construgdo deste programa e nfio um ser cuja
presenca € obrigatoria. Afinal, nada acontece em educagio ¢, principalmente na sala de

aula, sem a presenga do professor .
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ANEXO 1

JUNDIAT — PROGRAMA DE CAPACITACAOC — 1999
CAPACITADORA B- ENTREVISTA
1) formacdo

sou formada em Ciéncias Sociais ( graduagfio ) ¢ depois fiz pedagogia porque
estava preocupada com algumas instituigdes que vocé trabalhando na area de educagiio
exigiam pedagogia .Sempre trabalhei na area de educagdo , entdo eu fiz magistério sempre
dando aula , trabalhei em todos os niveis da educagio desde os pequenininhos até os
grandes , trabalhei com orientag@o e diregfio de creche | trabalhei em diversos lugares e
atualmente estou fazendo mestrado na area de antropologia da educagiio ¢ atualmente

trabalho mais com formacg&o de professores .
2) O que vocé entende por capacitagéio docente ?

Eu acho que a capacitagio docente tem uma questdo que é complicada , eu acho que
hoje ...porque eu acredito que a melhor forma de se capacitar uma pessoa ¢ na sua formagfio
bésica , que € na hora que agente ta numa faculdade numa escola de segundo grau , sei 4 ...
o lugar se esta tendo a formag#&o basica, tem que se Ter uma formagdo basica de muito boa
qualidade , claro que depois se tem a possibilidade de aperfeicoamento e de atualizagio |
mas eu acho que hoje agente tem uma situagio muito complexa , se tem uma formagio
basica muito ruim e depois tentativas iniimeras de vocé remenda essa formagfio basica que
for ruim ao longo de anos a fio no exercicio pratico , aqui ¢ ali e acabam sempre sendo
frageis em relagho ao que deveria de fato acontecer , ew acho que todo tipo de formagio em
servi¢o que eu vejo atualmente € falha peto tempo , pelo tipo de real mudanga ou de efetiva
alteragdio daquilo que voce se propde , eu acho que € um campo hoje interessante porque
dificil , complexo e com muita pesquisa o que eu acho que ajuda bastante , muita pesquisa

feita principalmente pelos portugueses na area de formagio de professores .

3) Qual o perfil de professor que , segundo a sua visfio , a Secretdria Municipal de

Educagio de Jundiai , estd querendo formar com o curso de capacitagio ?
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Olha , eu que agente poderia dizer por um lado € o perfil que vocé diria ideal , que
hoje lendo o material todo que tem sobre formagéo de professores vocé colocaria como o
que quase todo mundo propde , que seja um professor comprometido , que seja um
professor que participe de inimeras atividades , eu acho que isto ¢ uma marca de Jundiai |
que ndo se restringe a atividade de dentro da sala de aula , quer dizer é um professor que
participa do circolando , que participa da biblioteca , que participa ... que é uma ... abri o
muro da escola para as experiéncias todas que vem ocorrendo fora , eu acho que isto ¢ uma
coisa que caracteriza a formagdo de Jundiai , e que ¢ uma proposta que vem sendo colocada
por quase todos os entendidos na area de formagéo que o professor seja um individuo que
trabalhe ... conhega o tipo do seu saber , saiba aquilo que t4 fazendo , saiba o que t&
fazendo , por que ta fazendo . seja autdnomo em relagio ao seu saber e que seja um
individuo que tem uma visdo mais ampla do saber que nfo se restringe aquela coisinha que
ele faz dentro da sala de aula . Entdo eu acho que 0 que se pede ¢ um professor que seja
comprometido , que seja atualizado , as vezes vejo que esta solicitagio é quase grande
demats talvez para o periodo que a capacitagfo tem para trabalhar , mas ai eu vejo um owutro
componente , nfio set nem se ndo vo ta respondendo outra pergunta antecipado , mas ¢ o
fato que o maior tratado que deve estar sendo feito na escola com o orientador , eu acho que
a capacitagio ¢la da um norte, o mildo , aquele mais importante ¢ dado pelo orientador
pelo coordenador pedagdgico dentro da escola porque af vocé pode dizer , olha eu vi 14 na
capacitagdo , t6 fazendo aqui na minha sala , mas t6 com duvida aqui , t6 com problema 14 ,
como ¢ que ... entdo € a hora que vocé realmente ajuda o professor , ta mais perto das
especificidades da turma dele , porque aqui agente tem que falar genericamente , entdo as
vezes eu acho que a expectativa ela ¢ correta mas ela as vezes ela ¢ um pouco grande

demais pru tempo que agente tem .

4) Nesse sentido , vocé niio acha que scria prejudicial para o coordenador pedagdgico estar
fazendo a mesma capacitagio que a nossa , serd que ele ndo teria que ter um curso que

fosse um pouco além para poder ter esta capacidade de articulagiio que vocé se refere ?

Eu acho que tem duas coisas , eu acho interessante o coordenador participar
por um aspecto , porque ele sabe 0 que o professor ta tendo € como € que ele ta recebendo ,
quer dizer d& pra ele cobra do professor , saber o que é que o professor ta estudando ¢ se ...

ele precisaria saber mais , ter algo além acho que é importante cle sabe o que que ta tendo |
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0 que ta acontecendo , pra dizer vocé viu 1sso aqui 14 , a professora trabalhou vocé tem esse
material , mas precisava ter algo especifico para ele no sentido dele poder avancar ¢

orientar coisas que aqui agente fica mais no geral , ele pode entrar em particularidades .

5) Vocé tem autonomia para escolher os temas de trabalho ¢ 0 modo como vocé vai

trabalhar ?

Tenho veja , o trabalho ¢ trabalhar matematica de primeira ¢ scgunda série , que é
que cu fiz com vocés , eu propus , perguntei 0 que vocés mais queriam ¢ eu fui seguindo na
verdade uma necessidade que o grupo colocou de prioridade porque tinha tanta coisa pra
gente v€ que tinha que priotiza algumas coisas entfio eu , quanto a isso ... claro o que ¢ quc
entre aspas agente “néo teria liberdade” seria a forma de tratamento a que se propde € que
s¢ espera que o capacitador va trabalha dentro de uma orientag@io construtivista , dentro de
uma mesma hinha filoséfica |, isso € Obvio , entiio dentro deste campo como vocé vai
construir sua aula € aberto claro que existe uma orientagio no sentido que o pessoal ja
reclamou de outros capacitadores que tavam muito tedricos , seria interessante que agente
fizesse um trabalho mais pratico , quer dizer algumas pistas para que vocé ... mas vocés
mesmos ddo estas orientagdes pra gente quando comegou 0 semestre , a secretaria mesmo

acho que abre bem este trabalho pra gente , agente tem bastante liberdade de agéo .
6) De que forma a Secretaria verifica e avalia o curso que vocé cstd ministrando ?

Bom , eu sei que existe uma avaliagio que eles fazem com vocés na escola , eu ndo
set do resultado dela mas nés entregamos no meio do ano e devemos estar entregando
agora no final , agente entrega um projeto no 1nicio do ano , mas € um projeto bem
superficial , agora no final do semestre agente entrega praticamente um relatério , vamos
dizer assim , com todas as pautas , todos os planos de aula , todos os textos que foram
usados e algum comentdrio acerca de por que vocé mudou alguma coisa ou alguma questio
que voce considera importante por exemplo esse fato de eu usar as imagens da area de artes
¢ uma coisa que eu expliquel porque que eu uso , como € que uso e qual ¢ resultado que
tenho visto , entdo agente explica . Agora durante alguns encontros as supervisoras
participam , entdo principalmente no primeiro semestre elas estiveram bastante presentes |

todos os encontros tinham uma supervisora que ficava e dava algum toque pra gente : Olha
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ta bom aqui ou N#o ta bom , tinha um retorno e tem reunides mensais entfio qualquer

problema que t4 tendo elas trazem pra essa reunidio .

7) Acredito que vocé j& meio que respondeu , mas enfim , quais os critérios que vocé

utilizou para escolher o contetido do curso e se a Secretaria teve alguma interferéneia ?

Agente pega o que € importante da drea ¢ 0 que a secretaria meio que tem alinhado

de experiéncia anterior € o que vocés estio querendo .
8) Qual , vocé considera que seja , a importincia de um projeto de capacitagiio como este ?

Olha eu acho que assim ¢ fundamental , eu sempre digo assim que ¢ fundamental o
trabalho de capacitagéio , como ... Qualquer fungio quer dizer , ndio da pra vocé ter hoje um
caixa de supermercado que nfio tenha atualizagiio de ... porque muda tudo , muda os
recursos com os quais ele trabalha , muda a maquinaria enfim eu acho que o professor , se
vocé quer ter um trabatho de qualidade numa rede , vocé nfio pode deixar o professor
perdido , solto ... sei 14 ele entrou um dia , passou num concurso ¢ pelo resto dos vinte e
cinco anos ou trinta que ele tive fazendo aquele trabalho , ele fica 14 se virando sozinho
com aquilo que ele sabe , com os recursos que ele tem . Eu acho que é uma obrigagiio do
Estado , da Prefeitura seja 14 quem for , fazer este trabalho de atualizagiio se ela tem uma
proposta na rede de que o trabalho da secretaria tem uma cara uma identidade , entfio se eu
quero que os alunos da minha cidade tenham tal nivel de escolaridade com tal qualidade ,
esses professores tem que estar preparados para isso , isso pra mim ... nfo pode fugir desse
compromisso tem que ter , acho que toda a prefeitura teria que ter isto sempre, como
escola particular ¢ obrigada a ter eu ndo entendo uma escola de qualquer nivel que ndo

tenha reuntdo , que nfo se discuta o que se faz , fez ... é inadmissivel .
9) Qual o peso da teoria e pratica , dessa relagio , no seu curso ?

Olha eu ndo acredito na divisdo de teoria e pritica primeiro porque toda pratica é
uma expressdo de uma teoria , vocé tem uma pratica ali que por mais se diga que se gosta
mais de pratica essa pratica corresponde a uma teoria , mesmo que eu nio esteja sabendo eu
t6 usando , isso que € o ruim , eu acho que o ruim de vocé nio estudar a teoria é que vocé ta
usando uma teoria sem sabe que vocé estd usando . Entdio eu acho que o professor agente
tem que tenta rompe esse vicio que as vezes o professor fala : eu quero um curso pratico ,

eu gosto da aula quando ¢ prética , ¢ bom aquilo 12 porque € pratico ; € ele esquece que toda
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essa pratica tem uma teoria por tras e se ele desconhece a teoria , ele ¢ uma pessoa bem
alienada do seu fazer , ele faz e nfio sabe porque t fazendo , faz e ndo sabe quem decidiv
que aquilo ¢ bom de ser feito ou nfio e se ele concorda com aquilo . Entfio eu acho que a
gente tem que tenta mostra pro professor a importincia da teoria ¢ trabalha com teoria
também pra que ele tenha mais autonomia , quer dizer eu fago tal coisa de tal jeito ndo ¢
porque eu acho Piaget famoso ¢ ele faz eu também faco , é porque eu li, entendi ¢ gostei ,
quer dizer ter mais consciéncia , ter mais compromisso com o que faz , agora eu néio acho
evidentemente que vocé também tem que fazer um curso porque as pessoas que ndo sdo ...
clas tdo ligadas a uma agéo , todo mundo tem uma classe nas méos ¢ precisa de resposta ,
entdo eu acho que ¢ fundamental que vocé discuta esse fazer deles mostrando essa relagfio
que esse fazer tem com esta teoria que vocé ta se propondo a ensina , a mostrar , a discutir
com eles porque sendo vocé da um monte de material | eles véio achar barbaro |, vocé vai
adorar sua capacitagdio porque vocé encheu de material “pratico” que ele pensa que ele
pode usar , s6 que ele usa de uma forma alienada , entdio ele ai esse material da Escola da
Vila que legal , vou aplicar ; agora quem disse que porque o outro usou pra mim é bom ,
pra 1sso eu tenho que ser uma pessoa que conhega um pouco mais do que simplesmente
aplique, tenho que entende o porque que ta sendo aplicado aquilo . Eu acho que nfio pode
separa , entio ¢ isso, acho que tem que ter um equilibrio entre teoria ¢ pratica porque
mesmo que , tem um ponto que eu acho que € importante , se eu quero que o professor faga
isso em sala de aula com os alunos , ele também tem que ... eu tenho que fazer isso com ele
ou seja respeita o conhecimento , a necessidade que o aluno traz . Quando vocés vem pra ca
, vem com uma série de questdes , entfio eu tenho que acolhe e respeita isso . Mas eu ndo
posso ficar s6 nisso porque se eu ficar s6 nisso eu satisfago vocé num nivel , ah! Olha ¢la
deu material , ela deu umas respostas ; agora pra hoje , amanhd quando for outra situaciio se
vocé ndo tiver um conhecimento tedrico vocé ndo sabe transferi aquele conhecimento |
aquele material que foi usado numa situagdo pra outra , vocé nfio tem os fundamentos que
te propiciam isso € ai vocé vai precisar de outra recita , vocé ndo sabe fazer a transferéncia ,
eu acho que esse € o segredo que o professor também tem que fazer com seus alunos , uma
coisa ¢ atender a necessidade imediata dele , mas da mais que s6 a necessidade imediata de
forma que numa outra situagfio ele tenha ja recursos pra pode resolver esses novos

problemas que iréio aparecer sem ficar pedindo novamente uma outra receita .
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10) Voce considera estar significativamente interferindo na docéncia dos professores ?

Eu acho que agente interfere sempre , vou te dizer porque . Agente ... mais do que
agente fala ou traz de material , agente é um modelo de qualquer maneira , é uma forma de
.. a aula nfio ¢ s6 um conteido que eu proponho dar pra vocés , geometria , ciéncias ou o
material que eu trago , a aula é também o que eu fago , eu acho que isso é uma coisa que
me preocupa muito , eu niio acredito no professor que por exemplo possa ser construtivista
propor que o professor que ele esta ensinando seja construtivista se ele nfio é no seu fazer
com seus proprios professores . Entfo estd aula que agente da , como foram as aulas dos
nossos professores , elas sdo modelos para nés ruins ou bons , mas sdo e alias esse ¢ um
grande problema porque quando agente se vé diante de uma classe ¢ agente ndo tem uma
bagagem grande de experiéncia , parece que todas as teorias derepente somem da nossa
cabega ¢ s6 a lembranca de como agente foi ensinado que vem ¢ entdo agente acaba
repetindo todos os modelos que agente ndo gostava mas era daquele jeito que agente
aprendeu que ¢ ser professor , ser professor ¢ senta na sala faze uma chamada , manda fica
quieto ¢ comega & dar aula , que modelo € esse se na escola eu aprendi diferente . Esse
modelo ¢ aquele que eu tenho 14 interiorizado , 14 no meu fundo e que na hora do sufoco ele
€ muito mais forte do que 0 modelo tedrico porque foi a vivéncia que agente teve , por isso
que eu acho que o professor ele tem que te muito cuidado com o jeito da aula porque ele ta
ensinando muito além , tem uma metacognigio ai , rolando quando ele t4 dando a aula e a

gente ndo tem esse cuidado porque agente ndo aprendeu isso .
11) Quais os problemas que vocé levantaria em relagio ao projeto de capacitagio ?

Eu acho que um deles ¢ assim , as vezes me preocupa ..., bom eu acho que tem um
tempo que ¢ pouco , mas eu ndo acho que o tempo seria pouco se eu tivesse certeza que o
orientador , o coordenador tivesse mais tempo dentro da escola |, &s vezes me preocupa um
pouco , ndo ¢ uma coisa nem da capacitagdo , € que eu vejo que o coordenador s vezes tem
que correr varias escolas e eu acho que ele tem pouco tempo as vezes de complementar o
trabalho da capacitagéo , nesse sentido interfere porque se ele tivesse mais tempo com uma
escola , com um grupo de professores , ele poderia reforcar mais esse trabalho e af eu acho
que andaria mais , renderia melhor e acho também que se a gente pudesse , agente faz

visitas as escolas mas muito rapidas , pra gente pode chega a conhece um pouco mais a
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¢scola e ter uma participagfio , um acompanhamento maior precisaria ter mais tempo , eu
acho que a gente ndo tem condicio de fazer esse acompanhamento das escolas , o que
agente faz ¢ uma coisa que é interessante quando vocé visita a escola , vocé apreende ainda
que rapidamente muitas coisas sobre a escola , sobre o clima , sobre a cara da escola , vocé
vai numa escola vé os cartazes e fala : Ai meu Deus , preciso discuti cartazes com as
professoras ! Eu vi que o material de ciéncias estava muito mal apresentado . Entdo ¢
importante que vocé va as escolas mesmo que seja rapido porque vocé jd pega uma porgio
de pequenas pistas de coisas que vocé tem que trabalha ou vocé vé que parece que o
professor sabia tanto na sala de capacitagiio ¢ vocé chega 14 ¢ vé ele fazendo coisas muito
diferentes do que ele disse que faz aqui . Agora quanto mais pudesse ter uma interagio

maior , methor seria .
12) Quais as principais dificuldades que vocé enfrenta em capacitar os professores ?

Olha , eu acho que ¢ uma dificuldade bem generalizada que acontece em todo lugar,
quando algumas pessoas ndo sdo compromissadas , eu acho que ... assim ... que a pessoa
teve pouca formagéio , que ela tem muita idade , nada disso pra mim eu acho que é
problema , se a pessoa ficou cinqiienta anos no Estado ¢ nunca viu nada e agora que
chegou, nada disso ¢ problema agora quando ele ndo quer , ele vem de corpo presente , este
¢ 0 maior problema , ele ndo tem interesse , ele fica o tempo todo ... , vocé pode fazer o que
vocé quiser, pode trazer o que voce quiser , € vocé tem a pessoa assim fora , quando nio
conversando , lendo uma revista , corngindo prova , fazendo coisas da escola , 4s vezes tem
um que dorme , quer dizer assim a pessoa que nédo tem interesse , nfio tem envolvimento .
Realmente esse pra mim , claro que eu acho que a gente como capacitador , como qualquer
professor tem que fazer , conseguir ganhar todo mundo , mas agente também tem um limite
nisso , € as vezes acho que nfdo ¢ to grande , tem algumas pessoas que eu vejo mudanga
durante o ano , tem pessoas que entraram na exposi¢io , tive professor aqui que sentava de
lado , ela nem sentava ... sabe ... ndo v ... num quero ... num td aqui ... de costas ... t& de
mal ... e com o tempo foi mudando , veto me procurar , disse que ndio queria pega apostila
mas tinha mudado de opiniio , que agora ela queria apostila quer dizer ... foi se
envolvendo. Mas tem uns que entraram e sairam do mesmo jeito , eu acho que sdo aquelas
pessoas que na escola deve da o mesmo tipo de trabalho , da vontade de dizer : Olha sua

profissdo € outra , vai procurar outra coisa pra faze , vocé€ nfio gosta do que faz. Acho que
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estas sdo as coisas que sdo as maiores dificuldades tem | que vocé vai conversa , chama e

cerca por varios caminhos e tem alguns que vocé consegue traze e outros que ndo vem .

12) Voce ja falou alguma coisa , mas eu gostaria que vocé falasse uma pouco mais sobre

as reunides com a Secretaria , qual seria o objetivo dessas reunides?

Ent&o o objetivo ¢ do acompanhamento , por um lado do que a prefeitura ta fazendo,
de repente na secretaria , otha nos vamos td fazendo um trabalho novo junto as escolas | pra
nos informar dos projetos que estdo sendo desenvolvidos , os que estiio sendo implantados ,
que agente precisa sabe inclusive pra pode td fazendo uma ligagiio do trabalho da gente
com esses projetos e outro , ¢ no sentido da gente colocar uma questiio que a gente tenha,
que a gente ache importante , como agente colocou numa reunifo que agente acha que seria
legal que tivesse aqui nesse espago de capacitagio uma videoteca , uma biblioteca , uma
sala de estudos com computador , para os professores poderem se reuni , para pode estuda
pesquisa , ficaria mais centralizado podia ja vir um pouco mais cedo ou ficar até mais tarde
pra fazer algum trabalho , eu acho que é importante . Ento ... ¢ também de se colocar
alguma critica , alguma ... por parte de Secretaria em relagdo ao nosso trabatho, alguma
sugestdio , foram sempre muito tranqiiilas as reunides , nunca tivemos problemas assim |

mas ¢la tem esse carater .
13) Pra vocé o que € um professor capacitado ?

E aquele que ... o professor capacitado ¢ aquele que tem certeza que tem que
continuar se capacitando ... Ndo tem gente capacitado plenamente , nunca para nada , mas
também tem que toma cuidado pra num entra numa neurose de inseguranga , mas num d4
eu acho que primeiro o professor polivalente ele j4 tem que estuda todas as dreas , entdio Ja
tem assunto pra da ¢ vende , porque quando ele acha que ta 6timo em matematica , ele faz
tempo que ndo pega a area de artes , quando ele vai vé tem tantas coisas interessantes em
artes que ele tem que estuda ¢ ai ele fala : Poxa , mas eu deixei absolutamente de lado as
questdes das relagBes pessoais , da questdo mais psicolégica ou mais cultural | a questdo da
diferenca cultural , da diversidade cultural . Bom , eu acho que tem tantas coisas , que vocé
tem sempre coisas pra td vendo , que sdo importantes ¢ que nfio acaba porque cada turma
que chega vai te traze um desafio novo e vocé vai ter que se atualizar . Entio ¢ isso nfio

acaba nunca .
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14) O que vocé considera que poderia ser feito ainda para melhorar o curso de capacitacgio?

Olha eu sei que ja tentaram virias maneiras e me parece as pessoas achavam que
este que ta tendo atualmente , ta sendo a melhor . Eu nfio sei , talvez uma ... claro agente
sempre quer mais tempo , eu acho que uma das coisas que devia ter mais tempo ¢ que ¢é
dificil separar as dreas se fosse s6 uma delas , nossa ... Jé 1a se pouco , porque vocé V& nosso
trabatho de geometria nos ndio conseguimos acabar , se tivesse pego qualquer outra drea
também nfio teria acabado . Vocé tem assuntos que sdo longos pra vocé trabalha de uma
forma mais ou menos , mesmo nfo entrando em muitos detalhes , enfim toma um tempo |
eu vejo o pessoal que trabalha com lingua portuguesa , histéria e geografia é muito dificil
dividi este tempo em trés dreas tio pesadas e importantes , entdo eu acho que fosse uma
questdo de ter mais tempo , pra gente pode dar methor conta , e outra coisa que ai eu sei que
¢ dificil pra prefeitura pode fazer isso dessa maneira , se vocé soubesse que vocé vai ficar
mais tempo vocé teria um trabalho do tipo assim : olha gente nos tamos trabalhando
geometria aqui , agora e esse contelido agente continua o ano que vem . Como hé mudangas
voce tem que acabar o seu trabalho , num tempo x porque vocé ndo sabe se ele tera
continuidade, entdo vocé tem que fazer cortes mesmo , nfio sabe se vai ter o ano seguinte ,
entdo vocé ndo pode deixar coisas pendentes , agora por outra lado ¢ um dado que a
prefeitura néio tem como resolve , ela nfio pode ter certeza que aquele capacitar vai querer
continuar , que deu certo este ano ¢ é bom que ele continue ou ndo foi uma boa pessoa e
terd mesmo que mudar , entdo ¢ como ocorre com uma turma de primeira série vocé diz :
pocha vida , mas eu precisava continua trabalhando porque eu 6 com um monte de
pendéncias ; e no entanto vocé passa essa turma para outro professor e a vontade que vocé
tem € de senta com ele e fica trés dias contando pra ele sobre cada aluno . como é que ta ,
1550 aqui ainda falta aqui , falta 14 e agente tem que deixa sem sabe o que vai acontece no
outro ano , entdo as vezes te da uma sensagio um pouco de angistia , bom fiz o que eu
pude agora ta entregue . Eu acho que houve um grande avango , ndo posso dize , em relagio
aos anos anteriores porque me parece , eu nio conhecia | que pela primeira vez os
capacitadores ficaram sabendo no final do ano que iriam continuar ano que vem , entdo isso
pra mim ja ¢ importante porque vocé sabe pelo menos que pode deixar alguma coisa

pendente , acho isso bastante legal , bastante bom pra gente .
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ANEXO 2

JUNDIAL - PROGRAMA DE CAPACITACAO — 1999

CAPACITADORA A - ENTREVISTA

1) formagio

Sou formada em pedagogia, trabalho na area de educagio j4 a vinte e cinco anos .

2) O que voce entende por capacitagfio docente ?

Eu sempre trabalhei desde o inicio da minha atuagio na 4rea da educagiio buscando ,
enquanto professora , uma capacitagio mesmo que eu nfio recebesse na escola , €U sempre
fiz cursos e tal . Isso me fortaleceu muito pro meu cargo de coordenadora que eu assumi um
tempo atrds e tal porque eu sabia que pro professor , ele precisa de alimento . Entdio esta
questdo da capacitacio docente ¢ muito importante , capacitagio docente constante em
servigo porque o professor se capacita o tempo inteiro , é dentro da sala de aula , fora dela
fazendo cursos . O mais importante para mim é a capacitagiio do professor dentro da sala de
aula e se ele tem um espago para refletir sobre sua atuagfio , sobre o resultado que cle ta
obtendo com as criangas fora desse espago da sala de aula, melhor e se ele tivé um ouvinte
como o coordenador , o orientador no caso melhor ainda porque ai ele vai ter com quem
troca , vai ter mais uma opinifio ter pessoas que ele possa estar compartifhando suas
dificuldades e tudo mais , entfio para mim a capacitagio docente ¢ fundamental no Processo

de construgdo do conhecimento do professor ¢ quem sai ganhando sio as criancas .
3) Qual o perfil de professor que , na sua viséio , a secretaria municipal quer formar ?

Isso que me encanta aqui na rede pelo seguinte eu tenho participado de varios
grupos de capacitagio em outras redes também , ¢ a capacitagdo fica muito no declarativo )
aqui ndo , aqui existe uma proposta realmente , a Secretaria de Educagdo quer colaborar
com a formagéo do professor mais critico , o professor mais auténomo mesmo que isso
demore um tempo , mas quando vocé adquire essa autonomia de estar lidando na sala de

aula com mais reflexdio , sabendo o que vooé quer alcangar , o tipo de crianga que vocé ta
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querendo formar para a vida . Entdo essa autonomia vai aparecendo , vocé vai usando esta
autonomia , entdo eu acredito que todo trabalho de capacitagiio ¢ de formagéo ¢ voltado
para isso mesmo , € fazer com que o professor nfio pare nunca de estudar | seja reatmente
uma pessoa assim envolvida com seu trabalho , que invista em todas as tecnologias , em
tudo que existe de mais moderno , mais atual pra ajuda as criancas a realmente se tornarem
pessoas melhores , com uma qualidade methor de aprendizado e se o professor nio tem essa
capacitaglio , ele ndo tem essa posigio politico — pedagégica , ele nio consegue . Entfio essa
cu acho que € a intengdio da rede , é ta formando um professor cada vez mais politizado ,
que saiba do seu papel e seu dever ¢ que tenha o conhecimento porque ndio adianta também

vocé cobra e ndo dar condigdes , entdo neste aspecto , eu acho que € por ai .

4) Vocé tem autonomia para escolher os temas que trabalha ¢ o modo como vai trabalhar ,

ou sofre alguma intervengio ?

Tenho , tenho mas agente ta sempre focando , no inicio quando eu fui contratada a
pessoa responsavel , que € a Ana Pontes ela ja tinha feito uma avaliacdo das outras
capacitagbes , entfo ela pediu para que eu focasse a area mais na parte didatica , o como
fazer . Entdo eu me baseei neste pedido e acho que foi valido porque os professores , a
maioria tem muita teoria mas na hora da transposigio para a pratica a coisa fica dificil .
Entfio ela me pediu , mas me deixou livre para estar pensando no conteiidos a serem
trabalhados € como eu ia abordar esta pratica porque também antes cle me fez uma inquete
para saber como eu pensava na educagfio, quais os principios que norteavam todo o meu

trabalho € como bateu com o que a rede acredita , entfio foi facil .

5) Vocé acha que o professor que tem bastante teoria mas tem dificuldade de transpor para
a pratica , vocé acha que ele realmente tem esta teoria bem clara e estruturada na sua

cabega?

Pode até ter, ¢ muito comum vocé encontrar pessoas que falam maravilhosamente
bem , que tem um discurso fantastico , mas nfo consegue , tem dificuldade de estar
transpondo isto para a pratica . Quando vocé conversa com um professor , vocé acha poxa
vida fantastico , ele deve estar fazendo um trabalho maravilhoso , mas quando vocé vai

checar num t& acontecendo , entfo isso ¢ possivel de acontecer sim .

6) De que forma a secretaria verifica ¢ avalia o curso que vocé ministra ?
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Entdo, nds entregamos relatorio dentro do possivel mensal ou bimestral, com tudo
que nos estamos desenvolvendo , com todo o planejamento e temos também reunides
periddicas com a Ana e com toda a assessoria . Fora isso eu considero assim uma avaliagio
continua porque nds temos também ... fazemos também um trabalho de supervisao nas
escolas ¢ 14 nds nos encontramos com a coordenadora e com a diretora , entdo elas também
me dio o feedback de como ta sendo conduzido o trabalho , 5¢ realmente os professores tio
conseguindo absorver todas as informagdes , tdo conseguindo realmente fazer esta
transposi¢io para a pritica , entdo isso me ajuda muito , eu t6 sempre avaliando |

reavaliando .

36 voltando na sua questdo , eu acho que nfo deixei claro . Vocé tinha perguntado
se 0 professor realmente tem essa teoria incorporada , pode até ser, mas ele nido consegue

fazer esta transposicfo .

Eu gostaria que vocé falasse a que atribui isso , o fato dele ndo conseguir transpor

para pratica .

Toda mudanca que acontega na vida da gente , vocé tem incorpora essa mudanca
como sua e nfio como de fora . Muitas vezes o professor , ele sabe a teoria , mas porque ela
foi ou imposta , veio de fora também e ndo de dentro para fora , entfio ele fala sobre essa
teoria como uma coisa a parte nio ¢ dele . Quando ele vai pra sala de aula , ele coloca em
pratica , ele vai coloca o que , o que € dele , certo . Entfio ele acaba fazendo um jogo , ele
mente para ele mesmo e muitas vezes o professor ndo percebe isso , €le acha que ele ta
fazendo um trabatho de uma forma adequada , voitado , baseado na teoria que ele sabe |, ¢
na verdade ndo ¢ , por isso ¢ importante a capacitago continua , 0 coordenador ta ali |, t4

acompanhando porque na sala de aula é que ele vai vé se a coisa t& acontecendo ou ndo .

7) Quais seus critérios para a escolha do contetido dos cursos , @ secretaria tem alguma

influéneia sobre isso ?

Bom primeiro eu fui contratada para trabathar algumas areas especificas € depois eu

fiz uma avaliagdo , eu fiz um levantamento prévio com os professores da expectativa que
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eles tinham em relagfo a capacitagio ¢ 0 que mais estava lhe afligindo naquele momento ,
quais eram as questdes mais importantes para ele que eu poderia estar abordando na
capacitagiio , entfio fiz um levantamento depois eu coloquei isso em grafico , eu peguei
cada classe , estudei o perfil dessa classe e o que me foi colocado também no inicio € que
as classes teriam um desempenho diferente porque algumas classes as professoras ja faziam
capacita¢do a muito tempo , ja a anos na rede € outras ndo , mas 1$so com ¢ passar do tempo
eu pude perceber o que , que realmente uma classe sempre respondeu diferente da outra
mas ndo por ter mais porque n#o adianta , tem professor que pode ter oito anos em
capacitagiio , mas ele vem para a capacitagfio ¢ entra por um ouvido ¢ sai pelo outro ; ele
nfio incorpora aquilo como uma necessidade de mudanga , de transformagdo . Entdo eu
comecei a perceber que os grupos eles realmente eram heterogéneos independente dessa
divisdo de quem teve muito curso ou nio e consegui observar num grupo de pessoas menos
capacitadas , no caso que freqiientaram menos curso , estava respondendo
maravilhosamente bem porque estavam vivendo aquele momento de capacitagio com
intensidade , entfio a pessoa sente muito mais e o feedback que eu tive dessas pessoas foi
assim excelente . Entdo assim eu fut me baseando por isso e a partir dessa inquete eu tracei
metas , certo ¢ deu pra perceber assim uma necessidade muito grande nas duas turmas tanto
de primeira como de segunda série , a questdo da alfabetizacfio , entdo eu abordet mais esse

tema , eu coloquei como meta principal |
8) Qual a importincia de um projeto de capacitagdo como esse , na sua viséo ?

A importdncia € muito grande porque , eu acho , que quando vocé faz um projeto ,
se elabora um projeto , vocé tem metas a serem cumpridas , a serem alcangadas ¢ através
deste projeto vocé pode ta avaliando se realmente ta surtindo efeito ou nfio , se vocé néio
tem um projeto elaborado , vocé€ nfio tem como avaliar e aqut na rede pelo que pude
perceber , apesar de ser o primeiro ano que estou trabalhando aqui , ja da pra ver uma
mudanga significativa , nfio estou generalizando , mas a grande maioria ja tem uma postura
diferente , j4 tem um olhar diferente pra crianga , j4 consegue enxergar a crianga como
singular € a0 mesmo tempo vé a necessidade de insertr esta crianga num grupo de trabalho
mais cooperativo , por isso ¢ importante o projeto , o projeto ¢ voltado para qué ? para

alcangar resultados e eu tenho percebido um avango muito grande dos professores .
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9} Qual o peso da tecria e da pratica no curso que ministra ?

Sdo iguais , como eu foquei mais a parte didatica , a parte pratica , € o que eu falet
hoje ainda com as meninas , atras de cada pratica , de cada atividade que vocé elabora tem
uma teona que embasa , entdo por 1sso que € interessante agente estar indo nas escolas ,
porque voc€ consegue vé o trabalho do professor acontecendo e esse professor ele te conta
através da aglio dele , da intervencfio que tem com a criangas como ele acredita a teoria |
que teoria que estd regendo a pratica dele , 1ss0 € claro , eu ja vi professor que fala que tem
dificuldade em t4 ministrando minhas aulas , em td pensando nas atividades com esta nova
vistio ¢ ele mostra 1sso na pratica , ele continua trabalhando com a cartilha , com a silabagio
e tudo mais , entdio se percebe que ele acredita muito mais na teoria tradicional do que na
teoria construtivista. Eu acho assim que sfio pesos iguais , vocé tem que ta sempre

equilibrando teona e pratica , teoria e pratica .

10} Quais os problemas que vocé levantaria em relacio ao projeto de capacitagio da

secretaria municipal ?

Problemas sfio poucos mas tem , por exemplo , tem sempre aqueles professores que
investem na capacitacfio , trazem materiais para serem analisados , i$so ajuda muito , mas é
muito dificil conseguir esse professor , 1sso para mim é um problema porque a capacitagio
seria muito mais interessante se eu tivesse refletindo sobre todas as questdes em cima do
trabalho do professor , entfio eu pedi , j4 desde o inicio do ano , que fosse filmado algumas
atividades , que fosse trazido trabalhos das criangas pra gente ta analisando e tudo mats . S6
que vem muito pouco , sfo poucos os professores que arrojam neste aspecto ainda , entio
pra mim também ¢ um demonstrativo do que , de confianga no trabalho que ta sendo
desenvolvido , e minha intengfo € trabalhar cada vez mais isso , o professor confie no seu
trabalho , que errar ¢ humano , que ... sabe esta concepco de erro |, de ser cobrado | de ta
sendo exposto e tudo mais , isso vem de uma educagio nossa que a tendéncia é acabar , se
eu tenho claro isso , pra mim fot prejudicial , eu nfio tive uma formago que me
impulsionasse pra falar das minhas questdes para levantar as minhas davidas , expor os
meus problemas no que se refere a questfio do trabalho mesmo , compartilhar isso , de
repente eu posso ter uma idéia diferente de um outro colega ¢ tudo mais , se eu t6 fechada

nesse mundinho ainda , isso dificulta o meu trabalho € consequentemente o professor ndo
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vai estar ta abrindo tanta oportunidade para as criangas estarem aprendendo de um jeito

diferente , isso me preocupa . Mas ja consegui um avango .
11) Voc€ considera estar significativamente interferindo na docéncia dos professores ?

Nunca tive a pretensdo de estar conseguindo um trabalho efetivo com todos os
professores , en se1 que muitos vem para a capacitagio com essa vontade , essa garra e tudo

mails ; mas tem pessoas também que vem pra desemcubir , pra ndo perde ponto , aquela

b

coisa toda , 1550 € nitido , sfo poucos mas agente percebe . Eu acho que colaborei sim |
significativamente , pela mudanga de postura , pelo feedback que os professores estio me

dando , eu acho que sim , nfio com todos , mas a maioria .
12) Quais as principais dificuldades em capacitar os professores ?

A maior dificuldade que eu vejo que € bem grande , ¢ a do professor se acreditar
mais , 15so eu vejo que € um bloqueio , entfio eu nio me acredito , eu fage as coisas , mas eu
quero esconder . Se eu ndo tenho esse retorno do professor | isso dificulta o meu trabalho
porque eu peco isso para eles , eu pego que eles conhegam cada vez mais seu 6 grupo de
criangas , que eles conhegam um pouco de cada um ou muito de cada crianga € a0 mesmo
tempo, muito do grupo também , ¢ claro que numa sala de trinta ¢ cito criangas €
impossivel o professor ter um feedback todo dia de todas as criangas , mas ele deve se
orgamizar , ndo para todo dia , mas pra ele ter as criangas em méocs. Do mesmo jeito
acontece comigo , eu também quero conhece mais o universo do professor | as necessidades
que ele tem , as dificuldades que ele tem ¢ muitas vezes isso trunca um trabalho , entio
esse € um dos problemas que eu acho que dificulta . QOutra questfio é a seguinte , € o
historico do professor , a formaggio do professor que a agente nfio pode desconsiderar , 0s
professores foram educados , ¢le aprendeu de um jetto completamente diferente do que nés
estamos propondo agora . Entdo tem todo um trabalho de auto estima , todo um trabalho de
curriculum pessoal que agente ndo pode descartar , vocé tem que valorizar € a0 mesmo
tempo voce tem que mostrar uma outra visdo , uma outra possibilidade de trabalho e o
professor ele tem que estar aberto para isso , sendio caso contrario ele fica bloqueado , ele
fica fechado no que ele aprendeu a vinte anos atras e ele nio quer mudar | entiio esta
questio da mudanga , vocé 14 lidando com todas estas vertentes , a auto estima do

professor, ndo ¢ que até hoje ele niio fez nada , muito pelo contrério , ele fez muito , s6 que
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hoje principalmente a um passo do terceiro milénio , a realidade ¢ outra , sdo outras
problemas que as criangas tem que enfrentar portanto s¢ noés ndo pensarmos de um jeito
diferente fica dificil , fica travado . Entdo fazer com que o professor acredite nessa
possibilidade de mudanga ¢ um problema , mas agente consegue , com muita boa vontade

agente consegue.

13} Existe alguma forma comunicaggo sua com a secretaria durante o tempo em que esta

ministrando o curso ?

Sim , como eu ja falei , nés temos reunides periodicas para estar falando do trabalho
que ta sendo desenvolvide , ai todas as capacitadoras podem ta falando um pouco do seu
trabalho , € um momento em que eu e a Sirlene também agente fala das turmas que s3o
comuns ¢ a Ana fica por dentro de tudo que ta acontecendo e ela também tem o feedback
fora da capacitagfo , ela tem contato com os professores , com os diretores e com os
coordenadores , iss¢ pra gente € muite importante , entiio nessas reunides nos socializamos
tudo 1sso pra dar continuidade , ¢ muito importante . O objetivo realmente & estar refletindo
sobre nosso trabatho e repensar algumas questdes que porventura estejam acontecendo e

agente pode dar um novo encaminhamento.
14) Pra vocé , o que € um professor capacitado ?

O professor capacitado , eu ndo vejo o professor nunca pronto , ele esta em
constante capacitacfic tanto de vida como profissional . Mas eu acredito no seguinte , o
professor ele , quando ele se mostra aberto pras mudangas , ele ta4 em busca constante ,
entde € aquele professor dvido , aquele professor que nfio deixa passar nada , aquele
professor que vocé falou , amanha ele ja ta querendo coloca em prética , esse é o professor

que esta em constante capacitagio pra mim , de reflexfio .

15) O que voc€ considera necessario ser feito , pela rede , para melhorar os cursos de
capacitacio ?

Mais tempo , mais tempo de aula é o que todo mundo pede , duas horas passa muito
rapido . Apesar de que quem faz o tempo ¢ a necessidade , se eu tenho uma necessidade eu
ventho para ca e aprovetto essas duas horas aoc maximo possivel e rende , se eu nfo tenho a
necessidade ndo rende , mas sempre agente fica querendo um pouquinho mais . Acho que é

a {inica questdo.
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ANEXO3

JUNDIAL - PROGRAMA DE CAPACITACAO — 1999
SUJEITO C - ENTREVISTA
1) Fungdo na Secretaria Municipal de Educagdo

Meu cargo na prefeitura ¢ diretora de educagfo infantil € no entanto eu coordeno

toda a capacitagio continuada ¢ os projetos especiais da secretaria .
2) O lstorico do projeto de capacitaglo , como nasceu a idéia ¢

Em Jund:iai sempre teve algum momento de capacitagdo . Era assim , no inicio do
ano dois dias , as vezes um dia de palestra ou curso rapido e no meio do ano na volta para o
segundo semestre . Isso era insuficiente , eu estou na rede a 30 anos , entfio agente sabia
que aquilo era insuficiente . Vocé tinha aquele curso que vocé comegava o ano super
entusiasmada mas de repente vocé esgotava tudo aquilo que vocé tinha ouvido e ... quando
eu fui convidada em 93 para assumir este cargo , é que agente comegou a discutir mais
profundamente a questio da capacitagio dos professores , entio nés comegamos
inictalmente capacitando permanentemente os que nds chamévamos de multiplicadores |
eram alguns professores , um professor de cada escola , de cada periodo , entdio cada escola
tinha dois professores que faziam capacitagio o ano inteiro , um por perfodo e eles tinham o
dever , vamos dizer assim , de repassar isso na escola para os seus parceiros . Sentimos
tambeém que isso ndo era suficiente , que nfio era o adequado e a partir dai comegamos com
a capacitagdo para todo mundo , opcional , fora do horério de trabalho . Tinhamos naquele
tempo vinte horas de servigo do professor , e agente nfio tinha como fazer a capacitagiio no
horéario de trabatho do professor , mas tinhamos uma hora semana , dentro da hora de
servigo que era chamada Hora de Estudo  dirigida , discutida com um tema para que o
professor pudesse ..., mas também era insuficiente e esta capacitagiio a noite , nos tivemos
uma adesdo muito grande , 95% dos professores aderiram ¢ até o final do ano mais ou

menos uns 88% conseguiram terminar a capacitagio .

Com o novo estatuto , a partir do momento que passamos a ser um sistema de
ensino e ndo mais uma rede , nés passamos para 30 horas semanais , os professores que

eram efetivos puderam optar por trinta ou contimiar com 20 horas ¢ a partir dai deu pra
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gente fazer a capacitagfo em horario de servigo , entdo desde o ano passado nds temos esta
capacitagio no hordrio de servigo , entfio os professores ganham para se capacitar ¢ isso
melhorou sensivelmente a qualidade do trabalho porque agora noés temos 100% dos

professores fazendo a capacitagdo uma vez por semana .
3) Como a SME define ser um professor capacitado ?

O professor capacitado ¢ uma coisa meio complicada porque o professor tem que
ser um eterno estudante . Agente nunca ... quando agente acha que chegou a algum lugar ,
agente vé que tem muito mats pra caminhar . Entdo o professor capacitado , eu diria , o
professor que estd se capacitando , o professor que estd eternamente estudando . Nossa
proposta ela exige que este professor seja professor estudante porque nos trabalhamos com
projetos € ele tem que estudar , se aprofundar nas questdes pra poder estar trabalhando
junto com as criangas neste sentido . Entdo eu ndo acho que agente nunca chegue a ser um
professor capacitado , agente tem que estar se capacitando permanentemente, nfio d4 para

parar .
4) Qual o perfil de docente da SME ?

Para nés o mais importante € um professor que tenha vontade , que gosta do que faz
porque isto € o passo principal . A partir deste momento , ele gostando de ser professor ,
gostando de estudar , gostando do que cle faz agente da todo suporte para que ele seja um

bom docente , portanto tenha vontade .

5) Qual o principal objetivo de se implantar um programa de capacitagio do porte deste

programa de Jundiai ?

E a melhoria da qualidade do ensino , € o resultado final com as nossas criangas ,

isto € extremamente importante .

6} Como ¢ feita a escolha das capacitadoras que vio trabalhar neste programa?

Otha , no inicio em 93 agente comegou a procurar , fomos a Escola da Vila, entfio
agente procurou o que estava de mais moderno por ai e a Escola de Vila naguele momento
era o referencial mais avangado vamos dizer assim e a partir dai , ndo € muito facil porque

tem que ser pessoas que tenham todas uma fala muito parecida , que tenham clara a idéia de
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que construtivismo no € um método , que agente nfo pode transformar isto num método |
que € um ¢terno construir , que a crianga tem que ter autonomia | ter liberdade para estar
pesquisando , trabalhando , que agente n&o pode ter nenhuma linha muito rigida enfim nio
existe coisas que a crianga néio possa estar fazendo , ela tem capacidade pra fazer tudo | a
crianga € mesmo um ser excepcional para vocé trabathar , mas nos temos que proporcionar

para esta crianga tudo aquilo para que ela possa estar construindo seu conhecimento .
7} Quais as perspectivas futuras para o projeto de capacitagio de Jundiai?

Nos ja percebemos que a capacitagdo ¢la ¢ insuficiente , entdo Jundiai agora , desde
este ano de 99 nos abrimos o curso de formagio , este € opcional, o professor escolhe , ele
acontece & notte e dai sim , ¢ um curso para o professor ,para ele aprender , como se ele
tivesse fazendo novamente um faculdade , entfio ele escolhe a drea dos conhecimentos que
ele quer fazer , tem cinco 4reas : matematica , lingua portuguesa , histéria , geografia e
ciéncias . E ele vat aprofundar seus conhecimentos , entdio por exemplo na questio da
matematica, ele vai estudar teorema , raiz quadrada , questdes que nio sfo abordadas de
primeiro ao quarto ano ou na educagio infantil , mas que é fundamental para o professor
conhecer isso , entender a importdncia para que ele possa estar trabalhando matematica,
por exemplo, com a crianga com muita seguranga . Nos temos hoje seiscentos professores
fazendo este curso de formagio , no ano que vem a idéia ¢ estar abrindo este curso pra
todos os professores € a capacitagio tem que continuar , ela é o suporte , ela é o que vai dar
garantia que este professor ndo vai esquecer aquilo que ele aprendeu porque tudo na vida é
assim , voc€ tem um momento que vocé explode, que vocé aprende , de &xtase e de repente
a coisa se acomoda € a capacitagiio ¢ exatamente para ndo deixar que a coisa se acomode

nenhum minuto, que ela continue sempre sendo viva .

8) Quais os critérios assumidos para se definir que se abra um novo curso ou que sc

modifique um curso que ja existe ?

A avaliagfo dos professores ¢ as sugestdes , entdo nds trabalhamos muito em cima
do que o professor quer, ndo ¢ a secretaria , nada na secretaria ¢ definido de cima para
baixo , tudo ¢ discutido com os professores apesar da rede ser grande . A nossa propria

proposta de trabalho baseada no construtivismo foi o trabalho feito em 93 com todos os
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professores dos sistema € todos os professores chegaram a conclusio do que eles queriam ¢

dai nos fomos atras para estar dando suporte para isso .
9) Como s#io separados os grupos de capacitagio ?

Educagfio infantil ¢ fundamental , ensino de jovens ¢ adultos , esta ¢ a primeira ... .
E depois no fundamental por exemplo , nés unimos , como s3o muitos professores nos
temos que ter turmas diferenciadas , aproximadamente 30 professores em cada sala porque
um nimero muito grande também dispersa e o conteido acaba sendo prejudicado . Entdo
pra fazer essa divis#o por classe agente divide professores do primeiro ano | professores do
segundo ano , terceiros , quartos anos . Os capacitadores trabalham de uma maneira muito
organizada , muito amarrada ,com uma seqiéncia de trabalho , entio aquele professor, por
exemplo , que ¢ de primeiro ano que esta fazendo capacitagiio , ele pode perfeitamente
trabalhar com quarto ano no ano seguinte porque tudo aquilo que ele trabalhou vai dar

suporte para ele pra qualquer série .
10} Como se da a relag@io entre teoria e pratica na capacitacio ?

Aqui na capacitagio agente trabalha as questdes tedricas e a questdo pratica
acontece na escola ¢ existe esta relagio , nds temos os assessores pedagdgicos, os

coordenadores pedagogicos que fazem exatamente esta ponte entra teoria e pratica .

11)Por que capacitar todos os profissionais da area da educagio , porque ndo sdo sé os

professores que recebem capacitagio ?

Nos capacitamos desde o zelador da escola ao diretor porque nés acreditamos que a
educaglo , ela ¢ feita por todos , pela comunidade , pelo vizinho , todo mundo tem a sua
parcela € na escola é extremamente importante que todos ali |, o auxiliar de SErvigo , a
merendeira todos tenham a mesma fala , que todos saibam o que esta sendo feito e que
todos possam estar cooperando com a educagfio das nossas criancas , entiio ¢ por isso que
nés capacitamos todos eles , as horas de estudo todos os profissionais participam dentro da
escola , na hora do planejamento da escola ¢ feito com todos os profissionais , todos os
trabalhadores em educag#o e isso também melhorou significativamente o trabalho com que

a escola ... o tipo de andamento da escola , entdo o auxiliar sabe que ele tem que limpar a
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escola , mas ele sabe também que aquele limpar a escola néo ¢ sd um limpar por limpar que
aquilo tem um reclame , que a escola limpa vai proporcionar melhor qualidade de vida |,
ela vaia proporcionar pra crianga um ambiente em que ele vai se sentir feliz ali porque um
ambiente sujo realmente ele ¢ .. tira todo o estimulo da pessoa € ¢ este o ponto principal ,
que todos os trabalhadores em educagfio tenham a sua responsabilidade muito cobrada e
muito medida , no € 56 o professor que € a pessoas que tem que dar educagio dentro da

escola todos eles tem uma responsabilidade grande .
12) O que vocé considera que ainda é necessario nos cursos de capacitagio docente ?

Muita coisa , mas a medida que a agente vai fazendo alguma coisa , agente tem um
objetivo , voce alcanga o objetivo ¢ dai vocé vé que tem outras coisas. A capacitagdo estd
indo bem , ela esta indo pelo caminho certo , mas a cada més que nds fazemos as reunides
agente fala . - Puxa ! Otha ! agente fez isso , mas precisa fazer mais isso aqui . E
exatamente o processo da construghio , € vocé estar crescendo dentro do que vocé estd
fazendo . Entdo a capacitaciio ela é um eterno crescer | ela ¢ um eterno modificar , alguma
coisa que ndo deu certo hoje pode dar certo amanhi , agente tem que fazer reflexdes

constantes do nosso trabalho para estar melhorando o nosso trabalho |

13) Fale um pouco mais da diferenciagiio do curso de capacitagdo e o curso de formagio ?

O curso de capacitagdo ele seria um apoio para que este professor possa dar aula |
nés trabalhamos as questdes didaticas , claro que também trabathamos um contetido , mas é
um trabalho feito no sentido de o professor ser um bom professor , que ele possa trabalhar |,
que ele tenha estratégia que sejam dindmicas , que tornem a escola franca , risonha |
prazerosa , entdo ele vai um pouco neste sentido . Esta capacitagio nossa ela tem além desta
capacitagdo nossa , do curso , ela tem a hora de estudo que ¢ um complemento, ela tem
duas horas por semana de capacitagiio dentro de uma sala de aula e tem a hora de estudo
que ela faz na sua escola ou aqui no centro de capacitagio , reunindo algumas escolas e viio
discutindo algumas questbes do dia — a dia , temos o TVE na educagéio que € uma das
ferramentas de trabatho para esta capacitagdio . O curso de formagdo ele ¢ um curso que o
professor vai aprender para ele , vat aprender fazer anslise sintdtica . a raiz das palavras ,

nisso ele vai ter um curso de formagio para ele para aprimorar sua base cultural ,
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aprimoramento da base cultural do professor e isso acaba refletindo direto na sala de aula
tamb¢ém porque muitas vezes o professor ele sabe que tem que dar histéria do Brasil , ele
vai ali , ele vai estudar no livro didatico que o Brasil foi descoberto no dia 22 de abril de
1500 por Pedro Alvares Cabral , aquela coisa meio ... que vocé néo reflete sobre aquilo | no
curso de formagdo ¢ diferente , vai discutir porque serd que Pedro Alvares Cabral chegou ...
vai aprofundar os conhecimentos porque , o que acontecia na Europa naquela ocasido , qual
2 importdncia das grandes navega¢des , entdio eles viio aprofundar os seus conhecimentos ,
vai alargar sua base cultural , entfio sio coisas as vezes que ¢le nfio vai estar discutindo com
a crianga , mas s€ a crianga fizer uma pergunta e a crianga faz , ele tem condicdes de
responder e de estar methorando esse trabalho com a crianga e a crianga desde pequena vai
saber nfo € so aquilo que ela ndo tem que decorar que Pedro Alvares Cabral chegou ao
Brasil porque aconteceu um desvio... no ele vai saber que teve toda uma politica por tras |
que a coisa ndo era sO ... entdo ¢ essa basicamente a diferenca do curso de formag&o para o
curso de capacitagfio € que a capacitagfio ela é direcionada para o dia — a - dia da escola ¢

o de formagdo trata de questdes para alargar a base cultural dele .
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ANEXO 4

Nimero de Professores por Fungio Docente / Modalidade de Ensino
Municipio de Jundiai
Ano Base - 1999
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" Rede Ensino Médio Educ. de Jovens
de Creche Pré-Escola Ensino e Médio Educagiio e Adultos
Ensino Fundamental | Profionalizante Especial (Supletivo)
Estadual . - 857 . 614 12 110
Municipal 14 287 690 - 2 42
Particular 23 117 574 465 20 70

Fonte: Censo Escolar
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ANEXO §

QUESTIONARIO ( quando usar ¢ verso enumere sua resposta )
1.Qual sua idade ?
2_A quanto tempo exerce o magistério ?
3.A quanto tempo ¢é professor da Rede Municipal de Jundiai ?
4.QQual sua formagdo ?

3.0 que a capacitagdo lhe trouxe de mais significante 7 Por que ?
6.0 que a capacitagio lhe trouxe de menos significante ? Por que ?
7.De que forma a capacitagio interfere na sua docéncia ?

8.Voce acha que o curso de capacitagio ¢ suficiente para o aperfeigoamento do seu trabalho ? Por
que ?

9.Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional ? Por que ?

10.D¢ uma definigdo para o programa de capacitagio adotada pela SME de Jundiai e os meios
como € feito ? Justifique

11.Enquanto professora , o que espera da capacitagio ? Por que ?

12.5e vocé tivesse neste hordrio obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagiio
oferecida pela rede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria 7 Por que ?

13.Se vocé pudesse contribuir para a organizagio do curso de capacitagio que sugestdes faria 7
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7.De que forma a capacitagdo interfere na sua docéncia ?
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8.Voce acha que o curso de capacitagio ¢ suticiente para o aperfeigoamento do seu trabalho ? Por gue ?
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' QUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )
1.Qual sua idade 7 oA o) ) :
2.A quanto tempo exerce 0 magistério 7 | owir v, NG -

3.A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? Ao~ L WA
1.Qual sua formagio ? '

3.0 que a capacitagio the trouxe de mais significante ? Por que ?
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rede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria ? Por que ?

E‘Jv Yoy O c,oVPo,uhz;j,a:y WA o-\,va-» JU— W wva'tba,«h
JJMMMﬂﬂwmwwmmbjmmm
W Opas A Copantagn s Dotk
13.5e vocé pudesse contribuir para a organizacio do curso de capacitagdo que sugestdes faria ? Por que ?

Bor Iowsomn, e FAGnr AR as Rl yelavs o SR

CAMEY  YYVLON) %N\Pm .

W\JQ/



QUESTIONARIO
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2.A quanto tempo exerce o magistério ? 7 oS
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4.Qual sua formagio ?
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2.A quanto tempo exerce o magistério ? A Arg
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10.Dé uma detinigdo para o programa de capacitagiio adotada pela SME de Jundiai e os meios como é feito ?
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\ QUESTHONARIO ( quando usar o verse enumere sua resposta )
1.Qual sua idade ? 9 owned - ) ‘
2.A quanto tempo exerce o magistério ? 1 Aed .
3.A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de jundiai ? /, O
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.0 que a capacitagdo lhe trouxe de mais significante ? Por que ?
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6.0 que a capacitagéio lhe trouxe de menos significante ? Por que ?

7.De que forma a capacitagiio interfere na sua docéncia ?
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8.Vocé acha que o curso de capacitaqﬁo ¢ suficiente para o aperfeigoamento do seu trabalho ? Por que ?
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A quanto tempo exerce 0 magistério 7 4 ol
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Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional ? Por que ?
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. Se voce tivesse neste horario obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagiio oferecida pela
de ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria ? Por que ?
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.Se voceé pudesse contribuir para a organizaciio do curso de capacilagfio que sugestdes faria ? Por que ?
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' GUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )
‘Jual sua idade 7 Q3

A quanio tempo exerce o magistério 7 1 @ aec i
-A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? 3 o4z
Jual sua formagio ?

Telogrin

0 que a capacitagio lhe /trouxe de mais significante ? Por que ?

/&fv@ﬂ AL A4 el c; o eolt fb’v

0 que a capacitagdo lhe trouxe de menos significante ? Por que ?

e

De que forma a capacitagio interfere na sua docéncia ?

‘Voce acha que o curso de capacitagio € s 1{101ente para g ﬁpertexqoamento do seu trabalho ? Por que ?
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Quats outros meios procura para methorar seu desempenho profissional ? Por que ?
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0.D¢ uma detinigio para o programa de capacitagdo adotada pela SME de Jundiai ¢ os meios como é feito ?
ustifique
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I.Enquanto professora , o que espera da capacitagdo ? Por que 7
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2 Se voce tivesse neste horar:o obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagiio oferecida pela
zde ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria ? Por que ?
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3.Se vocé pudesse contribuir para a organizagio do curso de capacitagio que sugestdes faria ? Por quc ?
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| QUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )

f Qual sua tdade 7 224

A quante tempo exerce o magistério ? 10 annes

*.A quanto tempo € professor da Rede Municipal de Jundiai ? 5 gnen.
1. Qual sua formagdo ¥

* 0 que a capacitaciio the trouxe de mais significante ? Por que ?
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7.D¢ que forma a capacitagao interfere na sua docéncia ? _ :
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3.Vocé acha que o curso de capacitagiio ¢ suficiente para o aperleigoamento do seu trabalho ? Por que ?
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7.Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional 7 Por que ?
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10.0¢ uma defini¢ao para o programa de capacitagdo adotada pela SME de Jundiaife os meios como ¢€ feito 7
fustifique S T
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12.S¢ voce tivesse neste horario obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagiio oferecida pela
rede ou buscar ouiro recurso para se capacitar o que faria ? Por que 7
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I3.Se vocé pudesse contribuir para a organizagio do curso de capacitagiio que sugestdes faria ? Por que ?
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' QUESTIONARIO { quando usar o verso enumere sua resposta )
1.Qual sua idade 7 7 ﬁl
2 A quanto tempo exerce o magistério ? WO G >
3 A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipa! de Jundiai ? /{ o . T
+ Oual sva formagio 7

Wiz 'V\{}Lvug’
5.0 quea mp'mtm, io lhe trouxe de mais significante ? Por que ?

At : © " 7”_[;.22,
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6.0 que a c.apm itac o 1he trouxe de menos signiticante ? Por que ?
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7.D¢ L]'LIL hnma a capacitacio interfere na sua docéncia ?

8 Vucn_ duhg. 0 cursp de capqc;tagam;entg para o aperfeicoamevto do seu trabalho ? Por que ?
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9.Quais outros meios procura para meihorar seu desempcnho profissional ? Por que ?
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3¢ uma definigdo para o programa de capacitagio adotada pela SME de Jundiai ¢ os meios como é feito ?
Justifique

U

[ 1.Enguanto professora , o que espera da Capdcitacdo 7 Por que

12 Se voce tivesse neste horario obnigatdrio a possibilidade de escother entre fazer capacitagiio oferecida pela
rede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria 7 Por que ?
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13.Se voce pudesse contribuir para a orgamzagéo do curso de capacitagdo que sugestdes faria ? Por que ?
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) QUESTIONARIO { quando usar o verso enumere sua resposta )
t.Quat sua idade 7 /9
1A quanto tempo exerce o magistério ? —T- LN '
3.A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? o 2o &

4.Qual sva formacgio ? W&L-u@

5.0 que a capacitaciio The trouxe de mais significante ? Por que ?
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6.0 que a capacitayio the trouxe de menos significante ? Por que ?
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8. Vocé acha que o curso de capacitagiio € suliciente para 0 aperfeigoamento do seu trabalho ? Por que ? ol
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7.De que forma a capacitacdio interfere na sua docéncia 7
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9.Quais outres meios procura para meihorar seu desempenho profissional 7 Por que ?
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10.D¢ uma defidigdo para o programa de capacutacao adotada pela SME de Jundiai e os meios como € feito 7
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f1.Enquanto protessora | o que espera da capacitaqao 7 Por que ¥
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12.Se vocé tivesse neste horario obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagdio oferecida pela
rede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria ? Por que ?
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13.3¢ voce pudesse contribuir para a organizagio do curso de capacitagio que sugestdes faria ? Por que ?
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\ QUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )
‘Jual suaidade 7 I N gaags ‘
A quanto tempo exerce o0 magistério 7 j 4 5.0
‘A quanto tempo € professor da Rede Municipal de Jundiai ? 3 2.,

AQual sua formagio ?

e f&ltlmo A AUUANGO ‘!JL.C(} r.(.}(y&i O-.

.0 que a capacitagio the trouxe de mais significante ? Por que ?
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.0 que a capacitagiio lhe trouxe de menos signiticante ? Por que ?
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.De que forma a capacitagdo inte erc na sua docéncia ?
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. Vocé acha que o curso de capacitagdo € suficiente para o aperfeigoamento do seu trabatho ? Por que ?
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"Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional ? Por que ?
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0.D€ uma defini¢do para o programa de capacitagfio adotada pela SME de Jundiai e os meios como é feito ?
ustifique
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.1.Enquanto professora , o que espera da capacitagdo ? Por que ? \
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2.5¢ vocé tivesse neste hordrio obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagfio oferecida pcla
ede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria ? Por que ?
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3.Se voce pudesse contribuir para a organizagdo do curso de capacitagio que sugestdes faria ? Por que ? .
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QUESTIONARIO

Qual sua idade 7 _55 .
A quanto tempo exerce o magistério 7 (4 Qruy
A quanto tempo € professor na rede municipal de Jundiai ? ”f Qg
Qual sua formacgo ?
N3

b -

5. Oquea capacntaqao Ihe trouxe de mais significante ? por que,
2, S < ngu,g Il 2 ome ’ QJLQIJE;

S s ny N _ 450 ‘ - LA T =S 7 i_ L e ... AY < B ‘—-_

s N IR S i S i =Ty Ol e S ﬁk&flcc\
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Por quc’?
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9. Quais outros meios procura para methorar seu desempenho prof' sstonal 7 Por que ?
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b
.Qual sua idade ?
A quanto tempo exerce o magistério ? A4 Qe

*.A quanto tcmpo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? 3 p,
LQual sua formagio ? C~Sd ARARD

QUESTIONARIO ( quando usar ¢ verse enumere sua resposta )

%V\M»&v\f&?wﬁ o Qr/{,cz,&%,d\/a .

5.0 que a capacitagio The trouxe de mais significante ? Por que 7
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6.0 que'a capc citagdo lhe trouxe de menos 51gn1hcant

¢'? Por que ?

7.1>e que forma a capacitagiio interfere na sua docéncia ?

8. Vocé acha que o curso de LdpdCllaQﬁ.O ¢ suficiente para o apcrielqoamento do seu trabalho ? Por quc "
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9.Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional ? Por que ? '
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10.0¢ uma detinigiio para o programa de capacitagdo adotada pela SME de Jundiai € os meios como & feito 7
.Iustiﬁque

1. Enquanto protessora 0 que espera da capacnaq:ao ? Porque ?

A)%\&,WQLD A AL,

12.5¢ vocé tivesse neste horario obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagdo oferecida pela
rede ou buscar outro recurso para se capacitar ¢ que faria ? Por que 7
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13.Se voce pudesse contribuir para a organizagido do curso de capacitacio que sugestdes faria 7 Por que ?



\ QUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )
1.Qual sua idade ? 45
1.A quanto tempo exerce o magisterto ? A3 et
3 A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? 3 o
1. Qual sua formagio ?

"&LQ.WMMCV
5.0 que a capacitagdo the trouxe de mais significante 7 Por que ?

$rernoce s W ANoh eadin /@otwcmd
L petleh e wypeakiea
6.0 que a capacitagdo ihe trouxe de menos significante ? Por que ?

MNoda

7.De que forma a capacitagdo interfere na sua docéncia ? o
i ann Aalel AL oo comn WM o

8. Voce acha que o curso de capacitagiio € suficiente para o aperfeigoamento do seu trabatho ? Por que ?
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9.Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional 7 Por que ?
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10.D¢ uma definigdo para o programa de capacitagdo adotada pela SME de Jundiai ¢ os meios como é feito ?
Justifique
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11.Enquanto protessora , o que espera da capacitagio ? Por que ?
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12.Se vocé tivesse neste horario obrightorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagfio oferecida pela

r%!e ou buscar outro recurso para se capacttar o que faria ? Por gue ?

13.S¢ vocé pudesse contribuir para a organizagfo do curso de capacitagdo que sugestoes faria ? Por que ?
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! QUESTIONARIO ( quando usar o verso enumere sua resposta )
1.€ual sua idade ? % o ' '

2.A quanto tempo exerce o magistério ” 135 ot

3. A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai 7 2 cunsAs

+.Qual sua formagio 7 Q7 e

5.0 que a capacitacao lhe trouxe de mais significante 7 Por que ?
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6.0) que a capacitagio lhe trouxe de menos significante ? Por que ?

7.De que forma a capacitagiio interfere na sua docéncia ?
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8 Voce acha que o curso de capacitagio ¢ suficiente para o aperfeicoamento do seu trabalho ? Por que ?

9.Quais outros meios procura para melhorar seu desempenho profissional ? Por que ?
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10.D€ uma defini¢do para o programa de capacitagdo adotada pela SME de Jundiai e os meios como é feito ?
Justifique

I'i.Enquanto professora , 0 que espera da capacitagio ? Por que ? ; 0 '1
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12.8¢ voce tivesse neste horario obrigatorio a possibilidade de escolher entre fazer capacitagio oferecida pela
rede ou buscar outro recurso para se capacitar o que faria 7 Por que ?
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13.Se vocé pudesse contribuir para a organizagio do curso de capacitagio que sugestdes faria ? Por que ?



y QUES’[‘IONARIO ( quando usar 0 verso enumere sua resposta )
b Qual sua idade 7 9% - '
2 A quanto tempo exerce o magistério ? A2 ,
3 A quanto tempo ¢ professor da Rede Municipal de Jundiai ? *—f
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