Caracteristicas, opinidtes € praticas dos dirigentes dos
wogramas de lazer nas empresas de médio & grande porte da Reglio

de Campinas.

Curso de Especializacio em Recreaglo e Lazer
Universidade Estadual de Campinas

UNICAMP

Campinas — 1992



Caracteristicas, opinites & praticas dog

programas de lazer nas empresats de medio & grande p

de Camnpinag.

Glunct Sérgio Brigagiio Magalhies

Monogratis Apresentadsa 2 Universidade

TCC/UNICAMP
M27c

A

1290002466

dirigentes dog

orte nam Regiao

Eastadual de

Camp inas (UNICAMP) como reguisito parcial pars =@

conciusio do curso de Pos lraduacEo

Fepecial izacio en Recreagio & Lazer.

Orientadorat Profg Drd Maria Beatrvizx Rocha

Camp inas 9920

“Lato Sernsy"

Ferreira



SUNARIO

AGRADECIMENTOS . s s v nnumbuunnnanamnnmnmrnwnnnoon

RESUMO . v e avnavunw

J:NTRO[)LJGE[:]BIlllllllllllllllllliﬂnliSIHﬂnuﬂnﬂﬂﬂ#ﬂkhunllnnlllln

%

YTT

- CENCEITO DE LAZER i vnvnnnnw v wnnun

- LAZER O E TRABALMO . v uvainecnumnannnnmnuwnun

~ REVIGAD MISTORICA . w s wuwnancaunnunnununa

IMPORTANCIA DO LAZER

:’:N[)LIE:".TFZIF;L.Ruu!unn||uuunnIlllllllllllnllllnnaaunl‘l

G.4. Definigie de Diferentes Aubtores. ..

M B # @ o8 0NN NN R g oW A R E N R ED DU DN R

B

Na SOCIEDRDADE URBANG

4.0, Definighn de Larer neste btrabalho...

JUSTIFICATIVAc s s nwwwunonnnnanainusanoaes

- METODG, INSTRUMENTO E YECNICAS..usowwnue

Gud. Caracter izacho da PesquliSBenannanns

S Thnetrumentos de PesguiSiieervonunuuna

G.3. Obhijeto & Uhjetivo da Pesdisdoaan s

hafh. Populacgdo AlVvOBeesencunnn wowaa

oW o oR oM

H.5,. Varigveis & Questies Dorrespondentes.

Gudby Maber i iSrwnanuvonwannnenan W Hw o mnw

'f)n?n lﬂfnél i?}(? dGE l:)adc;ﬁnﬁnuaan HHEunuwunphHUA

L T T TR TR TR

LI )
LR
Hoeon
ELERTI
" B R B
un
Honouom
2 ouowrok
Hon
* u
nuna
Mo

INFORMAGGES OBTIDAE N& EMPRESA....oveavena

nnuii

oo n@’*

@3

n e @

)

.Y

n j. ;.:3

. R

b

# j d?

Ri?

- 47



O R o L
oo Caracteristicss do Dirigente de 1826 newow .27
7.3, Informagies referentes as ADDE NAS enpresas.3o

el Informagies referestes sobre o trabalhoe do
dirigente eepOrt iv0enn oo s st umnnnnnnunnansnsoJda
7.5 Informagtes referentes 80 lazer Na enpresi. 3%
MITT = DISUUSSAD . s v namnnsunnnonannssnnnmonsnaunnnanmnsd?
1% I £ £ L £ . ¥ 1
X - BIBLIOGRAF I, s s ananwananunnennnnnnunanananonnwwnds

XI - ANI'XDS (GL}EE-;T.I:{.JN{;R .I’{}) &ML B EN AR NN WS A EE T WESponn A uq.‘?

FNDICE DE TARELAS

T ;l:‘tb & j # 0 i UT N op g R RN mHE BN R R EEHDDMNE Y RY SR UK TR R NN E NN d o H R 1‘3{3
“1“ ® b & .l o @2’3 mE g rE MM NN AN EN NN N AR H AR PPN R R R B RN DN H R B R :] 7
T @ l:l 54 } a @3 L O R R T K B AT T R R TR I TR U T I BT TR TR TR TR TR B T N B B B ? E;

Tt”'.he]{fi @éuunuun:lnunnn«alannﬁﬂﬂannnnw||||nunnnnuuﬂunnwunu-l:’:‘ieg

Tahela D i e nmrm o g unme » s oo ua s, s ontoend s nmeeanan s ude
"I‘Elt?&h.}-a aﬁ:’n»nunlluunnnnunnnllullnnnnuaaaaxunnnunnunnuu»nnn:‘.:.":q

TE-\IKC}E\ @?nulilillnnllllnﬂuullIlIIlllllllluullllltttﬂ”llIII‘IIIIIIIIIIII‘!I!IHHSHII":}Q

‘fat.‘{"‘l{"l @E}auﬁaunnnnllnuun||:!uuuuun||||||||nnunuuuannwa»uunnww:z.zi

Tabela % uu cuunnnsmaannwuuansnanoewsunnnosnnenauassen b
Tabelan  d0uwuwwwasvaneswunnnensanunanntunonnannnasnnnnnsso
Tabela L o uauwm umwmmw o wnonn s o g nnnnsssennnnnnonannussn i oo
Tabels LEuanunrnonnunnananaunsagsssssdnannnnansannsnsnnn o

rmt)?‘}d i:;guuu||||||u||nnnw"annnllll"nau«uurl||pnuunlllllllltu«nnulllln34

T-L‘.‘.h‘:':']a i‘QI!IlIIIII|I|!lllllﬂl‘lrﬂliliﬂ!|!l!H!lﬂullllllI'l"I|nllllliIlllllﬂﬂlﬂ&s!ll'lllllll:g'q



- [ = L R
Tr'li:ll?-‘]c\ j.\..‘nnnnnuunu«nnnnwn«ﬂ:xﬁnnnnw»un||n||nnﬂnnan»nuuunu'\;-\.,]

"rat:lE.r]E‘ id)lll‘!llllllllll“ll“ﬂl‘lﬁll!ﬂﬂﬂuﬂﬂﬂﬂIlIlIlIlIlII||IIH“llll“ﬂﬁﬂ!lkll“ﬂﬂ:;gt:.;

I»'{:'Itl‘c.‘.{{:\ i;’llu||I|ll||nnunuuuwr&uan:luunuunul|nllwnwuunnnuuuuuuﬂu:;’i\'.f)



AGRADECIMENTOS

Saradeco & Frod Drgd Maria Beatriz Rochs Ferrelra

pela Orienteglo, Aatengd3o & Omizade.



RESUIMDO

Tem axistido am Crescente aumnento de recursogs  dest inados
Bosuprier s necessidades de Tazer do trabalibador w empresns. A
Fedugdo de haras de trabalho semanal, @ progresso  tecnoldgico, ©
acessn & educscio & ans meios  de  comunicacio de massn como =
televislo, contribuindoe para abrir novas perspectivas para o
trabalhador ne ares de recreacgio & lager tem  impulsionado o
desenvolvimento desta dArea.

A recreacio & o lazer tém refletide as etapzss da politics

patl

s

de heneficios € favor do trabalhador, inicialmente
mugistencialista. depois de atitude de controie socialy &
atunlmente darndo mostras e PFEOCpRERAG ©om e pleno
desenvalvimento dog snpregados.

(0 interesse malor de lazgr ne  Enpresa mintda parte dos
proprios funcienidrios, que plapejsm & exeoutam com dificuldades ows
programas o atividades., Este trabalho WiBR conhecear as
caracteristicas do zgente de  larzer na  empresa,  9ue  mobtives o
impulsiona, O qUeE €l CONSEYIUE, € CORMO, CONSEYUE sl graun de
conhecimento sobre o assunto. Hssim tentar colher subsidios para
entendermos melhor ¢ T8Z€r N& empresi.

Havendo uma grande interdependéncia entre o trabalho ¢ o
tazer, & falar sobre lazer sianifica nEo ignorar suss  implicagées

com o trabalho.



Fate pesquise contdm ume vis8o Histdrica sobre o lazer g
o trabalho desde os povos prinitives sté & Tdade Contemporines.

(1 increnmento do lazxer no mundo contenparines  deve-se  =al
diminuigio das horas de trabalho, aumento do poder sguisitive das
classes assalariadas. O lawer preenche funcies de descanso fFisioo
& mental, divertimnento e desenvolvimento da personalidade em razfc
do autaritarismn da aeio e pensanentos cotidianns, permibtindg  uma
participagdo  social mador ., 8 LR integracio voluntdria Com
aegnentos recrestivos, culturais & sociais. B importante destaownr
gise as dimensies do lazer nko ae restringem 8 simples liberagies
das horas de trabzlho, mas btambdm aleanga conseguéneiag econdmicas
direta oo indireta determinadas. & industria do lazer & atualmente
podercsa, o lazer é tambén fonte de trabzlho aumentando o setor
tercidario da sconomia.

1 metodo da  pesouiss atilizado sers o empirico  com
brabalho de campo.

Foi feito um Survey descritivo em diferentes empresas  da
regian de Campinas. O instrumento abtilizado para & colegta de dados
Foi um guestiondario com perguntas  fechadas. s dados  Foram
gquant itat ivos, dando uma vigio transversal da situsncio  atual das
empresas estudadss,. A populacico alve deste estudo foi o divigente
ecaportiveo qus ¢ o funciondrio da swpress que  além  das  suas
mbrigachies profissionals, frequentemente fora de seu horario  de
trabalho, movide por ideal & bos wvontade.

dust ificanmos esta pesguisa em  virtude de contate  com
Funciondrios de imimeras smpresas da regifdo de Campinas, durante

ne eventos de lazer realizados com operarios.



INTRODUCAO

0 aumento de recursos gue Yisam suprir ae hgecessidades da
lazer do trabalhador das enpresas atuais tem sido evidente. Bz
lutas pela reducio de horas de  trabalbo  semanal, pelo  aumento
aalarial, &lém do progresso tegnologico aue Tibertow mais o honem
da trabalho, o acesso & educagho, entre outras infludnciae abriram
noves perspectivas para o trabalhador na drea  de  recrengio e
tTamer .

Recentenente, pela  evolugio das teorias que FeEgQem  a
organiFagio das  enpresas  modernas, ]’ Fecrgaglio e lazer oo
trabalhador do Brasil o&m  ganhande  cada vesr maig atengio dos
gepecialistas em administracdo de recurscs humanos.,

£ recrencan & 0 luzer dentro de empresk ne Brasil tEm
reflet ido as diversas stapas da politica de beneficios emn favor ao
trabalhader. Ne infcio erz  tobtalmente assistencialista, depols
massoil  para uma atitude de controle saociad atingingdo LIIGE
Preocupagio com plena desenvelvingnto do enpregndor.

No setar de recreaglo € lazer essas  Fases  sio  bem
observidveis desde = formegio de "esguipes”  gue  apresesntam ®e
EMpresas en eventos passando  pelos grémiss & atualmente tendo =
real participacio do Funciondrioe no plangjamnento € execugio de
atividades., Muitas vezes, & Preocupacdso  com o lassr  parte  do

fupcionario & & preccupacio desta pesanisa foi exatamente conbecer



BOPESSOR gue proanove o lazer nn oenpresat que motivos s impalsiona,
ogue ela conseguE & Como 0 consegue, gual o btrabalho  gue  tem.
aual 0 geu conhecimento ¢ sus opinffo sobre o assunto,

Faperamogs que cstan pesqguisa fornesa subsidios para melhor

canhecermos o 1RZEr na ENPpresit na Regifio de Campinas.



I — LAaZER E TRAaBMALHOD

S0 trabalho  como griador de  valores de  usG,  Comg
trabalhe atil, ¢  indispensdvel S exist@ncia human®.e..o (Kari
Mars). Utilizande as idéias de Reaulism (1980).

Trabalho ¢ & atividade hbumann renlizadsa og ndEo com
auxilio de mdguinas & destinada & produgio de bens de servigo. As
relacies de trabalbo do homewm debterminam  seuw  comportanento,  sua
linguagem, Seus planos para o fFutaro. Além  das  atividades de
trabalho & que se dedica & aplica suss forgas & Faculdades para
aleangar um Fim, o homem tem um periodo de "repounso”™ &0 um BSEREO
egntre trabalho durante sen dia,

H& umn interdependéncian entre o trabaibo ¢ lazer: fular
sobre lazer significa nio ignorar suas inplicacies com o trabalbo.

Mas civilizagles muis anbtigas confundiam-se amnbzgs  as
nogoes. Trabaiho palavra de origem recente, @ra associade &
punigao e dor,

M oprdaprin paiavra trabalhae vem do tatim "Teipalum®
Cinstrumenta de tortuwrad. Em fungiio dessa origen o termo  trabaltho
ConBEFVOL POr maito tempo uma clara conotacio com tudo o que fosse

dificil, penago & dolaraso.



IY — REWUVISADOD HISTSRICHS

A revisiic nhistdrica foi Feita segundo s idéing de
Marceling (19832). Para os povos prisitives nEo havig uma  claers
distingio entre a vida & ¢ trabalho, entre o tempo de  viver & p
bempo de btrabalhar.

0 trabalho, paras o0s  hebreus, nada mMaig  Era que uns
condenacao a que se devia submeter todo género bhumano devido =
imposicao dos escritos biblicos.

@ culturs greco-romana, admitia o trabalbe manual somsnte

-
para o escraves, sntendendo-o incompativel com a dignidade das
g#lites. 99 seeitavam o trabalho gue exigia a reflexiic e o
raeioeinio.

Ma idade médin, &m  Ffuncio dos  aspectos religioscs @
gituscio evolniun., 3 trabalba ganhouw dignidade & o lazer swgiu nas
festas religiosas com  acentunds  participaciio popular. Era o
reapeite aos domingos, dia consagrado ao descanso. Alén do rapouso
aemannl, instituiu-se « limitacio da Jornada e trabalho,
demonstrande  preocupacio com og  problemas peesoais  de G @
funciondriog, como desenprengo, doengn & velhice.

Com a Reforma no sdoulo XU, tuatero valorizouw extremamente
¢ trabalho, condenando o lager, na medida em que consideron o dcio
pernicioso & o trabalho uma forna de servier a0 Dews. O trabalho

coma Finalidade de vida hunana ¢ seguideo & radicalizado  ¢om



GCalving, sendo o espirito capitalista desta concepclo maite claro.
e fruatos do trabalho devews ser reinvestido. Surgic entdo a
valor izacio do comportamento utilitdrio do comércio lucrative  em
centraposicihe & valorizagio da  pobresa prépria oo gapirito
religioso nedieval . Uniu-se o homen religioso & 0 homem  econtmico
adequando-se .,

Max Weber mostra & ligagio entre ne origens o
capitalisme & as origens do  protegstantismo  com LR vigio
wtilitarista. O lazer perden terreno com 2 supegrvalorizacio do
frabalhao.

fom = revolugdo industrial, os trabzalibadores f o @
privados do lazer & de¢ certas vantagens soscials a  gue  estivam
weostumados @ desfrubar durante s Revolucie Industrial. A &nfase
maior gra dada an trabalbo, mag o progresso  tecnoldaico v
est imilar a recalocrgio da temdbica do lazer no sdoulo XX.

0 infcio do fendmeno lazer, como esfers  pripris e
concrets, deu-se a pariir da Revolugio Industrial com 0% avancos
tegnoldégicos gque acentunvam 2 divislo do trabhalho & 2 alienacko do
Fomen do $ed Processo € do seu eproduto. 0 lazer € regultado desss
nova situagao historica - o progresen teenologico, aue permibtiu
maior prodoatividade com menos benpo de  btrabalho. Surgiram  entio
reivindicagho saciais  pela distribuaigio do tempo  libkerade do
trabalho, ainda gue, pesse momento  Fosse apenas  encarsdo  como
deascahqgo, recupsragae da forgs de  teabalho. Fste & o primeiro
Fator gerador do lazer (Dumazedier, 198863, mas nRo ¢ o dnigo. Ao
mesme bemnpo as noves necessidades da  sociedade urbano-industrial

Fizeranm com oaue diminuisgsen s controles tdas instituigies



tradicionais sobre-vida do individuo., (situam-sg neste plang as
obrigagtes religiosas, familiares, politicas que nXo cessaram  de
ma ver mas oue Foram diminuinde  gradativamentel. B nesse  novo
tempo aue sho vivenciadae situagies de lazer com  oubros valores,
GRo reivindicedas  novas  formas de  relacionamento  social  mRis

enpontanssn, afirpagio da  individualidade & a contsmplagic da

Naturesa.



IrTYy -— IMPORTANCIA DO LAZER MNA

SOCTXEDADE UREBEAMNMO—~INDUSTRIAL

Q movimento em forno do lazer nos Gltinos anos € we Fato
vonstatado mesmo empiricamente. A socisdudes industriais  foram
compelidas pelas inovagoes teonolagicas  que colocam milhisgs de
FEGSBORE ns voltas com a problematica do lazer. Ap mesmo  Lempo &80
que se prolonga a vida dos individuons, o homem tewm seu tempo de
frabatho diminuideo, um aumento do poder  zauisitivo, uma grande
gscolha de bens de consumo ¢ ung  renl disponibilidade de  tempa
livre, {Gelpi - 41983). Segundo Reauixa (A988) em 1868, na
Franga trabalhava-se 8% horas semanais, diminuwindo em 1940 paras 48
horas, sendo gue em alguns palses a média decrescen para 41 horas
G mEnos. Assin, de uma situacioe de  trabalho em  que ®  3emann
parecia crescer em disg dteis, nota-se atualmente o reconhegimento
da impartineia das horas livees entre as Jornadas de trabalbho, do
repoRnss semanal simples pzrrar oo resunerado, das  férias anuais
renuneradas & da aposentadoria.

O meesns tempo que diminuiu as horas de  trabalho com o=
industrializacio, foi permitido melhorar as condigoes de wvida e
seguranga para o trabalhadoer (criacio até de segurosd.

0 desenvolvimento tecnoldgico se fer  acompanbar do
crescimento do salidrio real do  trabslhador, havendo redugiEo  do

pimero de horas trabalhadas sem redugaa do salario. Aoontecsw um

o



crescinento do poder aaquisitive do assalariado que Fer asmentar o
gxpandir 0 copsumt.  fHunentando o consumd g o tempo livre
digponivel anplia-se o nercado consumidor aumentando a produgio o
a mereado de trabalho. Ooorvery ums diversificagBo da  abilizagio
do tempo livere, porgue se sgilizaram as Formas de comunicacio peln
acelteragio dos meio de informacfes ¢ locomogio.

Ad  MABSRS  passam a edistir  Comno rewtidade s ial
significativa ¢ o larer deixa de ser privilégion de classes para
ganhar uma dimensio social malor, correspondende & aspiragio  de
milhtes de individuss.

Ao contydrio da supervalorizac®o moral do  trabatlho, o
lazer converbteu-se numr valor em o1 mesmo  represenbandoe uma das
mais impartantes wmodificactes na histdria sccial do homem.

Em virtude desse fato nove as  concepgdes de  lazer sio
ralat ivamente recentes, & @s condigbes histdricas  emn  gde  as
criaran sio fatos novos no munde  contempor@nec. Aldm  diste  tem
exiet ide um  crescente tnteresse  em s  sstudsr este tema, e
portanto o 1azer passesa a se&r um importante obhijeto de estudoe na
aren du natuwress social.

fis dimensdes de  lazer nao ¢ restringem @ simples
Tiheragies das  horas de  btrabalho ow consequdncias  econimicas
direts on indiretamente determinadas.

B indgstria do Iazer Flgura  enbtre as maiz atuantes e
poderosas, Na economnia de diversos palses. O lazer passa ® ser
Ffonte de trabaliha aumentando o setor tercidrio da economia.

A opreocupagio dos estudiosos de  lazer fazx surgir  nos

centros urbanos a2 pres@ncia ns  oFganizacio  de ingbituigies gue

i@



patracinam, Of FECUrsns NeCcessiArios a recuperacio  psicossomat icasg
@ revigoramento das gnergias fisicas & mentais apde & jornads  de
tirabalho para diversas camadas da populagfo.

0 lazer como valor em si mesnd, necessita um estado meis
aptrade  por parte das  @Npresas PAra adegua—~10 ACHE SELG
FURC T onar {05 .

Tendo em vista sun significativa  import8ncia no  mundo
atual, o lazer necessita de aplicacko de investimentos pidblico

privados pars n sux prabtics continuada.

i



IV — CONMCEITO DE LAZER

4_.%1. Definigi3o de Diferentes Autores

Dumazedier (L1980 em sua definicio de larzer enfatiza as
orupacoes € nEo se refere tanto ao tempo. “Lazer & um conjunto  de
oocupagies ®s gquais o individuo pode entregar-se de livee vontade,
HBEJE  PRIFA FEPOUSEr,  SeJR Parsa divertir-se, FECKEERY GE <15
integrar—-se og ainda parz desepvolver sus  informagido e formnacio
desinteressada, sua participacio social voluntdria o sua livre
capacidade criadora  apds  livwar-se (u]F! desembaragar -6 tas
phyigagtes profissionais Ffamiliares e sociais"”

Medeivros (L9775 refere-se nmaizs ao Ffator tempo  associado
an lazer. “Lazer ¢ o espago de tempo nio  comprometide, do gual
podenos dispor liveenente porgue Ja cuamprinos nossas obrigsgies de
trabalthe & de vida”

Guerra (4785 tal aual Medeiros (1975%) tambdm enfatiza o
fator tempo e coloca também o interesse do individuo L
atividades como um Fator meito importante. Para els “Lazer & 0
gepago de tempo livee entre o0 trabalho € ¢ repouso, isto #, as
horas disponiveis apos zs obrigacies disrias o descanso semanal e
an Férias andais, Tempd €86 &m que s FTAaz O que S8 Quer, POy e

se aquer Ffager".

i2



Reauixa (L9829 Jd sponta em  sus  definigho uma  FfungHo
recuperadora de forgas pars o individun, no  Jazer. Para Regquiua
lazer ¢ o ocupacio pnio obrigatdria, de livee escolha do  individuo
que s vive & cujos valores propician condices de recuperasio
peicossondt ica ¢ de desenvolvimento pessoal € social”.

Marcelino (L986) enfatiza a necessidade da  atividade de
lazer apresentar  satisfagiioc e cardter desinteressado parz o
individuo que a pratica & mostra também a relaclo com o tempo.
Para ele, "0 izzer & a cultura compreendida no  seu  sentido pxisz
ampio vivenciada fpraticada, fruida?) no tempo dispenivel.
importante como traco definidor ¢ o cardter desinteressado  desen
vivenciay ndo &8 busca pelo ME s fundamentalmente ol
recompensi alédm da satisfaeBo provocada pela situagio™.

Apesar de nRo exist i um consenso entre o8 aubtores  cam
relacio as definiglies, =zpds  umna anﬁ]iﬁﬁ das mesmas  pode-se
obheservar duas lTinhas de enfouaus: a primeira € a ague di  Enfase ao
aspecto abtibtude -~ lazer ¢ considerado comoe estileo de  vida,
portanto, independente de um tempo determinade & @ segunda  que
prigriza o aspecto bempo —~ situando-o como tempg livere., Marcelino
£49680) na sux definigio enfora ambogs aspectos & acrescentx  tempo
disponivel por crer gue tempo alguwm pode ser livere de coagio  ow
normas de conduts social.

“Laver & um conjunto de ooupncbies as  aguais o individuo
pode entregar-gse de livere vontade, S£J8 PARra rFepousar, S8 PR
divertir-se, recrear-se & entreter-se g ainda  parsa  desenvolver
sya informacio ou formacio desinteressada, sua participacio scoial

voluntdaria ou sua liviee capacidade oriadora apds livrar-sse  ow

i3



desembaracar~se das ohrigagies Rrofissioneis, familiares &
saoiaise” (Dumnazedier ,1986).

(r larer =apresenta qumntro caracteristicast - cardter
liberatario {o lazer resulta de uma livre escolhad, carater
desinteressado, ccardater hedonistico (procura-se szbisfaciko nas
at ividades), cardber peasonl (s atividadss envolvem tods =
pereonal idadel}.

As caracteristicas gue sio atribaidas ao lazer fazem con
gque e&le passe a preepncher as fungles del

a) Descanso, tanto Ffisico, coma mental dos  desagnstes
provocados pelas atividades gque os individuos dessnvolven, como
parte de suas obrigacles socianis. 0 lazer, assim £ um  reparador
das deterioragies fisicas & nervosos provocadas pelas  Ctensoes
resultantes  das abrigagoes cot idianas, pnrticularnente do
trabalha.

b)Y Divertimento, em face aos efeitos rnegat ivos da
manotonia do trabaiho, o divertinento surge como COMPERSREAD .

c) Desenvolvinento, dan personalidade e virtude der
autoritarisemo da agia € pensamento ¢otidianos. 0 lazer permite una
participacio social maior, 2 pratica de uma culturz desinteressada
o coarpo,  da sensibilidads . 43 FRERAG, oferecendn NG RE
possibilidades de integracio voluntdria s vida de agrupamentos

recreat ivos, colturais € soCiais. (Dumnazedier, 19897,
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4.2. DefinigBo de Lazer neste Trabalho

O autor deste trabaltho entende lazer na empress como toda
a atividade gque o Ffunciondrio de uma empress se entesgz.  fora  do
sely horario de trabalbeo, para descansar, divertir, relazcionar-se
sacialmente, recrear—-se ou  ainda  desenvolver sua forsagio oy
informagie desinteressada.

Fosn conceltuagio engloba os dois nspectos  fundamentais
na caracterizaclo do lagert a) tewmpa digponivel em relaglo com o
tempo das obrigacies, b)Y atibude que serd caracterizads pelo btipo
die relacio existente entre o sujgito e & edpegriencia wvivida
(sat isfacio provocada pela atividade). Entendemos gue  ambos s
aspectos R0 inportantes para serem vistos juntos, dgma VEzZ  quE o
fsalamento de cada um deles pode conprometer o significado do  aue

& lazer.



V. JUSTIFICATIUVA

Ha bastsnte tempo tenho tido contato com Ffunciondrio de
fmimeras empresas da Regifo de Campinas, durante os  eventos de
lazer realizados com operarios. Através da  observacfo notel  gue
alguns  funcionarics pwrticipam  com  bastante entusiasno das
atividades proaopostas, ontrogs  niEo: alguns funcionarios afio
organizados, oatros participan de eventos sem se estruburarem hemg
Ma induistrias gue se sobressaem na organizacio do  larer, outras
nan & assim por diante.

Alem disso, outro ponto observado € o de CjLLE W
responsavel pelo engajamento dos grémios nos evenbtog, que  Sempre
participam das reunifes, para organisagio dos eventos de lazer  do
Gesi ni3o € necessnriamente wn profissiaonal de Fducagio Fisica.

Faba situasgio wmotivow-me = estudwsr sobre o assunto
enfocandn o dirigente ou regponsivel pela Tazer na  EmPresa pars
conhecer suas caracteristicass, campo de atuncio e dificuldades,
entre ontros aspectos, pois do seu desempenho depende o @xite das

atividades de iazer.
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U — METODOS, INSTRUMENTOS E

TECNICAS

4.1 Caracterizagdo da Pesquisa

Tniciaimente utilizou-se umn pesguiss hiblicyrdafica para
gmbasamento de 4wk pesguisa empirica {(Beverino, 1978).

0 método de pesgquisa Foi enpirico com trabalho de campo.
Eapacificamente Ffoi feita um  “survey” descritiva em diferentes
Erpresns da Regiiao de Campinas.

I modelo explicatdrio dus fases da pesquisa segue abaixo
(Fig. 4). Através deste madelo poade-se acompanbar st Ffases  da
pesguica deasde o infcio gue & a delinitacio do problema, passando
pela Fundamentagio tedrica até chegar aw publicacio do  estudo.
Facilita para o leitor identificsr o tipe de pesguisa realizado, 0

instrumento ubtiltizado, enfim, todas as Fases da pPEsSOQUl SR
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FIGURA 1 - FASES DA PESQUISA (MODELD EXPLICATORIO!

13, FASE Za, FASE 3a. FASE 4z, FASE Sa. FASE
FROBLEMA PROCED. /PESQUISA EXPLOR.  PESGUISA DE CAMPOD AMALISE DE INFORMACOES RELATORIOD FINAL
DEL THITACOES A. TIFD DE FESQUISA f. ORGANIZACAD PARA
Escolna - Variaveis { COLETA IE DADOS
Justificativa - Meontagem
Isportanciz B. INSTRUMENTO MEDIDA - Elaboracao do Inst,  Codificacas para Compu- Modelo de Tranalho do
Cefinicoes de Termos - Guestionmario Medida tatao dos Dados Severino & Figvran

- Programz de Colefa
FUNDAMENTD TEORICD C. AMDSTRA DA POPULACAD de Dados

Teoria . Roteito

Ohjeto . Preparacao Quest.

Dhjetiva . Fiznei, Tratamento
Estatist. e Amalit,
gos Dados

B. COLETA DE DADOS
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4.2« Instrumentos de Pesquisa

O instrumento utilizado para a coleta de dados  Foi o oy
questionario com perguntas primordialmente fechadas (apenas uma
abertw).,

O aquestiondrio & uma das téonicas de maior frequ@ncian  em
pesanisn sGCial constituindo em uma sé€rie die  perguntas  gque 30
gubmet idas a um determinado nimnero de pessons, cujo abjetiveo & g
obtencio de dados para  ama inducBo  on edleawlo das condighes
soUinis, pessoris & fisicas USSP, 1969).

iy questionario deve ser composto  por  duss  oategoriast
perguntas abertas  onde o respondents pode discorver sobre o
assunto & Fechadas cujas respostas sio categorirzadas.

{is dados sfo auantitativos dando uma visRo transversal da
situagan atual des enpresas estudadas.

o oconstruciEo  do  aunestiondrio obedecesn  hs seygintes
etapasgt

) debterminagio das  var iadveils que devem eMPressar o
abjeto da peEsSgLISR.

Y categor izagio das varigveis em escalas.

c) reatizacio da  pesauissn exploratdriat aplicagdn  do
guest ionario vérias vezes em grupos diferentes do pegsauisado, para
apr imoramento do instrument o, procurando Fazer com gue instrumento
posss realnente incivir todass as  respostas o populagBo 5 ger
pasgti SaAda.

Anedo an gquestiondrio foi enviadas unz carta identificando

0 agente da pesguiss, explicando a naturess desta, swa imporbancia

iy



e necessidade de se oblter 3 resposta no sentido de gue =2ls  ss

sensihilize & participe di pPesgItisx.



4.3. Objeto e Dbjetivo da Pesquisa

fhjeto
Fslta pesguisa tew por obieto o estude do dirigente de
proagramas de lazer ns Empresa, seus conhecimentos sobre o assunto,

BURS QP inides & praticas.

Dhietivos

g Objetivas =z serem alcangados nesta pesauisa sHobd

®) Fazer um diagnistico das atividedes de lazer nas
EMPrESAE .

I divalaar informagies que mostrem o trabhalho v
dirigente esportive dentro da empresa, valorizande-o pelo trabalbho
real izado.

) Ffornecer aos dirigentes das  empresas  dados para
sensibliza~log da importancia dag atividades de lazer ns EMPresa
di trabalho do dirigente esportive gus  atinge com  sun agio  um
universts muito  grandes  dentro (e Empbresa, funciondrios &

familiares,



&.4. Populagio Alvo

A populagio alve deste estude foi dirigentes de programnas
de lazer gue sEo funciondrios da  empresa ¢ gue  aldm  das  suas
abrigacties profissionais se cocupam de atividades de  lazer. Eanew
funcionarios 230 de diferentes categorias sociaie, . malioria ndo
recebe remuneraciko pelan atividade gue  execubn, frequentemente
Fealirzam essas atividades fora do hordrio de trabalho movidos  por
idenl & hos-vontade.

Fuiatem empresns onde o lazer J& & organizado & que
mantem Funciondrios remungrados para esse Fim.

Foram sscolhidas enpresas  da Regifo de  Canpinag, nos
diversos ramos de atividade.

(s critérios de escolha destas ) £foram ®
participacio das mesmas en eventos para  funciondrios pslo SEST,
com manhie de recreio, Jogos operarios, eteoy Facilidade de acesso
e mesmas, receptividade & interesse gquandoe  foram  colocados  os

ohjetivos da pesguisa.



6.3. Variaveis e Questoes Correspondentes

¥ Caracteristicas do respondente

Auestio

IT. Caracter{

Suest Ao

FEY . Programia

Questio

&

7

(i
i@
11/14
13
i4
A0/744

¥

17

28726

1

24

o

bempo de envalvimento com @ atividade

-~ tempo gue trabalha na empresa
&G0
- jdade
eucolaridade
- gatado civil
- dependentes
ipo de trabalho ¢ remuneracio
- troca de eMperiéncias

P END P ERGE

i

i
-

icas da Facilidade de lazer na

- gxisténecin de grémic & ADC

- dependéncias esportivas

~- reoureos para iaplenentacio

- Fenuneracio de funciondrios

da Empresa

« interesse de lazxer NR ENPresa

EIMPT e Ha

- programn definido para funcionirio

= prograns definido para Familiares

profissional abtwando na empross
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V. Conhecimento o apinifio do funciondric sobre o lazer

Gueatfo 20/2% ~ opintao sabre o que & lazer

" 24720 ~ euecucio do trabalho

.
-



sG&.4. Materizais

(e materiais gtilizados para a  realizaciRo deste  estudo
Faram: micro computador PO, digsguetes Yerbatim, umn calculadora
ciegntifica Sharp FEL-B31 & foulhas e Farmulario continug

micro-serrilhado.

4.7. Analise de Dados

Com ane variaveis do questiondrio foram montadas tabelas

demonstrat ivas dos resultados principais e discutidas a partir de

somatdr ias & porcentasens dos dados.



LT N — INFIORMALCSOES CBTIDAS MAS

EFMPRESAS

7-1. Introdu¢io.

FPara aue os objetlivos <do present e gabtuado fossEm

alcancados, aplicou-se um guestiondric em 3% dirigentes de  lazer

das empresas da Regifo de Canpings.

Tabela 1 ~ Distribuicio dos gquestiondrios entre as diferentes

inddstr ias da regifo.

£ T = 1 P

o O 3 i i
L i i z

S i ! I

T a

) =

1 : Z

i H i

H i

i H

i !
[ [

Wk o

bzl i 3 3 5 i i z 3 t

i3 tahela {1 aspresenta o diversidade das industrias que

> om cidade onde se localizam., Pode-se oabhservar

ol

faram pesquisndas

gile ® Baior edpressio ¢ de inddstrias metzldrgicze.
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7.2. Caracteristicas do Dirigente de Lazer

Nas tabelas 2, 3, 4, 5 ¢ 6 8o feitas uma andlise do

dirigente desportivo, procurando caracterizs-~lo.

Tabela 2 -~ Identificag8o da Faixa Etaria e Sexo

dos Sujeitos que participaram da pes—

quisa.
) SE40

FEMININD %
FAIXA ETARIE —~
Menos de i8 anos - =
de 19 2 725 anos - 3 B,58 %
de 26 3 I3 anos - 19 54,28 %
de 36 2 43 anos = g 272,80 %
de 4k a 35 anos " 5 14,29 Y
acima de 56 anos - = -
Total f) 35 1900 %

Pela Andlise da tabels 2 percebemos que « maioria (100 X
dos funciondarios gque trabalham com lazer na inddstria € do sexo

mascul ing e gque 77,13 % se situa na faixn de 25 a 45 anos.

Tabela 3 - ldentificaciao do nivel de escolaridade

¢ atualizaclo dos sujeitos.



CURS0G

COMPLETOS EM AFERFEICOARENTO
1o. Grau i -
2o, Brau i3
Superior 18 8
Tatal kS g

Pela snal ise da tabela 3 percebemos que 3 maioria dos
dirigentes que se preocupam com o lazer tem nivel de escolaridade

super ior em 2¢ grau e € aberto & atualizagio.

Tabela 4 -~ Tabela referente ao estado civil
rumero de dependentes dos  sujeitos

gque participaram da pesguisa.

~ESTRDD CIVIL

} CASADDS  SOLTEIROS TOTAL %
DEPENDENTES ~
0 = 7 7 20,00 %
1 3 = ! 8,58 4
: 3 * 8,98 %
3 18 - 18 51,42 %
4 i - 3 8,37 #
3 i - i 2,85 4
TOTAL pa 7 35 e %

A tabela 4 indica aue =a maioria dos dirigentes s8o
casados e possuem mais de 2 dependentes (maior concentragan  em 3

dependentes ~ numa porcentagem de 54,42 %),
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Tabela & - Tabela referente ao tempo de trabalho na empresa, € o
tempo de envolvimento com as atividades de lazer € as horas

dedicadas ao clube.

TEMPD DE SERVICD IERO A 5 ANDS & A Z0 ANOS
HA EMPRESA

TEMPO [E SERVICO
DEDICADD AO LAZER + de | zno 1 Zadancs -d2lang 123i0chos 10a20 -pmelano 1 & 10 dnos + de 10 anos
N EMPRESA

HORAS SEMANATS =10 =20 +20--10 =20 +20 -1 =20 +20 -10 -20 +20 -10 =20 +20 -10 -20 +20 -10 -20 +20 -10 -30 +20 -10 =20 +2
DEDICADAS AO
CLUBE 3 i 4§ 1 1 & 2 2 3

A tabela ¥ nos mostra gque 8 mRioria (A5,74 %) dosn
dirigentes esportivos trabalham menons de 10 horas semanais para o
clube, dedicam—se a0 lazer de 2 a 10 anos ¢ s8o funcionarios da

empresa de 5 a 15 anos. Mostra maior envolvimento com a empresa.

Tabela 6 -~ Remuneragio pela fungio
exercida  com o  lazer do

dirigente esportivo.

REMUNERACAD %
SIH 3 8,58 %
NAD 30 83,71 %
SEM RESP 2 5,71 %

A grande maijioria (85,74 %) dos dirigentes nada recebe

pelos servicos prestados.
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Pela andl ise das tabelas 2, 3, 4, 5 e & podemos levantar
as caracteristicas do dirigente esportivo nas empresas da regiao
de Campinas. Todos os que responderam o questionario siio do  sexo
masculino. (77,43 %) dos dirigentes se situa na faixa etaria de 2%
a 45 anos, sRo casados (80 %) com 3 dependentes (51,42 %), tem
nivel superior (51,42 %) & n#Ho recebe remuneragdo alguma pelo
trabalho desimpenhado (85,74 %4). 8Ro, portanto, pessoas ocupadas
(trabalho, familia, etc) que sentem a necessidade de ter algo de
lazer no trabalho e mesmo se preocupam com a mehoria do nivel de

vida para os outros funcionarios.

7.3. Informagdes referentes as ADCs nas empresas

As tabelas 7 e 8 analisa as ARCs. Quais o0  equipamentos

GUE POSSUEN € 0% FECUMIS0S PAara a sux manutengio € funcionarios.

Tabhela 7 ~ Dependénciasg ma e comans Nas ARG .

DEPENDENCIAS
Campo d= Futsbol 2
fQuadra 1
Piscinz 4
Churrzsgueira 4
Canchz Malha i
Campo de Bocha 1
Play Eround 18
Salap de Fesias 14
Bar ig
Wuatrz enis =1
Sauna 2
Campc Areia 4
S3las Fu 2

ustulacan
Video Locadora
Jogos Tranguilos

Qutros

-t




A tabela 7 indica’ que @ preccupacio primeira dos
funciondrios estd no campo de futebol, churrasgueira, bar & play
around. A maioria das empresas  possuem  alguma  estrutura  Fisica
vaoltada para o lazer, contra uma minoria (7)) nfo possue estrutura

fiesica.
Tabela 8 -~ Recursos para  =a manutengio daa
at ividades de lazer.

RECURSNS TOTAL 3
Mensalidade dos Func. g 22,83 %
Empresa b 17,14 %
Ambos i8 51,42 %
Outros {Eventos, Doac.) 3 8,37 %
Total 35 10

»e

(s recursos para manuten¢io das ADCs sBo conseguidos na
maioria dos casos (54,42 %) da doaglo da empresa @ tos
funcionarios. Outro dado gue podemos levantar & que existe o
interesse do funcionario em lazer poargue 22,85 7 das atividades de
lazer sHo mant idas pelos saldrios dos funciondrios. Esses recursos
serven para a manutencio das instalagies das ADCs € para pagamento
de Funciondarios de limpeza e manutengio & nRo para os dirigentes

de atividades esaspoartivas.
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Tabela 9 - Funcionario especifico para trabalhar com

larer & SUun remuneragio.

FURC. P/

S
COM REMUNERACAD 7 - g
SEM REMUNERACAT = 2 BO %

B0 % das empresas nio tem funciondario especifico para

w

trabalhar com lazer & quem o faz (80 %) nHo recebe remuneracio noe

s trabalho.

7.4. Informacies referentes sobre o trabalho do dirigente

esportivo. Tabelas i@, 1ii, i2, 13 e 1i4.

Tabela 19 ~ Formacio académica de Ffunciondrios de lazer

A SENPrEsa.

rarcentagen 22,83 % 77,13 % 100 4




77 % ocontra 22 % das empresas nio tem um profissional
especializado para trabalhar com lazer € quem o fazx € aquele ano

qual nds chamamos de dirigente esportivo.

Tabela {4 ~ Troca de experiéncia com outros

dirigentes.

REALIZAM TROCA %
DE EXPERIENCIAS

S 19 54,20 %
NAD 14 40,00 %
SEM AESPOSTA 2 5,72 4
TOTAL 35 100 %

Pela andlise da tabela ii verificamos que 54,28 % dos
dirigentes realizam troca de experiéncias com outros dirigentes de

ouUtras EMPreEsSas.

Tabela 12 - Dificuldades encontradas P realizacies tlas

atividades de lazer.

COM FACILIDADE COM DIFICULRADE
Gificuldades Sem Dificuldades S5em
Encontradas Dificuldade Encontradas Bificuldade
Financeiras 21 i 21
Falta Colaboraczo Colegas 11 ] 11
Falta Interesse Funcionarios 13 0 i3
Falts Apoioc dos Empresavios & 0 & '
Falta de Conhecimento 5 0 5
Total 36 ¢} 56

2.3



Pela analise da tabela 42 verificamos que a maioria dos
dirigentes acredita ter facilidade na execugio do trabalho como
dirigente de lazer, mas quando analisamos o quadro de dificuldades
encontradas podemos notar que 2i dirigentes tem dificuldade
financeira, 24 dirigentes encontra falta de apoio ou de interesse

dos colegas.

Tabela 13 = Opinifo dos dirigentes quanto aos

beneficios de lazer para a enpresa.

ATIVIDADES DE LAZER TRAZEM BENEFICIOS P/ A EWPRESA

SiM - i5 - 100 %
WA * 4] = g

A totalidade dos sujeitos (100 %) mcredita gque a empresa
teria beneficios se houvessem atividades de lazer programadas para

seus funcionar ios.

Tabela 44 -~ Formagio que habilitouw o dirigente

esportivo a trabalhar com lazer.

APRENDIZAGER DO BIRIBENTE ;
Cursas 3 8,57 4%
Improvisacac 7 20,00 4%
forendey Fazendo 21 80,00 %
Sem fesposia 4 11,43 %
Total 3 100 %




A tabela 14 indica que 60 % dos dirigentes desportivos
tem sua habilitag&o pela pratica de atividades e eventos, 20 ¥
improvisam € apenas 8,57 4 tem algum curso  que o auxiliam  na

organizacio das atividades.

7.5. Informgbes referentes ao lazer na empresa. Tabelas

i, 16 e i7.

Tabela 15 - Programagio e lazer B R R

Funcionarios da empresa.

fipenas 4@ % das empresas tem programas de larer para seus

funciondrios, contra 60 % que nio tem programagiio especifica.

Tabela 16 ~ Interesses dos Ffunciondrios para as  atividades

de lazer classificadas por opgies.

=
OPCAD
iz. 22, I3, bz, 5z
IMTEBESSEE -

Fisico-Desportivas 21 4 i 2 i
Sociais & £0 1 i 3
Artisticos " 2 17 / 2
Manuals = 2 4 Z 13
Intelectuais 1 3 7 7 g




0 maior interesse dos funciondrios concentra—-se nos

interesses fisicos € sociais.

Tahela 47 = Caracteristicas atribuidas ao conceito de

lazer para os dirigentes de lazer na EMPresa.

DEFINICAD DO LAIER COMD TOTAL
Pratica Esportive e Recpeativa 7
Higiene Menizl/Descontracan/Compensacao do Trzbalho }3
Atividades forz do Horario de Trabalho B
Divertimento/Atividade Ascociada ao Prazer 7
Sair da Rotina de Trabalho Z
Reunizo o/ Amigos/Familia/Festas p/ & Higleog Mental 2
Sen Resposts -

Anal isando a tabela 17 podemos notar que @ maioria dos
dirigentes associa lazer a higiene mental, desconcentracio e

compreensio do trabalho € a pratica esportiva.
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VITT — DISCUSSACO

23 Caracteristica do dirigente de atividades de 1azer nn
EMPEESE .

Oz resultados da presente pesguisia mostram  gue £
sujeitos pertencentes an  estude sBo  de diferentes cidades e
inchistria da Regifo de Campinzs, ol feds, de  Sumard, Malinhos,
Limgita, Indaiatuba, Rio Claro, Santa Bivbara D' Qeste, Americana,
amp inans & das mmis  variadas indistyias, como metaldraicas,
te=tbil, quimica, alimentos, papel e papelio.

A totalidade dos suijeitos aque responderam € do  sexo
masculing (L00X)Y, trabalham na gmpresa hd nais de ¥ anos com idade
var fando de 2% a 4% anos (77,13%), com bom nivel de escolaridade
fouperiaor — 91,423, casado com trés dependentes (51,4200, BH o
pessoRs ocupadas que reconhecem & importéncia do o lazer ¢ sfo
compromst idos com o gque Fazen.,

G grande maioria nio recebe qualguer tipo de remungracio
pele gque fazewn (voluntarios) & dedica poucas  horas  semanais &%
atividades. Isso compromete Uma programagio sistemsatizsda € nn
maioria dos casos o lazer pasen o ser realizadoe através de eventos
tcampeongto, churragsoos, Festas?.

De todos os gue responderan ¢ quest ion&r o apenns um e
diz com curso de  lazer (oyrsando)  oas  demais  aprenderam no
dian-a—-dia, trocando edperiféncias com Funcionarios e out v ag

empresas e ¢ clarg, fazendo o que podem.
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0 dirigentg gue promove o lazer gncontra dificuldades de
realizar  sew  {rabalhoe principalmente Financeivro & falta de
colaborzacio dos priprios colegas. Interessante nobzr  que  poucoe
apaio dos empresarios ¢ Falts de conhecimento de como Fazer, foram

ftens que nEo tiveram nuits expressio.

BY & situagio do lazer pnas enpresas

A omaoria das  empresas na  Regido de Camp inns RN
Farticiparan dessa pesguisn btem ama  certa arganizacio  em  ALCs.
Geralmente a idéia niko parte do enpresario, mas da reivindicagHo
dos Funcionzrios gue se organizam  pelsx necessidade de  realizae
atividades fora do hordario de trabalho. A total idade doe
respondentes acreditan gue o laser trazx beneficiog para o smpresa.

fis  dependéncias mais  comuans  s8o canpo de futehol,
churrasqueira, bar e plavaground, o que refiete o maior interesse
centrado ne fisico & social. Demostram que o lazer € mais  voltado
para o #lemento mascul ino.

& situngio do lazer nas empresss  sstudadas reflete uma
organizacio inicial, porque mesme onde as ADCs setio bem  montadas
com equiramentos especiticos & de ponta, faltam programaglies
gfetivas de larer. Algm disso n&o existe um trabalho basedo nos
Funcionarios, existe Falta de profigsional especializado  gue
conhege & cultura dos Ffunciondarios & promova realments o lazer
Para eles.

fisz dirigentes de atividades de lazer sHo pessons gue b ém

outraz fFuncfo dentro da smpresa, trabalham menos de 12 horas para O
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clube compromentendo um trabalho mais sistemat izade. Ds mesmos nio

possuen habilitagio tedrica gque dé suporte pars = prafbica.

) Ds interesses de lazer na enpress

Guanto ao interesse de  Jazer na enpresa of aspectos
desportivos (A@X) foram a2 primgira opelo e o8 seciates (857%)  Foram
w segunda opcEo. Fstes sobreple-se aos interesses artisticos e
intelectuais., Pougos opbtaram pelos interesses manuais, is$so porgue
# maipria trabalha com producdo & necessita  de atividades
diferentes para o lawer. 0 interesse manual  aparece  coma  oibava
OpgRO.

Oa cruzamentos dos dados de interesses fisicos & sorinis
com me instalagies gue tem nas ADCe demastram a grandes  coeréncin
nas respostas.

O fFunciondrio necessita do campo de  futebol para o
desenvoivimento Fisico, & har € A churrasgusira PR E
desenvolvinento das atividades sociais. 0 bar & o ponta de
encontro das ADCs, de equipamento nRo especifico, onde s joga &
CONYET SH

G odistingio dos interesses de lazer Ffoi feita em ferme de
predoninfncia, representando escelbhas subjetivas & evidenciz  uma
das caracteristicas des atividades de lazer que € @ OREHO.

Segunde as idéias de Marcelino (4980 as  abtividades dg
1Tazer deven procurar atender as pessoas no seun Lodo, Mas Para
tanto € necedssario que setas mesmes pessoas conhegam ws atividades
nue  sabisfacam 0% VArios  inleresses, GE sad imulados &

participar & recebam um minimo de orientagBo que lhes permits ®



O G E D

0 ideal serizn que  ag pessoas praticassem diferentes
atividades, mas o gue venos na rexlidads € wue, devido ao fate de
nao ter conhecimento de ootros conteddes, o individuo restringe

suag abtividades de lazer a campn especifice de interesse.

d) A definigio de lazer dos dirigentes de atividades de

lazer na empresa.

Ao anslisarnes &g respostas  de  como os dirigentes
definiram lazer, verificamos que eles Fireran associagies  oom
gxperiéncias individuais vivenciadas. Numa sociedade de  COnsumno,
reduzinda, muitas vezes o conceito & viehes parciais, restringindo
aos conteudos de determinadas at ividades. Por edemplo 9 sujeitos
gug responderamn ao quest iondrio associaram o lawer & pratics de um
easporte, 13 sujeitos associaram o fazer com altividades que
promovan  descontragao & COMEENERGRD o trabalho, 7 ol
Fespondentes fazem 3 associacdo de lazer com prazer. A definigao
de lazer entre os dirigentes & diferente, cada gqual enfoacs
aspecios do lazer e demanstrz confusio sobre o assunto. f
uen indiscriminado  do conceito  englobando  &s  vezes conceitos
diferentes, fumdamenta a necessidade de tentar precisd-los no
sentido de  orientar disnuestes Gl conbr blruam [ 80 s Gl
entendimento ¢ significado na vida de todos ndés. Marceling -

1788,
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I — CONCLUSAO

Através dos resultados deste estudo sobre £ conheoimento
g opinifdo dos dirigentes de lazer nas eopresas da Regiae de

Campinas, pode-se chegar as conglusies de varios pontosnt -

~ Ja existe alguma estruturagio em termos de  lazrer na
maioria das enpressas asnalisndas. o8 swpresas oo Jj& possuen AD0s ou
estan em vias de construgio de  seus  praprios  eagipamentos  de
lazer. Ao lado aR0s bem estruturadas, come ¢ o caso de 4 gnpresas,
as ouktras tém apenas campo de  Futebol € har. Entretanto todos
dempestraram  Preocupacio  com  inplementagio & ampliagio s

atividades de lazer.

Percebhe~ase que todos tém consciéneia da necessidade de
Tazer , mas hd uma certa limitacho na sua definigio. Na maioria das
veres 0 lazer Fics restrito # participacin € eventos

tcampeonatos, bhaitles, ebto,?

Verifica—-se que o lazet ¢ mais direcionado para 0
glemento  masculino. MNEn exisbe precoupagies (at) atividades
gapec {ficas para malheres dos funciondrios. 0 plavground reflete

Wik preocupacio para os Filhos.

A4



=~ Ha grande interesse por parte dos funciondrios e
atividades nag empresas. A crenca de gque sua pratica & bendfica &
bem forte em todos eles.

I maior foce de interesse & direcionado &z abtividades

gapartivas, gspecificamente o futebol &, o social, com enfase nas

churrssquelras & har.

0 papel do dirigente de =atividades de iazer 3
fundamenbtal para gue estas atividades se realizem. Fle & o agente,
que maitas VEIEs sem remunerzcio, fora do seu hardrio de trabzlbo,
procuara  fazer = ligagio entre oz funciondriocs para P opor
participagtes & movimenta~los para conseguivem adguivir nelhores
candigtes para o lAZEY .

Ele representa unm pessson que  poassui vieBo e certa
lideranga, & mesmo sem apoio dos  colegas, =ssharrando nas suas
desnot ivagoes, tuta para rexlizar atividades de  i1azer dentro  ds
gmpresa. Ha empresas onde os funcionarios consgguirarn  doagio  do
Yerreno, & estBo construindo susns instalacbes  conseguindo  Fundos
com eventos, rifas & trabalhos da construgio em mul irfc.

g oimportante que 0 empresdric reconheca o trabatho desses
dirigentes, facilitando sus atuagho € investindo em treinamsnto
Para sun FOrmasio.

Assim, estes dirigentes me 1o treinados, poder o
desempenhar com mais eficiéncia sua missio, wmotivando seus colegss
¢ aproveitando melhor ae atividades de lazer de sua enpresas ¢ e
autras  entidades  que  promoven eventos A comunidade comeo

srefeituras, BEST, SEBLC, etoc. Cadas ver fLE o funciondric



representa a empresa gle se torna mais parte dels & sente-se
melhor integrado @ participat ivo.

conciuir gued

QGuant o ao diagndgtico -~
Ne Regifo de Campinzs J& existe nas ewupresas LU
preocupasae com o lazer dos funcianarios por parte de  alguns
dirigentes gsportivos ( que NEo sRo  empresarios). Existe tambdn
uma estrubturacio gw termns de eguipamentos & ADCs  em maior  ou
meErcr organizacio. Os Ffupnciondr ios que desempenham & Fung3o  sio

dirigentes sspoartivos.

w  Quanto & sensibilizacio do EWMPIESar i o PaE R il
importdncia do lazer na empresa ~ bodos os funciondriocs acreditam
que o lazer € hendfico para a empresa € que as atividades de lazer
shan  fundamentais  para 0 individuos pregncheren  Suas haoras
GIspon i veis.

Guanto ao trabaiho do dirigente de atividades de lazer,
os dades Tevam a orer gue as atividades sacontecem por cavsa  dele.
O mesno & o agente incentivador gue se dedica horass gque  serin  de
ey descangs, Fica ltonge dos familiares, para gug os  oubros
peufruam as ot ividades de lazer.

Le, mesmo  sen especializacio o© dirioente CON B ECE
realizar todas gssas  atividades, imaging B W EMP I ESar o
Pnvest jsge no sew treinamento & concedesse maior  tempo para gue

¢le s dedicasse h esusns atividades.
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Np treinamento w ogue fosse  submetida poderia verificar
g seun campo de atuagBo nEo & ¢ de arganizador de  sventos,  mas
ge  Tanimador  cultural”  trazendo muitos heneficios Par R £
funciondrio, sabendo como mofivéa~los, como tird~los da inatividade
do  consumisme: {(T.V.), procurzndo desenvoelver ums COoRSCieEnois
critica na participacio dos eventos. Apesar do Ffenfmeno do  lazer
canteribuir para o desenvolvimento de atividades ¢riticas e
criativas com relacio A esferm pessoal & social, pode acentuar
Fambém o canformisme, levando 3 processos de acomcdacio ou  de
atividades patoldoicas de lazer {("rachas", "gangs', pichagtes).
Para tanto, o dirigente de lazer devers reconhecer qug  h®
mecessidade  de  educar ot funciondrios para o lazern, @ 0 sem
subsidios tedricos, de conhbecimento de  como  fazer, i B0 i
impossivel .

Cap ey Rmos  gue (W1 EMP I ESEN 06 perceban # grande
importidncia de um dirigents de  lazer na empresa. além dizso
perceher que este sujeito tem ©m BURS  MEOS, PRYa tornar mais
“Bumana® 2 situsgso de um funcionadrio, tirande-no da mecanizgagao

monotonia de suns atividades de trabalho, muiteas veres em sérig.
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X — BIgl TOGRAaFIA

1. BRUYNE,Paul de. Dindmica da pesguisa em cidnclas sociais
af pdlos da pratica metodoldgioab ivearia Frangisco

Alves — Rio de Janeiro ~ 38 edigBo ~ 4978,

@, DUMAZEDIEUR, Joffre. AlaneJamento de Tazsr no Brasii — A
teoria socialdgice da gecisio Biblioteca Cientifica

BERC -~ Impressio Grafica — SENAC -~ B.Paulo, 1986,

B30 i v VRGeS B conteddos culturais oo Jarer
Bilkiiotecn Cientifica ~ SESC ~ Inpressio Grafics SENAC

1980,

R4, GELPYL, Ettore. Laser ¢ educacdfo rermanente
Biblioteca Cientitica - BESC

Twpresslo Grifica SENAC-SP -~ 1983.

2%, LAKATOGE, Eva Maria & MARCONI, Marina de Andrade.fupnda-

mendos Jda metodologia ofent i Fica » Editors Atlas

/70 - HBHo Pauwlo -~ 1988,

06, MARCELING, Nelson C. (Qrganizador) Introducio s oiéncias

Soriais. Papirus, 1994 - Campinas — 48 gdigHo.
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D7 v sy Lodtrer e pducagio - Papirus Editora.

Campinas ~ 28 sdigRa, 1990,

Dy ey LA & humanizacio - Papirus Editora,

Camp inas ~ 1983,

DY s e PEORGoe T8 ofa animacio ~ Papirus Editorn,

Campinas, 1990,

£90. MEDEIROS, Ethel Bunzer. O lager no planedament o urbano

Fditora da Fundacio Setdlio Vargass -~ Riag de Jangiro

4. GQLIVEIRS, Paulo de Salles. Bringusdos artesanalzs £
gxpressividade cultural . Bibliotecs Cientifice SESD,
ITmpreseio Brafica SENALD, 1982,

in. REGUIXA, Renato. Sugestdo de diretrizes para uma politica
Nacional do larzer Ribliotecs Cignt ifica - SESC - P

pressho Grafica SENAL ~ SEo Paulo, 19860.

13, RUDIG, Franz Victor. Introducio ao eroJeto de pesguisa

Oient i Fiea - VYores, Petridpolis, 1984 ~ 138 edicBo.

i4. SANTOR, Jozé tuiz dos. & gue & cultura - Colecdo

Primeiros Passos. Fditors Brasiliense, 98 Edigio - SHo

Paulo, 1989,
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XTI — AaNEXD

QUESTIONARID SOBRE A PESQUISA

"Estudo do corhecimento € opinides dos dirigentes dos programas de lazer nas empresas de medic e

grande porte da Regifo de Campinas.”

APRESENTACRD

Esta pesquisa € parte do trabalho final do Curso de Especializagdo em recresglo € Lazer na Faceldade
de fducagio Fisica dz UNICAMP,

D questiondrio anewo faz parte de uma pesquisa que visa verificar o desenvolvigento do lazer dentro
de virias empresas de aédio e grande porte na Regilo de Campinas.

Upz das maneiras para melhorar os programas de recresglo ¢ Lazer nas Eepresas ¢ atraves de
informactes obtidas nessas empresas. Somente assim poderemos plinejar uma proposta que venha ao encontro da
prinifc e expectativa dos organizadores.

Suz empresa foi escolhida para esse estudo, por essa razip ¢ importante sum colaboracin Ro
preenchimento dos dados desse questiondrin. GQueremos lesbra-lo que as informagies colhidas aqui sdo
confidenciais, nao implicando qualguer identificago do funciondric ou da empresa.

fontamos com sed apoioc.

Grato.

Serqio B.Magaihdes.



Dha Na sua smpresa existe ADC og Grémin?

£ )sim { ) nRo

@2. Quais sio as dependénciae desportivas & socinig?
{ ) gampo de fatebol
() guadra
Y piscing
() churrasqgueira
¢ ) canchas de malha
€ ) gcampo de bhocha
¢ ) play groaund
¢ ¥y waldo de Festas
¢ ) bar

O B A TN o L B N I RSO

93. De onde vEM os recursos para a manustencio do Clube e atividade
tle Lazrer?

) subsidiados pels enpress

¢ ) mensalidade de funciondrios

¢ ) parte subsidiade pela empress ¢ parte de mensalidades dos
Fungiandrios

D T T o e - S « B O - T U

B4 . fimbem Furcionarios conteatados el Y braballar
gspecificamngnte com jazer?

-,

O osim { ¥ niao

B%. Esgses funcionarios sio remungrados?

) oaim £ ) nEo
48



06, Hia guanto rempo Voo trabalha na empresa?

Q7. Voaod desenvalve atividades de lTaEer nm sun gnpress b
) mEnos g8 dm ano
o3 e um & Cince anos
¢ ) de cinco n der anos

) mais de der anos

@8, Sexo correspondente?

£ ) masculing ) femining

02, Clascsiticacio por ordem de prioridade (12 ao 59 os interesses

de Lazer ng €npresa

i) interesses +isicos~desportivos (exercicins Fisicos  em
geprald

intercsses sociais {(festas, baile, ascampamentos, viagens)

—
St

( )Y interesses artisticos (reatrao, mdsicn, pintuara, cinemal
{03 interesses manuais (culindria, artesanato, costura, eic.?

interesses inteleetunis (leitura, colecinismo, Jjogos, ebto.

e
—

i@, Idade do respondente

() mepos de 18 anosg
£ ) de 18 & 2% anos

) de 29 R 3% anos
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i1

LRI

15,

N

{ ) ode 35 h 4% anos
) de 4% & 5% anoe

) acima de B4 anos

Gual sewn graun de escolaridade?

() 48 grgay
) 2B grag

€Y sHuperior

Voo estuda atualinente

£ wim { ¥ nao

Estado Civil

() casndo LY solteire

guantos depesdentes vocd ten?

(

Iooutras

Recebe alguma remuneracio para trabalhar no clube?

) mim { InBao

Auantas horas semapais vooe dedica ac

{3 menos de 10 horas
() de 10 x 2¢ horas
) de 28 a2 3¢ horas

C ) mnis de 30 horas

Existe mlouma

troca de experifncia ou
1%

cluphe?

infarnagio Com ERpPresng



que btem clube?

€ ) aim ¢ InBo

18, Suw empresa possugl programacio  definida  de  lurer
funcionar ing?

0 sim £ InEo

FUR E

19, Exietem atividades P e mevalwoe PR R familianres

funcionarios?

£ sim { dYnRo

20, Para voof o que € larer

21 . Euecuta seq trabalbho com Ffacilidade?

£ ) sim { »nfo

22, Bumis as dificuldades encantradas?

LY Financgirag (Ffalta de recurasos)

¢y Fatta de colaboragio dos colegas

Desmot ivacio, desinteresse dos fanciondrios

e
T

() Pouco apoio dos empresarios ou do D.R.H.

£ 3 Falta de conhecimento sobre 0 que & comno Fazer

23, soredite gues as atividades de lazger tragam heneficios

ENpresn?

bl
ot

fray



{0) wim £ nio

24 Para edxecutar suas funcdes no clube vood fFegps

€]

Gy RO6E

) aprenden no dig-a-~dia

) improvisa

03 putros, quais? o ...

259, Eaiste algun profissional de Tarer atuande on

) &mim { 3o

24, Be existe, gual sua Fformacio académica?
P |

Fapecialista em iazer
Profesaeor de educacio Fisica
Unlurtdrio

(st o

Feservado ohGervaiies

1 gpapago abaixo estd [* &1 A

tenham sido enfocadas no gquestiondrio &  que

importante.

firato pela atengio.

o
o l‘:_:f

Bl

VO e

Empresa’?

que  nEg

considers
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