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Resumo

A reestruturagao do setor eletrico no Brasil, marcada pelo processo de privatizagao de
empresas estatais, acarretou redugdo drastica no nivel de emprego, mudancas nas condigées
de trabalho e alteracBes no perfil dos trabalhadores. Assim, tormando como referéncia a
problematica da privatizagao e seus impactos sobre o mercado de trabalho, este estudo enfoca
as mudangas ocorridas na segunda metade da década de 1990, periodo no qual a

transformacao verificada neste setor foi alve de intenso debate.

A monografia esta dividida em trés capitulos. O primeiro faz uma rapida apresentagao
dos impactos da politica de liberalizagdo econdmica sobre 0 mercado de trabalho brasileiro na
década de 1990. Logo apos, expde como se deu o processo de privatizagdo do setor elétrico e
aborda algumas criticas referentes ao modo como tal processo foi realizado. O segundc mostra
como as publicagbes especializadas — sobretudo os boletins do Dieese e do Sinergia —
avaliaram as modificagdes percebidas no mercadoe de trabalho, no emprego, nas condigdes de
trabalho e no perfil do trabalhador apds a privatizagdo. Além disso, analisa os dados da RAIS
para os anos de 1995 e 2000 referentes aos trabalhadores do setor elétrico, procurando
detalhar as mudangas ocorridas no perfil dos que permaneceram empregados nas empresas
do setor, nesse periodo, e incluindo uma perspectiva regional. No capitulo final, sdo feitas
algumas considerages adicionais sobre a reestruturagdo do setor elétrico, seus impactos
sobre 0 emprego e os rendimentos desses trabalhadores e a estruturacdo e agdo sindical

nesse periodo.

Palavras-chave: privatizagdo; setor elétrico; mercado de trabalho.



Abstract

The restructurement of eletrical sector in Brazil, marked by statal companies
privatization, resulted in drastic reduction in employee level, changes in labour conditions and
modifications in workers profile. Thus, taking the problematic of privatization as reference and
its impacts over labour market, this study focus changes occurred in 1990 second half decade,

period in wich transformation verified in this sector was object of intensive debates.

The thesis is divided in three sections. The first cne makes a quickly presentation of
economic liberalization politics impacts over brasilian labour market in 1990 decade. It also
exposes the way this process has been realized. The second section shows how specialized
publications — mostly DIEESE and SINERGIA periodical publications — evaluate modifications
noticed in labour market, in employee, job conditions and workers profile after privatization.
Besides, it analyses RAIS bases for years 1995 and 2000 referring to electrical sector workers,
trying to detail changes occurred in profile of those who standed employed in the sector
companies, in this period, and including a regional perspective. In the end, there are some
additional considering electrical sector restructurement, its impacts in employees and workers

profits and the structurement and sindical action in this period.

Key words: privatization, electrical sector, labour market.

1



Introducao

O contexto geral em que ccorreram as privatizacdes de empresas estatais, no Brasil, foi
0 de ampla tiberalizagdo econdmica e valorizagdo cambial. Predominava o discurso,
amplamente veiculado na midia nacional, de que era preciso modernizar o Pais e buscar uma
nova insergdo na economia mundial, para equiparar a economia brasileira com aquelas
consideradas de “Primeiro Munda”.

Era recorrentemente divulgada a idéia de que o Estado brasileiro se caracterizava por
grande imobilidade, ineficiéncia, desperdicio de recursos, 0 que exigia uma reforma
administrativa e, principalmente, a transferéncia de empresas para o setor privado, assim como
a idéia de que as privatizacdes e o investimento estrangeiro removeriam gargalos de oferta na
indusiria e na infra-estrutura, diminuindo o chamado custe-Brasil e aumentando a eficiéncia
empresarial.

O debate acerca da privatizag8o do setor elétrico se tornou muito acirrado por ser este
um setor estratégico, tanto do ponto de vista econdmico como do ponto de vista social. A
privatizacdo era necessaria? Significaria perda do controle publico sobre uma guestdo
estratégica? Qual o methor modelo para atrair o interesse de investidores e, ac mesmo tempo,
evitar problemas futuros de fornecimento de energia e elevagdo abusiva das tarifas? Seria
possivel compatibilizar os objetivos principais da privatizagdo, a saber: sanear o setor publico,
dar um choque de competitividade e eficiéncia, melhorar o atendimento a populagéc?

O modelo efetivamente adotade, do ponto de vista econdmico, deixou nas maos do setor
privado o planejamenic de expansdo da geracao e distribuicdo da energia elétrica no Pais,
uma vez que os planos de investimentos a serem realizados passariam a se subordinar &
l6gica do capital e dos lucros, e ndo mais a uma estratégia de desenvolvimento nacional. Se
houvesse frustrac@c quanto ao ganhe obtido, poder-se-ia sacrificar os investimentos no setor e
gstrangular o desenvolvimenio econdmico, ou pressionar por elevacéo da tarifa em detrimento
dos interesses das empresas industriais € das metas de controle inflacionario.

Além disso, os criticos também ressaltavam o fator social. De acerdo com o modelo
adotado e com 0s acordos realizados quando da concessao ac setor privado, o reajuste dos
precos ficava vinculado a indices de inflaggo e corregdo cambial, sem levar em conta o nivel de
renda da populagdc. Desta forma, acabaria por prejudicar as familias de menor poder
aquisitivo, passando a representar uma fatia crescente do orgamento domiciliar.

Cutro tipe de critica que foi levantada ao processo de privatizagdo dizia respeito as suas

consequéncias sobre o nivel de emprego e remuneragdo, assim como sobre as relagbes de
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trabalho, uma vez que o Estado brasileiro tinha desempenhado um papel estruturante do
mercado de trabalho nacional e que muitas empresas estatais eram referéncia para a luta em
torno das melhorias das condigées de trabalho, inclusive pela importante participacio do
movimento operario organizado. Nesse sentido, podia-se indagar se a privatizagdo do setor
elétrico alteraria radicalmente a organizagdo do trabalho e se afetaria negativamente a
capacidade de negociagéo dos trabalhadores.

Procurando contribuir para as analises que tém sido feitas sobre os resultados das
privatizagbes no Brasil, tendo em vista 0 cenario e o debate acima apresentados, este estudo
pretende mostrar quais foram os impactos no emprego do setor eletrico decorrentes do
processo de privatizacdo € as mudancgas quanto as caracteristicas gerais dos trabalhadores, a
renda media e ac volume de pessoal empregado.

A monografia esta assentada em duas hipoteses basicas. A primeira é que a politica de
liberalizacdo econdmica teve impactos prejudiciais sobre o mercado de trabatho brasileiro na
década de 1990. A segunda é que ¢ processc de privatizagae do setor elétrico se pautou num
modelo gue trazia consigo uma série de contradigdes. No primeiro capitulo, essas duas
hipoteses sdo investigadas a partir de uma resenha da bibliografia especializada, procurando-
se abordar algumas criticas referentes ac modo como tal processo de privatizagéo foi
realizado.

Além disso, € necessario esclarecer gue 0s impactos da privatizag&do do setor elétrico
sobre o emprego e o perfil dos ocupados ja vinham sendo estudados em publicagdes
especializadas - sobretudo os boletins do Dieese e do Sinergia — que procuraram descrever as
modificacGes percebidas no mercado de trabalho, no emprego, nas condigbes de trabalho e no
perfil do trabalhador apds a privatizagdo. Contudo, dada a oportunidade de atualizar tais
analises para obter uma visdo mais acabada do processo, no segundo capitulo séo
incorporadas novas tabulacdes especiais, analisando os dados da RAIS para os anos de 1895
e 2000 referentes aos trabalhadores do setor elétrico. Dessa forma, procura-se mensurar a
intensidade do enxugamento de pessoal decorrente da privatizagdo e detalhar as mudangas
ocorridas no perfil dos que permaneceram empregados nas empresas do setor, nesse periodo,
e incluindo uma perspectiva regional.

No capitulo final, sdo refcmados alguns apontamentos e feitas algumas consideragtes
adicionais sobre a reestruturagdo do setor elétrico, seus impactcs scbre o emprego e os

rendimentos desses trabalhadores e a estruturagéo da agéo sindical nesse periodo.



Capitulo 1

A privatizagdo do setor elétrico no contexto dos anos 90

1.1) Liberalizagdo econdémica e seus impactos sobre o mercado de trabalho

O Plano Real foi implementado em 1994, Em simultaneo, pdde-se observar a adogéo de
politicas que, segundo Carneiro (2002}, apoiavam-se basicamente em quatro supostos para a
promogéac do desenvolvimento nacional em novas bases, conforme o entendimente do governo

federal. Eram eles:

+ A estabilidade de precos cria condigBes para o célculo econdmico de longo prazo,

estimuiando o investimento privado;

+ A abertura comercial e a valorizagdo cambial impdem disciplina competitiva aos

produtores domésticos, forgcando-os a realizar ganhos substanciais de produtividade,

e As privatizagdes e o investimento estrangeiro removeriam gargalos de oferta na

industria e na infra-estrutura, reduzindo custos ¢ melhorando a eficiéncia;

» A liberalizagdo cambial, associada a previsibilidade quanto a evolugdo da taxa real
de cdmbio, atrairia "poupancga externa” em escala suficiente para complementar o

esforco de investimento doméstico e para financiar o deficit em conta corrente.

Da perspectiva do setor produfivo, as vertentes mais importantes do processo de
liberalizacdo foram a abertura comercial e a desnacionalizagdo da propriedade, na qual as

referidas privatizagdes desempenharam papel significative {Carneiro, 2002: 309).

Note-se que as privatizagdes, sobretudo aquelas realizadas em setores considerados
estratégicos, como € o caso do setor elétrico, cumpririam uma fungdo importante nc modelo
adotado. Contudo, perde-se muito do controle exercido por parie do Estado na condugéo do

desenvolvimento nacional;

O setor produtivo estatal — num pais periférico e de industrializacdo tardia —
funcionava como um provedor de externalidades positivas para o setor privado. O
neoliberalismo a brasileira deixou escapar a oportunidade oferecida pelas
privatizag@es para criar grupes nacionais — privados e publicos — dotados de poder

financeiro, de capacidade competitiva nos mercados mundiais e comprometidos



formalmente com as metas de desenvolvimento do pais e com a geragéo de
moeda forte (Carneiro, 2002; 21).

Esta inflexdo da politica econdmica brasileira, convém ressaltar, ocorre num momento
em que se intensificava o processo de globalizagdo, com profundas mutagdes no Investimento
Direto Estrangeiro. Era primordial para as grandes corpera¢bes internacicnais ocupar os
mercados da periferia, adquirindo empresas ja existentes e reconfigurando-as segundo uma
estratégia global formulada fora do pafs. Claro que tal processo, ao implicar necessariamente
maiores remessas de lucros ao exterior, traria impactos sobre a balanca de pagamentos. Mas
esse desequilibric seria compensado, com o passar do tempo, pelo aumento da
competitividade da industria nacional. Por cutro lado, o que importa aqui destacar € que esta
nova configurac&c promoveu modificagdes no quadro de funcionarios das empresas, 0 que
provocou um aumento do desemprego, especialmente nas fungdes de mais baixo salario. Além
disso, os novos administradores intensificaram o processo de terceirizago (por exemplo, nas

atividades de seguranga, limpeza e alimentagéo).

Analisando esta conjuntura econémica, Pochmann (1999) aponta o que chamou de
“efeitos combinados”, que ocorreram a partir de 1990, e que levaram a montagem e
manutencac de um cendrio desfavoravel ao comportamento geral do mercado de trabalho

nacional. Estes fatores sao:
a) politicas contencionistas limitadoras do crescimento econémico
b) restricdo a regulagdo publica dos mercados e redugdo do papel do Estado
¢) abertura comercial abrupta
d) taxas de juros elevadas
e} sobrevalorizagdo cambial

Além destes, Pochmann ainda destaca as politicas macroecondémicas que foram
realizadas no periodo de 1990 a 1997: de um lado, o projeto de especializagdo competitiva da
‘economia nacional, com desintegracdo da cadeia produtiva interna e maior integracdo a
economia mundial; de outro, a desmobilizagdo do patrimdnio estatal e a relativa estagnacéo

econdmica, causada pela estratégia de manutengéo da estabilidade monetaria.

Também de acordo com Mattoso (1999) a adogdo de uma inser¢do internacional
subordinada, com abertura comercial e financeira indiscriminada, sobrevalorizagdo cambial e

juros elevados, foi por varias razbes danosa ao emprego. Entre estas razbes, destacam-se:



crescentes deficits da balanga comercial e do saldo das transacfes correntes; crescimento
econdmico mediocre e sujeito a fortes movimentos de retragdo das atividades produtivas:
elevagdo crescente da divida liquida do setor publico e constituigdo de sucessivos ajustes
fiscais; transformagao da estrutura do comércio exterior; especializagdo produtiva regressiva,
com ampliagdo da desnacionalizagac, reducdo do valor agregado no pais, com forte
substituigdo da oferta doméstica de bens finais por importados, fechamento de linhas de

producéo e até mesmo de unidades fabris Inteiras (Mattose, 1999: 34-35).

Em suma, a abertura comercial indiscriminada, a auséncia de politicas industriais e
agricolas, a sobrevalorizag&o do Real e os elevados juros introduziram um freio ag crescimento
do conjunto da economia (industria, servicos e agricultura) € uma clara desvantagem da
produgado domestica diante da concorréncia internacional. A reacdo das empresas, dada a
menor competitividade diante dos concorrentes externos a que foram levadas, foi imediata:
aceleraram a terceirizagéo de atividades, abandonaram linhas de produtos, fecharam unidades,
racionalizaram a produgéo, importaram equipamentos € insumos, buscaram parcerias, fustes
ou transferéncia de controle acionario e reduziram custos, sobretudo de mao-de-obra {Mattoso,

1999 30).

O avango no processo de privatizagdo com participagéo do capital internacional e o
fechamento de empresas privadas nacionais tiveram como contrapartida a desnacionalizacéo
da cadeia produtiva. Nesse contexto, € natural que o mercado de trabalho tenha sofrido
mudangas. Além disso, deve-se considerar o processo de modernizagdo tecnoldgica e

organizacional, gue também afetou o mundo do trabalho:

De fato, a modernizagdo das empresas e o aumentoc da competitividade por
postos de trabalhc aumentaram as exigéncias por qualificagdo profissional
(tendendo a renovar a estrutura ocupacional com base numa maior escolaridade)

e reduziram as vagas antes destinadas a classe média (Pochmann, 1929: 119).

Deve-se acrescentar que os trabalhadores e seus sindicatos ficaram debilitados nesse
novo cenario e que as empresas adquiriram um maior poder no mercado de trabalho. Dessa
forma, também as relagbes de trabalho foram afetadas pela modernizagac das empresas, peio
crescimento do desemprego e pela informalizagdo. E, por fim, € preciso ressaltar que ©

crescimento da informalidade tem sido uma combinagao da expansao de setcres de atividade



tipicamente informais com a generalizagdo do processo de informalizagéo em setores onde

predominavam as relacdes formais de trabalho {Cacciamali, 2000).



1.2) O processo de privatizagao

A privatizacdo do setor elétrico brasileiro fez parte da segunda etapa do Programa
Nacional de Desestatizagdo (PND). Este programa se iniciou no governo Collor e, em sua
primeira etapa, foram realizadas as vendas de empresas do setor industrial. A segunda fase do

programa englobou a transferéncia de empresas de servigos publicos ao setor privado.

A administragdo do PND coube ao Banco Nacicnal de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) e suas diretrizes foram dadas pelo Conselho Nacional de Desestatizagio

(CND}, composto por ministros da area econdmica e de planejamento.

A insercao do setor elétrico no PND deu-se em duas fases: iniciaimente foram incluidas
no programa as distribwidoras do Sistema Eletrobras, em junho de 1992, em varias etapas.
Pasteriormente, em maio de 1995, foram incluidas as empresas de geracéc do Sistema

Eletrobras, com excecgao de aipu e das usinas nucleares.

No Hrasil, o processo de privatizagac seguiu uma politica de afastamento do Estado das
atividades sconbmicas como produtor, justificando a venda de ativos pela necessidade de
reducdo da divida publica. No setor elétrico, especificamente, este processo foi motivado pelo
esgotamento da capacidade de financiamento do Estado e pela intencdo de estimular o

aumento da eficiéncia comn a competicdo, mediante a reestruturacéo do setor.

Segundo Pinheirc (1996:40), o desempenho das empresas sofreu significante meihoria
logo apos a privatizacdo. Os estudos realizados indicam que, com a privatizagéo do setor,
houve aumento do nivel de produgée, aumento da eficiéncia das empresas, elevacdo da
lucratividade, melhoria de indicadores financeiros, estimulo a um aumento dos investimentos e

a propensio a investir, e redugdo do emprego.

O processo de abertura comercial e financeira da economia brasileira e a redefini¢cdo da
participacdc do Estado por meio das privatizagdes deram ensejo a uma importante mutagéo na
estrutura da propriedade das empresas. A principal razédo para gque isso tenha ocorride no
plano internacionai foi a grande expansé&c do Investimento Direto Estrangeiro (IDE), combinada
ao aumento das fusdes e aquisicdes das empresas observados desde meados da década de
1980, processo que atinge os paises em desenvolvimento nos anos 1990 (Carneiro, 2002: 335-
336).

O papel do IDE ¢ fundamental para que se possa entender a insergdo estrangeira na

economia nacicnal mediante as privatizagbes que se pretendia realizar. A principal



caracteristica do IDE, quando comparado as outras formas de investimento, ¢ sua estabilidade,
visivel ate mesmoc nos periodos mais intensos da crise, como em 1999, A auséncia de
volatilidade sugere que os fluxos de IDE sejam guiados por outros determinantes que néo
aqueles dos ganhos no curto prazo. O motivo principal da expansdo do IDE foi a
financeirizagdo da riqueza e a busca de valorizagdo patrimonial pela compra integral de

empresas ou participagdo acionaria,

Segundo Carneiro (2002, cap. 8), a partir da analise de dados fornecidos pelo Banco
Central do Brasil, percebe-se que 0s novos investimentos se concentraram, sobretudo, no setor
de servigos e especialmente naqueles cuja atividade nfo produz divisas. £ o caso da energia,
gas e agua, correios e telecomunicagdes, e também da intermediagdo financeira, que

passaram a concentrar cerca de um terco do estoque de investimento estrangeiro no pais.

E importante destacar na analise o fato do IDE ter privilegiado a aquisicdo de ativos ja
existentes ao invés da criagdo de novos ativos. O processo de privatizacdo do setor elétrico
correspondeuy & compra dos ativos ja existentes pelos novos agentes privados que entraram no
setor elétrico nacional. Foram concedidos generosos incentivos publicos (via BNDES ou
créditos fiscais) para a compra das unidades de predugédo de sletricidade instaladas, ao
contrario de se privilegiar a expansédo da capacidade, ou seja, os investimentos em novas

unidades produtoras de energia.

De uma perspectiva geral, pede-se afirmar que as fusdes e aquisi¢des traduzem uma
tendéncia inerente ao capitalismo, qual seja, a da centralizagdo dos capitais. Isso implica a
reducdo do numero de produtores em cada um dos ramos da economia e, temporaria ou

permanentemente, na redug&o da concorréncia (Carneiro, 2002: 336).

A principal motivagdo das fusdes e aquisicbes € a possibilidade de ganhar rapidamente
fatias do mercado pela absorgédo de concorrentes ou mesmao ter acesso a novos mercados pela
aquisicdo de marcas com tradigdo local. Aponta-se ainda a desregulagdo de determinados

setores e a propria privatizagdo como elementos de aceleracdo do processo.

Na década de 1990, houve um expressivo aumento do numero de fusdes e aquisicdes
na economia brasileira, Houve uma concentragdc expressiva nas fusdes e aquisicdes nos
setores elétrico e de telecomunicacBes. Assistiu-se ao desmonte do antigo padrido de
crescimento assentado no tripé empresa estatal — empresa multinacional — empresa nacional
privada. A nova configuracéo da propriedade evidencia o peso da grande empresa estrangeira.
A equacdo das decisbes de investimento dessas empresas ¢ distinta das empresas locais em
razdo mesmo da sua insercdo global., Além disso, o processo foi concentrador, aumentando a

presenca dos oligopodlios globais no Brasil. E acrescente-se que as fusfes e aquisi¢des

1



ocorreram em simultanec ac movimento das empresas de centrarem-se em um nimero menor

de atividades, nas guais s&o mais competitivas e tém maior capacidade de inovaco.

Note-se que a transferéncia de empresas estatais para o setor privade envolve um
conflito de interesses entre trés papéis desempenhados pelo Estado. O Estado-proprietario
busca maximizar o preco de venda de seus ativos, enquanto o Estado-reguiador pretende
incentivar a competicdo e garantir a estabilidade do setor no longo prazo e o Estado-cidadao

guer o menor prego dos bens e servigos para os consumidores (Martinez, 1897; 121).

Por conta das privatizagbes assentadas sobretudo no capital estrangeiro, o investimento
do governo em infra-estrutura econémica diminuiu muito, principalmente nos setores que foram

mais amplamente privatizados, como o setor elétrico, de transportes e telecomunicacfes.

Investimento em infra-estrutura econdmica, 1990-1998

Setores Energia Telecomunicacoes Transportes Total
US$ bi % PIB USS bi % PIB USS bi % PIB US3 bi % PIB
1980 8,8 2,40 1,6 0,44 0.6 0,16 11,0 3,0
1991 5.7 1,62 2.3 0,74 0.9 0.24 94 25
1992 4.9 1,18 2.8 0,68 1.0 0,24 8.7 2.1
1003 4.5 0,09 3.2 0,71 0.9 0.20 8.6 1.9
1994 39 0,66 32 0,54 1.2 0,20 8,3 14
1995 4.2 0,68 4.0 0,65 1,1 0,18 9,3 1,5
1996 4.0 0,59 6,0 0,88 1,6 0,23 1.6 1,7
1997 4.8 0,56 7.5 0,87 1,5 0,17 13,8 16
1998 54 0,60 3.7 0,41 0.8 0,09 9.9 1,1

Fonte: Ipea (2000}, apud Cameirg, 2002

Observa-se na tabela acima que ¢ setor eletrico sempre recebeu um investimento maior
do que os setores de telecomunicacgdes e de transporte, com excecao para os anos de 1996 e
1997, nos guais o investimento em telecomunicagfes ultrapassou aquele realizado no setor de
energia. No anc de 1990, o investimento em energia foi equivalente a 80% do montante
destinado a investimentos em infra-estrutura econdmica. Estes dados indicam a importancia do

setor de energia na economia nacional.

O setor de energia elétrica teve seus investimentos em 2000 reduzidos a um quarto do
que eram no inicio dos anos 90. A insuficiéncia dos investimentos do setor evidenciou-se em

2001 pela necessidade de estabelecer o racionamento de energia elétrica.

A privatizagao do setor elétrico deu-se em duas etapas. A primeira etapa, realizada em
1992, incluiu no programa de privatizac8es as empresas distribuidoras do Sistema Eletrobras.

Os recursos das empresas estatais, ainda plenamente dominantes nos segmentos de geragao



e transmissdo, foram prioritariamente destinados para o saneamento financeiro das empresas
e, portanto, para a preparagéo das privatizagdes. Somente em 1995 & que ocorreria a segunda

etapa do programa, com a inclusdo de empresas geradoras do Sistema Eletrobras.

De acordo com a Andlise Setorial da Gazeta Mercantil para o setor de Energia Elétrica,
publicada em 1997, a venda das distribuidoras em uma etapa prévia era importante para
diminuir o risco para as empresas geradoras, pois as empresas estaduais, que sdo as
principais distribuidoras, tém, de forma geral, um historico de inadimpléncia e atrasos no
pagamento da energia comprada. De acordo com o discurso oficial, a privatizagdo
proporcionaria uma maior eficiéncia econdmica, porque uma maior competicdo entre os
agentes (privados) que compdem ¢ sistemna induziria a expansaoc da capacidade de geracao e

distribuic&o, resultando em um melhor atendimento aos consumidores.

A privatizagdo das empresas do setor elétrico despertou muitas criticas, em grande parte
vindas de sindicatos e de partidos de oposi¢do. De acordo com documentos do Sinergia-CUT,
as discussdes concentravam-se em torno das relagdes de trabalho. Os conteudos das
clausulas negociadas diziam respeito a cooperativas, servigos terceirizados, banco de horas,

escala de revezamento, Planc de Demisséo Voluntaria e nivel de emprego.

Um dos principais argumentos dos criticos esta na visdo da energia elétrica como “setor
estratégico” para o desenvolvimento nacional. Nesse sentido, as projecbes feitas para o
desempenho das empresas privatizadas foram alvos de criticas. Uma importante critica
realizada acerca disto recaiu sobre o fato de que o setor privado n&o tem vocacéo para investir
em obras de longa maturacéo, como sdo as usinas hidroelétricas, pricrizando os projetos
termoeiétricos, gque requerem menos investimento de capital e envolvem menos riscos. Desta

forma, o pais deixaria de aproveitar seu potencial hidroelétrico.”

"A geragaa de hidroeletricidade, apesar de mais barata {(com um custo médio em torno de USSE 23 o MWh), exige
investimentos de longo prazo de amortizagdc, e com custos incertos de construgdo, dado o elevado montante de
obras fisicas e impactos ambientais, hem como pericdes de implantagio longos, de ¢inco anos em média. Dadas
essas caracteristicas, o risco para o capital privado e excessivo, além das dificuldades em obter financiamento
com essas peculiaridades. A alternativa para uma maior participagao do capital privado na geragdo de energia
seria a das termoelétricas. Estas, além dos menocres investimentos e prazos de maturagado e implantagdce mais
reduzidos, teriam também a seu favor um risco diminuido por conta da maior previsibilidade do cusio do
investimento. Apesar de mais compativeis com o investimento privado e a privatizag8o do setor, as termoeietricas
introduzem um elemento de perturbagdo no conjunto do setor elétrico, em razéo da elevagdo, no curto prazo, dos
custos de geragdo, estimados em USS 40 o MWh. Em suma, o novo modelo traria implicito o aumento rapido e
notavel do prego da energia, com varias implicagdes, além de ser um processo mais poluente, pela elevada
emissdo de CO, na atmosfera. De acordo com Carneiro (2002: 354}, a implantagdo de usinas termoelétricas no
sistema elétrico brasileiro significaria um rapido crescimento dos custos marginais. Na ldgica de operagio de um
sistema completamente privado, os pregos de oferta seriam os do produtor marginal, no caso, 0s das
termoelétricas, o que permitiria as hidroelétricas a obtencao de lucros extraordinarios com o passar do tempo ou,
em outres termaos, a revalorizagdo de seus ativos. Disto, pode-se concluir que a possibilidade de ganho patrimonial
na compra das hidroelétricas ja existentes tormava esse investimento muite mais atrativo aos olhos do capital
privado do que a criagio de nova capacidade.



Qutro argumento amplamente utilizado € aquele que defende que a participagac do

capital privado poderia se dar na expanséo do setor e ndo na compra de ativos ja existentes.

Note-se, ainda, que além da exploragdc dos ativos ja existentes em vista da
revalorizagcdo que deveria ocorrer, também eram fatores que explicavam o interesse de
empresas privadas pelas empresas do setor elétrico: o potencial de mercado, pois 0 consumo
de eletricidade deveria continuar crescendo a taxas expressivas nos anos subseqlentes; e o
potencial de aumento de produtividade destas empresas, pois havia espagos expressivos para
ganhos de eficiéncia, ja gue as estatais tinham um elevado indice de perdas de eletricidade e
um reduzido nimero de consumidores por funcionario. N&o por acaso, 0s novos controladores
das trés empresas de distribuicdo privatizadas cortaram mais de 30% do quadro de

empregados (Martinez, 1997).

Uma ultima objecdo a privatizacdo de empresas estatais do setor elétrico diz respeito ao
fato de cumprirem finalidades tanto econdmicas como sociais. Os principais objetivos da
empresa privatizada — a otimizagdo da capacidade produtiva e a busca incessante por maiores
lucros — contrapbem-se aos das empresas geridas pelo Estado, gue priorizam a preocupacao
com o atendimento da populacdo - a sua “utilidade publica” — e a manuteng¢do ou mesmo
expansdo de empregos (0 que, muitas vezes, gerava incompreensdo quanto a eficiéncia da

empresa estatal em comparagdo com a empresa privatizada).

No capitulo a seguir, serdo analisados dados da RAIS para os ancs de 1995, 1998 e
2000, que permitem observar o perfil do trabalhador durante a decada de 1990, as principais
mudangas ocorridas no mercado de trabalho no pericdo de preparagéo para o processe de

privatizacao e nos primeiros anos da vigéncia do controte privado sobre parte do setor elétrico.



Capitulo 2

O trabalho no setor elétrico

2.1) Impactos da privatizacdao sobre o trabalho no setor elétrico

As empresas privatizadas participam de uma busca incessante por maiores lucros. Para
aumentar a sua margem de ganho, realizaram redugao de custos, por meio de modificagdes na
estrutura organizacional (com redugdo do numero de érgdos e departamentos), acelerado
processo de terceirizacdo de atividades, implantagdo de novas tecnologias (por exemplo, 0
SAP, um software de gerenciamento empresarial) e o fechamento de escritérios de
atendimento ao publico. Todas estas medidas tomadas tiveram impacte sobre o emprego, a

renda dos trabalhadores e as condigbes de trabalho no setor (Sinergia-CUT, 1999).

Niamero de empregados no setor elétrico em 31/dez
Séao Paulo Brasil
1989 49.165 209.378
1994 46.607 188.208
1998 30.470 121,903
Variacdo 1989-1994 -5% -10%
Variagdo 1994-1998 -35% -35%
Variagao 1989-1908 -38% -42%
Fonte: DIEESE (1999): Linha Eletricilarios/Elelrobras/SIESE

Ocorreram, como se previa desde © inicio, como conseqiiéncia das privatizagdes,
reajustes tarifarios anuais, mas ndo houve ampliag&o significativa na capacidade de geragéo e
distribuicdo, o gue ficava por conta das empresas que ndo haviam ainda sido privatizadas
(estatais) e que arcavam com o investimento e com o risco para a constru¢dc de novas
unidades geradoras de energia (em geral hidroelétricas). Observou-se, ao contrario do que
pregava o discurso oficial, queda na gualidade dos servigos prestados e no atendimento ao

publico.

O nivel de emprego no setor eiétrico teve uma queda de 42% no ambito nacional, entre
1989 e 1998, principalmente por causa da racionalizagdo administrativa e do processo de

terceirizacdo. No Estado de Séc Paulo, esta queda foi de 38%, nc mesmo periodo.



A redugdo no nivel de emprego nc setor elétrico apos as privatizagbes afetou
diretamente o perfil dos trabalhadores em termos de antiguidade e de rendimentos. Entre 1989
e 1896, o tempo de permanéncia no emprego aumentou: a grande maioria (69%) dos
funcionarios estava no mesmo estabelecimento havia 10 anos ou mais. A remuneragdo média
tambem aumentou, nesse periodo, pelo fatc de terem sido demitidos, na maior parte dos
casos, os trabalhadores de menor remuneracac. Por outro lado, entre 1889 e 1996, houve
pequena elevagdo na escolaridade. O nimero de funcionarios contratados com grau de
nstrugdo ate a quarta serie e com primeire grau completo diminuiu; no entanto, o nimero de
funcionarios contratados com grau de instrugdo de quarta a oitava série, segundo grau
completo e superior completo aumentou. E ndo foi observada alteragdo na presenca das
mulheres (16%) no setor. Em suma, em 1996, os ocupados nas empresas de sletricidade no
pais ainda eram predominantemente do sexc masculing (84%), estavam na faixa etaria entre
30 e 49 anos {(77%), possuiam segundo grau completc ou escolaridade de nivel superior
(54%), estavam no emprego havia mais de 10 anos (69%) e recebiam mais de 10 salarios
minimos por més {69%). Estas informagdes fazem parte do Estudo Setorial “Privatizacéo e
Emprego no Setor Elétrico Brasileiro”, elaborado pela subseg¢do do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socic-Econdmico (Dieese) no Sindicato dos Eletricitarios de Santa

| Catarina {Dieese, 1998).

Note-se que 41% dos trabalhadores do setor, apds as privatizacdes, apresentam idade
entre 40 e 49 anos. A participa¢do de empregados com menos de 30 anos diminuiu de 23% em
1989 para 13% em 1996, Tal fato pode ser interpretado como efeito da protegdo ac emprego
garantida em acordos coletivos negociades com os sindicatos, aliade a pequena contratagdo

de empregados mais jovens (Dieese, 1999).

Como dois ter¢os dos empregados ne setor estava ha dez anos ocu mais ha empresa, o
aumento da parcela dos vinculos empregaticios de longa duragdo, que se verifica na década
de 1980, parece indicar que a diminuicdo no total de empregados do setor ndc foi

acompanhada por aceleragdo da rotatividade da méo-de-obra.

A alta remuneragdo observada, em média superior @ 10 salarios minimos, esta
associada ao alto grau de instrugdo dos empregados e também a estabilidade dos vinculos
empregaticios, que exerce uma influéncia positiva sobre a remuneragio, seja pelo simples
acrescimo de adicionais por tempoe de servigo, seja por se traduzir em maior experiéncia e

gualificagéo.



Ja os trabalhadores que gravitam em tomno das grandes empresas do setor elétrico
(trabalham na margem do mercado} tém uma menor remuneragdo, um grau de escolaridade

mais baixo e vinculos contratuais menos estaveis.

Analisando mais atentamente cada aspecto do perfil do trabalhador do setor elétrico

apos as privatizagGes, de acordo com estudo realizado pelo Dieese em 1998, tem-se que:
Em relagdo a género:

Na primeira metade da década de 90, manteve-se a caracteristica de empregar
majoritariamente trabalhadores do sexo masculino, os quais representavam cerca de 85% do
total da for¢a de trabalho. Entre 1994 e 1996, houve pequeno aumento do percentual de
mulheres no total dos empregados, mas n&o a ponto de mudar significativamente o perfil de

ocupagao.

No entanto, apesar da paiticipagdo feminina ser mincritaria (16% do total), quando se
trata de empregados com escolaridade de nivel superior, tanto completo quanto incompleto, ela
alcancava 25%. mostrando que as mulheres no setor elélrico eram relativamente mais
escolarizadas do que os homens. Quando comparada a remuneragdo de pessoas de sexos
diferentes e com 0 mesmo grau de instrugéo, a mulher ainda recebia menor remuneracéo do

que 0 homem.

Entre as causas desse diferencial de remuneragdo, pode-se considerar: as fungbes com
maior presenca feminina t&m salarios menores que as tipicas masculinas, com 0 mesmo grau
de instrug&o; as mulheres n8o ocupam carges de chefia na mesma proporgdo gue 0s homens
{portanto, ndo recebem adicionais salariais) e, com maior fregliéncia, as mulheres ocupavam
fungbes que requerem escolaridade inferior a sua e com salarios menores, em viriude das

dificuldades gue enfrentam no mercado de trabalho.
Em relagdo a perfil etatio:

A maioria dos {rabalhadores do setor elétrico tinha mais de 40 ancs de idade (51% do

total} e apenas 13% menos de 30 anos, o que indica um perfil etario bastante avangado.

Ce uma maneira geral, a idade esta relacionada a experiéncia no desempenho das
atividades de trabalho, e e considerada como fator positivo no aumenio da produtividade, por
propiciar ao trabalhador maior conhecimenio sobre o processo produtivo. Scbretudo no setor
elétrico, valoriza-se a "memdria tecrmica” dos trabalhadores, gue armazenam informacgtes
importantes sobre a configuragdo real do sistema elétrico, bem como o acumulo de

conhecimentos de alta especializagdo, por exemplo, na area de engenharia.



Em relagdo ao tempo de permanéncia no emprego:

Os vinculos empregaticios no setor elétrico podem ser caracterizados como estaveis,

uma vez que 68,7% tinham mais de 120 meses de duragdo ao final de 1996,

O percentual dos vinculos empregaticios de 10 anos ou mais se elevou na ultima
déecada. isto demonstra que o corte nos empregos, causado pelas privatizagdes de empresas
do setor elétrico, nao foi acompanhado de aumento significativo na rotatividade de méo-de-
obra. O aumento de contratagdo de trabaihadores mais jovens esteve relacionado ao

envelhecimento dos trabalhadores do setor em geral e aposentadorias.

O setor elétrice diferencia-se dos demais setores da economia por ndo distinguir, quanto
ao tempo de permanéncia, grupos de diferentes graus de instrucdo. De uma maneira geral,
grupos com mais baixo grau de instrugdo ndo conseguem acumular muito tempo de servico, o

que nac ocorre no setor elétrico.
Quanto ao grau de instrugdo:

Os empregados no setor elétrico podem ser considerados altamente escolarizados e, na
década de 1990, a tendéncia foi de elevagdo do seu grau de instrucdo. Ha pequena
participagdo de trabalhadores com instrugéo até a 4° série do ensino fundamental, incluindo
analfabetos. Isto ocorre porque ha intensa utilizacdo de tecnologias avangadas, gerando

demanda por pessoal de alta capacitagéo técnica e cientifica.
Quanto a remuneragao:

A maioria (57%) dos empregados do setor elétrico tinha remuneracdo média superior a
10 salarios minimos em 1996. Entre 1989 e 1996, no entanto, houve elevacéo na parceia dos
ocupados situados nas camadas de remuneracao mais elevada (acima de 15 salarios minimos)
e aumentg relativo dos grupos com remuneragdo intermediaria. Este fendmeno pode estar

relacionado com a terceirizagao, que afetou mais os individuos que recebem menores salarios.

Por fim, além das mudangas no perfil do trabalhador, deve-se esclarecer que também se
modificou ¢ ambiente de trabalho no setor elétrico apds as privatizagbes, pelo menos em

relacdo aos departamentos de atendimento ao publico (Call Centers).

Call Centers sdc meios de atendimento ao publico por telefone (ao invés de escritérios
de atendimento). O trabalhador fica diante de um computador e reproduz as normas
programadas, com o tempe de atendimento controlado e limitado (aproximadamente 1 minuto e
30 segundos). Antes dos Call Centers, a maioria dos trabalhadores nessa atividade era do

sexo masculino, com grande tempo de servigo e conhecimento tecnico mais apurado. Com o



advento dos Call Centers, o perfil desse trabalhador passou a ser majoritariamente do sexo

femining, bastante jovem e com maior grau de escolaridade.

O Call Center, assim como outras estratégias empresariais para reduzir custos,
aumentar a produtividade e possibilitar noves negocios, ndo apresentou os resultados
esperados e as empresas tiveram que recorrer a outros tipos de servicos, como a instalagéoe de

atendimentos facilitados nas cidades pélos (por exemplo, a Rede Facil CPFL),



2.2) Mudancgas no perfil do trabalhador do setor elétrico (1995-2000)

O setor eletrico sofreu muitas transformacdes desde a preparagio para as privatizacoes
até a sua conclusdo, efetuada em 1995, A privatizagdo do setor eiétrico ocorreu em duas
etapas, a primeira em 1992 e a segunda em 1995, resuitantes do Projeto Nacional de
Desestatizagdo. Nesta segunda fase, foram incluidas no projeto as empresas geradoras do
sistema Eletrobras, exceto as usinas nucleares e ltaipu, e foi concluido o projeto de

privatizagdo do setor elétrico.

A andlise feita aqui, com base em dados mais recentes sobre as condi¢es de trabalho
no setor eletrico, procura aprofundar o diagndstico apresentado no estudo mencionado do
Dicese. Deve-se esclarecer que, para a analise do que ocorreu com 0 emprego no setor
elétrico brasiieiro e com ¢ perfil dos seus trabalhadores, foram escolhidos os dados da RAIS
1995 e da RAIS 2000, com ¢ objetivo de avaliar a mudanga ocorrida apds a conclusdo do
processo de privatizacdo. Note-se que as bases de dados da RAIS relativas a anos anteriores
ndo permitem uma desagregacado satisfatoria das informacdes, que permita examinar de forma

exclusiva o setor elétrico.

Houve uma diminuigdo no numero de empregados no setor de 18995 a 2000. Em 1995,
eram 168.609 trabalhadores, e em 2000, 100.119 trabalhadores. {sto representa uma queda de
35%. Parte desta queda pode ser atribuida a terceirizagdo de servicos que ocorreu apés o
processo de privatizacao.

Tabela 1A

Empregados no setor elétrico segundo género
Brasil e grandes regifes, 1995

Masculino Feminino Total

N Absoluto % N° Absoluto % N° Absoluto Yo

Norte 6.441 4,5 1.083 4,1 7.504 4.5
Nordeste 28.372 19,8 £6.136 239 34.508 205
Sudesie 72,289 50,6 11.540 450 83.829 497
Sul 26.716 18,7 5248 205 31.962 19,0
Centro-Oeste 9.142 6.4 1.664 6.5 10.806 6.4
Total 142.860 100,0 25,649 100.,0 168 609 100,0

Fomle: MTE/RAIS 1995



Tabeia 1B

Empregadaos no setor elétrico segundo género
Brasil e grandes regides, 2000

Masculino Feminino Total

N® Absoluto % N° Absoluto B N° Absolufo %

Norte 4.804 57 1.070 6.6 5.874 58
Noideste 16.373 18,3 3.418 21,2 18.791 18,8
Sudeste 40.291 48,0 7.109 44 2 47 400 47.3
Sul 17.350 20,8 3.382 21,0 20.732 20,7
Centro-Oeste 6.205 7.4 1.117 5,9 7.322 7.3
Total 84.023 100.,0 16.096 100,0 100,119 100.,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

A analise das tabelas 1A e 1B permite dizer que, em 1985, na populagdo masculina, a

regido que mais contribuiu com trabalhadoeres foi a regido sudeste, com 50,6% da méo-de-

obra. Na populagéo feminina, a regi@o que mais confribuiu tambem foi a sudeste, com 45,0%

da mao-de-obra. Em 2000 o quadro se manteve, com a regidao sudeste liderando em proporcédo

de trabalhadores por género, com 48,0% da mao-de-obra masculina e 44,2% da méo-de-obra

feminina. Observa-se que, em 1995, a proporgdo de homens trabalhando no setor foi 85%,

enquanto a populagdo feminina contribuiu com somente 15%. Em 2000, estes nimeros se

mantiveram quase inalterados, com 84% de mao-de-obra masculina e 16% de méac-de-obra

feminina. isto demonstra gue com a privatizagdo praticamente ndo se alterou o quadro

observado do ponto de vista do género.

Tabela ZA

Empregados no setor elétrico segundo faixa etaria

Brasil e grandes regides, 1995

fem porcentagem )

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Ceste Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
153 17 anos 0.0 0.0 0.9 0.1 0.0 0.5
18 a 24 anos 65,0 0.4 6.0 2,6 2.4 4.0
25 a 29 anos 12.8 4.0 8.1 3.6 8.6 7.8
30 a2 39 anos 41,7 38,4 34,1 38.9 37.3 36.4
40 a 49 anos 27,7 421 41.4 39.2 39.4 40,4
50 a 64 anos 11,0 147 g2 9.4 12,0 10.6
85 anos ou mais 0.9 0.3 0,2 0,3 0,3 0.3
lgnorado 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0
Total 100,0 100.0 100,0 1000 100.,0 100.0

Fonie. MTE/RAIS 1985
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Tabela 2B

Empregados no setor elétrico segundo faixa etéria

Brasil e grandes regides, 2000

{em porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Ceste Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
15a 17 anos 0.0 0.1 0.4 0,3 0.0 0.3
18 a 24 anos 10,0 1.4 6.9 6.0 8.5 6.0
252 29 anos 17.0 2.2 13,8 7.0 3.9 10,1
30 a 39 anos 37.5 288 33,9 38.9 28.6 33.8
40 a 49 anos 271 531 37.8 40,5 41,3 40,8
50 a 64 anos 8.2 14,2 6,9 7, 12,4 8.8
65 anos ou mais 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2
lgnorado 0.0 0.0 0.0 0.0 ¢.0 0.0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0

fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 2A e 2B mostram que a maior propor¢dc de trabalhadores se concentra na

faixa de 40 a 49 anos. Analisando as faixas etarias em cada um dos anos, pode-se cbservar

que ndo ocorreram mudancas significativas, mantendo-se relativamente estavel o nimero de

trabalhadores contratados por faixa etaria. Em 1999, a proporgao correspondente a faixa etaria

de 40 a 49 anos era 40,4%, enquanto em 2000 essa proporgdo aumentou para 40,8%. Note-se

que 0s trabalhadores concentram-se nas faixas de 25 a €4 anos, sendo muito pequenas as

parcelas que estdo fora destas faixas.

Tabela 3A

Trabalhadores no setor elétrico segundo grau de instrugao
Brasil e grandes reqgides, 1995

(em porcentagem)

Norle Nordeste  Sudeste Sul Centro-Oeste Tolal

Analfabeto c.2 3.0 0.0 0.4 0.1 0.7

42 Série Incompleta 4.5 5.9 3.2 2.4 2.8 3.6
47 Série Completa 8.0 7.5 9.8 6.9 57 8.5
8¢ Série Incompleta 11,5 8.4 9.1 9.0 12,0 9.2
87 Série Completa 18,6 107 118 9.4 11,9 1.3
2° Grau Incompleto 9,6 7.3 8,1 10.0 8,2 8.4
2° Grau Completo 3561 36.5 28,2 331 CTHI 31,2
Superior Incompleto 3.8 4.2 5.5 6.9 5.3 5.4
Superior Completo 8,7 16,6 24 .4 21,9 234 21,6
Total 100,0 100.0 1000 100.0 100,0 100,0

Fonte. MTE/RAIS 1995



Tabela 3B

Trabalhadores no setor eletrico seqgundao grau de instrugao
Brasil & grandes regides, 2000

{em porcentagem)

Norte Nordeste Sudesta Sul Centro-Oeste Total

Analfabeto 03 02 0.8 0.3 0.1 0,5

48 série incompleta 3,7 3.8 1.1 2.4 1,2 2.0
48 gérie completa 4.0 43 3,7 4.3 2,2 3.8
8® série incompleta 8.1 8.1 4.7 8.5 7.6 57
8% série completa 15,9 8.7 10.1 2.8 9.9 9.9
2" grau incompleto 7.2 6.1 6.6 7.8 7.8 8.9
2° grau completo 40,2 42.2 39,3 39.2 394 3890
Superior incompleto 4.6 55 51 7.3 G.4 5.7
Superior completo 16,0 23,2 28,6 234 255 256
Total 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 3A e 3B mostram que os trabalhadores do setor elétrico possuem um alto
grau de escolaridade, com 58,2% dos trahalhadores j& tendo concluido ¢ segundo grau, ensino
superior completo cu incompleto em 1995. Em 2000, 71,1% dos trabalhadores tinham este
mesmo grau de escolaridade. Estes dados demonstram que apesar do nivel de escolaridade }a
ser alto em 1995, ele aumentou ainda mais em 2000. Isto indica que muitos dos trabalhadores
que foram desligados das empresas tinham bhaixo grau de escolaridade, enquanto os novos
contratados provavelmente tinham alto nivel de escolaridade. Pode-se observar que a regido
que possui proporcionalmente mais trabalhadores com alto nivel de escolaridade é a sul, tanto
em 1995 quanto em 2000, e a regifo que possui proporcionalmente mais trabalhadores com
baixo nivel de escolaridade € a norte em 1995 e a centro-oeste em 2000.

Tabeta 4A
Trabalhadores no setor elétrico segunde o tempo de servigo

Brasil e grandes regides, 1995
(em porcentagem)

Norte Nardeste Sudesta Sul Centro-Oeste Total
Tempo de servico
Até 2.9 meses 0,5 0.4 0.5 0,7 0.8 0.5
De 3.0a5.9meses 0.8 0.3 0.3 0.5 04 0.4
Oe 6,0a 11,9 meses 3.6 1.3 0,6 2.4 0.6 1.2
De 12,04 23,9 meses 7.5 0.4 3,2 3.3 6.8 3.1
De 24 .0 a 35,9 meses 3.8 0.3 1.3 2.1 1.1 1.3
De 36,0 a 59,9 meses 7.0 1.5 2.5 3.5 6.5 2.9
De 60,02 119,9 meses 2072 18,9 21,2 23,2 21,1 21,5
120 meases ou mais 47.6 76,9 70.4 64,2 62,7 59,1
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Total 100.,0 100.0 100,0 1000 100.0 100.0

Fonte: MTE/RAIS 14405



Tabela 4B

Trabalhadores no setor elétrico segundo o tempo de servigo
Brasil € grandes regides, 2000

{em porcentagem)

MNorte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Tampo de servigo

Alé 2.9 meses 7.2 1.0 2.0 0.8 1.5 1.8

De 3,0 2 5,9 meses 4.4 13,1 2.2 2.9 2.1 45
De5.0a 11,9 meses 9,5 3.3 2,9 3.6 4.2 3.6
Oe 12,0 2 23,9 meses 14 1 1.4 4.5 5.3 8.6 4.9
De 24,0 a 359 meses 85 1.5 2.9 52 7.9 3.8
De 36.0 a 59.9 meses 7.6 1,2 11,4 57 2.8 7.3
De 60,0 a 119,29 meses 11,3 2.4 9.4 11,5 12,0 8.8
120 meses cu mais 375 76.0 649 85,1 50,9 65,1
Ignorado 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0

Total 100.0 100,0 100,06 100.0 100,0 100,60

Fonte MTEIRAIS 2000

As tabelas 4A e 4B mostram que ¢ tempo de permanéncia no emprego no setor elétrico
e predominantemente longo. Pode-se observar uma grande diminuigdo na faixa de 5 a 10 anos
de tempo de servigo (60,0 a 119,9 meses), que vai de 21,5%, em 1895, para 8,8%, em 2000.
No entanto, houve um aumento na faixa de até 1 ano de tempo de servigo, de 2,1% em 1995
para 9,9% em 2000. A faixa de quem tem nc minimo 10 anos de tempo de servico, teve uma
queda pegquena entre 1995 e 2000, de 69,1% para 65,1% do total de empregadoes. Portanto,
em detrimento da diminuicdo dos trabalhadores que se encontravam na faixa de 5 a 10 anos
foram contratados novos trabalhadores, justificando o aumento na proporgdo de trabalhadores
com até um ano de tempo de servico. Cbserva-se que a faixa de tempo de servigo que possut
a maior proporcdo de trabalhadores € a mesma em todas as regides (mais de 10 anos no
emprego). Isto evidencia a tendéncia a longa permanéncia no emprego, qualquer que seja a

regido analisada.

Tabela 5A
Trabalhadores no setor glétrico segundo remuneracac {em salarios minimos)

Brasil e grandes regifes, 1985
fem porcentagem)

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
Satarigs Minimos
Ate 05 0.0 0,0 0.0 0,1 0,0 0,0
De 0,51 a1.00 0.0 0.1 0,2 0.3 0.1 0.2
De 1,01 a 1,50 0.1 0,2 1.3 0.6 0.1 0.8
De 1,51 a2.00 0.0 0.3 3.0 1.3 0.1 1.8
De 2,01 a 3,00 2.5 0.3 36 3.3 0.6 2.6
De 3,01 a 4,00 7.0 0, 2.1 3.8 2.3 2.3
De 4 .01 a 5,00 6.5 2.8 1,5 3.6 1.6 2.4
De 5.01 a 7,00 9.3 12,2 5,0 7.0 55 7.1
De 7,01 a 10,00 12.4 212 9.3 12.8 13.4 12.8
De 10,01 a8 15.00 17 .4 26,7 19,5 18,9 23.0 210
De 15,01 a 20,00 16,2 14,0 14,0 14.0 12,5 142
Mais de 20.00 258 18,9 29,7 32.0 35,8 28.2
Ignoradao 2.6 1,7 10,8 2.2 5.0 6.6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte; MTE/RAIS 1995
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Tabela 5B

Trabalhadores no setor glétrico segundoc remuneragao (em salarios minimos)
Brasil e grandes regides, 2000

{em porcentagem}

Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Tatal
Salarios Minimos
Ate 0.5 0.0 0,1 0,0 0.2 0.0 0.1
De 0,51 a 1,00 0.2 0.2 0.2 0,2 0.1 0.2
De 1,01 a 1,50 0.8 0.3 0.2 0.6 1.2 0.5
De 1,51 a 2,00 1.1 0.8 0.5 1.2 0.5 0.8
De 2,01 a 3,00 B 1,2 1.0 2.2 1.8 1.8
De 3,01 a 4,00 15,3 1.7 1.8 35 31 3.0
De 4,01 a 5,00 10,0 3.6 2.5 3.2 35 3.4
De 501 a 7,00 15,6 12,8 8,8 8.6 8.1 9.9
De 7,01 a 10,00 15,2 21,7 16,2 15,1 16,3 17.0
De 10,01 a 15,00 14,9 25,9 273 226 24.0 251
De 15,01 a 20,00 8.4 12.9 14.8 14,2 13,7 13.9
Mais de 20,00 9.0 17.1 247 253 26,4 226
lgnorado 1.6 1.4 1.7 3.1 1.4 1.5
Total 100.,0 100,0 100,0 1000 100.0 100,0

Fante: MTE/RAIS 2000

As tabelas 5A e 5B mostram gque a maioria dos empregados no setor recebe uma
remunera¢ao relativamente alta. Em 1995, a faixa salarial gue continha o maior numero de
irabalhadores era a de mais de 20 salarios minimos. Em 2000, a faixa salarial que continha o
maior numero de trabalhadores era a de 10 a 15 salarios minimoes. Contudo, a faixa de mais de
20 salarios minimos em 2000 continua com um numero alto de trabalhadores. Alguns dos
fatores que explicam a alta remuneragdo dos trabalhadores no setor sdo o alto grau de
escolaridade e o tempo de permanéncia proiongado nc emprego. A regido que possui a maior
parcela dos trabalhadores sendo remunerada com mais de 20 salarios minimos, tanto em 1995

quanto em 2000 ¢ a regido centro-oeste, seguida pelas regides sul e sudeste.

Tabela 6A
Trabalhadores no setor elétrico segundo faixa etéria por género
Brasii, 1995
{em porcentagem)
Masculino Feminino Total
Faixa etaria
10 a 14 Anos 0.0 0,0 0.0
15 2 17 Anos 0.5 0,3 0,5
18 a 24 Anos 4.0 3.8 3,9
25 a 29 Anos 7.8 7.8 7.8
30 a 39 Anos 351 43,5 36,4
40 a2 49 Anos 41,0 36,9 40,4
50 a 64 Anos 11.2 7.6 10.6
G5 Anas ou Mais 0.3 0.1 0.3
Ignorado 0.0 0,0 0,0
Total 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 1995



Tabela 6B

Trabalhadores no setor elétrico segundo faixa etaria por género

Brasil, 2000
{em porcentagem)
Masculing Feminino Total
Faixa etaria
10 a 14 anos 0.0 0.0 0,0
15 a 17 anos 0.3 0.2 0.3
18 a 24 anos 5.6 8.2 6.0
25 a 29 anos 10,2 8.6 10,1
30 a 39 anos 34.2 31,7 238
40 2 49 anos 40,4 433 40.8
50 a 64 anos 9.1 5.9 58
65 anos ou mais 0.2 0.1 0,2
lgnorado 0.0 0,0 0,0
Total 100.0 1000 1000

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 6A e 6B mostram que, em 1995, a 43,5% das mulheres empregadas no setor

estavam na faixa etaria de 30 a 39 anos, e havia também uma parcela significativa (36,8%) na

faixa de 40 a 49 ancs. Dos homens empregados em 1995 |, 41% estavam na faixa de 40 a 49

anos. Em 2000, a faixa etaria preponderante masculina manteve-se a mesma, e a feminina

teve uma peguena alteragdo, sendo a faixa mais numercsa em 2000 a de 40 a 49 anos (43,3%

das mulheres). Contudo, a faixa de 30 a 39 anos ainda é bem numerosa (31,7%), sendo

significativa para os estudos.

Tahela 7A
Trabalhadores no setor glétrico segundo grau de instrugao por género
Brasil, 1995
{em porcentagem)]
Masculing Feminino Total
Grau de instrugao
Analfabeto 0.7 0.7 0.7
44 Série Incompleta 41 1,0 3.6
4 Serie Completa 9.7 1.5 8.5
84 Serie Incompleta 10,4 28 9.2
8° Serie Completa 12.6 4.3 11,3
2% Grau Incompleto 8.7 6.7 8.4
27 Grau Completo 298 391 31.2
Superior Incompleto 4.8 g .1 54
Superior Complelo 19,2 35,1 21,6
Total 100,0 100,0 100,0

Forte MTE/RAIS 1505



Tabela 7B

Trahalhadores no setor elétrico segundo grau de instrugdo por género
Brasil, 2000

{em porcentagem)

Masculino Feminino Total
Grau de instrugéo
Analfabeto 0.5 0.6 0.5
4% sarie incompleta 2.3 0.7 2.0
47 gérie completa 4.4 0.9 3.8
87 série incompleta 6.5 1,5 5,7
§° série completa 11,3 2.8 9.4
2% grau incompleto 7.5 3.6 6,9
2% grau completo 39,7 40,8 38.9
Superior incompleto 5.0 g2 57
Superior completo 228 39.8 256
Total 100,0 1000 100.0

Fante MTE/RAIS 2000

As tabelas 7A e 7B mostram que tanto os trabalhadores do sexo masculino quante do
sexo feminino sdo altamente escolarizados. Pode-se notar que as mulheres sdo relativamente
mais escolarizadas do que os homens. Em 1935, 83,3% das mulheres empregadas no setor
possuiam segundo grau completo e superior incompleto cu completo, enquanto 53,8% dos
homens possuiam este mesmo grau de escolaridade. Em 2002 este quadro se mantém, com
89.8% das mulheres com escolaridade acima do segundo grau compieto, enquanto os homens

sd0 em 67,6%.

Tabela 8A
Trabalhadores no setor glétrico segundo remuneragdc {(em salarios minimos) por génerop
Brasil, 1995
{em porcentagem}
Masculino Feminino Total
Remuneragdo
Até 0,5 ¢.0 0.0 0.0
De 0,512 1,00 0,2 0.3 0.2
De 1,01 21,50 0,9 0.5 0.8
De 1,51 a2.00 2,0 1,0 1.8
De 2,01 a 3,00 2,5 3,0 26
De 3.01a4.00 2.1 3.5 2,3
De 4,01 a 5.00 2.2 3.4 24
De 5,012 7.00 6.5 10,3 7.1
De 7.01 a 10,00 12,5 147 12.8
De 10,01 2 15,00 20,8 223 21,0
De 15,01 a 20,00 14,3 13,6 14,2
Mais de 20,00 29,3 21,7 28,2
lgnorado 8,7 5.8 5.6
Total 100,0 100.0 100,0

Fante: MTE/RAIS 1895
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Tabela 8B

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragdo (em salarios minimos) por género
Brasil, 2000

{em porcentagem)

Masculing Femining Total
Remuneragio
Ate 0.5 0.1 0.1 0.1
De 0,51 a 1,00 0.2 0.3 0.2
De 1,01 a 1,50 0.4 0.6 05
De 1,51 a3 2,00 0.7 0,9 0.8
De 2.01 a 3,00 1.7 2.0 1.6
De 3,01 a 4,00 27 4.8 3.0
De 4,01 a 5,00 3,0 5.4 3.4
De 5,01 2700 91 13.6 9.9
Oe 7,01 2 10,00 16,7 18,3 17.0
De 10,01 a2 15,00 253 241 251
De 15,01 a 20,00 14,4 11,3 13,9
Mais de 20,00 238 16,2 226
lgnorado 1.8 2.5 1.9
Total 1000 100,0 100,0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 8A ¢ 8B mostram que tanto a parcela feminina quanto a masculina s&éc bem
remuneradas. Em 1995, a remuneracéo feminina e masculina era relativamente equitibrada, ja
que as faixas salariais com maior nUmero de trabalhadores, tanto masculinos quanto femininos
eram as superiores a 15,01 salarios minimos. Em 2000, apesar de mantido certo equilibrio,
aumentou a proporgdo de mulheres nas faixas intermediarias de salarios, mas diminuiu a
proporgdo nas faixas superiores a 15,01 salarios minimos, o que também aconteceu com a

parcela dos trabalhadores masculinos, na gual diminuiu a proporgéo de empregados na faixa

de mais de 20 salarios minimos e aumentou nas faixas intermediarias de remuneragao .

Tabela 9A
Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragdo {em saldrios minimos) por faixa etaria {em anos)

Brasil, 1985
{em porcentagemy}

Faixa etaria
10a14 15317 18a24 23a29 30239 40249 5H50aB4 850u+ ignorado Total

Remuneragio

At 0.5 3.3 1.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 3,0
Be 0.512 1,00 10.0 16.0 0.4 .2 0.1 0.1 01 0.4 14.3 3,2
Oe 1,01 a 1,50 767 50,1 12 3.8 0.5 0.4 0.6 2.2 0o 0.8
De 1512200 0.0 2.0 2.3 2.8 1.7 17 21 1.4 0.0 1.8
De 2,012 3.00 0.0 12,6 54 2.7 1.9 2,7 3.2 3.8 4.8 2.6
De 3,01 2 4,00 0.0 5.8 7.8 39 1.9 18 25 3.8 143 2.3
De 4,01 2 5,00 10.0 2.4 5.2 4.2 23 1.7 2.7 4.4 143 2.4
De501a7.00 0.0 1,3 16.4 12,2 7.9 4.5 7.0 1.5 4.8 71
De 7.01 2 10,00 1.0 2.4 2248 19,3 142 9.5 12.5 138 0.0 12.8
Oe 10.01 a2 15,00 0.0 0.4 254 278 234 18,1 17.9 13,5 4.8 21,0
De 15,01 2 20,00 0.0 0.0 £.5 13.1 15,5 148 11,7 2.1 4.8 14.2
Mais de 20,00 0.0 0.0 4.0 11.0 258 358 30.2 234 23,8 28,2
Ignorado 0.0 6.0 2.0 2.2 4.7 a,7 9,5 9.3 14,3 5.0
Total 100.0 100.0 1000 100.0 1000 100,0 1000 1000 100.0 1000

Fonle: MTE/RAIS 1955



Tabela 9B
Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragdo (em salarios minimos) por faixa etaria (em anos)

Brasil, 2000
fem porcentagem)
Faixa Etaria
1 at14 15217 18224 25820 30239 40248 50a64 B5ou+ ignorado Total
Remuneracao
Ate 0.5 400 18,3 0.1 0.1 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.1
De 0512100 600 324 0.5 0.2 0.1 2.1 0.1 0.0 0.0 0.2
Ce1.01a150 0.0 248 1.8 0.6 0.3 0.2 0.4 2.2 33.3 05
De1.51a200 0,0 7.6 4.8 1.1 0.6 0,3 0.5 05 0.0 0.8
De 2012300 0,0 7.2 G4 34 1,7 a7 1.5 8,0 0,0 1,8
De 3.01a4.00 0.0 5.2 126 5.4 2.8 1.2 2.3 7.7 33,3 3.0
De 4012500 0,0 2.4 9.1 6,1 3.4 1.8 37 4.9 0.0 34
De 5015 7.00 0,0 0.7 247 14,6 10,7 5.4 9.1 13,2 0.0 99
De 7.01 2 10,00 0.0 0.0 218 231 191 13,7 14,2 93 3,0 17.0
De 10.01 2 15,00 0.0 0,0 151 29,7 28,3 245 18,6 158 0.6 251
De 15.01 a 20,00 0.0 0.0 36 2.8 150 16,3 17 7y 0.0 139
Mais de 20,00 0.0 0.0 1.5 4.8 16,6 325 34.9 29.1 33.3 226
lgnorado 0,0 0,3 1,1 1,3 14 2,3 3.0 3,3 0.0 1.9
Total 1000 1000 1000 100,0  100,0  100,0 00,0 1000 1000 100.0

Fonte: MTE/RAIS 2000

As tabelas 9A e 9B mostram que os trabalhadores mais jovens recebem salarios baixos,

e que os trabalhadores que se encontram na faixa etaria de 30 a 64 anos recebem salarios
mais altos. Isto pode estar relacionado ao fato de que os trabalhadores com mais idade podem
ter mais tempo de trabalho, maior grau de escolaridade e especializacdo do gue 0s mais
jovens, o que contribui para um salario maior. Observa-se que em 2000 a concentracdo de
salarios mais altos tende a se dar nas faixas etarias ainda mais avancadas, ja gue a parcela de
50 a 64 anos teve um aumento na proporgdo de trabalhadores que recebem mais de 20
salarios minimos de 30,2% para 34,9%, enquanto as faixas de 30 a 39 anos e de 40 a 49 anos

tiveram diminuigdo, respectivamente, de 9,2% e 3,3% na propor¢do de trabalhadores que

recebem mais de 20 salarios minimos.

Tabela 10A

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneragdo (em salarios minimos) por grau de instrugao

Brasil, 1985

{em porcentagem)

Grau de instrucdo

Analfabetc 47 sene 4 serig B serie &7 série 22 grau 2" grau Superior  Supericr Total
incompleta  completa  incompleta completa incompleto _comyleto  incompleto  completo
Remuneracio

Ae 05 0.1 (i 0.0 0.1 0.1 0.1 00 0.0 0.0 0.0

Do 0.51a1.00 07 0.4 0.3 03 0.2 0.8 0.1 0.4 0.0 0.2
De 1012150 0.8 1.9 1.3 28 14 1.0 03 0.1 0.1 0.8
De 1513200 1.0 a5 4.2 31 3.3 1.9 12 07 0.2 1.8
De 2,01 a 3,00 2.4 587 36 41 3.2 39 22 24 0.8 26
De 3,01 24,00 4.1 3.3 2.6 3.8 28 36 21 27 0.9 2.3
Ded4.01 2500 8.5 5.4 3.0 38 3.0 38 21 2.1 0.5 2.4

Cebl1ar?ld 20,9 133 84 10.0 8.2 3.9 7.4 58 2.3 7.1
De 7,012 10.00 249 19,8 13,0 15.4 154 16,9 13.8 12.5 4.5 12,8
De 10.01 a2 15,00 207 214 22.3 235 24.8 26,4 237 230 10,8 21.0
De 15,01 a 20,00 7.1 9.8 12,8 2.6 15,0 14,5 16,3 7.6 11.8 14,2
Means de 20.00 9.8 8.8 18.7 16.6 166 15,3 24.0 294 37,3 282
lgnorado 2.1 4.8 7.5 3.2 8,0 3.0 5.6 3.6 10.4 5.6
Total 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0 1000

Fonle MTERAIS 1995



Tabela 108

Trabalhadores no setor elétrico segundo remuneracac ( em salarios minimos) por grau de instrugdo
Brasii, 2000

(em poreentagem)

Analfabeto 47 série 47 sarie & sene 87 séne 2% grau 27 grau Superior Superior Total
incomplets  completa  incompleta  completa incompleto  completo  incompleta  complelo

Remuneragag

Ate 0.5 0.5 0.1 0,1 0,4 0.1 0.5 0.0 0.0 .0 0.1
De 0.51a 1,00 0.4 0.2 0.6 0.5 0.8 0.8 0.1 a1 .0 02
De 1.01a1.50 0.8 1.9 1.2 1.1 0.0 a7 0,3 0.4 .2 05
De 1.51a 2,00 21 2.7 1.8 24 1.2 23 0.5 0.4 0.1 0.8
De 2.01a 3,00 23 6,1 4.1 5.3 3.5 2.3 1.2 1.0 3.2 1.8
De 3.01 2 4,00 4.5 10.4 6.4 g0 4.4 37 2.8 3.4 0.9 3.4
De 4.01a 5.00 8.9 125 75 6.2 4.5 4.2 3.1 38 1.0 34
De 5.01a7.00 256 19.3 18.4 15,3 4.6 118 10.2 11,2 3.1 9.5
De 7.01 2 10,00 21,2 212 218 212 22,3 21.8 19.9 i7.8 5.9 17.0
De 10,01 a 15,00 17.3 15.3 13,8 22,1 261 293 30.3 29.0 17.2 25.1
De 15,012 20,00 4.3 3.2 6.9 9.2 1.2 11,5 159 15,5 15,2 13.8
Mafs de 20,00 87 2.1 71 7.5 8,3 9.0 14,5 16.0 534 226
lgnorado 3.1 5.1 3.5 2.7 2.4 2.3 1.4 1.6 1.9 1.9
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0

Fontr MTE/RAIS 2000

As tabelas 10A e 10B mostram que as pessoas que possuem alto grau de escolaridade
recebem saldrios maiores, tanto em 1995 quanto em 2000. Pode-se notar que aumenta
significativamente o numero de pessoas que recebem mais de 20 salarios minimos guando se
chega ao grau de escolaridade superior completo. Em 1995, 57 3% das pessoas que possuiam
nivel superior completo recebiam mais de 20 salarios minimos, enquanto em 2000, 53,4% das

pessoas possuiam nivel de escolaridade superior recebiam mais de 20 salarios minimos.

Tabela t1A
Trabalhadores do setor elétrico segundo remuneracio (em salarios minimos) por tempe de permanéncia no servigo (em meses)

Brasil, 1895

{em porcentagem)
Tempo de senvico
AE29 30a59 60a118 1208239 240a358 360a599 600a1199 1200u+ Ignorado  Tolal
Remuneracio
Ae05 0.2 0.3 0.2 01 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0,0
De05121,00 26 12.8 4.1 0.4 07 0,2 0.1 0.1 0.0 02
De1.01 21,50 33 12,7 8.7 41 6,0 0.3 06 0.4 0.0 038
De151a200 37 8.4 8.1 12 19 1.1 20 1.7 0.0 18
De 2,01 a3,00 8.6 g7 10,0 4.3 895 4.0 1.3 25 00 28
Ce 3.0t 24,00 9.4 7.8 8.5 8.3 10,1 8.4 1.9 1.6 0.0 23
Ce4.01a500 13.2 10,8 9,7 5.5 7.8 71 3.4 1.4 30,0 24
Ces501a7,00 248 83 11.1 18,9 14,5 18,4 12,0 4.2 10,0 7.1
De7.01a1000 135 7.5 93 286 195 210 18,1 10,1 0.0 12,8
De10,01a1500 88 10,0 108 16,9 11,3 211 267 100 0,0 21,0
De150122000 34 3,6 53 4.8 8,6 7.1 12,2 15,9 0,0 14,2
Mais de 20,00 7.2 7.2 g3 45 7.3 88 16,5 346 80,0 28,2
Ignorado 1.5 0.9 50 1.2 4,6 2.4 5.2 75 0,0 6.6
Total 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0

Fonte: MTERAIS 1965




Tahela 11B
Trabalhadores do setor elétrico segundo remuneragio (em salarios minimos) por tempo de permanéncia no servico {em meses)
Brasil, 2000

{em porcentagem)

Tempo de servigo
Ale28 30a59 60al119 120a238 240a358 3602582 60021189 120 0u+ ignorado Total
Remuneracio
Atd D5 0.3 0,1 12 0.1 0,0 0,1 .0 0.0 0.0 0.1
De051a1.00 1.5 0.8 1.2 07 0,4 072 0.2 0.0 0,0 (.2
De1.01a1,.50 35 1.1 21 2,2 1.2 04 02 0.1 0.0 0.5
De151a200 28 3.3 3B 3,0 20 0.8 06 0.1 0.0 0.8
e 2,01a3.00 59 25 69 46 58 4,0 3.4 04 0.0 1.8
De 3,01 24,00 13.2 58 12,9 89 73 48 49 09 0.0 3.0
De 4,01 a 5,00 87 4.4 83 9,3 70 6.0 57 1.6 0,0 3.4
De 5,01a7,00 13.3 12,3 18,8 19,5 18,6 14.5 16,5 6.4 0,0 9.9
Ce?70121000 159 20,2 12.8 19.5 243 257 246 144 0,0 17.0
De 100121500 157 238 135 14,0 18,9 26,9 251 271 286 251
De 150122000 50 10,5 57 5,6 52 83 8.6 17,3 .0 13.9
Mais de 20,00 12,9 14,0 1.4 9.4 68 6,3 85 29,7 571 228
Ignorado 14 1.1 1.7 3.1 1.7 2,1 1.7 1.9 14.3 1.9
Total 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonee MTE/RAIS 2000

As tabelas 11A e 11B mostram que quanto maior o tempe de servigo, maior a
remuneragdo dos trabalhadores. Isto se deve a experiéncia adquirida, s negociagdes sindicais
que favorecem o frabalhador com elevade tempo de permanéncia no emprego, entre outros
fatores. No setor elétrico, ha muitos trabalhadores tém alto tempo de permanéncia no emprego,
0 que pode ser apontado como uma das justificativas para a alta remuneragdo observada no
setor. Observa-se que tanto para 1995 quanto para 2000 ha um aumento substancial na
remuneragdo quando se passa para a faixa de no minimo 10 anos de tempo de servigo. Nesta
faixa de tempo de servigo, em 1995, 34,6% dos trabalhadores possuiam remuneragac acima

de 20 salarios minimos, e em 2000, esta proporgéc caiu para 29,7%.

Em suma, os impactos no trabalho decorrentes da privatizagao do setor elétrico foram
amplos, em razdo de modificagdes na estrutura organizacional, do processo de terceirizagéo
acelerada (conforme depoimento de representantes sindicais) e da implementagdo de novas

tecnologias, que provocaram o enxugamento muito grande do quadro de funcionarios do setor.

Porém, guanto ao perfil dos trabalhadores, ndc houve grandes modificagbes qualitativas.
A permanéngcia longa no emprego se manteve, o rendimento continuou relativamente alto (em
comparacdo com ouiros setores da economia), aumentou discretamente a escolaridade,
manteve-se a predominancta do sexo masculino e a idade meédia continuou na faixa dos 40 a

49 anos, valorizando a experiéncia e a “memoria tecnica” dos trabalhadores.



Capitulo 3

Consideragoes finais

Antes de tudo, cabe acrescentar que, ng inicio da decada atual, um argumento novo foi
amplamente utilizado como critica ao processo da privatizacdo do setor elétrico: a crise de
fornecimento de energia, que levou ao racionamento em 2001. Deve-se ressaltar que o setor
de geragdo de energia praticamente n&o foi privatizado, ja que cerca de 78% do pargue
gerador brasileiro encontram-se ainda nas méaocs de empresas estatais. O segmento de fato

privatizado foi o das concessionarias distribuidoras de energia elétrica.

De acordo com Pires, Giambiagi & Sales (2002}, a crise energética teve vérios
determinantes: i) o esgotamento do modelo estatal, responsavel pela expanséo do setor desde
os anos 1960; if) falhas no planejamento da transigdo do modelo estatal para o modelo privado;
i} problemas contratuais e regulatérios; e iv) faita de coordenagac entre os 0Orgios
governamentais. O esgotamenfc do modelo estatal se deu principalmente pela crise fiscal do
Estado, com o estreitamente da capacidade de investimento da Unido nos niveis necessarics
para a expansdo do sistema, e pela adogdo de um regime regulatorio inadeguado, que néo
estimulava a busca de eficiéncia e de baixo custc na geracao. Portanto, segundo esses
autores, ndo ha base para concluir que o processo de privatizagao foi 0 responsavel direto pelo

racionamento de energia elétrica ocorrido no ano de 2001,

De qualquer forma, ndo hé& como negar que o governo federal ndo conseguiu
encaminhar uma soluc¢ao satisfatdria para uma crise que ja estava prevista ha muito tempo. Por
outro lado, a privatizagdo néo resultou numa modernizacdo expressiva dos servigos prestados
a comunidade, isto €, ndo contribuiu para uma maior cobertura e qualidade no fornecimento de
energia eletrica. Os pregos ao consumidor, por sua vez, subiram consideraveimente,

especialmente apds a desvaloriza¢do do Real.

Portanto, a crise do setor elétrico ndo pede ser analisada de uma perspectiva restrita,
como se fosse um problema conjuntural. Pode-se argumentar que 0 modelo de privatizacdo
adotado ja trazia consigo os elementos que conduziriam & crise, como explicado na Introdugao,

e que os problemas de falta de energia poderdo retornar no futuroe proximo.

No que diz respeito aos impactos da privatizacdo sobre os trabalhadores do setor
elétrico, algumas consideragdes devem ser retomadas. Desde o periodo anterior & privatizagao

até sua conclusdo, ou melhor, tomando-se o pericdo 1989-1995, nota-se que o volume de



emprego no setor teve uma redugéo de cerca de 19,5%. Posteriormente, essa redugao foi mais
intensa, alcangando 35% no periodo 1995-2000. No total, pode-se observar que o nimero de
trabalhadores no setor sofreu uma diminuigdo de 47% (de 209.378 trabalhadores em 1989 para
110.119 trabalhadores em 2000). Em outras palavras, a privatizagdo provocou um

enxugamento no pessoal ocupado nessas empresas da ordem de 2:1.

Esta diminuicdo tdo acentuada se refietiu em algumas caracteristicas do perfil dos
trabalhadores do setor. Observa-se uma variagéo significativa no tempo de permanéncia no
servico e na distribuicdo por faixa de remuneragado, ja que houve um grande numero de
demiss@es de trabalhadores e terceirizagdo de algumas atividades. Por outro lado, nédo se
modificaram significativamente as distribuicdes por género, faixa etéria € grau de instru¢do. De
qualquer maneira, o perfil desses trabalhadores continuou sendo muito superior aos da media

dos empregados brasileiros, seja em termos de escolaridade ou rendimento médio.

?&emuneragéo em reais (R$) no més de dezembro dos trabalhadores do setor elétrico
segundo faixas de tempo de servigo
Brasif: 1995-2000
o 1995 2000 Variacdo %
Até 2 9 Meses N 1073,22 1648,01 53,6
De 3,0 2 5,9 Meses 895,27 1829 57 104 4
De 6,0a 11,9 Meses 1105,22 1498,28 35,6
De 12,0 a 23,9 Meses 1128,17 149419 32,4
De 24,0 a 35,9 Meses 1119,26 1480,60 32,3
{De 36,0 a 59,9 Meses 1359,97 1547,78 13,8
De 60,0 a 119,9 Meses 1745,72 15695,90 -8,6
120 Meses ou Mais 2490,55 2696,68 8,3
Total 2206,90 2308,06 4.6
|

Fonte: MTE/RAIS 1995 e 2000

Nota: Os valores de 1895 estéo corrigidos segundo o INPC para dezembro de 2000.



No gquadro acima, fica claro o impacto do ajuste implementado apos a privatizacdo do
setor elétrico sobre a remuneragdo média dos trabalhadores, Analisando o rendimento médio
dos trabalhadores do setor, em 1995 e em 2000, pode-se observar que houve em geral um
pequeno ganho salarial (cerca de 5%). Contudo, & preciso apontar que 0s ganhos mais
expressivos ficaram por conta dos empregados com menos de seis meses, ou seja, aumentou
o salario inicial médio. Os empregados com mais de dez anos no mesmo estabelecimento
tiveram um pequeno ganho, da ordem de 8%, Por sua vez, os trabalhadores que tinham tempo
de servigo entre 5 ¢ 10 anos (aqueles que foram mais afetados pelo enxugamento do quadro

de pessoal) foram os Unicos que tiveram uma redugéo no poder de compra do salario (-9%).

Os relatorios consultados indicam, ainda, que em certas areas do setor elétrico houve
visivel modificagdo do perfil do trabalhador e do ambiente de trabalho, uma maior exploragéo e
a flexibilizacdo das relagbes de trabalho em geral, associadas a terceirizagdo e a criagéo de
cooperativas para os servigos de manutencao, leitura e entrega de conta, assim como elevacgao
da jornada de trabalho (Sinergia-CUT, 1999).

As mudancgas ocorridas durante o processo de privatizagdo forgaram os sindicatos a
defenderem uma “reestruturacgo negociada” (Dieese, 1999). Os sindicatos tém procurado
negociar, ao invés de se aterem a reivindica¢bes de ordem econdmica. Devem ser ressaltados
acordos entre sindicatos e empresas do setor em que se buscou estabelecer formas de
protec8o ac emprego e regras para a ocorréncia de demissdes, privilegiando o
reaproveitamento € a requalificagdo do trabalhador no casoc de mudancas tecnologicas e

organizacionais.

Em 1997, houve a criagéo do Sinergia — Sindicato dos Trabalhadores Energéticos do
Estado de S&o Paulo -~ para enfrentar os desafios colocados pela privatizacao, pela
reestruturacdo das empresas e pelas mudangas na matriz energética. O Sinergia-CUT foi
criado porque a estrutura sindical corporativa existente no Brasil ndo conseguia responder as
mudangas que estavam occorrendo na sociedade. De acordo com a entidade, ficava dificil a
organizacdo da luta pelos direifos do trabalhador como cidadéo, a solidariedade entre as
categorias e a participagéo dos sindicatos e da Central Unica dos Trabalhadores de maneira
eficiente. Para atingir tais objetivos, pretendeu-se construir o Sindicato Estadual dos
Energéticos, “uma instituicdo dos trabalhadores, de massa e democratica’ {Sinergia-CUT,

1999).

A maior organizacéo sindical conduziu a uma discuss&o mais acirrada e permanente em
torno das relagBes de trabalho. Em relagdo aos contelidos das clausulas negociadas, as

principais novidades sao as que dizem respeito a: cooperativas, servigos terceirizados,



convengao coletiva de trabalho por um periodo maior do que um ano, banco de horas, escala
de revezamento, Plano de Demissdo Voluntaria e nivel de emprego. As principais questdes
sobre as guais as empresas estdo investindo para serem retiradas dos acordos coletivos sao:
adicional sobre as horas extras, periculosidade, anuénio, gratificagdo de férias, garantia de
emprego, plano de assisténcia a saude e previdéncia. Em contrapartida, estdo propondo que

alguns beneficios sejam incorporados a remuneragac ou pagos na forma de abono.

Em suma, diante do processo de privatizag8o e racionalizagdo da organizacdo do
trabalho no setor elétrico, os trabalhadores foram forgados a se mobilizarem e a estruturar uma

acao sindical melhor organizada.

Finalizando, vale lembrar que ndo estava no horizonte desta monografia a discussdo de
todas as questdes pertinentes relacionadas ao trabalho no setor elétrico. O propdsito central foi
contribuir para o estudo do compoertamento dc emprego, da renda e do perfil dos trabalhadoeres
frente a reestruturacdo do setor elétrico, tomando como referéncia a bibliografia especializada
e as informagdes disponibilizadas pele Ministerio do Trabalho e Emprego (RAIS). Espera-se
que, a partir das analises apresentadas, tenha-se contribuide para o diagnéstico do que vem
ocorrendo e para subsidiar um debate mais amplo em torno das relagdes de trabalho nesse

setor.
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