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A CONBLITUICHD ¢f mMIUerng cooperativism: .

LOGTUNS -BE  CRAaMAY A& mouergc CosperAativiems . oum COnjunto e

praticas & Letrlizacoen que. ne inicic das revolucéu industrisl. foram

gistematizadas no gentido de formar um corpo tedrico., basgse pars & tern-
tativa de Aesenvelver ums Socliedade male Juste e igualitéria Come Que-
riafm &lgune. ou &l€ para Iomentsr & formagBo de uma =ociedade nova gque
neds  tivesse dos vicios das tradicionsis. Ere portantc um  movimento
gue surgis da necessloads regcentids peles camadas trabualhadores {fos-
sem  elas rarsif U Urb&slAs ; Jue esSTAVAm marginalisadas do mundo  bur-
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gues e Rs enshke, MaRrginalizadss LENDLo e Lerwmos de Tips e consumdo
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gquanta do propyid mercade de trebalho. relembraaoco gue muitas des coo-

Cperativas piontirss linhem como objetivo primeiro empregar ¢ maicr -

[

Cmerc de tranahadores demitidos pars assegurar seu sustento. mae também

j)par& enxugar o exMército de reserva de mio-de-obra. gue aviltava oe
_\- - . - - ] - - . - » N
< eglbérics. O marco escolhido peio Grg&c normativo méximo do cooperati-
-~

~"visgsmo internacional. a Assoclacdo Cocperativa Internacicnal. (A.C.I.)Y,
N

~ parse fixsr temporalmente o cooperativisme fol a experiéncia dos pio-
-

~neiros  de hochdsle em 1844, Trabalhadores desempregados decidirsm se
iduntar pars fundar um armazZém de géneros ae primeira necessidade sob
iforma cocoperativa. A laéie inicislmente foi ridicularizada. masg rapi-
idamente 0 empreendimento S tornou U sucesso. as lojas  cooperativas
;cresoeram em Pprogressac  geométrics & ponto de passarem = cifra  de
;5@0.@@8 {guinhentas mil) em pouco mals de trés anos. E claro gue este
%marco & apensas simbkdlice, 0 cocoperativismo existe até come proposta
:;formulada ou experimentacic empirica muite antes dos "Equitativos de
“Rochdale” elsborarem suas propostas. A rigor se quisermos retracar as
Torigens do cooperativismo enquanto mera associaglo produtiva entre os
jseres numaEnos., ou ¢ gue a literatura contemporénesa degigna como Ccoope-—
Srativismo primitivo. em contraponto ao “modernc’ ., poderemos remontar &

- civilizaches & fpocas bastante remotAs. chegandoc em organizasdes so-

3ciais do porte da existentes entre os Hititas, rivais Unicos do apogeu
fegipcio de Ramses I1. De fato. & solidariedade parece ter sidoe a base
fdos primeiros agrupamentos humanos. © coletiviemo agricola vingou lar-
L gamente &0 longo de séculos em regides tAo distantes e distintas entre
isi come a China pré-Conflicio e os dominics fenicios na Buropa. No en-

_tanto., entende-~se como cooberativismo a idéia de elaborachAo de um ins-
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iucinando-s.  Nesse sentidl entenae-me s recuss 008 LEOricme o
rativiemc em HCeilAY COmMO COOREIELIVE TOOC €& QUALQUEY MBNiIeslacso ro-
letiviets. No entento pare se Cchegar & compreensdo de importéncia  de
experiéncia de Rochdale sew ler de recorrer &sog principicos de Histérisa
Humana. € neceesstric empreendey um sinuosc caminho zob pens  de  néo
captar melie Tarde & razbdoe de divergénciss tedricas. de descontinuidsa-
des de trajetdrias de certos movimentos. etc. etc. eto, ..

Feloe  zoos  de 16438, Gerard Winstanley na Ingleaterrs. liderou &

[y

CONETITULCH : df Umes CAE Primeiras expericncias de cooperbtiviame HEY I~
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mineiros ou ceVadores, CcOmecoy & 2 e -

pilorar terres consldersadas lncultas e ter uma produtividade tal que os

proprietérice locais apelaram para a cavalaris no sentide de destruir
aquela eXperiéncia que suscitava no dizer dos documentos da dpoca ume
"desharmoniia  social”. Os seus "Diggers’ naoc passavem de mineiros de-~
sempregados, € QUE Se &rriscaram nesta experiéncia porgué consideravam
gque nada wals tinham a perder. Quandoe a cavalaria brité&nica veio des-
truir o fruto daquilo gue pacientemente vinham colhendo. ¢o8 mineiros &
clare reagiram num conflito que demorou mais do gue as auvtoridades su-
punham gque fosse poeslvel resitiv. Isso foi importsnte pois  tornou
Winatenliey um mitc popular. sjudande s difundir suaas idéiss. Winsten-
ley era um cronlsta social de sua época Ccom impressicnante capacidsade
de anblise histérica & econdmica. parae ele s sociedade se dividias en
duae classes antagdnicas £ que 86 o trabslho cooperativo dos margine-
lizados pederia por um fim ac juge dos ricos. Dizia também que & his-
téria ers umas sucesslio de manobras para gque a classe dirigente s man-
tivesse a0 longo dos séculog no poder (1). Seu eguivelente frances ers
Babeuf. Embora s seus escritos propriamente dito fossem encontrados
com maior facilidade em compilacdes scbre os movimentos socisis ingle-
zee, Ireguentemente sob forma de fragmentos., & sus experiéncia estava
enraizada na memdria popular. Foi issc que fez com que, duzentos anos
depois Robert Owen., ac ler uma dessas compilacdes tomasse conhecimento
das idéias de Winstanley. por guem sempre confessou sua admiraglo(Z).
Owen para muitos € o "Pal dos Sociaslistas Utéplces' . ou alinda o "pa:i
dos pré-cocoperativistas’”. Fersonalidade singular, Owen conseguiu supe-

rar todas as barreirss sociais gque um trabaslhador de origem muito mo-



C USELE  FOGEris ENCORLIEY € POr S.&ad QUELINABUEE eXCepr:ioLals Chegdiu &80
LGPO Qe uma carreirs empresaris.s cedo. Decidide & mudsar o tipo de vida

e seue ex-colegas, Owern optou de inlcic por privilegisr mudengas ing—

OO0

titucionalis, pole nesta épocs ainda nae estave descrente de Zeu potern-—
cial (1820). Fol um dos articuleadores do fim ¢o trabalho infantil de
mais  de 14 horas. lutou para coneegulr redugdoe da jornsdsa de trabalho
de 4¢ horacs...Mas logo percebe que além de demorado. €sta via & inse-

gurs e tem resultados aquém dos esperados. Tenta influenciar sindica-

L08 nascentes € o que coneldera um empresariado mais esclarecido parsa

MRS D RIPRID NS

que adotem experiencias similares as realizadas na usina que dirige, e
cuios resultados. el termos de justica ko muiio comentados pelios tra-
balhadores Londrincos. Wuanto aos chefes de indastria. multos se espar-
tam  comn < s10¢ grav de produtividsde. principaimente porgue este né&Ec
s origina  por modificaches mecknicas. mas por simpies alteracic  do
mede  de  gestéac. Owen pretendia provar gue as oooperativas  eranm

mais eficientes do gue &8 empresas geridas sob forma tradicional pois

PR RN S BAD NP RSN

a Ccooperbghc entre trabalhaderes ersa mais motivante do que & coerglo.

Que portantc & necessidade do patrao como Gnico gestor capacitadc parea

e

prover & sociedade era um mito. e consequentemente nao havise nenhum
grgumentc Séric gue sustentasse & manutengdo da produgdo nas mios ex-—
clusivas dos  burgueses. Consequentemente era precisc através deste

instrumental colocar nas méos do trabalhador o poder de deciséc sobre

LA U

"o gque’ e ‘como produzir'.
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Para Owen, o capital nd8c tinha como logicamente competir com ¢

interesse doe trabalhadores. Isto n3o significava gque ele esperasse &

PR

derrbcada pura € simples do capitaiismo. Tencionava ac contrérioc obter
atravée do conflitc entre cooperativas de trabalhadores € empresas
. tradicionais esta vitdérim. Seu raciocinio era de gue 8e aquelas produ-
ziam mais e melhor do que estas, entdc A0S poucos o= préprios traba-
-~ lhadores iriem asbandonar um sistema que o8 oOprimia para ingressar pum
asistema onde podia livremente decidir. Owen também conhecisa na pele os
. possiveis entraves para & implentaghc do sistems. por isso  procurocu
; onde pudesse testé-lo e futuramente adoté-lo. O lugar escolhide foi
; obviamente a América do Norte. LA, Owen guis criar colonias cooperati-
; vas gue Viveriam em complementariedade dentrc de uma grande confedera-

., €8¢ chamada ~'New Harmony (18Z8). A experiencia durcu pouco (quatro
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Owen Voltou a Uréd-Bretanhs. @uando s chegou 101 Sulbreshiuiao
recepc&o em masss dos trabalhadores sindicalizados. Enquanto

fora o2 esindicatos treteram scul ¢ &ll desenvolver suse
role estavam desiludidoe com & treig¢hAo doe reformistes em
estavam & expectative de uma a¢ho industriesl direts pare con-

& ums sociedade prospers & democrbtica. E interessante noter

que o fato de Owen ter tentado ee eztabelecer nos Estedos Unidos levou

numercses historiadores e cientistas esociais B vé-1lo como um "mietico

socislists’ . ou sejs Owen teria repetidc & trajetédria dos  “"Pilgrin

Father =.

[

e ceatequisadores pioneires que "fundarasm” & Américs.

Uwen surge justamente come contrapontc & tods uwma geragio de pen-

eadores

sociais progressistas pela defesa de seus ideais, porém  pro-

fundamente messidnicos na sua maneirs de satuwar e de colocar os proble-
mae de forma geral. U &agspeclio meseiénico podis ser fruto de uma origem
religioss que, com ¢ tempoe fore-se mais ou mencs se tornando leiga, ou
podem revelar este carréter pela posturas de suas liderasngas, gue se
autorgavam a responsabilidade de conduzir og povos ao HMaraiso terres-
tre.
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Owen n&c se encontra nenhum tragoe deste género., pols sua con-

cepqgloc tedrica do movimento ere justamente & de um moeto—continue gque

iniciado n&o pudesse ser freado, h8c dependendo de liderangsze

esclerecidas, de egtratégias por demais complexas, polis isso serias co-

AL

locar intermedidrios (novos dirigentes), entre a likerdade e os Ho-

mens. embora na origem estes estivessem voltados para a liberagice de

o

i

seus semelhantes. Fourier, Saint-Simon, e tantos cutros pensadores so-

ciais (3) poderiam no limite serem chamados de meseié&nicos por conce-

AR

o

LY

berem gociedades fechadas, espécies de casis de liberdade em meic &
barbarie. HNo fundo. ¢ asspecto messibnico se darie pelce fato de gue
sapenas um pequeno grupo de eleitog estariam degtinadoe & serem salvos.
- ou compreenderem & mensagem de libertaglic dos "mestres’. Nesge senti-~
“1do, h& pouca diferenca portento entre os Mormons. {seita religiosa
“.protestante) gue acreditam serem os escolhidos do Senhor € que Salt
“;Lake City (E.U.A.} seré poupada de um cstaclisma punitivo enviado por
Deus. Owen acreditavae no poder das organizagtes sindicais e é através

delas que 1irda procurar estruturar o cooperativismo, sempre na dHtica de

PO I N
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Lernif- o wm Lnslrumentc minimsuin-nte CapaZ de melhorar & condighlo  ae
vida does trabsaslhadores. A meta. no entanto ers mais ambiciosa do gue
.eimples melhorias conjuntursaie no nivel de vide dos trevalhadoree. Ers
pqrnawlos capacitados de concorrerem com oe cepitalistae, vencé-loe e
pelo éxito briténice convencer os trabalhsdoree do resto do munde a
geguirem o© seu exemplo. NBo interessava & Owen e &oe sindlcatoe na
€poca uma  insurrei¢lo violents. todos tinham em mente & furioeas re-
pPresséo da gusl ers vitimas o8 camponeses europeus quée periSdicamente
viam seus companheliros massacrados pelos exércitoe. Contra um efetive
militar hebituaao a repressdes vicolentas gue un extensc império cole-
niai: exigia pouco ge podia fazer. Em contrapartidae o Estado nadas pode-

ria fazer para ccohibir © sucesso empresarial. por assim dizer., dos

 trabalhadores reunidos societariamente em ccoperativas. No entanto.

> para gue isso fosse possivel ers necessérioc que ot szindicatos fossem

estruturados de forma eficaz e abrangente. E a essa tarefa que se vol-
tarfc oe discipulos mals priximos de Owen. Numa dae primeiras expe-
riéncias de centraie sindicals., os owenistas, c¢sertistas. anarco-sindi-
calistas. socisis-democratas. fundem a GNCTIU. Dele crescer&o intGmeras
experiénciss cooperativietaz., a teal ronte gue eufdéricoe com Beu préé-
pric crescimento. o trabalhadores na direglBic doe eindicatos ascredita-
réc ter chegadc & hors de &celerarem ¢ processo e deflagram uma greve
geral. Eets greve se revelou mal-sucedida e scarreton conglige um des-
gaste tel na GNCTU, que nlc apenas provocou seu desestruturamentsc., co-
mo revelou divergéncies {antes latentes porém insuspeitas}) de tasl por-
te, que n8ic fol poseivel deter ¢ processo, nem geguery mais tarde reto-
mé-lo nos moldes primitives. Com esta greve as exXperiéncias cocperati-
vistas ligadas &os sindicatos e associa¢les comegaram a declinar., O

empresariadc, embora n8c em sua maioria, comegava a compreender que

.. cedendo poderiam manter sem tantos riscos sua posigad. Os getores mais

conservadores dentre os trabalhadores sairam fortalecidos. Suas pro-

"postas de voltarem & luta via propostas reformistas parlamentares tor-

naram & ordem do dia. Até€ mesmo oz gue, dentro deste enfoque pensavam

"manter o cooperativismo, ¢ fazism numa &tica que n8o reconhecia como

até entio se fizera, o alcance deste instrumentc de modificagdes so-
ciais. Nem os quase B0Q,.000 cooperados que as centrais sindicails di-
ziam ter na época de auge sustentava o credo dos reformistas. Mas,

mais grave do que isso foi o fate de que, precisamente neste momento
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estavan voréQando & Se expandil pelo continente eurcpeu as  primeiras
tentativas de se adequarem &e eXperiéncias briténicas de montagem de
unidades fabris cooperatives aos mcldes do resto da Eurcpa. Esta ex-
pansdo ers fruto de ums novidade no meic eindicasl. & idéis de que oe
trabalhadores deveriem procurar agir de forme global.

Ug  sindicalistas britanicoe mentinham entso ligacdes COm O8 seuUs
homologos franceses., flamengos e alemBes. Havia uma proliferaclic de

gocledades e associagdes de trabalhadoree cuja finamlidade ers estrei-
tar estas reil

m

cbes. Comecave-se & pensar nums Associaglo Gersl dos
Trabalhadores. o que significeva um heorizonte politico potenciel que
o detratores dos Soclalistas Utopicos” nko costumam revelsr. Issc
tudce mostra o terreno no gual pode se estabelecer e proliferar a expe-

riéncia de Rochdale. N&c se objetiva retirar o mérito rréprio & esta
experiéncia. Mas tornar racional, porgue vista n&o mais ¢come um  fato

extraordin&rio desconectado de um contexto histdSrico muito particulsr.

um  experiéncisa gue marcou époc&. Rochdale € vista por muito daqueles

que a estudam como um fato insé6lito.

Decorrem dai dois erros bé&sicos. ¢ primeiro consiste em duvidar
do sicance efetivo dog resultades decorrentes desta experiéncie e é
geralmente cometido por autores gque costumam minimizar a importéncis
doe pensadores sociais pré-marxistas. Os dados muites vezes lhes pare-
cem exagerados. dificeis de serem verificados. O outro. de base oposta
parece qguerer colocar um alcance histérico € social na rroposta béasica
dos “Equitédveis de Rochdale”. gue estes nbo poderiam ter. incluesive
por wma questdc de ordem croncldégica. Como & caso de certos  a&sutores
que parecem estabelecer liga¢des entre as Sociedsdes Secretas "coleti-
vistas” de Lyon (gue tiveram forte influéncia em Proudhon, tantc nsa
gue atuag8o politica, quanto ne elsboragio de sua obra sobre a auto-
gestéc. ). na Franga e o8 Pionelros de Rochdale. Logicamente até este
encontro nunce poderisa ter se dade, pois o tratamento dadc por estas
duas exXperiénciss ao papel da classe trabalhadora difere em aspectos
bé&sicos, de forma que as fracas conec¢des possiveis seriam mais prova-

velmente obra do acasc 4o que de um projeto racicnalmente elaborado.



3

ARG R RIS

SN R PN U I 2 I O R A 28 G LA BN 5 B OO I U AL IR G I 4

1 I
Tt

N

A

1
;

/

1

S
-

-

™
-
‘\\

"
\.
-

Com & crimcho da Internacions.. o COUPETALIVIBMO relOmMou B6U eli-
foque de instrumentc & servigo do cpersrisdc. pole ests estave tentan-

- ¢ recuperar o0 que o8 divulgadores as experiéncis de Rochdele haviam

.

conseguido implantar para dar-lhe uma forma mais proxime dae provpogtes
meie revolucionérias e do alcance internscionalists a que se propunhs.
Discutia~se inclueive uma educscdo cocperativa, de modo due as coope-

ratives sssegurasssem & proliferscdc de seu ideml. como reduziris =&

poseibilidede de deteriorag@c deste ideml por falts de sustentagéo

institucional. Neste sentido, principalmente no continente europeu foi
de fundamenteal importéncis pars arregimentar os trabalhadores para os
sindicatoe. cuis existénclea ers recente em relsglio &oe briténicos. e
relativamente muito mais frageis, em particular os franceses e belgsas.
Marx iré escrever num dos raros textos em que se permitiu relatar como
imaginava ums socliedade comunista. uma sociedade gerenciada pelo tra-
balho cooperative em que os trabalhadores elee mesmos responderisam por
gpq_producéo. Em "0 Capital " (livro III. volume II da edig8c Bibliothé-
que de la Piéiade phgina 147). escreve ele: " As cooperstivas de pro-
dug&o s&o & prova de gque © capitalismo tornou-sef...1 supérfluc como
agente da produg&o’ . Neete momento Bakunin, Jj& comeca a desenhar o que
poderia constitulr uma sociedade igualitéria na qusal o_gqoperativismo
fosse © modo de produ¢8ic. Mais tarde, na Internacional e Ssint-Ymier.
iré desenvolver ainda mais o como seria possivel colocar tais ideais
em pratica.

Nesse periodo o coopersativismo passa 8 gquestionar ndo sé o tipo
de produgio. come ocorrera no perfiodo anterior, mes também & validade
do modo de vida que esta producdo imprime. Fasss—se a defendey s manu-
tencéic de certos padrles de consumo tradicionais. n8o por “saudosis-
mo'., uma volta a um inexistente passado tranguiloc e bucblico anti-di-
luviano, mas porque esté se defendendo um padréc de vida préprioc que
nfo o simples ecc do burgués. Isto se d& de duas maneiras. De um lado

hd & defesa de uma producéc srcéica que n8o sobreviverias no enfrenta-

~ mento com & producdo moderna de bens capazes de substitul-la. A prec-

cupacdc ail é com asqueles que ndc conseguindo encontrar nova profissfco
irgo ser marginalizados. é & preocupagio dos anarqguistas com o lum-
pem—-proletariat’. DBakunin, por exemplo., defende & manuten¢éo do arte-

sanato redinamizado pelas cooperativas, o que calcula deveria permitir
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seu  sprimoramente € saids do £8tlAgic de eBLEEnAGEO nA QuAL S8e  enson-
treva. De outro lade hé a idéia de que &8 burguesia esté impondo um pa-
drao cultural um p&drao de vida. Lutar contre issc significa propor

um& glternativa & este padrag. Cento & guarenta anoe depois € precisa-

mente ¢ que & feito nc Norte da Itélia, com suas ligas de trabalhado—
ree arteslos’ cuja eestabilidade além de ter impedido o flm de profls—
gdes tradicionaie, sinda conseguiu diminuir riscos regioneie de pro-
bl¢m¢8 de éxodos rurais. Com & valoriz&g8o do trabalho artesansal, re-
tem-ge mais facilamente o habitante local, reduzindo o8 problemas so-
ciais que tradicicnalmente afligem oe centfos ufbanos. A Itélis reco-
nhécé que sssim ceme o mercado informal. maies até do gque suae expects-

tivas. este mercaao tem sido importante para seu desempenho econdmico.

Mas do mesme moac que a Internacional trouxe a&nimo novo ac movi-
mento cooperativista, seu esfacelamento correspondeu & um refluxo das
idéiss e experiéneise. De modo gue € poselivel falar de um movimento

ondular de ascencBo e queds do cooperativismo assoclade &  trajetéria
doéi aemais mOV1mentos 3001a13 Na segunda Interndc1onal rels mudancea
aé enfogque gue previlegiava & moderacao socisl-demccrata,. o cooperati-
vismo combativo decaiu muitco, e de modo geral © gue se propunha para o
cooperativismo era gque ¢ Eztado se dispusesse a sustenté-lo. N8oc se
mencionava nos documentos desta Internacional como, nem qual ¢ alcance
desta sustentac¢8o. O cooperativismo aparecia entBo meis como uméas ini-
ciativa fraternal. do gue como elemento ativo de transformagic. As co-
operativas cresciam sem maig & idéias de formerem grandes confederacles
capazes de enfrentarem os grupos privados cepitalistas tradicionais.
Eram inicistivas localizadas, que beneficiavam guando muito pequenas
locaelidades. Fol necessério esperar a Primeira Guerra Mundial. e com
ela © processo revoluclon&ri¢ ruseoc pare gue a8 idéiaes coletivistas
pudessem novamente voltar ao debate. Maltiples foram as experiéncais
cooperativistas tanto durante o periodo logo subsequente 8o da mudengs
do regime quanto ac de implantacdc do bolchevismo. Lenin, reconhecendo
o embasamento tedrico de Kropotkin na eleboracloc de uma produgo em
escala baseada na gest8c coopersativa dos meiog de producldo, ird adsp-
té-las & ideclogia soviética, muitas vezes conflitante com seu modelo
bé&sico. De fato, Kropotkin iré elaborapmgm concelito de cooperativismo

baseado na anflise da vida em sociedade efetuada em diversas espécies.
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L1SeU procegEs adplallive. desdon! 1ndl que aiguhas Gelas. tradicionsi-

fiile AVeSSg & VIR em grups, eileravaln este CONDOTLANSNTE POT MULTOE
EanersUcE MutAVel.  em face Ge neceseidades NOVan, Mulitase adestas
Sepslies nkO VOLTAVEm &C modo de vide enterior. preferindo continusr a

VLVEr £ COOPETECAET,

£LOL e PESYULSA. INUmEerss Viagens como caridgrafo oficial. nos

Ll ToOae . Pela ser jedadgs de Seu trabealihc ser considerado ums  reie-
vene s clentilica, pernmitiram & Kropothin estabelecer wns base tedbrica

s Tunddamentasse un modelo cooperativista de dimenshe

o
-
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{r
mn
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as  esonnacas  pelos pensadores sociais antericores. Lo mesmo wmodo  GOMO
praso posteriormente & consolidagio de bolcheviemo com. Jdoutrins ofi-

cisi. @&@lguns passarado & pensar no “Homem soviético'., alguns kropotki-
o]

nranos. ressaltande alguns pontos na obra do mestre., irdo se dedicar &
elaporacso do  Homen cooperative’. Na base de tudo, & autogestdc. I

precrzamente ns Ltocanie & esle POnto gue we divergéncias entre o8 dols

homens 1gue ¢ conneclam bhem) se tornam irreconcilidveis. Lenin monta
te—

& kolkooeese € sovRozZes. retirandc deles a idéia de gue os trabalhado-

res  pucessen autogeri-lss. Limite alér do mals seu alcance economico.

fazendo com Que s desenvolvessem & margem do restante da economla &0-
viética, que tinha no planeunmento central e no controle dirigista sua

marca de distincAo bédsice com as homdlogas capitalists. pols mantinha
métodoes para obtenchAo de aumento de produtividede comc o “Stakanovis-
mo . variante esteliniste do tayvlorismo. gue consleiia em premiar &
obtenclo de maior produtividade, principalmente em trabalhos pesados
com objetivo de ultrapassar as metas estabelecidas nos planos elabora-

dos pelo Gossplian. Ou seja n8o arpresentovam nenhuma distinchAo real en-

tre as relactes de trabalho com as empresas caplitaelistas, como propu-

nha Kropotkin em seu projeto original.

No  entaalG. O Cooperatlvieame teré de esperar até os conflitos da
Drogunca cuerra Mundisl para voitar novamente s ser de alguma forms. o
elxc i€ wn slstema gue buscasse maior igualdade nhe producho. De fato.

excetuandc a curta exrveriéncia anarquista durante & Guerra Civil Espa-



gk)kJ

.

S

3

J‘JRJVJthJquJuJLJgNVHJ‘JKJRJR)L)KJKJKJKJP)K

voar

VoA

r

4

1

R

NEC R S

Lleatl . i Akt L . PP ST L IO RN . RO LR U Lo i.'l.'_:'-_;l."i LAa, LEr L5 Pesl
iutlongrics  en Lueror BUSLERtal & eCcOnOmine dae ZOoNAs LIVIREe GF  MOGo
OPEralivieie.  Irenls AL CEOS ¢ DOJEYrio miiitsr de Franvo COn &l

nasiets & lagoisls L 101 & Ultlms experiéncie bem sucedids.

P,

Chegn-2e  ac Iim de aegunds Guerrs Mundisl com & ceguinte  situs-

.

CAG: &g Ccooperativas devidamente ”enquadradasf nos eésguemas capitaiic-

tas  de pvoducPo,_ampuLaoas de suas pretensdes revoluclonArias. €  até
mestns e pretensbes reformistas em alguns casoe. Uz fortes vinculoe
ginddioeis Ou 8 Aelerioraram Ov nde haviam sido retomados desde o Gil-
LIS reILuN0 b0 gual haviam se desfeivn. A exXperiéncis espasnhcola fica-
ve  coms ur Cexotliems’. Tior, para muitos serd sindnimo de atrazo e de
posturas anti-industrializante’ . Algumas velhnas liderangas politicas.
muitas verses desaiustadas &s novas rezlidades. por seus discursces sau-

dosistas  comprometerAo esinda meze & credibillidade de que ¢ cooperati-

vighoe pudes comtribulr em alguna colisa para agquele momento tlo desa-

“

imediate pdz-—guerra. Curicosamente. foi ne periferis

ientador gue fol ¢

dans palises geraqeres oo conilite mundial gue este voltou a posigies de
destague lets foi valioo tante para as coldnlass. Iossem elas 4o Su-
geets goiatico ou africanas. guanto para palilses sub-desenveolvidos 1i-
vIes Tambéy eore indiferente & ideologis dominante pcliticamente nea
reglac., & slé€ mesmo o regime econdmicd pregominante localmente.  For

iesC d

g

Argélila ao Viet-Nam. pasesande pels Jugdsldvia. o cooperativis-
o passou & ganhar peso. passando em alguns casos & sesr incentivado
oficialmente e fazer portantce parte do arcabouco idecldglice no  gual

rrocuravam se legitimar ¢ novos governos.

A Argélia.

Nes Axgélia, ainds em 1uta por =ua independéncis politica da Fran-

¢h. & principel organizegio armads, & FNLA adotou. & pedido de Ben

Beilla. principal figurs da independéncis do pais, o ccoperativisme co-

mo maneira de sustentar s deficiente economla das rvegibfes livres.
rrinciraimente no gue se relerla ac aprovisgionamento agricola. e fatc
J& estava em Curso um Processc de apropriaggd colétlva dos bens va-

gos'', ou seja abandonados pelos seus antigos ocupantes franceses. Bu-
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ity A0 meig. & heaviawm nilitentes periidéarice G& BULOEESTEC nio Bureaw
neclonai  para  protecss e sdministrecfo dos bens vagos. Com o il Qo
poasr  colionisd  francEe o Argéiis Taz deete eiStems um de Beus €1X0&

coonomloos. Emwors Ben Bells inicialmente quiseses o gestho proviesris
dus DENE Vagos. eendo Iorcado & menter as empresfe nhis mbos dos traba-
insdores. A lmportancis dietc logo se fez eentir no que se referie =
ropaganda. L éxito crescente de economis deste pals. principslmente
nos primeliros anos. acarretou ¢ ingresso de uma sSérie de outros novos
pelees . multos deles também terdiamente independentes. Qutro  aspecto
NPT riants no CaBo argelint fol s perfeits mdepltacic & ume  resalidade
ae coaTwnes . de economia muito diversa da gua: costumeiramente haviam

e originado Teoricemente estes tipos de economias coletivas, provando

gque ¢ coopertivismo faz Jjus a maleabilidade que costuma carcteriza-lo.
& populsgio ndoe somente cooperou desde o iniclo com  estes modeles

apresentados., como ailnda se encarregou de inova-lo trasendo contribui-
¢Oese  de modelos tradicionais e/0u regionais nas relacdes comerciais.
rrodutives e  soclias. produzindo assim variagdes originariamente né&o

CLnDenLan

T

noe projetos de basge. mesg gue tlveram grande impacto pars o
processd  de absorgac € iNcorporAashks das préticas cooperativistas. Ho
entantc seu impacto nos demais paises foi. de certo modo maior do gue
ancados ne vrépric pals (sempre limitaedos acs  bens
ipe do Cel., Boumedienne em 18 de Junho de 1365, ple
t

-

ogestdo institucionalisade por Bells em 1

'Z.\J

A Tugosidvia

Ho final ds Guerra. a lugoslédvia surge comoe pais. tendo—se cosntituido
durante & luta e guerrilha contra ¢ nazismo. O Estado dal surgido ers
4o tipe stalinista, "Estado totalitéric de partido Gnico”. Os iugosla-
vos chamam este pericdo de sua histéris de "periode de centralizacdc”.
De inicio. houve expropriagdes de bens dos patrSes privados, geralmen-—
te colaboradores do regime nazista. consideranao-se aue 0s anti-naszie—
tas haviam acabado em prisdes ou side mortos. Até 138€¢ A populacao
acredita nc  patriotismo dos membros do partido comunista, aceltando

sus atuvacdc comoc gestor no iugar dos ex-patrdes. Mas em 1848. com &
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talin conslderava & Gré-bretanhs incapas de oferecer-lhe ye-
£. diferentemente acs ELULA. A svelischko parecis acertads.
8lnds male porgue & uUnics intervengho americans & favor de Titoe fors
Qe cunhe  economicc. guebrandt o blogueioc impostc Aguele paie pelia
UREss. ovrtendo assim & neutralidade de um pals no bloco dose adverssa-
rios. Tito acreditava ger necessério estabelecer ¢ apoic entusiasta
das masSsas para enirentar. se necessirio ¢ poderio soviético. pars is-
& era  preclisce restabelecer a enorme porularidade de gue gozava &
ciasge dirigente entre 1941-1945. Tito concilia a burocracis dirigente
& A8 MASSAS GO o8 decrelos sobhre auto-gecstdy de 1956¢. Novamente o Ju-
ridice fors antecipadc pelo histdrico. em 1948-1943. haviam se formado

gspontaneamente &lgune conselhos de fébrica. nos quais &= pressdes

operdrias sobre os gquadres comunilistas ainda eram sensiveis.

lMas &s raizes e 0 éxXito téCﬂlCO das cogperativas iugoelavas estisO

rrincipaimente  numa cert& tradicao hi Lorica de trabalho cooperativo.

ne campo bj 1(dmente. Us tebricos oficiais da antigse Liga dos Comunis-
tas lugoslavos. nome do hoje extinto partido comuniste iugoslevo. pre-
tendiam atéd a década de B0 gue &85 raizZes anteriores ndo tinham grande
importancis no Ifentmenc. mas progrossiveamente sdmitirem gue este Lerls
side um elemento Ifundamentel na consolidacho do  cooperativismo  nc
pai=. Uma outra controvérsia surge desta confisséo. Gual teria sido &
origem do cooperativismo iugosiavo 7 As caixas Reiffesen. heranca ds
colonizagd&o prussiana 7 Ou mais modernamente a experiéencia surgida do
contatoc entre militantes voluntdricos deste pais na luta contra o fran-
guismo durante a guerra civil espanhola? Parece que hoje com o fim da
hegemonia do pais, oes estudicsos chegaram & conclusfBic de que nas areas
do entigoe Impéric Austro-Hungsro fol & formeelo de um fuvndo comum parsa
compra e  grhosg e insumce agricolsass gque levou & formecdo das caixas
Reiffessen. tornando as regifies norte (Crcécis. Béenlas-Herzegovinia =

préoximas da Alkania.

w

Felovénia) ricas. principaimente se comparadas &

No entanto. Icoi de grande valia C 0un tato com &

las e industriais Cdtaldq durante & buerrq lelL ESganhOld. pois além

.f.“

COuperqt1Vnu dgrlco

de ser uma experlen01a préxlma ds realldade eminente daguele pais.gue
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TeEmle & 1nVasso 8Boviélica. 8inda o ap.L08VAL 2 uwna aRricultura  me s
moderns. aléy de sbordar & coletivizacks inaduetrial. Os eérvios par--

cen Ler gée aproXimado mais desta matriz cooperslivista. extendendo- s

as Montenegra. com guem historicamente tem lacoes meis =26lidos.

A curta experiéncia da T hchwEﬁlovéguza em 1968,

£ rigor & autogestéo jameise existiu neste pais. NE¢ se deu neste

~ ¥

alfi processocome ¢ ocorrido na Hungria. meis precissmente em Buda-

,_.
ar
}-M
in

te . ande s formaram conselhos operério

7
4
m

&. culminando com o Coneelho
Jenitras  Uperdric de Budareste. Ocorreud porém um processe pacifico de

TaZer Qa empresa "o sulieito da gestdo, e ndo o obietc dests  gestac”
na formulacdo de Joseph ¢ Vladimir Fisersa em artigo que se tornou his-
toérico:  {0s Coneelhos Operérics na Tcheco-Eslovéguia: nce ntmero espe-
da revista Autogestion et 3Scocialisme (4. basicamente limitadc
inicialmente & Boémia. o processce refletia a dificuldade imediatamente
& tida de se implantar sem modificacbes. o modelo soviético. A
primelira peic fawe ds Tcheco-Eslovaguia Jéd ser um pais industrisaslmente
desenvolviao com uma porcentagem de -70% de operé&rios em relacdc a po-
veiacdo gloval (dados de 18637 contrae 35% na RDA. Por ieso foi neces-
sarico Tentar algumas formas de participecio. gque falharam. As tensde
aumentam {51 entre operadrics e o5 técnicos. o centro & &S empresas, Na

Boémia portanio comegaram & &PArecer movzmento= espontdneou de coope—

rativismo autogestionério. A 1n1c1&t1va de 1nst1tu01ona11an lou velo
ﬁé entanto do governc gque penscou ter ali um meio de aumentar SUd.pr‘
dutividade industrial, polis relatédrics cficisie mpontavam semelhances
entre & atitude_qu_prabalhadores no pais € os assalariados nos paises
capitaliéﬁas, guerendo com isso frisar ¢ desinteresse dosg cperérios
vele seu trabalho. dado que os primeiros néo identificavam ¢ conceito
ae posse estatal com o de posse coletiva das empresas. & reunidoc de
Janeirc de 1868 do Comité Central do Partide Comunista Tcheco foi o
estopim. Autogestic se tornou tems obrigatdrio doe jornals & revistas.
e prioritéric nas féabricas. Bm mar¢es se elegism o085 primeires conselhos
operdrics. Forém, J& em agosto as tropas “irmAs do Facto de Varsdvia

invadiam Praga pondoc fim a experiéncia. No entanto a curtd experlenc¢a

tcheca foi Capaz de gerar um nimero tao rlco de debates e llterartura
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recente,

O wooperativiamn. teve momentos de suge. tals como o ocorrido  na

COnSLITUICAD s muvVimentos soeclzis (e descritos no inicio deste cepi-

Tvior. princivaimente trabalhistas. gue culmina de certa forma com as

—t
T

Frimelras Internacionals: & mals medernamente ne  pla-guerrs. onde

oCorrem as expeliencias acima reiatadas. Seus momentos de Eﬁf}uxa oOr-
respondem mals & umEs gueas na Lenténocia hi&t@rica Cles crecimen{;_ag éué
propriamente  ditc a uma queada real persistente e abrangente. Muitas
veznes ele renasce onde havia sido dado como extinto. sob ouvtras for—

i

Al

mse. outros  enfoque 80 ¢, alids cuase sistemético nos paises do

(i
!
[
]

erceira Mundo.

refiuxe cooperativista decorrente da retomsds de um  modelo
sindicalisets mais afelto & lutss parlamentares. como ¢ ocorrido na
Gré-Hretanha pds I Internscional. se teve um vieivel impacto negativo
de frear uma eclosdo geométrica de cooperpstives. teve também um ecfor-

positive gque fol a tentative de malor racionalizacio do sistems

[ 3

")
afim de viabilizar as restantes. Um esforeo de estabelecer federagdes
¢ confederacdes aue ird propiclar meior flexibilidade &= cococperativas

frente as eventuais mudancas estruturails da politica, elemento aque,

1= o
tase vezes fez falta as cooperativas, ineptes a se sdequarem aos novos

cuaaroes institveionsis. E do refluxe decorrente deos conflitoe bBélicos

-

g Frimeira e Segunda Guerra Mundisl, gque revolucionérioe & reformis-—
LS =& valeram para recuperar €/0u tentar implementar novas experién-

cias coopertivistas. Dal a importéncis destes trés casos.

A Iugpslé&via para poder fugir ac isolamento na gual sua posturs
rolitica critica a¢ BEBstalinismo havia levado. tenta formar um nove

blocoe no gual possa se inserir internaciconalmente. Para tal fomenta a
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paises comes Brasii. Indie. México. uma bos pearcels dos futuramen-

+
-
L

ve  chamades RICS asidticos. eto. Durante vinte anos aproximadamente &
preccupecas  destes palses em ter tanto economicamente, guento politi-
camente independéncla em relagBo aos dois grandes blocos faz com que o
digcurse ‘nae alinhado’ tenhs grande penetrachco. A Alemanha Gcidents.
(RFA ) consegue nuw acordo com 0 patronato obter a co-gestho., ume medi-
da de consenso quée procurava limitar os confrontos entre os  fortes
gindicatos alembes € ¢ governo de Adenauer. Fars sustentar argumentos
favorsvels & manutencas da cou-pestio. as granded centrais alemis foram
Lusssr  ns experientis iugoslsve elementos estetisticos pere  i1lustrar
SVASE exigénclas Irente &os Konzerns (agrupsmento banco-empress—
Vlands (estadoes) ! gue dominam & economis alemd desde sua formaciko com
Bismarck. A Hungris possuia técnicos formados esou com  esté&gicos  em
Belgrado. A regido dé Trieste-Trento. fronteirier entre Itélis e  Iu-
gosldvia serviu de vitrine para esta Gltima tentar exportar o modelo
cooperativista para regides européias vizinhas.

A Argélia atinge uma ocutra parcels de paises, ndo contemplados
pelo discurso de Tito. seu poder de penetragldc € considerével . consi-
gerando-se a extensac real do cooperativismo neste rals. -Coneegue
atingir n&ao somente o= palises de influéncis islémica. mas também o=
demais paises sub-desenvolvidos. O sudeste ssidtico. por exemplo. veé
na experiéncis argelina um modeloe paseivel de ser adaptado & suas res-
lidades. Mas € com a China gue © Ocidente iréa debater os méritos  do
cooperativismo. Nas décadas de 68 ¢ 79, o macisme vai encantar ums
parcela das esguerdas do Ocidente. Os felitos das coopersativas agrico-
ims chinesas & comentudo nos mals variados meios. FPensadores das mais
variadas matizes véem na China a prossibilidaede de se implantar o comu-
nismc em paises agrérios strasados. "pulando” etapas para realizarem

suas revoiugdhes.

Exi grandes linhas, ¢ debste gerado nesie periodo &€, diferentemen-
te do gue ocorre hode, mais extenso. Enguanto alguns penssavam noe coo-
verativismo para superacic dos entraves & dominacio imperialista. em
discursos simpa&ticos & causas terceirc-mundistas. outros nos palises
centrals 1ird8oc questionar até ¢ "porgué produzir’ . Querendo com isso

colocar em Xxeque a esséncia do modelo fordista de produgdc. o ritmo
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8¢ Ocic . prorondc ou antevendd pele evolucho do desenvolvimento das

-méguinas & da Teécnologis ae um MmOde gersl. um WURGO Lo QUeL & quenti-

dade ae trabalhio fosee bastante reduzida. Decorrieam ¢e8i queetles taie
como:  Tserdo o trabalbhadores marginalizadoe em musss. porqué  desne-
cesshrios . gquestles que se torneram motivo de ironis. QUesthes  gque
foram coneideradss cémicas porgué datadas., snacroniceas no fim dos ancs
7¢ € nos anos BU, pois & ciéncile nlo havis atingido o avancos que pa-—
ra ela tinham sido previstos, mas que no inicio ds décads de 99 res-
surgem com Ior¢a.

Andre Gori. em suady obras mals poliemicas coloca & guestdo da ex—

Fropriacas coletliva do trabalho pelos Estados ditos socialistas, a
quem chama de "Estados capitelistas burocréticos . Lornéliius Castoria-. -

des nos cadernos 'Scoclalismo ou Barbarie”, que marcou ¢ pensamentc das

eséuerdas nos fines da déceada de setents. inicio de oitenta. retoms al-
gumas destas questdesz spontande como Gorz gﬂgggperativismo Como gltgr—
nativa para o controle operaric direto da producaé;”ﬁﬁ"éﬁﬁag as obras
& criticse &ac tavicrismo e sus réplica eoviética. o  ests<anovismo &

feita.

Até mesmo Ce regimes militares da Américe Latina e Asis. mals in-
guspeitos de simpatias socislistas. vEs buscey nos modelos cooperati-
vistas destes paises mencionados. devidemente despidos do gue pode vir
a ser incontrolével peloe governo ou coneiderasde tendencicsco. solugdes
para seus cconflitos sociais mais bé&sicos. Honduras. o pais que deu.
rido sem razéo. origem & expressio @ "hepUblica Bananeira” ou “Banana
Kepublic"', & talvez © caso mais tipico.

0 Pais tinha dois tercos de seu territdrio nacional. como Ppro-
priedade das companhias norte—americanas United Fruit e Standard Fruit
Company (5). Apos inumeras revoltsas camponesas, hes quals estas compa-—
nhise acsbasram por transformar. com sobras militares americanas. &
forga puablica hondurenha em exército. pars cohibir os revoltosos., ©
governo elaborou um projeto de aesentamento rural de grande porte que
consistia en sproveitamento de uma &res pantanosa devidamente tratads
e adapitada pera ¢ cultivo de horti-Iruti-grangeircs © sErumes em Feral
(7).
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L. Qo Gplocuslores €8TA0 QrePoilol &n oLolwrsluivas agsioc-

iag Ilnaricledas peld governd. gue as gupervisionam recualarmente. Aonde

L8 APBYENTEE SUCESE0S €NContram seu limite € precisamente no gue cons-

ltul ¢ €1X0 pOr exceléncia do cooperativisme. ou seje a questio  da

Agui. apesar de toao ¢ diecursce oficisl. transparece ¢ problema
az  falta de legitimidade de ume estrutura politica de representiicao
montada dée cima para baixo. kharweii, principsl tebrico do cooperati-

vismo  jugss.ave (€ por um bom tempo o namero dois’ do regime de  Ti-

I LRI 4 IslkVe do gue consldersva um duplo perigo: & =sabotagem  dos

"parccrstss Titermte parg definir os estalinistast e os snarqguists culo

forime  ers& tirar das mbos da Ligs dos Comunistas o poder do  trabalha-

T aOr.

Us militares hondurenhos =6 tiveram o trabalho de adaptar o apa-

rato  auridico criado par Kardeli &e& realidades latinc-americanss mo-

T

aificando também o discurso). Us camponeses hoje recusam & 2 sairem
de seus lugares de origem para irem viver longe de gualguer centro ur-
banoici. Além do mais. tem & nitida consciéncia de gue nbo séo gesto-

r

L'T.'

s dsg terras. apenas empregados. Esta consciéncis toma reapldamente
Ccorpo guandc tentam produzir auvtoncomamente €-por n&o estarem atendendo
08 planos governamentais. véem negados financiesmentos e facilidades
normalmente concedidas pars & compra dos produtos mgricolss seleciona-

dos pelio governc. [(Em gera: para exportacdes. ) Aindsa assim a saida es-

 colhidae pela classe dirigente do pais para amenlzar os conflitos gue

poderiam desencadear uma Kevolucdo agraria mostrou mais coriatividade
P

do que as utilizadas pelas "ditaduras irmds’ latino-americanas. Estas.

; também se valeram do instrumental cooperativistae, sem no entanto edul-

corbé-lo como elemento de Jjustica social. na mesma intensidaede. nem com

& mesma habilidade hondurenha.

Frovavelimente isto deveu-se ac fato dos demais palses latinos-
americancs. diferentemente de Hondures., estarem empenhados em sua in-
dustrieslizacido. nac dependendo. em termos politicos. tanto guantc a
"Repiiblica Bananeira” . da pacificacko do campe (9. As velhas estrutu-
ras de poder rarali em palises como Brasil eram talves mais aptas a se-
gurarem as rédeas dos movimentos agréarios, gue conhecliam bem. do  que

os movimentos surgidos num palis cujos “"donos’ no sentido literal da
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U EQGheTetsosamt Brasiledlrt tbv— re OeCaGe o
D¢ st Dpraimeilras tentat.ivat O¢ normatizaceau. DS 1 CAnETiTe por
cbra de Wrado gas fAssuciacles Cooperativas. & UNBSCD. Este
& lida0e procurava Cat  un Corpo o mesmo tempo Juridiot e
codatict-onetitucional as cooperatlvat oue. até ent®a war iem

€& Or=Br i i wenol Sem multéa irntegracay éentre &1, I e 4 R P
rEes 3EiIf1sc ol fostl ey e el el 1LE Sl wn Loands L4 o LE
AEILE THYE ol s na DESHESE & Tawor ums “orts " et 2 G
CODRerstaws Ja it Siw 20 U L e Gy CAlr'as Bl G aE v [WERES
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jzf a5 AR { Tde wctid dELVabive € &0 201 41
Coone! ream com o ' WNASTU cincissi
suragingo & . : ¢ S VN W S Y | UL, 16, T e X

Foil netecsstrit gue o 1 Edams (1. id tal e 1o

viESE ANIERrEnse @MmoeirEiar & representaldl dei CUODemsETIvRE
PEALLIONALIE 30 SUvErnd pare gue o GE CanE Dars Selao. UNARSCO e
SecblF  soseen unadas Nums Wilce 2hiideOe. = Uog. lstoc Toz
feut fic Conoressc  Brasiielr ge Looperativismo,

| Easbladas e . e A6 dge dezemre ve 1%&%. 0O Gal. Geisel
= apt representanties: do governo € o Gaic. Medaci ers
Chie e g0 Qs rho,

P aEDE, LEs TANCEmE Ta.t  QUE MEFCAFAD O COUDErsTtIsiso
orzerlerrc TE & &3 SulaL FEATEE. U Eramelrc Tiax

pe.iperat e aue lorfhave airzoatorle a Ccriacdo de um  Twunao.
e Caus Couper TIVE pal gducacae & UEEENVO.VimE 1D
cogperativista. A OCH timne poaeres para verificar ss Of
furgus = oe Cursoe STV sencc SHTLST BTN Lamen L
ministirados . case mED L S R s B g Ertacig L& &

intervir. Este deliberacsc 1TEi: 1eita pars contentar « 240
mals progressista oo cooperativismo. Jde o SSQUNnC SEDECTO.

mais conservaaor, Tficou patente n&a substituicss ge toda &

legislagaz anterior & 1766, per princaplus gerals vigeEntes

nz  ACI-Aliarca Cooperativa Internacional. £ legislacec
GriteEr 10y Tore sonsideradas inovadora demais U pela governo .

sLl, & bem aa verdade nunca 1mpos que legislacdo alguma
arterior & enitrade das entioades nacionals fosse abandonags
omo requisiteo A sua Tiliacdo. relo contraric. 1850 Seria
conire01toric &0 Seus principlos. Uume VEZ GUEe ., CDOMo Grgao

rl

gs representafed Ma<1mc deve ter (rinciplousE suTicientemente
Ly a1l pPars S0PV ANGEr Ul CINnErE _une0s OF roopesrativas.,  LE2m
EErmms e L loe s FUATS R iR T e ¢ LilE Gliversldade e
Matwar@lis aec-ptliatite, (Taanes en daterantes gst&Egios Ue

SeSENVE! VIMEN Lo COMm HiTer enles redlimes poiliTtiltoc—eCOnom:Se ) .«
For tante wma vel qu= Su Les prinCapis erglapb=ar 1 & =€
legrelagles existentes., & wnill acertaria. puwr exemploc, 3
LtEQIEiatan Drasileiras. constitulrlia—-sge Ccaso contrasic e
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SETLINADL O Fegime Juradico. & constitulcdo & Tunciotamento
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gose d8 suspelits. FoFr [Dora velamos em Gue & onstituics
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de constatulr seus propricos mecanismes de sustentacio e
instrumentos financeiros(d). A fdrmuls oe gestsc deliberadsa
pelas cooperativas brasileiras foi a autooesto, formula ce
nectXo esta que foi ratificada na constituicso de & de
outubrc de 1988.

em 1798, com a promulgacio do decreto b o de
1¢ oe maio. cepartamentos tais como o Departamento macional
d= cooperativismo e desenvailvimento rural (DENACOOF) foram
Criagos. Eete novo geparitamentoc esta subtordinado &
Secretarils racional e retforma &agrarisa. 284 Qoletivo seris
fomentar € elhoria s ar T oa-estirdtura rurss. via Sistems oz
cooperati.ismd = =

m
m

Com :stc pamocs o pessc pare aborocse outro
aspecltc oo cooperativiemo temare precente. mai1s xte do gue
BE 1Magina. embora poucoc meEnCclionaco: mlaaanc1atlv15moﬂ



b i R A A R A A A A & & B A & & & & & B 4 A A B X BN R R AR N R R '

SO o a-L®NEAL UL QOVErOO militer no Brasal .

¢ Antervengdo  di ccdad L LODEerativisms GassoL o SEb
crescente. Istc abeslo m-dto s Bstruturas jJj&a enlstentes,
HULL1L we  representscs Guaituuey  lips de poder oue ne
A s = OirEte o intl: etamente contrslanc peloe
oovertnantes militeres fou ercluzan ra pré b ga e

pueerbilideges de existéncila. & 2= cass dae cooperativeas
I 30cAties ade sondicalbpe. J& vames Que « Ccriaclc do INOCOOF e

ST Thn 5.2 de izencias  do /) s 63 ) & ICHM= care e=
= EE L LOmMET s LalhEeraf o sandleslbs & asSocracYe
t - as % Lazt Tt ooE EMD Goant CHE TECFIvie O 3TE.
| isia =leh G ® e s FETEY JMGE S5 MENCLON S a COUSFER ) ¢
Frioet) & i U b dap e BT F LR a T e 4 o CECmEr s Ll va sl o
0 <0 1Sl 7 o ( i I e el "Eamehd Sed 4 Sme ST . ; S vy
it iEse d6ME LIG&L L &0 Howetnl. & 2 ATFELSDE ac R&LTOnETO .
- ?ll‘.ﬁic.d Love almare, s P aretill &l & A O=s Ll LaL JBE Ce
GeEtulig. - FEOuEn=s LEMT a0 ik relativac LONCBC 208
sLpdradloamsEnts  mantindben oS tr acalnadoresz aoenptos oetie
tipt oe singicato mna centigurac&e e e 1@ a LELLE

empregaoores.  Fars  Tazer Jace & este tipo de oolitics
gEtetrnaszisteé, 0 singicatos mals stuantes eram obrigados o

moEtrar Lim arawv oe etic.éncis tal gue puresse

ur racalancar, em térmos de efeitos, &5 realizacles eiou

sluweos otigos pelos sinclcatos opelegos. Um rimportan te
shslrumento pare tal 11 Justamentie o cooperativismo.

E CEeiTa Gue ne el or parte aas NEZES (5=

indwCatns LtabDazes de esecuvistr Lal tipe de campeticdo con
exito 2ram e wranoes =1ngicsteoe. embora agowi & &11 SE tenn

i

rEgLETED e pegquenacs _E-r.t:;ciat.;e:& e ClLatsBEE cApares
entrentar em pé de 1gualcage o amarelios' . hestes cesgs
Totoris & eqleténcila ge algum fTator de coesad Mmelot L ot
el & 2 ooncentragsce geoaratics. & tedlabtive especliicldade
prufissionxl. que tarts pode resdltar num numero redusidc e
membros. duanto num =tatus social diferenciacdo gue lnes
confira o sentimentoc oe pertencer & uma casta & parte.

For issoc. tanto as mais velhas., para as queais
¢ oestino da COOPFER era uma realidade muito prdximo. guanio
2 mais novas, tiveram ce se adeptar em wvistas & poderem
schzt um mElo de draiblsr as noves regras do jogo. Ums cas
formas de escapar acs rigores e lamitaclas gue & Lntervengan
estatal ampurnha & essas entidaoes Toi adotar uma Tormea
juradica meise flexivel. gue nEo perdesse no entanto agueles
mrinciplos copperativietas a Que se propunham iniclalmente.
£ acsspriatlive passou a ser vistla come o t1po O arganizacs
guE melncr preenchis oS regquisiive exi1giche.

Fara POCGErMOSs AahéllsSa&r &5 Fx2les qQue Lievaran
organizacies como os s=indicatos & optarem por este 1ipo de
crganizacac Juridica colocamos Lim guaaroc comparatien



2= WY e TiEs Ouwibrde  SEomenitoe

LA A il Al d i A i A B A o AR A & A A A d A A S & A2 A A R A A 4 2 2 A 2 A & 5 2 J

redus 206 o piagsts B 1T d i S 33 R LEE
SNLE e EORRET &0 0 5 e ges B0 gy, T e | ERTC
prv fEler e ol veterlasBe & . T8LIZw ow Lot e Jut e e

ragao0ez dEfaes . TE0 paofue  fogss oo urros Lo GE  HEamento
Smlaad QuE o TLIZTEE%E, Mas poruus nlmEr i canente T o mals
LR R N R s N VR e L8 = v o 8 R G e Sa Ve Wil e d EA EART (VAR IR LT EE

Drta Loagler Wl Liveras. e lve

SULE e Ao Ee sl eles
Ce moceetdate & CEDreRsd3C e
fiesine Artemelualdes & Flbnedc ol e Wl O redime absoouw Gig

Lafina e toe, Toit ot LtHE reputty et comflilto sociwa:r  Eentee
Capites & Urabalho., gQue o reolme OFELEN0L: FESDLver & Suas

frsir e N el



N B B B RS TR R R R A A & A 2 B N A B & A B B N B & A A B N A A & &2 N R B A B J

COOFERATIVAS ASSOCIACOES

Juridicamente SURPH B YW AT | vl el SOCUNEUADE CIVL] |
T.TIE @Conomicos Tans Fig
ELOh el e

Amparo legal Gl cavil = Leagle: Cadaaa aival
iocaw eupecafice. el
768 de 16/170/71

Objyetivos Y DmOaYeErT wETIOa s Co- “rome .- fe=" iy
A=

fMiem. pPrestages o o mon F e i 5 b
AEESTDTLa0T |

vigos, asslstensdw ST ot A N 2
e L horia

t&onica & educetiva tecnicsas.
EreTiesions. .

culturai,
DYresiatals e
EEINViIGOE. @&T

N2 de pessoas log e L0 pesmese (e MEo egiste mamimo
A0 2

exergam atividade afim
Erg8c norma- Lonselne nacioial o HEo he. Bldssoloan
DEat
tivo e fisca— CcOopeiraidwves MO ok b i
lizador
Area de atua— |Lamrtada o relagdon b Fus L oo Lot B
cio a@ conrtroale e pes

razles & peur) les
Comerciali- Feitla @irvetamente Feada  Con R tamen be
pEe—
zagao Pl e Lo & L vVEa los a0 s
Receita Texas e s w | gos g0 Lorctr i bua cles
SOClslE .,

bre acs cperac!e. doas RS TR
subvencles =

coanerados tanas o

Servigos



Py

Lt e | LA r A

K L A b, i s - 2 iy O £ g g "
JILLE I [ Ll S e ] | fhidk = I
dLiveml L sl LRk o o Tk ) & Ampter o g LR g & Lt w
Lt Bl=hd =5 = i I o e ™ A ) vkl e N S e & [ i Ba 50 ECRORE TR [ S v (SR
Ghalie A J UL R Ll gl e 7 i L W T 2
ik = A L o Siked = O f TS I f
e L 3 S eE =@ D dagtunle per s oEE CwoEE Fi
SRS e BN |V T LFi*. Bl lc:}fu,l {35 o =g o Tl Tl S T
¢

=

il

Y S e o I (] 8 oo o Phitly s M L ; i o s | = (% e gl hd

WO L T B e il T PHETE 2 iy i E g T £ e s o] PR i) Rl Y B

[l 0 4 =8 o RS =l = LHY (e bt FE s Hi 5 PRLC: iy
1 & LW bl P ¢ L = FEIST T & i Toakor ol
(0T -5 = K o ool G T Ll | = A g LT (L T f-et

v e I I Ty e e d & = it
: 5 = . s e Hiean e
™ EERd- GLE : =
m&ﬂ%m s ThAEs e E B ‘timqa

ol i L0

tamuemg sof & mEEm s aeEsLgnasss (e el T I
sy, grances  empresas COORErativas. Capa
CrisEs M&s QualsE suas hondlogass ndo-Cooperstivas
conseguirzan se sobresssir do mESMD OO0D. HES1m,
EpoTs we orime, Ums figsnte oo rams sgroed _
gls g bah*a; cutrsenuz .  faer

T ELASVET el a
mE CLuEraE Srandes OO0 SStOr s {Jl"ﬁu-utoﬁ.
FEE A Catatas = leolimeEs

I BT E R Emis

i Y 1 £l e AN
e =tk R z ;_:\i_:. i '_*C]J_ e LaEme | o
=#cTiTEdr Twas 38806 LB pOIITL &as ol ¢

O nEMmETLO . = Com Cue  mu




L. - 1 L L = =1 4808
< impcr x ] =il 4% R . Sletr 3T Lo Al !
iAMmplaiti=ce i V AL SR s e I (RIT =] I

MEedLlGeEs Lol Dlrdi. Lo Tosl & LinbiEm & ver oomnm SeuE proposcotls
reglst soutivies s i wiLEy 4t Ayt T T Ve !
(DOPECELAVLIEME Ut Eretr.t.caclc rural = irErenTe o b
TRELLEITALAGAL Wk rednde mad s @G tEetoves SRENEE HiECLnine —
i TLph D MOTIvaLeEq Ol a0 eanpr e umesn Los ¢ tu.. Saer o ¢ 1';.1

fmgerie Ty g€ mencionsan & F’EUU(,‘,?.-—‘.-:' L& pIretthy Yia m2tocar

E Impor tenile nodtar gue ne dEeCats DRSSl
se conhecis O cosperativiemo., mas sua estensdo fore aoc m=1o
Fora. ns amblto ce prooucEo e comercializaciko era julaada
tGp_Co.

e paar Cac hipttesss, o adepto dy

ConpETETIVIEME pocEr s = ConEBlUEeracgs COMe €enac ui
S NN AL momencl et foraada e decade cle & oo
ceameEnToE melasles & g@itessr letas de sscuerda Draslleirs, o
FETBeRnols &0 dad < Tt davigents cominigte & THEF WA

= Iwo Frvt el sl s T

Ab Bloem aa

|

Bos Custr desle servico wolblicou. gue ume empress  comuo
Ll & o #iis 3 ThneLesss materlars Dare lnselalet &
=_eT i o 65 Tarye Ccom TEertscss. por LAY S8 ESEs it
o
£ =y Lo -1, = T TR gl ET I g
o Bl s~ 7 ) [0 = Y O SEMPLE CUGPEr st iwt & 3% W
= ey He W E ok Bk LiL = - Aot
Tt Then LGl Ll Ml Etre lstas fram=Ei-os pes
LLE =£ See(lLd T& & LEds—a8 od®r UOlleE Ta:1 fisey
=HPOrEncis. . fee R LGS R - o T DL R alrd@gs anlerous e @duoc o
cogperativa. refgoifat irnstitutuions: pare =& enticesoe= o
aptaram S S reCIsty Al S0 esla Torma Jurigan
GESTISNS . Laut, A ¢ UL gn b S OF BUR o = A J e e bEr e a0
NECEEESFIE OUE fa ) wit  abrandamsntc oo okl er &1
TLECRiITATETy O Ol tea..e de B estrafinf, ofite s LLE
eELE TrQs o o ogmrecs e por gen wdgor ma Tiscellezaci,
Neo por ateass. @ntidadze L Lgedas & selo-ew
LoRtkEr «aGu-BY O3 sGCietatie, taie oomE partions politaces de
LlEgteTOMe sesJmidemesntie
cEsC o -
Coooer ot vhe
nacionais. LELES Drotiecmas esSTrudiurels o0 axe Cuse, NE v -4 [
déste& representarnies politlitos. SO poossd S5 BURECAODS LT
& pETEaECEL s L L vE TS, | €T3 Jutes mELEanGr T DEE&E ST \
Lfooperativasmt.. Tem Sifs MG TAR vees oebatico M dsiatc

I



)

LA A A A A A A A A A A A A A A A A A A A Al A Al A Al S LAl A Al Al A 2 A A A N X

X ¢ Ml =St B 1L 4 L i DE RDErEtTo D= A'E
S00 =i LEmn & .emi-1 21 aCalle e . aibanlis  prezligencial
13-, YEE L, Cond. et us € Bimy MU E JAEnG ChmveEs FFo =M

QasTal el QLlsSE UE (afe canbenba belesvioivs pare waprecestar

COOBE SLiviSng. Lupkrsaar 06 eConfliis capltel-trabalbo
s Kl cerif cie  cardidats, &0 DEr IOt todo  ds cambarha
E i1 i L TS T fage Ll e BafMiial 2020E S L= i ernty & FLS
Dtk -1 il A58 OE pratiteamente &  Gadi perte QRS
Far Tilns s Deviy MG . EE i CHNMOGLGE L. P onureride
MrtEranLeier s pradutc don gemals . tocdsse e algum pontce
Giie TOEEE tEvENYL e TBOFE rean Gue &0 verticicos peErcentudis,
= L] L= Ennbeg 4 o=t ' e 0 Uy CfE 04 TR DO SElls
Ly LT " MEs 1 IWEELs i T gt st alhis . o =
= B i = $ " v \ ST A s g ST
Ca¥rte s FEii: 77 Flida v lus 88 BOreniESram & S csSeniss Suds
FoEETE L L] v | i .
1 bttt T 3 & b= BT Bt 4 OurE L T
gs=ihes g | TR T (A Trivae ecledd @ L0la O OGiOsr aandse G&alis 0
coopsrativisn = 2L perfs.. (i 2/ por EnEmb. G
dpulsacne: P A deSCUFEDL O seu lrdeyr . Builherme £7T11,
(o Eo ce=8 = H SRS e Lrr SEus membr os em argaoe normaitivos

reglonsls O conperetivecs, EM CEritas wcasilles apenasEzs tevs O
tratealho de a._ciear cerias "Jiderances" para redirigilres os
Cruets N s @b b avame o dsed s se o wredlca de oo
> ErE & rerativea taciiloade com & (aTHE- LnUmEr &g
Taoroenoressas., selor =ustenleculs dn grupn afaiTiste de FL,
conEsSuran traseslas BLFE ativitiates pare "cooperatives’.

- = ol Tt Al s g VvETEISITE JQUE as cGh

1]
-
f

olC ELIESTC T ROSTL g vISTE GO 08w G

sesTreram Um AME
e SuztEntave. Com  es=tle i amentos promovifs DpEL: ohas
libEeral C&D& resalliv_oZcr £« & pressa c 'l i

= QEggneracéé 5= cooaerellivas , Fia ToZer Le il EEL
EmDasamento teorico . &5 J@ =1 rEIcEyed ; :
conseqguEncia e poOWTe Liareza gue Be Taan 2o pErt.. tesle
tipo de oroganizatds sotdal .

Uma cooperativa agracocle coms & de fotis

(CAC ). deixna c=2 cumprir uma Serie s reguisitos gue
concestaalmente & manteria no status de cooperativa, pouco
gitTerandc O&s aranges EmMpresas capitalistacs. tiveremos
resssltar SOl e eetamos dissocianoo & guestio de
Ficiencia & guestid@o da faliacido ideclogrca. Moo hd porgue .

=71
& prigri. relacionar ume guestio & outra. Farsa tal. citemos

como eaemp.t & Ccooperativd de consumd doe funciondrics ao
bBanco oo bresli, culyse Qrganicaen & cdEduosl adbads  s80

rectl reclinegs LIS LUBLNE  fiEE PaaEESs ey LEanGseE wilzZannas SO

i TV s 3o i D T A IR (R {7 ARG ER G ' AL o R W g 3 B (5
Ecte tiDC D8 COGUEY ATivia. <OME J& cabodhet y Frotar st SO o
1= Fis jouoaldee PO B A S | vt ok dde' B e Ol Ligt e R e Tl = T R O e (=

Casitaiisias taip oo, &0 1793 havis DENETIC1a00 WA contindgenie
de 1UOGGE membros airetos. & praticamente o mesmo tanto de
membiros 2nduaretics G0 S501s. NOovos atderentes a esper:s de  wn



L dh Bt J5 Jb b B 4B S A B B B B A B & B 4 A& 4 A A Bh A & & 4 = A A A A A E B & B &4 B E & B B &

o

6 o3 EEMS HET LN el i CEOheTatldd 10 L8 e  Mibb St =t T
i | S Mo £ TR e e Bl & =R Tl | [ 1 SN (eI ;_.-n.. - |
e & ERCle O pPoels Ll AEEE LSS =N LaRGE LS Loy ENE )

r‘rclu A s . ) S g g (R ol P CRUSEE N d L T
SLY A6 poOirEa vl Dt whe ilerfietive; SEle Ers ZE ~UFRLEe g
Nt 8 GO 0 AT e B T 1 U Ao N T 1 e Ay AL e (BN
LrE el e GEvEn ANt Y i oo ) Rl ) BV S WeifalhisE G e
RS ST e E v Ly s

L b 8 o tis Jutidacamern e T Lo T xis

= R ek IR (= StELTEL 1 Leé antericrmenie seaurnan o

W) il ‘ iy bree. lezrm, 1ooath DS CET BIETE

[ dPitE st = clE e e AMEED 1w ge

2 T it i ot . B T (e Tl ot ARV

- fti R o e [ e TEET w1 81 (i =
i +

=
sl MR T 3 ;: {1 - PR - B
feooamfetd BuldSsn o 4
B e TE Ta g
FETEESITAVAS. OuLE &S mOTE 18y ale o
£ @banigonn Ga fTorme an
SOMSBEOBL QUAasE G &L MO o enTtARTO. B SLMPIESs MLOralsl elid O
mroely associaftive., & TImElrsE oy LBLE 1ht9re55ﬂnte. S BV S
Lt e e E e T e SDODE WS S8 1e OB Felorinsgs gue tornassen

O fononnto Ge ralices Gue e TORME w-tagutaﬂx& ESGdsrat as

Eritucitte. 08 Shtperatzvs: F& & i

& i o 3Ed mEl = SE R WS o i = GRS R O

AaRatic Y LW LS HiE s 7 e i o ol M W B g 2 s E*‘-E-,CleElmE N S R
o Sl HE LR §Eke tOooe gRtEla nafronal.

L EARm et el i e, &L Fidir e ouramhe ) F &0 meE

Mg llitsr, Eria THFETa TILEL BoaYy GTess GF ﬂinmmg aEEﬁE*dgﬂd
g o] Cranste i At ik ] M FE e25tas =T sl e eiiat: e e
el L Comay gob 0f srollicelos. pPela 4J%aJDJLLEﬂf st Al M e

o

=%
regulametiave . Racocieslies guee 880 ul bod exemplo Glsic S8
T Colonliss oF pPESCINCrEs  gue  conguistaran o dprexto e
TMEFC.&l LIAaLED & mrecindustrialisscac de seus peEsceuns . D
semialdcs o avEl  anionald s

£

in

I
5]

SEIs.  WhE & Tk S ST
gararntiv um interesse material’” para =i. A& poritarie 0% 470
do Mainistério de Agricwlazwrs (veremos porgue jusltenenitis esue
mamiseteric. no final deste capitulo) de 26 de cezembro oe
1575, baseou—-se Lo Fecurso gue aglx seguntdo o artigo B 94
oo decreto-lei: nU 301 lde 2B/A8Z7,67 ). para dar & laiberac&o
TE SO SEOMEN TDE ssapC.ativaietas mara oue pudessem
canoar wm stetus malz stusnte, distinguinggo-se finaiments
g émbito cas soolenatss beneticientes & recreativas na gual
zz  grnconicasain. LooITmterescante & notar duags  coisase =
primeira & oOF aue s trate: DE W he COMUNiICSTE CDiSDEFrSE NUme

¥

1

Fiedl muato crances:s o gues geveris dofioes] bes
| et

o =

. . , - - " e v i
LS = 5 e - ) L &

wEsr g d EEd

|76

Ed
AL are e s N gy ol =
5

AN Gk B oXE lins BE = B T Tl sl L 818 &

=lLE Ume Galesgorise o forits peneirag
o dando poulc CcEstague SO Que eies Ts i
geral & socisgade ganco pouca Amportancias & sus oot




Y W O T VY Y YW WO OV OW W W W W W W W W OW WP W W W W W W W Wr W W WR W O W e wr ww wr e e e e

U lamos C TE LG Ot Ul 2l ala LM FEOPAL il vy D € |
INSuiz 8le CEETE WQIYeizn, TEIEMLISHOO OHuE EntiCane fhic a
mags Tor b = CONTUEN T oo EEGIET ol 1 S mest o ZZait GER MQET U S
al JutEe COnTEC b, I £ i e Bl bt & L g b (e 3
ECEMEMLd” Sius, < G T EmE T LS COMrE=Ge LY el Loy Qe
S miliares. wcemorelranol SLE.h & CELevanctis ge 146, 1Ll i10a08
£ TOrms ASEDCI v CanMerg o= BnLlsedss ol g =R % = "l.‘.‘_‘— LE
CEerabsi
E Ao et reseel ter EEtas Mlatan les
prameivr. pDe LuuL&ru1;4‘E et = ﬂagmc;atsaa = a&uundo. ez la
o DO TR 3 PoLDF et A LHR e dnetscleral € EhlaFicéd
ta R [k i g= |34 A s { Sie z s -1;5'f {10 mDrida = =g
= 3 wEFSHERI 3T S f ] Ahe e amsrts iall. TLHhE REL &3
VinerEl Tl : [ & - a — - =35 L E8UG &5 st o= dos
\s [ I M pjla : (R v U o
47| Bt etes L€ L G- bt - O s 5 3 - e ¥ ey ¢ f
FJemDSla 'l IoSGgas oy fsass Satity e fermatie, (R Y s s
reslrats S noseo T.EMa. e *eLfagblusess Thter e =
CogpeEratives QUE &CaxbDo Culminanot com @ &tuar eslaglo gas

C:‘Dtle“ P 5 Q. ==

0 poder central nmio ess.stiv & 1t e mooo

coegivia. tentahob a =sc modo, maie sSutil 0o QUEe gasEnan O
egime mllatar, limltar o poderss das asscoiscleg. Enguwsd Lo
J = = cooperstivas lutavam Pere. ne reabertuare
LRl R pSr ET(T 2 Mo EBERAGCC £ CcoOm 1SSC concuastar &
mx * Otgess L ot meb s bawdee ager@nc Eas parts dureoann  das
e DACEQES FEURMIIERCE QueE U LETASS. CunBscilente oD Crescente
MrerE g artlipetiaz . Toadgam mo sed SEntosles walds &dc
nrete.s 1o ce Lo e v - Attbio ok Vet & smeItis bives.
SAETATRYY © OlsCipishamsEnls g0 FATRCCIiellelzdc. &S sz onsEn
FIDtaiCiEl . & RFroOpoStEATO CoE suaboestamerlte Liene Ticiadgos jal=1 =EXE
GireacopaGsc o abveriu, gL e Eeies tivessEn fishl7 26 tadl
guaiQus" manitestacdo nESTE sentlidc. NED o smze law, i o
protecio, oo se sabenoo de certo protec®c & gue nisel =
CONLrE GuUEmS.

Ests manobra =e aeu J= = tempus ds
"reaberturs democratice”: o inciso 11, do artigo 28 do
cecresc r& ZUFLE de D€ e maio ce 1980, alters a oenominhacéo
ac Depariamento  de  LCooperetivaismo parse  "Institutc o=
Lompasrativisms & mssgristivasme" ., amplianocg &% atraowigles
IROMELE OFgSc. CQurocratizando & assoClativas em mesmc graud
OC CUE atungid0 [pE.az COoGDEral.vacs., embora aingas astsim estas
COr Tanuassesm & apressnisr MENLsE entraves: & sua constituicau

B OUE &S TOoOpErativés, Ume VEI guE Esta ndo deve passar Do

SErovacas pie Juntes Comer s lals T LMANICipals fid
FEQLOMELE . U vELO westiat Tuwntdés Tow. por certo, Dellisivn no
gesmar Llelamento de lnumer@s coope - atlvas & axashentes, & @

rEscAments g outras rovas. e Congressc  tentarans sainog:s
SLspera&r este Nove SUInndo, sSiedandc & prooamidage entre
Cooperativas & associativas,. hieste momento & gistincso enlre
entidadess e Tine EScohomitos & &8 o0& T.ns nsc scohomicos.



|

-

v

T LoteEnCls! cooperativista.

ministrs,. C BHIO (BaErnce NMaraomal e LCrecito LCoo

Do exempla. g giretamerte E=T4 mElbo- ., f=i
Techamentn pelio governs Lolits e&m 1998 ligsdo ao

zregito & cooperativas fosce restraitoc AGueiss

e INCRA (lnstitute HMacionel e Celoruizeclo

-
meeiz=tEncis & Extensac Técrnicse = Rural). Aalias,

"-"'-"""-"-"'-""-"-'-"--v--v-—--

£ AL Proceeec DOIATICS mMesmi Ge Ldts Goe  SEame)
FUIEn A S aaLs e HELLEgadE  hesawm &g 2l Jdw .. EEr =z bi
PrECevall ot atioCielilvas DaE JUnies QOomErCisleEs TEmll Sse_n

CEOrZREATISIEME NGO RRASIL E SUS LIGAEE. 0 0 el

e o ELE lodigo Tiv.. Brasaletrii, de wratico e '
Talante  § Msrvter, 8 dedoe Le grterenciacis. = RS €5le
S5 vEhvlan .
£ ey e cob i todes ecslés greaslos Qe
NesLE € EEtatutlls stues ez Ccabiperagtivas trasileiras, +
LT Bkl sy K8 ' B 1T Leeme g s reTEr s S e Larmer be
TR =0 0 OgbE BEhRELDE Mals EMTIOLHE UsE COODEratlivani e
Tl hin == E . oo @ Ecblnedo  do amposto sl ey
o = G SAInGiIgator & wuws OBLCLNSdY o &S)UiEirar Sel
N < Wl BT A RO S0 FERresEntanss . & alidigastdEc geveE! e
1 e 3 LESHEY 1L v as = LY = 'Y etk Ml o hiav et G- [t
Pt L de REWEEL T s Boe uam Lagn. gEntra e wmad, o P =0 LAt
bk Figd Dol = = Tatts hi oud DEr de décadass g desmtir €
UEsz 4 &1 al i ey it D, LAt & oBnMtrats B Lrecipite ¢ S®ice
dae te.s=s COLIE sti=a58 . fisLrasmuresss dassanmtlades e
=TIl aal-—S5¢c e 2 - = | R S e Fee™ CatO =16
copoperatlie [l & b LRVaco-alMaEnte £ SO s e
teEtTensoresn, of 3eEt 12 DS Lo e f oo D Vel 5 LB g et i

F AT Tt

apracola,
BEE f=i &
M E T [l

cetrantamente & DLIVverceldacE O CIDDEYaitivas,
Ly  sEmare ©dEL Su=ss ataividages fol O 0 setor
FEE_N. 0 EFIGELrI Greszpente da ento nascente
ste—noverhacct Ho esteor e BEFEo Faulo., cue, &
MIFEELE S agvaculityrs oo governg Medicd, e85 AnmEumbi o oe
T &

gdelochisr UNeSC0 2 =BLOOIH pa OCE. Foi aliaz emoosssdc =1
! peratavs, .,

aLE =N

i B R T
v Aoriculturs,  ainds gue  2s5tc N&D =igMitlCASEE GLE

at  setar

saricola. O CHC (Conselno NNecional d= Cooperativismo) ten
comc parceiros noe planos e politics naciohal tooperatived
. g Reforma
VOEN L )y G BMEL e s EMERe T ER mpreess Hrasd ledra o
ate poucos
meses 2tras o OMD tinha 7 das suse 8 cadeliras de direcio nas
(=}

m&os a= sntigdades ligadas & 2 agricultura. HMuitos outros
ELEMpIOE QROSriamos mEnclonar no cooperativismo brasileiro
) LB ComtiriiassEdm EntE fteto parTicular P CILbEE e
PN EEFRE2siemiE

= ergusts Jue JIrgcurafssEnmoE rEsSponger = B
ooaeT o, = DAmEIrs Ceio odisLo & osen duvads o elevedo pEso
LES COOpEr&tivas agQrictias en FEglecac S0 lonel. Fasto 23t
mecioc tarto erT numero e cooperanos (1.7 maanlaEs oum tota
G Z.-. NG censh ge @ reliativc 8¢ perincu EVBE . taanto o



b L B B B b 2 B b A 4 & b 4 4 & B 4 A & & & E A A 2 4 B A A A A & & & A A & & & & J B A

v

TEINGE  OF  Te Ttk smer e - o | s ik

0E t GG o v e e - i & T *EEmy
et riame.  te g o =] ) . b (Sl et et 1, s
REOOUWEET | = ek Wl e L L~ LR R T - ey o b mm
LEvErn Lamernt TR 3 B e TEE & BEMeTLD 1 20«88 &b Mabdstér oo
e maracumd tar W D= W E PTG T T O g L el B I T v B ST el Late
T W - =t E 0 T = N | B S T Bela saratodo.

Gua lguet Que  we eriterin  adttado  orecolhimento  de
tributee & Bhcwroow. caplital  imteoraliredoy  fataramento.
P T Q. ABEOCLEIDE

mAd Gl W3 E LD wih Cuwtro zetor crentel tanto o

£ ooy S presdhipe 4.8 Reeignetlve Qo el gE ol s
TS & mlEtradaoanlo e telefones rurel. FHOTioemesitn

2 v % |7 S 1] il i B e ) T 23 JE tle + i 1l Yl B ¥ (T e i
| ‘ (VIR 3 S i e el CGdas i DaTeE =11
A WA~ [ Beoe R e g E L BT esEntants s oSle smtige
L e ] = 3 #il e Tifiog: S LEE el e e
AR ERR RS B P = it e s d e el bl el andn 80 CANES s
el i T Fhilu oo inombin-ss Dy it Mals OoE BEA oo Rig
DEantE oZp Sl tEnra sgg 1ecr el egs e L CHRE R L UERS G

Eletrifioatdy & Lrlefumbe e martrsre b 50 ¢ d830 OQues & &l
et e Oas Chudhen & towes (ks I l"'éﬁ't": ol ey = TE=" Ve EdE
pomperetl as on TrEOITT BOPACOL &, S ALOLHTCE OB :rltgk;ce
g Tatutramern o o glgr el hamErito @ et & BrCegne . o
acwtadot L= dbos oot e Craterice. no entanto. isto pEatts o

Fovd o Lwdmnnel Te 0 GovErTie. & @semprld o gue
st reesnlisier 3 guestds
. MG Earl &8 S O3 0aE
SAOES . 1 ERL LGS USMOINTE T . OUE HELD BTTol

pete paErae nhe REL kel

Bara & Cheb s
LsadE  1sto
rElevancis &
explics o porous O
posterliores trameforaaclew Pl s il g s :
copperativas, SBMCrE £% COnGULInGo,. @e wms fTorme ©L e
cuifay & orfganizacies ouw Grgaos normatiNveos aus dependessan
ao seEtor agritoia.

B fhads Lt

N arE A& 2h




TU)

AN AN BN A

PR LTS RS B T "

A

2o

LS S AR

)

AL NI

FALE S AT N

LA / i

c 2

r

LA N I

Caritule final.

O objetivoe bésicos deste capitulo sbo:

~Mapear as vertenteg principais que deram corpo o cooperativismoe na
Américe Latina.

-Destacar &z diferéentes fapes de desenvolvimento do movimento no con-

tinente., ressaltando as peculisridades em relpcho & matriz euvropéis.

~RKelatar © desenvolvimento recehte has cooperatlives dos paises sub-de-

zenvolvidos. enfocendc os casog latino-americanos.,

-Tentar tr&a¢ar uma pancrama para o futurc do cooperativismo brasileiro

5 partir da snélise de seu histdrico recente.

Dc mesmo modo Que apesar de ter raizes em comum. tais como  uma

dominaghao cocleonisal ibfrica com carscteristicas semelhantes. culturas

r

semelhantes. & América Latins &e arresents como um nmosédice de peises

ri

com cavacteristicas &ociais. econbdmicas ¢ politicas muito diversas.

For este dado compreende-se que os movimentog cooperativoe sofream mo-

difica¢des especificas de peis pars pails.

Mas as diferencas n&o s&o aperiae deccrrentes destss particulari-
dades estruturais, eles s8c tembém ideoldgicas. Algumas tomando forma
de verdadeiras correntes de pensamento cooperativista, podendo ser
maie ou  menos proxima das correntes tradicionsis. ouw pelo contré&rio
firmar-se como critice fundamentads em experiéncias locales s¢ modelo

rochdaliance suropeu.

HNa Americs Latina as correntes citsdas acims s&o:
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fundido. Congregs tamién & meioris da produgko intelectusl scercs 4o

-tema.

iy Cooperativieme indigesnietra. com ralzee nas culturas precolombia-

nas. ocorre principaslmente no MExico e nae Sreas andinas.

¢ Cooperativismo revolucionério de aslgune idedlogos dea eesquerds es-
tatista. criticoes da tradigho rochdmlesna. Eles sustenteam gue o coope-—

raTiviens deve " gervir come ingtrumento de luts de clesses e mudancas

nc esguems de poder & domineesc . noe dizeree de Dante Cracogns,

[

Cooperstivieme anarguista e libertérioc de penseadores antiestatis-
tas, que se distinguem dog demals cooperativistas revolucionéric por
e"‘

w

rarem convencides da validade da organizacéc livre & voluntéris pars
superar problemas frente aos quais a forga do Estado se mostra impo-

tente.

Groeso modce &Aoo estae as principsis correntes gue  contribuiram
ra & formacéc do cocoperativiemo na América Latinea. Geograficamente.

rresponden & seguintes Aress:

Q

&1 Cobne Sul - Argentina. Chile, Urugusi e Sul do Brasil.
E am modelo europew, rochdalesane em sua es8é€ncia. Foi trazido ne maior
parte dos ¢ascs por emigrantes eUropeus no S8€culo passeadc & primeirs
décade deste géculo. B medelo cooperative mals encontrado. surgido de
forma exponténesa € de livre inlicliativea.

) Regto de Américe Latine - resiasnte de Américe Latina. Caribe e
América central.
E um wmodelo recente. fomentado peloe hRetado de maneira nitida. Even-

tualmente tem apoio nas tradicedes indlgense locais.

Para compreender as mudangas recentes no cooperstivisme latino

—americano é precisc ter em mente ests divisfo géo-politica.

Do ponto de vista temporal, os Principals momentos cda histdriam do coo-

perativieme na América do Sul foram:
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Negse perlodo se reslizaram os experimentos Cocperstivistss mais anti-

. gos. eslgung dos guaie sinde existen. ou fecharam suss portes & poucc.

come € o cseo de El Frogreso Agricola de Pigué gue 1niciou esuse opera-
Y8es em 1898, El Hogar Obrero nesceu em 1905 e fechou suse operaches
no segunde semestre de 1931, ambas na Argentina.

Na terceira décads deste século até o pbs—guerra, em 1945, Neese
veriodo ap principaie lele especificae pars &as cooperativeas foram san-
cionadas. oserviréio de limite e/ou estimulo As nascentes cooperativeas.
Chiie 192%. Argentine 15Z€. Colombia 1931, Brasil 1832. Costa Rics
1843. Equador 1937, Méxice 18356, etc.

De 1945 a&até 1960 s mgEc da Orgmnizacko dosg Estados America-—
nos{OEAY. cujs acdo em prol do cooperstivismo através de sus 3eCho de
Cooperativiesmo, estabelecida em 194€. foi notdria. O Apice do envolvi-
mento governamental se deu na X Conferéncis Interamericana. ocorrida
em Caracas (1554). Al se estabeleceram a8 primeiras resclucdez sobre

cooperativas.
Mas o suge de degenvolvimento abrange & décads de 6.

A Ata de Bogot& (19687 & a Carta de Punts del Este (1863) desta-
caréo o cooperativismo come instrumento de desenvolvimento. Uma impor-
tante ajuda externa para projetos cooperativos de desenvolvimento se
deu neste pericdo. "Menos retdHrica e mails spoio efetivo dos governos e
ingtituigtes, & © que analistas comc Creacogna spontem para definir a
década. Entre as estruturas de apoio fomentadss peless dusas reunides
acima citadass ressalta-se: a —QCA- Organizacho dag Cooperativas da
Américe. fundadas em 1863. @ SIDEFCOOP de 1868, Sociedade Interamerica-
na de Desenvolvimentc do Finaclamento Cooperativo. e & - COLAC, de
1978. Conferéncie Latino Americanss de Cooperativas de Crédito. Além
de ume série de Orgloes de fomento intrenos & cade pals.

0O periodo sub—sequente seré& um perliodoe critico & vai. (continuan-—

4o & seguir a cronologia de Dante Cracogna. considersada clésslca nos

meics de estudos cooperativos) do inicio de 187¢ & mesados de décads d

'

8¢. A OEA reduszs drésticamente eeu spoic. 08 govVvernocs sautoritérics

atingem seu apice de poder, e guando n&o ignoram ¢ coorerativismo., o
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Jelo-poiltices gue sBo insteursdas durante ests onds de governos mili-
Citares. ou pro-militeres. O fracaseo asE empreitadas levadas 6 osLOo nc
zp@riodc faz com gue aumente ¢ ntmerc de correntes e teéricos contré-
‘rios mos movimentos cooperativietes tradicionalistas de cunho rochada-

leand ¢ nBo revoiucionérisas.

Jerore

O pericdo atusl comegs com ¢ reestabelecimento de governce demo-
créticos ns regli&o. Produz-se umsa revelorizacéco do cocperativiamo re-
& E

conhecendo-ge  Su possivilideades. mee tembén suvae limitegdes. Ilsto

gignifice que na0 consldera-ge mais. de formsa genérica. ¢ cooperati-

AR SR AR W N IR

vieme como panacéis unlverssi. Tirpico erro dos anos 80, gue induziu &
Ccriagihe Gesenireaqa A lnlmerss coopersalivas sem nenhuma condicbe real
de viabilidade econdmica, mal implantadas. sofrende forte resisténcia

de integracédc. €das populacles locais, & gquem deveria tveoricamente be-

D T L AN

neficiar, mostrando por ai o desconhecimento tanto dos governoe guanto

A

3

‘das organizacdes socliais acerca das estruturas pelitico-sociseis locais

ER

4 vigentes. seu funcionamento e seus limites. Na reslidade © gque ocorre,

3

- segunac & maioria dos autores. é um enxugesmento do modelc cocperati-

“vists implementado. U eucesso dea maioria des cooberativas acsbeva por

fdissimul&r ge aeficiénciase b&sicas des Gltimss & chegar, Ou seja, como

ja progressao  média de criagho de cooperativas tinhe progredido bem

(cow algwus casoe de ritmo de crescimento exponencisal’., nic deu-se na
iépoca devida atenghbo &5 deficientes.

% Qcorre porém gue Jjustamente estaf eram cooperativas  experimen-
%taia, que consumiram um montante rezobvel de recurscs € nNAC deram o
%resultados previstos pelog motivos leventados acime. A cooperativas
L que apresentarsm melhores resultados forem &s mais antigss. beneficia-
“des  talvez pels primelra vez por incentivoe governamentais. Em outras
T paiavras, seu crescimento nada tem de extraordinéric. ele provém n&

Crealidade do fato de que estas cooperativas tinhsm uma potencislidade

I

S reprimida  de crescimento, que esfor¢os malores de integregdo mcabaram

S poy revelar.

Ores, pasesdo nestes resultados. muitos governos fizeram do coo-

-

"perativismo o eixo de seus programas de sseentamento rural, por exem-

~ plo, sem no entanto dar a devida atengao &so fato de que ers necessiaric

-
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fore necess&ric efetivar com ke anteriores per causs de SUS eXperién-
¢le pessade. As cooperativas maie velnes haviam sofridc um verdedeiro
rroceeec  de selecdo natural. e portante dispunham de um “know-how' em
relacdc &g mudancee institucionais. por exemplo.

Bstee experiéncias scumuladas n&o puderam. nem poderiam ser
tranemitidas && maise novas. em razéo de esuas diferencas béeices de ob-
Jetivos.

Cooperativas de trebalho., de eletrificacdo ¢ telefonia rural. e
principaimente &gro-industriais, como queriam desenvolver muitos go-
vernantes latince-americancs. nao tinham reaiz slguma nos melios  onde
procuraram se inserir. Filor, as vezes estes meios eram frontalmente
contrériosg amoe utillizados localmente, guando escontecia da regifo sonde
o projetc deveria se desenvolver ter bases cooperativas histéricss
male desenvolvidas. No confronto. opunham-se métodos e tradieles des
cocperativas j& egtabelecidas & estruture daguelas montedss pelo Eeta-
do. egersndo imensa desconfianes das yopulagdes localisz, mais propenses

& sustentarem ac& cooperativas mais velhas, ne conflito.

Houje. em pAarte decorrente Ao retorne & repregentacho ingtitucico-
nel tipice das democraciss burguesas libermis, o Estede volta & se in-
teressar pelo cooperativismo. A OBA renove sey intersse noe tema. apro-
vando o Comite lontersmericeano Econdmico e 3Jocial (CIESY, no acordo de
San José sobre desenvolvimentoe € promoclo de cooperativas =lshoradc na
reunific técnica realizada ns Costa Rica em 1984.

De modo gereal, o8 governcsd a0 mencs em seus diecursos oficiails.
sgéc feavordveis a0 cooperativiema, Issco porgué A gimples listagem das
variase legislagdes naclonais especificas nko € emn 8i revelsdora do
grau de envolvimento real extra discurso destes governos., uma vez que
ndo garentem que estae legislagdbes tenham tido vigéncels na prética. A
iegislaclo da maicr parte dos palsee Jatlino—-americance declaram &8 CO-
operativas: '"de intereesse social” ou de Tinteresse plklico’. B o caso
do Brasil, Costa Rica, El 3slvador. Panamé, Colombis. e de muitos ou-
tros. Mais do que issco,. desde a Constituic8o Mexicans de 198917, muitas
Conetituigedes nacionseis tem inseridas capitulos especiale sobre ¢ te-
ma. oI geral nos capitulos referentes msos direitos dos cidadiosz ou no

da organizacfo econémica e social do HEstado. A Constitui¢dio do EqQuador
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auctgestho, integrade por empresss cooperativas, comunais ou  simiisa-

.reg' entre o Belores de economis nacionsl,

Ne verdade, apenss o Chile destacea-ge do grupc tode. A eeppecifi-
dade «chilens €8t8 no fato de nBo ter normas especificas de apoic pars
e cooperativase., O governo militer de Pinochet, segundoc & QEA. diz ex-
pregeamente que n&o ae fomentevea pars evitar o "paternsliemc estatsl’.
N& verdade. pode-ge pengar gue ndc o faz com ¢ intdite de minimizar um

iegado do regime de Alliende, gue ndo conseguiram extinguir.

Atuaimente. ¢ processo de revisio das legisla¢des tem ocorrido ns
meior psrie dos palees letinco-smericanos,. Além dae reestruturagdes de-
correntes da necessgldade de sdequagdo dag cooperativas &z mudengas
ocorridas neste Gltime décsda nc cenbrico internacionsl. hé& 5 incorpo-
raclBo de critice & manuvtencido dos pedries cléesicoes rochdalisnos. Dan-
te Cracogna ressalta que nos Gltimos esnog tem havido um  interesse
crescente no aprimcramento técnico-legisleativo nes regres gue regem as
cooperativas., Baseadas nss varias publicagdes especializadass € nos
Congressos Continentasis de Direito Cooperativo que vem sendo regular-
mente realizados. A mudanca mails radicel surgida no periocdo recente de
reformulaci&c legal fol sem divide & da Nicarasgua!{1981). contudo o tex-
1o, embora buscando uma smpliag8o do espago rolitice dese cooperstivas.
ainda €& muitoc vago. pols diz spenss gque a8 cocperativas s&o am Tins-

trumento eficez de participsacéo csmponess nas tarefss de Revaolueho. '

G sentimento de inadequa¢lo do cooperativisme cléasesico junto &s
peculiaridades nacionais latinco—smericansas cregceu. atingindo inclusi-
ve organiza¢des interneacionsaie tails como a ONU. gue né&o pode ser con-
siderada em nenhum momento pan—-iatino americana ou terceiro mundists.
De modo gue hé uma visBio dests lnadequaclBo quase gus puramente técnics
e outra mais idecléglice. cu seje uma critice mais voltesds so modelo de
cooperativisme em 8i € n8c a determinadoe aspectos da orgenizeacho ou
atividade cooperativa. No primeiro caso., exemplificado relas criticas
da ONU o que se visa € precisamente a regscluglo de "gargalos’ ., onde o
cooperativismo rochdaleano nBo obtém c& resultados desejados. A criti-
ca néo é portanto de fundo. As criticas mais ferrenhas s8o das corren-

tes que véem no cooperativismo latino-smericano, em sua formulag&o bé-
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muitc diferente. “Um caso de colonialisme cultural . A critica s=e
aprofunda no  gentidc de moestrar gue por isso ndo objetiva mudangas
melis profundss ne estruturs socic-econimics dominantes. conaclidando
as estrutruras sdcic-econbmicas vigentee. Nesse Bentlde. n&o hé vonta-
de qAe mudancss do etstus-quo, maes apenas um elementc de distracglo. de
frustracio até. quando o cooperativisme € colocsesdo come  “transforma-
dor” ou '"catalisador das vontades populares de maior participscdo’.
Por isso, &0 sssumir que para & América Latina & necesséario um
modelc cooperativisia novo € original. porgue revolucicnérico em seus
cbjetivos., estes criticos sustentam gue os pilares do modelo coopera-
tivista cléassico constituem uma utopis totslments alhels so  contexto
histdrico-cultural. Naoc & incomum que estas noves coor=ratives tenham
por bkese elementos indigenistss. principaslmente ge a referéncia for os
demais palilses latinc—-samericance que nk&o o Bresil. por estes terem ums

forte raiz indigena.

Ae estas criticas acertsdamente spontem pars oz rroklemas inter-
nos dos modelos cooperstivos gue acsbam por lhés impor um limite de
stuacho., nac se deve esquecer também gue, de umés forms ou de cutre. me
cooperativas sofrem influéncias externse do restante dm economial(l). A
extorsive divida externe. ume InflsglBo crdnice, & Ifzlte de parametroe

do que sejs ume vida demccré&tics!(Z;. & ¢ cenBric meis comlm na réeglio.
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apericano.

Oe  principsle savangos na &rea do cooperativieme nos paises  do
Terceiro-Mundo reguliarsm o crescimentc ae préticeas informaiz. Iseso &
particularmente verdadeiro parsa & Américs Letine & Alrica.

A c¢rise pela gqual passam 08 palses destes blocos teve por bode
expiatiric "motivos’ tals como! B inadeguagés do conceity de coopera-—

GAo &z realidmaes aestes palises ou um individuaziisme local exacerbado.

H

n
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No entanto. assi ge & um verdadeiro “boouw cocoperativo encioes.

g1
em quase todos g palses e gquesse todos setores., segundo Christian Jac-—

1
quier. responsével Gos tervigos Cooperativos da 01T em Genebra

0 "silénclioeo” do baom deve-se so fatc delas eerem  informais.
merginais em relacdco sos esquemds cléss zos. dos programas institucio-
naie (3) & legislagbes, muitas vereg beirando até o ilegslidsde. Jono
Lem 'por base de sua legitimidade & participacdo etivae & respongével
ge seus membros. gestdo e controle democrético. &lém de uma repartigio
equitativa des produtos & excedentes, podem inequivocamente ser deno-
minadas ce cooperativas. Diferentemente das cooperativas “oficliais”
contemporaneas latinc-smericanas. & inicietive veio da base. Nms ofi-
ciais. & iniciletiva vinha de "cime’ e ee mantiveram ¢ papel de agente
integragéio econdmica gque lhes eram destinedos. fol come  "instrumento
de pacificaglBo do campo'se destecsram msis. reforcando as relagdes de
dependéncia gue mantinham com o Eetado e sua politice de desenvolvi-
mento., muitas vezes paternalista. As estruturas nestas cooperalbivas,
segundo relatdérico da Allsngs Cooperstiva Internscional (A.C.I.)de
1991, aponta para umb clara insatiefacdo noe Terceivo-Mundo, das estru-
turas vigentes. princpalmente pelo fato de n8io responder sdeguedsmente
42 necepszidades dos grupos mals deglsvorecidos. como mulheres ¢ Jo-

VEIiT.
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g de base tais COomo moradis, pAaGde LA4BICA. edUCHEGAD,
alimentacho. ol mEBMC eMDrego EBRO encrmes. Acrescente-sze um creeclimen-

o demogréfice slto e maior escassez monetéris {2em wencionsr ¢ pro-

~ biems 40 pagamento dog servigos de divida) € s resultente € B exclusio

QuUaEREe TOLEL (& uma DPOrclso cremcente das populsagés.

L esss expressive parcels dea populaglAo ndo rests cutra opgdo Be-
nao  tentar sobreviver & mergem do sistema strsvées do  desenvolvimento
de arvividades informals. verdadeiras economias de sobrevivéncia. B o

fazem com parco

m

recuysos proprios. SEN &SDersalr € Seln eSperanghs de
que os aeficientes servigos publicos os sjudem
No fim as "déceds perdida’ . & situsgdo chegs & tal ponto que ¢

setoy dite informal tende & =e tornar majoritéric. se considerade o

D numero  de cidaddos envolvidos, E se num primeiro momento a rescio das

autoridade=s fol de incompreensdo cu mesmoe de viocléncia contra estas
formae paralelas de econcomi&, hoje pouco & poude o poder pollitice toms
conscieéncia da importé&ncis econtmica e eocial de fendmenc. A repressio
brutal. segundo Christian Jacguier. do servi¢o de cooperstiviesmo da
G.1.7..cesea e sucede umAa espéolie de trégus maior. de lalessz-faire’,
aiéw de um timidc rol de declarsedes de spolo oficisl em aliguns ral-
ses, Face a0 desengajamento do poder publico, sus criee econdmicea-ine-
titucion&al., & resposta desta perulacio excluide € o surgimento de ume

profusto de formes noves de corganizacio slierasatives.
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¢ Braeill, como ce demaile paliees do Terceiro Mundo. eepecialmente
cg  latino-americencs, teve como modelo cooperstiviets béeico o de Ro-
chdale. For eer este um modelc europeuw. datade de quaze duzentos &NCE.
faz-se necesséric liberar-ee pars stender &As esgpecifidades naciconsaie
e/ou  locals. E isto J& esté& ocorrendo. Naturslmente como se trats da
tentative de implementsr um novo sistems, correntee maie progressistas
tentan  abranger  guestdes de fundo, procurando aselmn retomAaY Cerias
elaboractess teldricas gue VAQ desde ap releclonsdas acse  pré-socialie-
tas. até s revigbes meis recentes. como A8 Jue criticam & raiz estali-
nista. ou ieninists do marxiemo. Fece a egtes defensores de um Coope-
rativismo revoiucicnbrio na Américe Latine. hé sgueles gue ndo desejam
de Tfato alteragdes no status-quoe rolitico. aesim sBo partidéricos dac
madancas movidos pela convicelo de gue s8Bo elss inevitéavels pars aque
possam enfrentar as transformacdes do mundo capitelista modernco.

Além destes libersis convictos. hdé também & direita mais radical.
regimes militares. ou sustentados por eles. Seus experimentos na drea.
com a breve excecidc de Henduras. um total fracassc.

Mas nem tudo se da apenas no espaqgo tedrico, indiferentes & estes
debates o empcobrecimento levou contingentes de marginalizddcs {cada
vez wmals importantes numericamente) a tentarem emplricamente novas
formas de relacionamento cocperativista. Embora nem sewmpre seguindo &
risca &a& normas €& legislagdes {(por desconhecé-las muitas vezesi. & g
desenvolvends & revelis dog poderes estabelecideos, estho multc meie
provimos  doe velores & princirios cooperatives. do gue multas coope-
rativas" oficiaslmente regietradas. S8o reconhecidemente na décads pas-
sada e nesta que se inicia, o canal de comunicaeBoc por exceléncla dae
preoccupacdes € necessidades dos postos & margem dsa socledade. Sus "in-
formalidade”. emborsa tenha aspectos negativos de relevéncia corucisl,
também lhes garsnte, em contrapartida uma flexibilidade e uma capsci-
dade de adaptagio espantosas, atributce essencial para =obrevivéncia
nos moldes atuais do capitalismo. N&o se deve também esquecer gque as
rnovas Tormas de gestho do cepitalismo. adaptando-—-se & novos peradig-
mas, proéura implantar formas de gestdo mais participaetivas. exigéncia

dos padrfes da configursasglc stual da concorréncia capltalists nos pei-
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A liele neste rumo. No Brasil., embora incipiente. ¢ processc J& Comesou.

Tanto dc¢  ponto de vistae econdmico quanto socis:. & motivecko
maior dos individuos. & clarezs do processc de gestlo nos pequencs
grupros, garantem resultados mulitas vezes surpreendentes. A comerciali-
zagbo do ceafé feite por ume cooperative de pedgquenoe sgricultores na

regi&oc de Vera Cruz no México. garantiu um asumento de 45% no preco de

. produg&o. 86 pels eliminaclo dos intermediérios. na Africe, os pegue-

noe mercados autogeridos se mostraram de longe como a formula meis

ceficiente. em termcs de custos e de rendas distribuidas, enguantc gque

- s equivslentes aos "sacoldes” ou grupos de compras governamentals

eram considerados caros e envolvidos em corrupeles "crdnicas” Eztes
exemplos podewm ser citados ad-infinito.

Ko entanto também tem de enfrentay aspectos negativos decorrentes
guer de sua ndc formalizegBlo., qguer de eeu tamanho e importancia econd-
mica. A dificuldade de obtengdc de cré&dito. com tudo © gue ieso acar-
rets como consequéncias (tal como & nbo inclusiEo em Programes EOVerna-—

mentais. que sd aceitsam conceder mele créditos. raradoxsalmente & guem

“ pode  vir a se sutc-sustentar). € uma das mals graves iinitaedes neste

" gentide. O volume de atividades ndo permite sempre economias de esca-—

iss. pois o= grupcos acabam ficando presos A tecnologias qe fraca  in-
corporagdo de produtividade. No planc técnico., hé& ume clers  insufi-
ciéncis ne formegho profiseicnsal. Esta gquestdo explics em parte © por-
qué das dificuvldedes em se estabelecer uma planificaghko rrecise ¢ cla-
ra, delxando o resuvltado de muitas cooperativas se tornar fruto de um

mixte de sorte e de voluntarismo.

No entanto. se forem capazes de remover ouw amenizar os probliemas
de capaciteagBo, financismento, planifice¢do & procurarem ge  integrar
meis e melhor com as demsis cooperativaes & entidades afins. entdo te-

ric  condigoes de verdadelramente constituir um movimento cepazs de fo-

"mentar o 2degenvolvimento guem sgebe, de um modelo econdmico originel

que assegure com plens participacio popular. s realizachc de valores
iridividuais. HNeste momento. em vista da formagio de mECro-MEercados.
poderBo buscar ume melhor presencs em convénioe regicnals tais como: ©

Pacto Andino., o Mercado Comum Centro-Americarc. etc.
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mélhangas oo cg rocessces histdOricos ocorridos nos demais paises la-
tino-americanos, & possivel penesr gue um "renascimentc’ do cooperati-
viemo eestsjs scontecendo. Sob moldes diversce. porém todeos distintoe
do modelo wvigente. No entantc para superar cos gargalos que entravean
geu desenvelvimento. e largar ¢ gquanto antes © modelo tradicionel gque
ge esgotou, &t€ mepme noc parecey doe segmentoe mAls  coneervadores
atuantees no cooperstiviemc, € precisc implementar uma s€rie de alters-
¢des préticas e/ou tedricas, sem o qual corre—-ee o rieco, por exemplo
de c¢colocermos ne complets marginalidede ums populacic nade desprezl-
vel. que &as duras penas esté tentando superar ests condigBo ne quel Jjé&
&e encontrs.

Num momento no qual os pelsesg desgenvolvidos parecem claramente
precindir cads vez maie dos sub-desenvolvidos. o cooperativismo pode.
deade que se fmcam tentativas pars melhorar s integracho com 08 demale

vizinhos latino-americanos, € claro entre as cooperativas do propric

' paie apontar para uma scluclo.
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(1) 3Sobre suas experiéncis de trabelhe de terra em comum em 5t. Geor-
ges Hill, Weybridge. 0 trabalho cooperastivo € s posse coletive da ter-
ra deverfic wum dis substituir o trabalho assalariado e & prorriedade
privade, casc ¢s homens gueiram uweufruir liberdsde, felicidade e pros-
peridade.” "As lutae politicas BBo reflexo dos lucros de propriedade’ .

(2) Segundo Norman MacKenzie, "algumas das idéiss estBoc reunidas num
livro escritc por Jdohn Bellers, em 1696, chamado The College of Indus-
try aque defendis um sistema de comunidades cooperstivas e auto-sufi-
cientes”. Um exemplar cairé nas mlos de Owen

(3) Fourier, na descrici&o de suse "falanges' deteslhava até o Gltimo
os detalhes administrativos e estruturalils, porem n8o tinha em mente
uma igualdade que impedisse a criatividade. Suae idéisms foram muito
apreciadas por grupos religicoecs. atraidos pela idéis de poderem viver
em regime de auto-suficléncia. contribuindo assim pars menter & pechsa
de messifnico de Fourier.

Quanto &  Sint-5Simon. © agpecto moral de seu elitemea & vieivel
pois segunde a leitursa que dele fazem autores como Norman Macenzie,
"os Homens deveriam abragar umes nova religiéc que substituisse o cris-
tianisme ortodoxo, finde sus miss8o hiestdrica’”, comportandce-se  come
irméos & “devotando-se pars melhorar. t&c rapidamente guantc possivel.
& existéncis moral e fisice da classe mais numeross’.

{47 Revista Autogestion et socislisme, n#ll-12, 187¢., p.6. Ha uma im-
portante discuss@oc entre autogestBo e sutconomis nacional. Alain Guil-
lerm e Yvon Bourdet, autores do cléssico '"'Clefs pour 1 Autogestion'
traduzidc pela Zahar como "Autogestd3oc, uma mudan¢a radical”, apontam
pars o casc Tcheco como exemplar para perceber nitidamente [..&8 neces-
sidade tecnolégica e contraditoriamente & impossibilidade politica da
instaurac8o da autogestdc num prails "socialista’ industriaslmente desen-
volvido.]

(5) Diz Milos Bartas, do Lsboratébrio de Sociclogis Industrial da Fa-
culdade de Mecé&nica de Praga:’ 0 exame aprofundado da evolu¢do tcheco-
eslovaca deu origem a um processo complexo. de car&ter nitidamente so-
cialista, engendrado pela crise de relagles scociais no gocislismo de
concepslio burocrética...” clitedo em: “Autogestlo, ume mudangs vyadi-
cal’.de Alain Guillerm & Yvon Bourdet.

(6) 0 monopdlic das duas companhias Be estendis & quese tolalidade
das Aatividades econbmica=: bancoe. comérceio. indietris, sagro-indts-
trias bananeiras... A partir dos anos 58, as duas companhoias passam a
se desligar 4o processo de producBo-beneficismento para ¢ setor mails
nohre: o controle da comercislizagBic. Comegam a comercializar dierts-
mente com ¢s produtores independentes surgidos das revoltas campone-
sas. e que se reagruparam em cooperativas, como as de Guanchias. Li-
vram-se assim de variavels que J6 ndo podimsm controlsr tais como:
-riscos sanitdrios {(mal de Panamé. Zigatogsa)

—-riscos climéticos (frequéncie de ciclones)
-riscos das crescentes lutas operérias, nums palavra, livram-se dos
riscos produtivos, transferindo-os para og camponeses.
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companhias 76% da produgso (38% para cada uma).

(7)) Apepay de tode & ceutels pars evitar a extenséc dos conflitos
nas dimensdes das dop seus vizinhos: Guatemals, El Salvador e Nicaréa-
gue, os militeres passam & entrar nume espirsl repreesgive. Desde 1877,
diz Guy Durand em seu artigo: 'Hondursas: reforma agréaria € crise cen—
tro-americans”, f[...um destacamento do IV batalh8c de Infanteria...
intervem na Cocoperative Camponess de Ieletas para faverecer a gueds do
diretor desta cooperativae acusado de comunisemoe.] O mesme tipo de in-
tervengdc millitar teré lumgar nas cutrae coopersativas, gue serBo esta-
tizades, B o ceeo da de Guanchiae, nascida de lutee vitcoriosase contra
&g estruturae ugrériass pré-1967%7.

{6 Uma enguete do I1.N.A. (Institutc Nacional Agré&ric) em 1878, reve-
icu gque dos &749 emigrantes chegadog de Aguén em 1877 e 1878 rara re-
forcar as cooperativaes, 62% delee desertaram. Dests porcentagem, 71k
voltaram & sue regibo de origem, 13% se tarnsformaram em colonos inde-
pendentes. 18% ficaram no vale e 5% se tornsram assalariados naguela
zona. As razdeg principals pars & desergBo 880:

~falte de créditos na cooperative gue oe acclheu e auséncia de
remuneragdo nge trabalho.

~inedpia¢do aos trabalhos coletivos.

~decepgic com relagdo &s promesses feltas asntes da trasnferéncis.

—-ingsuficiéncia de trakalho por falta de culturas permanentes em
certas cooperativas.

{9) Em seu artigo :"Honduras: reforma agréris e crise centro-ameri-
cana''. © Prof. Guy Durand analisa o proceseo de reforma agréris no
pals. Lembra que nunca houve em Honduras. ums “"burguesia’, sendo este
papel cumprido pelas empresas estrangelras € o exército, por elas mon-
tado.
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(1) A 0.C.B. considera como marcoc inicial do cooperativismo brasi-
leiro a funda¢Bo, nos sertdes do Parané, da ccldnia Terezs Cristina em
1B47, pelo médico francés Jean Maurice Faivre.

Faivre era adepto das idéias reformadoras de Charles Fourier e
fundou a coldnia com um grupo de eurcpeus em bases cooperativas. 0 bo-
letim "0 Cooperativiesmo Brasileiro” {cole¢Bo Histéria do cooperativie-
mo) publicade Ppela O.C.B. em 199¢ diz que : "...apesar de sua breve
existéncia, contribulu ne meméria coletive como elemento formador do
florescente cooperativiemo no Pale." (pg.85-19).

Cooperativag de congumo,

Especificamente, foi em 1881. que surgiu legalmente & primeirs
cooperative de consumo. Foi fundads pelos empregados des Companhis Te-
lafénica de Limeira-SP para seu coneumce préprio.

Joao FPinheiro. governador do Estado de Minas Gerais. lance en
1807 seu projeto cooperativists objetivando eliminer oz intermediérios
da produclo agricola. controlada em sua comercializaclo por estrangei-
ros. EBgtava lancads & primeira experiéncia estatal de cooperativismo
agropecuiris, setor lider do cooperstiviesmo braesileiro. Desde entéo &
atuacic do Estado neste setor tem sido ume constante. Com FPinheiro.
defesa do café. que ers sua prioridade. conseguiu uma protecic e sub-
eidios exclusivos.

J& no Sul do pais. sse comunidades itelianas & alem&s sge expandi-
ram sem apoioc do Estado. 3téfano Peternd. ers seu principal divulga-
dor. Para se tornarem vidveis passaram a funcionar de maneira mista:
com sec8o de compra em comum. para sementes e demails insumos agrico-
las, e secBo de vendas. para distribulr seus produics.

Créditc Rural,

Em Nova Petropolis, Rio Grande do sul, foram criadas as primeiras
cooperativas de crédite rural. A iniciativs foi do padre jesuita Theo-
dor Amstadt. em 1802. Por ser alemic. ¢ padre Theodor se bageou no
sistems idealizado por Friedrich Willhem Raifffeisen (1818-1888)3, (dai
o nome de "caixas Raiffeisen').

Crédito Urbane,

Ae mais comuns no pales sBo aa do tipo Luzzatti. do italianc Luigi
Luzzatti (1841-1827) e se inspiraram num aprimcramento das concebidas
originalmente por Alphonee Degjardins (1854-1920) em 190@. Lévie, ci-
dade do Québec no Canadé.
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assuntc. t&al situac&o ndo € no entanto nova, pois j& em 1975. ¢ Estado
impunha leis contraditérieme. NEc ¢ desconhecido do meic cooperativiste
& dubledade e contraditoriedade da legislacdc especifica em relagic &
ordinérir. Bm 197% o Governc promove legiela¢lBo supostamente favorével
ac fome:to do cooperativismc., mae suae novae dieposic@ee contébeis
scabam eixando intmeras cooperativas em Bituagio dificil., gquando n&o
jogando-a8 na ile-galidade de uma hora para outréa.

0 problema comegou quando pelo sistemsa de correglBo monetéria, as
cooperativas passavam & ter "lucros”. Oras, cooperativas nic tinham
“lucros” por definicBo. E issc nlo era mera firula. um capricho de de-
nominacéo. A definicéc de lucro na gqual a8 novae disposigdes contébeis
estave levando as cooperativas faris com que estas passassem Por exem-—
prle. de credorsc & devedoras (do Governo inclusive).

Algumas. seguindo ¢ precelito cooperativista, de reinvestir ¢ ex-
cedente, seja sob forma de insumoe & mlguinas,. seijs sok forma de bhene-
ficios diretos mos cooperados. passsram & nlo poder diepor do caspital
para ©PDagar impostos. caso mais graves culminaram com a 'faléncis’ de
muitas cooperativas em localidades onde supriam fungdes do Bstedo como
Educaglic e Zaude. por exemplo.

Poi caso de algumas Ssntas Casas € de algumas cooperatives de
Educacéc Freinet (do educador francés Freinet). Isso se deu ncs Este-
dos mals pobres., como Paré, Alagoas, e em regi®es ainda né&o desenvol-
vidas entdo. como era o casc do Noroeste paransense. U Eztado demorou
& dar aiternstive ac problemsa gue ele prédpric havie crisdo. & ndc foi
incomum vé-lo exproprisndc os bens meterisis (scb alegaclBo de que se-
riam posteriormente devolvidos) dessas lccalidades, com & alegaglo de
que estas eram incapazes de se suetentarem auvtonomamente. Casos  como
os relatados pelos cronistas da regifBo de Cascavel (Parané), nos quais
professcores mantidos pela comunidaede. lecionado em escolas cooperati-
vas construides poYr essa mesmse comunideade, se viram de repente Ccono
funeciondrios do Governo. nas dependéncias da escola, agora estatizada.
nédoc parecem ter esido fato leclado.
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