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CAPiTULO I 

A PROBLEiiA'TICA Ot-1 OIVERSIFICACÃ'O E AS ESPECIFICIOl~OES DO 

COI'fPLE.'l(O ELETRôNICO 

Referenc ia 1 Tedr i CCJ 

( 1- • 1· O r·,,,:,,--=- r· j' r·, ... "r ;,•, .. , ,- .·7n1··1 E..:··tt-." ~. ":, .. ,· "' ·f,::• [,.,, .. ,, • .: .. , ... ,·n,,::•rl t.· '7 • ,I, • • 'f ~o ::J 1' oo ~ "* .... , .,,, 04 \o \o o "' .:;'( (, C 
0
'J ~ t 00 ••o ooJ ; oo I '" o .. , 

o In i c i a lmen U:·, 

( V".'.'rmeari a anil 1'!:;· ,;;1 ao:rtJi apr,;::-:;;·ent .:ufa. Segundo PENlUJS'E. (.i), 

o 
a ·f l,"-tnat .. 

O ~·b .. , ,., ·f, .. ,,., .. ,,.. , ... , .. ,nlr' [.::• f· .. , 1,1 ~::·:•r.l 1 • .::• .::·li =1 .:· .. ,, .. ,f· 1• 1-r"'"" ~ .:-:I. <1:., ... , ,-:-: ~ ""' r- ....... \"X I L ""'" . ) • '"' •• '} ~ ... .':1 ~ .:J f 'l " ' ,, .. f · .:·• .......... • ... 

a fabric~:u;-:!{a de C}l.Ltras , inclusive pn .. !duf.·os 'f:i-~ll i .... 

. 
i1 !.i rue r··(} 

f.' • !::" . 
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( . . . ,1,·, 1.:.• ... ,-:: t .r,.,-.., •. -- ,-:;.::• <.. y ... ._I .-J l .;,, ~- .. ,._ 

t:.: ~.tt-::- ·t l:l i d . .::.J. CClll!t:J se r~ c.t~; i g .'.l z~ l .a fJ t,'"f} !1.1 nlt-:• t."'~:: lt.Lt~t04 
i} 5 r· E' f.· / :.:./~:7 =i· r• (.'lr· t! I .. =:--.! .. 

etu,o 1-ésl"itu~'~ ,..,_.,r·t·antfJ l.iü~ ll,~;il'~-: Sl.l~'€'t .. lot"- ;.'~lt-a CJ s~:'l.J. itlf.,.t:•stlt~lt:'tl{(} (4). 
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de c .. 1pital 

n cumu 1 a da int-ernamente é, por :':ii sd , 1.1111 ~~·stt'm,.:la para a firma 

t ir· (5,1. 

l 
Caso a taxa de expans.tla da demand.z~ da merc~~do corrent·e da firma 

C seJa inferior aos f'Jndos acunw.lados int·ernad'letlt-1!.:' pela firma (o'l m~~·smo 
{ 

in·Per!or aa pott7nci<.~l de cre'!!;cim~·nt-o di:.·Ja,l, dt:•ve-·~?ie ·::;upar .:rue e·st-a em-.. 

seja m~~ntendo 1 infla de produtos inalterada ou 
,., 

nao. 011tras 
( 

( 
casas 1-t:i ~:J.ceitaç,~'o pela firm~::J. de 'lfll·=·! t,=:u.;a menor de cn;;··::;citm-::ril'o . ' 

5L 1. :i.~ :.:: ;;;~ .:::· 

fi rma pode Sê'r obtida acelerando-se o ritmo de cn .. =.·scimen{~ f:J da demaru:i:.< 

cDrrentes e aument~~ndo sua participaç§{o em seu mercado corn::r1t ... ~·,: e/c...:I 
( 

d iversificando sl.la'!!; at lvidades ,c•raduti~'as, logo amF•l iando iii'.la tinha de 

( prOdl.dO.S 

c 

(5 ,I GU.T.HAR ,.''/E.S, ae. .... c:.i.t .... , rr ::~o ... . - ~ . 

.·~( ~;) 

..~, ::1', .. , 
\.(•.,\ '·I 
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·( Criterh.Js· como a ntlmera de cancarn=:.•ntt:.' "f:i l::' a f'Drma prefh:Mliru:wte de 

( 
merc-.1do, sua natureza estdtica (,7,~" i.7 (',•1,1···· 

c 
( 

mera dt:' concorrente -s caracteriza dai:::; tipafl b .. =:l-sica-s de mercado: o oli·--

gapdlia e o mercado competitivo. Â ·forma predominante de 

( qualif' ica··-as. 

Os eleml:mtos nas· quais baseia-se a tipologia das estruturas de 

outro s elementos do padrl{a dt=: concorrência, além d<.~s f'orm .. 'il.s l"lc concl":Jr-

r rência, C:OI1/iJ as \:;/ement·os {ecno/(Íg/C:u-5, dt:.• C:l.iS{oo;:i, de 

( pr--odutos e de -:.<.mp! ia~o--:~·a dz~ capacidade que po-::1sam er igir 

(8). Ãss·im, as !E'struturas dt:• mercado tipi·Ficad.:~s 
,., 

~1· ~.~·G1 : 

ol igopdl ioi:i conct:•ntradD, diterenciada, di f'crenc i ado-·concen t.· r .. ~do 

misto) e competitiva e a mercado ca.wpeti tivo . 

de 

.. 
a 
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capital inicial· mt'nimoi ·.~·, .em alguns ca sos, pe!D• controle de 

•• 

( ,. 
( Pro dut.·o-:; multidimensionais, au ,., ,.,,!!' ., ......... . ~· :·:·:t.:..\!fJ 

. " l·r t;tin~:"J !'J ,:;'r,•.f!' ~J s J 
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.,, 111 • • • '<i. 
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r::es.•, implicando em I.Jma alta concentra~i:!lo ~:conSmica e t-écnica da 

( }J.Jç[lo . 

O compcwtamento do inv~=·~;tifl!t"'n to, tanto r~?duzinda CI.Js·tos e mf:'1ha·-· 

~anda-se a I.Jnl crescimento esperado do mercadD, é o principal t.., 1-t:·.rnê .. r~ t cJ 

C de concorrência nos· mercados· caracterizada~ como de ol igo,c•dl /a 
( 

.centrada. O potenc í ... ~1 de cresciment·a d ... ":l.s em,orf.:·~:~.:.~s de maior portE:' 

f · · t ' 1 1. ' 1 .., ,. - ·-·n•b "'f""' "' t" ..,1 "' -· ;'.., - "'rt · t 1 ,. - - ··' t - ·· -· ; '" ··· ( 1 nance 1 r amen . e , a t. t:: .,, , -:: • tr ,.,. , .. ~ 1:: ""1 ........ ~, t. -:.•r· r a ,• Pt a.tll.l. o ... xt. ""'·' 

rifa possa impl ic::u- em "diflc,.J!d.ades Financeira::; em implement" .. -:u-

(reiras 

( e, 

( 
concorrentes p9tencíais. 

( 

• 
c -------------------

(i i ,t PDSS~S, ae. ..... c:.i.t:. ..... , F'. if/4 • 

• 

í1 ,.- ''1 :••e', I~· , .. J r-' .e_., "'J -..... ~ .. _. 

. ' tJ .. ::.; n1e·-· 

p..-·-oje ... 

C0/'1"" 



cancai-rênc i.::l par preço U2 ,J ná'o seJa um recurso hab i t·ua 1 

{la caso da al igapdl ia ~:fifer~Z'nci~":J.do. Além dis~hl, · o f:•sf'on•~o p~.::...-n.•an ent.·,;;· 

( 'de difen:·nciaç:§a dt:' produto acarreta custas indinr-do-::i t'.;"lt::'f..'ado'f:;· , impl i··· 

a~nda 

concorrência, tenha efeitos negativas rel,;~.tivamen te nt~li-s elev.:ul[.;•-s -sa ··· 

( 
br~Z' o nlve! de ]1.1cras. 

r 

i den t i dt:l.de ~::.·mpn=.:··::;a/con sumi dor 
( 
( nicas de escala i nd i v l si b i 1 idades, 

c 
( 

( 

(. 

• 

capital iniciaL 

ci,::~das ~..~~, relz~t.:vament·e ao ollgopd!io concenf.·tado, de urn l ado , td;~·/Z / ·· 

(i2.1 Embora a c::.Jncarrên c i;~ 
,.. 

Pi.~t .. r.•r· ê:·~·c} ndt7 
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'ifll potenci;:d de cr~·scimento s·ubutili:.:~ado t:'fll l'.:•mpres.r~s do oligt,tp.·.Ílio di·-

tantes barreiras ~ entrada e par ganhos monopdlicos com a 

pioneira dto.• produtos dlfen~:nci:;tdos. 

l1 "I] Ío'Yo"J('I'Í7j'•-l '""ll']"'"'(.1ft_"::J '{•"I• dl' "·:•rpl1 "' J··~'f•'1 o"ll/ lllj· .. ·f·,oo 
J ~~- •• .A .. .!:aJ .. u::.!'.. .. A ... w-i.....U l..i;; . . J ....... .... ~\i- M<.:·: .... 1:~·-!-·.w. ~v •• lÍt.\-~.~- .. W.:.r~.-.~"'' .. '::1 ... ~ ... !v. 

dD"í oligopdlios concentrado e dif'erenciado : a dif'erenciaç.fl,'.~-,· de produto 

• ~ ·: ,· ; .,c .. , .-i.::• 
o~- .. {, ... ... ,., ... ~ . 

• Je rorod~~{D .. 

( tcrmedldrlo e nf.'t"e os gr.:~u~:;· dl::' concenf.·ra .:;:·.f:/o do~:;· Dl igop .. :),! /o-::; cor.•cer.ot' r<:ldo 

e,- i11
{ f4,.::~r·f; ,·.·c· /~~:~fi~:;•, ;.·o~f,:·•rJt.f~:], al"f.: ni~J'f:ig,·~:', "'"~,ot·a:~·l-'u ,.~r·-· .. -::: .!:: :/.·-: ,·~ · ..... i .·u~::!i r·.·-~·. 
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elevadas, 

es t.'r't t 1.1ra 

,., . . 
empresas naa margrnars, dado 

concorré!nc f..::~ 

ll~·~::tl'f:i••·· 

' {::· \c:' ~:~·.~1 .c· .ci 

~Jetiti'.'OS, mesmo daquelas n!/a marginais melhor situ.a da-:.·;·, exced a si<:if'e .... 

• "::t t :.-"'fi' •• ,., ~. ::• ,., ·- ,· t·n/ .-. d -· .. , v ri =!n .::-~i' .. , d., fi/ "'f" ... "'d•"' ·-·-•t•t• =· "l l' ::• 11. ·.;"; 1 '- ...:"; 1,-= c 1 <. t ... J I u C C #~r "' :1 '"' u ~.~ .(_ t. "'""'( ,...., ow.. <J t: c , L " 

de /J.tcro 

t.::lve! (i 5,1. l~ concorrênc i~"" ' por preço e a 

• 
• 

N 

t1-..:.~t1 .t:'/{ / .. ·., t.- i l' .. 

' . 
-.::~ J.t Nl tJi i tJ l ,-:'l{:J 

t'ot-l!Ja ,C1t-ef-ltlt.'.' lr.• .. =.~rl{t.~' t' .a. .~~~ i ·F ~~· .... 

_,::• i'l f· :·1 {"I /. t''J 
tI ._, \.\: I I ... - 1 j 
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Potencial d~· Crescintento em Oiferentes Estruturas de Nercado 

, 
e 

ritmo de ex.oansá'o do mercado. No enL':.I.nto, considerando-s~· .:.':1 po::1·siblli··-

cia financeira, e 1 i nt i nando-a<:i ou nEo 

competitivos 

do merc ... ~da. Em ,:•ar ti cu l ar, L 
... :0 .... ... , 

Pode.·--s:::· des· t acz~r, portanto, qt.le ne'5t as es tru t 1.1r as 

uma 'f:i' ,: f.· 1.1 a~:-Ho on ... : 

r·/tmcJ de e:..:.·p ... ~rt'!:7fú:.o da mt:•rcado, mas O:C'.i€', princip-almente, existe a co;·J-



--,.~·· 

li:.'Xcedente persisterde de acunwlaç""~·o interna b::nde a st:.•r pot.Jca pro--

(o/ igapd! ia'fi concentrado, di·Ferenci,.~do e mis·to,l, 

patenc ia 1 de cresci menta subt .. ll' i I i zado atd mes111o na~; el/:pres,;~. -::; marg in~! i::,; 

pelas empresas marginais. Portanto, n~~ h~ a M~canismo ~~~ aJustanb:nto 

d .::• 
'· 

~:~ .::· l / t / {"' .::~ 

- • 1"1 

.:.=~ a n.r ,<=' l l ..:.=.! v~·,.,~ ~l l··· . .~ ..... 

\" : l I .. . 

, . 
,•:'.1 t .. •.) _r.J t'' i .::~ 
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potencial de crescimerda ná'a exclui em absoluta as a'.Jt'ras f::.•st-r<:di·-

1la c r esc intenta t":''f:'if.'erada da mercado e/ou di fereru:: i aç§{o de produt-o. Ta·-

das ess~~s esf.Tat~;::/gia~; de expans.~'o são, portanto, pas-slveis, dependeru.fa 

'Ja t:·st·ruf·~,ra de mercado, e-~ decisá'o W.Lanta à .. =:~dação de 1./11/:J. delas Dl.l 

('{1ai-s de uma depen_de, em dltima instância, da ~wálise das fatores abje

Civas .:'('ie intlu~::''11 nesta decisá'a e da prdpri<:~ palr'tic:a defir1id.a r:•eJ .. :il 

z ... 1~~á'a da potencial de crescimento da ~:.?mpn:.:·sa. 
( 

•• 
•• 

. . . . . ,., 
d fl/erst P 1 c a,-ao 

Oe acan:.la com PENRDSE:, sf/o r e l evan t.:.·s para a d; scu.s·i:;-..~'o d.a.! 

da diversificaçS/o das ativi,dades da firma os c:anceiU:.rs d;;.;• ba:~;·e de pro·· .. 
( 

de 

( tiva ·=~ue ut·iJlza m...:i•ruinas, r.rrace'5'5f:.r'fii, l1abilida::f::::·s e fll,'il.t:::/r/a·;:;--,-.:•ri,ua-::;, 

( t~:~i..fa'f:"i ~::·t}IUPl~:?ni~E.'t?t..:..~r·::.:·~-:; e lrll."lrnatnetlte a"Ssoci ... ':":f.tias no pt-t?~~·t:.''5iSiJ dt::· pr-ol_.il.l::;: .. ~'r:., • 

r 
( te::i· 

c 
c 

. 
c I l .. ·~·rd f~ s, 

. c (f 6 .~ PENRQ8E, Cl.f!. .... _c:.i.f:..L' I p. ~·. 
(; 

influenciar por meio 
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de coru:orrêru: i a. {raça.do'ii fiO i tem [.f. 2., à 

[.1'.4.2. ~ diversilicaçá'o ~.:· as estruturas de merc..::4.do 

• 
pecilicidades d .. ~: diversilic. .. ~çá'o decorrentes do padrf{o de concorn:.r:nci;,~ 

v~~s ao oligopdlio misto ser[-lo tratadas depois, pais l!!:'s{a.s, as~1im cotl!t"J 

rJJ.mciado. (}uanto às 1/nnas atuantes em oligop.dlio s CJ..")fiiF'etitivos .e ~==·in 

(f' & {),}' 

no ( (i,'\·ação da identld~~de empresa-consumidor e da marca do produto q.t.ie, 

momeill'o dê:.' l'~ntra.da em 1.1111 novo 111ercado, podem .. ;~.trair con~Iii.J.'IIidore::;· e f .. =.=~···· 



i8 

-.-t-.. 

in.l'rodu::.:·idos em novos mercados. 

concentrE~.das, ·a pesr:tJ.Iisa tecna!dgica empreend/da ( ••• ) ser.i, 

por t ~=ln -· 

. . . 
~.1. ~~·.::.;L::: 5t!.i .. "iii 

aco:;tumada .j pra'tic~~ da concorrência por diferencfa,;·§/o de ,c•rodut"o, par 
( 
C.. isso a diw:.'rsific.:lç{{o destas firmas, qu.~ndo na dire~~.;i'a d1::' tJ! iqopdl lcJ):; 

( 
,:-,:;., .. ,f :o 
.J "''" t l \o \o~ 

.·~ 1 ém di '!ii·~ia, 

ç til-],! GU IN/H;.• SES', aS! ... _cit ... ~ p. é:5. 

l3l./ r,~tit~l\' ,<:i:~: ... ,~:,~/ C".'f!J ... _.c:LL ... , p. I,' C." 
(,;..,.) .. 

• 



i'? 

Em 

j.t.J'f:i'anf.'e 

(Ja processo produl'ivo por uma firma pode -~sf:;egu:·-.;~r--1/rt~· vant .. :J.qens .. ~u':Jsa·-
( 
( utas de custos e reforçar ~~s bar.reiras à t=.:·nl'rad.:~ de novo~·'i cotlcarr-:::·n--

- .;~ 

D carater h/brida do al .. i.fl.CJ.e.J.i.lia_fll.l.$...t.a, no ~:;·et'lt"ido ~:/.9 F.o:l~:;5'o de ele .... 

~1/entns encontrado~:; nos o! igopdl ias concentr.:ldo e dil'ereru:.:i .::u:ic•, conlt:•re 

(''~::; fir.'llas de-sta est"rut·,.Jra, no .:rue 

( >ordem de opor t 1.111 l dade~:; a na I i sada s 

C ,.., 
çao 
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·"' 

produ .... 

(" esf.· ab~Z· I ~.~·c i da-:;; 
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( da firma 
(_, 

c 
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a !.i t.,-as· à 

N • naa uca~tone um c:x~~ ~ 

r/ r ,!,'·.'7' '5 
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Ja esl'abel?cida'f:; e, f.'rincipalmente, ela pode st:.•r o dnico meia de en .. -

C trada na inddsf.'ria r/t"J c..:~:-;;o da e:.::istênci..:~ dt::• pat·etdes ou de controle 

da!?i. 

Por tiltimo, cabe considerar a questá'o da real izaç!lo do .oatf:·n~:·/ .. '.~1 

competitivo e/a~1 a mercado Cl.Mipetitivo podem, a princlf..'iD, 
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( I ... , ..... "' t··• <' ~- } ri~ t. \.o~t t1 ::J I • 

J . 2. D Complexo EletrSn ico 

E~;·pt=·c i -f' i c i da de Tt::/cn i c a 

I 

i ndtl::; t- r i as de ~::· 1 et rSn i c a 
,., 

~1 .. 7<!..? J 

( 
tos e ::;i'i:;~·e;?:a-=; fornecido-!:; a ru·:..·n-::ado-::;· dist"irdo-::;, 

:;.presentar::-::m I.Jtu<:~ b<:u:;~::· t·éc:nica cor1wm, que vai além 1./c)-:;;· pn:.Jo.::·s-::;os· d.::· 

(fradu~~~·a, l'::'s·t-er11:fendo····se aos com,oonente-::;· ( .-;;.'::n, .,":J.o·s in..,luma-::;· e t1k.!{<'::/r/as·· ... 

f·,':' ·"'l ! ":' 1, .. , -·· 
,. '- ttt A t.., I \ .\ . . ' . ,., 

10 "' ,.,, .... , . , ··7~- I ..... , ., 
~ ~ , .. ' .tJ ~ ... j "· hl t, 

{ 

( -' ' t . ,., '•'Y'.J ........ ,. =· -::· ••t'.l•"' , .. , , ... '71" CIJ'' '"' '" ·=· - • .:I ' ..... .. 'J I. """ ~ "'-• \.o h t ........ (h ,_ 

0 
GC,~!~'i de argan ic/dade, f/IOVendt}""'Se suas part· e~:; 

o -·-··-·-·-·····-··-·-····-····-··-·..:····-·-··-· 

( vula-::; t=' os ::u::tnicondutores (di-5;cret"l.h?i e clr cuit·os· inf.-eg,···.:.~do·s,l .. E"nf:'rt:' c.:; 

p -~ -:7 s i v a 'i:i e s t ~~·o circuita0 impressa~. r 
u .l , ,.; .:> .;:) • L. • o ·1 , O 
... ,·t·-- .... ,- ('t:"[' ,.,, ... 

Ot:. ... ,'),·l ; ,. .. ,-. ,;.- .:: "nt i' .... ,···a dI I I ... , ~·· .~· <:," • p "' •{t- :;·, .. , d ·=· ... ~ .. J ,., ,- , ., ,, .. , •• :; .. ,~"'1. ;t r,-, I · I•'' ., ,., ... ,: , .. , ,-l :t • ·'" , .. ''I .-·;I,, ' '··-u J. ,_wML--w~w .. ,_w w.:.A.S..s..c, """ .... ..:..._L-)r,'\U -~w.._w.,_, __ ;w:w,u, ,_w:._._t;.:u_ .:...\ ...,~,..~.~'... . ..... ... t.J.),.),~ ..L).4L :-.· • ./. .•• :t..'" ...... ~ • .. ....... , 

O~.f! . .'f.l._ ... _aa_fl.t.:{;!.;;;.i.l. C~mp r'nas, .fP85. t._'1i ~i~i ~-'rt.'!1.~-.~·o de;;· H(::· -sf."r~~do .. .rn~:i'f.' if.·u{::;• d ··· 

( Economia, !Jniver5id<.uü::.· E"sl":.~du<.~I de C<.vnpina ~;·, miml.!:'t:', p.7). 
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• ~~ e::it"a especificidadft:· - mes·ma b ... 1se ou unidade técn i~.o:·a 

( . t . ( d .. ".ls rtas 

~1edida, a imr.•ort.{incia da itil"e.gr:::!..;-:Sa vertical da produ~~-~·o e , !:':il l .-:ot:-!rl'i··-

( -(i 1,., ·'-•;,...( #o~· J 

(·.:;o·~- I 
-~'!::J, 

• 

relevância dada à inddstria de éon.•ponentes 

Segunda E:l(BER (26,!, a -forma de concorrência predotnin .-w{:·e .:.~ 

o 
( (.:?,.í~) l::RfJ,f:l? J 
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( Economia lnd!.istrial, 1983 (T"e:do para 
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.::w 

("'1ho, durab i r i d;;.~.de e con f' i ab i 1 i da de. Embora a di ferem:.: i~':.l.ç,·§lo dt:.• prm.fu l' o 
........ ~ 

·C\~:·Ja predominanf.'~:.· e a imPt:Jrl'inci:.~ daá~ a th1ses :.~f.'ributo ~-:; maior e cres··· 
c 
,.-.;ente, h:l 'll.le •walif'icar os f.•radt.it'as ~::.'le.•l'rSaicos '!!iegunda ~"'~ rel~::.''.'linci,~ 

('sign il icati vament-e inferior aos ot.Jtros atrib,.Jtas e, em contrapart·ida, 

(,e:-.:ige-se r/gida·Ei es·peci ficaçSe-:; t·ecnica-:i como , por exemplo, 

damente na capacidade de inovaçá'o c na .:rualid::.u:h:.· do produto. 

( dran i zadas, · irll't:.·nsivas em preços·. Pelo menos ~!te o final dos· anas 

( 
( l eagu.e · , '"'·mpre~:i~! s d~:;.· gr andf':.' 

( o~:·;· Ct}tu~:·l~~tJ t:·r~ t ~::·s· ~:·.:.~~:ft .. t?rl i ~;·,~tlo~:;·, 
(, 

c i.:_;~ compara t" i vamen t· e a.D•s nflo 

( -------------------

c 
o 
o 

n~ i ... c·:1~· t· <";,'nls • J 

produ!.' ivo .. 

• t,o ; .':1 

o atributo preço adquire maior 



radt.Lto. 

De ac c;rdo com o padrão de concarrênc i a a c i ma referi da 

prod~t ···· 

(ja - , as inov ... ~çSe-:;, no que -::;e refen:.·m .EJ.a-::• insumos e matérlas-prlma s , 

• 

N.:'l a surgimt ·nt o de nichos, frutos de uma malor divlsf.{u de l-r~~b ... ,lho n <.~s 

c 
0

ef.' d P3.'::i' a fi/Orlf.'a.nte do Pt"OCl'="i:i'ii>'O de produç§/o e da maiot· e):;·pec/F/c ldade d.•;:• 

' ,., 
'·! ~/i:.l.!::· .. :.~ .;;:··~f) 

c 
( tendlJncla ~~ ~;•! igopol iza..;:i/o conc1.::·ntrt:1.d,~ (29.~ e dl·terelu: i ,,uf:.~. pela 

• o 
c --··-------·---··-··-------
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per/odo recente; 

' . 
.-~1•1 i rJ t iN~) ~:: ' ,''\ ' i .... 

.. 
cres·cf!•nt~:? a'.Jtoma.;lio do ,corocesso pradu.t ivo , com o ,:7bJ~=.·}· / ~ l(:J (.r·· .·- -::· ··-

de c ap i t·al ~·de escaJ.::~ prodal"iva. 
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•• 
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camp l exa • (31'). ~ hamageneizaçá'a da base t-écnica da cample:·.:a, 

Oz.wt i r, principalmente, da tecnalagi ... ~ micn .. ?l2'ledn3nica, i!:':.:.plica a im·· 

desenvalvimerlf.'o da•:ruela sabre as· dif~;:'?rt-:.,n!.'€.''5 produt·o::l de'3t·~:.:·. Por oul'ro 
{ . . 

!<.~da, com o desen vaI v l menta de novas prad,.Jtos/'navas mercados, a h atuo-· 

f gene idad . .:;: . 
no i. a. L~ c: i. a c 

( 
( fronteira'!:; dl'' um dnica st":'!Jfll€.'nl·o do campl~::.wa, I!:.'Vlde:ncianda IJf/1.::~ f.' .t:' ti ~:f~~ n .... 

( 

segmento~:' do CD'IIIP Ie:a:.o • (3.:?.1' tendt:~nc /.] 

( 
mercada5 no calli,o;;•Je,\·a . 

~ diferenclaçf[D• de prod,.ll'o, cama ft:H .. ma prcdD•ruin,:;~.n!'e d .. : 

( c/.·.! a n/v~..=·I d·::.· fllt::•rcado, dev .. ~· .... ~:.;~.:·, cottu:.s vi:::;f.·o, ao C.:7U".:iter m·::~'l'/di·:~e,..i':i·/(J"· 
( 

~ . O r~::~rlc·.rct) 

c 
( 

c 
o 

f ,·, ,
~'\..I··' J 

.-., ... ... 
~'L~, em particul~r as circuit0s 

semelhantes para as produtos e 

f t;'):-",t' 
... , .. ';J ... 'J J 

/ (,'"" 

m i mt:.·o, {'I , ... 4. 



con vergc.?nci,~ de mercado~~; no complexo .e 05 ePeit.-o~:; da~::; lnov~~~,;;· ... -:/es 
C) 

~::;obre 

(? 5 oport-unidade:~; de diPer,::.·nci2l~7!./o d1'.i' prod1.1 l'a~ a indd.;:;l'ri .. ':.! de .:::·omr•onen ··-

t eg SCsI em parti cu I ar o 'f:;egmento pn:Jd~if.·or de c ircu /f.· o:;:; 

• O':.l.pre'f:;·~:-.·nL:í-· .. ~:;e cama um n.::··,f;~:;.·renci,õll impot··t.-ant·e para a t"endPncia .:~ ver { i·-

f"\ ::• r,·.,..,,·-:~· ... , ·f :·• C1t"•"1dlt -·~· .... 1'1 "I .... 1 nl ' '1 l •"''''J''I '"' 11::• L,. •• l~. rl ,· .... .. ~ ('·~·~} '-·t',,,~#o Aoo\.o't{.o\o"ti.J ~ • ... ,. ) 0 ....., oA(,.~ .... / t; -~.1 I J'' ~.I"> '-I '- - ~. - "'fj '-•'-' o .... , .. ,, I U 

• 

oendo dado ·n .... 
\.Jo':J 

e., : ~- "I , .. , ..:" r· f· r· < ll" l ~-·'J I ::; f· .. .t .. ; ... ' . .t .. '1 

o 
V 'I ::r[· (<'' ,) (1 1' ••• :~1 

0 _ ,. ~.. . ... 11 ), .. ... 't 

I'' ::· "'f" .::• "/ : .. , .. , rJ ::• , ... t. =' •1•"' ;,- :r '-- -1~- , ... ,( ~ .... ,,,,t ..... t.~ ... v::J -..< outros componentes para 

( • •• ,f 

g~:.:N!.ule:.;:o ~:;!~;{ema .. D -:;i circulf'.o:J-:;; 

O · ,: !.., .·.'.'' ,-·.·,• !- ~--.·.:·n ·t·,_t;,-,l ·· .. · r· .. :.:.1 ~'.'.: .·-1 ••.. , l , .. ,, i. • ~=:' !} t- .;:~ z;·· ...... : .:} J - ... 'ó \ • 

0 __ ··-··---· .. --·-·---·--·------0 . 

0 t ore~:; (o 1 cor.:.~ç [/o ' técnico d3. i nd,:Js· t.· r i.:.~/ e pe 1 ,:;~ rn:j'o .... . d~:::· .... ::d:•ra cr·:la l /ti c a .... 

,. I 
t \i M 1:1 I 

o.' ." •'" / n f ,, .. :.1 (li ( i, .. ") ,:·· o"l .;:· ''I,, .. i i'l o"' ,: "I "' f• <." ,;:•J.;;• ill•"' i'l f• •"I ;,• d, .. , 
<» • 0 o ......... \.;H.I .•• :.-'"lf,U. :...hl...~ ..... t ._,, ::J /-• 1 1 tI'\.. l 1\. "'" ::.1 ~.. "•· '"\o. I t "" \oi ... 1 \,o . ,/ 

A 
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de apresentaç.f{a das dadas, ' .t;' I di·-

(au ana!(~icas). Os cin~u!tos !ineare5 ~· 
s·a ~:~~ 

' . 
I/IJ..":'fll .•Jr 1 as·, .:~·i t''(.-.1.1 i .... 

("' · -·~--i -t ··n l· ·· "'1 111' "'I''~· .. , ,.., ,., .. , ~·'"f.· : , .. ,· r• ::o, ... :':,'., ll:~l p ~::, 1 ':J f !:-J ~ f t: . '--,; ..A f I t: I \, t.r I t •,,\ 1\, \o"'ó ~ • / .... I ' .._, V• \i\ t1 

o 

_._ ...... ... ...... ----·--·-.. -·--·-·-·-·--·-·· 

• ' ::o ..... f · ... .... r · .. -. ' .... , 

Q.f.~ ........ c:..i..t:. •. , r-•. .?ti .. ··3f. e 5t:. 

o 



i983 i985 i 9~,~1 

- linear 24 2f:} i4 

• digit"a.l 76 8'l 1:, 86 

tas (:J{U. A partir das produtores de SCs, a verl" i c~~ I izaçf/o par·:)·--fn::nt-:::.· 

G t' ;.· ;.'.:: ,4 c.< p ~- .... •i! I t· ,., ~- ·~·..::: .t' ,· 11 =· i ..,. •'{<, < ""' l '-"'t- ,.._/.,_ • I v .. :..C .._,, \... ~..1 I li.._, I .. 1 \o ... 'I'· 'S-S't 

' 
~ amp!o con verg/'!nc i a 

c ~ . 
I.J,I]!~~ COtl Sê' q.t.L~:'l1i~ i a 

( 
- ~-- ., . ,. ,... , ... ,. ..... , r T ""l' .. , - ... - ... - ·~ ... ri I· ·:• n I . .. ,. ,. •• ··· ,-· !:.' -·-· t' , .. p ... ~, ~ - ,. . ,x ~ , t: 1 : <= ~= .a L t ':: ::, t. {. , , .... ~;. H, t :J , ,".:'\ 'I· .;,.~ ~-' .:.... .. 1 

'
., ,'.J·• >'") r. •"~'1/rt,'),r/F'," ,1-. ,:;o 

1 
:-.::·ro ,.,,- : ~~ 1•7' :•r1 ~ .::• ·.f,-,,,. , ... : ~ .. ,-, , t' t. -.,::- ,·. r1 f- .:• ···;•·· :·s d, .. , ,.,. 

v ,. - - ~(I r- - - f '- t:. _,r· ~. I "·" A. I t ~- I ' ,_ {., ,.; :J .... I I - .. (. ~ , _, t \o - .;.; ' '·-"' ·-· _, ... 1 

( 
t iL'd 

I . 

... ::.! !li~;· (.J c· l a d· .. ::J. : ~~ \/.!;:' ...... l* / (:· ,~~ l i ~;.a,;:· .. ~'cJ .... p .:_:! t " .. ::.~ ···· ·Ft · ~~· rl l' (:' 

{ ---·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-··--·-·-·--
,., , .... 
í'l 
~ ... 



'fiE:'III i -cativa (• •"'.;t ! 
,:), ' ~.ft• St7s. 

desvan ta-·· 

( 
t icas .e d.in.}mica-:;. Contrap/Se-·:;e ,~ produ~:·flo cativa, ,oortan~·o, a 

.t ,_ ,::• f "', .. , ~· ,-, I ,. ... -:x , t ..,, 1 

0 

mc:nc i ar,•2do no item r :::• :.., 
,.l. Q L,, Q •- } !.J ::-

~c i r cu i tos ,c•adron i zadas 01.1 T ·' i. ,' -·-

( deres th-,' i.'lercado i/ll.lndial, ql.le t·inham campetitividade 

C' ' .. .. , .::; t" t' g· t' d ~· .,-~-- '--~"''{=./ 

c 

:':ie}..:!IU 

0,,',·0 ., •• , ... ,(•1 f., .. , =•t"' :1/t"'•"o"""'•'fo"l ,_, '" 1-, ,_/._, o~ ...... "i../ ~ .r • -1 .... ,,, ..... , cani:;~ia.• i dor, 
o 

c 
,-..c i~-~ i t/ · ;.:.• " 

C e:-... .._ .. . ,·., ..... ,,,, 
,.., ..... ~-' ! • 
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. sign ilii.:·at i1./a fle:.;:ib i 1 idade 

t i c a-:;; permitem <x a t ua'~~·§{o D(e grande-s e pe .:rueí·1a :?i !ii'i.'IPt""l"'J'!!ia s ne::i te ~;·~::·gmf.:·n t.· o 

l ~J .... 

~· 'f:j',~.~.(} 1 .e IN (} .~::• ···· 

o um vigoroso aumenta da 
,., 

r.'.l~J.} 

C r1 a tal' a l ifa tu~r:·r·c a da ~:l~~ ~~·/ r·~=·,-.1. l tas ! .. ~;g / t: .. c1~:·i·: ... ::~ ~:";· ~~· '!ii t / 1n.;.~ { / ~"'-.~~ :::-/ i rJ ~://-!.:· .. ::.!tU .·:;.·lu 

o 
o percentual de 27,6:í:·. par,=;!. J;"Jt~4. e l.itH<.~ pn::·vi~:;.~'o de âr:.?,s·:.:·. par,::l _f;~;~'.:} 

O ( 43 ,J • ~~ r· .. ~ ;:: .. ~'o ,c· ... ~ r· .5! e 'f:'j l 4 

(:" ..:.~ -~1 nt~:.:. .. ti !.' ~:~' e ti~~-~:JrJ t· , ..... ~~ --'!:i'~~· 1 ~i·t::· 1.1 lU l .. ~~ ll1.:1 J ti(/ i' .. -::{.,:• i ~:f<} c/12· .. -

( senvolvimenl"o das f.·écn icas 
( 

C principalmente, uma maior 

() t =~I .... f , .. , ( r .i\1 ;:,, (1l r::• r ,<, (} {'-'' _,.- t:• 1 .:..~ ~:· ~~1D1 i;t/'" -!::· .(' ~:~1 ····,<:t ~::·r· ·l' ;.:_~;,;.·· iU.::~ r.• c· .t::· ~:f C) ~?i ,C1 t" {} ~:;ll:i { ~~~1 ::i 
'"'"' ( ... '·' I '•" "'"" lU,_ .... I I " I" T ( . 

o ----·------··----·---·---·---

( 

c. ( ~1J ,} ~l.tl~. (.!J~, ~?f! .•. __ c.it: .. _. (.' .. 4 .. ~\"-··4~5 u 

l ( ... .., \ 
"tt::: , • Ei .tl.. \..':~ ~ af~.» .. -.J-~.l:.t:.», .. ) ( 'I ,. " 

,, :~' 
At .... \1 

0 { ~4~~ ,} f·.~lL Vt1, i.~f! .•. -.i:.~Lt: .•. , " .. , 
c ,o " .. ,. .. ~ ..... 

o 



c .:~ 

;
; , ..,:. 

} 
t~ 
~l 

crescente imr.•c;rtância do~:; 

. ., . ., 
.:>.:: 

C I s par a a campe l' i t i v i dzu.fe dos ben ::i 

c. 't ... C perm t t? que as i ruJva,-l_'>es ne I es i ncorparada s rd{o s&:Jam 

( 

( 

( 

( 

mercado abertow 

Oe acordo com SILV/~ ( 44) 1 com --~ in t rodt.u;: [/o dos c i ro.1 i tos st::·m i ded i .. _ .. 
• . I . 

i:i t t con 

presas t:If.l~E' f .. ~:bricam cin:::uit·os projeta.do~:i pcJt- terceiros 

em proJeto 01.1 
I • I , 

as proprt~s usudrt~s 

das circ:uil'os reaii:::·.::J.s'5l?fll o projeta dD camp'-inente 

( sF(a nas ·silicon 

( 
( 

( 

( 

{ 

c 

c 

Pc;r 

(·14) S.fL. V.4, (l/:!,u._.f.~it.:.u. I 

(·1tn ,•:J .. rt .. ~,~I at.! ........ ~.1:.t.,., 

no 

l 't:• i!- .. =.x) 

' ··~· J 

1:• " :!f~-:'-6~?u 

• t•" J.:~ .. 



·o 

(, devt::rá ê:·levar·-·~;·lf:.· de 7,7,"1.', em i~~B:J, para l~\7.7:·, ~un .f!':l!~'(-}·; ~1.m aumento l:.>a-::;· .... 
( 
( tante -::lignific:a.l'ivo, considerando-se o curto e:~;p~u •. o de t':'t11Po. 

grupos mundiais l~ sent·ido de 

( Inl'orm,=.i.f.' i c<.~ ·· ~:·;·~::·I .:::·c i onou as· proJeto:; de l't"ê:"~-::; grupo •:; 

( n~ .irea de el<:::·t-r•3n h::,":J. - Ele!Jra, .'Uaut·ec e Sh.:~rp/Sid 

.::· f· i .... 

de circuitos integra dos sob n::serva de me r c a do e ~:: · cun ltu::en (. i voi:i :JDVO:':"' .. 

·c 
<I •• ,. -·,·.r,. ·- ~d-, ·- . ( ~t-:1 ~ , ~ .:.. a"::J· 

• 

• o 

=· 1 ~=· ,_ f" .~ ;.1 t' ... :·· t: . • ~ (.. ·, .. , ~- '\.'t de COf/S'Uf/10, 

I 

cat.la ;rJt~~·r·t"l~} .:·Y . .i.ll11~'rlta'.J~ ,c•a.s;~· ,:;.r1do d~~· .~~:],7:' 1 ~·nt .~·~.,,7,7~ ,c• .. :~ .... ·.a .:.~.7~~:· ~ 

L CaRIP it1a~:;, 

c 
( 

j';'l]ó, rulmea, 

de Economia, 
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o 
o 
o 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 

• • • 
• o 

o 
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CAPiTULO li 

ESTRATÉGIAS DE VERTICALIZAt7:SD DAS El'fPRES'1~S 

N1~C IONAIS DE l'fiCRDELE.TRâNICA 

Cfl.i. Conf'iguraçá'o dos Grupos Selecion..~:dos no Comple:.::o 

V EletrSnica Bras·ileiro 

r; .. ::~ i -:; ~i ~:1 (:· .::1 rn r:.• l <::· ,'-.:"(1 e l ~::· l' t ... J~'; r1 i~-:.· tJ .. tfa i s o'(} q·~i .:::· / ~·i ~:.;· f! J ~::·:·:i· :~i·.~::· ~:i· q· r-.. .. :l,·::' J} ::·J Gi t ·· l .i':l / r.' . .::.! .... ,.... 

,... 
I ~-·!~"'ti t· ~=·'!:'i 'i:i' ~~· t· 1 .. 7 t ... ~· ~j' ~:t .. :! <.=;'i.-f} ri tJ lU l .a u ~7 'f:j !.:J t'l.i ,-:• CJ -=j· .t .f.' ·-==~ .r./ r·~=· .~: : · (! ~:J 1 ~}::r i .. =:~ J.~:· .s· i ~:t ~::· ~:j· { ~~~~:') ·t.~:~' r· ··-
~ 

,.... 
c l~:~n i s·t-.;.~ tnaJ~:~t .. l t.·~ir· it}~l~ t:l'.i~=· '!fit' d.=·-st.-,:.~.c~~, ,o:--.. itJr· /,ca .. :.:~ 1:-n.~::· r.' t.-1.~:·, r,'fJ s~~·!:Jtn~::•t;'l'C' ff~:;' 

-
, .. J , .... :!} ,. "1 ''I · t .... ,:·· ::• "I Çl :;(,, .. f· /: [''' f-1', .7 ,···,']fi J'Y ]' (1/IJ•::• (' :1 ,·{ •"I l"}{·ll". ::1 ·::1 ;·/ ;;.: t::,' .:i n r'· , .. , .. :·, ;-· • l 1. t ~.~ 1_. •• J t . -:x , • ,, , .... •• ,, ,,. '· , :.:; ., '·· ,,, ,,, '" ·~ .. , '··· ···' ... ···' ~. . ....~ ,, .. 1 1 '· ,, .. . ·' 

Sid • • 



3é> o 

di V€t"S' i -l' ÍC<.~ .... 

( 
Tecnologia 

( Sid, se origin~ram ~ p<.~rl'ir d.:.~ divt:• rsifica{õ.·.:~'o 

c 
( 

( 
( 

G 

atuantes no setor financeiro, est iw.,•ram e d in(.fa esl·f/a li gados -~ 

cio11 vlnculos espect'f'icos com um -;;el'or da economia como a b .=:lnca't·/o, 

m.:.~ntl:.:·ve···s·e princip,;l/lllenf."e na~; -::;egml::·nt:o-::; de comunic<.~(·:~'o de o',::.~do:::;/f.·elf• .... 

·si gn i 1<' i c a ti v~ di vers· i f h:.:·a~:·[lo da ('.~J i.'/ {1 ~:.lt o •• •• 

(. t ... ~menf.'o ' é~' I 

•. 

gera!, coa1o -~ l ga COfliUI/I B l' .. -3ll7 ~·{, . ·, 5 .t}r··i ~·r• J:~r -::i 

c 
( 

c 
c 
• 

C do e, de out.-ro, 

c 
de 

• 

em segmentos aligopolizados 

lado, 

. 
di i/t:;•t-·Sit...,•s ~-i't:.tiJn.•~.-:::n t ~~~=i· !:1.:.:? tn~:?r·~.:·~~~:t-::~' .. 

l,:=ufo, 

' .. :.:.tt !: ,:·! ·:.:: 

,.. . '. 
~ .. ~ !:J." 'f:j' (~'f/~:: · f . :~ ...... i .... 

t i ·ti~::\~~ ~.t~::• s· J F' -:.:J~:f~::• i ,11 ~t ~'..::~·i t.. ..:..~ ~ti \ 1-:::.'t .. '!:i' i ,(' l (:· .. ::!.~- .. flt.J.. f~tl~:~ :ua i -::7 ~ ~.::-~:]ti t!.':r ·.~~ .~ ~: :· .··~'~ . .'~i { .::-r ~.:· t:• ~J! . 



·o 
·~ '1' 
..:~.• 

TIGRE (. ~., } .... ' ·a prin ·· 

( 
c i pa 1 diretriz ( •• • .I é crescer fllll i ta, ocupando t',a~..~tos os ~,·sp a,;:CJ'!:I poss /-

ve i s, de ft:Jrma a s~::• preparar para a e ventual fim da reserva de merc.:il.do 

\ no in /c i o das anos noventa ·, com ma ior p oder de ne.tJOciaçá'a no 
( 
( par e:-.;:emF' la, da formaç:fto de 

da 

~prod1.1ç~'o i'lo com,ole:.;.·o c:letn3n ico. Dt:·ve--::ie, no ent:::lrdo, conslo'.o;..•r ,:u· ,;l~i 
ce~'5Pt'Cilicidadt?'ffi e OS condicionanl'e'i:;· /mposto-5; ~~OS ,ÇJt"UPO~!i em .:~~l-::;·~:-i·{,~'o POt .. 

C 511as origf.:•n.:,; em re!,::o~.~,:· .~·a ao seu ,..:•rt.u::e-::;so dt:• diversi.,<'lca.:;:·~·o no complexa .. 

r 
6"'5l"t:.•$ 

serçá'a desl',.=·~~ grupos na i nddstr /a de camporten t·es sem i cand1.1tore-s, em 

pz~rt i cu 1 ar os c i f"C'.l i tos in tegr::.u:los, rea 1 i zar-'!:-;e -.. .i t[/o c;om.s·n te o tnapea ... 

c 

( menta de bêNIS' de consumo e f.':'''E'.Jlpam~:::nto-::;· dt"-' t:.:•scrlf.'dl"'io, dos !]f' '.LPo::;;· -::;-e·
-. 

Quadro [ l. f. 

c ---·-.. --··-··-.......... ,, __ ,,_, ... -·-·-.. -....... . 
-
• • • 

p. t' f 4 • 
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QUADRO II.i 
~ 

"<:GRUPOS ITAú TECNOLOGIA~ ELEBRA ELETRôNICA C SIO - EI1PRES AS ATUANTES N/1 

c 
o INOú,~1TR IA ELETRO- ELETRâNICA E SEUS RESPECTI<'OS SEGHENTOS 

o 
o.~ .. .. r.· . ,. 
c;,.:.1.'.''::1-'..:mo e ....... r .. f..',' 

o 

o 

• • 

lta.r.it€'C .[n l ' .. Elebra t:omp. (3,1 

ll'autec 8erv. 

Itau.com 

(4,' Vt'nc,.Jlo ~~cr'an,~'rio dlret·o. 

ú 

• o 

o 
o 

o 

f~';'87, p.66. 

,•:; i c/ 

/)/gilab (4)(5) 



o 

Oer~·nc iada. 

C "'. •lel"romecan u::os ' e r t ·-

sido IJinchester e fil"as magnéf"icas,t (3,t. ,4/ém dos periféric:i.;•~:;, D 

# ' 

também com I.Jfll -51.Jpt=:rminicomputador .. 0-:; !.il.ll"ros dois· grt.I.POi:l ,::J.tuam em 

( . 
( crpa 

( Sid 

( bit·s~ ·a lém do '!,.:;rt·ça,1hê.'rlto ·'récen f,:_· d~:.· um 
( 

o· Uma 

( fi/ .. , ... ... "' -11"' (::I .(_~~.I •. J 

/nd l ca~:á'o acercá 

par f." .i c i···· 

compt.Ltadore-5 é:.'fll do i-::; grupos de pradut·os: computadare-::i' de pnrl'~"· médio I . 
;: que -::;[.{o o'fii 5t.Lperm in~ s 1 m ln i i:i e "51.1Perm i Ct"!.h:.'!'}t.•/p.'./.t·,:uh:.ar~::·~:;, e m /c t"i.h.'t.'i.'IP ... I.{ ,:.: .. .. 

( dares. Na-::; Tabelas .ri . .l e [[.2 
.., 

sao 
. . . 

.o t · r r.• 1 ~· i r: -~ l -:.i· t:' 111 :=i .... -f:' o;.;· •. ~ ... ; 

c 
( em 

C etiiPres,.:~ s f. om att.Ja~,--:á'l-~' nas do l s grt.lpos d,~:· produ f' o~;· Param ::.:·n qua dr,..ü~ta s· em 
c I 

( d . .::• I · ,, .... 'I' r' ,., ··' . ".... a'Y ('"I ' ,., .... z,,;.' ,. ~· ('/ ··f···- .::,· '"' '"'1'1 , ... , .. , .... ~·: , .... ~· .::• I'" ::• , ... :5', .. , OI ('I :o .... f· , .. , .. r' c• ,,,, ... ~;· ... , • f •'') .. ,.. •'•'·' •.'.'·.·· .~.·, .. ,".I ,•,') .... , .. 
\ ·o ... "'· • ' 1 ' ..... , .... \ .1 ::J J; r ,,, '·· "' "'""( ,, ,.., ... ""; \oÕÕ '( ,_ ,,, ' ( - \,{ '" ... ~ ...,. "'' ,,, ..,;:;( '. \.o( ' ... ,,, ' ..... .J• ......... , .... .... ·• 

0 -·-·-·-.. -·.-· .. ·-··-.... -·-·-.. ·····-·--··-··-· 

o 



rABELA li. i 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA - C0/1PUTADORES DE -PORTE fti:lDIO U J 

o 

o 
• o 

o 

• 
• o 

• 
o 
• 

i •?85 (J.::r~i'i m i I h8es ,f 

COBRA 

SID INF. 

Lr1BO .:?B4.75i, f!} 

SISCO 

DIBift'E.DE 

EDISr~ i 56. 7f!}2, 8 

/'fEDIDA TA 

ELES RÃ COHP • 

23. ~l3f' 7 

GEPETO i7.266,2 

TRDPPUS 

TfJTAL. 

o . . 

5.-:?.t. á8.f 

------------------------------------------------------------ ··--- · í' 

o 
o 

• o 
( FDlvTE : ,.·uvu,._·{.RTO I/1lFl.7l?N/•íTIC.4 h'OJE. i9Bó/87 e i9tl7/88. 

o 

o 

lll" t}-



o 

• 
c 

• • o 
o 

• o 
o. 
o 

·f · . ... 

T~BEL~ II.2 

RECEIT~ OPER~CIDNAL BRUTA - HICROCOHPUTADORES 

ITAUTEC INF. 

SCOf'US 

PRDLdGICA 

POL. YhAX i'? i. t)65, 4 

DI8Ni~C 173. ;]f:}5, ·'~ 4 

rflCROTEC 

HEIJLETT Pl~CKARD 

lf.ICRODIDI TAL .::1.:; oP~., ·~o u._ " , Ot. .. ,. , , 

PlUJt:E0/!1 

DEZ HAIORE8 i. 778. 47ft}, 5 

TDTAL 

o· -- --·-· -·--·· ... -· ·-·-·-·-·-·-··-· -·-·-·-· -· -·-··-· ........ _ ........ -· -·-· --· -· _., .... -··-·-·-·· ........ -·-·-··-··--.. -. -· _ ......... -· .... ..... ... . ...• .... .... .... .... . . .... ,. c 

4t' 

u.~,T." t""' • ( · ·~, ·'"~~"~. (J) l~s· empre.i:la'f:i' inclu/da'f:i neste qrt.lPO de s:orodi.Lf."os· a,cor···e~:;erl.f:'a..-.•1, 

o 

o 

o : . 
{ .. ., } 

.:::, 

o ! 
(:),J Refet-e--::16 .. ~~·,·,·::J.ri.J'EiÍ\,. .. ~,u,;;r!t"~.:;• a .c·iJfll(..''.il' .. -:.!ilar·:.::. .. s tft;• ft) .ôit·..;·. 

C F'":."Jl,lTt:: : l~l\'~~'~(~'l( .rt7 .tl\:'.r.~·'l(l·f.t1'r·.t::'7,·~ lll7 .. ll:.·n .f !=-~."J<!;,,,·t~,;r ~;:· .f ~;-ti# .,./#'lil:J 11 

c 
o 



.o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o. 
o 
o 

TABELA Il.3 

PAR r IC IPACÃ'O DE E11PRESAS SELEC IONftDl~S NOS 

llESPECTIVDS GRUPOS DE PRODUTOS 

1. ~~'85 (':•'! 
"'' 

Comp.Porte Nédio SID INF. ( 1. ,! 25, E' 

(2J 25, 4 

ELEBRA CONP .. ( 1. ,} ., 
.::: J 8 

( :':' } 
~- .~~ I 8 

I T:~!.f TEC INF' .. (i J 3:2 J i 

(2,} :Ji,S 

f ~:t81.) ("•'! I~ I 

:)·'"1 
.... .... ?' J 6 

.. , ...• 
,:::,:: I 8 

5, .. :.~· 

5, r:_l 

(i --·-·-·-----·-·-·--·--·--·----··-·-·-·-·-··-··-··---·-·-----·--·---·-·---·-·-·-·-·-·---··-·-·-·-·-··-··---·----··-·-·-·-· .. ·---·--····· 

( NDT.·~S: 

c 
o 

o 
c 

produ t- o-5. 

C Fl.7f1Tl:: : T:..~bt::l ... ::.J.s· II . i ~· .. f.t~~.2. 

ú 
o 
o 
( -sentada nas 
( 
,....,. da~-; empr~::·-::i- ... ::J.~:i· 

( 
das 

o -a-c· .:J 

c 



v 
·c· 
.. C ·A.'t 

("Eleór-:1 Elet-rSnlca~ 

C II .. ?). 

c. 
o 

4 . ., ,;) 

fa t- ur,::~·-

(fab.~::-las .tl .. 4 a 

c.: Pf-•. _.,.:;1_:_:•/·,t f.·.~,'f".:_·'l'l ,'1',·.:~ '··'.' 7'1'"•' f" .. , ··r• .. , ··f.· t' <I':Jfl/"'(1 f· .. , ""11 't.· l;tt'1 ,- .., "''1' l: t''lf1..,. ... , , ~ _ ,, r , , ' , ,1., !:: :O:Jr- ~:I... ''·· !:: .I.:; 1 !:r, . '<:lU 1.:: l.::r, , .. ;-.,';),' 1 flt, l'atur .. ::~ .. -

C n~J:.ml'o consol id<ufo do gr1.1po S!tarp/Sid (Tabela !.L 4) 1 

C tos 

(" Sid 
C' 
C p..:{t- t i~:· i p~x,·á'~.., 

c 
It ... ! 'J- 'I . .. - .. , y .• •.• • .. , .. 'I ,. ........ - ,,. f · - I .. ... :f· I • .. , ... -~' -, ..• '"'"f I ''1 ., ( .. , •• I. -r .:·, c d I.J. I 1:: t . 1/ l., l 0 !:J ( ·::, d f· • !: :-:1 {:; o I ,, d '.111/ ..-:1 "' I - ·"' ;., '•· ..-:, !., ~" !:: /7,!:: l 11 ,:, 1/ <. ~:: ..-:·. 

embora com uma 

(/.::1 5' i d 1 t '' ~::· l' l ~::· t.· l ri ·!.f -~ : ~1 

( aJ.t to in .. ~~:·~~'~:~· tJ ... =:J. n f:· .:.lt- i a t .. E.' f;l r· (.:.,~;· f.:· ,q t.- D·'-1 f.' a,-~-~ .t:/ 1:• r· l tu~::· l r· f} g , .. ,-' 1=• c; ,:-)-t"+ .:::· .~:;r~:;·J:· t/.!} ·/' .. =.=~ .( ·~:! .... 

c '. ; 1 1' ;:• "I Í'• ,··1 ,•,:.:•,•',1/ .f ~=~{;•1._:\- ~:;' .f t;'f.~'é) 1 ,.~~~-a 'f:i',-::t ê:'t: l' l \l..:~ J/.1~:-:'/'',l t ~=:' n c , ,,, /,J... I o~ · .. , 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

GRUPO SHARP/SIO 

Segmento 

!.7on -:,;t.Jmo 

TABELA I I. 4 

PAR TIC IPAÇ$0 NO FA T!Jl?t1NENTO POl? SEGI'fE.NTD 

( 
... ,. } 

'"' 

i5" 

.:?i 

(. ... .:.·· ~· :·r, . .,.- •.. , 
1 ••••• 1 ... '·"'·''·' 



o 

• 

• o 
o 
• 
o 

• o 

• o 

• o 
@ 

• 
• • 
o 
• 
• 
o 
o 

o 

TABELA I I. 5 

Olt'ÍSÃO SID - PIIR TIC IPIICíSD NO FA TURIII1ENTD POR SEGMENTO 

c:v 

Segmento i9B .. 5 

63 

Hinis e Hicroc~mp. :i.S 

lficroeletrônica i3 

Balança Patr imonial 

3 i. f}:3. i. ~'87 . 

TABELA I I. 6 

•='ill ..... HI 

.-, f 
•• J ''" 

.i .. ) 

..,,., 

44 

F'::~!:/ 1 f} J-

SID INFDl:UtiiTICA - PARTICIPACSD NO F.4TURl~l'fl::.-NTD PD.R SEf3HI..O::NTD 

(:O 

A •• , 
... t .. ',' 

#inis e fficrocomp. 

t•':l ....... 

·"'1•'1 
.:· ........ 

:r 

r•;.i . .,. r ... 
• .. ........... t , 
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impor·-

<.~ncia da segmento de t.·elfE'CD!II(I.nic:.h-:S{o e dos· perifericas p,.u·a u lat't . .tra ... 

>~~=·a to do urur:.•o.. l.":oawn i c::~çFo de dados· , Cl.Ji'l t' r~.~ 1 ~·s de prac(;;·g~;.;·o~;· indu -::; .... 

( "ria/'5, 

•. : /param com a pro: ... · i t7.•adamt::•nl' c .. "Jf-l,"t do l'd t' ur amen to t'õ'lll r e .f '?'5'5' e 

o 
TABELA II.7 • o ELEBRt-1 ELETRôNICA - PAR TIC IPl~C.SO NO FA TURA/iENTD PDl? SEDI'ft~NTD 

( "'>'I ,l,, 

s~·gmentas i9lJ5 i 98t) .t. '7"'8,7 f ':-'Bl.~( i 

O Comun ic:.:u;:á'o de Dados .LJ, i ,7J ~;· i ) tJ :::• 
t ••• j .f 

.::· ~~, . ., 
.t. tt,ll ···~' 

c;: .., 
I ..:>, · .... ' ·-Cor/.tr.de Proc .. l'nd. 

t>' ~l 4, ·r 
•' 

...• 
..:>, ~l 

,, 
•t' ·1 

.f. ,;·r' ·=> 
.·.,t;• 
.:: ···' J li ,'},~?I 7 ··1;.:;•1 .? 

0 CDtnput..ufures , 7 
I 

,7 i41 4 t;' . ' .. 5 f (:,l' i'·' 

t::'•"l .. , 4i ·r ·1B, ;·r :_-:t l:;t i] ;:) ,;) ' ,.:) 
' 

,. . 1-• I ' O Per i -lér i co-::;· 

V} I 
.. .,. . ., 

t::: J l) ·~ 
'"' I 

.-. ;o A 

•t ' 4 

r,l "" ~,· v I , _.,, 

' 
! 



( · · Em 
~ . 

-( c.=.=u1a grupo tomando-·s·e 

~:·i'ili'g .... 

menta e a part ic:ipaçf{o d~!::·stes no f'aturament~,.-, de cad;:~ 
( 

grupo. a (fuadro 

(" rr..:;;· n/O'f:i'l'ra o:ri.JI!i' f/0 ~'i€'[Jflll:'lfJl'D dé' inf'orm.::ll· ica os !Jf"'.l(:'f)•fij .n·~=uJ e Sid ·':il.f't"l.'?"" 

51i.:·ntam uma ::iitua~Jlo muito semelh~~ntf.:·. Dt:.·stac:;J.-::;e a ~~.(i(·om~:~(,~f{o bdncdt"i,=.:j, 

o 
considt•rada a atividadt:• mais imF•ortartte deste segmt;·ril'o para ambcJs, en·-

f grupos é pouco e:o:.pressiva. No segmento t.le coll/l.ln ica,:i{o de dadas/teleco--

( 

• 

• 
• • 



o 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 

ú 

o 

QUAORO ' II.2 

CONFIGURACSO DOS GRUPOS SELECIONÃDOS NO CDHPLE.'<~.7 ELETRSNICO 

El,;:•bra Elel'r. tiid 

In farma't ica 

++ ·f·~· 

·-m in i s ·f·~· 

-··micro~:; ·~··f 

-au t. banca'r·l a +·Y.·~· 

. 
-a1.1t. dt~ t=:.·scr·it-. + 

-aut.. co.ruerc i a! ~· ·:l· 

. io. • 
-pf:~f" f t,:::•r I CO'i:i' ·~· .y. ·y····· 

-J· 

·-!· ·;!· ·!· ·t-

("\-------------------:-----.---·---------- .. ··----··-··-·-....... :-·-··----·-···---.......................................................... ... . 

' I I. 2. A In serç f! o dos Grupos Se 1 e c i onado::j no Segnu.:·n to ,:.f..;;· C i rc~l i tas 

Integrados 

5e em componentes discret-as (transistan~s, diodos, tirisl·ares , 

-o.-:;,!.' r·~;' s ,} ~:;· -
f· r·· .. , h ., r"' ... , ., ,· ..f ·~·r·il' , .. ,(' : , ... ::o ••• t .... , '"' "' .. , :a' )' ,: "",:.• ·{ =· ,,.. ~· ,;·· f· , .. :·· f· ,,,: .,. : ::.1 , ... .... ..-x ,_, .;:.: •• ' '"" J .... -x ~.( ,_ f I .. .. ,,"( ~- ~::.:'1. , .,, .... ,,., I I ... , .. I •. ; - ~ ..... ~ • • } ~ ..... :; • • • I · .. '{ ....... ~:J I • .. • .. 1 

!imitar-se-d ~a 

,..... - / 0 !~I (li ::1 t' at~ 1::1 ·- ,.- 1!:1 ''' ). \!:1/"f ~· ,:;t 1...J 1''1 ,·;• 111 ,;:I ,~·· il/1''1 .!;.,' 0 , /''' ::1 J'l; 1'" a' 't 'li ('1 1 -1 I •' .._1 ;~1 ~ o::• f.• V'' 1 ~ ... 1 : ,-..- ''I 
:.. , 1,,"t rn ,,~ ,.. t. , "·• :":7 ""· .... , , .... ""' '•' •• 1 ' ' ,,. -~ •• '·' ..,, 1 -..~ 1 ... ~ .... ,. '\,, ,,, 1 •• r· C: , "tt ~.. ,. '·· . , .... , I .... ~ , u 

l · (~I ~:tt~ ~/(;:' .... ~;j·(:;• .'1!~!:'l'! L'/ ~:Jf7 ... ;! 1'- Lll.J.~!!' i.li:,t i s· il~J 'f:.j' [)'t"l.i,O ~.~1 'hi. ~?i~::· l ~::•c· { C'l"l Z-l ff~ .. } ~:-;· ~/~fl/U .:.."-.! { l.i -.:Xtl [./~::• -!~' iJI . 
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•.; .-.-uitos impre~;sos. D gr1.1po Itad Tecnologia F'roduz, al'ravé~1 da .. - .[f.' .Eil.i"• 

c irc:u i (:·o~:; 

,-. inst~~laçá'o, produzirá circuitos imprE·ssos pelo processo adi t· iva. ~~ 

o o.-.·-:; 

o 
o 

.;:.:gmerll'os de at·tü~ç~~·a ~;·.[/o aprl!:•s·entados adiant-e, na (}t.Jadro Il:.:J . 

O J: i nares· ~·i·a!Jre a viabilidade da [:.'f"'Odi.LÇ§O de~;j{.~;;·~; POt" etll(.'res·a~:1· ti .::!C fOt/ .. '.~'l.~i·, 

Oh:rmo,.J-·:;e um certo ~..~·onsens·a no -E;entido da opJi.·§{o r:.•e:·Ia "fabrica~·,Ç~~), s·~:;/.,o 
o 
O : :·ceoça, de component·es 's t andards ' dcsen volvi do~7 par fabr i c;.u,r l' es i:''5"• 

• ••• 7:1 , "1 ::• ,· , .. , .. , ·- • ., . "'•''t!J t. ...F~/ 

o. i • ·t "' f .. ,, ... '11"' , .. , ··f.::• '-" •0'1-1 </o'l 1 <;,.n/·~· r/ 1' •7 ,. {,1 t ·~· ·-n , .. , d•"' •• t ~ ~ ~J (I -.:.\ <.í ,, \ ,, ,,/ \oo l '- U a ., li \ . , I o!. \, "' ,_,, t \,( -.,, 

8 

=-5 Jimenst/e'5 do mercado bras i lct'ro. 

iJfll 

que, r1a ca~;·o br~~::1i leiro, as ilece~:'ii:iidac/es de 

~ n _.,_ .·~<:• ~-f .. , .:." .. · , .,, c• ·,'I ::·r• r·=·'-" sl;,jj q ,-, .:J ' ~ _,') L'·''' I \ I L ' '· .. . . J ) 

I -------------------

d/fl.',;;'[/"" 

·."l :?i 



o 

QUADRO II.3 

COHPDNENTES ELETRôNICOS: ATUAC~O DOS GRUPOS SELECIDN/~OOS 

L ineare·f!i Oigita i::; 

Elebra Hicrael.(f) 

C C i<Jmsa/E! ebra (2.1 

C If.·aacom (i) 

c It ~';/.llCt:U/1 
c 

Ad iboard/ll'ad (2) 

S id l'ficroel. (f} 

c 

......... ,,,, ,, . .. , ..... 
1\t\1\ 

......... 
t\t\1\ 

,'(,'( ,'\" ......... ,,,,,, 

c--------·---------------:-·-·--·-·-·-·-·------·---·---------·-·-·-·--·-----·--·-·-·-·~---··-·-·-·-· 

(NOT~8: (j',! Também ~..:·om€-:rcia l 1.?:,~1 produtos. importadas·. 

o. 

o 

' C l.., ., 'I'" t"f} ,., - ,-f"" ... ·.'\, l\.o~ t .... ,~ J ..... .,:., .rt 2/J.lcom, h i uma ::;é r i e de comr.•onen t e:5 qu<::· .. ,... 
podendo 

~ 

d~:~ tut·r ~~ ... ~~ ~.oit.l f)t"\':'}. -::7 ll ~· i t-cJ, ~iJ.~ ~:fiJ .-:;·~t.s• ~J·!:to ~c•t-tJtf,:t :ti J..1i7~:,· ~i~:~'{J ~::•r,' c.·.!:JlNl:'t,' o'.: .. ~ ~:;· ) 
I 

~ tar1l·(~ ~ t'1U p~~ .. L~l.i~::·n .. ~'f:j' a:(.ri .. =.~rll' i{:t~.~{:t~~·-::;· .. l·'c:,tr· ~Jt..il"l'-tJ l -R<ifJ) fJ (iJJ~·s·<:'r.' t'Cl l '' / il.'é' ,, .,, t-~:1 t t.' .... 

-
... ::~b : r . ··~• -.-.,"'I'" . I J I •.. ,.,.f 

I 
.. ~~ elal}i.7t"·aç[/~} il~~· Pt"~JJ.i?.'l"c•s ff';:~· Ct.7nJ~1 :Jr!6.,r.•tt·5 f.' -=~~ft .. c•r.• {::.: .. ::.I;.fO'!:j·, 



·o 

o 

c 

~:n!· .. ·· 

C quanta 

()clrcllft·o~;· p.:ufroniza.do~;·, a .Ttaucam e a 8id Nicro"':·lel'r.o3nlca l'a,:::·em tJ Pt"O ... 

C jeto, test-e e .encaps~tlam~:·nto ch=.· circ.r.tito~:i I ineat"e~;·, ~,;·endo q.~le .. =.~ ~;·eg~Jn···· 
c 

d~l é ,::1 1)n ica em,crre~i-.::l nac iona 1 t.rlle L::uubém fa;:.:· ,;~ di fu·s-f!o do::;· me :-:;mo:-":, 

C C in::J.l i tch;· d ig i ta i~-:; padron i;::::z~dos -:d/o t·est.:uf.:_;.-::; e ~:::·ncap·::;u l-ii!.do·s .o e].;:~ .[.!·,~-!!.. :' · ... 
c 

C. tem um pesa relativamente maior para a Elebra 
r 
.- da Jo-::;·é Ell i ·5 lx, ipper, a com~:-:rc.ia li za,.,·f{o .de componente ::;· d.::~ .trl t.· ~::·l J 

-

- lUt:'tl { ~~· 1.:i'<::· s·l.i,~~ ,cr r·fJ~.:fJ_i ~:· ... ~'~J l rt t" t:' i"'' i'J .. ::< -
-

·l-' /. 

-

. -·-·-·--·-·--·-·-·-·-·-...................... . 



r.;, . 
.... ,, ... 

i(/ '5 { f"I.J·-

(. ;r ~ ' .. Por outro I a do, as empreszfr i os se •rue i: .. :anl também ~.:fo 

do governo na 1 iberaç.§{o das inc·ent i vos aprovado-::; pelo CONTN 

o 
QU~DRO II.4 • . .. 

~CIRCUITOS DIGIT~IS: ET~P~S DO PROCESSO PRODUTIVO RE~LIZAD~S 

< u o -
Z Empresas· 

~ W E!f::·bra. fficnJl"'.' l. --.. Ih.HJC0/11 

O g 8id Hicrael. 

o e 
0 U r, ~ • S':' r ··' J., "I f"'" -· !.;',.., 't:.. .. .. ,. ...... (..,. t., "·"~· ~'(.._, 

C duzH 

c 

- d::xs 

--·-·-·-·-··-··-··-·-·-·-··-··-· .... ·-·-·-·-··-·-· 
,.. 

( 'T \ .. ' .. D~~ T/~ Nl7WS', .f /J" (~lá • ,... 
f , • .L., 

l ,' , {'; .'~~ 7-l!~ NE."t.IS', f5. (~ló . 

GRUPOS SELECION~OOS 

Si t uaç .t/a em f 987 

Dedicados\Semidedic. 

proJeta e testes 

praj.\testes\encapsul. 

proj.\tsstes\encapsul. 

• I • , 

e rnsunhJS necessar1as a 

.f ~;'i'>'~~·r 1 p .. .i é;~ 

f '7'S'?', p . f ~;r. 

PELOS 





C'•., 
... J.:> 

o 
as imparlaç//es têm crescido z~ ta:-.:as ainda maiort~s. dimirwindo ... ~ F'art·i-

de::;ta t·end&.~ncia (vidf.:.· r ... ~bt"'la [I.B, acim.~} . 
( 
0 A rabela Il.!~ mc· ~:il't·a a~::; es·t:ímaf.'lva ~:;· do mercado br,:~~-;· iJ.:::·irt) d1"":' sernl .... 

condutores por tif'O di-.:' prad1.1ta. Dbscrv~~-·-::;e uma dimirl'.1i4·~~·o na partic i-
( 
( paçá'o n:.:'!af.'iv<.1 das compon~..~·nte-:1 di-::;·creta-::; no t ot<:~.l do iner·ca.do dt::· ::it::•mi··-

(" integrados deve-se bas it::amen l'1'::' ao cvmpnrt·.;uuen ta do tnercado ~:.le c i n:-:u i·

( to~:~ diyit:'ais (27 t!' 43.t' em i!~'tJ4 e .?.'!;'!~~l,l, s·endo qt.ú~' O'!:l I lne~.u··e::·;· mc•-::dram 

ú 
( 

• 
• 
• 
• 
• 

r·r,J. ::r 

digitai~r, 



o 
o 

Cr ;pa 

( Oiscreto 

(~inear 

~.v ig i t.:;! l 

TABELA II. ~ 

ESTIHA TI<'AS 00 !fERCAOO BRASILEIRO DE 

SEitfiCDNOUTDRES, POR TIPO OE PRODUTO 

f984 

f ~18, i 

.. , .. , ..,. 
J.:: ) ,, 

5i,4 

1 . .;t•'1 .... 
' .:: J -:.:: 

56 

.f.7 

i986 

45 

66, ft.l 

35 32~;· J i 

54 

CDh"PONENTES 

38 

i9 

,,.FDNTE : i.984: IJAJNBE.RG, Salam!{a. The Brazilian l'iicroel~·ct ronic::;; .and lts 

• • 
• 

• 

• 

Relaticmship Nith l'he Cotll/ll!.lnications Indust"rii -.. Pos'::Jibilit!:l of 

Convên ia liiC-STI/UNICAHP-IE/FUJB (UFRJ-IEI.t .. C.:unr.• in ... 1s·, Inst i Ui .... 



o 

o 
o 
o 

• 
o 
o 
o 
o 
r 

TABELA I I. H,l 

HERCADO BRASILEIRO DE CIRCUITOS LINEARES E DIGITAIS 

POR SETOR DEI'fANDANTE 

(f984J 

Setores Lineares Digif."ais 

In formá ti c a -- (i) 5 ', ., .. ,. 
.:: I .:;: ,1,. 

Tt:.·l t:•conwn i c ;::~ç !{o i (f,l' 7:\:' ··:t·:, 7*,. 
.:.. ... ) I ' ,{. 

Cons·,Jmo lJ,:~· J l; ,7:' .......... (.f ,f 

Outros 6, ,;r,r:· ."2 ·1, i ,r:· 

Total i f}ft,l' ft,l.í:' i (f_l(f,l' (r'J.í:' 

C NOTt~ : (iJ f'articipa,;:!/a do sel'or pouc o ~=·xpres·siva; incl ,.~,/d~.::. em D.t.J.·tn}"::J .. 

t;, 
o 

o 

• • 

I 

FONTE: MAJNBF.RG, Sa!t-NIIá.'o. The Braz i 1 lan Nil:.:-rt.u:=:Iecf.'ron /(.:·s ... wd its li.'ela · 

(,11. '] At'I>''-S TI·•'UNit'l-ll>fP - r.r ,•',C'fl lp (li.C.Ç' F· rr r) F7i.mr• ln::) ~ .tn ;:;f.' ,.:.~·uf.' o d,;;• t ,. (., o I J J I I I l o o ,.. I I \,/\ ... "'" ,,1 I I ' 'oo o o ooo o o I tl ,,/ \, ~- \ o o ., J J 

II.3. Identil'icação e Arlálise das Estrat-égias de Verticalizaçá.'a da 

Produção na · Sent· ida do Segm~..~·nl'o dt=.· Cin:::,.Jit·as Integrado·::; F'l.W 

Parte dos Grupos Sel~cianadas· 

... 
f:.TlJ t ... .,::t , -,:X C' grt.Jf.'O ~; na elet'rSnica. ~~ F','!!rt· ir da r' 

,., 
tl,:.~ c· 



C deve in f'er ir con ~;·utuo 
( 

Se·crel'aria E'!ipeci ~~l de Inf'armil"ica (SEI.t para al·u.arem em microeh:dr.-3·-
c 

r:ica 

'"' "/ em con si der ;:v f/o . . , .~... ,.. , ne-:;te casa, as condiç/3es do merc:,~dcJ para o 

0 ::;e desl' i na sua prodw;~f{o. 

o 

c 
( ti vo r e I a ti v,~111~:::n l·e ma/ ar 12.'/Óu n:.:.·ve-::;·1.' i do de con t el.ido es· t.-·,::d é•J i co p.:;u".Ei .J 

::cHIIPii.!'titivh-t.:.·u:fe dos produtos finais nos Ll'.lais ::1,~'a in~iJ.:''.'rido:·:;. r:n·tre cb' 

, . 
. l., 

em particular a importincia crescente dos Cis para a 

r/sticas do t.:·omp!exo eletrl>nico brasileiro: seu e'5f.::{gi~} ainda lr~·ci -·· 

Sendo a~;·slm, ob . ./et i·;./a .. --~.;e 

.... 

I [,t~~· a(:'C}t''ff~~) ~ .. (.JIU f~l (~l.;.-Y..~.ft'M(J .t.[ M ~~· ( l !' ~:'lll I.r M .i,. I t}'f:j" !:Jt''.~l,<:lt.~·~J .rt ,·.~ ~/ r·~::·t·r.•fJ 1 C'!'f / ... _:! 

• 



... 
.( 

--t .• s::r 

C.:· Sid apreséntam uma conf'igt.Jr .. ::~ç~~·o bastante st-:,•melhanl'ê:', destaca.ndo-'Se 
"( 
co segmento de in form .. 4:t i c a - computadores, automaç!lo banca'r i ... "'l, de es -· 

( ritdri o e com~..~·n:.:·i..-:i-1 • .4 E.lt.:·bra d~:·stac3J.-se fiD segm~Nito de t·~::.·l~::.·corl!l.lnica· ... ' ... , , ~·~">IE''S e, d~Imtro do segmento de inf'ormatic ... ~, em perif'erico~;·. A Sid f.'f} s--· 

' .. ;:! 

( 
CSI.ü.~ €' t::jl.i f f.1 ... =.~ .... 

( 1en tos para escritdrio. 

G .4 despeito d-:.1 falta de infonna~:·/Je·s sobn:-: o con:iumo cz.divo de e/r···· 
c 
c :uitos do-::; gn.Jpos selecion ... :".ldo-s, pode-se, conf'orm .. s• a Tabela II.itt} dd 

( il-ii•m II •. ~?, s·ur.•or Ll'.l~:· os grupos Itai.Í Tecnologia e Sid, cotu atw.~~,--: ... ~'o mais· 
( 
rdestac ... -:J.d._':J. em i nf'ormi.l'lca, tenham 1.1111 conswuo cati 'o.'O relativamente ma ior 

( 1~~· cirCI.Jft·os d/gitais, en•::uanta a Elebra, com ên fa se em te!ecomünica
f' 

r tais e 1.1111 consumo mais rt:•lev ... ~nte dt=.• cin::uitos lineares. Du -:;eJa, a 

Elt.:•bra t~·m, da pünto d1::.' ~~ist-...=~. da sua .. ~t·ua~~ .. ~·a nas sG.•gment·a:; l'iru:u·:::; (./o -

rf:.•al !.:~·anda o encapsulamento de dedicada:; e semidedic .. ~lda~;, 

_ com padran / .;~.-:~dos e n<.~'o a t '.Js.ndt."J com c i n .. --:1.1 i tos I i neare~? (confor-me (/!ü.::ulrD 

.,-

component.·es· importados tem maior part lcipaç ... í'o rw fat·ur<.~men to. 

to<S integradas é seme!h.an!:e (()1.1adro II.4), e:..:ceto peh.• fato d€' "'' .':Jid 

f . 'd . te r· .:uu.:· 



?,amen l" os par a esc r ;t dr i o - pr i nc i pa 1 segmenl· o dé:•m .. Z~.:ndan l" e de C b1 

~~::-ares, bem como de componé:'tl tes discretos. 

c 
(' 
( 1 t uaç á'o 

C i,esmo s ' ~::· J da 

11 i··-

das 

c 
( ·-ativo dos grupos. No prdximo item será'o destacz~dos alguns fato~-; no···· 

a inda que Par c i a i s , grupo~> 

neste item, será'a fei{~as algumas consideraçSes finais a re:·:;pí::·!t>:} do -
-sideraç§{o, principalmente, os condicionardes colocados P>:.'l .. ::l 

•. 

dos !Jf"l:Jpos· nas. ::iegmento~; fina. i-=; do cot11P le:·;·o, e; Q .;.o ..• 

h~t~..-,s recen{es e a!g1.1ns 01.1tras fatores n::·lacionado-::; com as cz~ract·er/-::;· .... 

,. 

[!.4, Hudanças Recentes e Cansideraç.Ses Finais 

.T.f· a!) 

' 
- Té:·cno log ia ~;~ ::,) i ~i ~:I .. ::.!~~ .... ~~ ~ 111 i .... 

' _ em .f~'Bt.;, .. ~.tetanda m<.~ i::i· 'diret·,::~ment·l::' as gr'.lPO'f:i It-ad e Hldi é o recr,:u!e<:;-
1 

• 



~cimento da infl~~'~á'a , a awuen t·a d .. ~ -5 {a.:-.-a-5 de Jw-a-5 e a. 

(' 1o lDtlf10 d1::.' .f.987 rdlo sd .. ~gr,;~v.::~raru <:~::;· di.f'iculda.dê;·~:·;· ja.' 

rtr··;~t.· ~:: ..• ,·:,.::· .Jo<· ·rt"ltp····- ~·nl -rt'•"'·"·t.·r.'.-, .~ .... T.···n•J ···· ' '-Oo ~. !:t- \o~,.) t / .. 1 .':J • ~::I t'.. J"\':.4\,, .,/ o ,;t; \ J." ,·•t\,F A 1,.f .. \oi 

5 9 

C0//10 

·f.a·-· 

.1:::1 ~=:• .... 

(t:n3nica, o e5t·ab.::lecimenta dt:.• i nll:•ar{,:;wt·es ,;~.cordas de Uan~;fer{!ncia d!=· 

C t ::• ... n ·7 I ·~ g i ;~. r ~ .. ~.. t !. • •• ~· ~::· ~:~' CJ ,t• ~:· ~ r·.,:.~ ~;:· .. :~ C' ~::'ti"' 

r 
Eli:•bra Hicroelef.'n3n i ca e Ph /!co. 

r ~·d ·111· ri,··· ~·t·" ~. ,· • · ') ... ~ I r f ;, (. ·~ l .. '~ !:1 1 

• l•t 

r·~~, t1 .~ ·~r .. :~ r.' i .. :~· .. :.:~ .~ : · .. ~~ ~.,~ n .~~ ~:i· ,. 

c f''(.1J.E' !.f.!' { t" ,Jr.' l ~::·.a ~ 

-
Te l econ, 

" . 
~ tl .•~ii J l ii.f .. L~ !.1 

~:·i~::' 

/~.·:-r,,, . ........ pre ·-



o 

r '..::'PO \.. , o,,~ hauver~~m importantes acordos de 

( .,IIPres.:":l S estrangeiras 
r 

de t·ecno/og ia com 

c.~~~ra a fabrica,-!lo de equipam~:ntos de t~::lefonia mdv~:;•J celular, t1e I.Jtll 

c 
( .on.7Cl':''f:rsador de n::.·de de dados, .além tecnaloaia na .. ~!rea de f ibr .. ::l-:-1 

(,~icas (fi}. A Sid Telecon também firtiU;'-~1 um acordo de transferPncla de 
,.-

tecnoloaia. com a I8/'f para. a produç:á'o de suas controladora-::; de conwni-,. 
(.f.2}. 

,..... 
participa,;:f/o acion~:!.ria, ft'i:."Z 1.1111 . " 

pr~:.·ve 

c 
tJa Al~atel - os Já e: .. :istentes e os que vierem d -nas i.t-eas ~tf:. .. t·t-ari-EnJiss.á'tJ, cot11J.lt .. ~~~;-~'a ~o,)bli(=--~~ ~==· ~:.~Jt:.•/J..~·..:{;~··.~t~:~· t:1 t'/t/1~J./.'!:J. 

<&. 

t " .. ~~ n '!.1' ·f e_,. .. idos 'p , .. é' f~· r· ~t rJ .c· i ..r~ ltUJ.E.'l1 f.'~=· ' p ~~r·~~ ~-~ ~::'t,'.~f.: 1 r·.!:;·~:-;· .. :.~ J n ~.~ t.'J~::· 1.:! ,i ~:f .. :.\ ~:/ ~::' ~::; -!::~ .•:l ::·i· l r.' .... 

I importante'f:; 
... 
... :tL_f,t .. dcJ-::i· . ~~: ... nJ 11/~~ .. ~~:f~:Js ~t(~ .:!r.-a~ .. ::~ ~'Ji~:t ,"f /(:·r· .. :~'.:~:·l'~::·.~·r·}3r~~lc·.a C'tltr·.:}J:1 <::'tu .~::·~:~· r.rl'..::~ l'f7 c·f:}tU .. 

a transf'erência par part·e da SCL da t't:.·cnologia r:•at·~ d prodi.i,.~!lo de cir 

• 



-o ·-

c 
c< 

6i 

-ste acordo prevê ainda .:rue a Sid Infarm:::Uica vai monl'ar uma :~gt:.'::nci,~ 

~ém fechou 1.1n1 importante ,=:~cardo com a Philies holandesa, 

C transferir gr~~t~Litam12'nte tecnologia de fabric<:H:·[.tcJ de clrcuit·o::;· b/roo···· 

( lam~:?nto marca 

(' fletrSn ica ,! • En Ll'.Janto "' na a in i c i ar a produ~ f/o, a 5 i d e a Ph i 1 ip s ,o o·-

\ 
derãa importar as comr.•onen tes da Ha l and,~l e cot1112rc i:::ll izd .. · !os c .om a mar·-

( ca Sid (f5,!., Para a Sid est~~ acordo é importarlf'e por .z~cresct:'fdar a 

produ~ f{a novas componen t l.=!'S com uma t· e c no l o.IJ i a 

( ... -- d · . /....,.. .. --.-t·- 't·- ,. - 1' •• -·-- f· l. .. , . ·1-· r .r .... -'t· ·-- " fllt: f (..a • O f f/ l.. 1::. f ri O, f t::::. f I ct F O f n.Jt 1.,. d l a ... l:: I to!: . ri I lH /1/d l l .. d • 

c 
( vem ocorrendo 

( 

t 

(cantes n~~cionais de·::;te prDd~i!·o. Também -::;ob a -torma de 
l 
r Elebra Nicrael6·l'n3nic:::~, a /Jid Nlcroele .u-Snic.::~ e{!~ .rta•:J ,;.:·om Pl"'~::·teodl:·m 

l (i 4,! .T. NFOl~ h•?t' T.T. t: f~ HDJE., ,~?\5. f},7. i ~Z'iif} J p • 
., . :: .. 

[ 
(f .. 'IJ INFORNi.~:r ICA HOJE, ~24 .. J ~1 . i ~;rt78 J 1<:1 •• l~. 

r (1'6) I NFOR/'f~:}· TD.-:1'1 Hl..'l..!C, (:,"': ~~" ~"f,'J • .f ~".,,J:j,IJ I f' M .f. 9. 

c 

c 
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C o controle da Elebr<.~ Hicroel t:• trSn i c ... ~, penna n i!::'Cl::·ndo a E.lebra t:."letn3n h .:·a 

C eamo sdcia minorit.:lria da empre·sa. Ã Elebr,;~. /'ficra~:::letn3nica S"era' 111::1 n .... 
c 
( tida coma uma ~:::·mr.•re.g;a independ~·nte, evitando·-~"·~:..· a~1sim problemas reJa .. -

( cionados com a acardD eJ·dstente com a .lnt·e! e com a •rue-=;tf/o do-::; in·
r-
- centivas· concedidas à E.!ebra quando de sua ·f:ielê!·ç ... ~'o pela SE.r para a 

in te .. --
nicos e de -fihr;;1s dptic.:1s (i7J.(}uanto à Pnilca, apesár d ... =~. Í ri Sl.i f i C i E": r/ .... 

-televisl../t"!E.'S, \;/deo-c ... ~sse~e:s e aparelhDs de .. -.'udioi ~ Philco Ridio e ;"',.:-,• .... -

.. , 
-:fi ·.~~ CJ t··.t: I €'···· 

t
. " . 

/"'(.>fi 1 c a, em p ... ~rticular. 

Sid, p ... =u·,;~. o t:•st ... :J.bl::.·lecimento dl::.' acordo~i· de tran~;{ert:.":nt::ia de t.·ecnol.ogia. 
j 

...... _ ........ -................. ----···-·--- .. ··-·--· 

.[."'~t:·t:Jl?tt~~~ r.rr:l~ l!~.7 ... lE, 

(i8.~ .TNF"O.RN.·~·r.rc~~~ h'!Jj.f::, 
I 

' ,., . .,,., 
•'· ".::.: ... ~ (;:' 
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(· 
( · ~ forma,;!l'o de consdrcia'f:i p,:;u-a a d!::.'Sê"fll.'a l vimfNti·o de circt.iil"o~:; irde··· 

(Jr~":~.dos entre empresas prod1.1toras e t.::'IIIPr~·s~Ei I.Hi'.u-lri~":.I.S .. pode sf;,•r vista, 

? rincif•almente, como t..tma forma de racionaliza,;.á'a das esfor,;oi:i. r~ medi·-

( fa que se pramoV€' a di lu i .;:á'o dos custos e riscos envolvido-::;, bem cotno 

( ,., t •t 1 , . a obtençao 10 cap1 a necessar1o 
~· 

t/5es. Por outro lado, empn::sa'rios do setor (f9,1 averdam ,:;l FhJs-::;ib i lld..~··· 

c 
( de de que, com três grupos operando no merc:.:u.fo, as diillens.:>es do nu:.·rca ... 

C:io brasileira naa justific~~riant ~~ prad1.11;á'a ná'o sd de CCJ/UPOflt::.Yite.:,; 

~ •'f:itandards ·, como também a produção em todas as fases do proc:e~-:;so pro

r rf,ltiva dê.' cotuponerde'f:i dJ:E.•dicadu'!!i e s~.::·midedic:adD'f:i. F.rll'retant·o, ,-,~ corl.'f.'r .. '.~ 

r 
da Elt:.·bra 11icrocletn3n ica peL~ It::wcom pSs wi1 fim a ~::·sta que-::i!'!la. E.m-· 

r 

,.. bora a Elebra l'ficroelet-rSnica cantin11e co1110 uma emf.•resa 

.... da. 

Como Já mencionado, ha' I.Jflla tendência .3 migr~~.;:flo do proJet-•.7 dos 

' prad,.J.{os 

-~ tical iza,;ãa da produ.;:.:ia. Na entanto, -=~ medidt:l. que s{'-: de-:;(,;•nvolvé'fll ~ -::i' 

- tdcnic;.~s dR proJeto de Cis e difj.tndem-··st::• as · siliccm foundrie-::;", s.r.1rge 

n:·aliza,;á'o cativa apenas do proJeto, dei:.::ando a dil'.(isf{a a carga das 

-------------------

• mercado óra.si !eira nl/o St'"?Ja grande o st.tl'iclente p~r~ t-rê'f:i conc~,.-,,.,.r,:=:rdes 

- i986, p. ,·,:-:::.?.•. 
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~:i·ignif'i-

0 
( fabricaç:.ÉI.'o do~;· Cls, ao me~-:;mo t·empo em que penu~wecem '-"-SSl?!JUradas as 

~lebr~~ liicroelel-r..3nica, nos moldes em C{1.1.e f';i reali:.:.:·ada, poa·e garant·ir 

( 10 grupo .Elebra algum controle sobn? a empresa, em particular, sabre 
r 

noi./os projetos de Cis dedic<.~do-:i e ::iemidedlcadas. 
,.,-

.--c:omponentes or.oto~:Ietn3nicos e fibt~as dptic-21.s, ap!h.:·<lvf::·l~:i no -

: --•nll"f1 1· - ;., -!;' .. , ..f··• d:" j-..-:· · -.··'~1/f' .. ,,., ::•1·1f·,:.,- ,·11:o~·.-o.~• T,:;.(:- ...-))r1 i,-,-o.;:: .::• .1r 1·r-.,. :·•-::· 1 ·::(.1 r 1:, ... ,,.::: ~.t,;fY ~ .L '-'t{,. '"""(lJ t.rC .... "\':t. L' ::I· t.. <Ja • -lha-!:. ""- ::J ._r <(. ':"\;;, • "·· • ' .. f1 1 ..• '-' ~ '--· .... ,, ... "< .;J. ., , ... .. ...... ~ ""' \1 

- iiJI.J i to 

• 
------------·-·-··········· .... -. 

-
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Ccratég ias de vert' h::a I iza~~/lo da praduç§{o no s~:"Jnf.· ido dt"J segmenf.·o de c ir"·· 

c 
( ç1.1itos integrados r.•o::i~;·tü2fll um signific::;divo gr~~u de corn:·l~t~--:,~'o com -::11.1as 

Ccanfig,Jra,:Ses no comple:aJ eletn3nico • .4 principal dift::•rt:•n,;a et'lf.'re am ···· 
r 
,..bos, •c,Jal scj,::~., a presença d:::1 Sid e a ausl?tu:;ia da Itad no segment-o d~? 

-grupo Itad. Com isso 1 dado q11e est·e ::;egmt:•n ta tem um consumo s /.qn i l ica ··--
- ti vo de c i r cu i {o::; in { egr a dos I i neares I pode-se esp;.::•rar que o f:'Jt"'lPt:J 

-'It ad .'>'enha a d1=::nwn s t r ar tJfll i rd B'ress.<:· ~=ti nda ma i ar p e I a produ~~.&'o a'.:::~' f.' e~:·;· 

_ c i ona I . a rea I i ,;,·:~r a di fus.á'o dos mesmos.~ .. 

- .tlina pcJss/ve! adequa,.":§{o d.;;~s mt=•smas~ privi legiandCJ a real iza~:·§!'.-:.• c<.~!.' iva 
I 

_ partincia da'f:;· componf.:•nt·es optoeletr/Jnicos e d:::1~:i fibra'f:;· dptica::;· P..::i.l'" .. =:~ D 

' ctuna vl5l'o, pode tt?.r pSsto /1m fi11t .~~ 'fl.Jf.'St<:i<-:.' das r<:·th.J::~· ida~;· dim<:.·n.;;; .. Se~·'i do 

bra::;ilelro de c i r o1l tos 

- '-- ,t't·•,·· •.• , t' ~. •"' ,-:; · :.;• 1 C:l " -1 , .. " I "I t' ··• .,. -lo - o\ .A~ "to" 'I'" '" ::•.., -f.., '"0/1 - .:f .. ... t' 0 -_ ~ ~ c. ... , _ n ,,., [., , . ,::i :.. 1 (~ 1 , . : . ..:.• t< ~·· • 1-1. , c... .1 ..:., l,. a t, t. t:: (" -::.1"' 1.. ~ 
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C tm,.Jária .[nf'orma'l"ica Hoje, if-'86\87 e:· i'?87\88. 
~ 

:·c ou r INHD, Lu c i ano Ga I v .. Fla (coord. J et a 1 i i. t:L.:..C.amellf!..L'\'a_f:le.t.t:J.a.Lr:.a .. ~---·fla 

mia, Universidade Est~.u.fuzd de Campinas, 1~';'86, mim&o. 

1 . .:.~} , , . 

fi.;;:_ ... . 

PDSSRS, 

Huci te c, i 985. 

I 

- SILVA · .t\ Tr• ··(.rt~·t. ... ·,. "J ,·fp r·.-,m~:;l, .. JrJ '"'"I· p<;· ,c- r,::: ..... Cl-·-"&..\.lrli ·""•'" .L .. ..& .. ~•-·-..-.-.:.lrl4 ... u;:..-.~-~.Mu.:S. . ..,.-. ____ ,."' ..... 1Wot. 
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CI .. =ddrio d1:.:' Pesqt.li-:;·a do Conv1?n i o HlC·-8TI/UN.rc,:~ffP·-IE/FUJB turR,.J-TEl'.l. 
( 
( ':ampinas, Ins·tituto dt:· Economia, Univt::rsidad/2' Estat·fua! de t:.::aupina ~,, 

( 1986, 
( 

m imeo. . 
~· 

• o 
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c 
CP-2w lo, Abril Cultural (Os Economista-:;), f~;tB:J. 

o 

r vas at-é as anos 9él. Rio de Janeiro, Campt.LS, INPES/.TPEA, i987. 
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