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APRESENTACAY

Nogfe Eeabalbho peocura-se fdeabificar g &n&!}ﬁar &y egbratdeias de
vertical iracda no ﬁaﬂtfﬁa da peoducdo de circufbos infegeados poe paee
te dos grupos Elebra Eleteridnica, Itad Tecoologia & Sid, seleoisnados
pela SEI - Secretaria Especial de Ihfarméffca - para a produsdo dos
gesnos  sob reserva de mercado e con incentivos  goveenamentais,  Page
te-se da suposicdo de oaus estas esterateyiay sedan forbsnents condioio-

eyt £ o

aadas pela coofivaracfo da atuacio dos grueos nos o beer
do cone lexo gletrdnico, sa particular, pelas caracteristicas &9 consmg-
a0 cafivo de circuifos (nkegrados, dadas pela inssrelo dos wrapos ﬂg#
fénais oo conplexy, principalmsntse sabeado-ge da JuegrfSne i
cregcanty dangueles oirouibos pasa @ comest (6 fvidads dos mrud&faﬂ
sistenas FTinais oo sbmw!wwa.

Entretants, o processes e diversificagap g, am parbicalars, o
verbicalirzacdo da producio deven see colocasos em um  coalaxts  gecz
comp decorrincia de uma série de fatores! da nscessidady de orescoiasa-

B ot

to destes grueas, (mpulsionads pola pristfnoia de uw pobtaneial de oy

'’

giutacio fntsrna superior ag vitao de crgscimento o2 seus aeeeaos
rentes; da atuagio de fatores ssrecdficos referentes a0 complens wfew

trdnicy que esbimzlam a verticaliczacio, como a crescente conveorsgEn-

3 - b, 2 = .y o . 3 e Y - van
cia Feenologica ¢ de aercados ¢ a feadéncia a aigragda oo profefo dos
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Qé‘aa‘ni finals para ¢ projety das circuditos (ntegrados: & de  gopecifici

dades oo caso beasiledivo, onde &3 uma polifica de s
para as fnddstrias nascentes Jdo complexo.

Egte trabalho gstd dividido ca dais caeitulos. T peineira capitu-

Ping
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subdividido ea dois (feng, procurd destacar os Fabores gue 2858000
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& oadfoiondn o processy  Jde verfieal fracda  da produgSo, K



Qrineiro item, coloca-se a questio da diversificacio comnn una resposts

B

“. acunulagio interna dos grupos e, dado que esta & condicionada pelo

.

Qadrilo oe concoredncia ean diferentes gstrufuras de meecado, & apessen-
tada uma Etipologia das estruburas de mercado & dos eaderdeys de acunula~

G‘é’a nas diferentes esbruturas. fFor dlting, & analisade o processo  de
od.r'ver's,r' Floacdo wig=d=wis 3y esbruburas de meecado. No seoundo (tew, o
.,'e.‘.'ﬂ!F' lexo eletrdnico € sumariamente definido ¢ s8o apressntados  alguns

¢ 2

&-!ementqﬁ' dos padries de concorrdncia © das estrubturas d meeoads pre-

osenfe?ﬁ no coaplexs, visandp estabelscer sob a ofica oa acumelacin e
@capital vy estiaulos a8 o fversificacdo da producdo. Por §d16ing, & aana-

lisada & questlo da V&'rt!’cah’.?acé'ﬂ da producio & lur de alguns Taiores

‘@indubores € pecificamente relaciognados aa e,uma:-h;m“

o No capltulo T I y eocuraege fdeab ificre @ aonalisar s

sag ann
@ i ' C
: re

. . * . g
0&'.‘2;" vertical fragds dos grupos selecionadas wls: ,:d'—j,’,[,a‘ SR oot iourara.

5

Orniciatuente, aor e?::e'nf‘a S8 3 insercdn dos aesaos ooy seonentos  fioais
der complexo & ng segmentbo e ofrcuiboy fnfepradns, desfacando-ge  suas

Oeseeci ficidades & seus principais sggmentos o abuwagdo.  Posber foerama

te, 580 apreseatadas ¢ analésadas as wvirbuals sstrabtdgias ds  swrfica-
& fracdo J0s gruapos YLg=d3-=viz swua configuracio nos segmentos Fingis oo
O:empf--'m. for dlting sd8p apresentados alguny Fafos O e

@ve (g conseguensias sobre as gsbrabegias apresenfadas, bea cowng sloumas

consideracSes finalfs a respeifo Jas mesmas.
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CAPITULD T

A PROBLEMATICA DA DIVERSIFICACAD E A5 ESPECIFICIDADES DO
COMPLEXD ELETRONICO

f Referencial Tevrico
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O it Diversificacio cong Exbeatdgia de Creseiasnbo

Inicialansnts, convem & weplicitar o conceito de diversificacio gus
peraedrd  a andlise agud apressnfada. Segundo  PENRISE f}, pode-ge

afirmar que Tuma Firma diversifica suas abividades seaprs  gue, sou

L A K XX

@abam:’mar coned Fefanentbe suays antigay Tinhas oo produlos, sFa pasfs pa-
ra a fabricacfo o oubros, faclusive produbos  inferasdidyios, sufi-

atements Jdiversos dagueles que ola Jad fabrica, e cuja produeis (e

&y

clica am difergagas significativas nos progranas e erodugdo @ oisbei-

fcdo da firma. & diversificacio compresnds, dgesta maneira, [noesaen-

L
(g

tos  aa varisdade de peodutos finads fabricados, fncremenbos ne inbge
gracfo wvertical ¢ fncrenentos ao adaers Jde dreas bisicas de  producio
aas quUais & Firma opera .

Pode-se distinguir trés Eipos de Jdiversificasio segunds as  razfes
que & i(nduzea. A diversificagdeo das abividades de uma Firaa pods asso-
ciar—-sg au apargefnenty casudl deouana opoebanidade oy fnvest fueals e
py nova Réividade ou associada ag desedo de redusio dos riscos e das

incerberas de perNRREcEr &8 UM AUNero redusidy de aercados & s sape—
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@acio dos efeitos de Flubuagdes sazonais da demanda. For dlifino, a oi-

S

Q&r“sif‘fa:&{:é’a pode ser Eida como o resultady da polftica de crescinsnty

"

g‘a firma. Nesse sentidp, a diversificacfo torna-se uma foraa de  con-
Q'wrr-é’m:' fa, eregsupoods, portants, a busca de oporfunidades para o i~
d'ersff‘h:eac‘ia. Tendo em vista nossos proedssitos, apeazs este dléing bi-
o de diversificacio sevd objeta de andlisel

g A diversificagdo, snaquanto polftica de crescinsnty, & o resulfado

@ esfores da firma o supsear os obstdoulos inpostos & sua  exeansdo

quefa Fitao de cresoiaento da denanda de oseus produfos bisicos. Se |

Gapac}' dace oy grescoinenfs Jdas Fienas & mafor wgue o peeaibido  pelos
Quercadwﬁ e pelos produtos existentes, elas Ferdo ad, un fncsaf ive paera
o -', .l

az‘iversz'ﬁerar“ﬁ&" Ao " acdueulagfo faferad da Fiema aadis o aonfants

Qe capitais de terceiros aus ela pode absorver definem seu  polfenoial

@qf&" Sl .f‘mea_tr} Juranbs um gerto periodo, (sfo ¢, a4 sxpansdo oo Firas
@-ono uw unidade eroduliva que resultaria da utilizacfo de todos o5 re-—
carsos A sua diseosicdo para favestie” f'&’,?..;iﬁ-\ae::'.c.rmufsu:.:‘5'4:;' fa b
&"r’.ﬂ'ma & Jdefinida comp senda fgual v volume de lucros retbidos por 21la
- _
@. que & funglo oe sun pollbica de disbeibuicgio g dividendos - nais o
g:.':;-nfs:né-a dge M cros el idos cong depreciagdo. A acusulacio inferca o
O:".'r cax deteraina, ea Jlima instfacia, o montante wmadxiao oe capitals o
Qempre's;f_' fme, porbanto un Tinife superior parad o sou invesbimesalbo 0430,
@ Considerando Que A aoumal acfo interna de lucros afo femn gubey propo-

@3} PENRUSE, Qfa.fiife, oo &3

03' SUHIMARSES, Fduzedo Aususto. 8 f‘ﬂ:ulﬁﬁé’am&_ﬁa;‘:ﬁcimaa Eo da firma.. . U -
sofer ol oweaan feae o fnduaasbeial. 8o de Sane fee, Jakar, FRER, o 2.
@cqr STEINGL, Josef. MEucidas T —

S8 Paulo, Abeil Culbtural (D¢ Econowmistast, £PEFF, p. S4-68 & HUTNA-

-~ . ;e S
m.‘sﬁ-\"'.‘, i.;" '.u.......u..j.;..u.: ! " Soaw \
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@sito sendo financiar o (nvestimento & o crescimento, nossa hipstese

%a’sf'ca relativa & decisfo de investir & que a exists fneia de capital

@

@cumulada intgrnamente &, por si 59, um estimulo para a firaz inves-

@t " g

0 Caso & ftaxa de expansdo da demanda do mercado correate da  Firaa

@seja fnferior avs fundos acumulados (nternaments pela fieas Cou aesa

@im"sr'mr o poftencial de cregoimealbo delal, deve-se s ggs BsFa s

Oereenderd esforgos no senbido o aloaacar uuad maior Faxa de cresoimen-

@ta, sefa mantendo sua linka de produtos inalferada ou n3o. As oufbras

.

prf'e; de utilizaclo desses funados ifmeplicam na revisfo de suas politi-
@caﬁ de endividamento & o disbribuic8o de dividendos, sendn que nestes

@casas had aceitagdy pela Firaa oe umz faxa asnor Jde crescinents jr_"'.im'{::

@g_;jg,os' fundos eor ela acumulados. ax wxior faxa de cresoianeanls para &

Gﬁ'rma prode ser pbtida acelerando-se o rifao de crescimento da  demanda

Ods seu mercadas correnbe; absarvendo parts da demanda supeida pos  coa-

correntes & aumentando sua partic !F"h..é!ﬂ am seu percado correntbe; &N

@;.;vers: ficando suas abtividades produl fvay, Fogo ampfiands sus Finky o

o

produtos e expandindo sea mercads corcenfe.  ACs) wsfrafdyialst o

f'|

rogoimento & serleat seguldals? dependeCut, en geaade . aedida, dads?

esfrufyralst de mercado nals) gual(ist? a firma operd.

F 2.2, tma Téipologia parad as Esfrufuras de Mercado (850

0000000 FPOOGS®

@f‘b‘) GUTMARAES, geacife, . 2P

D (st A ELipologia das estrulurys de percade asregsentada a seguiv Dasefa-
3 5
O Pauly, MHuciteo, WSS,
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Critdrios cono o mieero de concorrentes ¢ a foraa oredoninants o
COnCarEEnsia no aercado - por preco ou por Jdifersaciacio de produbtos -
peraitem a construgio de uma Eipologia (asuficiente das estruburas de
aescady, por seu confeddo simelista g sua naburesy esbdbica (Tre O -
aera de concoreentes caracteriza dois fipog basicos de wercado’ o ol i-

gopoalio & o asrcado comupetitivo. 4 foraa predominante de  concoredneia

YT Y

@ 343 Iifica-os.

§) s eglementos nos quais baselfa-se a Fipologia das estruluras oe

gm&'r::adu aprogsenbada a seguir extrapolan esses o ibar iy, P Tl e R N e o]
O outros alementos do padrio de concorréacia, aldm das formas de concor-—
Qr'é‘ﬂe:f'&', cono  os elementos Fecnolvgicos, Je cusbos, de  inovagdy o
O rrodutos & de ameliacdo da capacidade que possam erigir barreivas A
@ enfrada em Jdistintas foraas € alveis € deterainar diferentes  padelss
@d&’ expansdo” (8. Assia, as estruturas de wercado Eipificadas s8o 0w

@oh‘gm-cﬁ fos  coacenftrado, difersaciado, difereaciado-concenbeads (o

mistol & compefitivo & o asrcado coweel iEivo.

O gligogepdlio coacpabeadn caracteriza-gse, quanbo a8 foras de concge-

réacia, pela reduzida importdncia da diferenciaglo de produfo, dada

Gy ROSEAS, Stusdbas #a T

(B} POSSAS, Qeasfte, P L1852
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sua  nalburera sssencfalmnents boaogfnea (Wi, Por oubeo Tado, &  conecor-

FENCia fatvi pregn fends 8 omer pouss usual, G el aque 8- "E‘."HF‘P"&':}?;{QS‘

2990 S

Camargfnafﬁ' (it} desta exbrutura apresentan margens de Tacrs e faf iva-

E)mente elevadas &, porfanto, cerfa resistEncia financeira Fara Fa e

G}frente A CconcorrEncia por ereso. s

@ A possibilidade o manutengdo de margens de Tucrgs  elevadas pelo
conjunbo  das saeresas afganbes pesba esbealbaen decoees da e dsbenr (g

O “*

@ de  iaportantes baresiras & snbrada e nowvos concorrentbes, Ssbas  sio

C}d@tﬂﬁwfnadas'pufa progened e significalt ivay eonaomnias Esonicas go o
ﬁjfﬁfa gl fndfvisibiFidades Fdoaicas, gqus deberminan  geraluenle  wma
'(}elwvaﬁ& pelapdy capitalspeoduto: pela necessidade de un  coosiderdee]

Cjcapftaf inicial minimp;, 2w, en 3alguns cases, epelo confroles o feponolo-

Ogia ou da grérta de insunss (ou da waior  facifidade de  ac

@ (7P A wvocagfo para a Jiferenciacdo o produto §  deleraindada pela

ﬁ)ﬁﬁfﬁffﬁff& de certas carcterdsticas oy produlbos o dov  gonsaa fdor
@ .

()Frydgfug malftidinensionais, ou seja, agusles gue sio awval iados seguads

L

@mu’ Fhiplos critdrios, & cufos crifdrios de avaliagio sio subgelb ivos, ao

Cpcmnfrirfa dos produbos bospgdapos, Feadem @ apresenfas gms aaior aae-
Cﬁgem para a of ferenciacio. A wwoacdy para & Jiferenciacio & tambdn  de-

forainada pelo citao de avang feonnldgico relacionadn con defernina-

produbos @ Com SEus prooessos peodul ivos (GUIMSREES, peasife. £

s
A

ity

Fa& -t

‘-u

T ~

Ay EaeresEy NRrFiaRiy s waa wﬁf?ufara g mepcadn gun Foaer wEo
L - - L)
Repeear Fag gue aprasenfan os cuasboy Jde opeodusas aeds e levados, A s dsfbene

cia o G ferengas Je oouglos enbes vmpr“ SRE Marginaly ¢ oo margioals

L ATOT YA AL

e R leearada on o Ffereneas e margeas ofe Tooea TR IASH
f. ]
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est, (mplicando en uma alta concentragio econdmica e tdcaica da  pro-

~

LI AL w
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0 comportamsnto do (nvestinento, fantfo reduzindo custos & e lbho-

rando & aualidade do prodiebs, quanfo amel fando a capacidade &  anfeci-

g:'anda-se a um crescimento esperado do asrcado, € o priocipal elsaents
Ode CONCarer@ncia nos mercados cararterizados cono de aligopn i soae
::entrada. O potencial de crescimento das eanpvesas de wdior porfe  des-
Dty wercados peraite, via de regrd, una extensa gama de  favest inentos
@Hnanmm‘rame‘nfe widvefs, smbora a relagdo capifal produts acing 93 ng-
Ofia possa implicar em “dificuldades financeiras gm ‘r'mpfe-m:s'nt-sar Frafe-
Dta:? de investimento, em geral e longa aaturag8o, qus absnden & expee-—
@t ivas de cresc fmentbo rdpido ¢ praolongado oo wercado. Tals o0 8foulda-
odu'? 5'51';7 comumente contoraadas atraves de ouma pol it ica de peagos  sdmi-
onis.t'r'adas de Lal foraa & assegurar & wviabilidade financeira Jdz ame )iz~
Oc5o oo capacidade nestas circuastincias®. & redupfo do nivel de  bar-
Qr';-:'fr‘as & gntrada, coamo efeito da sxpectatbiva dao  proprio  crogeinen o
O zcelerado do mercado, & contrarvestada pelp "fato de oy projetoy oz
favestinenty estaren go andanento Ceeod @lemenlby o igsuns v relevan b
@, vow grands perobab il idade, suficients ™ (55} para infbir o enfrada e
a.ﬂ:am:ar.-en fes pobsnciais.
) 7 gligopalio difersaciads ftem a8 diferenciagifo oe produto comns for-

Oma predoninants de concorrdacia. Do sesno moodo gue oo ol isopslic con-

centrado, a resisténcia financeira das empeesays Margiasly deboenins

CEE} FOSEAY, avaclla, f.L84.
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que a concorrencia por prego (L2} ndo sefa um recurso babitual  Fanbsa

@2 caso  do ol igopslio diferenciado. Aldn disso, o esforgy  permansnts
sd&' diferenciacdo de produto acarreta custos indiretos elevados, fapli-
ocanda que qual qusr variagao FArd BALKO A0S Pregos, como mecan fsan o
Qcam:m’ré'm: ia, fFenha efeitos negaflbivos relativamsnts pais elevados  so-

bre o arvel de Jucros.

A natureza das barevediras 3 gntrada ng caso do oligopd!ia o f Parepe

ciado esbd, relabivanente ag olfigopolio concentberado, mais associadn S
chamadas econonias de escala de Jdiferenciacdo ~ Fivagfo de maroa o oa
ideatidade empresasconsumidor —, do que 3 gcoredncia oe popnomnise Fie

ala e ou indivisibilidades, ou mesmo, ao wolupne miniss o=

-]
-,
Ly
W
i}
by
f
1
uy
f

apital inicial, “com o que o grau de concenbracio Féonicon g eewnSaiea

dastes mercados Loligopslios oiferenciadosd & sm regra Hom inlesior aw

existeate nos oligopdlios conceabrados® (S84, & existfnoia dovbas bas
Feiras A snfrada ndo faplick na fapossibilidade o sntrads de  aovos
~gncorrentes, poréa esfta associa-se, principalmente, & wum signifi-ar;
v esforco Jde veadas capar de alferar a preferdncia ofos  consamiad e,

Q":' que fmelica em desvantagens absolutas doe custos Para 35 supresss e

@ trantes.

g investimento ga ampliagfo de capacidade em oligopslins o i feren-

O ciados &, relativamsnte a0 oligopdlio concentrado, de um Tado, faciii-

§ ) (£2} Fmbora a concorr@acia por prego NRo Se5a um recurso habifas Y vags
@ os dois casos de oligopnlios J3 referidos, (sso nds quer o fxee e A
Lo W

0 panylenedo ode g SOferesocial e oprego, @0 particualar no oasos oo
O socdlio oiferenciado, nfo possa ser ubilizada cows um wecan isng de of
forenciacfo de produto.

(£33} POSEAS, uga_cifa, £ 187
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@

%,ﬂdo pala  magnitude menos elevada das econonias tdcnicas de  esecala
@cou indivisibilidades e, de outro, obstacul izado pelos gasbos com o i~
of‘&'r"am:' fagds de produbo. e aqualquer foras, & possibilidade oo que haja
.um pofencial de crescimento sububilizado en eapresas do of igopslio oi-
'f':z:r".-.ﬁ'm: fado & dada por margens de Tucero elevadas, garant idas ooe fmpor-

. fantes barreiras 3 satrada e por gankos aonoedlicos com a  fntroduedo

.p fonefea e produtos o ferenciados.

@ dos ol igopnlios concentrado e diferenciado: a diferenciagis de produts

8 oligoeslia cooceaboadandifeesomiddo_ au aisty spresenta o lenenfog

@_ a Fforma pesdominante de opacorsfocia & as bareeivays & sobeada devea—

ol

.SE? ado  sowmsate as econonias de difersnciacio, comng Fapbda dg  econo-

mea::‘; de wscala esoun indiwvisibilidades Fecnicas ¢ ag cagital Jdfaicial

sau'nr' mo ser sfgnificativo. En funcdo disso, o fnvestingnts o ol igopde

. Yio wmisbn incorpora, tambem, duzs ordens de fatores! & expansis da caw

@ Force de aumsatar & participacio no mercado, atraves da o iferenciacio

pue ffae  we ofF pala gxescbalb iva e crescinenfo da demanda g pelo g

. dor peoduto.
O g grag de concpnbracdo E8cnicl & ecoadnica nesses mercados, dagdo o
9.'.' fuef  das barreiras & sntrada, sifua-se, via ds regrs, sum ponts o

1 » ~r - I -

O fopped ide i wafer o geans oo concenbeacdo dow ol fgopdlios coneanfead
Q o diferenciade, podendo, abd mesno, A0roinar-so n pE i fre,
A poseipilidage de exisbénnia oy um pofencial de oresoiments ndo

~

o

@

@ itilizade ea ecapregas de ol fgopslios aistos resulta do wmargens de Yy
:E:‘TJ glevaday — caracteristica conuam as eapreses de ol igopdlios concsn-—
i} feade  w o fferenciade - o de wirboaly pashkos comn g oFFFerene fagdEn @i
@ nEira de produfo ~ @sE] coaum ds capresas oo ofigopalio Jifesenciado.
O

0 O glioggeslig.cauestiblve en conparagdo com as  outras  sebratorasg

O aligopdlicas cRracter iza-se por wnl aeaor concentragfo tdonica ¢ goo-
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Y
9
@
i%émr ra da producdo e por apresentar margens de Tucro menos  elevadas,
Gefletinds o alvel reduzido das barreiras & gntrada de novos concor-
Q’&"ﬂf‘&'&'. For oubro Iada, I COnCUerEnc ta por preco aesta  esteubura
Gragsfvaf de ser eanpregada por parte das gnpresas ndo margind s,  dado
GhuL prevalecey sna menor concenbracio da produgdo e une baixa resisbdn-
;—ia Financeira Jde snerEsls maeginais. Embm‘a Frequentbemeotby Aaja al-
quma ageortunidade para diferenciagdo do produto, 32 concoredocia g
grea!.r'za predominantenente sn precos. Comne se Erata e oligopdlis, o
@cntants, isto ndo significa que esta foraa de conpelicdo atue ing
cefminadamente "CE4k.

Dagda a magnitude poucy @levada das maryens oo Tuoeo, & poucg oo

cagay Se g fgapad Fios oo

wivel que g pofepcial de cresclimenty das sapres

by

@pafiffvas, mesao dagquelas ndo marginais melbor situadasy, exoeda sisfee
pakicamnznts o riftao de expansic do mercado corcente.

O peroado  comeetifive & caracterizado pelo fatp de ndo  weist ie

@@0

7

O sarreiras & eatrada relevantes, o que faplica que o percoade & Gasbante

desconcentradag ¢ que 3as margens Joe Tuacro redazeq-s5s 80 00 @00 fan aee e

]

ﬂ. . 4 .
A concorrencia por preso £ a foraa predominanfe & @ o e

L
b,
<
iy
Py
F\‘
e,
0
"

Fonciagdn  de produto, como ng caso do oligopdlin conpef ifiva,  sabora

o

scarfads, ndo & wusual.

3
s
N
i
%
.
w
£

IMP!G abilidade & qug ole ! 2 SRRl Sas SNy
4 babilidade de gque o pofeacial de crescingsnty Jdas  sapresas

afpantes oa mercados compel il ivos exceda o r:tfuu e wrpansias do aeeoae

do & dada pelo fato de as margens de Hucro serem diaiads.

EA4Y POBSAS, g Llbe, £ SPI-IVPE

.,
¥,

b A A A A A A L A R X X X X X

(ES5Y  As pargens de Iacrg sm asroados coseeb it ivos poden, no  safanto,

) dpregentar alguma &P ferenciagdo o SNeresa PAFra BNpresa.,



13

LuFe O Potencial de Crescimento em Diferentes Estruturas de Mercado
Nas gabeuburas de aeecada. oods_ erevalecsn. uleaens. de lueea salat -

gabe. peauenss (o oligopslio competitivo & o mercado comeetifivol,

Qﬁﬁeapooe

q’mevfdu & pouca fmeortdncia ou 38 inexistdncia de barreiras 3 sntrada, &

-

ermxnni provavel que o pofeancial de crescimento das sapresas exceda o

.

qlrftma de sxpansdo do mercado. Mo entanto, considerando-se a possibili-

odad&’ de gquE (S50 DCOEER PRErE 85 eneresas com asegens o Tucern o eelab i

q,vxmcnfe MALOFEs, A& CONCOrrENs A par porreey pernffe  que esbas  SmprEsas
q’reaffzem HELL potengrai de crescimento aumentbandy sua parficigagdn a0
.@’msrrada em detrimento da participacio de smpresas con wenor resistdn-

q’c{a financeira, lininando-as ou ndo do aercado. Em particular, ao ca-

o

‘D:a de o potencial de crescimento ser superior ao riftps de FRPANEAD o

G’ﬁﬂm&nda og oum mercado conpetifive, A3 uaa tendfncia & aueda de preso @

q'de wargens  de Jucro deferafnande 8 sadda de produbtores warginais s
O ajustando o poteacial de crescimento das empresas  sobrevivealbss 30

Fitao de expansio do mercado.

Sl

i

Na situacdo oposfa, isto &, se o crescimento da demanda & supse
2o gofencial de cregseimento das gapresas (astaladas, & ama  Ffeoddocia
ao fncremsnbo no pregs © Ay sargens de lucro - g0 asesados oonpel 6 e

= Sl

- @ ogma Fend@ncia ao rebaixaments das barreiras a enfrada

-

>
G
ify

a5 compslitivos - capazes de estimular 3 snfrada de  novos

2

aeorrenfes. Te

"y
¥}
f"i

Pade-se destacar, ecortanto, gque nestas estrubluras de mercado, dado

g ffvel das margens oe Tucro, afo s 8 pouco provivel uma sibuaedo oo

-
4

o eneial e grescoinentby Jdags snpresas exoceda sislenal icansnl o

it

€
2
£

=y
4%
b o
2
G

de expansio Jdo mercado, aas que, priaciealaente, existe 2 sone

COFFEACTR_ROr Preeo Sono um mecanismo parbicular o ajustamento. Agsin

!

i

'dﬁ@@@@@@@ﬁ@@@@@@@@@
3 7]
o
L
-
(50
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Qum- excedente persistente de acumulacdo faterana teade a ser pouco pro-
otf&'vef.

@ Mag gabfeubucia de aercada qods eoesdlanen. a3easas. .. luneg.. eleys -
.d;_m Coligopslios concentrado, Jdiferenciado & mistol, devido 3 preseaca

@iss significativas barreiras d snfrada, torna-se provavel gque haja  um

>

potencial de crescimento sububilizado abe mesmo nas SRPEESIS NArginais
@ s abuam nestas esteruburas, dado o riftno de sseansdo oo aercado. ATén

ou’ fgsw, esfay egbruburas caracter izan-ge por ado see peovilve ] o Fecieso

oé concorEEncia por precy, Jada a siatdfneia Financeira apergssnbada

opefag EMEreSAs MArginalis. Forfanfto, ado Ad o ascanismo g ajustamento

Opm" preco, fornando possivel um sxcedents persisfenfe de pofencial de
94.‘.‘.-“&'1‘13'-':? fmanbo o sapeesas bea siluadas.

@ nfncia de ww poteacial de crescimeato ale realfzdvel a lodus & procara
9.

@ 4 investimenty em ameliacin da capacidade ~ aos casow dos ol igopolios

Fara una saepresa O ama dessss pybrabyeas ol igopol fradey, 8 paena-
UM EScoadoury pIra O mesag. & Jecisio bHsica gquanto A realiracio o

e’cmnc&ntﬁada g migbo ~ esbd asyoriada & perseselbiva e oan  oegse insnbo
go‘a demanda, portanto gste investinsnto & fapeovdve] ooy s busgds onde

@ potencial de crescimenty exceda 8 gxpansio do seroado. na  solffioz

~e P

@ to o difersnciado - & um wefo possivel para a ampliacdo d2  particsipas

agressiva de diferaaciaclo de produbto - nos casos dos oligopdlios mis~

CEw da gapeesa em o geu aercads coregntfe. No oenbaatbo, oy apeagenta Fie
om.r'f'&':'-i' fmpostos pelas propeias caracter{sticas destes neroados.
e potencial de cresciments aldo realizdvel no inferior oo propeis

asroRdo  correnfe pode levar as sapresas oos ofigopd]ing  conceatrado,

. - - '’ 3
Giswpersificania e suay Habay oo produts,  ex-

LT

giferenciade & nists

pgandiodo ay fronfeiray oo seas aercades coresnbes. A adoedo o parfas

@ g uma smpresa Jdg uma poliEier S diversifloacie para & realizag&o oo
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eu potencial de crescimenbto ndo exclui em absoluto as oubras gstraté-

possiveds de expansfo para cada estrubura - investinento & frents

E:s .
g

rescimenty esperado do mercado eloun Ji ferenciacdo de produbo. Ty

G
il

N XXV YY)

@as‘ gssas gsbrabtdgias de expansdo s3a, portanto, possivels, dependendo
Dz cstrutura de mercado, & a decisfo quanto 3 adocio de uma delas ou

gm i[5

O ivos  que influsn nesta decisdo e da properia polftica definida pela

-

de uma depende, em dlfima instiancia, da andlise dos Fatores obje-

gé'mm'&':m. Bendo assim, & diversificacio produfiva § apenas una das  gs-

Q{-rat&‘gf&sﬁ eosgiveis de expaasio das abividades e, postants, de  reali-

(]
@ .
Or.i.4. A Giversificacio das Abividades Frodufivas da Firas
@]

@I.f.4.5. O horizonte de diversificagfo

(€ ' ‘

Q

O be acordo com FPENMRAOSE, sdo relevantbss para a discussiao oz

@'fae:é'a:a do pobteacial de crescimenty ga smpresi.

gda diversificagio das atividades da Firaa os conceitos de base de pero-

@G‘acé’a gu base fecaoidyica ¢ de drea de asercado ou drea de  coaercial i

@ zacdo, detinidas respect ivamente come. Crada Eipo de abividade  peodue
Qt' [ val

O todas complencatares & intimamente associadas no processo de produgfo

aue abiliza aduuinads, processos, kabilidades & wabgeias-prinas,

g "rada grupg gde olieafes, qus 3 firaa espera fnflusnciar por aeio oo

@ ;
O wssee prograna de vendas”t (S8}, Fortanto, uma aeswa {addsteia pode for

basey bFecnoldgicas ecou dreas de conercial izacio oistintas ¢  oifeeaas

&) tew inddsbeias poden fer bases fecaoldgicas esou dres de comereial fes
CHO fouals.

3 \

o n enn -

D (8} FENRUSE, goa_tifss Po 5
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A direcio ¢ o sucesso da diversificacio estdo relacionados a4 capa~

cidade  fafernn Jda enpresa, no que se reeferge ao afendinento de  cerfos

+

@t“e::gm's:ftw:'; associados & diversificagdo, srincipalmesnts "o acesso & 0 &

LN X X X N N

@::s«zpaa:id&de da firma para ubilizar a Eecnologia associada & nowva Rfivi-
;
dade & sua eficidncia eu aleangar custos conpeb (0 ives, & oo wgue depen-

0o

Do, por sua ver, ndo apenas de sua qualificacfo tdcnica wmas  Eambdn

@

dog custos aos QUals pode adaquicir og diversos fnsumos: 8 caeacidads
ds.! Firma para conwrfstar clisates no aove mercado g _:“.'!..ff-".ss‘raw OOSSIVETS
@ gferéncias eelos produbos day firmas existenbes ¢ sua capagidade pa-
f;;r:e a,}'.uﬁ'tar"---s&'l a0 padefo de comesticfo wigente na fnddstria’. Portanto,
@ g padefo npornal de diversificasdo sg caracteriza eelo movimesabs  os

Firma diversificante aa diregfo de fnddstrias ag inferior o sua  bass

@c.i

@ tecaoldgica e?.»’bu drea oe comercializacdo ¢ ar direcdo e Sndidsbeias

® e

’
]

vizinkas do ,uw;!e:l de vigta dessa bases &S00 drea. Nesse senfbido, & I

ibo  suger e aue a Pase Fecogldgica & & drea de  comercializagifo oy

M

7

Firma defingn seu hoeisante de diversificieio” (173,

Ju  padeies de concorefacia vigentes, ftanfo na gsfrubfurs opads &
Firwa diversificante gpera, guanto aa gsbrubura pava ande zsba ge  Jdi-

vorsifica, i condicionar tambdn o processo o diversificaso,  poiw

deternioan ado s & capacidade de ajusbamento da Firma o paderds

M
i
e
i
17

COnCOFrEnci]R  na nowva fnddstrin, como fambEm o nivel & o Eipo o

@q@@@@@@@@@@

@éu:u Feiray & enfrada ¢ ] capacidade de ereacio Jdas firaas S ssbtabeleci-
3 £ 7 ’

dag  nesta inddsberia. Seado assin, o hovizonts de diversificagfs ¢ oy

@F'a-;fr'e;'i'ﬁ'ﬁ' de concorr@ncia envolvidos v8o coadicionar & diregdo & a3 poge

sibitidade de Exito do processe de of £ vhees i Ffcagdo da Fieaa.

Sabe agora, porfanto, ssaninar o procesyo de diversifioagda 4 f o

(37 GUL .-":'.a"&.fi'i_.,, Bt fas O ST (e dfo do aubort.

e
i

@@@@@@@@
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o5 padedes de' concorréncia tracados no item L.1.2., & fFim de estabe~
@ ecer as especificidades caracteristicas de cada estrutura de percado

ao que diz respeito d dww""r:"n_a«m:v dag b ividades produbivas oda £ir-

@ra-
o

d.!.#.:—?. A diversitficacio & as estruturas de nercado

&

Ma andlise, & seguir, procurar-sg-id destacar, fnfcialasnts, as gs-

o000

ecificidades da diversificacio decorrentes do padric de concorréncia

em oligopalios concentrado ¢ diferenciado. ds gspecificidades relali~

®®

@vas 1o aligopdlio misto serio Etratadas depois, pois estas, assim oo

@este, apresentam elemsnfos comuns aos oligopdlios concenbrado e oife-

@

@f&*nc.r'arfo. Guanto as firmas atuantes em oligopolios conpel it ivos & 20
Ouercados compstitivos, embora a diversificacio nfo seja  uma  prdfics

usual pelas erdprias caractersticas destas esfrulburis, JSSUme—ge g,

@ss esta gcorrer, suas gspecificidades nafo o iferivdo substancialments
danuelas associadas as esbruturas oligopslicas sus serds analisadas.

As Firmas de glinoedlios Jdifersaciados, devido s fakg de a  Foras

@)

@

@

®Pt'&'dam.-"nh? de coacorefncia ser & diferenciacio de produts, confam  cow
@ 4™ certa capacitagfo, qus fende & am.c'har Uy powse DN idadey e Wi
@tfs'rsh"f::acé'a:-. A pratica sisteadtica de Pesquisa ¢ Desenvolvimento
g(ﬂ‘ & 0y, e esforgo de vendas & de propagandd pars 8 diversificagio
@de produto criamn vantagens para & diversifioay sEo come,  oe wm Fado, A
@N.\-'acé"o da idenbidades empresa-consunidor & da marca go produbto gus, 0o
@ nonsn by e wabrada e ua oovo wercado, poden &beade coosanidoees g fae
@cilr’far & mudanga de svenbtuxis preferfacias dos consunidorss por  pro-

adui’ﬂt“e‘:”&? S evbabeleocidos, &, de oubro, o doninice de Fecaologias aeli-

@ iy om oubras faddstrias ou seswg aovos produfos passivels de seron
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introduzidoas en novos mercados.

As Ffirmas de aligaeslios conceabeadas, no que se refere & diferen-

@SOS e e

ciagdo de produto, nlo possusm as vantagens para a diversificacls sy
Og&*r:‘d&s para agquelas dos ol igoeslios Jf fereaciados. Nos oligopolios
Oconcentrados, "a pesquisa tecnoldgica eapresndida Cu..) FECE, Prova-
Dvementé-, mais concenbrada na Iiaka e produedlo da firma 2 oaaiys o lbae
Odan para a tecnologia de processo € para reducfo de custos e, portfan-
to, mengs adequada para gerar, como um suberogdubo, oporfuanidades para

@z diversificarfo das atividades da firma™ (£51.,

No mesmo sentido, as firmas de ol fgopdlios concenfrados vig—d-vis
@5 de ol fgoesl fos Jdfferenciados ndo possuem uns capacitacdy  gereacial
Oucostumada 3 pritica da concoreéncia por di é‘;r‘enc.«'éaé’a de produta, por
ar‘ssa a diversificacidy destas Firmas, quando na direcdo de oligopstios

Qi fercaciado ou aisto, Eende a encontrar dificuldades para a adaptacio
@a esta Fforas de concorréncia. For oubro fado, mais frequeatensots oo
@aue no caso do oligopdlio difersnciado, ssu gsforce de  divarsificarin

@

contemalard a integragdo vertical de suas abividades " (I9). Esta apre-

@sn fa  fmportantes gporfunidades para 8 diversifivacfn da produeio  swm
Q:.'I.f'gaps:if fog concenbrados. Mestes, a Firaa, coang counpradora ou Fornsos-
g:(w'a, freguenfanenty Kdquire conkecinentos acerca das Foraas de comee -

@:r’afr’x&wé"ﬂ e dos requisitos becaolvgicos da fnddsbria da qual  comers

Qau para a qual wvende. E£ssa ftendfncia sofre um fapacty positive,  oono

Qs visto, devido & realizacdo de fovestinentos para & reducdy ow  owge

tos = para a aalthora da gualidade do produlo, comg formam oe ooncoessn -

@

@ia en ol fgoedlios concentrados. Sldm disso, & firma Oiversificants

O ‘

@ L5} BUINARKES, aox cib., ©. &5.
s} BUIMARTES ) opatibe, fe &F.
O

@)

@
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-

m  parte ou totalidade da producdo na novd (addsteria sob a foraa de

croado cabivo - no caso da verticalizacio para trds - ou independente

0Q¢ﬂobh

‘e fornecedores exteraos - no casg da vertical iragdo para frenfe. En

@articular, nv (absgragdo para tris, o controle da producio a Jjusante

ga processe produb iva por ana fierma pode assegusar=The vanbagens apgo-—

Laneoregn--

sutaﬁ de custos & reforgar as ba_r’ eiras d enbrada de novos

Qe:? (Je¢}.
0 O cardter hibrido do pligoedlin nizto, no senéido oz fuslo de gle-
@uentos encontrados nos ol igopslios concentrado & difsrenciads, confers

b
B

05‘!5 Firmas desta esberuburd, 00 que se peafore 8 Jdiversi fioacdn, & mesns

@ordem de oporfunidades analisxdas para as firmas dog ol igopslios con-

@centrada e difereaciado. Em particular, a infegragids verltical pode ger

afrpaspts pary 8 o e fioaedy da  prodi-

@uma posS fhiFidade fgualmente

e

Oréi'a com ganhos de conpet it ividade & glevacdo oo nivel de bares

@Deﬂtrada. Firmas de oligopslios mistos deven contar com wl coaden  ge-

£ Perenoiacdo de  prodicbo,

@rcncial capacitado para a8 concoredncia por o

aspectbo, g diversifioacin oo seatide de oliveopslios

f

porbanto, sob est

D i fereneiada ou aisto ado deve geras problemas siégnifical ivos auantfs 3

sacﬁ‘apfagé’a pnessa foraa de concoreSne s,

i) As  Ffusdes diversificantes (2 - aquelas aagufsiciey de Sirnas  J3

) estabelecidas numi industeia con o obhielive e supsrar obstdculos {ae-

(2@} GUIMARSER, apa wibs, &, &6,

D fos ag afastamento da base tecnoldyice elon drea ofa coneeoial feapio
D da Firaa diversificante ~ permiten & superacdo desses ohstdoulos e de
: aubros a diversificacdo da firma. A fusdo oiversificants permite s
) 3 enfrada da Firma diversificants afo ocagions wm sieeer g Je capac fda-
: iastalada na fndidstria ou reacdes defeasivas por parts dag  Firmas
) -
)
)

) (2} GUTMARSES, e Cila, P 86-47.
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Jd estabelecidas ¢, priocipaluacnte, ela pode ser o dnico aeio de en-

Dtrada na inddstria no caso da sxistdacia de patentes ou de confeols

Qsabr'e a gferta de fnsumos € materfas-—primas pelas firmas ssbabelec -
(8 LEES

.de crescimeaty de Firaas diversificadas (520 yis-d-vis os mercado

Por dltimo, cabe considerar a questio oz realizaciy do  potencial

.qu&' agperan. Firmas diversificadas que afuem =m ol igopslios comg o con-
.c&"nfr"&dm, diferenciady esou nisto gw en estruaturas cong o o fgoealio
.c:_:m;:-&-t (Eivo esou g mercddo compsl il ive poden, & eriac tpia, reslirar
si pofeneisl de o imenty fransferindo fundos geeados pos SURS R

@se-Firaay qus QPeran aos prifmeiros para Qe T3S e gREprans gy gy e
:d:::f'a:

compet FEivas el ol fgoeslios compel it fvos. Tal situagdo ndo ooore

o'“es' & I.:mau: d‘.-: firauas a‘ fversi ficadas de merc :&da gxclasivanenfs oo

.F‘r”mr'n g grupe - e:uffge::'pe:f! fos congenteado, Jffereaciade wouwr wlebs

.:w&m & exfsta a possfbilidade dz realacar os fundos gerades eafre  as
Q{-:f;‘.’.' s rmas e modo 8 garantie o a raalizacio oo pofsacial o cesmen (o

manta da Firma como um fodo, az situacfn onde o potencial e orese -

g B gfe s mdsaef  ema, o ofe o geaps Selas, seda dader Tor D ERsan

:: Ta o wercado @ o de oufra gu de oubras seja superior ao citwy Te @K

@ &0 do mercads. No caso conbeds .f';;t, e we SR, wmands W polene Fal g
\

* » . - . . . . -~ ~r
rescinento di firma diversificads ¢ fnfarifor a4 sxpansso do w5 NEEL

R R S e T

S T y » ¥ . e el B - g ' o o - I -
Qf A flema diversificads T caracteriza-se pgla existen e FieEfeny
!

SpEeEs TR i s Basiramante estanaues ou S3sesfionaa s way covnedanada

i cenbral Co..t que ssbdlorincipalasate vollsfs pars de
fofes gulteabdyioas savolvends o plansfanents, & avaliagdo ¢ o coaten
& das quase-firaas, as decisdes finais relafivay & favestinonio o

QJc:cewé'w de precursos eatrs Js quase-firaas T (BUTMARKES, e il
@3¢ arifo da autori. '.H

\ | "
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Qo total, hd a alternakiva de priorizar deteroinado wercady  earé icy-

ar, assno que (550 fepligue numa peeda de parficipacdo sm oubrocs)

eLe

Q!&"f"e;‘ade:' ‘gt,

DI..E'. g Complexo Eletrinico

.I..“'.z Egperificidade TErnica

O f ‘

O As inddstrias de elebrdnica sio, apesar ol variada gama oy peoduy-

otas &  sgigtenas fornecidos a aercados distintos, caractsrixadas por

&m‘esent'ar&'m yns  base feonica comum, gque vali além dos processos  Je

Qp""ﬁduf:é’a, gulandendo-se s conponentes (23}, aos (nsumos & palbssr iage

Qe inas g aos conkecimentos bdonicos ¢ cientifivas. Esse fato

Qdo & proposicdo oe brabar gege confunby de fnddsbeias comno um Sooae e
Q:c.—:s" industerial, com interligacdes borizontais ¢ werticais enlbre as in-

@iistrins que o conplen & “cuda dindnica apresenta fortes caracter st i-

@ de organicidade, amavendo-se suas parfes de aangira aréiculads,

@23} Us componsntes eleterdnicos sio classificados em afivos, passivos

O&' hibridos. Enktre os componenbes 38 ivey estio os apboeletesSaicos, wal-

Ow.:!as g g semicondutores (discretos ¢ oircullbos fnbageradost, Entes o3

opassfv.-.?s estIo o5 resistores, capacitores, Circaitos fupressos, gabew

@outrus (SILVA, Ana Lucia Foncalves da. d loddsteis de. Coseonsobes &l
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Qcsno que ca ritao desigual ® (245,

@
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@ cadrdo de concoreéncia e a esteqtara de asecado de cada ums das  in-

z5ba especificidade ~ mesma base ou unidade E&cnica ~,  somap-se

FlsErias que Conpoem ©DoCone Ie-"'u:: glefrinico, determinandy, 2n  grands
@uedida, a importdncia da integracdo vertical da produgdo ¢, en  parti-

’L—Ufara
.(5‘“5.*
osa-*g‘-*..f i, a Fim de ingeri-lus np contexto proposto.
Or.o2.2. FPadrSes de Concoreéacia

@ Os perodutos eletrinicos s80 basicaments definidos de avordo oo Ue

a erelevidacia dada & indidstria de componentes sepicondobares

(254, Estes aspectos econdaicos serdw Frabados  suamar fagsents o

(= ¢ m

°~~gumf-a= e ibutos: desempentio, durabilidade, confiabilidade o peogs,

05&~gund¢3 EREER (24}, a forma oe concorréncia pradominants 8 nilvel e
.m.»:';'f-"aaa:h:? me o congunbo Jdas fnddsteia Jdo coneleco & 8 o ferens iae i os

.Fr'a.‘m’utn, isto &, & concorrdncia se O atraves dos afribiubos

mr

@ 24} ERBER, Fihio Stefane. Q.Lomeleso Llstedpicn m Sstrulbisa. Sonlusie

.H,i;;:_:p.‘::j;:a_.. 2 Lfadefo_de Lompelticia. Rio de Jansira, UFRJ, Tastifuls e

r

® fcononia Industrial, 1883 (Texto para Discussiy, FRY, po F=4. O T
® plexg elefeSaico” abrangs FFf ferentes inddsberias, Eals cone as o8 (ae
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B forasdtica, automaglo de gscritorios, telecomunicasdes, aufomagds
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O Justrial e robdtica, intrumentacfo tdcnica ¢ cientiTice ¢ eletednics

de consumo. Sara una discussfo detalbhada ver, f.'e.w.ube. My e Swele
(2 Para uma definiclo @ um breve Lisbdricg 08 fndidlsbeia oo compaea -
by gemicondabores ey B, pe. cfif., P« =16
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.#aa, durab il idade & confiabilidade. Eabara a d:&rem.tag.au der perogiuts

'Qse?.;a predominants & a foportincia dada a esses abtribubtos maior & creg-

Gente, hd que qualificar os produtos gletednicos segundo 3 relevineia
Oyada & qualidade ou ao prego dos meswos. Pode-se dizer que 9s neodubos
='mten5:’voa" am qualidade " s8o aqueles culda faportdneia dada a0 prego &
Osigaificat ivamsnte inferior avs oubros ateibutos , sa confrapartida,
ee':\-'.f'g»s'“g&' rigidas especificaches Feoaicas cone, por exeaclo, as dos
@Cﬂe}‘.‘pc}f‘.‘&‘ﬂf&”fé‘ genfcondutores ndo padronizados. Esfes foram e 580  peodu-
,z!'das, via de regea, por gmpresas de pequens porte o volups e peodu-
gﬂ."i’a; Lfa:'xa!esr“z: falizados com preges elevados & 8 concorréncia s od  aolta-
Osancnte na capacidade de fnovagcdo ¢ na qualidade do produto.
: SonterapSen-se ags componentes ndo padronizados, o conponsnbess pa-
Odronizados, intensivos en precos”. felo menss abF g final dos  anos
sebenba, & d_.f'fff‘.f'm:'ai'w entre os produtores desses dois Cipos de S0s  era
@bastante precisa (27 aousles gram produzidos por Speresas  PEguenasy,
oas da "Iitfle lpagus ", enquanto estes eram provusidos pelas gy “bly
Ofe;-'r_gf_faf', sapresas de grande porfe ¢ ideres ao mercado aundial. fara
00:‘:}' couponegntes padronizados, o REFTHUEY orego adauies madior  fmpoeEEa e
@cf'.:-z comearaf ivanents aos nfo padroaizados. Postanbo, aesss segmen’s &5

Q&'e:wmrmfas de escala esbidbicay ¢ dindaicas o una sstrateyd

cializagdo agressiva detaradinam, ga grande parte, a caonpetitividads oo

&

9(»?.?',‘ OFf. SILUA, gea cff., pe S2=70&. A partir Jdos anos oitenta, con o

@sr..rr"g.r'.fa;anf'a @ o gdeseavolvimento de aowvos S0y nfo padeoa i oados (o g

wi-customs ", os “standacd cells” ¢ os “progeammable logics ) auiela
Fiwlingflo Eonu-ge Fornads Nenos precisa, pofs oF aoves 080 eaudeon feados

® pcrniten certa padronizacdy do peroduto ea alounas fases do  processo

peoosdiek f o,
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4] be acordo com © PRJFIo de concorrfncia aciaa referido - FESR O que

CX X )
i3
-

q'r"r'w'!é'y fa a concorerdacia por preco, sefa a oiferenciacio de @i
da; -, as f(novagies, ao que se referem avs fAsumoas & mALErias—primas,
Qo processos peodab ivos esou aos coneongntes 505, adauiren grandg pee
:Iat;é'ncfa como Fforma de manutengio da compet: fEividade ¢ ampliag8o da
Qarticipagio no mercado, sefa psla redurio da relacdo prego-pesfor-
mance, sefa pela possibilidade de diferenciacio dos produtos,

@ .

gl' 3. Estruburas de Mercado

~

4 Eondfneia “nas diversas fnddsterias do conplexs elefrSnice parecs

Q:‘i‘&“!“ die conso) idac8o de oligopdlios, coabraveestada apsenays pare g asp ke
@cclo surgiments de nichos, frutos de uma mafor divisdo de trabalbs nas
Q&.-Z‘{’JHF'-E‘E v & montanbe oo FUEESG de producdo ¢ oa maior especi i idade o
@uso dos bens fina is® (88}, Ao elevado grau de concentragfo ¢ 3 vooagio
eﬂs&ra diferenciac8o de produty, somam-se certbas caracteristicas gerals
@que abuam dfnam!::.amenfé spbre o conjunto daguelay indudstrfas, aolada-

Q.oue-nte sabre a indidstria de componsntes, ag sentido de reforgar—-Tthes A

tenddfncia & wligopolizacio concenbrada (29} p oifarenciada, pela elgw
@

@Vacﬁa das barreiras a eatrada g pelo acirramsnfo da concoeefneis,

(8} ERBER, Qea_slla, Fo J3-53.
Gy e oexeaelo da fend@ncia & concentracio refere-se & progus o oe

¥ .

circuifoy fabtegrados as der maiores sapresas Fabricantes destey  com-
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.pc;{'}&'n{f‘&"ﬁ gt insaq 89,48 da produgo muadial ea £9894, sendn  aque, oo

D 5078, detinkan T3, 08 43 mesa’ (OF. STLUA, geacfbae, 0 LEE-XI80,
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- glevagdo dous custos de Pesquisa ¢ Deseavolvimento (F & DY, obje-
vaanda ganhos de comeelibividade Fanto pela o ferenciagdo de  produbs

‘uantu pela reducio dos custos de producdo, em resposta, ao acieranen-

Qo da concoreéncia & ag infenso desenvolviaenta fecaaldgics, oooreides

dw perfodo recente;

- u!evada escala minina de produglo ¢ elevado capital wiaimg  wxi-
gido, devido & fmeorbtlacia das scononias ofe gscald esbdbicas o Sindmni-
avs custos de P & B, JI referidos;

= re 3 .
- geegeente adtomacio do processg perodubive, com oo obfelr oo 8o oree

°eeqQeoe
L1
i)

‘f&wﬁr a relagio prcga—perfar aRace, aumenbando s o necegsidatys W in foas

@sc capital & de escala pradut iva.

I.ivie Tendéncia & Infegragdo Verlical

=l fracide Ua o prgdug &

A teadéncia a infegracdo vertical ou werticeliza, o

dove ser visfa cons. 0 resultado da crescsnlbe hosogens fonel. 0 s
Edonfoca o do Ffato de a of ferensiagio e produto see & Fforen eeedon s

aantg de concorrfncia do conplexe sleteinico.

4 difusfo da tecnologia aicroeleberdaics, s&, “qum wriasirog  sonsa
ta, se restringiu basicaments ao sefor de ‘.$h1nm?men€ﬂ e daging, o
1
tongo da dEcada de %etentahgeﬁtuu g madanga prafands peebe goaden
isseninacio desta taLnquy fd s oabros gegmenbos g ooy Sl

w
=1
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%a ' camp!e:\fal' (Ff2. A homogeneizaclo da base tecnica do  complexo, &
Qart i, erincipalmente, da tecaologia microsleterdnica, swplica a  fw-
dor"té‘rmfa e agsume F faddgbeia de BCs, en particular o segaento  de
Ok ivcuitos inbegrados, para o complexo cono um todo, pelos fnpactos oo
Qde:*pe'nw;f wimenbs daayela sobre o i ferenbes pr odubos desbe. For oubeo

@ ado, com o desgavalvimenta de povos produtossnovos mercados, 8  howno-

geaeidads da base Edcnica nfo peraite eaquadri-los "no  foatecior das
eranfeu'ab g oam o dnico segmenlo do ocone Fexg, evideasiands was Peagddae

O:ia LS MErECE SEr d@ponfadal & crescenfbe fluider destfas Seonbeieags com
Oa

@ sagnentos do complexa” (32}, ou seda, uma feadéncia 3 convergfacia oz

conseggen be  alargamenty de 'ronas cinzenfas’ sabre o5 peincipais

agrcadas oo conp lexo.
@ A diferenciagfo de produto, como foraa predominants o concoesdo-

@zm I das progubos do complexo elebrlSnivo. Ay jnovaglies Secnoldgicas po-

Fa o alvel ge mercady, deve-ge, cong wisbo, o carafes aalEid fneae i

st.f'r‘&'m, portanto, fwporfdncia significativa comg slsmenbo de  oonooe—
@r,-z?m: fa, poly poss ;b:!ffam redugses de cusfos gsou orian  opostunidades
@cara a diferenciacio dz:.' prodato.

D apresentando, devido ao rdelfdo desenvolvimento fecaoldyico dessa (o

Os  componentes Bog, em pacticalar ous oiveailos  (ofsprados, W

gedsbeia on opartie dog anoy oinapenla, aelThoras s (_(?H FFfoal fvas ao Feseg
B ke,  durabilidade & confiabilidade ¢ substanciais reducdes de  cus~

@ tas, com  faelicagies semelbhantes para os produtos ¢ sisfeanas finais

&
D
o J’“ ~

D (IF} COUTTINHD, Luciane Balwvlo (coord.) eb aliil. 0. 0onelesu Ltk e S i~

gl ng Seagil e Bubs Ofiow pReE o das Pal fEfea Saduaboial e e daa s

¥

D fxlabirio Fiagl o F‘g—mmrua referente Auxidlio DNPq. Campinas, Tasbifu-
D b de Sconomia, niversidads Estadual de Campinas, (P5¢, wimso, oo 4

(33 COOTINED ef I, gea tlle, oo 4 Carifo dos auborsst.
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Qe o5 ubilizam. Dados a crescente homogene iragdo da base CFcnice ¢ &

@

convergenefa de mercados oo comnplexo & s efelitos das (novapd

fiy
~

o whee
@5 gporbtun idades de o fereas fagdo de produbo, a faddsbsia de comoonen -

eEE':—Z-i' B, o parfbicular o segments peodulbor o oirowitoys  infegeados,

cfprhd oo b cong um eeferencial faporfante parad a beaddneis & wepbi-
el imagfy da oroducfo no complews alefednico (535,

@ser qualificada guanto ao bipo de B0 por ela produsidoe - cownconsnbes

A fnddsteria de comnponentbes semiconduboess, sob o esbs aspecio, e

“Hivorebos g ofreuibos faFegrados —, para JSusfifioar g dwgbaqus qug vem

(pwﬂda gado  aw segnenfo pirodebor oy circaifos integrados (00sh. g5
—

el

beﬂpmﬁfffvaﬁ digorebos gao aaue ey gees odfegsnpanfan g

O

@o Jatrdnica (Ctranglsbor, oioda, Civigéor & rebificador,

@ cran conectados 8 oubros conponenbes PAra FOraae um oieenite g ldbe i

@

Te  oircuitos infegrados rednssn fungdes oy fodmeros oonponenfes

que; assia fobegrades, conduren-58 oode an daifco 2
EmE. v circuitos intepeados o iferencian-se por o ivels de

a fend@noia & no seabido de UFy cada wer pady come Fekos

] ' 3 I S S
CQ e mady alfa perforaance: portanto, de gumenbs ceessecenlbe ne densida-
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A participagdy dos -um‘cranr'ntes dis Cf'efdn no fotal do  wercado de

Dy apresenta uma clara fendfncia & queda, sa fungdo das prdprias  cae

Q,,.OOOC

Qach«t‘r‘:'s!' foas dos aesuos, faelicandy na subut (tuicio crescente de con-
d::ml‘e:.-:. desbes por civcuifos fnfegrados. For ouleo lado, sssa Cendéncia

t’ reforgada, Tcomy resugltado dos cont fnuos deseovolvinentos da Forage

oIc:ng.r'a da integracfo e largs escaly ubilizada na confecefo’ (953 dos
@ ircuitos (nbegrados.
O Em relagdo aos olircuifos (ofegrados, ssbes poden ser  gual ificadoy

’quanfa & forma de apresentapfy dos dados, isto &, enbere cirouibos oi-
Oitais & circuitos linsares (ou analdgicost. Os circuitos @insares s8o
Q"'-"e:*.q.umﬁ aa bens de consumg &, auitas veres, s30 a faterfacs oom os oiee
&uff.-;yﬁ digitais., Estes inclusa mendr ias, MIicroproacessadores ¢  oiroul-
.t-ug Idgfoos @ caracberizam-se por un rdeidy devenvolvimsalty fecao by i

@< faplicando substanciais reducdes de custos & aelThorss no  deseape-

ako dfas sucesy fvas geragoss desses produtag (384,

=

O rapido gesenvolvinsatbs dos circuifos Ofigifais & ofs suls  aplica-
ches  fmelicou a3 crescente o ifusfo o8 Fecaologia Sigital, possibili-

Fando wdma forma conun de fealassntn u'e. dadoy para og o Cfgranbes g o

[E AL

i

tos ¢ sistemas Finais Jo complexo elebrdnico. Adssim, vea-se obssrvamis

um pergistente, aumsnto na particieagido dos oircuiboy digitals =m pe-

XL, oee Clba, Po 23 Pars 99 anos ofe FREF, IWTs o IR, & par

c—-.
‘VJ
=~
':
T

-

Eivipasdo dos componentes discrefos no Cotal das vendas de 508 a aivel

aenatial fod e 5, A8 g 20X, respect fvaasalbs, o oesbinaegse oaba papf e
cipagfo em I3%, em 199G (SILUR, 00w Cils, Pu. 221,
(g BTV, wee cifs, v JF-538 & St
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@rineato da participacio dos civrcuitos Iineares no tobal dos ciecuitos

d’nt&'gradas comersfal izados ao longo da ddcada de oitenta (374,

853 o8y I
- Finear g et 4
- digital 8 B ( &4

o

4 fendéncia & wertical fzacio da produgdo carscteriza-se, 0o e

(o =

-

fere aus ofircuifos (nfegerados, por apresenfar dois aspecstons disfin-

@tos (38}, A partir dos produtores de 5C0s, & vertical iragio-para-frent s

2 apoatada como un moviaeafs “aafural T e de baixo custo relabivo, pois

@z producfo de SCs mais complexos - cono os oircuibos  fnbegeados

et

desenpenhan um pdusrs crescenfe o fungdey - requer capacifario pava

Opraj&'tar' AaY agenas o comeoaents mas, Fambew, & respeifo oo projefo

Lol

0;}';}5 grodutos & sisfemas Finais gus o conferdo. 8 verbicalizacio-paya-

Df,ﬁ-a's do produtorss finadis dewve sep snbendida a partis de oam  wpvisenfa

O zaplo de can vergfaria fecnoldyica ¢ oo mercados s, en pactioalas, oo
&

o R e

" » . - " "
gma consequeneia do amenbn ofn fmpocfaneia Jos o componeobay paea

@retitividade dos peodutas & sisteaas fiaals produzidos pelas  d0faren

'tes inddsterias do complexs. Em resunn, & feadéncia &4 wverlbicalizacdoe

Qp.g,ra-%r‘a's refletby a crescents aigravio Jo prajets das beas Fiaais parsa

Qa do componente, especialmente dos clireuitos (ntegrados — caraeber (-

2

L Ea - i -
S Eioa essa tambea asvociada, & verticaliragfo-para-freabe ~, @ o sonss -
ey

D queafe aumento o valor auicionade aos comeonenbes relal Foapen b

!

37 BILVA, ape. sfbe, p. 27,
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@ens Finais, levando, portanto, os produtores destes § producfo cafiva
sou gsemi-calbiva (3P} de SCs. |

4] A produgdo exclusivamente cativa apresenta, no sntanto, desvanta-
QJ&'ns, pois pods nlo perailbicr a abbxn c&0 das econonias e gscala estd-
:t.r'cas e dindnicas. Contrapde-se 3 produgfo cativa, portanto, a sewi-
O:affva, que ovita a desvantagen de afo se tér escala de peodusdEo,  mai -
Qfﬁ:”'a".’d’#.‘:'“*'?e" a vantagem Jdavuela, gual sega, esa Jdl1¢ina instdncia, a waior
Qompet i ividady  dog produtos & sisbteass Flaads en seuy meccadoy.  Ene

Qtrs?tan Fo, essa ofstingdn sntes prodegfo cafiva g FEmf-oRE fea ven soe

Q?"rea-mm mod { Ffcacdes con o desenvolviasnto dos novos oiecuitos (nfogera

.\D'{Z‘f% a8y padronizados, das “silicon foundriss” e de novas CEvaicas e

Qc'ra,f'etﬂ de circulftos, come s verd & seguir. X

@ Como mencionado no item T.2.2, atd o final dos anos seteata, 9=
- I :""'

Qz_‘f'r‘_c'(.-.‘ff‘e:'ﬁ' padeon izadas ou “standards T pram produsidos por sapresas

Odzres no  aercado aundial, qus Finkam  sua competitividads baseada,

Q,-‘:.-‘-'.-’m:' e laenbe, o peegs Jo o peosfalbo, exidigindo gyrandes seoalas de peae

2._

s

@30 B oual galratsgia oe congroializacio agresy fva, Jd os comnponesnbes

@,
@

n&y padeoniaadoy ouw dedicados eraa prodaridas @or Supreyas o P s o

Ooﬂ-““f- B, HuE BUSCIVAN A8 sua capacifario Edonicn condicSes para  atender

@:: +/yidas especificacles tdcnicas swigidas. Desde eatdo, novos perodu-
Qfe:}':‘i-' n&o padronizados ou gseaidedicvados E8m paraibido um waior gra g
Qczvronizapio do processo de fabricaclo, aantes que s produtos s f A

@37} Os produtores de 80s  poden ser Sdistinguidos, nuanfo & destinacie

g0 produtso do aercado consuamidor, ea 085 grupos cab ivos] aaguelss e
@~ seftesraa enNe Fus fvanen b PRFR O CORSUNE PEOopE o semi-oal fvos: agusles
oqs @ oprnduaEn BRSO Peder i COnSEng & PRI O aercado aber o e romee

fada e produedo  soments para o neecado abeelbo. BV, oo it Bty

se;'.,,\
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Ay
Ql'PFraanafizadus' de acordo com as especificacies do cliente nas etapas

-{}ffﬂafb do processo de producdo. Assim, estes circulitos possibilitan a

® &

(}ocarrénﬂfa de sianificabivas econonias de escala estitica ¢ dindnica,
()aw mesng  fepeo que confidgan exigingo elevada capasidade feonica @

significalbiva Flexibilidade das gupresas produborays. Evsas  carobes g

C)ffgag coraiten 8 atuagdo de grandes & PEQUENIS BNPFESRS neste segnento

€] Os componentes ndo padronizados sflo classificados segundy a Fecao-

egpeci firg do mercado de circuifos (ntegrados (460,

() logia do processe de fabricacdo dos mesnos. s circuitos dedicados 5o

O

@9 “full custons . Enfre os semidedicados A3 oz "sewi customs®  (Cgate

()afway' e “Fingar areay"r; oos “standard cellsT e oy Tprogeannable Toe
gios

O

O dos  podea ser agrupados seguado suas of i ferenbes formays Jde aplicacdo.

@

O

@ral, gadronfrados & 0 circuitos Idgicas sdo o principals conponentes

(4ire For outeo Iado, o5 circuifos padeonizados ¢ afa padeoniza-
ds memoe (a5, 05 alcroprocessadores € o8 civcgitos ingares s8o0, en g

Ljsuje!fﬁﬁ & nfo padronizagfo (424,
O Nofa-se  um vigoroass aamento da pactfcipacio dos ndo padeonizados

()na foftal do mercado de oirouitos Togicos a8y esbinativas  fodicam  wum

O .

(ﬁp@rcanfuaf de 27,88, para 784, & upa previsio de S@,8%,  para  poos

@ ca3r. & razfo para este aunentso sacontera-se, de um lado, fo vdeido de-
@&
o

O principalments, uma uxior confialdilidade g reduedes ao prega &,  poee

-

senvalvinenty das Cdcaicas de fabeicagio destes cireuilbos, peenilt fado,

tanta, uma melhor relagdo prego-perforaance dos produtos e o fw Saay
)

» . I
C l: “'ls &3 ;} \I.:.:".FL {”1“; 3 u _u___h_{__\._,n_ 3 o \".*? w:"‘ r:, p} "

("} ( *?a': '§ J.'?..'rn'r {"('q ' QE..M._..{:.I‘.I:.I. ' FI i ""I\:i."" ‘?fﬁ‘ " ' ;
@ capr SRV, gRe il & A

(A3 BXUY, 90e_£ile, e A3
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- .ri' ~ xl‘"

o % “
faais quéros ubilizam. De outro lado, a afo padronizacdo, associada 3

e@eo0 0

ﬁ@qrescente fmportlncia dos Crs para a compebitividade dos bens Finaisy,
ﬁpermftg? que 85 faovagoes neles (acorporadas ndo sedam  acessiveds ao
O marcado aberto.

g: D acordo com SILVA (44}, com & inbroduslo dos circuffos semidedi-
@cados & con o surginenta & a prali feragdo das “silicon foundeics ™ g
@presas que Lfabedcam cfreulbos proJebtados por feeoceiros =, surgiran oo-
@Pvas alternativas, peiacipalments 3 produgdo cabiva de conponesatbes. O
@ circuitos senidedicados & as '5:'1.*':':&{:' Foundeies ™, Juabamente com o e
Gﬂswnvafvfmenta das equipamentos de CADR ¢ Computer Aided Design "), pee-
O aifiram que sapresas especializadas em profelo ou as proprias asudrias
gdas: circuibos realirassen o praodebo do conponents para postesior of i -
® s&o nas  “silivoan founderies . A associagio projefo catives siélicon
G’faundrg' & uma alfernativa vidvel a fnstalagles Cobfalmeats gafivas.
S,Far oubtro lade, enpresas con producdo calbiva podem passar &  forneoss
? servigos de "silicon foundrs®.

A constatagfo da crescents lwportdncia que assume a inddsfeia o
componentes Sy, 95peffafmente o sggmento de circuibos infegeadas, Ao
conjunfo das inddstrias Jdo complexo glefrdaico, pode ser feila, oor
exemplo, A pacb iy dos Jgados que s& segusa (454,

A fFana wedia oe crescoinsaba do mercado auandial gde 508, para oo pee
Flogo FRESSERRG, g asfimada en E7N Q9 a0, © aus corresoonds a0 waloe
dev UBF &8 bilhSes ao dltine ang Jdo periodo ea referfneia;, gnaguants &
faxa aedia de crescinenty o aercado de gquipancntos  elebeSaioos

para o mesmo perfodo, de 48 ac ano (USE et HilkSes, em FYP@. Sswim,

(2} SILVA, e Lifa, o FP-&2

(‘?&“J} \':?IL {Ifl‘:# ) Qﬁ:.g,__i:,f::ﬁ,u, » £y -|'| W

—



@a participacdo dus 505 ao valor das veadas de squieamnentos eletedaicas

.d4:we=.'r"a' aglavar—-ge de 7,78, ea 983, para W00, om0 FP00; um o aumento bage
Qtant'e sigaificativo, considerando-sg o curto espaco de Fsapo.
O A tendfncia & werticalizagfo da producdo por parte dos  grandes

ogr”u.c-a.ur mund fafy da elebrdnicy ag seabido oy fnooreorasen Ay suas  of e

Ovidades produtivas o segmento de microsletrdnica vem-se observando no

@fn-a"w"m:it fca o~ welecionog s profetos de FrSs gruapos ol ionais abuanbes

complexs sletrldnice brasileiro (484, 4 SEX ~ \.»em".!" i Especial o

@na drea de eletednica - Elebra, Frautec g SharesSid ~ para a  produgfo
:de? circuitos ..f'ntegr"adas s08 reserva o mercado g con faceal feos govee e
Q.ﬂam&-nfafﬁ. Teraba-ge oe geoapos con af ividades produl fvay baslante i
gv&'r“s ificadas: ef&*f‘r’ﬁﬁf::‘& de consumo,  inforadtios,  felecoaun fcacite 5
@entre 9&1‘9‘-*'&'.

O

@ Erfs eapresay wenc fonadas, o8 direcdo da peoducdo os compansates sen i

O capituly seguinbe fratard das sstrabdgias oo odiversiticacfo day

condubores, eam parbicular de roufbos integrados.

(48) Os dados & seguir gvidencian a reprodugdo a teaddncia & wverfica-

Timapdo s producdo no Srasil. & parbicipagdy pecoenfaal oo produgdo

0@00@000@

@ cativa de circuitos infegrados no fofal da produgdo destinada ao  ger-

s
l:';? ¥’

cadga  fofserng aamenbou, Pdf{ﬁ'&.‘?f}'d de 258, e L9777, para 2757, eqr FREN

QAHINE‘ET, efbago ea BTLIA, e#n.a Lo ia Songalves oa. s Inddste fa e Sompo

gﬂi&?il{iﬁﬁmfiﬂﬁﬁﬁﬂiiw' ealcoodubores - Sutdaio atual e o Sarangnl vas. Koo

e Itwrio de Pesguisa oo Soavénio MID-STICUNTDAMP-FEAFHSE  CUFRI- T
O cawp inas, Inst ifuto o Economia, aiversidade Ssladuxl oy Campinas,

SRS, mimes, @ i i

92009
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® _ ; DE

CAPITULD IT
ESTRATEGIAS DE VERTICALIZALAD DAS EMPRESAS
@ _ NACTONAIS DE MICROELETRAONICA

O

E_‘{'I. f. Donfiguracio dos Grupos Selecionados no CDomplexo
F':' ~ o a - o

b Elgbtronico Srasileiry

@

@

@ Do grapos com peofebos gelecionados pela

B
Csﬁ: Informdtira — para & producio de civcuitos (ntegrados oo Srasil sab

Oregerva de aeecado ¢ con facentivos govsrnamentads ~  Elabea Eleledni-

g':a, Ttay Tecnologia & Sid - 8 en comun uns significadivae o fversifi-
¢ racdn horizontal da progegfo, afuando e gease fodos oy segasalos Fie

C“.-‘m (s oo compless elebednico. Mads oo e (550, SSSPS orFUpLs  oeiginag-

Fr s Py U
P R S e SR VL 1 ST i - R

2

eram-ge o diversificagio de grandes cooglonssadog roal &

C?“ai—?."? Fey sebores da socononid. Bs geupos Fha Teonoloaia & Sig sebdo for-

o
i

Sfements  igados aos aaiores conglomessdos Pinsaceiros oo Brasil,
i

Qo ancos  FrRad @ Sradescyg, reseectivagentbs. For gubes Tado,  sawganbs o
;;gr‘u,c'w Fead Tecnologia liga-se gxo

-

Dopw Sevamen ba sy grone Dol Thawg ) e

s . — n— e P N o e B R L A
D id CEF conta- glan do Bradesco (Roionisba wiaupribarip? com & Shagrg (3~

F‘I 1 P y
:: fonisba maforitd3eiot, gque s destaca, peincipalipeats, o seganeafo g
.

- L 3 T - Fcorrns

afens o consune slebro-eleberdaicos. O geups Elaboa & fem S
=

Tl Fpmaed P B B g e w it T S e gt o SO g3 L R I B 0 L &
(o

-

@0 fgfacu=ge & pasb i oo congloneeads Sooas & Fanlos, Tigado aog selu-
~ky

agroindusteial, hoteleiro o Sinaaoeiso,

ML

0 e im s coom san g sinm en dut v s e ine data e s e

g%

TOE A mie o e fabe uag  divislo do gruapo Shacs, ao o sofanfo pass o fos
= e larema o Paxbo ola  gerd Erafada comg W wEaes, SNoelo pos raso s
0, grde ww Fioer  aengdo expldicoita ao grupo  Shaepsmio esow o fvigdn



Pode-se idenbificar para s Er8s grupos, faftores relabivos A

Orgam de cada um deles que an cerbo graw condicionaramn suy o ivers i f e
.cs?a no  seabido do conelexo eletednico. Os grupos TEad Tecoologia
@5’1’0‘, quE S8 o fgingean & partir da diversificagdo o conglomesados

Oatuantes ng sefor finaaceiro, esEiveran ¢ ainda gsbap Figados

Q *

Qmawé’a bapncdria, saguanto a Elebra Elstrdnica, cuja origes nio

@ciau vinculos gspectficos com un sefor da sconomia cong o

O&'
&

Q r:a.wun fcagdo, forfemente de'pé'ndente' da deaands goveraamnsntal.,

Q Apesar de oy tt*é-‘:'i Frupos apresentaren caracteristicas espacdSicay

@ "¢ e 9¢ efere a SLE m‘rg’em, todos apreseatam no dabifo g

De!é‘fré‘n feo uma :'a'i'gr,' ificativa diversificag do da ,t‘r“a.' Frag e

Q. tamenlo &, ew geral, explicade coao 3lgo conuw aos  geaades

g

a  aunfge-

baacdrio,

somp e

s'mrcmﬁmic'ﬁ!s,' afuando wn segmentos oligopol frades da  ooononis

base F&denica do complexo &, muffas vergs, a sepelhangs gnbes

ln npecegssdeia para & compsebitividade doy diversos produbos

lidade oo produts pela obftengdo de sconomias de gscala ¢ os
do =, de puben, pela necesygidade oy wompRbibiTidade sanlre os

fory ppogufos de diversos segaentos o= peroado.

i

No caso bragsileiro, oade via de regra as (nddsferias oo
s&o aascents afuam Fatores gspecificos no senlido de refor
Flmulos a oiversificacio da producdo. Be um Tado, 8 ausdacis

vl redusido de basreiras & enfrada, resultado dl reserva ds

abua  facilitando a diversificacfo. Be oubro, & incipifncia

Fifivados, pode fndurir a diversificacio. Adeaais, conforas
f "

- - ~ ~r . - . F
de comeecial fzacdo nfo s9 facilitam a diversificacio cong poden

grande eobtencial de crescimento. For gubro fado, a bhowmogensidads

[}

S ST

resesct fvos aercados, oo am Tado, reduziodo cusbos & aelhorands =

O f o

&

L f

anteve-ge prfncipalaents noy segasnfos de conunicagio de  dados tale-

CERE

o
AU

" I

SEILRI S

LI

Fornd -
G

bolgws -

R Enad T ad -

o i Faeran -

sregamg Yoo

als” 13w

R LT

o P
fadusteial, ao seatidy, por exeaplo, da ausénoia de Fforngscedores

s E oo

Fufo

—
e caah,



L X X
G

QTI::RE (2}, para os grandes conglonerados & enpresas naciondés "a pein-

oc;’p&! divetriz (...} & croscer muito, ac&panda bodos 05 @seacos poss i~
Qve:’s, de foraa 3 se prgparar para o svenbual fim da reserva de aercads
Om infcio dos anos novenfta”, com mafor poder ds negociacio no caso,
:pﬁ;‘“ exenplo, da foraagio de 'J'c:;w'nt-venture@ "

@ fortanto, ki fpdasros fatorss que esEinulam a diversificag8y da

@,crr"aducsf::i g cone lexy eletrdaofco. Beve-gse, no gafanto, considerar as

egeecificidades ¢ vs condicionantss fnpostos aos grueos =0 cuestio poe
f

o

Qsaas arfgens em relagdo ag seu processo de o t.q:r'srv“u.&:an e s Fes .

@Fgge Ao escopo deste frabalko fnvestigar as esty cafs S iRy segufdas  por

.

Qgs‘f&’g FEUROS WLS-3=wis Suds origens, a0 que se eefecs & o fversificagio
2:.-«:.- sent fdo dos segmentos finais do couplexo. A Fin de analisar 3 ia-
O serpldd  destes grupos na inddstria de componentes seaicondutorss s
:pm't icular os circuitos infegrados, realizar-se~d (30 soments o mapea-
@ uenta da configur agie dos assaos aos segaentos finais oo coaeleso,  ou
@5,@:‘;‘&, prefende-se {dentificar os deferainantas fapostos cor esta  pars

T wer b fcal fxagdo no weatido, priacipalasants, oy produgio de  oircuibos

@ infegrados.
@ As gaeresays abygantes no complerxs, coasidecando-wse fnclasive o seg-
gmenta de beas de consung 2 eguipaasatos de escriborio, dos grupos  ge-

o

gf&*cianadas & seus segaentos de afuagdo sdo apresenfados a seguir, Fain)

D Guadro Il.f.
& No segaento de inforadfica, a participagdo dos grupos selecionados

O aos divargos mercados que o comeden - computbadores, sggipamenlos dg

anufomacdo bancdria, o gscribtsdrio ¢ comercial, & perifseicos ~ &  oFi-

-

(2} FIGRE, FPaulo Sastos. loddsleis Brasileies e Loneabadacss. Pars-
pac b ivay wld oy ’aos P& Rio de JSanedieo, Cwaeas, FNOEBSIRER, £VET,

PRI o £
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Thadv s

Ttauteo Inf.
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Feandart Elwf.
Thautars Swpewv.
FEaucom
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talagio:
AmRadn fa
(e A

AR A S,

@wvre:

EA AN A LA X AN

NTaS: (Fr O grups

EFRTEERES g

(3} "Joinf-venfur

FroRe, Paulo Basbos.

ainda possui as ssgnintss empresas
OTop fadoray oo Amas

Moplan Comnponentes oo daarooas;

an Fase oe fngbalag

(1]

(4} Vinculo acfondeio dir

(5 Acoedo gm O8N

poot fvas afs os anpy P
IRET, p.sa.

Pisgind frras o iversos.
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Qcrenciada.  Em periféricos, destaca—se a_E Iebra Inforadtica cono  uns
6:;.-5‘ mais importantes sapresas nacionais na fabricagio de periférios
@ retronscdnicos Clnpressoras serialys, unidades de o f!?i‘ai.":l?.1"2'45!‘.'-:‘!'{.’4“-:‘2" g
@qfda Winchester & fitas magneficas}t (3}, Além dos perifdricos, o grupo
@clsbra, atraves da Efeb::*a Comeutbadores, atul no segumentbo ds inforazt -
@ca fambem con 'um supernin fconpualtador. Os aéf’r'aﬁ dois grupos abtuass 2
@ uase Eaday &8 5ubdfw‘s§es‘ dests segmento. Eles destacan—se na aufona-
Q50 bancdria o Efm pouca express8o en perifdricos (a Bid fem  parfici-
gba'céfa acx‘una’rfa & acordo JEM com a Digilad CELE IR forneciasntn ods  pe-
Q’f‘w’ér.."cogﬁ. Em relagdy aos e:'ampr.sfad;:'r&'s, & Itaubtec Inforastics parfi-
cipa com um superainiconeutador 2 aicroconeutbadares de s o B bify g &

@Sid Inforadtica com miniconputadores & wmicrocoasutadorss de 54 & 8

@

bity, aldn oo Taggpamenby recenfe de un supeeaicrocsoneuladar.,

thma indicacio acercid 98 participacio dos wprupos selscionados ao

@9®

mercadn gy conpubadoregs pode ser obbida a partis dos Jdados  publicados

®

ao  Aoudrio Informdtica Hoje (IRES/87 & §VET 88}, wque olassificow o

Qronoutadores em dois grupos de produtos: compubtadorss de porbe  adfdio,
1]

Wi s £ N et R
L

@qu&' s80 os supgrainly, minfs & supgrafcroconeebadoess, & alorosonpal

@dores. Nas Tabslas IT.f e IT.2 sdo apressabadas as goiocicalys emesezas
e Feraos de receibta gesracional brubta aos Jdois grupoys  de peodulos,

Daos aﬁc;g g R8T ¢ [VBG. Seguindo o crilErio adotady pelo Aoudeio,  as

Qempms‘saﬁ com atuaclo nos dois grupos oe #-raduf:r,'ﬁ faram snquadradas e

9;;5_4 rFeceifa pperacional da emprssa, eabora a receifa gperacional]  apee-

D (3 A Elsbra Inforadtica detinka, en 1984, S8 oo asccado de (merssso-

PRy SeriRfE,  S0F do de discos Flexiveis e FOY do  de Winchester

(DAROS & IDETAS, agostossvgrt, l

"!W‘U‘Ug



FONTE:

refere—-se, no enftanfo,
dutos.

ANUSRID TNFORNSTICA HOJE. IF88,87 & EPE7/88.

@
@ 4¢
@
€] TABELA II.i
@ RECEITA OFERACIONAL FRUTA ~ COMPUTARURES DE FORTE MEQRID (1)
Q Empresay (20 LR8BS (¥ milhdes) FwEs (O=% miFhares )}
g CO8RA &V, 22, 5 1.523.43&
@ SI INF. ST RS, & LoFaqa 3re
e LAST 204751, 8 ’ SRR, L5
@
O SI500 a7 ge0, 8 578,589
@ DIGIREDE 185.475,5 236,95 5
&
o EQTEN [I56.7¢2, 8 G2f . E8f
© HERTDATA 2. T8, 8 orgecd W oo
g ELEBRA COMF. &850, 7 SR TR
e BRI L 1 a‘: \:;‘ " J.'.:"-.‘:"E P
NIARATA 3.831,7 £33, 858
g GEFETD 7. 268, 2 s o
@) TROFRUS e If&.854
@
O
@ GET M TORES 333380, 4 IR R
O TaTAL 2373938, 2 ! BT - o T 7
@ . .
@____,__.______._.__._..__...__...,_.-_,...._..u.._”__q.__,,,._.,,_...,..ﬁmmmm...._..‘_. p—r o -
@aoTas: (£} Inclai supgrafnis, minis & supsraicroconesbadoees,
2, 5 empresays facluldas neste grupg de produfeos agressolaa,
: (2} A ‘ne ludd £ o dif ¢
i) indepeandeatemsnte o peoducio de oubros peodubos, gms paeos ]
@ relativaagnte aaior de sua recelta aperacional proveniconts o
O
&) comercialicacio o no winimo um dos produtos class{Fiopdns e
® compulbadores Jde porfs pedio. 8 receifa gperasions Nt el
®
4
D
D
D
D
0
3



@ o

@ 41

©

g TABELA II.2

Q RECEITA OFERACIONAL BRUTA - HICROCOMPUTARURES

",mpraﬁa 1} ERRT CEY (O wi hSest EW8s (3} (Ol ailhares?

: ITRUTEC INF. ST EET, 7T ) B T

@ SCOPUS 281.576, ¢ 8P5. 425

: PROLOGICH 283, gad, ¢ ‘ e

@ FOL YMAX | ERE.5865, 4 F32.GE7

® DrEMas 7330, 44 c R

g - WICROTEC 22,586, 8 _ . WETS SRRCE 5}

®  HEmETT PacKaRD 100,478, § | o

: HICRODIGITAL _ 5582, 7 e

@  rrocecs - e | o T el

:' KON YDA ra o s CEEE

@ _

g DET MATORES ) . If.. sAE. AT, 5 ‘ . 145,752

i) TaraL 1.824.678,3 d. 20T 43R

0--—-.-. - = e P S T S T T S
MOTAS: (5} As empresas inclufidas aeste grupo de erodutos  apresentawm,

fandependenbensnte da produgdo de oubros peodabos, una  perools
relafb ivansnts malor de sua receifa operacional provenisats  da
comsrcializagdo de aicrocompitadores. A receilta opesacional
,i,t:'r"&':‘i‘e?ﬂf‘&d\ﬂ‘ g faeae-ge, no ealanty, a 4:';:;;:&*:‘;:;‘:4!.f';sreua:é'w de Fodow

, , . :
0% S F'.*"z::'du.f'e?:ﬁ'. ‘

(2} Reforeg-se 8 wfcrocoaputadorss sn geral.

PP POMO®

(32} Refere-se exclusivamesalfe a8 comnpufbtadores de 4 Hifs.

OFanTE: ANUSRTE INFORNATION HOJE. SPBS/B7 e [PET B8,
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y

LA A A A 2 N N R 4 B A

i
THSE'LA T8
PARTICIFACAD DE EMPRESAS SELECIONADAS NOS
RESPECTIVOS GRUFOS DE FRORUTOS

Grupos o Frod. Empresa IPRT (&} ER8SE (X}
Comp.Forte Médio  SIT THF. (f} 25,8 R, &
(SJJ EF, 4 2,5
ELEBRA LONE. (L} 2,8 b,
(2} 2,8 T, &
Microconpubadores TTAUTED THF. L} 32X - 45, 4
(o 75,3 4¢, 5

NOTAS, CF} Parficipacdo en relagdo &8s dex waliores do regpeclive  geuaeo

de produtas.
(3 Participaglo sa relacio ao fofal do respecbivo  grupn  de
produbos.

FONTE: Tabpelas IT.f g Il &

senfada nas Tabelas seja a receifa fﬂ{df da empresa. A participagiy
das eapresdy S Tnforadtica, Elebra Computadores g Feaubes Tnforadt o
ca Aoutes grupos de produtos, aos anws de (P85 g £P88, oblbida a partir
dag inforaacsSes do daudeio slo apresenfadas na Tabela FrLF, acina.

Mo segmento de feleconunicacies Cinclusive comunicagio o dagdos)t,
G i

o B 2

g grupos Thad Tecoologia ¢ Bid, com & Ifaubeo Inforadbica @ con s

e

3 = - . " —— o - Mt P ./
T Foromun foanes & Conberole, respecbivanents, B0 DOSSLS0 SNEESEHEHL

Vgigaificaliva en relacdo @ Elebra Telecon. Esta, por sua ey, parbici-

pa desbe segwento com fndweros peodiebos o pogsul faeorfanfes  aooedos
Fo Fransferdacia de fecnologiad coun o Pl g e foraesineats paed o a Toe

leehrds.



Em  Feraos de participagdo de cada segaento de msrcady ao  fabura—

pento  dos grupos, obbeve-se dados Aeenas para os geupos  SharesSid e
C’Efg-_fj Elebelinica, conforms apreseabtado s seguie  (Tabslas Fr.4 &

@ ELw X
@

a O wegmenfos oe beny oe consumn & gguipanenboy paea esoe i b S e

Opresentaran 73 & F78, respsctivamsabs, so P86 2 g FPE7, oo fatura-

bm;:m!'.-:; coasol fdads do graps SharesR0d CTabela THao4r, figands o8 seomen-

@tos o f# formdfica @ microelebrdnics con o restantes. Fara & R YRSy

@

Sigf aofa-se A importdncia da automacio bancdria, wgug sambora oo oy

L Al 2

@rartic fpagdo decrescenlbs repessenbou, s FY8E, FEIN do faluraasnfo da-

e

o g la oivisd8o (Tabela YI.5). Em relagfo 3 aubomagdo bancdeia, o grupgy

P

C‘H“"'"’ Focaologis apessenlba uaa v buapdo veaslhante d da Bid, reflebindo

) a or fgen congn de ambos, cps forfes vinculos com grandes cooglogse oo

C |

C,a:.fa getor financediro. e acordo con DA0OS & TOETAY e sgosfo oe (957, 8
(- aufonacio bancdria represealod para o prissicre grupo 56 5 FO58 oo falfua-

ramer b g FRES g PRES, regpect vamen b

"7) ’\
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TABELA II.5

0?3;835 SIf - PARTICIFACAD NO FATURAMENTO FUOR SEGMENTO

Segmento

Aubomagio banciEria
Minis ¢ Microcome.
Microeletrinica

ubeos

Fateimpnial

FONTE:  Balango

FE.85. 1787
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fol I éade

TREELA IT. &
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'«.)

Folha o

- P

Pazrle,

SID INFORMATICH - PARTICIFACAD NO FATURAWMENTD FPUOR SESMENTO

Sewgments
Aubomacio bancdria
Minis g Nicrocoms.
Aulb. comercialsoutros
Sap s f e
FONTE S Balangw Fateimonial
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En relacdo & Elebra Eleterdnica, perc ghe-se (Tabela IL.7} & impor-

cEA da segmento de felsconunicagio do:a per i fericos para o fatura-

OQ0.0.0
“:
23

‘J&'ntw do geuse . Soman foagdn e dados, z:rwnfm:ﬂ gy e erocessos fadug e
sr!af's, sistemas de defesa ¢ Celecomunicacdes, subordiaados 3 Elsgbra

Q'g o Facor, repregenbacan Junbos 48,5585 oo faburaaento do geapo oen PRS0 e

' -
. ’

d’:ﬁ:’ Ao prinefiro semestre de SWRE. Q8 per i feeicos, por sua e, gaef i

Q—fparam com aproxiaadanents ST Jdo Faluramenbo snbes  PYET w0 FRRT,

"_';;fl fndo para 29,88 em IP88. Oy dois oubeos segnentos e abtuagio oo geroe

Ora, computadores & aicroelebrdnica, 8n umna part H:rp acdo de 7,7 & &, 4%

£y £ o

e IRE5 2 £, 8 o 4,47 no prigefro seaestre de Y8R, respect ivanenta.

TABELA II.7
ELEBRA ELETRONICA - FARTICIFALAD MO FATURAMENTO FOR SEGHENTO
(T}

Segmentos ‘ IPR5 I85s FRET ERERCL}

Comun fcapio oe Dados I, X s i, 8

g r'.,\.‘-z’f.'E’.‘J."‘i‘*_?.‘ de Defesa &, @ 4,7 3,8 i, o
Fer Leromie { cagdes 178 25, 4 oy 45, 2
Compufadorss g i, e g fa,n
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o { Fér icas 53,3 45,7 43,
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Em conclusdo, pode-se elaborar uam quadro-resumng que (ndique  para

Catfa grups 05 prfacipais segmnenfos € suas subdivisSes, tomando-se couo

LA J. A K A 2
: :
.

Qeardmeberos wais significat ivos & participasdo dos mesaos o cadys  sey-

asnto & a participagio destes no faturamento de cada grupo. 7 Guades

QI’ T2 mostera gue oo seguenbo de inforadtics os grupos Tlad = 5id  apee-—
os&*ntam uma situagio auito ssmelbante. Destaca-se a aulomagio bancdsia,

’cansiderada a abividade nais (mportants deste segaents pars aabos, ea-

O quanto que 3 Elebra ndo fem parficipacfo na meswa. No eotante, a  Ele-

Dgrupos & poucs sxeressiva. No segaento de comunicagfo de dadossfeleco~

bra destaca-se nos perifericos, onde 3 participacfio -dos doiy oubeos

mun foaedo, & ssmel&anga dos perifericos, a Elebra fea una geands fa-
ope:;rr{'a"na.r'a em relaglo a pequena participaclo dos demais grupos. Deve-se
@saf.ﬁ:—;‘nfx;w a participagdo do grups Sid ao segaenlbo ofe conE0RD 8 S0 i -
;memms eara escriborio, ndo gd pela faportincia deste para fodo o gru-
qu, mas, fambem, pelo fato de gs deaz s grupos estarem aussalbes  desbpe

S o).



® ‘ QUADRD IZ.2
® CONFIGURACED DOS GRUFOS SELECIONADOS NO COMPLEXD ELETRSNICO
@ ' Thaud Teen. Elwbra Eleter. Fiif
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@  Consums w Eq. oo Esor. g

CﬁvaE Elaboracly pederid.

QQI.E, A Insercio dos Grueos Selecionados no Segwnento de Civeuilbos

2 .

componentes seaiconduborss (come wisbo no Sapdfalo TH dividen-

1

@

S-.-

s
H

@

@ g copponenbes JJ&LPHQD@ ClrRas rJéerﬁ, o fodow, Eiristores, aabes

Cﬁafruﬁﬁ ooem oirouifos fnfegrados. D ﬂcur#ﬁ oo oos o8 s feny o

(ﬁas para eabe fradpalbo, a fdentifiragds ¢ andlise day esbrabdgias o

Oy b ieal irapfo  oa  peodug8o dos grueos selecionadoes  Tiadtar-ge-a 2o
==
sognenbo dos oirouibos fategrados, devide, griacipalasnte, & Jwupoedoe

C\-\h ey
h ¢

<
ELF& aaior g crescents dos aesaws para o comelexo glebednico. Enteelan-

rﬁu gdevm-ge aencfonar que dois  doy gruess  selfecionados vEm abuando e

~ i
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grm;nm_; alem dos circuitos integrados - a excegdo refere-se 3

y
o
G
14}
i.!

Elaftrinica, waue, o entanto, Cew um projeto de  fabricagio oe

-
r
oy
"
o

"

reufbos fmpressos. G grapo Iftad Tecnologia produzx, afraves da  TEau-

circuitos fmeressos aultilager " atravds oa Tbaucawm, circuitos

-,

duela face & convencional; &, afraves da Adiboard, swm  fase

-

iastalagio, produsird circuitos (mpressos pelo processa aditive. A

540
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e004a00
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@_.;,'.j Microeletrdafca, por Sud ver, produr diversos Eipos o COME e -
gJ digrrefos, ds papresds dos grupos selecfonadons & seus  principals
®-csasatos de atuaclo sfo apresentados adiante, no Guadro IF.3.

® Em relagfo aos circuifos infegrados, quando das discussdes preli-
@/ nares Hobra & wiab i Didade da producdo destes POr BNeFesRy A8 fonals,
ﬁ?;:r‘mauwse up certo consenso no seabido da opelio pela “Ffabricagfo,  sob
g.ﬁ-'cenca, de conponentes 'standards’ deseavalvidos por fabricantes es-
Divangeiros: (oot dessavolviaento @ fabeicagfo o alguns  coapossabey

‘standards’ para determinados aichas de nercado; @ Coaot progoty = Ffae

@

D oricagio de componentes sewidedicados ¢ dedicados” (4. Fropunta-se
degfa foraa o desenvolvimeato fafeeng g peodatoy deowenoe cowne Tesidae

de becaoldgiva: mencoe ascessfdade de fnvestineanlbos & mals  apropr iados

Mis

s JdimensSes do mercldo brasileiro.
s componentes “standards” ou padronizados caracterizan-se pos fer
um  conteddn fecaologiog cone fesg @ por pegueser o nercado os o fasa

s5es  elevadas gue possibilite a chtengdo de sconomias de  gscala, de

@‘UU@@@@@@

D forma  que, ao caso drasileiro, as aecessidades de  javestiansntos, a3y
dimpngSes oo mereado @ o proerio Tpae " fecnoldyico savolvido s8n oba-
Dfa’cu!as difireiy oo se superar. Neste case, o icenciamenty de  feono-

@ logia no sxtferior coloca-sa como Foraa de viabilirzar a produgfo (nfey-

B na gdegleyg componenlbes, exceby ng oS0 especifion de alvans conponsalbss

D _.

s L SV T

' -

(4} INFOSHMATION HOVE, FL.@0.IF87, p.2'4.
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QUACRD II.3

COMFPONENTES ELETRGNICOS: ATUALAD DOS GRUPDS SELECIONADROS

Sibuagdo em FRET

Japressos

vy
i e
PR

MK

Lsorebos Lingares Digitais

"‘"'\‘"’\"

2
MNEN Hvivid
eivie SR i e

C

@ oTAs: (1) Tambdn comereializa produtos inportados.

Ocamargos, da Ttaucom, hd w3 sErfe o conponsntss gque  alo

@_ L 2y Em fastalagdod

Qrnamsnte com compabitividade (Sh

®
®

Psenided icados? apregenban-sg copne o madiy adegquados para ay

"

Js componsntes nag

@FONTE: Elaburacio propria a partic de periddicos diverses.

Qpadn:-n fradas destinados a nickos de amercado. Conforae Ludz Rogseio

"f iy
Lt

R R )

aos grandes fabricantes, epodeado ser desenvolvidos & fabeicados infeer-

pageronizados ¢ semipadegnizados Cou dedicados @

SO e

ada mercado brasilsirg, dady gue 580 peroduridos sob enconenda &, poee

glanto, eu peaueads want fdades. for

oubeo Fado, o degenvolvineats o

@,r:,ngrna de fecnologia do projeto Jde Ols dedicados & semidedicvados oods

" - ' 3
viabifimar & elaboragio e progjelos o conponentbes padronirados,

B

Deaderiam for suxr gfapa e gifuaslo Ffoita no exterior, por oxemalo.
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Tonando-se & gituagdo vigenbs atd [F97, aota-se que as gnpresas &m

(}quaaf?u gafearan a0 sggaento de ofrceuitbos inbggrados  obseevando, s

C%mior g mEaor gead, as congsideragdes acfaa apresenbtadas. Ay Erds e

@Fesas fazan proJetos de OFs dedicados ¢ semidedicados, sendo  que &

(ﬁffauLam @ a Sig Micergeleberdaica Fesbtam @ gncapsalan 0w ciroui Cow, -

*

q&anta & Elebra Microsletrinica apgnas far gs fesfes, En relagfo  aow

O

O circuifos padronizados, a Ttaucom & & Sid HicroslebeSaica faren o pro-

ieto, feste g sncapsalaments de circuitos iogares, seado que 3 segun -
C\J
@ = g @ dnica sapresa nacional gue Fambea faz & oFifusdo  dos mesags
E}Cfffﬁffﬂﬁ digitais padronizados 8o Festados g gncapsaelados pela Ttau-

O

@ com & i Microelebrinica. A copsrcializagio oo produbos fmeor!

Cltﬁm wa peso relativagente axaior para a Elpbera Hicroslelerinica

do  Jose EIlis Rippsr, a comercializagdo oe componsntes oda Fnfel, g

quam & represenfante grxolusiva no Brasil, represeafou grands pasts  do

faturaments  ge GRE 5S35 wilbles, sm F9898. Segundo Samargos, o Fhag-

# comercial fragio de produbos Japortados reprasents

do Fafuramentso oo 58 27 e?‘ FThSes fa sapresa, Para Uiotor BRabf, oo BiS

Microgletrdnica, o faturamento de USE 33 mrfhxﬂu, g FWEE, samg Has foae

meabe e sua produedn fnberaa (80

S

S acords con o Guadeo Tr.4, em relagdo dy possibilidades indoia

L N N N N BN N N N N N N |
~
&
g
e,
i

aenbe  previslbas, nED bouwve o desenvolvimento g conponenfes o fgifaia
gadeon fesdos, Fampouecs & off Ffusdo oe gualguees coaponente o fgifal, gy
cando o gprofefo g oircuifos Jigitaiy regbeifo ans dedicados ¢ weadofs -
-

Fieleiar

o
S 3 LaE ol

Enfre ag o Fioagldadeys snoontradas para o degenyalvimento o

Eeia S d Yo dea oy wem i oonduloes IR TR 8 o S "'wl" fos & e fam Y e -',.';.\'I'."" {

cofgn pela gual wvem pagsando a goandnica brasileira nos X fmas  anos.

(8} TNFORMATION HOJE, ££.85,8987, p. &.
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"As  coasequéncias foram 3 restricdo as fmportagSes (ainda um  fnsteu-

CTC R K @x

@uento vital para & produglo de componentes microelebterdSnicos no palish,
@a refragido  Jos investimentos e a impossibilidade de plansjamcato 2
@Icmga prazo, o que auitas verss ocasiona o (aoebilismo na atuagio oas
@En}pr'esaﬁ" (e FPor outro lado, os empresa’r_‘fos s& quefxam fFambsa  do

@atr“aso do governs na liberagcdo dos fncentivos aprovados pelo CONIM -

Oconselbo Nacional de Inforadtica e Automagfo -, segundo opionides s

pressas  eelos nesnos en perisdicos especial irados.

QUADRG Il.4
CIRCUITOS LIGITAIS: ETAFAS 80 FROCESSO FRODUTIVO REALIZALAS FELOS
GRUFOS SELECIONADOS

Situagio em 957

UNICAMP

Empresas Dedicados\Feaidedic. Padraai-ados
Elebra Microel. profJelfo ¢ fesbtey o

Téaucom pros . Vestes\encapsul., fostesl\encapsul,
Bid Microel. peos . Vesbes\encapsul . bagbow\encipaul .

CEDOC/IE/

e Slaboracfo propeia & partivy de peeiodicos o iversos.

F

Guanto as importagies, os smpresderios F8a aponbado problesas de
duns  ordens. Be um lado, Ad gueixas quanfy as resfricgies ds  imposta-

de eauipanenfos & fasumos aeceEssdrios a produgio  doandséiczs  de

|

o 1
d

3]

mmponentes. e oubre, Cem-sg verificado um crescimenbs  significal iy

™

fuporEaeey de coanponentes proafos (8r. Sendo assia, apsgas  das

&
1]

evadas Faras e orescolinents do aercade bragsileivro de o semicondutores,
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g
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3
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TABELA II.5

(A g Mapm o @l Tmportagies Ferod.  Local Meecado

O Cat hH? (at=Chr Cat

27 4aa, ¢ 25a, ¢ . S5
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@ S %
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as importagdes tém crescido a taxas ainda axfores, diminuindo a3 part -

X XX
&

O:r‘.::'m;é'u da produsdo Tockl no mercady, sabora seda pravistas  reversdo
odesta tendéncia (vide Tabela IrT. 8, acimal.

@ A Tabela Il.W mostra ag esbimabivas do mercads beasileiro oe semi-
ocandutares por Fipn de produta. bserva-se uma diminuicido ana  parfici-

o £

’p.a;ré'a relalb fva dos componentes digerefos no Eobtal oo wercado de send-

Ocondutores - gsta, estimada em 568 ca (954, passariz a seor de 357 sm
£99¢, 7 correspondents auments pna parfioipagEo relabivy dos  oircuibos

@ iategrados deve-se basicamente ao compoefamenty oo wercado de ofecui-

Qta;‘; gdigitais (27 g L3¢ o P g SRR, gendo gue s Iineaesy  nosbean

Lot b

SELE tendfncia & maanuboaeds de suz parficipacio em forag dos P97

e Na Tapela IT.5@ phserva-se a sepnenfagdo do peecado brasileirn e

‘.’TIS' Iingares & Sigitais por sefor demandante. Em relacds acs oircuitos
D liacares , os priocipafs sefores desandaotes w80 o de consung & de Fge

leconun fcagies (Fesgpcb ivamsnte, 83,8 & (6,78, Oy segueotbos e fanfor-

D wdtica g beleconunicagdes s8o s principals deaandantsy os  wliercuitos

% digitais, com 2,2 ¢ I3,7% de participacdo ng fotal do wercade, res-

. poct ivanente.
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TABELA II. ¥
ESTIMATIVAS og MERCAROD BRASILEIRO O COMPONENTES
SEMICONDUTORES, FOR TIFO DE FRODUTO
CISE milhies g X}
1554 1966 IEEDIY
Yl a5, 1 54 156, ¢ 45 288, 4 35
2,7 £ &8, @ et i5a, & 9
55,4 ok i54, ® 35 &, 2 A3
e " £t F3é, & I aret 67,9 réag

£} Begundo 3 Bigd Microselefrinica

neste ano as partivipapies so-
efan, regeect fvamenbe, B4, B8 p G458, Pofalizandy um meesacds

eul imado em USF T8¢ milkSes.
PO WAINBERG, Salomio. The Braxilian Microelectronics and ifs

Relationship with Che Coamunicalions Industers — Possibilifs of

Interaafbional Coopeerabion. doud: BILVS, daa Lucia OGongalves Od.

A lostuste ia Reaadle fea g Sonenoenbes. Slalbedniogs. Sealoaondul o

toes - Estdaia Aftual g Persesctivas. Relatorio de Pesguisa oo

Convénio MID-STI/UNICAMP-TEAFULL (UFRI-TETY, Campinas, Tnstify-

o de Econaoniad, Universidads Estadual de Sampinas, (98, aimeg,

Ed

£aad,
FWEs o FRRG: Ffaucom. Tn. 8478 NEWS, 22.687, 57848,
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TABELA II.i¢
MERCADD BRASILEIRD DE CIRCUITOS LINEARES E DIGITAIS
POR SETOR DEMANDANTE

(£954}
Sefores Linsaras Oigiftais
Iaformdtica —Y 52,2%
Te I&u:aémn fcagdo ¢.7% 27, T8
T s ume AR -w CF1
Qutros ‘ &7 -2 ¥4
Tofal | 1ea, ex ¢, ax

CE} Parficipacdo do sebor pouco expressiva; fncluidd sn Futros.

_ﬁ'ﬁJNSER'G, :?ah?..fué'a. The Srazilian Microelectronios and .ffu, Hela-
!L('urass.f} fp'.w.f'ﬂa f‘a‘re}-‘. Commui icat iong fndustery - Poggibil ity of  Taw
teraational Covperabion. dpud. BTLVE, Ana Lucia Googalves da. &
Izzd;f&‘ﬁ::.ia,.&ta:iﬂEL‘L:ﬂ._da...Sam:zaam!:a‘:,ﬁ...Elgﬁcﬁai:a:?_._.:}'&:m.iz:aad;'é;s.:ﬁc:a'-:;f
— Estdaio Atual g Perscsctivas. Relabdrio de Pesauiss oo Convd-

nig NIC-STLIAONICANE - TESFUSE (WFERI-TET Y. Dampinas, Tosbibuta o

Economia, Univergidadde Estadual e Oampianas, SN0, mimes, p.580,

Ir.3. Identificagio ¢ Andlise das Estratdgias de Verticalizacifo da

Froducio no  Sentido do Segmenty de Circuitos Integrados por

1
Parte dos Grupos Selecionados

L - . - Lol ! Lol -
Ag ggbtrategias de verbicalizasao da producas dos grupos sefesioana-~
dos no seafido dos oifrecuitos (nfeorados dependesn Forfepenfe da  condi-

guracdo dos aesaos grapos oo conelese elebedaico. A pacbie dad nfe  se
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o

e mf‘e-:-'r'."r* que ] produgdo de CIs afo relacionados cong O coosuus
@pr":_‘;,‘?'f"u"a do grupo a80 ocorrd. As SNPFESAs nacionals selecionadas  pela
@Sea:ra*t'ar‘ia Especial de Inforadtica (SEI}Y para atuarsm om  miceoslebeS-

afca no Brasil - para abenderen AR0 APENIAS SEU CONSUND prapeio, mas

®e

5

O taubem con o conpronisso de abeaderem as necessidades do weroads ~ Je-

»

vam em consideragdo, nests caso, as condigdes do wmercado para o wgual

®®

@ se destina sua peodurdo.

Du sefa, pode-se afivear que a werbical fzagdo & feita daado-se,

Lad

@ For wadrfas razdes, énfase A produclo daqueles circuitos que, dada  a
@eﬁ.ﬁ‘é‘c ifica fﬂS’EFﬁgﬂ‘ de cada grupp po coppleks, POSSESN LN DONSUmo e
o Eivy relativaneate maior esou revesbido de conteddo sstrabdeico para o

@ compet it ividade dos produtos Finais nos quais s8o inseridos. Eofrse  ag
ga“am‘” e5 para (sso, destacam—se aquelas J& explicitadas no capiftulo T,
@e.w particular a ifnportdncia crescente dos CIs para a  compel it ividacds

&!‘('St icas do complsxo glebtrdnica brasileiro’ seu esldgio ainda inci—

dos bens finafs oo conplexe, ¢ aquelas associadas 35 propriay caracbe-

@ pleabe, que Ffar con que O sonsumn ok ivo dos peope fos geupos s T o
@ﬁaqdaﬁ se ronstiftun parcels significat iva oo e cado de OFy, » & forbs

D oreseaca de capresas aulbinacionals s varios segmsalbaos, e dificults

a2 ampliacifo do asrcado donsstico e CIs. Sendo assim, objefiva-uge

O identificar @ analisar as wsberabdgiay de verticalizacio da  produgio

gdaw‘“ grupos selecionadoy, saguanto resulfado days proprias  afividades

Qdestes grapos em seguedbos fiaais do complexo. nicialasnte, destacar-—

355?“5& o8 eedincipads elementos da configuracio dos  geupos  Coon form

S fem Fr.r), ifergaciando, em particular, os grupos fad Tecoolfogia o

DSid, de um lado, e Elebra Eletrinica, de oubro, para posterior o iscus-
30 oa verticaliracio dos aeseos a0 senbido gos OFs.

fhe aooedo ogon o @uag T b Wi oy wraeos TEad Tecnofousda
£ fo oo Guaderg ITToE Citem FroL} 8 re i i

P
B
b



~ . 57

gﬁ i apresentan una coafiguracido bastants semelhants, destacando-se
Gja segmentsn de inforadtica - computadores, autoaacio bancdria, de eu-

€3rrfnrfu g conercfal. A& Elebra desbaca-se no segaenty oe beleoonan foae

O

Gﬁsgs g, dentro do segmento de inforadtica, em periféricos. 4 5id pos-

Csui, em relaciio aos demais, uaa diferenca (nportants que s refers 3

G“; ~ ’ 1 4
cﬁ&d participagcido, afraves da Sharep, no segnento de consumo B g f o

@uentos para esceibsrio.

o A desesito da falta de (nforaagbes sobre o consuny cabivg de  oie-

fﬁ

(Fu:tau dos grupos selecionados, pode—-ge, conforas a Fabela Ir.s5é¢ oo

€%tem IT.2, supor que os grupos Ttad Teconologia & 5id, com afuaglo mais

)
ﬂdésta"qda am inforadltica, feanbam um consumo cakivo relal ivaments maior
y

(yv circuftos digiftais, enquanto a Elebra, com &nfase em Eelgcomuniva-

C;oes, Eenbha um congsumg calbivo relalbivamsntbe penor de oircuiboy o ig i

Dtaris & um consumo mais relevante de circuitos Iiagares. du  seja, a

m Lald

“Elebra fem, do eonto de wisba da sua afuagcdy nos segnentos Finadys  odo
ey

n¢amp!exa, um st inulo menor em relagcdo 305 JeEMAls grupos para nsee -
e - . - *

Tge o segmento de Jdigifafs. Dy Fabp, nobta-gse que a Elsbra ¢ w0 geups
n:am MR i abraso na execugdo do seu projJefo de Ffabricagio de Ors, afy
Drealizando o encapsulamentsa de dedicados g semidedicados, nfo  atuapdo
Y

ﬁcnm padron fxados & nlo afuando con circuifos Iingaves (conforne Guadeo
N I.

WIT. 4 do item IT.2Y., A Elchra & Fambsa 9 grupy cuga comercialiracdn oo

_componentes importados tem axior participagdo no fafurameants,

i

D A afuacfo dos grupos Ttad Tecnologia ¢ Sid ano segmento e oircui-
“tos  infegrados & semslbants (Quadro IT 4}, exceto pelo Ffato de a 5id
-~

N

=

. COmMY R MR lea spmpresa aIofondl a realizar fnolasive 8 oefaos

4
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&
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difusdo de CIs, embora sxclusivanente de OIs lineares. Eséa especi-

F o o
% s H

;ffcfdada gm relagdy avs denailys, aliada ao fatg de a Bidg ges a  Hoiea
danfere o8 frds grunus gelegionadas & prodesie componenfes  oisoratoy,
estd relacionada com & preseaga ) Sid o ssgusntbto de coosung o gaii -

D
=
S
N
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hO ® @ @

(gamentan para gsceitorio - principal seguento deaandante de CIs  11i~

heares, bem como o componentes discrefos.
("\

(jtuacéb destes grupos no segmento de CIs a partir da configuragin dos

b acoedo com o oque Fofl exposbty Justifica-se ay especifioidades os

(ﬁgymos ao conelexo elebrinico, (sto &, do ponfo de vista oo consuag

1
C\af;vg dos grupos. No proximo (fem serdo destacados alguns fatos no-

Vo5, wocoreidos ao Tango de (V8B que g8 sinafis de possivefs alfera-
nes, afnda oue parciais, nas estrafdgias de verbicalizacio dos grupos
Gselecionados o0 sent ido da producio de civouitos  inbegradoy.  HSioada
r’ I = - - - "y - - .

“pagbe ifem, serao feifas algumas consfderagoss finais & respedibo oo

o

cao dos grupoas selscionadoy, levando-ss

.-t.

orogcessy de werbical (2 —

(]

Usideragio, ped n;;pq!a nfr a5 coadicionantes colocados eela proeria

= .

o3 . 3 = = . a ’
OSSR das‘yrupaﬁ ﬁﬂﬁ.ﬁﬁgméﬂfﬂﬁ Finads oo complexo, s Cambsw, o3
Dfatos recentes & alguns aﬂtFUn fFatores relacionadeos com as caracltee fg-
AT o

:t:cad faenicas € eoondnicas da complesa, & serea menc fonaday oo peds i
Do itea.

" 4 "

CII.4, Mudancas Recentes e Coasideraches Finais

As  dificuldades encontradas pelos prupos Elebra Elebedaica, Tlad
~recnologia e Sid para & fmplanfacfo de seus erofetos aa desa gy owie

copeletrinica,  wafre &g quads des f?fﬂM“wb ag resteicies  imposbas Aw
fmporbagdes de equipanentos ¢ insunos HAsicos & & ausfnoia de ouad po-

= t -
I/t ica governavental de incent fvos melbor definida ¢ malys {7va, Soe s

Sagravaday  pelo quadeo de orise & de desajuste goaadmicn  nos IR faes

- anos. A paralisacdo dos investinsntos do sefor bancdrio sa  aubosagdo

Cem PYEE, afefando aais direbanents os érupas Tha & Bids: & o recrudes-—-



I

fmeats da iaflagdo, o aumento das taxas de juros € a queda na Jdemands

290000

@ longo de $P87 ado g0 sgravacran as dificuldades ;3 colocadas,  cone
Qambe’m deixaram entr‘-'ver upa possivel necessidade de audanea nas -

d'"‘:’ fegias dos grupos em questio. Ao Tongo de FP88 pcoreeran alguns fFa-

Q‘ag que poden ser enbendidos como sinafs desta audanga. Sawicamonte,

Od“-‘-’g:taceam-se- ow seguinbes Falos’ @ reorgan fracdo oo grupo Elebea  Elae
@¢rSnica, o estabelecinento de fmportantes acordos de Fransfer faeia  de

ota_:rc-m;f ogia snbre gaprgsds AACioaals @ esfrangsirays ¢ o cooperaeio so-
Lnd

Qt're" EMErESAS NACIOAATS & A AQisigan, palo grupo Ffad, das  capresas

‘E,? T Tk Nur'.-:ns'fefrvma_a & FPhRilco.

@ a4 Elebra Eleftrdnica, buscando solucionar problomas Finanee fiog

L3

&

&adﬂam fabeal fvos,  promoved, o fadoio de FREE, wma  eeoegan izaedy nag
;emm"&' "‘.as* do grupo. A Elebra Telecon, Elshra Informidbica ¢ Elebra Mi-
DoroeTeterdnica, antss sooiedades andninas mas sem acles negooiadas o

Folsa da Valorss, foram fransforsadas sm Timitadas. s JivisSes Doa—
Doicagdn de dadaoy (modenst, Canteale de processas (adusteiadls o Sigle-

aas  de defesa (radares e consoles), abd entdo sob confrols da  Flebra
DT{?J&‘C‘UQI, foram bransforaadas en saeresas (ndependentss, LambEn con

DI."mit&da::-s.. As dnicas sapresas Gus paraanEsen cone socialfades Senin fmas

530 a Flebsra Compatadores & & “holding” Ffe:’aﬁ'r'« Eladen foa £8),

Em relacfo aos acordos o Cransferdncia de fecnologia & o coges-
cR, Antlnio Carlos do Rege Gil, para gquew "¢ chegado o nwomsals de  ge
reveran alguny agseectos do aodelo brasileirg de inforadt ica. Efe  pege

D-‘“&&ré'n o bastante itustrabiva a visfo do presidents da Bid  Foformdf -
.Cz:lr‘.' FER um processo o8 aador colabaracdo enlre /s ompes 535, five Yae £ ot

(W} TNFORMATICN HOJE, FX.@2.IVES, p.¥.
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@ualbes & facorporagdes (oot Em sua opinifo, deve-se agors aduitir |
q@aaneraciﬁ esfrangs (ra ‘de uma forma mais abertg' (s, D fafe, sw
q;?sg, houveram (aportantes acordos de Eransferéncia Jde fecaologia coa
qgmprﬁaﬂs egbrangeiras privilegiandy oy segmsanlos oe felecomuun fogSes @
Qiumunfcacéb de dados. A S Telecon vai fransferir fecnologia oda ATET
@iara a fabricaglo de equipamentos de Eelefonia movel] celular, de  um
@'r'acwssadur de rede de dados, alda de Ctecnologia na deea de Fibras op-
Ciicas (fir. A Sid Telecon Cambem Firaou um acordo de bransferdneia  de
E%ecnalagfa com & IBH para a produgdo oe suas cantrm?aﬁbraﬁ g somin f -
Epaaib (528, A BESA — Standart Eletednica, na gqual o grupg  Tlad  few
S&art(grp o acfané?ia, Fow um acordn gque Tprevd gue fodos o produbos
sga Alcatel]l - os j3 existentes & o5 que vierss & s8¢ dthnVQJV!th -
Thas dreas de Eransai 5580, comebasio publica e conubacdn privads  serdo
Dfraﬁﬁwerfdos 'orefersacialments’ para @ osapress, o medSide oy seus foe
WEoresses ™ (3. »

D
g

Bacordos. Em neados oo oano, & Fid Mivroelebednica gaberos ga conbats coa

Na Jrea da microslsbrdnica, a Sid wen fambeém buscando imporfantes

i& BOL (radial para um acordy de cooperagio. Sesbe acordo Sewve  coosfar
~a bFransferfncia por parte da SCL da tecnolfogia para a pgroducsio de cire

Dku:tnu !ﬂfhﬁfdddh coa Caonologia SHOE Cligearsys & Sigifadist, eagquantbso

BQUE 8 Bid repassaeia & fecnologia dw wircudboy ineares (hipolast -

_
J
DL} TNEORMATION HOJE, @9 @9, F988, o.rf.

E(IIJ INFORMATICA HOJE, E3.@5.5788, p.7.
P2} TNFORMATION HOJE, JFE.5Q. 5958, p.87.

) (2
D rs) INFORMATION HMOJE, 25055985, 0.7
b

)

)
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@
O
'igsté acorda prevé ainda que a Sid Informdtica vai montar una agéncia
@gancjria«ﬂffwta automal izada na rndia (54 . A Sigd Microeletednica ¢am-
@We@ fachou um importants acordo caom & FRilips holandesa, que lv&f
Qhransferiv gratuitamente fecnologia de Ffabricaclo de cireuiftos bipe
g;areg & bransistores. Ea conbrapartida, & Fhilips do Srasil terd oFi-
Oreito de comercial izar atsd 50% da produgio da Bid, fazrendoa o encapsu—
@gamenta e testes dos componentss ¢ usando sul progria marca (Fhraps
QEletrdnicalt. Enquanto ado se iniciar a producfo, a Sid ¢ a Philips po~

derfo importar os comeonentes 43 Holanda € comercializd-~las com a mar-
@ce Sig (15, Para a Sid este acordo & importants por acresceatar A
G%ua producdo novos conponenfbes com uma Feonologia mals avangada g para
QD# Philips, por represenbar uma forms de auﬁentar gaa parficipacds  ng

@uercado interng, resterita por forga oz Led de Inforadbica.

Dven acorrendo o desenvolvinento dg produbos sof vegiane de coasdecio. A

Ainda em relacio & microslsterdinica, entre as EQPresass O30 ionalils
Tfaucon vem desenvolvendo um circufto de alta infegragio para ser wusa—
pdo  em microconeutadores & conta com & parbicieacdo de catorze  fabri-
ccantes nacionais deste produfo. Tambsn sob a forma de consoroio, &
'Efebra Microeplebrdnica, & Sid Sicrosifetrinica ¢ a Tfaucom prefendea

3déﬁenva!ver um clfrcuito com a participacdo de Fodos os fabricantess oe

I —

ficroconpubadores que se fnferegsarem CES80.

;r‘: 4} INFORNATION HOJE, S5.@7.5085, p. 2.
B (£S5} INFORMATICA HOJE, 24.1@.51785, p.8.

D (L6} INFORMATIOA HOJE, @F.85.1888, poiP.
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For d!tkma, bem—se as recentes aquisicies da Itaucom. Ela  asguwid
o conbrole da Elebra Microeletrdnica, peraangcends a Slsbra ElefesSaica
o S0 (& minarﬁtdrﬁa'dﬂ enpresd. A Elebra Microslebrdnica serd  man-
Eida cono unl gmeresd (ndependente, evitando-se assim problenas rela-
‘cionados  com o acordy existente com A Infef @ com a questio dos  in-
~centivos conced (dos a Elebra quando de sua seleg8o pela S5ET para a
pradﬂcau de Ols. 8 aqufsicdo UHVGZVL apenas & drea de circulitos  infee

grados da empresa, Ficands de fora as dreas de componsntbes opfoelefei-

=
.
r-l
._r

e Fibras opbicas (L7 Quanto & Fhilco, apesar o (nsuficida-
ia o= fnfarmawﬁgs waﬁd&s, sabe-~gg qus A Aquisigdo savolve teds  sa-
presas! a Fhilco da Aaaz nnfa; aan b adora de.efetrﬁnfcwﬁ of s QQNﬁumw a1 2!
fEIeV!bDF '; v:dfu Sﬁéf'ﬁ & aparelhos de Sudio: a Phileo Rddio & Fe-
fevféureé, Fab#fﬁante dﬁ.campananfas badsicos, tubos de (nagem pars Fee
lavisores a.termfnafs_dé v?&ea; é & Philco Componentes, fabricants s
CoE év._q grbay (FE8).

Cumpre Jdgora destacar alguns aspectos desfes fafos gque s3o rele-

Hwnmﬂﬂmﬁﬁﬂﬁﬁ@ﬁﬁﬂmﬂmﬁmmmmnmm

“eantes no confexto o Jdifculdades palas quads passa o sefor 8 Que
B psraiten caracterirar nudangas en relacdo ds gsfrabégias destes grupos
Cpara o complexo elebtrdnico, em geral, & para o sagments deo wicrogle-

= Fpfaica, sm particular.

~ Em primeirg lagar, aofa-ge um esforga, priancipalasnts do  grupo
S Bid, para o sstadelecimento de acordos de fransferéncia o Feonologia
‘ _

D ds produfos volbados para 9% segasnfos de feleconunicagdes g comun foas

_ o fo o de dados. Fsbo pode ser gnleadido como uma beandfneis o uma  asdioe
< - I

diversifioagdo do grupo S g, sa meaor grag, Jdo groeeo TEad oo seal ido

< desbey gseonentog.

D RETY INFORMATION HINE, 36,05 565, Pl @ AFW I IVEE, pade

L (I8 TNFORMATION MOJE, 82,05, 5988, p. 52,
: .

—
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A farmacﬁb de consorcios para o deseavolvinenty de circuitos fnte-
(}radas gnlre enpresas produboras e gmpresas usudrias pode ser  vista,
é%rfncfpafmente, comg uma foraa de racioaalizaclo Jdos esforcos. & medi-
éya que sg promove a diluicdo dos custos & riscos envolvidos, bem conw

@; obtencio do capital necessdrio ao deseavolvimenty de um nove  peodu-

-

Cfa, a foraacdo de consorcios representa uma solugdo para esfas queg-
E%ﬁés. Por oubro fado, smeresdrios do setor (9} aventam a poussibilida—
do de que, com brds grupos operando no aercado, as dinensSes oo merca-

Oo brasileirg nfo Justificariam a produgio ado s de comnponentes

quaﬂd&FdS., como tambdm 3 producio sm todas as fases do processo pro-

©

Odut ivo de conponsntes dedicados ¢ seaddedicados. Enbrelants, & compes

Cfa Elebra MicrogletsSaica pela Ifaucom pds um fim a gsfa questio. Em-

Gbora a Elebra Microsletrdnica confinue como uma enpresa indepeadents,

Ena verdade passam & existir soments duas gperesas opsrands o meroas-

_r‘\da -

R N

= Como J3 mencionads, A uma fendéncia a wigrasfo do prodeto  dos
r‘.

;Frodafag g gisbenas finais para o proJefo dos conponenlbessy, especial-
Daents os CFs com slevada integracio, o que exelica a tsndéacia & ver-

“ticalizagfo da produgdo. No entanto, a aedida que se deseavolvea a3
B tscaicas de proJeto de OIs ¢ difundea—se as “silicon Ffoundries”, surge
Ycomo  alteraabiva & producdo cabiva gsou semfcalbiva de circuibos, &

> real izacio cativa apenas do prodeto, deixando & o ifusio a cargo das

D *silicon Toundries . ddemais, 3 capacitagdo interna ao prajebo de Ors

D (i) Nas palaveas de Sabriel] Marlo, da Itaucowm:® “Tenko receis de qus o

fmercadu brasileiro afo seda grande o suficieate para 085 concorevsalbes

Y gperandy o processo completo, do projeto ao teste” (INFD, Janeiro de

T INRS, p. I3
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X N

gﬁwﬁcad05 & gemidedicados pode vfébflfz&r g desenvolvigento proerio do
? _ : _

Cﬁroj@ta de civocuifos padronizados. Evita-se, desta Foraa, os  signifi-
(Qatfvas fnvestinentos necessirios & execupfo Jdas elfapay pogbee forey de
(Jaﬁrf:atﬁb dos Drs, a0 mesmno tgmpa EAN s REr Ry RESEgUragas as
Crantagens oa execucdo cabiva apenas do projeto dos s, A wvenda  da
&?Iebra Microgletrinica, aos moldss em que féf realfrada, pode garanbis

g grupo Elgbra algum coalrole sobre 3 eneresi, m particular, sobers

novos projetos de OIs dedicados & seanidedicados.

@8

Os  awvangos cecentes ng deseavolvinsnto (abernw e Ceonologia de

componentes opfogletrinicos e fibras opficas, aplicdveis ng  segasnto

@ & @ i

”
=

de teleconunicacdes, bEn despertado o i(nberesse dog grupos Fhad Tecno-

== ]

Mogia, Sid o Flebra. Todavia a Elebra, segundo  perfodicos  diversos

(2@F, vem-sg projefando ao segusnbo de pplogletednicos ¢ Sibras  dpbi-

- G &5

Toas; com importantes acordos de fransferéncia oy feonolopiz cown o CPal
Fe 1
Yo de Fforneciments para g FTelebrds. & wvenda da Slefra  Miceoslfsbednica
P

moarece  indicar a opedo oo grupo  por  dedicar-se  preferencialnente

—

“EQUEZES vegmentboy volfados aais direbanenty para o Felecowmenicards & 8

cconun foacdy de dados componsntes opboeleteinicos ¢ Fibeas Jubicas.
= Por dltime, a aquisieRo da PhiToo pela FRaucow represeabs gn pasyo

o

Finee £ o

wuito  fmporfants para o grapo, pois & demanda oriunda do oss

elefrdnica de consumg pode garantie saa escala g produgds NREs soned -
“Eivel conm o desenvolvimenta gde produtos al dvea o wicrosielbelinioa.

-

y

(2R} For exeaelo, TNEFORMSTION HOJE, EF.886.1787, po W11,



Em._resuae, em relacio aos grupos Itad @ Sid, viu—-se que suays gs-

-ategias de vertical fzaglo da producio no senfbido do segmenfo de o iy

P OPOOSOD

F-u!taJ (ntegrados possusa um SEgnificalivo grau de correlaio com suas
CronfiguragSes no comelexe eletrdnico. A priacipal difersaea enlbre  am-
pos, qual seja, & pes Sl da Sid ¢ a auﬁﬁngfa da Itad no seguento de

q
(vletrnana da consune, foi agora slianfnada pela compra da PRlce  pelo

grupu Tltad. Com (ssw, dado que ssfe sepgmento bem um consums significa-

=]
o
=8
)
i
i
5]

4tfva dHe oircuibos (nfegrados Iingares, EGOEEAN PR D FEapn
C
= tau venha & deaonstrar aa inferesse ainda aaior pela produgiy  destbes
I
™ ’
~comnponeates (cono visto, os grupos Itad e Sid Fa"“m o PFQJLf! tasby @
iencapsufamenfu destes circuitos 2 a Séd & o daico grupo de capifal aa-
i) ' ' i f
fcranaf a Pea!f SR H dstuau dos mesnags b

Em r*?a«aa A0 GEUeT F!Lbrd, a wvenda da Elsbera Microsleberdnica aos

—-

“anldes que Fuf feita, malfs do que up sinal de uma sudanga radicgl axs

e

*eqfraﬁeﬂrdw e VﬁFfFLdaf:d o Jo grupo, parsce conftieranar, os oom Fado,

Cama possivel adeguacdo das mesmas, privilegiando a realizagio cabiva

_apenas do erojeto os OFs, dhdo o conbedds estratdgico dos aesuos  pae

3 compelitividade dos benas Finais do complexo: g, de oubro Iado, o fa-

-

(puséauara dos componentes optoelebrinicos ¢ das fibras dpbicas para 0

ugrupag devido & faporbidncia do aesap no segasabo de  Feleconun foagsess
conun foagdo o dados.
g far dIfing, & compra da Elebra Microsletrdnica pelo grupo  IEad,

o
" LI
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