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INTRODUCAO

O presente trabalho busca identificar o impacto do Programa de
Reorganizagio das Escolas da Rede Publica Estadual ¢ medidas correlatas da
Secretaria de Estado da Educagdo na E.E. Prof° Hildebrando Siqueira,
essencialmente através de consideragdes de professores e alunos sobre um aspecto
especialmente polémico desse conjunto de medidas: a Progressdo Continuada.

A Progressdo Continuada parece constituir o cerne pedagogico das politicas
educacionais implementadas a partir de 1995, do mesmo modo que representa o
ponto de maior impacto efetivo no processo de ensino aprendizagem, e,
consegilentemente, nos participantes da vida escolar.

Assim, o que se pretende € o estudo de como esse Programa de
Reorganizagio ¢ demais medidas da SEE repercutem em uma unidade escolar, ou,
mais claramente, em que essas politicas realmente alteraram a vida de uma escola
no que existe de central nela: o processo educacional.

Obviamente os limites claros dessa pesquisa se colocam a partir do
momento em que se estudard somente uma escola, num universo de quase 6 mil
unidades escolares da rede estadual, que, porém, devera encontrar ressonincia em
diversos aspectos em boa parte dessas escolas, como se verd adiante,

QOutro limite que infelizmente acabou por se concretizar foi o da
repercussdo pratica do mesmo na escola em questdo: a pretensdo inicial era

realizar uma pesquisa participante, tal como definido por Marcela Gajardo’:

1 - Explicitagdo de uma intencionalidade politica e uma op¢do de trabalho
junto aos grupos mais relegados da sociedade;

2 - iIntegracdo de investigacdo, educag¢lio e participagdo social como
momentos de um processo centrado na andlise daquelas contradicdes que
mostram com maior clareza os determinantes estruturais da realidade vivida
e enfrentada como objeto de estudo;

3 - Incorporacdo dos setores populares como atores de um processo de
conhecimento, onde os problemas se definem em fun¢do de uma realidade
concreta e compartilhada, cabendo aos grupos decidir a programagdo do
estudo e as formas de encard-la;

4 - Sustentagdo das atividades de investiga¢do e ag¢do educativa sobre uma
base (ou grupo) organizado de sorte que esta atividade ndo culmine em uma
resposta somente (*) de ordem tedrica, mas na gera¢do de propostas de a¢do
expressadas em uma perspectiva de mudanca social.

(*} inclusdo minha

'BRANDAQ, Carlos Rodrigues (org.). “Pesquisa participante: Propostas e projetos”. In: Repensando a
pesquisa participante. S3o Paulo: Editora Brasiliense, 1985,
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Como pode ser percebido, as pretensdes iniciais para esse trabalho eram as
maiores possiveis, mas diversos fatores — que foram desde a minha pouca
disciplina, passando pelo envolvimento exagerado na vida docente e chegando as
necessidades de toda ordem de concluir finalmente o curso — condicionaram que
ele fosse redimensionado para uma obra menos pretensiosa e mais realista.

Se por um lado a efetiva “atuaglio profissional mais ampla” na escola ¢ no
bairro ocorreu, por outro lado esse trabalho nfo poéde ser direcionado ¢
potencializado a tempo para os objetivos desse estudo.

Apesar de ndo caber nesse trabalho a descrigio e andlise dos
desdobramentos dessa “atuagdo”, vale ao menos citar brevemente algumas
iniciativas que renderam bons frutos ¢ deverfio continuar a ser desenvolvidos em
breve:

No dmbito do bairro (Jardim Eulina) pude participar de um movimento de
moradores visando sua melhoria, denominado “Grupo de Integragdo do Eulina”,
que conseguiu a proeza de reunir mais de 40 pessoas para realizar um verdadeiro
mapeamento das condigdes de vida no bairro, principalmente no que se refere 2
educag¢do ¢ saude, com o objetivo de trabalhar a partir dessa realidade verificada.
Infelizmente as atividades do Grupo tiveram que ser provisoriamente suspensas
por diversos motivos, devendo ser retomadas a partir de julho.

Internamente, na escola, foram possiveis diversas atividades,
principalmente relacionadas a organizagdo dos alunos, que comegou com a
utilizacdo da sala de informatica e a concretizagio do jornal da escola ¢ nesse ano
culminou com a fundagdo do Grémio Estudantil.

Mas, tal como citado anteriormente, essas atividades ndo mantém relagdo
direta com o presente estudo, mas a idéia é que chegue um dia a esse ponto, até
porque um dos pressupostos basicos dos quais parto € que nfo serd possivel
nenhuma alteragdo na sitvagfio atual sem o envolvimento daqueles que sio a

maioria no processo educacional; os alunos, seus pais e a comunidade.

A contribuigdio pratica deste frabalho me parece estar limitada a essas a¢des
ainda sem grande alcance ¢ sem atingir o verdadeiro ¢ central objetivo que é
melhorar o processo de ensino aprendizagem fazendo frente as politicas

educacionais impostas pelo atual governo estadual. Sonho, ainda, em alcangar
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minimamente esses objetivos, juntamente com toda a comunidade, num futuro néo
muito distante.

As contribuigdes tedricas aspiram a relevdncia a2 medida que podem
possibilitar um entendimento da situag@o atual aqueles que realmente estfio no dia
a dia sofrendo as conseqtiéncias dessas reformas, ou seja, espera-se que o presente
estudo auxilie as pessoas envolvidas (professores, alunos, funciondrios e
comunidade) a entender melhor e na medida do possivel agir para transformar essa
realidade.

Enfim, de outra forma e resumidamente, o presente estudo estd inserido
num contexto mator de atuagfio profissional onde se tem como objetivo final,
mesmo que minimamente, atuar na contraposigio as politicas neoliberais
implementadas na area educacional, mais claramente no que se refere ao Programa
de Reorganizagdio das Escolas da Rede Pablica Estadual ¢ medidas afins. Afinal
parte-se do entendimento de que a atuagdio politica é uma fungfio essencial do
profissional da educagfo, ja que 0 “nosso trabalho no dominio escolar consiste em
derrubar a burguesia, e declaramos abertamente que a escola fora da vida, fora da
politica, é uma mentira ¢ uma hipocrisia®, relembrando o sempre pertinente

Lénin.

Eu, MEU CURSO E 0 TCC: CAMINHOS E DESCAMINHOS DE UMA LONGA
RELACAO
Apresentado devidamente o trabalho, seu objetivo, limites, justificativa,

relevincia ¢ tudo mais, passo agora a falar da minha relagdo com esse trabalho,

inserida na minha formagéo de um modo geral.

“Morte ao TCC”, lia-se em alguns cartazes espalhados pela FE nos idos de
1994, quando pela primeira vez, até onde me lembro, tomei conhecimento “de
verdade” do tal Trabalho de Conclusio de Curso. Afinal, como Coordenador de
Ensino do cx-glorioso Centro Académico de Pedagogia — CAP, era minha
obrigacdo levar em conta as manifestagdes dos meus colegas ¢ convida-los para

um debate mais sério sobre o tema, convite que infelizmente nunca foi aceito...

% Lénin, no I Congresso do Ensino, 1918 apud PISTRAK. Fundeamentos da Escola do Trabalho. Sdo Paulo:
Brasiliense, 1981, p. 26.
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Para mim o TCC representa hoje o fim do meu curso de quase 8 anos, pelo
menos 3 anos a mais do que a maioria leva para conclui-lo, tempo esse dedicado
em grande parte ao CAP ¢ a outras questdes de ordem pessoal. Apesar do exagero
de tempo levado para concluir o curso, considero que isso terminou por contribuir
para uma formag¢do mais ampla e mais rica em experiéncias, possibilitadas pela
participagdo no movimento estudantil mas também e principalmente pela insergéo
no “mundo do trabalho”, na vida real (ja4 que a UNICAMP ¢é mais uma ilha da
fantasia do que qualquer coisa) que se deu, tardiamente, em 1999 quando comecei
a trabalhar como professor eventual na ja citada E.E. Prof® Hildebrando Siqueira.

E considero que o curso da FE — UNICAMP poderia avangar ainda mais na
proposta de consolidar e assumir mais conseqientemente a docéncia enquanto
objeto de estudo central e de pratica a ser vivenciada pelos alunos o quanto antes e
durante todo o curso. Ou seja, quanto mais cedo os alunos forem para as escolas e
quanto mais esse contato se ampliar quantitativa e qualitativamente melhor para o

curso ¢ para os alunos.

Mas voltemos ao TCC: quanto & escolha do tema, posso dizer que ¢la foi
fruto das contingéncias: fruto de minha inser¢3o no mundo do trabalho como
professor eventual da E.E. Prof® Hildebrando Siqueira, do interesse pelas questdes
politicas ¢ educacionais ¢ da necessidade de escolher um tema para pesquisa,
dentre outros.

De inicio a busca do tema se deu mais em fungio da obrigatoriedade da
defini¢do na disciplina Metodologia de Pesquisa em Ciéncias da Educa¢do, depois
foi se consolidando enquanto um real interesse em realizar um bom fechamento
para o curso (que afinal, depois de tanto tempo, merecia um fecho digno).

Sempre considerei que a pesquisa académica deve estar necessariamente
atrelada as questdes postas no trabalho vivo, pelas dificuldades do dia-a-dia na
escola ou em outros espagos de atuagfo do pedagogo. E me assusta que tdo cedo
tantos de nos, alunos da graduacdo, j4 passemos a percorrer os caminhos dos
estudos que se justificam por si mesmos, dos temas que dificilmente possuem
algum tipo de relevéncia quando se pensa na pratica pedagogica, em qualquer
nivel e em qualquer local.

Assim a presente pesquisa nfio s estd ligada como se constitui em pratica

efetiva profissional e, como tal, permeada e constituida de altos e baixos, idas e
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vindas,... E, além de toda essa instabilidade causada pela atuagfio profissional —
numa sitnagdo instavel por si mesma que € ser professor eventual — alguns fatores
ainda contribuiram para tumultuar um pouco mais o desenvolvimento do TCC: a
greve das universidades — e do Estado — e a mudanga de orientador.

A greve de 2000, ao contrérioc da greve de 1994, para mim, foi uma
experiéncia extremamente angustiante, penosa, frustrante e outros adjetivos
similares. Isso porque ja na greve de 94, enquanto presidente do CAP ¢ aluno que
ficou todos os quase 2 meses de paralisagfio na faculdade, participando ¢ fazendo
atividades de greve e tudo mais, ja havia chegado a concluso, juntamente com os
colegas participantes, de que a greve na educagio nfo poderia se dar como ocorre
numa fabrica de automdveis, por exemplo.

Mas, infelizmente, parecia de novo ser a primeira greve de todos ¢
novamente nem se cogitou a possibilidade de fazer outro tipo de movimento ¢
novamente tivemos que ouvir frases como “nfio estou dando aulas, mas ndo posso
parar minhas atividades de pesquisa financiada pela Fapesp” e coisas afins.

Enquanto isso meu TCC 1 estava parado, imobilizado, afinal a greve era
para ser respeitada... Enfim, isso também ¢ outro assunto que ndo cabe ser melhor
analisado aqui mas em algum outro trabalho ¢ em algum outro momento.

O outro fator que também terminou por complicar um pouco a minha
trajetéria no TCC foi a necessidade de mudar de orientador, ja que a minha
orientadora primeira, a Professora Neri, teve que viajar um tempo apos a greve e
tive que procurar uma outra pessoa como orientador, tendo a sorte de ser acolhido
pelo Luiz Carlos. A essa altura o ano inteiro de 2000 ja havia praticamente se
esgotado... ¢ 0 TCC II ficou para o novo milénio.

E antes de passar para o trabalho propriamente dito, cito a mim mesmo no
meu relatério final da disciplina EP200 — Estagio Supervisionado I, que para mim
marca a minha efetiva volta ao curso (depois de me perder em algumas atuagdes
polfticas estudantis desvirtuadas e me afundar em crises pessoais) e quando
considero que realmente comecei a me constituir enquanto Profissional da
Educaglo, ou seja, quando me assumi “querendo ser professor, sim senhor!”,

parafraseando o titulo do referido trabalho:
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O ENREDO®

“O que pensas e sentes, 1sso ainda ndo é poesia.”
Drummond (Procura da Poesia)

Me enveredo nesse relato por caminhos varios: caminhos de alegria,
angustia, descoberta, reflexdo, soliddo. Da sala de aula para o estdgio,
passando pela formagdo (in-formagdo? con-formagdo?) no curso; a
aruagdo social (a tentativa de viver a teoria na prdtica do dia-a-dia) e
a busca das brechas, de encontrar na tessitura complexa da realidade
as possibilidades de mudanga.

Mas me falta a paciéncia histdrica (“aquela que todo bom marxista
deve ter”) e me sobra um sentimento de urgéncia, um desespero de,
aqui e agora, saber e fazer, ter e ser aquilo que ainda ndo tenho e ndo
sou, aguilo que ainda ndo sei e ndo posso fazer.

E por isso ndo pude chegar mais perto e contemplar as palavras, ver
que “cada uma tem mil faces secretas sob a face neutra” (novamente o
grande Drummond), abrir cada uma de modo a descobrir os seus
segredos e com elas produzir um relato verdadeiramente digno de tudo
o que vivi, como uma celebracdo e oferenda aos tantos “outros” que
me foram constituindo: minhas colegas de turma, meus colegas de
associag@io, meus professores, a professora do estdgio, minha
namorada, “meus alunos” no estdgio e principalmente a mediadora por
exceléncia de todo esse processo: a professora Roseli Cagdo.

Parafraseando Leal, posso dizer que o ano letivo foi muito pequeno
para dar conta de tudo o que eu pretendia e almejava. S6 no finalzinho
é que eu cheguei ao ponto que eu gostaria de ter chegado no fim do
primeiro semestre: o tempo foi curto para tanta vontade de me
constituir enquanto professor.

A seguir, portanto, sem mais delongas, essa jornada em busca do “ser
professor”, que finalmente teve um avango significativo e que com
certeza marcard o inicio de outras vdrias jornadas.

3 LEAL, Frederico Rodrigues Pévoa. Serei Professor, sim senhor! (Relatdrio Final da disciplina EP200 -
Estégio Supervisionado I), sob a orientagdo da Prof* Roseli Cagdo — inesquecivel e essencial, vale ressaltar.
Campinas, dezembro de 98.



CONIJUNTURA ATUAL

A conjuntura atual pode ser definida como um dos grandes momentos historicos
onde as contradi¢des de um determinado sistema social parecem atingir seu ponto maximo
¢ um outro modo de organizag#o social comega a ser construido e vivido.

Essa conjuntura que hoje vivemos pode ser simplificada em dois pontos

complementares:

> um processo material de reestruturag¢iio do modo de produgéio capitalista;
> o avango ¢ consolidagdo da superestrutura ideolégica que justifica e legitima essa

reforma no modo de produgfio existente.

A “REESTRUTURACAQ” DO CAPITALISMO

O sistema capitalista caracteriza-se, fundamentalmente, pelo objetivo de produzir
para acumular, concentrar e centralizar capital, tendo como meta maior lucro.
Coerentemente a sua condigio estrutural ¢ inerente de exploragdo e exclusfo, a crise é
também um fator que acompanha o desenvolvimento desse sistema.

A crise no sistema capitalista ¢ o momento onde, por consenso ou forga, ele adia
contradi¢Ges, coopta sctores ¢ ganha sobrevida “mudande o papel do Estado,
desenvolvendo novos padrdes de exploragdio da classe trabalhadora e alterando a prépria
composigdo da classe trabalhadora — entre outros” (Freitas, 1995, p.116).

A resposta do capitalismo para a sua primeira grande crise (entre 1914 e 1947) foi a
criagio do “Estado do Bem-Estar”, caracterizado pela intervengo estatal em alguns setores
considerados estratégicos, subsidio a outros ¢ ampliago dos direitos sociais das classes
trabathadoras, principalmente no que se refere & educagdo, saude, transporte ¢ moradia.

A partir da dessa “alianga” com os trabalhadores foram criadas condigdes
econdmicas, politicas e institucionais que possibilitaram uma expansdo singular na histéria
da humanidade, tendo como uma das principais caracteristicas o surgimento e consolidagio
do poder hegemdnico de uma nagfio — os Estados Unidos da América — sobre todas as
demais, desenvolvidas ou ndo.

Por outro lado, essas conquistas de maiores direitos sociais, incentivaram “um

abandono do projeto socialista” por parte da classe trabalhadora e levaram “a remincia da
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historica luta para influenciar a maneira como o trabalho era organizado, com

repercussdes mundiais” (Freitas, 1995, p.116 citando Bergquist, 1984, p.9).

Gragas a essas condi¢des houve entdo um periodo de estabilidade e crescimento do
capital, que, segundo Gamble (1988) foi possibilitado gracas 4 “difusdo de uma nova
tecnologia que liderou a revolucdo nos varios ramos da produgdo e a existéncia de uma
nacdo que conquistou a hegemonia inguestionavel nos campos industrial, comercial e
financeiros”, (Gamble, 1988, conforme Freitas, 1995, p.117)

Porém esse periodo de estabilidade j4 comega a ser abalado na década de 70 com a
superagdio do padriio de acumulagdo fordista, que foi sendo implodido pela
transnacionalizagio do capital e hegemonia do capital financeiro, juntamente com a
referéncia do “Estado-Nagfo” como regulador e organizador da atividade econdmica, ja
que n&o era mais possivel a manutengfio dos niveis de taxa de lucro capitalista nessa forma
de organizag#o da produgfo.

De modo mais detathado pode-se apontar dois fatores causadores dessa nova crise:
» a superagdio da tecnologia eletromecinica pela microeletrnica — a crise do modelo

fordista de produgio (produgfio em massa — consumo em massa) que constituia o cemne
de um modelo de producdio capitalista agora esgotado. Esse modelo de acumulagio
somente foi possivel com a criagiio de “mecanismos politicos que asseguraram um alto
e constante nivel de demanda e que transferiram muito dos custos sociais do processo
de acumulacdo para o Estado.” (Gamble, 1988, citado por Freitas, 1995, p.119) Dai
decorre o crescimento do Estado, que seria criticado mais tarde, visando acompanhar e
garantir este modelo de acumulag@io ¢ atender as conquistas sociats dos trabalhadores,
evitando assim conflitos maiores.

» Por outro lado, ocorre a tentativa de quebra da hegemonia norte-americana no mundo,
verificada inclusive pelo fato dos EUA terem crescido apenas 4 vezes no periodo do
pos guerra e o Japdo 40 vezes e a Alemanha 10 vezes. Com esse dado aponta-se para
uma nova ordem, formada por blocos econdmicos, tais como a Comunidade Econdémica
Européia, os Tigres Asidticos, a Comunidade dos Estados Independentes e o préprio
EUA juntamente com Canada e México, mantendo o controle na América do Sul, tese

que na atual conjuntura se torna mais controversa ¢ precisa ser methor analisada.
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No que s¢ refere a formagio da nova ordem econdémica mundial € importante
destacar alguns aspectos que se referem principalmente 4 nova composigio do capital ¢ seu
papel nesse mundo globalizado.

De acordo com Bruno (1997), o que hoje denominamos globalizagiio tem sua raiz ja
no inicio do capitalismo, com a internacionalizagfo do capital, ainda que de modo
inexpressivo e j4 com uma maior forca a partir da segunda grande guerra mundial,
traduzida na maior integracdo entre processos econdmicos particulares ¢ expansdo das
empresas multinacionais.

Com a divisdo do mundo em dois grandes blocos (capitalista € socialista) no pos
guerra, algumas empresas se beneficiaram da influéncia norte-americana em outros paises,
a0 mesmo tempo em que instAncias mais amplas de defesa dos interesses dos diversos
blocos de paises (ONU, FMI, GATT, BIRD,..) se consolidavam enquanto orgéos
plurinacionais capazes de exercer agdes de regulagdo macroecondmica.

Ocorre porém que, com a aceleragdo e concentragdo de capital nas grandes
empresas, permitiu-s¢ que estas firmassem uma relagio direta entre ¢las, eliminando ou
tornando menos importante o papel do Estado como coordenador da vida econdmica,
trazendo para si cada vez mais fungbes econdmicas e politicas de abrangéncia
supranacional.

Bruno define da seguinte forma a relagfio entre as empresas ¢ o Estado ao longo das
ultimas décadas do capitalismo:

» Carater Multinacional: considera a existéncia de uma multiplicidade de nacionalidades

em inter-relagdes, sendo que a empresa multinacional atua em varios paises mas tem a
sua sede como algo de fundamental importincia. Do mesmo modo, mesmo nfo sendo
uma relago de igualdade, pressupunha-se que as empresas mantivessem um didlogo
com os Governos, reconhecendo ¢ fortalecendo o poder dos Estados Nagdes, a0 menos
para efeitos gerais. Isso também atendia a necessidade de manter o proletariado
dividido pelas fronteiras dos paises, evitando as lutas internacionalistas desencadeadas
no interior da Primeira Guerra Mundial;

» Carater Internacional: designa a inter-relagdo entre diversos paises, ou seja, pressupde a
existéncia de soberanias politicas consubstanciadas no aparelho de Estado Nacional, do

mesmo modo como se pressupde na utilizagdo do termo anterior,

» Carater Transnacional: as organizac¢Oes transnacionais ignoram ¢ ultrapassam o poder
das nag¢des relacionando-se diretamente enfre elas. Assim entende-se que o planeta

como uma unidade econdmica Gnica, com diversas partes que necessariamente se inter-
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relacionam, permitindo a transferéncia de dinheiro e recursos materiais ¢ humanos de
um continente para o outro. Como aliado ¢ fornecedor do suporte necessério a esse
movimento estd o desenvolvimento das tecnologias de informacao e telecomunicagdes,
permitindo a comunicagdo € operagio ininterrupta durante todo o tempo € em qualquer

local.

A grande novidade dessa nova onda chamada globalizagio (ou internacionalizagdo
da economia) € o fato dela se configurar como um processo de integragio mundial, que néo
possui mais os Estados como o objeto dessa integragdo, mas os grandes grupos econdmicos
entre si € no interior de cada um deles.

Apesar do grande avango tecnologico e integragfio das economias isso néio gerou
igualdade no mundo, na verdade somente se reproduziram as desigualdades em escala
mundial, agora referente aos setores da economia, ao modo como ocorre a produtividade, a
capacidade de inovaglio, de formas de exploragdo do trabalho e outros. Assim alguns
paises ficam com os setores econémicos mais modernos, mais ativos, enquanto outros

paises continuam com as antigas formas de exploragio,

Essa nova situacdo altera a configurag8o das relagdes de poder no mundo capitalista

e dificulta a apreensio desta realidade. Para Bruno, porém, é possivel identificar alguns

pontos de atticulagdo que determinam essa nova ordem:

» centros de decisfio dos maiores grupos econdmicos;

» organismos internacionais (que apesar de criados pelos Estados ja ndo mais tem como
interlocutores diretos os representantes oficiais destes Estados);

» organismos politicos e administrativos provenientes da esfera governamental (que
somente formalmente continuam como tais, j& que hd muito ja foram inteiramente
cooptados pela esfera de interesses das grandes empresas),

» grandes centrais sindicais burocratizadas (que se restringem & lutas legalistas dentro da
estrutura capitalista e acabam por atuar como gestores da compra e venda da forca de
trabalho).

Assim, essa nova investida do sistema capitalista é marcada por um lado pela
reestruturacdo das forgas econdmicas, j4 citadas anteriormente, ¢ definida por Frigotto
(1996) de “globalizagdo excludente”, e por outro lado pelas alteragles no campo das

idéias, do debate politico auxiliado pela crise da experiéncia socialista na ex-URSS.
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De acordo com esse autor essa nova investida capitalista — centralizada na
recuperagdo das taxas de lucro — vem sendo pensada desde a década de 40, com Hayek,
mas s¢ consegue ganhar forca — até pelas condigGes materiais favoraveis — no fim da
década de 80, com o que ficou conhecido como o “Consenso de Washington™.

Essas investidas capitalistas — agora denominadas neoliberais — podem ser

resumidas em trés grandes pontos de reajuste econdmico:

» Desregulamentacfio: traduzida na minima existéncia de leis que garantam direitos,

deixando o mercado livre para ser o grande regulador das relagGes sociais.

» Descentralizacio / Autonomia: complementa a desregulamentagfio, e consiste nas

reformas que visam diminuir o tamanho do Estado, o que se traduz em demissdo de
funciondrios publicos ¢ acabar com sua estabilidade; do mesmo modo ocorre a
delegaciio de responsabilidades da Unifio para Estados ¢ Municipios, provocando a
privatizagdo ou mercantilizagfo dos direitos sociais;

> Privatizag8o: significa a pura transferéncia de recursos pUblicos para o setor privado € a
perda efetiva do Estado de fazer politica econdmica e social (ao privatizar setores como

o da energia elétrica, do petroleo, telecomunicagdes,...).

Uma caracteristica que se sobressai nessa nova readequacéo capitalista € a forca no
campo das idéias, na capacidade de impor e convencer que as novas mudangas so
inevitaveis € necessarias, mesmo que os proprios capitalistas continuem a apontar para um

futuro sombrio.

NECLIBERALISMO ENQUANTQ CONSTRUGAO HEGEMONICA

Gentili (1996) considera essa investida capitalista — o neoliberalismo — como uma
“alternativa de poder extremamente vigorosa, constituida por uma série de estratégias
politicas, econdmicas e juridicas orientadas para encontrar uma saida dominante para a
crise capitalista” das décadas de 60/70, ac mesmo tempo que também “expressa e sintetiza
um ambicioso prajeto de reforma ideoldgica de nossas sociedades: a construgido e a
difusdo de um novo senso comum que fornece coeréncia, sentido e uma prelensa

legitimidade as propostas de reforma impulsionadas pelo bloco dominante.” (idem, p.10)
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Assim, o neoliberalismo pode ser entendido como um complexo processo de
construgdo hegemdnica, uma estratégia de poder que se implementa em dois sentidos
articulados, adquirindo miitua coeréncia:

» conjunto de reformas concretas no plano econdémico, politico, juridico, educacional,
ete.;
» estratégias culturais orientadas para impor novo senso comum que véem as medidas

neoliberais como Unica saida possivel para a crise.

Para Gentili, o éxito cultural do neoliberalismo obtido através da “imposi¢dio de um
novo discurso que explica a crise e oferece um marco geral de respostas e estratégias para
sair dela — se expressa na capacidade” que estes “tiveram de impor suas verdades como
aquelas que devem ser defendidas por qualquer pessoa medianamente sensata ¢
responsavel.” (idem, p.11)

Friedrich A. Hayck ¢ Milton Friedman, dois dos mais importantes tedricos do
neoliberalismo, consideram importante ressaltar o papel da criagio de um novo senso
comum ou imaginario social para garantir 0 sucesso ¢ permanéncia do modelo neoliberal,
sendo, portanto, imprescindivel a estratégia de “acompanhar toda reforma econdmica com
uma necessdria mudanca nas mentalidades, na cultura dos povos.” (idem, p.12)

Hayek defendia (j& em 1944) que toda forma de intervengdio estatal se constifuia
como sério risco para a liberdade individual; pregava a luta contra as armadilhas do
coletivismo e a necessidade e superioridade dos méritos do livre-mercado, do homem
comum afirmar cotidianamente o valor da competigdo, sob o risco de permitir que os
piores fossem os primeiros e que o totalitarismo aumentasse. Esse tipo de discurso ganha
for¢a com a crise estrutural do modelo fordista, concedendo ganhos no espago politico e na
densidade teodrica da retérica neoliberal.

Assim ocorre uma “confluéncia histérica entre um pensamento vigoroso no plano
filoséfico e econdmico [...] e a necessidade politica do bloco dominante de fazer frente ao
desmoronamento da formula keynesiana cristalizada nos Estados de Bem-Estar”. (idem,
p.12)

Com isso o neoliberalismo se expande, € aplicado no Chile em 1973, e em outros
p'aises latino americanos, se tornando, na segunda metade do século XX, ja uma efetiva
alternativa de poder para todas as nag¢des capitalistas.

Tendo em vista o acima exposto podemos partir entfo para as implicagdes dessa

conjuntura em alguns aspectos da realidade atual:
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Plano econdmico

A globalizagfo do mercado resulta na concentragiio do capital ¢ de riqueza sem
precedentes, concomitantemente com a miséria ou a extrema falta de recursos em diversas
outras vastas regides. Essa disparidade cria um exéreito de milhdes de pessoas que nio
contam mais nem como forga de trabalho nem como consumidores, j4 que o mercado
globalizado se basta com um tergo de trabalhadores ¢ consumidores. A situagio se torna
ainda mais delicada quando consideramos o fim das politicas sociais, deixando assim essas
muitiddes jogadas a sorte, j4 que ndo serd ¢ mercado que suprird as suas necessidades
basicas.

Plano ideolégico / cultural / politico / ético

Busca tornar senso comum a idéia de que a crise do capitalismo € passageira e
conjuntural e que as tnicas formas de relagles sociais possiveis historicamente sdo as
capitalistas, sendo o ajuste a globalizagfo inevitavel, o que ¢ repetido incansavelmente pelo
Nosso governo, € que essa € a unica forma de compartilharmos da modernidade;

“A idéia-forca balizadora do idedrio neoliberal é a de que o setor publico (o
Estado) é o responsdvel pela crise, pela ineficiéncia, pelo privilégio, e que o mercado e o
privado sdo sindnimos de eficiéncia, qualidade e equidade.” (Frigotto, 1995, p.83) Dai
provém a tese do Estado Minimo, que zera as cohquistas sociais {passando-as para a logica
das leis de mercado) e significando “Estado suficiente e necessdrio unicamente para os
interesses da reprodugdo do capital” (idem, p.84) Ou seja, os capitalistas fazem um
discurso contra o Estado agigantado que cles mesmeos criaram.

Neste contexto ocorre a pretensa crise da concepgfio marxista de historia e
conhecimento, que ocorre quando parece acontecer uma alteragdo imprevista e
imprevisivel no modo capitalista de organizagdo. Com isso nos situamos, no limite, “ruma
perspectiva do relativismo absoluto onde a representacdo da realidade historica se reduz

a compreensdo de cada syjeito,” (Frigotto, 1996, p.89)

Nesse plano da luta coloca-se a auséncia de referéncias como referéncia principal;
atribuindo a incerteza o papel principal nessa realidade, pregando o fim das classes sociais,
da luta de classes. Centram-se esfor¢os no convencimento de que o socialismo real foi um
fracasso e que ndo existe saida fora do capitalismo. Discute-se entdo a crise do socialismo
sem fazer a devida referéncia ao que ocorre com o capitalismo, ¢ para isso acabam

contribuindo os académicos com os teoricos da burguesia.
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A nova ordem ¢ adotar uma “postura objetiva” diante dos problemas para resolvé-
los, sem perder tempo com debates politicos que nfio levam a nada; caindo num
pragmatismo cego que tem no capitalismo a Uinica via possivel. “Setores progressistas sdo
cooptados com palavras de ordem como: ‘é preciso fazer algo pela educagdo’ ou 'meu
compromisso é com a educacdo’, fazendo vista grossa ao projeto politico ‘modernizador’
da ‘nova direita’. Desmobiliza-se a luta de idéias, no seio da intelectualidade, e facilita-se
o avango de forgas conservadoras, combinando-se ingenuidade e cooptagdo.” (Freitas,
1995, p.121)

QOutra conclusdo sobre o momento atual ¢ de que o pdés-moderno, a
contemporaneidade, nada mais ¢ do que uma outra forma de aprofundamenio da
exploragio do homem pelo homem. Ou seja, ndo € o progresso inevitdvel como pregam os
capitalistas, mas a inevitivel reagdo do capitalismo ac avango da historia, ao acirramento
das suas contradigOes estruturais que inevitavelmente o levarfio ao fim.

O novo, o pés-moderno, ¢ mostrado entdo como uma ruptura com o passado, como
a chegada de novos ¢ importantes paradigmas na histdria, mas simplesmente temos o vetho

capitalismo travestido de roupagem moderninha, mas com a mesma esséncia.
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EDUCACAQ E NEOLIBERALISMO

Tendo em vista esse contexto, a retorica neoliberal no campo educacional é a forma
do neohiberalismo pensar e projetar a politica educacional, tudo isso traduzido, segundo
Gentili, numa pedagogia da exclusdo.

E desde sempre podemos identificar essa relagiio entre a educagio e as alteragdes
na base matenial da sociedade: o golpe de 64 ¢ acompanhado da reforma universitiria de
68 ¢ logo depois com a reforma do 1° e 2° Graus em 71 — tudo isso para adequar a
educagio ao projeto conservador e autoritario das elites brasileiras.

Na era do neoliberalismo a principal alteragiio no modo de ver a educagéio é que ela
deixa de ser um direito social para se tornar um servigo, uma mercadoria como tudo mais
no novo capitalismo, tendo no mercado a sua “fonte de regulagiio natural”,

Na base destas novas concepgdes que conferem 4 educagfio um papel importante
esta a chamada teoria do desenvolvimento, na qual o capital humano se constitui como
elemento basico. A teoria em questdo também prega o fim das classes sociais, tornando o
desenvolvimento “uma espécie de fetiche — idéia motriz capaz de vacinar as nagdes
(livres) subdesenvolvidas da ameaca do inimigo: o comunismo.” (Frigotto, 1995, p.91)

E na década de 60 que a idéia desenvolvimentista ir4 se tornar ainda mais forte,
tendo como momento marcante a “alianca para o progresso”, assinada em Punta del Leste,
em 1961. E nesse contexto que se afirma “a idéia de recursos humanos, de investimento
em educagdo e treinamento — em capital humano — como fator chave de desenvolvimento.”
(idem, p.91) O Capttal Humano ¢ visto entdo como “fungdo de satide, conhecimento e
atitudes, comportamentos, hdabitos, disciplina, ou seja, é expressdo de wm conjunto de
elementos adquiridos, produzidos e que, uma vez adquiridos, geram a ampliagio dua
capacidade de trabalho e, portanto, de maior produtividade.” (idem, p.92)

E dessa maneira que se justificam as diferengas entre as nagdes e individuos e do
mesmo modo se confere uma grande importédncta a educagio ao treinamento.

E o que realmente existe de especifico na nova base técnico-cientifica que pede
“mudangas profundas na produgdo, organizagdo e divisdo do trabalho e que, efetivamente,
demanda uma ‘nova qualidade do trabalho 7" Essas mudangas podem ser resumidas como
a “microeletrénica associada & informatizacdo, a microbiologia e engenharia genética,
que permitem a criagdo de novos materiais e as novas fontes de energia”, e que

constituem “a base da substituicdo de uma tecrnologia rigida por uma tecnologia flexivel
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no processo produtivo,” ¢ possibilita “acelerar o aumento da incorporagdo de capital
morto e a diminuicdo crucial, em termos absolutos, do capital vivo no processo produtivo”

{idem, p.96-7).

Com a alteragdo no modo de produgdo, também se altera o tipo de trabalhador
necessario para atuar adequadamente nesta nova organizagfio produtiva:

» novo padriio tecnolégico € baseado em sistemas informatizados que “projetam o
processo de producdo ‘com modelos de representagdo do real e ndo com o real ™
(idem, p.100) Assim faz-se necessdrio um trabalhador que saiba interferir diretamente
na produgdo do modo inteligente ¢ eficaz, para gerir a variabilidade e imprevistos
produtivos.

» Devido & caracteristica deste processo — sua complexidade e interdependéneia — o
trabalhador precisa saber identificar os problemas e imprevistos e resolvé-los em
equipe, unico modo de atender & exigéncia de manutengdio adequada das novas formas

de produgiio.

Desse modo, o que se busca sfio trabalhadores com capacidade de abstragio e
trabalho em equipe.

O resultado disso € que “ao mesmo tempo gue se demanda wma elevada
qualificacdo e capacidade de abstracdo para o grupo de trabalhadores estdveis (um
numero cada vez mais reduzido, que, de acordo com vérios estudos, nio ultrapassam 30%
da populagdo economicamente ativa) cuja exigéncia é cada vez mais de supervisionar o
sistema de mdquinas informatizadas (inteligentes!) e a capacidade de resolver,
rapidamente, problemas, para a grande massa de trabalhadores precarizados,
tempordrios ou simplesmente excedente de méo-de-obra, a questdo da qualificagdo e, no
rosso caso, de escolarizagdo, ndo se coloca como problema para o mercado.” (idem, p.97)

Ou seja, ¢ importante ressaltar que, aparentemente, a relagfio entre educacio,
trabalho e desenvolvimento ¢ traduzida mais num “processo social de legitimagdo das
mudangas no mercado de trabalho, via desemprego e precarizagdo social, do que uma
real e concreta exigéncia dos processos de produgdo de bens e servigos {...).”, tal como
afirma Segnini {1998) em seu estudo sobre essa problematica.

A autora analisa que essa relacfio se constitui em um dos elementos que constroi o
consenso no interior de conflitos e interesses antagbnicos, ou, segunde Tanguy, essa

relagdo ¢ uma ideologia conservadora de nosso tempo, no sentido analisado por Karl
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Manhhein, ou seja, “assegura coesdo social, legitima e dissimula a ordem social

existente.” (Tanguy, 1998 citada por Segnini, 1998, p.4)

Desenvolvimento econdmico nio é mais sindnimo de desenvolvimento social como
ocorreu em paises hoje considerados desenvolvidos por longos periodos. Por outro lado, o
desemprego ndo & mais resultado da anséncia desse crescimento econdmico, mas se tornou
inerente 4 ele.

E no Brasil essa relagio ¢ ainda mais complicada, pois o emprego formal (que
possibilita garantias e direitos sociais) nunca foi generalizado para o conjunto da
populagio, constituindo-se num mercado altamente flexivel com grande heterogeneidade.
Assim, mesmo com o crescimento na década de 40 & 80 no emprego formal no Brasil, isso
ndo possibilitou significativas mudangas no padrio de vida dos trabalhadores de modo
geral. Até mesmo devido as grandes diferencas sociais entre ricos e pobres (em 1983 50%
mais pobres tinham 13,6% da renda do pais, enquanto os 10% mais rice ficavam com
46,2%) e entre regides.

Com o impacto da crise internacional do capital observou-se o rompimento da
“tendéncia a fragil estruturagdo do mercado de trabalho no Brasil.” (Segnini, 1998, p.14)
Assim, enquanto em outros paises a questdo que pode ser colocada ¢ qual o impacto no
neoliberalismo no mercado de trabalho, no Brasil ¢ necessério questionar como esse
impacto se d& num “mercado de trabalho que nunca teve como sua marca principal a
rigidez das relagdes de trabalho.” (idem, p.16)

A rotatitividade no Brasil chega a 30% na inddstria paulista, assim 1/3 dos
trabathadores sdo anualmente demitidos, e quase 70% dos trabalhadores tem menos de 2
anos de emprego.

Alguns pontos sdo entdio expostos pela autora para problematizar a relaggo direta e
instrumental educagfio — desenvolvimento:

o crescente desemprego dos trabalhadores escolarizados com Ensino Fundamental e
Meédio completos, mesmo num pais com alta taxa de analfabetismo;

e crescimento paralelo da escolaridade e desemprego dos jovens (30%), com a inser¢do
desse grupo em trabalhos precarios ou subempregos — estagios — para os mais
escolarizados;

e 800 mil jovens entre 15 ¢ 24 anos estio sem ocupago em Sdo Paulo (o que equivale a

metade dos desempregados da regifio metropolitana — 1.600 mil) (SEADE/DIEESE)
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Desigualdade entre homens, mulheres, brancos ¢ negros com a mesma escolaridade:
pesquisa de Padrdo de Vida do IBGE, realizada em 5.000 domicilios na regifio sudeste
¢ nordeste, entre margo de 1996 e margo de 1997, mostra a desigualdade salarial

apontada entre trabathadores chefes de familia com 12 anos ou mais de estudo:

Trabalhadores Chefes de Familia | Salario Médio Mensal (R$)
Homem branco 881,00
Mulher branca 559,00
Homem negro 423,00
Mulher negra 266,00

IBGE — Pesquisa de Padrdo de Vida, 1998.

Mudanga das empresas da regido sul para regides mais pobres, principalmente norte e
nordeste, onde encontram trabalhadores “mais frageis socialmente, pobres e sem
escolaridade™;

Alguns estudos indicam que o que ocotre ¢ a intensificagio do trabalho (mais trabalho
e mais exigéncia) ¢ nfio conteido do trabalho mais sofisticado ou elaborado (Leite,
1998; Rizek, 1997, Segnini, 1998);

As mudangas na verdade atingem efetivamente os trabalhadores do chamado setor de
ponta — principalmente dos segmentos nobres das empresas multinacionais, 0 que
representa 73 milhdes de pessoas no mundo todo, dos quais 12 milhdes estdo no
chamado terceiro mundo. Considerando que a PEA do Terceiro Mundo ¢ de 22
bilhdes, isso equivale a menos de 1% dos empregos (de acordo com Dawbor, 1998,
citado por Segninz, 1998, p.19);

Dados do Programa das NagSes Unidas para o Desenvolvimento Econdmico e Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico (PNUD ¢ BNDES) a partir do Cadastro
Geral dos Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho
mostram que em 1996 os trabalhadores da industria com 3° grau completo tiveram uma

taxa de desemprego (6,1%) maior do que as registradas para analfabetos (4,4%).

A incorporagdo e subordinagfio dos trabalhadores a este processo ocorre por

intermédio da exclusfo social, visivelmente exposto no documento de um grupo de

pesquisadores americanos sobre o toyotismo onde sintetizam sua légica excludente:

“trabalhadores em excesso tem que ser expulsos rdpida e completamente da fabrica para

garantir que as inovagdes déem certo.” (Frigotto, 1995, p.100)
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No campo educacional 0s novos conceitos a serem trabalhados nesta visdo sdo:
“formagdo para a qualidade total, formagdo abstrata, policogni¢do e qualificacdo flexivel
e polivalente.” (idem, p.101) A receita do que se espera do profissional do novo milénio
evidenciam as seguintes caracteristicas: flexibilidade, versatilidade, lideranga, principios
de moral, orientagio global, hora de decisdo, comunica¢do, habilidade de discernir,
equilibrio fisico emocional. (Jornal O Globo, 11.07.93, p.42 citado por Frigotto, 1995,
p.101)

Um conceito de extrema relevdncia na nova forma de se ver a escola € o da
competéncia, desenvolvido por Tanguy (1997). Estudando o caso francés, e encontrando
ressondncia com o que ocorre em boa parte do globo, a autora analisa o contexto da
redefinigio dos contetidos do ensino como propicio a mudangas significativas visando a
adequagfo aos novos tempos; com uma grande importincia dada ao conhecimento por
diversos atores sociais e estreitamento da relagio escola-empresa, dentre outros.

Tanguy analisa que a proximidade entre escola ¢ empresa influencia mudancas na
organizagio das escolas em prol dessa maior integragfio do mundo do trabalho com o
mundo educacional, visando tornar a escola “mats viva™.

Na Franga ocorre todo um movimento no sentido de reformular o sistema
educacional, evidenciado pela convocagio de intelectuais conceituados (como P. Bordieu e
F. Gros), responsaveis por definir as mudangas necessarias ao sistema educacional, o que,
por sua vez, tem como objetivo acompanhar ¢ ulirapassar a evolugio da ciéncia e da
sociedade.

Apesar da reforma nfio ocorrer da maneira prevista, principalmente por ndo se
concretizar uma verdadeira democratizagfio das decisdes, é criado o Conselho Nacional de
Programas — CNP, que elabora a Carta de Programas, onde busca a definicio de um
conjunto de principios, de nogdes-chave, a serem implementados em todas as disciplinas ¢
niveis de ensino. Essas nogdes sdo: competéncia, objetivos, avaliagio, contrato.

Dentre estas nogdes a questdio da competéneia se evidencia como central e até
definidora do sentido das demais.

Nos principios: afirma-se que o programa nfio deve ser um amontoado de
conhecimentos mas sim “em cada nivel fazer a lista de competéncias exigiveis,
implicando a aquisicdo de saberes e savoir-faire correspondentes”

Nos contetdos: estes devem ser definidos em fungéio dos “objetivos disciplinares
gerais e as finalidades do sistema educative” ¢ das “competéncias terminais exigiveis em

fim de ano, de ciclo ou formagdo.”
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Na_avaliagio: “O programa define explicitamente as competéncias terminais
exigiveis em fim de ano, de ciclo ou de formagdo e a elas associa as modalidades de
avaliagdo correspondentes.” (Tanguy, 1997, p.36)

Com isso ¢ dada a importincia dessa Carta de Programas que legitima “a passagem
de um ensino centrado nos saberes disciplinares a um ensino definido pela produgdo de
competéncias verificdveis em sifuagdes e tarefas especificas e que visa essa producdo.”
(idem, p.37)

A avaliagio se constitui também como categoria de suma importincia das reformas
em todos os Ambitos nos Gltimos tempos. Neste ponto temos de um lado a avaliag@o
formal, ampla, em escala nacional, executada por politicos de forma padronizada para
avaliar a eficdcia e possibilitar comparagdo internacional, e de outro lado a avaliagio dos
processos de aprendizagem de modo mais qualitativo - reivindicagio dos professores.

A institucionalizagio das praticas de avaliagdo normalmente ¢ acompanhada da
implantagiio de dispositivos técnicos, procedimentos de categorizagdo, nomenclaturas ¢
classificagdes constituidas para medir o dominio dos saberes e do savoir-faire.

Na Franga foi criado inclusive um Comité Interministerial de Avaliagdo, chegando-
se a considerar que “a avaliagdo exerce sobre a administraglo ‘uma pressdo andloga
aquela que o mercado determina sobre as empresas’ (...)” (Comentério na exposigio de
motivos do Decreto que criou o Conselho Cientifico de Avaliagdo, p. 18)

A pedagogia resultante desta concepefio, denominada de “Pedagogia de Objetivos™
ou “Pedagogia das Competéncias™ se coloca como condigiio necessdria para a avaliagio
rigorosa ¢ objetiva dos processos educativos. No Brasil temos o Sistema de Avaliagio da
Educagio Basica — SAEB, com a publicagio “Matrizes Curriculares de Referéncia para o
SAER”, onde se explicitam as competéncias exigiveis ao final de cada ciclo referente 4
cada uma das areas de conhecimento.

E nada methor do que o ensino técnico e profissionalizante como meio de
experimentagio dessas idé¢ias e teorias, ja que nesta modalidade de ensino temos
“naturalmente” professores mais aptos a trabalthar em equipe, “jd que a insularidade dos
saberes se choca com a prépria natureza de wma formacdo profissionalizante, que
supostamente integra saberes e savoir-faire relativos ao exercicio de atividades na
produgdo de bens materiais ou de servigos, ou seja, elementos que estdo na origem de uma
pedagogia definida por seus objetivos e validada pelas competéncias que produz.”

(Tanguy, 1997, p.46)
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Na Franga essa pedagogia das competéncias, aplicada as escolas técnicas, resultou
em métodos, categorizagBes, “nomenclaturas que presidem, sob formas variadas, ao
emunciado de contetidos de ensino, a sua programacdo e sua avaliacdo ou, pelo menos, a
sua transmiss@o” (idem, p.47), e testou a validade dessa pedagogia que ¢ agora expandida
para o ensino geral.

“Esse método, (a pedagogia das competéncias) que se apoia em defini¢des
precisas, que utiliza uma terminologia fixa e principios de classificacdo sistematizados, é
apresentado e reivindicado por seus adeptos como cientifico, no sentido positivisia do
termo, porque privilegia a descricdo de saberes ou de acdes, a definigdo das relagOes que

existem enire eles e a medida dos seus efeitos.” (idem, p.47)
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A REFORMA NA REDE PUBLICA ESTADUAL PAULISTA

A conjuntura internacional e nacional explicitada nos capitulos anteriores ¢
traduzida no campo educativo pelas politicas implementadas pelo governo Fernando
Henrique Cardoso ¢ seus aliados.

Desde o governo Collor, porém com mais énfase ¢ eficacia no governo FHC, uma
ampla variedade de politicas que visam essa adequagfo foram implementadas: desde a Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢io (LDB), passando pelo Plano Nacional de Educaco e
criagio dos Institutos de Educagfio Superior e chegando nas diversas sistemdéticas de
avaliacio — Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e Exame Nacional de Cursos
(“Provio”).

No Estado de Sdo Paulo, implementado pelo Governo Mario Covas, do PSDB, ¢
pela Secretaria de Educagio Teresa Roserley Neubauer da Silva, temos o Programa de
Reorganizagdo das Escolas da Rede Publica Estadual ¢ medidas correlatas.

A Reforma na Rede Pulblica Paulista compreende basicamente as seguintes
medidas, instituidas através dos seguintes instrumentos juridicos:

Decretos N° 40.473 e 40.510/95, do Governador Mario Covas, € Resolugfio N°. 58.265/95.
da Secretaria de Educagio:

# Reorganizagio da Rede (separagio do I Ciclo do Ensino Fundamental e II Ciclo ¢
Ensino Médio); redugéio de turnos de funcionamento das escolas (para dois diurnos ou dois
diurnos € um noturno); adequagdio do espago fisico ao nivel de ensino; composi¢io
adequada da jornada de trabalho docente; racionalizagfio dos recursos.

Resolugdes SEN°4.7. 9,10, 11 e 12 de publicadas no DOE de janeiro de 1998

# Composi¢io curricular (diminuigdo da quantidade de aulas por periodo e de

nimero de aulas de disciplinas); distribuigdo da carga horaria (tempo das aulas, entrada,
saida, intervalos).
Lei Complementar N° 836/97

# Plano de Carreira, Vencimentos ¢ Salarios dos Integrantes do Quadro do

Magistério
Deliberacio CEE N° 07/97
# Progressdo Continuada (institui a Progress#o Continuada no sistema de ensino do

Estado de S#o Paulo)
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A seguir sera analisado o Programa de Reorganizaglo das Escolas du Rede
Piblica Estadual propriamente dito ¢ a Progressdo Continuada, consideradas as medidas
mais significativas nesse conjunto de regulamentagdes do sistema de ensino paulista. Os
demais pontos serdo abordados, de forma mais sucinta, ao longo das entrevistas com os

professores e questionarios com os alunos.

PROGRAMA DE REORGANIZACAO DAS ESCOLAS DA REDE PUBLICA ESTADUAL

O Programa de Reorganizagdo em questdo ¢ constituido, na sua forma juridica,
basicamente por dois Decretos e uma Resoluggo, publicados entre 21 de novembro e 05 de
dezembro de 1995, ja citados anteriormente.

No Decreto N° 40.473, que “Iustitui o Programa de Reorganizag@o das Escolas da
Rede Publica Estadual e dé providéncias correlatas” o entdo governador do Estado, Mario
Covas, faz algumas consideragdes, centrando na questdo do funil escolar (“menos de 50%
dos alunos ingressantes no primeiro ano do Ciclo Basico chegam & 8" série do Ensino
Fundamental™); no critério pedagoégico de que a separagfo por faixas etdrias ¢ benéfica e o
contrario “comprovadamente  gera problemas pedagégicos sérios”; ¢ na falta de
racionalidade econdmica.

Tendo em vista essas consideragdes, o governador institui, junto & Secretaria da
Educagio, o Programa de Reorganizagdo das Escolas da Rede Publica Estadual, “com o
objetivo de garantir a escolarizagd@o de § (oito) anos, com qualidade, para todos os alunos
do ensino fundamental e médio.”

Para atingir esse objetivo o Programa ir& promover a reforma na rede estadual de

modo a garantir:
{ — um methor atendimento pedagogico is necessidades especificas de aprendizagem dos alunos,
com a instalagio de salas-ambiente, laboratérios e equipamentos diferenciados, mais adequados
a0 processo de ensino e & faixa etaria dos alunos;
11 - o funcionamento da maioria das escolas em dois turnos diurnos ou em dois turnos diurnos e
um noturne,;
Il - a composiglio, de forma mais adequada, da jornada de trabalho do professor, com maior
fixagio do corpo docente em uma escola;
IV — a adequagio dos espagos fisicos e equipamentos ao nivel de ensino da clientela escolar
atendida;

¥ — a racionalizagfio dos investimentos.

Em consonincia com o acima exposto as escolas serfio reorganizadas em classes de:
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I - Ciclo Basico 2 4° série;

I - 5* & 8* série;

HI - 5% 2 8° série e de 2° Grau,
IV — 2° Grau.

No Decreto N°. 40.510/95, o governador complementa as medidas anteriores com

as seguintes;

» as escolas terfo cinco (5) horas de trabalho diario com alunc (para o diurno};

» os professores de Educagio Especial com 30 horas de carga horéria terfio duas horas de Horario
de Trabaltho Pedagogico Coletivo (HTPC) e oito horas de atividades livres,

> o professor I, II e III, além das respectivas jornadas de trabalho, terfo carga suplementar de
duas horas de HTPC e até trés horas para Projeto de Reforgo ¢ Recuperagéo;

» as escolas terfo Coordenadores Pedagégicos nos periodos dinmo e noturno;

A Resolugfo da Secretaria de Educag@io, Rose Neubauer, por sua vez, especifica
alguns procedimentos, utilizando o poder que lhe foi concedido pelos Decretos anteriores.
A citada Resolugdo, N°. 58.265/95, ¢ publicada no DOE de 05/12/1995, determina que:

*  As escolas deverdo se organizar de acordo com decreto, sendo os alunos remanejados no inicio
de 1996;

s As escolas deverfo funcionar em dois periodos letivos diurnos ou dois diurnos e um noturno,
cada turno com Sh/relégio, sendo que em escolas com mais de dois turnos diwrnos, 0 mesmo
devera ser de 4h ou mais. O periodo noturno deveré ter no minimo 3h40min e as aulas de
Educagio Fisica devem ser ministradas no periodo de aula — para escolas com 5h;

» Sendo invidvel essa condi¢bes para todos os niveis, deve-se garantir ao menos para ¢ Ciclo
Basico, devendo também reservar espago fisico para esse nivel de ensino ¢ até 4° série;

»  As atividades escolares no periodo dinrno serfio das 7 4s 19h e no periodo noturno a partir das
19h;

» Deverfio ser observadas na organizagio das classes os seguintes determinagdes: 30 a 35 alunos
para CB a 4° série; 35 a 40 para 5° 4 8" regular ou supletiva; 40 a 45 para Ensino Médio, regular
ou supletivo; 40 alunos para magistério — observado maximo de 120 para 1* série; 10 a 15
alunos para deficiéncia mental; 10 para deficiéncia fisica ou auditiva; 13 para deficiéncia
visual. Alteragdes devem ser submetidas 4 Delegacia de Ensino e aprovada pela Coordenadona
de Ensino;

s Classes de deficiéncia mental deverdo funcionar preferencialmente em unidades escolares
reorganizadas de CB a 4° série;

» (O Ensino Médio devera se concentrar no minimo de prédios possiveis para garantir ambiente
pedagbgico adequado;

» Primeira série do Ensino Médio sera bésica para todos, exceto para magistério e as que assim
exigirem; cursos profissionalizantes serio mantidos mas ndo expandidos, sendo submetidos a

avaltagfio;
»  (lasses de 2* 4 4° série do Ensino profissionalizante deverdo ser agrupadas se houver
freqiiéncia inferior 4 40-45 alunos;
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» Unidades escolares que oferecem Pré-Profissionalizantes e Qualificagfo Profissional n#o
deverdio ser expandidas;

* Delegacias de Ensino poderdo ampliar ou instalar niimeros de tele-salas e tele-cursos para
atender demanda do nivel de Supléncia If e EM;

» Fica vedada a autorizacdio de classes de iniciantes na Supléncia I, devendo as autoridades
assegurar a continuidade de estudos par aos alunos;

*  Os Centros estaduats de Educagfo supletiva deverdio ser mantidos e submetidos a avaliagfo;

» Os Cefams e Centro de Estudos de Linguas deverfo funcionar em prédios que venham a
agregar classes de 2° grau,

* A CENP podera aprovar modificagdes nos cursos noturnos desde que aprovadas pelo Conselho
de Escola, DE e Coordenadoria de Ensino;

* O Projeto de Ensino Modular serd mantido exclusivamente nas classes de 5 4 8 ¢ EM, nas
UEs que adotaram em 1995;

» Calendario tera 30 dias de férias no més de janeiro, 200 dias com atividades escolares; inicio
em 14.02 e término em 20.12.1996; dias 14, 15, 16 e 21 de fevereiro destinados a atividades de
elaboragdo do Plano de Escola; recesso escolar em julho e dezembro; dois dias de reunides
ap6s féria de julho para replancjamento; dias destinados a recuperagdo final ¢ Conselhos de
Classe, comemoragdes civicas e outros. As escolas deverfio elaborar para os dias 22 e 23 de
fevereiro programa de acolhimento e integragéio para os alunos;

s (s professores poderdio optar pelo remanejamento para unidades de destino dos alunos ou pela
participagdo no processo de atribuigio de aunlas para 1996. Definidas as escolas os professores
serdo convocados para definir sua escolha. Os professores que optarem por alterar fardio
inscrigdo e obedecerfio normas comuns de atribuigéo;

»  Especialistas, quadro de apoio e SE ficardo na unidade de classificagiio;

Assim foram definidas as linhas gerais para o Programa de Reorganiza¢fo das
Escolas da Rede Publica Estadual ¢ foi realizada uma das maiores, senfio a maior reforma
estrutural de um Sistema Educacional no pais, € cujas conseqiiéncias serdo analisadas

adiante.

Acompanhando os Decretos ¢ visando esclarecer a comunidade escolar sobre a

“nova escola” tivemos ainda algumas publicagdes da Secretaria de Educago.

A Escola de Cara Nova

Datada de fevereiro de 1996, ou seja, no inicio das aulas ap0s a reorganizagfio, essa
publicagio se destinava a4 Diretores ¢ Professores, separadamente, visando auxiliar na
construcio da “Escola de Cara Nova™.

O documento para professores inicia ressaltando a importincia de receber os

alunos, com apresentagdo dos novos aos vethos e vice-versa. Logo sem seguida apresenta

sete passos para comegar bem o ano letivo: propiciar a integracdo entre os professores;

descobrir os recursos_didaticos da escola, inventar se nfio tiver, procurar conhecer os
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alunos - centrando essencialmente na questdo das listas de material exageradas para alunos
pobres, organizar séries de modo a favorecer trabalho pedagogico adequado, com classes
de todas as séries em todos os periodos, alunos da mesma série organizados por faixa etaria
proxima, turmas heterogéneas quanto ao conhecimento dominado; organizar salas de aula
de modo a transmitir impressdo de claridade, limpeza, dinamismo (posi¢lio flexivel das
carteiras, cantos como locais de estimulo 4 diversidade, com improvisagiio de material,
exposigdes em paredes, ripas, janelas,...); salas_ambientes com recursos didaticos
suficientes para aperfeigoar a prética pedagogica; utilizagio dos laboratérios, se tiver, usar,
se nfo tiver, improvisar.

O documento para diretores trata basicamente das mesmas questfes que o dos
professores, acrescidas de aspectos “mais administrativos”, inicialmente analisando a
situagiio geral de mudanga do ensino publico paulista (espacos fisicos mais adequados —
separagfio por faixa etéria; mais tempo para estudar — carga hordria de 5h ¢ funcionamento
das escolas em menos turnos; apoio ao professor — HTPC, jomada numa sé escola,
coordenadores pedagogicos; recursos € autonomia: verba direta para APM, recuperagio
gradual do salario docente rumo ao piso de 5 s.m.).

Em seguida o documento ressalta que para tudo isso se concretizar precisa do
envolvimento dos professores, funciondrios € alunos, propondo em seguida algumas
medidas para tanto: Conselho de Escola e APM com participagéo efetiva dos pais e
comunidade; confiar nos alunos através do apoio ao Grémio Estudantil; envolver os
funcionarios na proposta da escola; entender os professores como protagonistas, motivando
e integrando todos.

Logo depois o documento trata das sete providéncias para comegar bem 0 ano
letivo, tal como no documento para professores., ¢ finaliza destacando a importancia da
recepeio adequada dos alunos e pais.

De modo geral os documentos buscam dar indicagdes praticas para a
implementagfio do previsto no Programa de Reorganizago, evidenciando, iiciaimente,
que as medidas ndo foram t&o amplamente divulgadas e debatidas como afirma o discurso
da Secretaria da EducagZo. Do mesmo modo os documentos possuem uma forte marca
apologética da Reorganizagdo, dando a entender que realmente j& existe uma outra escola,
a escola de Cara Nova (a0 menos no que se refere as condigBes estruturais) € que, portanto,
cabe agora aos diretores, cooordenadores, funciondrios, professores e pais de alunos

garantirem o sucesso dessa escola no seu dia-a-dia.
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A PROGRESSAQO CONTINUADA

r

A Progressiio Continuada ¢ regulamentada no Estado de SZo Paulo atraves da
Deliberagiio CEE N° 09/97, que reza, em seu primeiro artigo que “fica instituido no
Sistema de Ensino do Estado de Sdo Paulo o regime de progress@o continuada, no ensino
fundamental, com duragdo de oito anos” A Deliberagio em questio prevé que seja
garantida a avaliagio do processo de ensino-aprendizagem, acompanhado de recuperagio
continua e paralela e tendo como idade referencial para matricula inicial no Ensino
Fundamental a idade de 7 anos, prevendo também a avaliagio de competéncias para
classificagio de alunos provenientes de fora do sistema estadual de ensino, da mesma
forma que essa avaliagdo podera indicar a necessidade de educagdio especial, a ser suprida

obrigatoriamente pelas redes publicas de ensino fundamental.

No Relatorio apresentado ao Conselho Pleno argumenta-se que

“¢ preciso substituir uma concepedo de avaliagdo escolar punitiva e excludente
por uma concepelo de avaliagdo de progresso e de desenvolvimento da
aprendizagem”, ¢ continua “uma mudanca dessa natureza deve trazer, sem
divida alguma, beneficios tanto do ponto de vista pedagdgico como econdmico.
Por um lado, o sistema escolar deixard de contribuir para o rebaixamento da
auto-estima de elevado contingente de alunos reprovados. Reprovagbes muitus
vezes reincidentes na mesma crianga ou jovem, com graves consegiiéncias para
a formagdo da pessoa, do trabalhador e do cidaddo. Por outro lado, a
eliminacdo da reten¢do escolar e decorrente redugdo da evasdo deve
representar uma sensivel otimiza¢do dos recursos para um maior e melhor
atendimento de toda a populagdo. A repeténcia constitui um pernicioso "ralo”
por onde sdo desperdigados preciosos recursos financeiros da educagdo. O
custo correspondente a um ano de escolaridade de um aluno reprovado é
simplesmente um dinheiro perdido.”

Em outro ponto do documento 1&-se:

“Em lugar de se procurar os culpados da ndo aprendizagem nos proprios
alunos, ou em suas familias, ou nos professores, define-se uma via de solugdo
que néio seja a pessoal, mas sim a institucional. A escola deve ser chamada a
assumir institucionalmente suas responsabilidades pela ndo aprendizagem dos
alunos, em cooperagdo com outras instituicdes da sociedade, como, por
exemplo, o Ministério Publico, os Conselhos Tutelares ¢ o CONDECA -
Conselho Estadual (ou Nacional, ou Municipal) dos Direitos da Crianga e do
Adolescente”. B, mais adiante: “a avaliagdo deixa de ser um procedimento
decisorio quanto & aprovagdo ou reprovagdo do aluno. A avaliagdo ¢é o fato
pedagégico pelo qual se verifica continuamente o progresso da aprendizagem e
se decide, se necessdrio, quanto aos meios alternativos de recuperagdo ou
reforco. A reprovagdo, como vem ocorrendo até hoje no ensino fundamenta,
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constitui um flagrante desrespeito & pessoa humana, a cidadania e a um direito
fundamental de uma sociedade democritica, E preciso varrer da nossa
realidade a 'pedagogia da repeténcia’ e da exclus@o e instaurar definitivamente
uma pedagogia da promogdo humana ¢ da inclusdo. O conceito de reprovagdo
deve ser substituldo pelo conceito de aprendizagem progressiva e continua.”

No ambito da Secretaria da Educacdo do Estado de SZo Paulo, a Progressdo
Continuada foi adotada com a “finalidade de garantir a todos o direito publico subjetivo
de acesso, permanéncia, progressdo continua e bem sucedida no ensino fundamental” de
acordo com a Instrugdo Conjunta CENP/COGSP/CEI, publicada em 13.2.98. Em seguida,
nesse mesmo documento, afirma-se que “a progressdo continuada em regime seriado estd
prevista na LDB como mais um dos dispositivos que possibilitam as escolas realizarem
propostas pedagdgicas que caminhem para a superagdo da cultura da repeténcia.”

Analisando em seguida que as escolas ja possuem condigSes favoriveis e
adequadas a implantagéio desse regime, conclui que “cabe & escola favorecer a progressio
bem sucedida, garantindo atividades de reforco e recuperagdo aos aluros com
dificuldades de aprendizagem, mediante novas e diversificadas oportunidades para o
processo de apropriagdo e construgdo de conhecimentos e desenvolvimento de habilidades
bdsicas.”

Desse modo a Secretaria de Educagdo transmite para a escola toda a
responsabilidade de garantir a devida implementagio do regime de Progressdo Continvada,
sem, no entanto garantir as condigles estruturais necessarias, da sua exclusiva

competéncia, para que isso se concretize adequadamente.
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O IMPACTO DA REORGANIZACAO NA E. E. PROF® HILDEBRANDO

SIQUEIRA

Delineado o contexto geral e analisadas as politicas educacionais ¢, em especial, as
elaboradas e aplicadas no Estado de S#o Paulo, que influenciam e determinam as
condiges especificas encontradas na Escola em questfio, passemos agora a analisar o

impacto dessas politicas na unidade escolar.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Para tanto foram utilizadas duas metodologias, uma principal e uma complementar,
visando a identificagdo e analise desse impacto na escola.

A primeira se traduz em entrevistas realizadas com professores ¢ questiondrios
utilizados com os alunos da escola, abordando os pontos principais do Programa de
Reorganizagio e da Progressdio Continuada. A segunda diz respeito aos dados obtidos nos
documentos oficiais da escola (essencialmente Planos Escolares / Planos de Gestio ¢

Censos Escolares).

Entrevistas

Com os professores

¢ Inicialmente foram selecionados os professores que ministram aulas nas series finais
dos ciclos (8 série do Ensino Fundamental e 3* série do Ensino Médio), num total de
18 professores. Diante disso e principalmente devido ao pouco tempo disponivel foi
escothido um professor de cada disciplina, tentando manter a proporgdo diurno /
noturno ¢ Ensino Fundamental e Médio equilibrada (convém lembrar que das séries em
questdo quatro ficam no periodo da manhd -8 A, BeCe3"A-eduasanocite—~3"Be
O

e Com essa nova selegfio ficaram 12 professores organizados da seguinte forma, tendo

em vista a disciplina que ministra, periodo e nivel de ensino:

Disciplina Séries em que ministram as aulas Nivel de Ensino Periodo
1 |Lingua Portuguesa |3%A EM Manha
1 | Matematica 3B EM Noite
1 | Histéria 8°A, 8°B; 8" C, 3*A; 3B, 3°C EF/EM Manhi / Noite
1 | Geografia 82A, 8°B;8°C; 32A; 3°B,3°C EF/EM Manha / Noite
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1 !Inglés B2A; 8%B;8%°C;32A; 328, 3*C |EF/EM Manhd / Noite
1 | Educagéio Fisica 3®A EM Manh#
I | Educ. Artistica 82A,82B;8°C EF Manhd
1 | Ciéneias (1) 8% A, 8°B EF Manh&
1 1 Quimica 3*A EM Manhi
1 |Fisica 32A,3#B;3°C EM Manh4 / Noite
I |Biologia(2) FA EM Manhd
1 | Filosofia 3%A 328,32 C EM Manh# / Noite

Notas: (1) O professor também leciona Quimica parao 3B e 3% C.
(2) O professor também leciona Ciéncias paraa 82 C.

e As entrevistas foram gravadas em fita K-7 e seguiram, de modo geral, o roteiro em

anexo, sendo depois transcritas e organizadas em topicos.

Questionarios

Com os Alunos

e Inicialmente pretendia-se realizar entrevista coletiva gravada em fita k-7 em a0 menos

uma série de cada nivel de ensino (uma 8 ¢ uma 3*), mas isso se mostrou inviavel de

ser operacionalizado, ou seja, seria muito dificil conseguir ouvir as opinides dos

alunos, ja que o nivel de barulho nas salas ¢ constantemente alto.

e Assim optou-se por aplicar um guestiondrio, também em anexo, precedido por uma

explicagio geral de cada um dos itens, para que os alunos respondessem em fotha de

caderno ¢ entregassem ao final do tempo previsto.

e Novamente buscou-se um equilibrio entre periodos e nivel de ensino, escolhendo assim

duas terceiras séries do Ensino Médio (uma do periodo da manhd e uma do periodo da

noite) ¢ uma oitava série do Ensino Fundamental (do periodo da manh#, pois todas séo

nesse periodo). O total de alunos por série e 0 numero de questionarios aplicados s&o o

seguinte:
Séries Turmas | Periodo | N°total
8* série do EF A Manhd |35 32 questionarios respondidos
P sériedo EM A Manhi |33 28 questionérios respondidos
JséricdoEM |B Noite 40 24 questionarios respondidos

o Antes de entregar o questionario o mesmo foi explicado para os atunos, de modo geral,

e depois individualmente quando solicitado — o que ocorreu varias vezes. Do mesmo

modo que com os professores, as respostas foram organizadas em tOpicos.
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Coleta de dados na Unidade Escolar

e Foram utilizadas duas fontes: os Planos Escolares Anuais (atnalmente denominados
Planos de Gestdo e de periodicidade quadrienal) e o Censos Escolares, abrangendo o
periodo que vai de 1990 4 2001.

e Esses sdo os principais documentos que registram a vida escolar, desde o numero de
funcionérios ¢ professores, passando pela distribui¢io de salas e chegando nos niimeros

de aprovagdo, repeténcia e aprovagio finais.

ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS PROFESSORES
Como j4 citado anteriormente, foram entrevistados 12 professores, um de cada
disciplina existente na grade curricular da escola. As consideragdes e analises dos

professores estdo agrupadas de acordo com as questdes problematizadas nas entrevistas.

Divuleactio da proposta

Todos os professores afirmaram ndo terem participado de discussdes sobre a
proposta de Reorganizagdio, principalmente por nfio ter ocorrido nenhum tipo de
convocaglo por parte da diregfio da escola — ou qualquer outra instincia — para tanto.
Também afirmaram que ndio ocorreu reunifio do Consetho de Escola tendo como pauta esse
assunto. Do mesmo modo todos citaram que acontcceram reunides pedagégicas para
explicar como se dariam as mudangas, no inicio de 1996, com excegio de um professor
que disse que esta reunido, na escola onde estava, ocorreu ainda em 1995, porém mantendo
o carater informativo sobre a reforma.

Nesse ponto cumpre destacar um item importante: dos 12 professores, apenas trés
(03) estavam na E.E. Prof® Hildebrando Siqueira quando se deu a Reorganizagdo, ou seja,
no fim de 1995; sete (07) deles estavam em outras escolas — sendo que quatro (04) destes
foram remanejados para a Unidade Escolar em 1996 — e dois (02) deles ainda nio eram
professores nessa €poca.

Assim, na verdade temos um quadro um pouco mais abrangente de como se deu a

Reorganizagio, devido as amostragem das vérias escolas onde esses profissionais se
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encontravam ¢ considerando que uma grande parte trabalhava em mais de uma escola pa
¢poca.

A maioria dos professores destacou, alguns com veeméncia, a forma como se deu a
implementagio do Programa de Reorganizagio: “vem como uma bomba: a gente ndo td
preparado pra isso...” € um outro complementa “foi entregue pronto de cima para baixo.
Obedece e acabou.”

O que se verifica e se confirma ¢ a efetiva falta de discuss#o ¢ debate da proposta
de Reorganizagio nas escolas, pelos professores, quer s¢ja em reumbes “informais”
realizadas pela Diregdo, quer seja em reunides do Conselho de Escola, como alids
determina a lei em casos de mudanga estrutural nas mesmas. A proposta dos professores e
a disponibilidade dos mesmos para a discussdo podem ser percebidas na seguinte fala: “k
importante mudar,... mas vir tudo imposto, esquecendo o passado, sem perguntar para o

professor se ele nilo teve experiéncia que acha que foi boa, o que vocé pode melhorar com

sua experiéncia no seu contendo,...”.

Corroborando essas opinides temos os dados da pesquisa realizada pela Apeoesp
(Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Séo Paulo) que ouviu 10 mil
professores no segundo semestre do ano passado: a maioria dos professores da rede
estadual de ensino estd insatisfeita com as inovagdes e transformagdes realizadas pelo
governo nos tltimos anos. “Seja qual for a reclamagfo dos professores, ha um consenso da
categoria de que & preciso ter uma maior democratizagio no desenvolvimento do ensino no
Estado”, tal como citado na reportagem publicada no jornal “Ultimo Segundo”, do site
Internet Gratis*, O ponto em comum nas criticas € a pequena participagio dos professores
na gestiio escolar e no desenvolvimento na elaboragio das mudangas.

Essa pesquisa sera citada em outros momentos adiante para efeito de comparagio
da realidade percebida — ¢ vivida - na E.E. Prof® Hildebrando Siqueira em relagio a uma

analise mais geral, que abrange grande parte da rede.

A escola antes e apos a reorganizacdo da Rede

Quando perguntados se a escola, de modo geral, ficou igual ou diferente apés a

reorganizagio, a opinido ¢ de que houve mudanga para pior. E importante destacar que

‘tCOLON, Leandro. Professores de SP estio insatisfeitos e pedem maior democratizagio na Educagéo.
Ultimo Segundo — IG, Siio Paulo, 11 de maio de 2001, Disponivel em hitp://www.ig. com.br/home. Acesso
em; 11 de maio de 2001.
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alguns entenderam a questdo como se referindo & todas as medidas da Reforma na Rede
Estadual (Reorganizagio dos niveis de ensino, mudanga de grade, Progresséo
Continuada,...) ¢ outros somente no aspecto de divisdo dos niveis de ensino em prédios
diferentes.

No ambito especifico da E.E. Prof® Hildebrando Siqueira ocorreu uma mudanga
drastica com um grande nimero de pessoas: mudanga dos alunos da 5° série do Ensino
Fundamental a 3° série do Ensino Médio que estudavam nas outras duas escolas do bairro,
e a mudanga dos alunos de 1* & 4" séries do Ensino Fundamental que sairam da escola. Isso
tudo em um espago de tempo minimo, sem discusséo ¢ até sem maiores informagoes.

Os alunos do Hildebrando, que estavam na escola desde o “pré” e se encontravam
no fim da segunda série, tiveram que ir para uma das duas outras escolas do bairro € depois
voltarem para o Hildebrando, o que ndo aconteceu sem grandes problemas para eles,
segundo relatos dos proprios, citados a Seguir.

Do mesmo modo os alunos que estavam nas outras escolas a partir da 5* séric ¢
tiveram que ir para o Hildebrando, nio o fizeram de bom grado e sem causar confrontos ¢
desavengas na escola. Na fala de um dos professores: “O primeiro ano foi muito confuso,
pois alunos tiveram que vir do Ary e Falson: foi um ano dificil de trabalhar, eles ndo se
conformavam de ter saido de outra escola e vir para cd, os que estavam agui ndo queriam

aceitar os de fora.”

Ao natural transtorno da mudanga abrupta de escola foi acrescentada uma divisdo
social que existe no bairro, definido pelas glebas que o constituiram e coincidentemente
mantendo uma escola para cada uma dessas divisdes internas: a primeira parte, o chamado
alto do Fulina, tem a Escola Ary Monteiro, tida como a escola dos mais ricos, moradores
daquele setor; a segunda parte, 0 centro do bairro, onde se encontra o Hildebrando, sempre
teve um forte estigma de escola ruim, talvez pela falta de identificaglio dos moradores da
regiio com a mesma € posteriormente reforgado pela complicagio causada pela
reorganizago, e o terceiro setor, antigamente denominado “Favela da Sapolandia”, € hoje
ja urbanizada e denominada “Niicleo Novo Jardim Eulina”, tendo a Escola Leonor Falson
como escola dos seus moradores.

Além desses transtornos causados pela reorganizago aos alunos e suas respectivas
familias, também para os professores 0s impactos foram marcantes. “Foi um ano que se
trabalhou com muita revolta; uma professord saiu no mesmo ano, pediu aposentadoria,

ndio agiientou, mudanga de escola, de aluno, de classe,...” Outro professor, de Educacio
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Fisica, diz que “para mim pessoalmente acho que ficou complicado pois acabou com um
trabalho que vinha desenvolvendo hd tempos...” e complementa “tive que mudar toda a
minha prdtica pedagdgica de uma hora para outra pois mudou de CB para colegial de
repente.”

Dois outros professores, porém, ressaltaram um aspecto positivo: a separagio entre
criangas e adolescentes, citada como uma vantagem principalmente quanto 4 seguranga ¢
por serem tipos de trabathos diferenciados, o que provocava em alguns casos algum tipo de
danificagio do material de séries iniciais por séries finais. Nesse sentido um professor diz:
“achei bom, pois nunca gostei de primeiro ano, de menino pequeno, misturado com
pessoal grande”.

Por outro lado dois outros professores destacam como ponto negativo justamente a
perda de contato com os colegas das séries iniciais do Ensino Fundamental, considerado
importante a medida que viabilizava uma seqiiéncia no trabalho pedagogico, ou, na fala do
professor: “Eu acho que ficou faltando aquela parte de contato que a gente tinha com os
profissionais de primeira & quarta, que a gente sabia o que estava acontecendo, como eles
trabathavam com os alunos, tinha uma seqiiéncia, a gente trabalhava junto.”

Vale ressaltar a importincia dada pela Secretaria de Educagfo a esse aspecto, como
fica claro na abertura da pagina sobre a Reorganizagfo na internet: “As Escolas foram
reorganizadas para atender em prédios diferentes estudantes de faixas etdrias especificas.
Desta forma surgiram escolas de la & 4a série para criangas e escolas de Sa série em
diante especializadas no ensino de pré adolescentes e adolescentes’.” No mesmo sentido o
entdo Governador do Estado, Mario Covas, no Decreto que institui o Programa (N° 40.473,
citado anteriormente) utiliza como argumento de que o atual critério de agrupamento nas
escolas “comprovadamente gera problemas pedagogicos sérios”, e, ainda, que ja esta

legitimado pelas experiéncias o agrupamento por faixas etérias para a escolarizagio.

Diante disso é importante destacar alguns pontos:

A quantidade e qualidade de problemas existentes pelo convivio de faixas etanias
diferentes num mesmo espago com certeza ndio eram mais significativas que as existentes
ainda hoje entre, por exemplo, 5* e 8* séries, que ainda ficam no mesmo prédio. De

qualquer forma ainda continua a existir uma significativa porcentagem de alunos defasados

$ SQECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO. Reorganizagio da Rede. Disponivel em:
www.educacao.sp.gov.br. Acesso em; 11 de junho de 2001
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em idade em relagdio 4 série prevista, tal como os dados do Censo Escolar do ano 2000

demonstram:

“Defasagem’ série/idade dos alunos do Ensino Fundamental

A gérie |62 série |72 série  |8" série
Total de alunos da série 184 179 120 174
Alunos com “defasagem’ sériefidade |33 57 37 81
Porcentagem dos alunos “defasados’ {17,9% 31,8% 30,8% 46,6%

Nota: na 8° série 26% dos alunos tem 17 anos ou mais, sendo a idade “correta” para a série 13
anos (se entrou com 6 anos na primeira série) ou 14 anos (se entrou com 7 anos).

Esse fator, somado as diferengas bioldgicas diversas entre as criangas e
adolescentes da mesma idade, resulta numa realidade onde criangas pequenas ainda
convivem com os “temiveis” colegas mais vethos e/ou muito maiores.

Em @ltimo caso, a separagio das faixas etarias, s¢ utilizada como principal e
decisivo fator para a reorganizagfio, leva a uma idéia de homogeneizagfio, combatida pela
propria Secretaria de Educagdo quanto a formagdo de classes (0s “mais fracos” ¢ “mais
fortes” em classes diferentes,...) € se contrapde a idéia de inclusdo também aparentemente
defendida pelas politicas educacionais oficiais. Por outro lado essa homogeneizaco, ja
arraigada no sistema escolar prejudica um trabalho educacional mais contundente.

Exemplo disso € o que ocorre na E.E. Prof® Hildebrando Siqueira onde todas as
quintas e sextas séries estdo concentradas no periodo da tarde, juntamente com as duas
{itimas sétimas (as turmas D e E, possivelmente as que reinem os ditos “alunos mais
dificeis”). A convivéncia dessas criangas e adolescentes somente com outras da mesma
faixa etaria acaba por exacerbar as caracteristicas esperadas para esse grupo de alunos:
bagunga exagerada, comportamento extremamente infantilizado, dispersdo completa,
enfim, um clima que torna dificil um trabalho docente mais adequado, do mesmo modo
que torna as atividades das inspetoras de alunos muito mais constante. No oufro extremo
temos o noturno, onde atualmente s6 existem salas de ensino medio, que cada vez mais
incorpora o estigma de “periodo problema”, auxiliado pelo fato de ter muitos alunos de
outros bairros, € que comega a dar sinais de que ira se tornar mais uma dentre as temidas
escolas noturnas onde os alunos afrontam os professores de forma violenta ¢ onde ocorrem
casos de trafico de drogas.

Finalmente, ¢ importante deixar claro que a questdo da falta de seguranga ou

aumento da violéncia — utilizada como forte argumento para a Reorganizagio no que se
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refere 4 divisdo de nivel de ensino — ¢ muito mais complexa do que simplesmente a
convivéncia de criangas e adolescentes. Isso se confirma através do visivel aumento da
violéncia na escola (e, é obvio, na sociedade como um todo) mesmo com a divisio das
escolas, ou methor, tal como dito acima, talvez também devido & reorganizagiio das
escolas.

Reorganizagio esta que também submeteu centenas (ou mithares?) de familias ao
serem obrigadas, sem serem consultadas e muito menos levadas em consideragfio em seus
protestos, a mudar seus filhos de escola e, em ndo poucos casos, a separar irméos que
estudavam na mesma escola. A carta abaixo, de uma mée de aluno, explicita essa situagio:

Apelo

“Escrevo para este jornal pedindo e implorando que bata e combata essa
reorganizagdo do ensino, Moro a um quarteirdo da escola Lazaro Duarte do
Pateo. Com essa reorganizagdo as minhas trés filhas terdo de se deslocar para
o outro lado da cidade. S de transporte gastarei R$ 158,40. Como é possivel
se sou uma empregada doméstica e ganho RS 400 mensais?”

Valdelena Lopes Jacob (Limeira, SP)

Folha de Sdo Paulo, Painel do Leitor, 14/12/95

Um ultimo ponto a ser ressaltado nesse aspecto, e ndo menos importante (alids, o
mais importante) € que na verdade ele foi utilizado como forma de mascarar, tornar menos
evidente o verdadeiro motivo da mudanga dos niveis de ensino, que foi a racionalizacéio
de gastos do Estado, parte integrante e essencial de uma politica seguida a risca pelo

governo, tanto no nivel estadual como no nivel federal, e que por sua vez se insere numa

politica maior j4 analisada nos capitulos introdutérios deste trabalho.

Nesse sentido, vale citar a fala de um dos professores entrevistados, ao ser
perguntado sobre a questfio da reorganizacgo:

“Eu acredito que o pano de fundo utilizado para legitimar a Reorganizacdo,
que foi a questdo pedagdgica de se trabalhar com mais especificidade,
teoricamente é um argumenfo legitimo sim. Agora na prdtica.. porque
realmente o motivo disso era diminuir gastos... vocé com isso observou que as
escolas estaduais diminuiram periodos, ou algumas ficaram com salas
superlotadas e outros espagos fecharam salas, e af inclusive a propria rede
municipal acabou sendo afetada com esse remanejamento, porque muitos nio
tinham pra onde ir proximo da casa, porque tal escola néio era mais de 5%4 8°
0 tinha uma escola municipal que era a mais préxima, mas a escola municipal
Ja tinha sua clientela.”

E continua analisando o impacto da Reorganizagio da Rede Estadual na Rede

Municipal: “4 rede municipal sofreu, ela ta pagando muito caro por isso. Ndo houve

tempo para essa rede municipal assimilar essa demanda e se organizar pra isso. Entdo o
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que aconteceu, aquilo que era ruim pra rede estadual, por exemplo, quatro periodos, a
rede municipal teve que, como tnica saida, assumir essa situagdo.”

E completa opinando sobre a visio de educagiio que o governo demonstra ter, bem
como o fim maior da reorganizaglio: “Porgue af tem que ver a educagdo, ndo a rede x ou a
rede y, tem que ver a educagdio, a educaglo e pronto, as criancas os adolescentes, a
educagdo das pessoas. (...} 0 tmico motivo que sustenta foi mesmo a questdo da economia
do Estado, o Estado com isso economizou muito, ndo s6 economizou como se eximiu, tirou,

tentou forcar a municipaliza¢do do ensino.”

Jornada de Trabalho ¢ Aumento Salarial

Nesse topico os professores forem questionados sobre as alteragGes ocorridas em
suas condigbes de trabalho propriamente ditas, sendo perguntado se houve algum tipo de
aumento significativo de salario desde 1996 e se foi dada alguma condigio para que
acontecesse a fixagdo do professor em uma sé escola, tal como enunciado pela Secretaria
de Educagdo como pontos cruciais da Reorganizagio.

“Esse estimulo nos ndo tivemos...” Foi 0 modo como um dos professores se referiu
sobre a questdio salarial, opiniio compartilhada pela maioria dos demais professores. Um
deles cita que até houve algum tipo de aumento logo no inicio de 1996, mas que isso foi
completamente minimizado pela redugiio da quantidade de aulas por dia, além das
dificuldades diversas causadas pelo remanejamento forgado e repentino. Do mesmo modo
também comentam sobre incentivos e abonos que sfio dados ¢ retirados em algum tempo e
que ndo se traduzem em efetiva mudanga de remuneragio.

Um dos professores analisa que, em comparagio aos demais setores, o saldrio
continua relativamente igual ao que era hé cinco anos, ou seja, abaixo do desejavel, ja que
“tem alunos que ganham mais que vocé e ndo tem conhecimento”, comentando 0s casos
das diversas profissdes menos especializadas que oferecem uma remuneragfo
significativamente maior do que na 4rea da educagio — a0 menos no que se refere aos
professores do Estado.

Numa outra fala comenta-se a situacio salarial atrelada ao outro ponto que é a
Jornada de Trabalho: “estou com a carga completa (em duas escolas do Estado) e escrita
na prefeitura esperando minha vez... porque a gente precisa cada vez mais...”

Sobre a problematica da Jornada de Trabatho, duas grandes medidas tiveram um

impacto extreramente negativo na possibilidade de concentragdio numa escola somente: de
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um lado o fechamento de mais de 800 escolas, consideradas desnecessérias pela Secretaria
de Educagio, € por outro lado pela diminui¢io de mimero de aulas existentes na grade
horaria das escolas.

O quadro abaixo mostra 0 movimento de mudangas de escolas com o Programa de

Reorganizacdo:

ESCOLAS POR TiPO DE ENSINO OFERECIDO
Tipo de Escola 1995 1998
12 a 42 séries 559 1203
5% a 82 séries - 501
5228 EM - 1468
EM 104 167
12 g 82 séries 3660 1107
a8 e EM 2460 7?3[|

Fonte: SEE, site na internet

Assmm ocorreu um aumento de 3.376 escolas reorganizadas entre 1995 € 1998 ¢ a
diminui¢do de 4.240 escolas nffo reorganizadas no mesmo periodo, sendo que no total geral
864 escolas foram desativadas.

No que se refere a mudanga na grade curricular, até 1997 eram 6 aulas de 45
minutos por periodo diumo e 5 no periodo noturno, depois passaram a ser 5 aulas por
periodo diurno, consideradas de 60 minutos, mas com “10 minutos para o professor”, o que
resultou e resulta na pratica em aulas de 50 minutos, e 4 aulas da mesma forma no periodo
noturno. Com isso disciplinas foram reduzidas em sua carga horaria e outras simplesmente
eliminadas, principalmente as que fazem parte da chamada “Parte Diversificada”, ou seja,
Filosofia, Psicologia, Sociologia e outras.

Sobre o impacto dessa mudanga (e da extingfio da escola padriic), um professor
comenta:

“No meu caso, na escola padrdo, com 6 aulas por periodo e 29 aulas no
maximo, um bloco fechava, um periodo, acabou. Agora, o que aconteceu,
imagine um professor do EM, no caso, com o cargo dele em Quimica...com
aula picadinha aqui e em outra escola, nfio da. E dificil vocé ficar na mesma
escola, e a gente estd percebendo que a maioria, dessas disciplinas, histéria,
geografia, quimica, fisica, biologia, eles niio estdo apenas numa escola, duas,
trés, no minimo em duas. Tem gente em 4, tem professor em 4, de histéria, por
exemplo. Mesmo ciéncias, que diminuiu, normalmente em duas escolas, para
vocé ter toda sua jornada basica. Entdo ndio deu ndo, acredito que néo teve, se
a intengdo foi essa ndo atingi,”
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Outro professor analisa essa instabilidade causada pela diminuicio da quantidade
de aulas ¢ escolas e a dificuldade de completar a carga completa de aulas numa escola:
“Isso gera um desconforto, ndo saber o que vai acontecer com a gente 0 ano que vem,
diminuir sala, se a grade vai mudar, somos efetivos mas ao mesmo fempo ndo sabemos o
que vai acontecer com a gente.” E outro professor complementa:

“Isso é ruim, atrapalha o rendimento do professor. Vocé ndo sabe se vai
continuar na escola, com os mesmos alunos, mesma sala, chega final de ano
voce fica nervosa, tensa, todo ano é essa situagdo, e isso néio mudou depois da
efetivacdo. Os ACTs tinham esse problema antes: serd que o ano que vem vai
pegar aula, serd que ndo vai..., com os efetivos acontece a mesma coisa, vocé
ndo sabe se consegue o total de aulas numa escola ou se vai para outra, tode
ano é uma fensdo. Entdo isso atrapalha a qualidade de ensino.”

O que se evidencia ¢ a drstica redugio de campo de trabalho para os professores,

ou seja, de aulas a serem dadas, quer seja pela diminuigio do niimero de aulas, quer seja
pela diminuigdo de escolas, relagéio esta, professores —~ aulas, que antes j4 nfio era muito
equilibrada antes dessas medidas.

Ainda sobre a questio da Jornada de Trabatho docente um professor faz uma
andlise pertinente: “Quest@o de dar condigdes para o professor ficar na escola tem a ver
com a LDB, que diz que tem que ter 200 dias letivos e no minimo 4h por periodo. Entdo
ndo pode ter falta nenhuma, entdo professor ndo pode ser gente, se o professor tiver uma
Jalta e ndo tiver ninguém para substituir imediatamente aquela falta entio aquele curso
ndo tem valor legal.” E comenta também a concepgdo de professor na escola que fica
completamente inviabilizado, ¢ inclusive ndo ¢ nem mesmo mencionado, pelas atuais
politicas educacionais: “E quando fala o professor ficar na escola, se Jala no professor
produzir, ndo ficar somente em sala de aula, porque s6 em sala de aula é uma coisa, ¢
babd mesmo. Vocé tem que td ali produzindo, produzindo material para que aquelas aulas

sejam melhores.”

E, finalizando a questio, um professor comenta o que poderia ser feito para
melhorar essa situago, o que na verdade foi proposta da SEE para garantir a reorganizagio

mas nfio saiu do papel:

“Primeiro lugar ndo tem como discutir: se ndo tem fimciondrio, trabalhador
bem pago ndo adianta. Entdo, professor bem pago, muda. Muda, porgue ele
Jica correndo em outra escola, acumulando cargo, que é o meu caso. Imagine
o professor que fem ai aproximadamente 60 aulas por semana. Agora, se
melhorasse a infra estrutura da escola, primeiro, depois a carga hordria do
professor, podia diminuir. Porque 33 aulas é muita coisa, no meu caso eu
tenho 28 aulas, mas é muita coisa também. Entdo se diminuisse para um
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perfodo, se o professor ficasse um periodo s6 na escola; melhorasse o saldrio
para que ele pudesse comprar os jornais, livros, livros s@o muito caros. Livro
no Brasil é uma coisa muito cara, vocé vai pagar quanto num exemplar
qualquer? I trinta, quarenta reais... entdo ndo tem dinheiro para comprar
livros, assinar um jornal, uma revista, uma TV a cabo... Entio acho que isso jd
seria meio caminho andado, o resto, o resto é com aluno e professor.”

Muaterial Pedagogico

Neste aspecto temos novamente a consideragdo de que pouca coisa foi alterada
desde a Reorganizaglio: “continuamos érflios”, comenta um dos professores.

A EE. Prof® Hildebrando Siqueira ¢ uma escola relativamente grande em termos
espago total, mas este ¢ muito mal aproveitado, tendo conseqilentemente poucas salas, das
quais 13 sdo utilizadas somente para sala de aula, uma & utilizada como biblioteca e sala de
video e uma € a Sala Ambiente de Informética, totalizando 15 salas.

A Sala Ambiente de Informitica conta com cinco micro computadores, duas
impressoras € um scanner, sendo que 0s outro cinco micros prometidos desde o inicio de
2000 finalmente chegardo esse semestre, ao que tudo indica. A Sala era sub utilizada, até o
inicio desse ano, quando comegou a ser desenvolvido um projeto com o objetivo de
oferecer aos alunos conhecimentos basicos em informética, organizado em cursos de 3h30
a 4h e ministrados por alunos monitores voluntarios. Os professores muito raramente
utilizavam a Sala, até porque a maioria ndo possuia conhecimentos minimos em
informatica, o que teve alguma alteragio a partir do ano passado quando o Niicleo
Regional de Tecnologia Educacional ofereceu cursos basicos para todos os professores da
rede, bem como cursos sobre os programas “educacionais” existentes nas escolas.

As salas ambientes existiram durante um certo tempo e se limitavam a ter como
diferencial alguns cartazes colados nas paredes, pois nunca foi enviado material
significativo para montar realmente essas salas, muito menos um laboratério. E convém
lembrar que essa escola ¢ umas das poucas de Ensino Médio existentes na regiio.

Existe uma sala usada para guardar o material de educagfio fisica, que foi
conseguido através de arrecadaglio entre os alunos e doagfio de estabelecimentos
comerciais. O professor da disciplina em questfio tinha a pratica de arrecadar dinheiro entre
os alunos para comprar as bolas e depois sorteava entre 0s mesmos no fim do ano.

A situagdo niio ¢ diferente nas demais disciplinas: “ou ew trago material ou os
alunos trazem, e xeroco... esse ano chegou alguns diciondrios” comenta um professor,

enquanto outro cita: “os livros sdo arcaicos, ndo tem exemplares, alguns poucos sé.” Esse
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mesmo professor comenta que ndo adota livio “por causa das condicdes econdmicas dos
alunos”. Nesse sentido o professor de Educagio Artistica comenta que tem que trazer
fothas sulfite para os alunos mais carentes montarem cadernos improvisados. E uma
reclamagfo comum se refere a propria condigfio estrutural da escola, onde “as salas ndo
fem nem tomadas”.

Nesse quadro de precariedade estrutural convém citar que a sala dos professores
funciona no local onde antes era o banheiro dos alunos, sendo objeto de reclamagiio
constante dos professores, até pelo pouco espago, que nfo comporta todos ao mesmo
tempo de modo comodo.

E importante ressaltar, porém, que desde o ano passado a escola passa por reformas
onde se busca melhorar o aspecto geral da mesma, que antes tinha todas as paredes
rabiscadas e sujas, que estdo sendo pintadas essencialmente com doagdes dos proprios
alunos, j& que a verba recebida ndo chega para isso.

E necessario destacar o Gnico comentério no sentido positivo quanfo aos materiais
didaticos pedagogicos, citado por um professor, de Lingua Portuguesa: “em matéria de
livros chegaram muitos livros, muitos livros de qualidade, mas estd faltando uma
estruturagto da propria escola; ent@o eles mandaram os livros mas nio mandaram uma
Jorma de organizagdo.” O professor se refere 4 auséncia de um espago mais adequado 2
biblioteca, ja que esta também € utilizada como “Sala de Video”.

A garantia das minimas condigdes de trabalho é, notoriamente, uma condi¢fo
essencial para o bom exercicio desse trabalho e obrigagio do empregador, Nessa linha de
raciocinio um professor comenta:

“Se o cafezinho a gente paga, nds pagamos a dgua para beber, porque pelo
menos a dgua teria que ser uma agua potdvel, porgue é condicdo de irabalho.

(...) minha faxineira, quando eu posso ter, né, se eu ndo ofereco uma dgua pra

ela beber, um bom banheiro para ela usar, porque ela vai precisar, material de
trabalho... ela ndo vai trazer da casa dela o sabdo, o detergente, a vassoura, o
rodinho, o pano. Eu tenho que oferecer isso pra ela, se eu ndo oferego, como

ela vai trabalhar? Como eu vou trabalhar algumas experiéncias de ciéncias,
quimica se eu ndo tenho laboratério?”

E a fala de um dos professores resume entfo a situagdo na qual se encontram em

termos de material de apoio, afirmando que se “frabalha com improviso 56, entdo é vocé,
vocé e vocé mesmo, ali na sala de aula. Vocé entra com o que vocé conhece, com o que
vocé ja sabe. Vocé ndo pode depender muito de outra coisa ndo. Vocé tem que fazer um

malabarismo na sala de aula para que os alunos aprendam alguma coisa.”

51



Para completar, cito novamente a pesquisa realizada pela Apeoesp, onde 73% dos
professores afirmam que nfo possuem Sala Ambiente; 59,8% dos docentes contam néo

possuir computador para trabalhar e 66,4% ndo t8m acesso a Internet.

Progressdio Continuada

Ponto essencial na reforma implementada na educagiio paulista, a Progressdo
Continuada vem causando grande polémica entre profissionais da educagio e
representantes do governo, com repercussdes significativas na organizagiio do trabalho
pedagdgico das escolas.

De modo geral os professores entrevistados consideram que a idéia da Progresso
Continuada € até interessante e pertinente, mas possui diversos problemas na sua
operacionalizagdo, o que terminou por criar uma situagio dificil de lidar no processo de

ensino ¢ aprendizagem nas escolas.

Um primeiro aspecto a ser considerado ¢ o impacto dessa medida na organizacio
do trabalho pedagogico dos professores, principalmente no modo de pensarem a avaliagdo.
Nesse sentido alguns professores afirmaram ter alterado seus modos de avaliar:

“Antes eu avaliava muito o conteddo, o critério era prova, prova escrita,
chamada oral, continuo fazendo chamada oral, mas de uma outra maneira, e
dependendo da classe facilitando ao mdximo. Entdo as vezes um A de uma 8°C
ndo € um A de um 2“4, 2° B, é um A que tem uma facilidade, mas ¢ o limite
deles, é 0 A do limite deles. Antes eu ndo via assim: eu achava que o 4 era
aquele 4, absoluto. E hoje eu j& acho que ndo é, é relativo.”

“Olha, eu mudei o tipo de avaliagdo, porgque antes eu dava provas e trabalhos
(..), 8¢ que agora, como eles ndo querem gue cobre tanio o conteido, nas
minhas avaliagdes em algumas classes as vezes eu dou avaliagio escrita {..)
cada trabalho é uma nota, cada exercicio ou trabalho de pesquisa é uma noto.
Outros, porém, afirmaram que nfo alteraram seus métodos avaliativos € comentam

a forma como trabalham a questio:

“A minha avaliagdo continua a mesma. E diversificada no sentido que a
avaliagdo de Filosofia € uma avaliagdo por escrito, entdo o aluno escreve,
principalmente uma redac¢do, ou uma outra forma, um comentdrio, pode ser
uma narragdo, pode ser uma carta, mas desde que seja por escrito, $6 quando
reafmente o aluno ndo td em condicdes ele pode fazer o oral; e o debate, essas
coisas todas, que alguns professores wtilizam como avaliagdo, eu acho que fica
muito complicado. Mas, enfim, acho que nélo mudou nada.”

“Eu avalio de varias formas, através de provas, ainda avalio dessa forma, eu
avalio participagdo, interesse... As vezes ndo quer dizer que o aluno tenha
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tirado D ou E numa prova que ele ndo esteja interessado, querendo conhecer,
querendo aprender. Eu avalio também pessoalmente o aluno, eu conhego cada
aluno... eu conhego e acompanho... eu tenho aluno no 3° ano que acompanho
desde a 5° série”

“Vocé estava falando de aprender, que cada um aprende de uma forma, mas a
avaliacdo também ¢ feita de varias formas: ndo é s6 prova, escrita, eles tem
pesquisa, eles tem semindrios, exposigbes, a propria participacdo em sala de
aula, entdo se ele ndo vai bem de uma forma pode ir bem de outra, se ele ndo
se da bem com uma prova escrita, quem sabe numa exposicdo, falando, quem
sabe apresentando um teatro.”

O que se fica claro nas falas dos professores € que a maioria na verdade ja realizava
algum tipo de avaliagdo diversificada e uma minoria, que antes avaliava de maneira mais
“rigida”, alterou esse modo de avaliar, para um modo mais abrangente ¢ continuo.

De modo geral percebe-se que existe uma predisposig#o e até uma efetiva mudanga
no sentido de tornar a avaliagdo mais um instrumento de acompanhamento do progresso do
aluno do que um instrumento de medigdo e classificacio dos mesmos visando sua
aprovagio. Mas infelizmente a situagdio nfio ¢ tdo simples e to “singela” assim, pois
existemn outros fatores que tornam essa mudanca menos linear € “cor-de-rosa” do que

aparenta ser. E sdo essas nuances que serdo analisadas a seguir.

“Alunos passam de qualquer jeito”
Essa idéia, diretamente associada & proposta da Progressdo Continuada, ao ponto de

ser chamada pejorativamente de Promocgfio Automatica por diversos professores, €

definitivamente a predominante entre os professores (e alunos, como se verd adiante),
também explicitado em algumas falas:

“Eu continuo avaliando da mesma forma, mas agora ndo importa mais a nota que
eu dou pois eles véio passar de qualquer forma, e isso piorou bastante, porque os proprios
alunos cobram isso.” E um outro professor, criticando esse fato, complementa: “Mas ndo
qualquer aluno passar para a série seguinte sem ter embasamento tedrico, embasamento
de contetido, e ndo tem: eles ndo sabem escrever, ndo sabem somar, ndo sabem dividir,
ndio sabem pensar, e ndo sabem nem porque estdo na escola.” E continua em sua analise
da situagdo: “Agora, essa questdo da nota, de castigar o aluno por causa da nota, eu
também sou contra, porque o aluno ndo é 56 a avaliagdo que ele faz na sala de aula. E
claro que também ndo é s6 corpo presente, ndo adianta vir 56 a aula e passar de ano, mas
é por alguma coisa a mais. Ele pode até ter uma prova ruim mas vocé perceber que ele

tem chance de conseguir alcangar ou entender aguele método, aquele contetdo. Af sim.”
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Nesse ponto chegamos a uma questiio problematica: se a aprovagio desenfreada e
sem critérios ndo ¢ a proposta da Progress@io Continuada (tal como se defende
oficialmente) e se o professor nfio tem interesse em passar o aluno dessa forma, j& que,
pelo contrario, é até acusado pela SEE de ser o principal agente propagador da “cultura da
repeténcia”, entdo porque essa situagdo ocorre?

Os defensores da proposta, que ndo por coincidéncia fazem parte da cipula
governamental na area de Educagio, explicam essa situagio como uma “forma predatiria
de resisténcia que tem sido praticada e mesmo formulada” pelos professores, “diante da
dificuldade de entender a prdtica ou de querer modificd-la”, tal como analisado por Sonia
Teresinha de Souza Penin®, da Faculdade de Educagiio da USP e, o detalhe importante,
Coordenadora da Coordenadoria de Ensino da Grande S@o Paulo, da Secretaria do Estado

da Educagfo.
Apesar de infelizmente nfio existir condigBes para nenhuma afirmagfio mais

categrica a esse respeito, nesse momento ¢ nesse trabalho, tal como a Coordenadora de
Ensino, arrisco a levantar a hipétese de que tudo indica que essa ¢ a simples tradugfio da
Progressio Continuada implementada pela prépria SEE nas escolas: de um lado a cobranga
de que os indices de reprovagdo das escolas sejam zerados, ou fiquem bem préximos a
isso, pressionando Dirctores de Ensino, que pressionam Supervisores, que pressionam
Diretores ¢ que pressionam Professores, para que estes Gltimos, principalmente, déem
conta do seu papel. E de outro lado a completa falta de condigdes para que isso se dé de
uma forma mais adequada, afinal, o salério continua baixo, o professor continua tendo que
dar aula em mais de uma escola, n3o tem material pedagdgico adequado, ndo tem incentivo
para fazer cursos e, por outro lado, as salas continuam com 45-50 alunos ¢ a escola

continua desmoronando por falta de verbas.

Na sala de aula, com os alunos

Diante dessa situagfio, na opinifo dos professores, os alunos também incorporam a
idéia dessa forma e a situagdio se complica: “Entdo eles sabem que vdo passar no final do
ano, entdo os que estdo levando a sério, que estdo estudando, criticam, pois ndo se sentem

recompensados. E os outros, que ndo estudam, eles sabem que vdo passar no final do ano,

¢ PENIN, Sonia T. de Sousa. Qualidade de Ensino e Progressio Continuada. In: USP Fala sobre
Educagiio/ Myriam Krasilchik. SP: FEUSP, 2000.
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entdo eles continuam néio querendo estudar, entdo eles ndo tem incentivo nenhum, alids
essa proposta é um incentivo para que eles ndo estudem mesmo.”

Com isso, em alguns casos, ocorre uma inversdio do que ocorria antes nas escolas
quanto ao modo do professor trabalhar com a heterogeneidade das turmas:

“Sempre tem numa classe heterogénea aqueles que ficam prejudicados porque poderiam,
se eu estivesse exigindo mais e nd@o facilitando, alcancar até de uma escola particular, bem
estruturada, moderna. Entdo esses ficam prejudicados, nesse aspecto.”

Se hd 50 anos o professor trabalhava em fungfio de um aluno ideal que
normalmente era ¢ de classe média, com um bom nivel sécio-econdmico-cultural e
intelectual, prejudicando assim os alunos de classes menos favorecidas que entio
comegavam a ter o direito de freqientar a escola, hoje podemos presenciar o fendmeno
contrario; os alunos com maior facilidade de aprendizagem (normalmente os de classe
média ¢ média-baixa) tem que se adequar a um ritmo mais lento, j& que agora o padrio a
ser seguido ¢ a “velocidade de aprendizagem” que se imagina que a maior parte dos alunos
da escola pablica possui.

Obviamente nenhuma das situagdes ¢ adequada, sendo ja um discurso mais
“consensual” que os professores precisam trabalhar com a diversidade das turmas, tal
como cita um professor: “Entdo hoje eu estou no 1° C, no qual eu vou trabalhar coisas da
5% 5érie, e outra turma que eu vou continuar com o ensino normal, vou trabalhar de formar
diferentes, porque tem muitos que nem sabem ler, a Progressido Continuada estd
aprovando alunos totalmente analfabetos, ele ¢ sildbico, pré-silbico...” € mesmo com as
dificuldades presentes, como ressalta outro professor: “ds aulas sdo para a classe e ndo
para uma parte, embora a gente procure fazer as coisas diferenciadas, mas é dificil.”

Assim notamos as tentativas e intengdes de se chegar a esse modo de trabalho mais

adequado, mesmo ainda de modo “embrionario”,

Diferenca da “cobranga” na escola e fora dela

Um aspecto relevante a ser ressaltado diz respeito ao que os professores entendem
que o Estado prega como avaliagio dentro da escola ¢ o que € cobrado do aluno fora dela
ou mesmo o que o Estado aplica fora do Ambito escolar, ou nela propria: “De certa forma
a Secretaria de Educagéo cobra para que o aluno seja aprovado e seja cidaddo e na
verdade ela propria é conteudista quando ela vai aplicar os seus métodos de avaliagdo:

Saresp, tele salas, vestibular,... tem de saber o contevido, vocé ndo parte muito da visdo do
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aluno, do que ele sabe, é a parte sistemdtica do ensino.” E ainda, complementando:
“Porque ld na universidade a cobranga é outra, o vestibular é outro.”

O que se evidencia aqui pela fala dos professores € o descompasso entre a
concepgio € sistematica de avaliagdo que € solicitada que eles utilizem com os alunos € a
que o Estado aplica em diversos niveis, inclusive na prdpria escola. Os professores
ressaltam entdo o SARESP — Sistema de Avaliagio do Rendimento Escolar do Estado de
S&o Paulo, instrumento da propria SEE que avalia as escolas € que na verdade verifica os
contetdos previstos para as séries avaliadas, sem “partir da realidade do aluno”,
“considerar o seu ritmo de aprendizagem” e outras palavras de ordem semelhantes.

Também destacam as outras instituiges que fazem parte da vida do aluno e que
também igualmente se centram nas competéncias verificaveis que os alunos deveriam
dominar ao concluir o Ensino Fundamental ou Médio, tal como os vestibulinhos, o0s

vestibulares, concursos publicos ¢ outros.

A pritica pedagogica “discutivel” dos professores

Alguns aspectos também foram ressaltados no sentido de apontar alguns problemas
mais sérios no trabalho pedagodgico dos professores.

Sobre a chance a recuperagdo e o modo de avaliar: “Quer dizer, ele tem o direito de
fazer essa recuperacdo paralela no priprio bimestre, 6 que aconfecia antes dessa, dessa
invasdo, vamos dizer assim, deniro da sala de aula pela Secretaria de Educacdo, é que
muitos professores ndo davam outra chance. Entdo aquilo era nota somada, dividida,
aquela coisa muito técnica, muito matemdtica.”

No que se refere ao modo de trabalho em sala de aula: “Fu acho que o problema
maior é dos professores, com a formacdo dos professores dessas dreas. Os professores da
Grea de exatas em geral e de trabalho com a lingua portuguesa em geral, eles se atém a
detalhes muito pequenos. Por exemplo, vocé tem professor de quimica, fisica, matemdtica
que ndo trazem a problemdtica da disciplina para a vida cotidiana do aluno.”

E ainda, mais especificamente sobre a Lingua Portuguesa e sua relagdo com o
ensino de Filosofia; “Ela acaba distanciando o aluno, pois a professora muitas vezes
trabalha com regras, técnicas da escrita, e ndo privilegia o conteudo que o aluno pode
expressar. E na Filosofia, ao contrdrio, é visivel, eu preciso do conteido que ele tem, mas
eu preciso também que ele tenha... pra expor o conteido ele precisa de algumas regras, de

escrita, o minimo de dominio da lingua.”
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Nessas falas ficam claras as dificuldades encontradas para se chegar a um processo
educativo mais adequado, livre dos rangos de uma visio tradicional e conservadora de

educacio.

“Mudanca social nos ultimos cinco anos...”
Um aspecto de muita relevancia apontado pelos professores nas discussdes sobre as
mudangas com as politicas educacionais da era Covas apontam para as alteragdes sociais

ocorridas e acentuadas nos ltimos anos, que inegavelmente influem na vida escolar:

“Vocé citou uma data: 93, cinco anos. Cinco anos é uma faixa de tempo boa,

porque... dd pra pensar em geragdo...ndo é... 40 anos, 35..tem diferenca, 25
para 20, tem. Entdo veja bem: os alunos que eu tinha no Ensino Meédio cinco
anos atrds eles eram, digamos assim, mais atentos, mais interessados, estavam
lendo e escrevendo bem melhor. Essa diferena agora, de cinco anos pra cd
realmente mudou sim, td mais assim, mais solto, ndo fem tanio compromisso
mais, eu t6 sentindo isso, a familia também td deixando wm pouco de lado.
Estd havendo uma mudanga socio cultural, é cultura.. o pais estd muito
erotizado, muito sexualizado, é a era do prazer sexual mesmo, isso ai mexe
muito, t& voltado muito pra isso, pra liberagd@o mesmo... isso reflete na sala de
aula. A gente percebe que pelo modo dos alunos chegarem, como eles se
vestem... as musicas, é cultura... e essa cultura, onde ela vai se expandir
também? Na sala de aula, e a gente td em contato com ele...”

“A familia td deixando um pouquinho de lado, ndio exatamente deixando de
lado, ela tem condigBes de ficar tdo atenta também? Pai e mde trabalhando
como estdo, os filhos trabalhando, estd tendo tanto didlogo? Ndo é que ndo
quer... qual pai ou mie que ndo quer o bem do filho, ndo faz o melhor, mas é o
tempo, realmente, é uma bola de neve”

“Os alunos vio chegando pra gente cada vez mais carentes de tudo: formagdo,

de casa, desestrutura familiar, isso chega pra gente num impacto, num choque,

que a gente vai até se acostumando... A gente vai se acostumando com a
angustia, é lamentdvel.” '

Nessas brilhantes analises os professores explicitam uma questdo extremamente

pertinente para subsidiar qualquer medida educacional mais adequada: as alteragdes socio-
culturais ocorridas e seu impacto na educag8o. Desde a mudanca econdmica, passando
pelas alteragles culturais, de comportamentos, no Ambito familiar entre outros, os
professores lembram aspectos que aparentemente ndo existem para a Secretaria de
Educagio quando elaboram e principalmente implementam as politicas publicas, ou, se
tem consciéncia dessa realidade, a interpreta de um modo totalmente diférenciado daqueles
que vivem esse dia-a-dia, sentindo na pele as conseqiiéncias dessas mudangas.

Um dltimo aspecto no mapeamento das novas (¢ cada vez mais precarias)

condigdes sdcio-econdmicas dos alunos ¢ citado a seguir:
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“Principalmente para o noturno, e ndo é s6 nessa escola, foi citado que aqui
estd tendo uma evasdo de alunos, mas ndo s6 agui, no Vilagellim também,
diminuir sala de ada... foi é toa? O que estd acontecendo? Tem o problema do
fator financeiro: muitos ndo conseguem estudar porque ndo fem dinheiro
mesmo, na escola publica. O hordrio que poderia estar estudando estd fazendo
algum bico por ai, entdo falta mais do que vem, eu pergunto ¢ isso aconfece:
ah, mas eu trabalhei até oito horas, até oito e meia, mey chefe me segurou. £
vem com a declara¢do assinada de que realmente precisou ficar mais no
servigo, e ai?”

“Entre pagar suas contas em dia, ndo dever tanto, colocar o pdo dentro de
casa, 0 arroz, o feijdo e a carne e vir para a escola... gente, a barriga doi de
fome. No momento ndo t4 doendo por falta de informagdo, por falta de um
certificado, de um diploma do 2° grau, do Ensino Médio, ndo ti doendo.
Ainda. Se dbi, é diferente, a outra dor é muito pior.”

Tendo em vista essas analises uma reforma do Ensino Médio bem mais contundente

e eficaz poderia ser tealizada, adequando as condigdes de ensino e proporcionando aos

jovens trabalhadores, principalmente, uma educagfo mais significativa para eles.

A outra pritica pedagogica “discutivel” dos professores...

Diante de toda essa situagfio ja analisada o professor passa a ser chamado a cumprir
um papel diferente: “Tem que ficar acudindo. Um socorro aqui, outro ali, um auxiliocd” e
ainda “Também tem que dar algumas orientagbes, passando alguma experiéncia de vida
para aquele aluno, estendendo a mio...”

O professor, nessa nova condicdo, precisa lidar com situagles diversas que
extrapolam e confundem os limites entre a atuagao profissional e o envolvimento afetivo,
pessoal. Se por um lado um maior envolvimento do profissional da educagfic com 0s
alunos, colegas, funcionarios e comunidade de forma geral s#io até desejaveis (o que,
somente para lembrar, € praticamente inviabilizado pelas alteragdes constantes de escola
por parte dos professores), por outro lado é imprescindivel que o professor tenha claro seu
papel profissional no ambito escolar, até para evitar desvirtuagSes cada vez mais
constantes como o0s servicos voluntarios exagerados, que na verdade nfio passam de

exploragiio de méo-de-obra barata.

E, para finalizar, ressalto os pontos positivos destacados pelos professores com 2

Progressdo Continuada:
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“Eu acho que, por um lado melhorou porque antes ficava aquele medo da
prova, aquela coisa de decoreba, deu uma diminuida, s que eu acho que
precisava fer uma cobranga um pouguinho maior.”

“Uma coisa boa é a recuperagdo paralela, a recupera¢do antes era s6 no
dltimo bimestre, hoje ndo, é dado uma chance, teoricamente, do aluno dentro
de um periodo, ao longo do ano todo e néio ao final do ano. Quando ¢ aplicado
isso é muito bom e vdlido. Hoje é bom porque vocé pode ir fazendo esse
acompanhamento durante fodo o ano para ver se o aluno tem condi¢des, mas o
ruim é que mesmo que ele ndo alcance o minimo necessario ele é aprovado do
mesmo jeito. A retengdo, pode sim levar & crianga a achar que ela ¢ incapaz,
mas passar uma crianga sem saber acaba atingindo todos, e ndio 56 aqueles
que ndo estdo interessados.”

“Entéio esse é um aspecto muito bom nessa reorganizagiio das minhas idéias;

da minha natureza. Estou aprendendo ainda.... Tentando mudar, tentando
aprender.”

De inicio vale comentar que coincidentemente o {inico ponto positivo ressaltado

pelos professores na pesquisa realizada pela Apeoesp foi justamente a questdo da
recuperagiio escolar; para 87% dos entrevistados as atividades de reforgo e recuperagio
garaniem a melhoria no rendimento dos alunos.

Mas ¢ o outro aspecto que me parece realmente salutar, na medida em que destaca a
importancia do continuo aperfeicoamento da pratica pedagégica, da incorporagdo da 1déia
de Formagdo Continuada, que, para o Profissional da Educagio ¢ algo de suma
importincia.

O grande problema da questdio ¢ que, se isso estd acontecendo de modo geral, ndo €
por outra coisa que ndo pela imposi¢do, 0 que toima O processo desvirtuado ¢ ineficaz em
grande medida.

Ou seja, analisando as falas dos professores, ¢ levando em conta o que s¢ sabe
sobre a implantagfio da Progressdo Continuada, fica claro que a mudanga se deu por
imposigdo de uma norma definida sem discusséio com o corpo docente em sua maioria, ou
seja, o professor simplesmente est4 acatando mais uma ordem da Secretaria de Educacdo
(que por sua vez estava acatando uma norma do MEC, definida na LDB), sem ter
acontecido momentos onde a proposta foi discutida, debatida, entendida e mesmo
questionada por ele. Assim novamente se repete o procedimento comum em nossa
“democracia burguesa”, onde normas sio definidas por alguns e impostas a todos, sem a
existéncia de foruns de discussio e debate e, obviamente, possibilidade de alteragdo dessas
propostas.

E esse primeiro aspecto resulta diretamente no segundo que € resignificagdo, a

“traduglio” feita pelo professor do que lhe ¢ determinado, ou seja, 0 como essa norma se
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traduz em sua pratica pedagogica cotidiana. Assim, por desconhecimento da norma (afinal
nem uma maior “conscientizagdo” sobre as idéias existentes na Progressdo Continuada foi
realizada) ou por oposigdo e pela resisténcia possivel, a norma original acaba por se
concretizar no “chdo da escola” de modo relativamente diferente ao concebido

originalmente.

QUESTIONARIOS UTILIZADOS COM 0S ALUNOS

Quanto aos alunos foram escolhidas trés (03) classes, sendo uma oitava série do
Ensino Fundamental e duas terceiras séries do Ensino Médio, uma no periodo diurno e
outra no periodo noturno. Novamente utilizou-se o procedimento de agrupar as
consideragdes e anilises dos alunos de acordo com as questdes problematizadas nos

questionarios.

Tempo de estudo na escola

Quanto ao tempo de estudo dos alunos na EE. Prof® Hildebrando Siqueira temos os

seguintes dados:

Percebe-se que um pouco

mais da metade dos alunos

estd na escola hda um bom

[7 anos ou mais tempo, varios desde o
B 6 anos (1996)

15 anos ou menos

“prezinho”, nas  palavras

deles. Temos também uma

m— . 3. = parcela  significativa  que
comegou a estudar na escola
no ano da implantagio da Reorganizagio, a maioria proveniente das outras duas escolas do
bairro. Uma outra parcela consideravel (12 alunos, 23% do total) esta no Hildebrando ha
menos de 5 anos e se concentra quase que totalmente nos Gltimos trés anos, ou seja,
deixaram as escolas dos seus bairros e vieram para a EE. Prof° Hildebrando Siqueira
muito possivelmente porque esta ¢ a tnica escola de Ensino Médio e, detalhe importante,

noturna, da regido.
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Nos dados referentes a 8 série temos

Ssanosoumas]  basicamente a mesma propor¢do, com
B4 anos (1968) uma pequena diminui¢do no que se refere
a quantidade de alunos que estdo ha mais
03 anos ou
mance tempo na escola (37.5% quando nas
G 3erieA terceiras séries o indice ¢ de 51,9%). Por

outro lado, o dado dos alunos que
possivelmente vem para a escola devido ao nivel de ensino que esta possui — Ensino
Fundamental Ciclo II — se mantém proporcionalmente, indicando uma possivel falta de
vagas também nessas séries na regifio, ja que esses alunos somente comegaram a freqiientar

a escola a partir da 5° série (21,8% deles).

Um outro dado pesquisado foi a quantidade de escolas nas quais o aluno estudou:

:- : ! @1 escola
20¢
15. , [l 2 escolas
10¢ 13 escolas
‘EI 04 escolas ou
b s l mais
32 Série A 32 Série B 82 Série

Nota: Um aluno ndo respondeu a essa questdo.

Analisando o grafico temos inicialmente o dado de que a maioria dos alunos
estudou em duas escolas, sendo a quantidade significativamente maior na 8* série (68%),
principalmente devido & Reorganizag@o, do mesmo modo que nesta série nenhum aluno
estudou em somente uma escola.

Outro dado que vale destacar € a quantidade razodvel de alunos que estudaram em 3

escolas ou mais, no total aproximadamente 30. Se considerarmos as terceiras séries do
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Ensino Médio essa porcentagem se mantém, mas se considerarmos a §* série ela sobe para
32%. Esse é um dado relevante se levarmos em conta também os motivos que a maioria
alega para as mudangas, que normalmente se referem a necessidade de acompanhar a
familia, indicando uma certa “circulagio exagerada” destas familias, possivelmente

provocada pelas condigdes sociais.

Conhecimento da Proposta da Reorganizacdo na época e participacdo na discussdo da

mesma

Com essa questiio buscou-se verificar se foi realizado algum tipo de divulgagfo da
proposta para os alunos e se houve algum tipo de participago dos estudantes na discussdo
ou implementagio da mesma.

Vale lembrar que os alunos da 8* série estavam em 1995, em sua maioria, na
segunda série, ou seja, tinham 8 anos de idade, em média. Ja os alunos das terceiras séries
do Ensino Médio estavam na 5° série e tinham 11 anos de idade em média.

Como era de se esperar, tendo em vista o gue ja foi verificado com os professores,
os alunos, menos ainda, foram objeto de algum tipo de informag¢fo e muito menos de
discussdes sobre a ReorganizagBo. A fala de uma das alunas reflete o papel ao qual os
estudantes foram relegados nesse processo: “Participei indiretamente, quando fui
obrigada a mudar de escola em 19957

E importante ressaltar aqui que, a despeito do discurso “democratico” e de
incentivo & participagio dos alunos, pais e comunidade ma gestdo escolar, traduzido
inclusive no conceito de Gestdo Democrdtica do Ensino Publico definida com um dos
principios da LDB e que ocupa todo um capitulo das Normas Regimentais Bdsicas das
Escolas Estaduais, ainda estamos longe de alcangar patamares minimamente aceitiveis
nesse sentido.

Somente para exemplificar, 0 Grémio Estudantil foi proibido de se constituir na
E.E. Prof® Hildebrando Siqueira no ano de 1999 ¢ inicio de 2000 (principalmente devido a
linha autoritaria da diregio da Escola nesse periodo) e infelizmente nfio sdo raros os casos
onde os alunos citam flagrantes desrespeitos aos seus direitos de organmizagio e

participaglo em diversas escolas.
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Opinidio sobre a escola antes e depois da Reorganizacdo

As opinides dos alunos sobre a escola antes e apés a reorganizagio se concentram
em alguns grupos aproximadamente iguais: os que dizem que nfio sabem ou que ndo
mudou nada; os que destacam a questfio da separagdio entre criangas e adolescentes/jovens
e 0s que enfocam na questdo da introdugio da Progressdo Continuada a partir de 1998.

Para comegar um aluno da terceira série do Ensino Médio, que destaca uma questio
niio citada por outros: “Todos muito mais interessados do que hoje. Agora juntavam outros
alunos os que eram bons agora muitos sdo maus. por companhia de outros aluno que
vieram de outras escolas de outros bairros.”

Inicialmente pode-se perceber a critica ao fato da escola ter sido “invadida” por
alunos de outros bairros que j& nfo tem mais o Ensino Médio, causando problemas
diversos de adaptagiio que ainda hoje persistem. Um outro aspecto, visivel, € a dificuldade
de expressdo na forma escrita, com erros excessivamente graves para um alune do Gltimo
ano da escolaridade basica, o que infelizmente nfo é tio incomum, como se verd mais
adiante.

Qutros alunos destacam a questdio da implantagio da Progressio Continuada:
“Antes como o aluno corria o risco de ser reprovado, se preocupava mais com notas,
agora com vai passar mesmo, ndo tem tanta preocupagdo.” E ainda: “Anfes da
reorganizagdo os alunos estudavam mais hoje todos sdo aprovados por isso deixam de
estudar.”

Tal como citado anteriormente, percebe-se que os alunos incorporaram a idéia da
Progressdo Continuada como “néio precisa estudar para passar” e relacionam diretamente a
o estudo 4 necessidade de aprovag8o, explicitando que o conhecimento, ¢ saber ndo tem
valor em si, mas somente se corresponder a uma nota para “passar de ano”, como alias ja
se sabe h4 muito tempo por meio de diversos estudos que evidenciam o funcionamento da
escola capitalista.

Um outro aluno destaca a questiio da separagfio entre criangas ¢ adolescentes (ou
“adultos” — como um aluno, da 8 série — citon), também marcada pela dificuldade de
expressar as idéias claramente: “Mudou um pouco, porque antes havia varias criangas
correndo, agora ndo mudou muito porque ainda temos criangas correndo, eu acho que
fizeram isto para tentar reorganizar algo.”

E para finalizar uma analise brilhante sobre o papel da escola em nossa sociedade ¢

a precariedade do ensino: “Eu via a escola com olhos esperangosos, e hoje eu vejo a
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escola como um lugar que eu vou para pegar o meu diploma que de nada ird me adiantar

com o conhecimento que estou levando.”

Opinidio sobre a Progressdo continuada

Exceto dois alunos que falaram que nfio sabiam do que se tratava, mesmo depois de
explicado e recordado, a maioria afirma, enfaticamente que a Progressdo Continuada ¢ algo
que prejudicou a qualidade de ensino, citando principalmente o “senso comum™ criado de
que como nfio reprova ndo precisa mais estudar, além de trés outros alunos que se

posicionaram a favor da Progressdio Continuada.

Analisando a Progressio continuada um aluno cita:

“Foi uma forma que o governo encontrou de piorar ainda mais o ensino. Os
alunos faltam bastante, prejudica os outros, antes os professores avaliavam de
forma justa, agora quem vai a escola todos os dias e se esforga, tem a mesma
nota daqueles que quase nunca veém (sic). Agora ser avaliado ficou facil, vocé
pode nio fazer nada e chegar no final do ano, fazer “trabalhinhos” para
conseguir gualquer nota.”

Essa fala reflete o sentimento geral verbalizado pela maioria dos alunos de
insatisfacdo com a situag#o atual, de um lado pela perda da qualidade minima de ensino ¢
também pela “injustica” do tratamento igual dos que estudam e dos que ndo estudam, ja
que todos tiram notas e passam do mesmo modo.

Ainda sobre o papel do governo nessa problemdtica, um aluno comenta: “E uma
porcaria o governo que (sic) o povo burro para que eles possam roubar, e hd burros que
ainda ficam feliz com isso.” E um outro ainda complementa: “% ndo adianta pressionar os
alunos, pois eles sabem que sdo protegidos pelo Estado.”

Ainda exemplificando o modo como a maioria vé a Progressdo Continuada temos
as seguintes opinides:

“Eu acho que foi péssimo, pois os alunos no geral ndo se preocupam mais com

o saber, pois sabem que vdo passar de qualquer maneira e com isso vem a

escola para atrapalhar quem realmente quer aprender. E isso infelizmente

prejudica a todos nos. alunos que querem aprender e professor que quer
ensinar.”’

“Eu acho que ndo foi uma porque os alunos niio se esforssam (sic} e chegam
no 3° ano sem saber nada.”
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“Antes o aluno se esfor¢ava para aprender e passar com notas boas, agora
uma notinha ou até mesmo um trabalhinho passa o aluno mesmo sem o
aprendizado.”

“Eu acho que ndo ¢ bom isso de passar sem saber por o aluno sair da escola
do jeito que entrou.” (sic)

Um outro aluno ainda vale ser citado pela clareza com que expde suas idéias, o que
infelizmente ndo é comum, mesmo para alunos da 3* série do EM: “Ndo concordo de
maneira nenhuma com a avaliagdo continuada, pois afinal o aluno na maioria das vezes
nilo estd preparado para ser graduado ou promovido, é as recuperagdes que hoje estdo
vigentes ndo sdo eficazes, porque, se o aluno ndo tomou conhecimento do contetudo da
disciplina daquele ano no periodo do ano letivo, ndo vai tomar em um més!”

E, finalizando as opinies gerais, um aluno € categdrico:

“Acho pior a progressdo ndo é boa para os alunos”

Um primeiro aspecto mais especifico destacado, que também o foi pelos
professores, é o descompasso entre o que € feito no Estado e o que se exige “no mundo la
fora”, como eles se referem ao mercado de trabalho ou as universidades: “Prefiro a

avaliagdo de antes, pois quando gueremos fazer vestibular, ndo sabemos de nada.”

Qutro, de carater mais delicado, j& mencionada por outros alunos, ¢ citado de modo
mais enfatico por um aluno: “Os alunos devem correr mais atrds de seus objetivos alguns
professores ndo se ligam para ensinar, nés é que temos que cobrar.” E um outro
complementa: “os professores falam assim eu estou aqui para ensinar quem quizer
aprender aprende eu jd tenho o meu diploma eu ja estou ganhando o meu saldrio. Eu acho
que ndo é bem assim eles tem que animar o aluno eles estdo aqui para isso ou ndo.”

Com isso podemos perceber uma outra nuance dessa complexa situaglo que € o
professor que nio cumpre adequadamente o seu papel, que por motivos que podem ir da
“m4> formagdo, passando pelo desestimulo provocado pela situagio grave da categoria ¢

chegando no profissional que realmente néo deveria exercer a profissio.

Um aspecto interessante ressaltado por alguns alunos ¢ a mudanga na sistematica de
avaliagiio visando “passar” os alunos: “Antes as atividades eram dadas mais individuais,
agora para facilitar sdo dadas em grupo” e outro “agora ddo até 4 provas para que

ninguém fique com nota vermelha.”

65



Finalmente, passemos a analisar as manifestages favoraveis a Progressdo
Continuada: foram 4 os alunos que a consideraram algo positivo de modo geral.

As duas primeiras falas podem ser agrupadas numa s categoria:

“d Progress@io Continuada mudou muito para nés alunes que agora ficou
mais facil para ser avaliado. Antes era muito dificil, porque os professores
avaliava (sic) através das provas que tinha que decorar as matérias, ndo podia
fazer prova em grupo. Mas agora com a Progressdo Continuada mudou
bastante é até mais ficil pro aluno ser avaliado, os professores avaliam

através de tudo. E melhor porque hoje nés alunos aprendemos mais. Mas tem
um porém, a maioria ficam de bracos cruzados.”

“E bom por que te dd uma nova chance para recuperar notas e lentar
aprender a matéria mas eu acho que o aluno fem que prestar atengdo e
aprender dentro da sala de aula.”

Aparentemente esses alunos destacam um avango na flexibilizagio da forma de
avaliar dos professores, que antes poderiam ser exageradamente rigidos e pouco propensos
a entender ¢ lidar com os alunos que tivessem mais dificuldades na aprendizagem.

Um aluno comentow; “E bem melhor por que ndo precisa estudar.” Restando
saber, nesse caso se 0 mesmo estava sendo sarcastico ou realmente estava se posicionando
de forma séria.

Um aluno coloca a sua posicdo da seguinte forma: “E melhor, depende do aluno,
eles se sentem mais a vontade se quer estudar estuda.”

Nessa fala podemos perceber de uma certa forma a importincia dada a “autonomia
intelectual” do aluno, ou seja, o aluno é quem deve dar a devida importincia para o que
esta sendo trabalhado em sala de aula, sem que seja preciso a imposigio desse interesse de

forma artificial pela pena da reprovagéo ou por outro artificio qualquer.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apés um longo caminho chegamos, entio, as Consideragbes Finais ou, melhor
ainda, indicagBes gerais para a continuidade do trabalho, tendo em vista que na verdade o
presente estudo marca um primeiro grande momento de anilise e entendimento da

realidade vivida. Passemos pois a essas consideragdes.

A primeira ¢ a mais importante de ser afirmada e reafirmada em tempos de
“nebulosidade” e “incertezas” ¢: o Programa de Reorganizagfo das Escolas da Rede
Publica Estadual ¢ medidas correlatas estdo dirctamente subordinadas 4 necessidade de
adequagio da 4rea educacional as demandas do neoliberalismo e ao papel da educagdo
como facilitadora dos processos de acumulag8o de riqueza.

E isso pode ser exemplificado de modo muito contundente através da andlise
realizada por Freitas, ainda em 1995, quanto s possiveis consequéncias do interesse do
capital na educagéo:

“a) o ensino bdsico e técnico vai estar na mira do capital pela sua imporidncia

na preparagdo do novo trabalhador; b) a diddtica e as metodologias de ensino

especificas (em especial alfabetizacdo e matemdtica) vdo ser objefo de

avaliacdo sistemdtica com base nos seus resultados (aprovagdo que geramy); ¢)

a "nova escola” que necessitard de uma "nova diddtica” serd cobrada também

por um "novo professor” - todos alinhados com as necessidades de um "novo

trabalhador”; d) tanto na diddtica como na formagdo do professor haverd
uma énfase muito grande no “operacional”, nos "resultados” - a diddtica
restringir-se-d cada vez mais ao estudo de métodos especificos para ensinar
determinados contetidos considerados prioritdrios, e a formagéo do professor

poderd ser aligeirada do ponto de vista tedrico, cedendo lugar a formagdo de
um "prdtico™; e) os determinantes sociais da educagdo e o debate ideoldgico

¥

poderdo vir a ser considerados secunddrios - uma “perda de tempo motivada
por um excesso de politizagdo da drea educacional”. (FREITAS, op.cit., p. 127)

Esse conjunto de hipoteses nfo tardou a se consolidar e traduzir em medidas
concretas ¢ observaveis:

¢ a Educagio Profissional passa por ampla reforma,

s o Ensino Fundamental é garantido na LDB como direito piiblico subjetivo, definido em
termos de conteiidos a serem trabalhados nos Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCNs) ¢ instituidas formas de avaliagiio do mesmo, tal como o Sistema de Avaliagio
da Educagdio Bésica — SAEB, e Sistema de Avaliagio do Rendimento Escolar do
Estado de So Paulo — SARESP;
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» 0s Sistemas Educacionais, em seus diferentes niveis, passam a ser avaliados € cobrados
quanto aos resultados que produzem, pelos instrumentos de avaliagio ja citados (SAEB
e SARESP), além de outros como ¢ Exame Nacional do Ensine Medio (ENEM) ¢ o
Exame Nacional de Cursos (0 “Provio™);

e ¢ criado o Curso Normal Superior para formar exclusivamente professores, retomando
a dicotomia entre o especialista e o professor, ja superada ao menos nos debates
académicos, e “racionalizando” o tempo do curso — ou seja: mutilando a formagdo do

profissional da educagfio,

Assim, de modo geral podemos verificar como tendéncia a consolidagdo de uma
visdo da educagiio como servigo, em contraposi¢do & educaglio como direito, traduzida na
desobrigagio do Estado em manter a Educag8o Publica, Gratuita e de Qualidade em todos
os niveis, incentivando parcerias com o setor privado € a participagéio da comunidade na
manutencdo das escolas, mas ampliando seu poder de decisio sobre o aparato educacional,
com a definicio de diretrizes e aplicagio de avaliagbes que verifiquem a “eficacia” do
sistema.

A fala de Célia Maria Benedicto Giglio, do Forum de Educacfio da Zona Leste de
Sdo Paulo, por ocasidio do Coloquio sobre a Reorganizagfio da Rede Estadual de Ensino de
S#o Paulo’, exemplifica bem essa situagdo:

“A aceitagdio desta premissa (considerar somente os alunos existentes na rede

e esquecer os evadidos e excluidos da rede), autorizou desde o fechamento de

prédios e o encerramento de iniimeros cursos noturnos, até a transformacdo

mdgica da demanda em papéis. As pessoas foram subsiituidas por um
procedimento burocrdtico e seu direito & educagdo, por concessdo do poder

publico.” (grifo meu)

As questbes pedagbgicas propriamente ditas vém a reboque das necessidades
econdmicas, ou seja, mesmo que hé muito tempo ja se denunciasse a exclusio que ocorria
no sistema educacional brasileiro, somente agora, com a necessidade de se formar o novo
trabathador (ou, na hipétese de Segnini, 1998, ¢ no caso do Brasil, pela necessidade de se
instaurar um novo consenso de legitimizagio da situagfo vigente) essa questio ¢ realmente

denunciada ¢ combatida, ainda que de forma questionavel.

7 Realizado pela Agdo Educativa no dia 13 de maio de 1996,
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Nesse contexto os profissionais da educacdio, e, mais ainda, os educadores mais
eminentes, sdo utilizados para dar legitimidade pedagdgica as novas propostas ¢ mante-las
num certo limite seguro quanto ao seu avango tedrico progressista. Dessa forma sdo
elaboradas propostas que incorporam antigas reivindicagdes dos setores progressistas, de
modo a dar uma aparéncia avangada, mas sem nunca transpor os limites necessarios a
manutencdo da situaglo vigente. Assim, para exemplificar, temos a fala atual de que ¢
importante ter a comunidade presente na escola, participando ¢ atuando, bem como
incentivar os alunos a se organizarem através do Grémio Estudantil. Mas de modo algum
isso deve avangar para uma efetiva gestdo democritica da escola, onde realmente a
comunidade e alunos participassem decisivamente de todos os processos internos da
escola, desde a construgio do projeto pedagdgico até a defini¢fio dos objetivos gerais da
escola (até porque a verba ja vem com destino certo — ndo pode ser alterado, mesmo que a
escola precise; a estrutura organizacional da escola ¢ “enfaixada” e nfo pode ser
significativamente alterada, do mesmo modo que o Plano Pedagégico). Ou seja, a
participagio € bem vinda se for para colaborar na realizagdo de eventos que retornem em
dinheiro para a escola, em eventos diversos de lazer e cultura ¢ para manter a estrutura
geral tal como hoje se encontra, sem grandes modificages.

Nesse quadro dificil de identificar o que € avango € 0 que € retrocesso e cooptagio,
os “educadores ilustres” surgem como elementos de legitimagio dessas medidas
governamentais e de combate 4s idéias mais avangadas dos educadores progressistas que
mantém a luta para romper com essa situagdio geral. Assim, parafraseando Freitas (1995),
enquanto os setores progressistas se perdem em debates inuteis sobre a “era das incertezas”

os capitalistas tem claramente a nogZo de onde querem chegar € como.

A implementagdio das propostas governamentais, nesse contexto, se da de modo
extremamente autoritario e fascista, apesar de “manter uma aparéncia democratica.”

Essa nova capacidade da nova direita, de mascarar atitudes e praticas ditatoriais
como se fossem extremamente legitimas, ¢ a forga ¢ capacidade de convencimento com
que consegue atingir esse objetivo é um dos elementos centrais nessa “nova ordem
mundial”.

Temos como exemplos gerais dessa situagdo alguns absurdos que sdo de
conhecimento piblico mas que a0 mesmo tempo nfio parecem nada representar, tais como
a compra de votos pelo governo para garantir a reelei¢fo e a privatizagho da Companhia
Vale do Rio doce, com lucros absurdos (de R$ 517 milhdes e receita liquida de R$ 2,7
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bilhdes) ¢ duas jazidas de Urdnio (que constitucionalmente sdo proibidas de serem
exploradas por outros que ndo o governo federal), somente para citar dois casos. E um
Gltimo exemplo, mais atual e esdrixulo: apesar de todas as evidéncias e até provas
concretas de que a crise energética no pais ¢ de (ir)responsabilidade direta do governo € a
oposigio que estd sendo considerada fascista e outros adjetivos semelhantes por criticar o
governo.

No campo educacional nacional tivemos dois tristes exemplos: a desconsiderag@o ¢
anulacio da Lei de Diretrizes e Bases da Educaglio (LDB) e, recentemente, do Plano
Nacional de Educagéio (PNE) elaborados pela sociedade civil organizada (sindicatos,
associagbes, partidos, estudantes, educadores, etc.) em fungio da proposta do governo (ou
no caso da LDB, do quase governo Darcy Ribeiro), definida em gabinete, sem discussdo,
utilizando inclusive de manobras pouco condizentes com a pratica democratica. Mas ainda
assim os dois projetos governamentais, hoje aprovados, passam para a historia como sendo
democraticos, elaborados com ampla participagio popular e da sociedade civil.

Toda essa atual conjuntura chega a lembrar, guardadas as devidas proporgles, a
situagdo descrita por George Orwel no seu brilhante 7984, onde o Ministério da Verdade
seria a grande midia a servigo do Grande Irmdo tucano e seus diversos aliados e

seguidores.

Quanto aos resultados da Reorganizagdo estes podem ser considerados
extremamente satisfatérios no ponto onde se importava ter sucesso: na racionalizagdo dos
gastos do Estado. Afinal foram mais de 800 escolas fechadas, além das mais de mil
escolas que deixaram de funcionar no periodo noturno (segundo dados da propria SEE).
Junte-se a isso a caréncia de escolanizagfio principalmente para uma parte da populagéo que
ja “passou da idade’ ou que nfo teve a chance de estudar na “época certa” ¢ temos um
verdadeiro crime educacional, justamente contra aqueles que mais precisam da
escolarizagio basica.

Por outro lado as condigdes estruturais necessarias a melhoria da escola publica ¢
de competéncia do Governo do Estado simplesmente ndo se concretizaram, com certeza na
EE. Prof° Hildebrando Siqueira e muito possivelmente em muitas escolas do Estado,
conforme pesquisa realizada pela Apeoesp citada anteriormente. Assim o salrio continua
baixo, a jornada continua ruim € o professor tendo que dar aula em mais de uma escola na

maior parte das vezes, o nimero de alunos nas salas aumentou com a reorganizagio, o
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material pedagégico nunca chegou, os cursos de aperfeigoamento profissional nunca
existiram,...

E, para completar o quadro, ¢ considerando a caracteristica da nova direita de fazer
o discurso virar realidade e realidade virar ficgio, com as condigdes todas e adequadas de

ensino dadas - realidade da SEE, cabe somente ao professor o 6nus da situagdio ndo

melhorar, pela sua ineficiéncia, pela falta de vontade,....

A situagdo em sala de aula se torna ainda mais cadtica, somando a auséncia de
estrutura acima exposta ¢ a implementagfio da Progressio Continuada, que resultam no
abandono completo das criangas e adolescentes, na “deseducagio” desses alunos em todos
os aspectos, desde o conteido propriamente dito até as nogdes basicas de convivéncia, que,
a despeito da problematica envolvida, mantinham-se em um limite razoavel,

Um fato preocupante nesse quadro desolador € a permanéncia de altas taxas de
evasdo, ao menos na EE, Prof® Hildebrando Siqueira, que mantém a média acima de 10%
nos tiltimos 5 anos, sendo as porcentagens no periodo noturno sensivelmente superiores as
do diurno (em 1995 chega a 28,1% ¢ em 1999 ¢ de 14,4%, enquanto no diurno as taxas sio
de 6,0% e 8,9%, respectivamente). Esses dados demonstram que na EE. Prof® Hildebrando
Siqueira a implementagdo da Progressio Continuada néo significou a diminuicdo das taxas

de evasdo, objetivo pedagogico legitimador da sua existéncia, segundo a SEE.

Assim, diante de toda a situagio exposta anteriormente podemos concluir que o
impacto do Programa de Reorganizagio das Escolas da Rede Publica Estadual ¢ medidas
correlatas, principalmente a Progressdo Continuada, na EE. Prof* Hildebrando Siqueira
resultou num quadro de problemas miltiplos ¢ complexos, dos quais varios ainda
persistem atualmente na unidade escolar.

De acordo com algumas das opinides de professores e alunos nas entrevistas, bem
como dos dados coletados, podemos perceber que a situaglio na escola ja ndo era das
melhores antes da reorganizagio. Qu seja, problemas como falta de funcionario, infra
estrutura inadequada ¢ constante troca de professores j& aconteciam ha algum tempo no
Hildebrando. O que se constatou através do presente trabalho (quantitativa e
qualitativamente) foi a sensivel “intensificago das dificuldades internas” da escola,

marcada essencialmente pela Reorganizagdo da Rede ¢ medidas afins.
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Quantitativamente falando alguns dados evidenciam esse impacto, na comparagio
dos dados de 1995 ¢ 1996:

» 360 alunos de 17 4 4° séric do EF sairam da escola;
420 alunos de 5% & 8° série do EF vieram de outras escolas,
81 alunos a menos de 1* 4 3° série do EM;

Entrada de 34 professores;

Y ¥ v Y

Saida de 31 professores;

Acrescenta-se a essas informagbes o dado de que tudo isso ocorreu num periodo
inferior a trés meses, sem o devido esclarecimento e¢ muito menos discussdo com a
comunidade envolvida, ¢ temos o “resultado qualitativo” do trabalho onde professores ¢
alunos, em sua quase totalidade, considerando as medidas governamentais no minimo
inadequadas, sintetizadas nesse aspecto na fala de um dos professores, que considerou que
as propostas até poderiam ser interessantes, mas na pratica ndo funcionou “(...} por a gente
ndo estar preparado, pelos alunos ndo estarem preparados, pela sociedade ndo estar
preparada para isso, para uma mudanga tdo grande, (8o rapida.”

De modo geral ¢ essa a sensagiio dos professores entrevistados: de ter a vida
profissional drasticamente alterada de um momento para o outro, sem esclarecimento nem
discussdo, ¢ rumando para uma diregdio que com certeza ndio € melhor que a anterior,
causando uma situagio onde todos (alunos, professores, funcionarios) se sentem
desmotivados, desanimados ¢ sobrecarregados pelas condigdes gerais impostas pela
Secretaria de Estado da Educagio.

Na EE. Prof° Hildebrando Siqueira esse sentimento se traduziu num ambiente nada
propicio para um bom processo educacional, agravado pelo evento da instabilidade na
direcdo, ocorrida em 1999, quando tivemos nada menos que seis diretoras (na verdade
diretores, ja que um era homem — e ficou um dia na escola) em menos de seis meses, € uma
diretora que teve uma relagdo extremamente complicada com a comunidade logo em
seguida, com direito a acusagdes de agressdo fisica por parte de uma professora e passeata
de alunos e pais em frente & escola.

Somente a partir do segundo semestre de 2000 € que a situagdo comega a mudar
com a entrada de wma nova diretora mais propensa a tornar a escola um ambiente
adequado em termos educacionais, possibilitando diversas mudangas nas relagdes entre
professores, alunos, funcionarios, diregdo e pais de alunos, além de alteragBes fisicas
diversas. Desde entiio diversos avangos foram efetuados: a relagéio escola — comunidade se

tornou mais préxima e agradavel; professores, diregiio e coordenagio pedagoégica buscam
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aperfeicoar o processo educacional; os alunos se organizaram e constituiram Grémio
Estudantil; o prédio escolar foi pintade novamente e as “pichagdes” diminuiram.

Porém esses esforcos de melhoria esbarram em diversas condigbes estruturais que
extrapolam o limite da unidade escolar, ja citadas anteriormente, como 0s salarios baixos
dos professores (e funcionérios, ¢ bom lembrar}, a elevada quantidade de alunos em sala
de aula; a falta de verbas até para colocar tomadas em todas as salas (como citado
anteriormente); a auséncia de laboratdrios e materiais didatico-pedagogicos diversos; a
dupla ou até tripla jornada de trabalho de varios professores, e, para finalizar, a
instabilidade das “remogdes” — a diretora — e talvez alguns professores ~ deverdio deixar a
gscola no segundo semestre...

Diante dessa situagio, que chega ser desesperadora, parece essencial ter em mente
duas idéias — principios sintetizados por Luiz Carlos de Freitas: analisar “como tirar
proveito das novas contradigdes do capitalismo no campo da educagdo” e ter em mente
que “somente um esforco coletivo poderd indicar o caminho brasileiro” (Freitas, op. cit.,
p.128) €, no mesmo sentido, considerar que “sem teoria pedagogica revoluciondria, ndo
pode haver prdtica pedagdgica revoluciondria. Sem uma teoria de pedagogia social, nossa
prética levard a uma acrobacia sem finalidade social e wtilizada para resolver os
problemas pedagégicos na base das inspiragdes do momento, caso a caso, e ndo na base
de concepgies sociais determinadus,” tal como afirma o educador russo Pistrak (op. cit.,
p.29).
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ANEXO0S

ANEXO ! — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM 0OS PROFESSORES

# Identificacio Basica

»

Nome, disciplina, ha quanto tempo na escola, onde estava quando teve reorganizagdo

# Programa de Reorganizacio das Escolas da Rede Publica Estadual

>
.

Divulgacfo da proposta — consulta 4 escola

Como soube da Reorganizagfo e quando?
Foi discutido pelos professores na escola? Como? E pelo Conselho de Escola? Como?
Que material foi enviado pela SEE? Que tipo de informagio chegou até o professor? Quando?

Considera que participon de algum modo para a discussdo da proposta? Foi chamado a fazer
isso? Tomou a iniciativa de fazé-107 Quando ¢ como?

De modo geral como via a escola antes da reorganizagdo? E agora, acha que ¢ diferente?
Porque?

Aumento salarial para professores

Houve melhoria salarial para os professores apos a reorganizagfo, a partir de 19967

Jornada de trabalho do professor — somente em uma escola

Como era sua jornada de trabalho antes da Reorganizagio? E como ficou a partir de 19967

Foi propiciada alguma condig8o para que o professor ficasse somente numa escola?

Material pedagogico especifico

Existe algum tipo de material especifico enviado pelo Estado para o trabalho das séres
existentes na escola?

# Progressiio Continuada

»
»

O que sabe sobre a Progressio Continuada? Qual sua opinido sobre ela?

Como avaliava os alunos antes da Progressdo Continuada? Que instrumentos utilizava
(prova escrita, prova oral, comportamento, participago,...)? E hoje, como faz a
avaliaco do aluno e quais instrumentos utiliza?

Como avalia a qualidade do processo de ensino-aprendizagem antes € depois da
Progressio Continuada? Ou seja, considera que a qualidade de ensino melhorou ou
piorou com a Progresséo Continuada? Por que?
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ANEXO 2 ~ ROTEIRO DO QUESTIONARIO UTILIZADO COM 0S8 ALUNOS

# Trajetoria Escolar

1
2z

Desde guando estuda na Escola?

Em quantas escolas estudou? Se mudou, porque o fez?

# Programa de Reorganizacio das Escolas da Rede Pablica Estadual

3
4
3

O que sabe sobre a Reorganizagio?
Em que escola estava quando ocorreu a Reorganizagfo?

Considera que participou de algum modo para a discusséo da proposta? Foi chamado a
fazer isso? Tomou a iniciativa de fazé-to? Quando € como?

De modo geral como via a escola antes da reorganizagiio? E agora, acha que ¢
diferente? Porque?

# Progressio Continuada

7
8

OpiniZio sobre a Progressio Continuada

Avaliagio antes e depois da Progressdo Continuada (que tipos de avaliagho os
professores faziam antes de 98 — inicio da Progressio Continuada — e como passaram a
avaliar depois e até hoje,...)

Qualidade do ensino-aprendizagem antes e depois da Progressiio Continuada (¢ melhor
ou pior, o aluno aprende mais ou ndo; tem menos pressdo sobre os alunos, ficou mais
“relaxado”....)
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