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Resumo

Este trabalho tratou de analisar os impactos que as transformacgées no
contexto econémico brasileiro, com as aberturas comercial e financeira iniciadas
na década de 90 e acentuadas apds a implementagao do Plano Real, tiveram
sobre os investimentos industriais nos estados e regides brasileiras, dando ou ndo
continuidade ao processo de desconcentragéo industrial da primeira metade da
década de 80.

Para que nossa andlise nao se limitasse aos Investimentos industriais,
procuramos contextualizar o debate sobre desconcentragdo/reconcentracéo
industrial desde a década de 80 até os dias atuais, utilizando-se da vasta
bibliografia existente sobre o tema.

Mostramos também a dinamica regional brasileira na década de 90, através
da analise de alguns indicadores da atividade econdémica como Produto Interno
Bruto e indices de Crescimento da Produgdo Industrial. Com isso, pudemos
observar que na década de 90, assim como na década anterior, a economia
brasileira continuou apresentando breves surtos de crescimento, insuficientes para
alavancar uma possivel retomada do crescimento econdmico do Brasil.

Finalmente, analisamos os investimentos na economia brasileira apés 1996,
focando-se no seitor objeto de nossa pesquisa — o industrial - para que
pudéssemos levantar algumas hipoteses sobre a retomada da concentragao

industrial brasileira naqueles estados e regides mais dinamicos do pais.



indice

Introducéo 01

Capitulo | — Analise do Periodo de 1970 a 1995

1.1 — Consideracbes Gerais 05
1.2 — Dehate sobre o Periodo Q7
1.3 - Indstria Extrativa 12
1.4 - Industria de Transformacéo 12
1.4.1 — Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo Nao Duraveis
12

1.4.2 - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediariog-=--=--=--—-- 14
1.4.3 — Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo
Duraveis 16
1.5 — Breves Consideragdes sobre Determinados Movimentos Regionais ----—--—-----—-----25
1.5.1 - Regifo Nordeste 25
1.5.2 - Regido Centro-Oeste 25
1.5.3 — Regido Sul 26
1.5.4 — Regidao Sudeste 26

Capitulo Il - Analise da Dinamica Regional Brasileira na Década de 90

2.1 — Analises do PIB e indices de Crescimento da Produgéo Industrial 28
2.2 — Analise do Valor da Transformacgao Industrial (VTI} 36
2.2.1 - Adverténcias Metodoldgicas 36
2.2.2 — Analise Regional da Industria no Periodo 1985/98 38
2.2.3 - Anadlise da Industria Paulista no Periodo 1985/98 60

Capitulo lll - Analise Regionalizada dos Investimentos Realizados no
Periodo Pos-1996

3.1 — Distribuicdo Regional das Oportunidades de Investimento Industrial no Brasil em

2001 80
3.1.1 — Os Principais Resultados Regionais/Setoriais do Levantamento ----«----—-- 32
A — Regido Centro-Qeste 82
A1 - Grupo | 82
A2 —Grupo I 83
A.3 — Grupo llI 84

B — Regido Nordeste 84
B.1 - Grupo | 84
B.2 - Grupo Il 87
B.3 — Grupo lli 89

C — Regido Norte 91
C.1 - Grupo | 91
C.2—-Grupoll 91
C.3—=Grupo Il 92

D - Estado de Sao Paulo 93

D.1 - Grupol 93



D.2 —Grupo Il

96

D.3-Grupo il

98

E — Regido Sudeste (exceto SP)

E.1—-Grupol
E.2 —Grupo ll

E.3 - Grupo HI

F — Regido Sul

F.1-Grupol

102
102
102
103
104
104

F.2-Grupoll

F.3 = Grupo [l

Conclusao

Bibliografia

Anexo Estatistico

Capitulo Il

Capitulo Hi

105
106

108
117
119

119
130



Introdugéao

Esta pesquisa realizara um mapeamento e um balanco sintético dos
resultados dos investimentos programados e executados durante a década de 90,
com destagque para o periodo apés a implementagdo do Plano Real. Ela procura
contribuir para o esforgo de investigacdo da dimensao espacial da economia
brasileira neste momento de abertura comercial e de aumento do ingresso do
capital estrangeiro no Pais.

O projeto aqui apresentado participa do esforgo para o entendimento da
dinamica regional brasileira neste periodo recente, propondo-se a colaborar para a
atualizacdo das tradicionais analises regionais elaboradas no passado pelo
IE/Untcamp.

A maior parte das pesquisas da area de economia regional, até entao
realizadas, analisaram a questdo da concentragdo/desconcentracdo dos
investimentos industriais nas cinco macrorregidbes geograficas brasileiras para o
periodo gue vai até meados da década de 90.

QO Capitulo | retoma alguns dos principais estudos realizados por
pesquisadore da area da economia regional como Cano, Guimaries Neto, Diniz,
Pacheco, Azzoni, etc.

Sob o ponto de vista da andlise da dindmica regional da economia brasileira
ha trés sub-periodos claramente delimitados: 1930/70, caracterizado pelas
politicas econdmicas de desenvolvimento do pais, com destaque para o Il Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND) e a fundagdc de orgéos voltados para o
desenvolvimento regional, como a Superintendéncia para o Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) e Superintendéncia para o Desenvolvimento da Amazdnia
(Sudam); 1970/85, caracterizado pela maturagéo dos projetos do Il PND, pela
queda nas taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais e pela
crise fiscal e financeira do estado; e , finalmente, 1985/95, periodo caracterizado

pela auséncia da formulagdo de projetos para o desenvolvimento regional e



também pelo inicio das politicas governamentais neoliberais de aberturas
financeira e comercial da economia.

O periodo posterior — pds 1995, objeto central de nossa pesquisa — foi
marcado inicialmente pela implantagio do Plano Real e pelas politicas de abertura
comercial e financeira que impactaram fortemente a estrutura produtiva do pais,
ampliando sua diferenciagéo regional. Nesse contexto se insere nosso interesse e
a necessidade de se analisarem as repercusstes que tais transformagbes no
contexto macroecondmico tiveram sobre os investimentos industriais nos estados
e regides brasileiras.

Nas duas Ultimas décadas a economia brasileira apresentou um movimento
erratico, com breves e débeis surtos de crescimento. Este desempenho critico
impactou diferencialmente as estruturas produtivas regionais. Assim, o objetivo
principal deste estudo e procurar averiguar esse processo nas diversas porgles
do territéric nacional, buscando responder se estaria ocorrendo uma
desconcentragdo espacial nas atividades econdmicas no periodo apds a
implementagéo do Plano Real no Brasil, ou, ao contrario, se estaria havendo um
processo de retomada da concentrag@o dos investimentos produtivos na regido
Centro-Sul do pais (principalmente no estado de Sao Paulo), como ocorria no
periodo anterior a década de 70.

Analisaremos, entdo, quais os impactos que as mudangas ocorridas na
esfera econdmica e na orientagéo politica do Pais na década de 90 tiveram sobre
a orientagéo dos investimentos, tanto publicos quanto do capital privado nacional e
internacional. Com esse fim, faremos a analise de alguns indicadores da economia
brasileira no Capitulo Il como Produto Interno Bruto (PIB) por Unidades da
Federagdo, Indices de Crescimento da Produgdo Industrial e Valor da
Transformacédo Industrial (VTl) com base na Producéo Industrial Anual (PIA) de
1998, pesqguisada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

O inicio da década de 90 marca o nascimento de um novo periodo no Pais,
com orientagdes de politica econdmica bastante distintas daquelas que
predominaram da década de 50 até a década de 80. Essa mudanga na orientagdo

politica do Brasil trouxe consigo, consequentemente, profundas mudangas



econdmicas. Dentre as principais, € que mais tém influéncia em nossa analise,
estdo: redugdo dos investimentos pulblicos, auséncia de politica determinante
sobre redugdo das desigualdades regionais, abertura financeira e comercial e
sobrevaloriza¢&o da moeda nacional por um determinado periodo.

Enquanto no periodo caracterizado como “desenvolvimentista” houve uma
acdo concreta da esfera puablica no sentido de se procurar minorar os
desequilibrios regionais - com varios outros fatores convergiram para a redugdo da
concentragdo das principais atividades econdmicas na Regido Metropolitana de
Sao Paulo (RMSP) para outras unidades da federagdo (Cano, 1998), sobretudo
para o préprio interior paulista - com as politicas neoliberais se reduziram os
investimentos publicos e ndo se desenvolveu nenhuma agdo importante que
promovesse a reducéo das desigualdades regionais.

As aberturas financeira € comercial, que também ganham espago no inicio
da década de 90, realizadas de forma abrupta, aumentaram a entrada de capital
estrangeiro e de produtos importados. Essa invasao de importados foi facilitada
pela valorizacdo cambial ocorrida com a implantacdo do Plano Real (agosto/1994),
apds uma década de investimentos produtivos fracos na industria brasileira (a
chamada década perdida dos 80). Assim, a industria nacional nao se encontrava
em condicdes de se expor e de concorrer com a grande quantidade de produtos
importados de baixo pre¢o que comecgaram a entrar no Pais.

Trata-se de um momento de insergdo do pais no contexto internacional,
marcado por intenso relacionamento entre os paises, principalmente comercial e
financeiro — a chamada “globalizagac”. A entrada de empresas transnacionais se
intensificou, bem como se tornaram frequentes os processos de fusdes e
aquisicdes. £ um periodo também caracterizado pela abrupta abertura comercial e
pela reestruturacdo do parque produtivo nacional, com formacdo de grandes
empresas para fazer frente as concorrentes estrangeiras e fechamento de muitas
empresas.

Viu-se, entdo, que, ac contraric do que ocorreu com o processo de
industrializa¢ao brasileiro iniciado na década de 30, caracterizado pelo avango das

indUstrias nacionais e pela entrada de industrias estrangeiras, mas produzindo



internamente e abastecendo o mercado nacional, apds a década de 90, as
industrias nacionais passaram a enfrentar diretamente a concorréncia de produtos
importados apos a implementagdo do Plano Real. Tal concorréncia foi beneficiada
pela paridade da moeda nacional com o ddlar, o que barateou as mercadorias
importadas e, consequentemente, contribuiu para a entrada de muitos produtos
estrangeiros, levando ao fechamento de muitas empresas nacionais que nao
apresentavam condigbes produtivas ou mesmo baixos custos de produgdo para
concorrer com as mercadorias importadas produzidas a pequeno custo, por
exemplo, pelos Tigres Asiaticos.

Faremos, entéo, no Capitule Ill, uma analise regionalizada dos investimentos
industriais no Brasil, particularmente no periodo ap6s a implementagdo do Plano
Real, por se tratar de uma espécie de marco temporal em que ocorrem mudangas
na economia brasileira que, certamente, trouxeram e ainda trazem conseqiiéncias
para o setor produtivo nacional. Utilizaremos as informagdes sobre intengbes de
investimento organizadas por Rodrigues (2000), o balango das Oportunidades,
Intencdes e Decisées de Investimento realizado pela Secretaria de Politica
Industrial (SPI} do Ministério da Industria, Ciéncia e Tecnologia (MICT) e,
finalmente, utilizaremos tabelas por nds construidas com base nos dados e
reportagens sobre investimentos industriais publicados no Jornal Gazeta Mercantil
no periodo de setembro de 2000 a julho de 2002,

Para a analise das transformagfes nas economias regionais ao longo da
década de 90 foram utilizados os dados amplamente disponiveis nos 6rgaos
oficiais (Ministéric do Desenvolvimento, Indastria e Comércio, IBGE, IPEA,
BNDES, etc.), instituigdes regionais ligadas ao desenvolvimento estadual (FEE,
FUNDAJ, IPARDES, etc.), secretarias estaduais e superiniendéncias de
desenvolvimento do Norte e Nordeste e da Zona Franca de Manaus (SUDAM,
SUDENE e SUFRAMA) e outras institui¢des, tais como as associa¢des nacionais
de alguns produtos (Associacio Nacional dos Fabricantes de Papel e Celulose,

ANFAVEA, ABIQUIM, Instituto Brasiieiro de Siderurgia, etc).



Capitulo | - Analise da Dinamica Regional Brasileira no Periodo de
1970 a 1995

1.1 — Consideragdes Gerais

Realizaremos uma breve exposigéo dos tracos fundamentais das mudancgas
ocorridas na economia brasileira a partir dos anos 70, para que avaliar sua
dimenséo regional, sobretudo o que houve até meados da década de 90 na
distribuigio regionalizada dos investimentos de sua industria. Nos proximos
capitulos, malgrado a insuficiéncia dos dados e informagdes disponiveis sobretudo
para a segunda metade da decada de 90, focalizaremos o periodo apos a
implementacao do Plano Real.

Durante os anos de 60 e 70, a economia brasileira passou por ciclos
expansivos marcados pela industrializacdo pesada e pela maior integragéo do
mercado nacional. A articulagdo comercial se seguiu amplo e profundo processo
de integragdo produtiva, que seria reforgado pela consolidagdo da grande
empresa industrial e pelas politicas que ampararam a migracac de capital do
Sudeste para as demais. Entre 1930 e 1970, o Brasil apresentou altas taxas de
crescimento econdémico € o estado de SP crescia a taxas ainda superiores que a
média nacional, concentrando parcelas crescentes do PIB. Dai, ndo se pode
concluir que o crescimento de SP se fazia as custas da estagnagao do resto do
pais, pois o restante do pais também apresentava taxas elevadas de crescimento,
devido as crescentes articulagbes econdmicas entre aquele estado e as outras
regides. Dessa forma, segundo Wilson Cano, o que ocorria era uma articulagdo
enfre a economia paulista — nicleo da acumulagéo produtiva do pais — e as
demais regides, complementos econdmicos produtivos de Sdo Paulo, que tinham
suas bases produtivas acionadas a partir desse nucleo central. “Assim, embora a
dindmica de acumulagio fosse concentradora, em seus resuitados concretos,
articulava, entretanto, também o crescimento regional” (Cano, 1998: 313).

No periodo 1970/85, consolidou-se a implantagdo da matriz industrial
brasileira, o que exigiu maior esforgo de articulagdo com outras regides, dada a

necessidade de recursos naturais. Assim, projetos vuituosos como hidrelétricas,



minerais nédo-ferrosos, quimicos e petroquimicos foram implantados na periferia.
Tais projetos, associados aos efeitos das politicas de desenvolvimento regional
que haviam sido implementadas na década de 60, com investimentos em
indUstrias leves e de insumos, levaram ao processo de desconcentracdo industrial
regional.

A partir de 70, entéo, da-se um processo de desconcentragido da atividade
produtiva da regido Sudeste para outras regides brasileiras, impulsionado pelo
bom desempenho da economia com altas taxas de crescimento, processo
conhecido por “milagre econdémico’ e depois com o [l Plano Nacional de
Desenvolvimento (Il PND).

A maior parte dos investimentos concentraram-se na producgéo de insumos
basicos que, por ser dependente de recursos naturais, fez com que a maioria dos
projetos do Il PND se localizasse nas regides perifericas da economia brasileira.
Neste contexto destacam-se as politicas de atragéo de investimentos, por meio de
incentivos fiscais, cambiais e crediticios, € a conseqliente formacao da SUDENE
no Nordeste (1960), da SUDAM na Amazdnia (1967) e da Zona Franca de
Manaus (ZFM).

Cabe ressaltar, no entanto, que essa industria localizada nas regides
periféricas nacionais funcionava como elo complementar a industria da regiao
Sudeste e dependente de seus mercados de insumos, bens de capital e produtos
finais. Essa complementaridade com a regido Sudeste era impulsionada pelo
crescimento da industrializacdo em dire¢éo ao interior do estado paulista, apesar
da perda de posigao da Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP).

Durante os anos 80 e inicio dos anos 90, temos breves surtos de
crescimento e periodos de continnum de baixas taxas de crescimento, rompendo
com a trajetoria historica de crescimento observada até entdo. O final da década
de 80 & marcado por alteragdes que modificam o quadro de desenvolvimento
regional que se deu no periodo 1970/85. As principais alteragfes foram: a
Constituicdo de 1988, que aumentou a participa¢éo dos estados e municipios na
receita por meio da destinagdo de parte do Imposto de Renda e do Imposto sobre

Produtos Industrializados para a formagido dos Fundos de Participacdo dos



Estados (FPE) e Fundos de Participag&o dos Municipios (FPM), agravando a crise
fiscal do governo federal e comprometendo sua acdo desenvolvimentista,
possibilitando aos estados e municipios uma atuagac mais agressiva que depois
se transformaria em verdadeira “guerra fiscal’; € o conjunto de reformas
orientadas para o mercado, com abertura comercial, liberalizacao financeira,
privatizacdo de empresas estatais e desregulamenta¢éo dos mercados.

No inicio dos anos 90, o governo Fernando Collor de Mello adota um
posicionamento neoliberal, tomando medidas de abertura comercial do pais e
desestruturacéo do parque produtivo nacional. O crescimento econdmico tanto de
SP quanto do Brasil foi, em média, muito inferior ao registrado no periodo anterior,
havendo uma inflexdo no processo de desconcentragéo econdmica. Com o Plano
Real e a sobrevalorizacdo cambial, as importacbes tornaram-se baratas e
volumosas no Brasil, corroendo o superavit comercial baseado na exportagao de
commodities.

Neste ultimo periodo, a indusfria paulista foi mais afetada pela crise
relativamente a industria do restante do pais, porque o estado paulista era o
centro produtivo dominante e possuia uma estrutura industrial mais completa,

moderna e mais complexa que o restante do pais.
1.2 — Debate sobre o Periodo

Neste item faremos breve exposicdo dos principais argumentos
desenvolvidos por analistas da economia regional brasileira, como Cano,
Pacheco, Diniz, Guimaraes Neio e Azzoni sobre o processo de
concentracao/desconcentragao da atividade industrial.

O auge do debate sobre a dindmica regional brasileira deu-se no periodo
1985/95, apds o periodo de nitida desconcentragédo econdmica do periodo
1970/85. Sobre este periodo, ha consenso entre os pesquisadores da area de
economia regional (Azzoni, Cano, Diniz, Guimardes Neto, Pacheco) sobre a
desconcentragédo. No entanto, Wilson Cano destaca que tal processo foi mais de
carater “estatistico”, postoe que, apesar do crescimento do Estado de S&o Paulo ter

arrefecido, comparativamente aos anos anteriores, € o das outras regies ter



aumentado, este n&o foi suficiente para criar novos encadeamentos intersetoriais
enddgenos a cada regido periférica, continuando dependentes daqueles situados
no pélo paulista. As estruturas produtivas do polo continuam fabricando produtos
mais elaborados, intensivos em tecnologia e dinamizados pelo mercado
consumidor desse estado.

Todos os autores referidos anteriormente mostraram que houve, em termos
gerais, reducdo da desconcentracdo econdmica durante a década de 80. No
entanto, os autores divergem em alguns pontos particulares, quando analisam o
periodo da década de 90, sobre a existéncia de reconcentracdo ou continuidade
da desconcentragéo industrial nas regides brasileiras.

Wilson Cano discute o importante papel de comando gue a economia
paulista ainda exerce na economia brasileira, havendo um encadeamento de suas
indUstrias mais intensivas em tecnologia (bens de capital ¢ de consumo duravel)
com as industrias de outros estados e regides, intensivas em méao-de-obra e em
recursos naturais (extrativa e bens de consumo néo-duravel). Descarta, portanto,
a hipétese de ligagdo das indUstrias brasileiras fundamentalmente com o setor
externo, importando bens intensivos em tecnologia e exportando bens intensivos
em mao-de-obra e recursos naturais. No entanto, devido a escassa informagao
estatistica sobre o periodo (o IBGE nao realiza Censos Industriais desde 1985)
torna-se dificil a comprovagdo definitiva da argumentagdo desses diversos
pesquisadores.

Em 1995, Guimardes Neto — outro autor relevante que interpreta o processo
de desenvolvimento regional - elaborou uma sintese das conclusées mais
relevantes dos ensaios elaborados por equipes regionais sobre desigualdades
regionais e desenvolvimento, na qual atribuiu a interrupgdo do processo de
desconcentragdo espacial, ou pelo menos a reducdo de sua intensidade, ao
aprofundamento da crise e da instabilidade no final dos anos 80 e a intensificaglo
da crise fiscal e financeira do setor publico que, através de seus gastos e
financiamentos, foi o elemento indutor de grandes transformagtes desde o inicio

da industrializa¢éo do pais. (Guimaraes Neto: 1996)



Guimaraes Neto tem chamado a atengio para o fato de que o processo de
desconcentragéo, que interrompeu secular processo de concentracio espacial, ter
tido pequena duragéo - de ndo mais gue uma década - e de ter ocorrido no quadro
geral de desaceleragdo e de crise e instabilidade da economia nacional. Segundo
o autor, isso explica, em grande parte, os limites do processo de desconcentragao
e o fato de ter sido “extremamente seletivo” do ponto de vista setorial e espacial e
insuficiente para reverter o alto grau de desigualdade e heterogeneidade existente
na economia nacional, do ponto de vista social e espacial. (Guimaraes Neto: 1996)

Num trabalho elaborado em 1987 incorporou novos argumentos aos limites a
desconcentragéo, analisando os impactos regionais do processo de globalizagéo e
maior exposicdo da economia nacional a concorréncia internacional e, tambéem, os
impactos espaciais da vigéncia de novo padréo tecnoldgico, afirmando que as
atividades econdmicas deverao voltar a concentrar-se nas regides de maior grau
de industrializacao e de nivel mais alto de renda por habitante. (Guimaraes Neto:
1996)

Azzoni (1986) considera a tendéncia da industria de procurar contornar os
custos elevados das metropoles derivados do crescimento urbano-industrial nas
grandes cidades, localizando-se no entorno metropolitano, no que ele denominou
“campo aglomerativo”. Assim, as regides do entorno metropolitano possuiriam
“vantagens aglomerativas’, compostas por como economias de urbanizagao;
“ambiente industrial” ou economias de escala e de aglomeragao. Com isso, conclui
n&o pela “reversao da polarizagédo” (ja que nao teriam se formado no pais areas de
crescimento industrial autbnomas em relagido ao poder de atragao do principal
centro urbano do pais), mas por uma dispersao da indUstria em torno das regides
mais desenvolvidas (entorno metropolitano), o que chama de “desconcentracéo
concentrada”, representada pela expansédo geogréfica da area mais industrializada
do pais, para os municipios localizados num raio de aproximadamente 150 Km do
centro da Grande S3o Paulo € os centros urbanos de maior porte situados
proximos a2 RMSP, principalmente no sul de Minas Gerais e na regiao de Curitiba,
no Parana. As decisbes locacionais seriam determinadas, assim, por fatores

aglomerativos, dai a concentragao em torno das metropoles, bem como por custos



associados a estas decisbes (que sac crescentes segundo o tamanho das
cidades), dai ndo se localizarem diretamente nas metrépoles. A RMSP continuaria
desempenhando papel de principal centro de decisdo e de inovagéo nacional e
sua atratividade teria se expandido, gragas a ampla base de servigos ofertados
(sobretudo os mais sofisticados), importante fonte de vantagens aglomerativas vis-
a-vis o perfil setorial das industrias instaladas no estado. Ocorreu, segundo o
autor, uma dispersdo da atividade industrial, para uma regifio de
aproximadamente 150 Km de raio a partir da capital (Azzoni, 1986).

Pacheco (1998) acredita que ha ainda certa continuidade do processo de
desconcentragdo, embora caracterizado por “limites estreitos” e de carater
‘pontual e pifio”. Desconsidera também, assim como Azzoni, a possibilidade de
‘revers@o da polarizagao”, argumentando que “ndc existem alternativas de
polarizagéo alternativas a Sao Paulo”®, ou seja, ndo houve o surgimento de novos
pdlos econdmicos capazes de, por si s6, comandar uma dindmica econdmica nova
para a industria brasileira. Segundo o autor estaria ocorrendo um processo de
fragmentacdo da economia nacional, na medida em que a histérica
complementaridade e solidariedade econdmica entre as estruturas produtivas
regionais estaria se dissipando.

Diniz, por sua vez, defende que o Brasil constitui um caso de
“desenvolvimento poligonal”, caracterizado por um limitado numero de pdlos de
crescimento ou regifes capturando a maior parte das novas atividades
econdmicas. Segundo ¢ autor, tal desenvolvimento poligonal resultaria de cinco
forcas: deseconomias de agiomeracio na RMSP e economias de aglomeragc&o em
outros centros urbanos e regides; papel da politica econémica ou agdo do Estado
(investimento direto, incentivos fiscais, infra-estrutura); busca de recursos naturais,
traduzida no movimento das fronteiras agricola e mineral, e com reflexos na
localizagdo industrial e dos servigos; concentragdo social e espacial da renda,
poder de compra e de pesquisa, que retém o crescimento em regides ou areas
com maior base econdmica; e, finalmente, a unificagdo do mercado por meio de
infra-estrutura de transportes € comunicacgdes, que levaria a maior competicao

inter-empresarial. De acordo com Diniz, o processo de desconcentragido da
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atividade industrial da RMSP deu-se um duas fases: na primeira, em dire¢&o ao
interior do proprio estado de S&o Paulo e em diregdo aos demais estados
brasileiros; e na segunda uma reconcentracdo no poligono formado por Belo
Horizonte (MG), Uberlandia (MG), Londrina/Maringad (PR), Porto Alegre (RS),
Floriandpolis (SC) e S&o José dos Campos (SP). Considera, portanto, que houve
‘reversdo da polarizagdo” da RMSP, mas que néo foi suficiente para promover
uma sustentada desconcentracdo para a Nagdo como um todo € que, assim,
haveria se constituido uma aglomeragdo em torno apenas do grande poligono
referido anteriormente. No interior de tal poligono haveria reconcentracdo das
mudancas tecnolégicas e reducdo da intervengao estatal aliadas & concentragédo
prévia da renda, da pesquisa, do mercado de trabalho profissional e da renda
(Diniz, 1993).

Apesar de defender a concentracdo da atividade industrial em torno do
poligono, o autor acredita que “a area metropolitana de Sao Paulo &, e continuara
sendo, o maior centro econémico e populacional do pais” (Diniz, 2001: 313). Isso,
gracas as transformagbes estruturais em curso, a centralizacdo financeira
(bancos, corretoras e bolsas de agbes, mercadorias e titulos), as atividades
comerciais, aos servigos educacionais e de pesquisa (universidades, institutos de
pesquisa), aos servigos de consultoria e apoio (marketing, advocacia, auditoria),
as sedes empresariais, aos 0rgéos de representacido econdmica, aos transportes
de cargas e passageiros, aos servicos de hotelaria e restaurantes, a medicina
avancada, as atividades culturais e de lazer, aos escritérios de representagéo
comercial, etc. que contribuem para reforgcar a posicao de Sao Paulo como a
grande metrépole brasileira e principal base na integragéo econdmica e na rede de
metrépoles mundiais.

Apos esse breve mapeamento de algumas posi¢cdes analiticas dos autores
que estudaram a dimens&o regional do desenvolvimento brasileiro, realizaremos
uma sintese das principais tendéncias setoriais e regionais da economia brasileira

no periodo.



1.3 - Indastria Extrativa

A industria extrativa desempenhou importante papel na dindmica regional do
periodo recente. O crescimento de 108% dessa indlstria, entre 1980 e 1994, se
deu principalmente pelo aumento da atividade de extragdo de petréleo e gas
natural e também pela elevacéo da atividade extrativa da regido de Carajas (PA).
Entre os minérios mais explorados estdo o minério de ferro, bauxita (aluminio) e
ouro.

Em termos de concentragéo/desconcentragéo, as regides de Minas Gerais
(minérios de ferro) e Santa Catarina (carvao) perdem posicdo com a ampliagéo e
diversificacdo da pauta de insumos industriais de origem mineral para o Rio de
Janeiro (Bacia de Campos) com a exploragédo do petrdleo e para a regido Norte,
por conta do Projeto Grande Carajas.

Apesar dessa industria ndo resultar em expressivo encadeamento para tras e
para frente com as economias regionais em que esta presente, ha que destacar o
desenvolvimento de infra-estrutura que tal industria necessita para o escoamento
da produgao, contribuindo para melhorar a logistica da regido em que se insere,
geralmente. Pacheco (1998: 119) da um exemplo da necessidade de condigdes
infraestruturais favoraveis nas regides em que estdo presentes as empresas
extrativas: “Ha varios exemplos, tanto de terminais portuarios proprios — por
exemplo, os terminais de Tubardao e Ponta do Madeira da CVRD; o terminal de
Sepetiba da MBR e de Ponta de Ubu da Samarco -, como de ramais ferroviarios,
entre os quais o mais importante é a Estrada de Ferro Carajas, que atende

exclusivamente a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)".

1.4 - Industria de Transformagao

1.4.1 - Indistrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo
Ndo Duraveis

Entre 1970 e 1985, ocorre desconcentragéo industrial, com gqueda na
participagéo do estado de S&o Paulo no Valor de Transformagao Industrial (VTI)

da industria de fransformacéo de 58,1% para 51,9% e do estado do Rio de Janeiro
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de 15,7% para 9,5%. Essa desconcentragéo ocorreu em maior parte na industria
de bens salrios, voltada guase que inteiramente para o mercado interno.

Nas inddstrias predominantemente produtoras de bens de consumo néo
duraveis, a queda da participacao dos estados de SP e RJ entre 1970 e 1985 foi
maior que nas industrias predominantemente produtoras de bens intermediarios.
No entanto, de acordo com a analise feita por Wilson Cano para o periodo
19856/95, considerando os 16 ramos que contam com indices de producgao, nao se
pode concluir a respeito da continuidade do processo de desconcentracio
industrial. Os fatores apresentados pelo autor que justificam a afirmac¢ao anterior
para o periodo sio:

. durante toda a década, farmacia, plasticos e notadamente perfumaria e
bebidas — setores acentuadamente oligopolizados — aumentam a
concentragéo em SP;

. a desconcenfragdo da indastria alimentar &€ explicada pela expanséo
regional da agricultura € pela urbanizagéo;

. a industria do fumo teve alta desconcentragéo, devido as decisdes desse
oligopdlio, em “relocalizar’ (para MG e o Sul) suas plantas em fungéo de
fumicultoras regionais e, notadamente, dos incentivos fiscais e financeiros
estaduais que agravaram ainda mais a “guerra fiscal’ entre Sdo Paulo e
outros estados;

. téxtil e vestudrio e calgados aparentemente aceleram sua desconcentracéo,
sem descartar o fato de que a forte (e inexplicada) redugéo de seus indices
de crescimento possa ocultar alta informalizacdo e provavel sonegacao,
ainda que tenham sido muito afetados pelas importacdes. Neste caso,
portanto, o fenémeno poderia ser muito mais de carater estatistico do que
efetivo. (Cano, 1998: 333-4)

Os setores produtores de alguns bens salarios consolidaram alguns clusters
especializados em determinadas regides, como o da industria de calgados do Vale
dos Sinos (RS), de Franca e Birigli (SP), da industria téxtil de Americana (SP) e
do polo de confecgbes de Fortaleza (CE), etc. Entretanto, tais arranjos localizados
ndo lograram constituir maiores encadeamentos interseforiais e muito menos

interegionais.



1.4.2 - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios

Até meados dos anos 80 houve certa desconcentracéo industrial no setor
quimico brasileiro em razao da implantagéo dos pdélos de Camacari e Triunfo e da
alcoolquimica e cloroquimica de Alagoas/Sergipe, basicamente projetos do I
PND. Segundo Pacheco (1998: 136) a desconcentragdo em tal setor sé néo foi
mais acentuada devido a implantacéo das refinarias de Paulinia e Sdo José dos
Campos, ambas em SP, cujas capacidades somadas a da Refinaria Presidente
Prudente Bernardes, em Cubatdo (SP), chegam a 45% de toda a capacidade
instalada da Petrobras. Ha, ainda, a contribui¢do da producdo de alcool
concentrada em SP, que passou por uma importante ampliagdo no contexto do
Pré-Alcool, programa de incentivos & utilizagéo do alcool como combustivel para
0s veiculos automotores.

Diniz (2001: 323-4) ao analisar o setor gquimico afirma que “embora os polos
petroquimicos de Camacari (BA) e Triunfo (RS) venham mantendo sua expansao,
a localizacdo da maior refinaria de petréleo do Brasil no planalto paulista
(Paulinea), a chegada do gas boliviano, também em Sao Paulo, a expansao da
producdo de petréleo e gas no litoral fluminense, € os anunciados pdlos
petroguimico e gasoquimico naquele estado, ao lado do maior parque industrial e
da maior area de mercado do pais indicam gque a industria quimica tende a se
expandir em uma combinacdo entre os estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo,
com forte forga de integragdo no planalto paulista”

Os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro ainda t&m importantes
participagdes no setor (petro)quimico nacional, embora outros estados como
Bahia e Rio Grande do Sul também sejam importantes na atragido de
investimentos do setor.

Quanto ao setor de papel e celulose, ha no pericdo redugéo na participagéo
de SP e ampliagdo da participacdo do ES, impulsionada pela Aracruz Celulose, e
também ampliagéo das participacdes dos estados da BA e PR.

Na industria de minerais ndo-metalicos, a producédo de cimento apresentou

baixo dinamismo e redugdo na participagéo de SP, RJ ¢ MG na década de 80 e



inicio da década de 90 e aumento na participagdo em quase todas as outras
regides brasileiras. As causas principais de tal desconcentracéo s&o o acesso as
fontes de matérias-primas (calcario), a maior descentralizagéo da demanda devido
ao desenvolvimento de outras regides, urbanizagéao das mesmas e também pelo
menor impacto da crise em regides menos industrializadas.

Wilson Cano argumenta que no periodo 1985/95 houve reconcentracdo das
produ¢des de minerais nac-metalicos, papel e celulose e guimica (esta menos
intensamente) no estado de Sao Paulo. Em se tratando da primeira indUstria a
causa provavel da reconcentragao teria sido o declinio regional da construcao civil;
no caso da segunda indistria, teria sido pelas exportacbes; e, finalmente, no caso
da terceira, o Pré-Alcool, com a instalagao da refinaria de S&o José dos Campos e
expansac petrogquimica em tormno desta refinaria € da de Paulinia. Conclui que
esses fatores, que atuaram positivamente, apenas possibilitaram um crescimento
nulo para SP e um decréscimo para o restante do pais, principalmente para a
Bahia, em fungéo da grave crise que a abertura causou a sua petroquimica.

No setor siderurgico, Pacheco considera que houve uma notavel
concentracdo na regido Sudeste, responsavel por 95% da produgéo de acgo bruto
e por 81% da produgao de laminados nao planos, resultante da politica adotada
pelo Estado nas décadas de 40 e 50. Na década de 80 iniciam-se as atividades da
Acominas (MG) e da Companhia Siderargica Tubardo (ES), reduzindo a
participagédo de SP na produgao de ago bruto de 30,5% para 16,5% entre o inicio
da década de 80 e o inicio dos anos 90. Tal mudanga é considerada, segundo
Pacheco, um “processo de rearranjo interno” da produgéo siderurgica.

Na segunda metade da década de 90, com as privatizacbes no setor
siderdrgico, vé-se a reesfruturacdo da industria siderargica e o conseqliente
aumento do poder de mercado dos dois maiores grupos do setor do pais — grupos
Gerdau e Villares — reforcando a conceniragdo no Sudeste e no Rio Grande do
Sul.



1.4.3 - Indidstrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital ¢ de

Consumo Duraveis

Neste grupo de industrias, ha uma redugao da participacao de SP e RJ, no
periodo 1970/85, inferior as redugbes nos dois grupos de indlstrias citados
anteriormente. O que se observa é, ainda, uma pequena concentragdo nesses
dois estados.

Ja para o periodo 1985/95, vale mencionar as observagbes feitas por Cano:
“a mecanica € o ramo mais afetado nesta longa crise (queda de 15,5% da
producdo, entre 1980 e 1995 para o Brasil e de 37,5% para SP) e, portanto, a
perda de participagdo paulista € muito mais um efeito dessa crise do que de
expansdo da produgdo regional em outros estados; em que pese a
desconcentragéo de parte da automobilistica para MG e o Sul, foi insignificante
seu resultado estatistico, dado gue tanto a producéo paulista como a regional
recuperaram as altas perdas do passado recente e cresceram, entre, 1985/95, a
taxas praticamente idénticas; o ramo de material elétrico e de comunicagées, com
expansdo de 45% entre 1985/95 para o Brasil e de apenas 7% para SP, foi 0 que
apresenfou a mais notavel desconcentragéo. Aqui devo, entretanto, chamar a
atenc@o para alguns fatos importantes: como o anterior deslocamento da maior
parte dos eletrdnicos de consumo para a ZFM; a politica de abertura comercial,
que embora tenha afetado também aquela regido, prejudicou mais 0s segmentos
paulistas de material elétrico, material eletrénico e de informatica (insumos,
equipamentos e bens de consumo), fechando empresas e segmentos produtivos
(em SP a na ZFM}; os problemas metodologicos de estimativa da producéo dos
novos segmentos modernos. Esses fatos exigem, por parte dos analistas, maior
cuidado sobre a efetiva desconcentragdo havida e, principalmente, sobre sua
continuidade, haja vista o recente fluxo de investimenios estrangeiros nessa area,
realizados em SP, diante das perspectivas que ameagam a ZFM” (Cano, 1998:
334-5).

Nesses setores, apesar da perda de participagédo do estado de SP no VTl da

indastria nacional, ocorreu desconcentragédo da atividade produtiva da Grande Sao
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Paulo para o interior paulista, o que recebeu a denominagéo de “interiorizacdo da

industria paulista”. As principais regides para as quais as industrias se deslocaram

foram Campinas, Sédo José dos Campos, Ribeirdo Preto, Sorocaba e Santos.

Dentre os fatores que levaram a esse movimento, Carlos Américo Pacheco

destacou os seguintes:

politica de incentivo e subsidios as exportagdes, dinamizando a
agroindustria do estado e abrindo mercados para a exportacao de produtos
dos complexos de soja, café, laranja, carne, algodao e cana-de-acucar;
estimulo a producéo agricola e industrial de Sao Paulo gracas ao Pro-Alcool,
ja que o estado concentra dois ter¢os da produgéo nacional de élcool, bem
como a maior parte da industria produtora de equipamentos;

investimentos estatais na siderurgia e no refino de petrdleo, como por
exemplo, a REPLAN em Paulinia (1972), a Refinaria Henrique Laje em S&o
José dos Campos (1980), além das ampliacdes da Refinaria Presidente
Bernardes e da Sidertrgica COSIPA em Cubatao (década de 70);
concentracdo de centros de pesquisa no interior do estado paulista, como
UNICAMP, CPqD (Telebras) e CTI, favorecendo a instalacao de empresas
do setor eletroeletrénico e de informatica em Campinas &, em menor grau,
em Séo José dos Campos, no setor aeronautico, em fungéo do CTA;
politicas estaduais de interiorizacéo da indastria e de atracao por parte dos
municipios, resuitando em importantes investimentos em infra-estrutura,
principalmente na malha de transportes; |

politicas ambientais restritivas e fortalecimento das atividades sindicais na
Grande Sio Paulo, somadas as “deseconomias de aglomeragdo”, tenderam
a inibir novos investimentos na RMSP e tornar o interior do estado mais
atrativo para novas indUstrias ou para ampliagéo de outras;

Esse periodo aqui analisado, da década de 80 ate 1994, conhecera

movimento ciclico descendente das taxas de crescimento da economia brasileira,

sofrendo forte retragdo se comparado a decada de 70. As indUstrias do estado de

SP, mais complexas, s&0 mais sensiveis @ queda na atividade econdmica e,
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consequentemente, do investimento privado, porque seu grau de encadeamento
intersetorial era maior do que nos outros estados ou regites.

De acordo com a analise de Pacheco para a industria de bens duraveis e de
bens de capital, observa-se que de 1980 a 1985 néo ha alteragao significativa da
concentragdo de tal indlstria em SP, com exceg¢do apenas do aumento da
participacdo da regido Sul na produgdo do setor de mecénica. Apds 1985, no
entanto, d&-se uma maior variabilidade com o incremento da produgao de material
de transporte em MG, mecéanica no Sul e material elétrico e de comunicacbes em
MG, Sul e Nordeste, comparativamente a producédo do estado paulista. Na ZFM
concentrou-se a producéo final de bens de eletrénica de consumo do pais gracas
a incentivos fiscais, como diferenciais de aliquotas de Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPIl) e Imposto sobre iImportacdo (II) para similares importados e
para a produgdo nacional de outras regides, tornando a produgao desses bens
inviavel em ouiras regides do pais que nao seja a ZFM. Assim, houve
deslocamento da produgdo final de audio e video de SP, estado que, no entanto,
concentra parte importante da industria de componentes e tem encadeamento
com a industria da ZFM.

Porém, a abertura comercial do pais € a conseqiente concorréncia com
bens importados, levou ao abrandamento dos critérios de nacionalizagédo da
producéo, a ao aumento do indice de importacéo de componentes pelas empresas
instaladas em Manaus. Com iss0, 0 encadeamento da industria de SP
(fornecedora de insumos € pegas) com a ZFM foi prejudicado e houve
enfraquecimento das ligagdes intersetoriais da indlstria.

Entre 1990 e 1995, a ZFM tem uma ligeira queda na participa¢do nacional,
pois a politica de abertura comercial afetou a regiao (embora seu giro comercial,
impulsionado pelo aumento das importaces, tenha quase dobrado). Essa ligeira
queda foi fruto da contradigdo entre a manutengéo de incentivos fiscais e a politica
de abertura e desregulamentagdo que favoreceu um recente afluxo de
investimentos estrangeiros para SP, notadamente nas areas de eletrbnica e
informatica, com a instalagdo de plantas de empresas gue ja estavam instaladas
na ZFM.
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A Nova Lei de Informatica - Lei N° 10.176, de 11 de Janeiro de 2001 - vem
acentuar o quadro de reducio de investimentos na ZFM, j4 referido anteriormente.
Tal lei tem como um dos principais pontos a redugdo de isengdo tributaria de
produtos importados para fabrica¢éo de celulares e monitores de video na ZFM.
Esses artigos, de acordo com a nova Lei, passam a ser considerados bens de
informatica e ficam, assim, fora do beneficio da isengéo de 88% do Il, que cai para
24%. A medida agradou os empresarios do Sudeste, principalmente os de Sao
Paulo, pois irdo produzir celulares e monitores de video em condigdes
semelhantes as da Zona Franca.

Um ponto da nova Lei que gerou controvérsias foi o do cronograma para a
retirada gradual dos incentivos fiscais do setor de informatica para as regibes
consideradas mais ¢ menos desenvolvidas do Pais. O cronograma se faz da

seguinte forma:

Tabela 01
Incentivos Fiscais

Regides Norte,

Prazo de Vigéncia Regides Sul e Sudeste Nordeste e Centro-

Oeste
Até 31/12/2000 Isencao de IPI Isencao de IPI
2001 Reducao de 95% do IPl  Reducgio de IPI
2002 Redugéo de 90% do 1Pl Reducio de 97% do IPI
2003 Redugio de 85% do IPI  Redugéo de 92% do IPI
2004 Reducio de 80% do IPl  Redugio de 87% do IPI
2005 Redugdo de 75% do IPl  Redugio de 82% do 1P|
De 2006 a 2009 Reducio de 70% do IPI Redugédo de 77% do IPI
Apos 31M12/2008  Fim dos beneficios Fim dos beneficios

Fonte: Gazeta Mercantit, 15/agosto/2001.

A lei beneficia com descontos no IPlI as empresas que, a partir de 2002,
apliguem pelo menos 5% do faturamento em projetos de pesquisa e
desenvolvimento. Em 2002, o desconto sera de 80%. Entre 2006 e 2009, de 70%.

Acredita-se que com a extingdo da atual politica de incentivos fiscais as
empresas deixardo de investir em regides distantes dos grandes centros
consumidores, promovendo uma concentragdo de industrias de informatica e

automacao no estado de Sao Paulo.



A Hewllet Packard (HP), fabricante de computadores e impressoras, obteve
desconto de 95% do IPI, assim gque a lei foi publicada. A aposta da empresa em
pesquisa e desenvolvimento & tradicional e o laboratério de Porto Alegre (RS) tem
presenca estratégica no desenvolvimento de produtos fabricados no exterior.
Desde o inicio da produgéo local, em 1996, a empresa investiu US$ 40 mithdes na
area. Apenas em 2001, foram mais R$ 11 milhées. Em 2002, os valores devem,
no minimo, dobrar, pois, estimulada pela nova lei, a HP retomara os estudos para
producéo de microcomputadores pessoais.

QOutros exemplos de empresas que estéo recebendo o incentivo fiscal sgo
Ericsson e Motorola, também de telecomunicagdes. No setor de informatica, HP e
Compaq estao entre as primeiras aprovadas pelo MICT para receber o beneficio
da Lei de Informatica ainda em 2001 (com base em projetos que ja estavam em
desenvolvimento).

A Ericsson trouxe para o Brasit um centro de pesquisa de desenvolvimento
de software. Instalado em Indaiatuba (SP), o centro emprega 500 pessoas, das
quais apenas 15 sdo estrangeiras. Ja com base na nova lei, também firmou, ha
pouco tempo, parceria com a Universidade Federal do Para (UFPA) e com a
Amazbnia Celular para encontrar meios de ampliar o alcance das redes de
telefonia mével no Norte do Pais. O projeto analisara diferentes modelos de
propagacéo de sinais em varios ambientes.

Analisando, finalmente, a indlstria de material de transporte, com maior
atengao a automobilistica, discutiremos algumas novas tendéncias locacionais do
setor automotivo.

A indUstria automobilistica concentrava-se em SP na regido do ABC paulista
e no interior do estado ja na década de 70. Do final dos anos 70 em diante, ocorre
a instalacao da Fiat em MG, da Volvo no PR, aumento das atividades da Agrale no
RS e de varias empresas do setor de maquinas agricolas e autopegas em MG e
no Sul do pais, contribuindo para uma pequena desconcentragédo do produto

setorial.
Durante os anos 80, a industria automobilistica passou por um momento de

estagnacado, com auséncia de grandes investimentos, novos projetos, etc . Mas,
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no final da década de 80 e inicio dos 90, inicia-se um processo de reestruturagio
do parque automotivo, motivado pelo acirramento da concorréncia entre as
empresas instaladas no pais e pela concorréncia de produtos estrangeiros com a
abertura comercial.

O Quadro | resume a distribuicdo regional dos investimentos em novas
plantas do setor automobilistico entre 1996 e 2001.

Dentre os fatores que contribuiram para a instalaggo de empresas
automobilisticas fora da regiao tradicional s8o mencionados pelas empresas: a
posicao geografica estratégica dos estados da Regido Sul em relacdo aos paises
do Mercosul; a relagao capital-trabalho menos confiituosa e os menores custos
salariais, em comparacao a regido do centro; as melhorias na infra-estrutura de
escoamento da producéo; e outros. Contudo, a acirrada disputa entre as diversas
Unidades da Federagao para atrair tais investimentos, através da concesséo de
isengdes/incentivos fiscais e financeiros, foi fundamental para este deslocamento
de investimentos. Além destes beneficios, estas empresas também contaram com
financiamentos do BNDES e com incentivos concedidos pelos municipios nos
quais se instalaram as novas plantas, que vao desde a doag¢8o de terrenos a
isengtes de impostos, taxas e contribuigdes.

A justificativa dessa disputa estadual para atrair investimentos do setor
automobilistico tem sido a geracdo de empregos e dinamismo das economias
locais. O setor automobilistico merece destaque pela sua capacidade de gerar
encadeamentos em termos de emprego, renda, atracio de fornecedores, efc.
Contudo, vale ressaltar que, em virtude a reestruturagcdo produtiva do setor
descrita anteriormente, houve uma drastica diminui¢&o destes links inter-setoriais
e, consequentemente, dos potenciais impactos sohre emprego e renda e sobre o
entorno regional, como acontecia na experiéncia preterida de montagem dos

complexos automotivos.
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Distribuicdo Regional das Novas Plantas Automobilisticas (1996/2001)

Quadro |

Pais de Origem Data de Investimento Capacidade
Local Montadora Previsto (US$
Operagao milhdes} anunciada
ABC Paulista
$&0 B. do Campo BMW/Rover Alemanha 1998 150 15.000
Interior de Sao Paulo
S&o Carlos* VW Alemanha Em operacéo 250 300.000
Mogi das Cruzes** GM EUA paralisada 150 ——————-
Indaiatuba Toyota Japdo 1999 150 15.000
Sumaré Honda Japéao Em operacéo 100 30.000
Itu Kia Coréia paralisada 50 10.000
Bahia
Camagari Ford EUA 2000 1300 250.000
Goias
Cataldo Mitsubishi Japdo 1998 35 10.000
Parana
Sé&o José dos Pinhais  Renault Franca 1999 750 100.0C0
S&o José dos Pinhais* Renault/Nissan  Franga/Japéo 2001 200 -
S&0 José dos Pinhais  VW/Audi Alemanha 1999 800 120.000
Carnpo Largo* Chrysler/BMW  EUA/Alemanha 2000 600 400.000
Campo Largo Daimler/Chrysler Alemanha/EUA fechada 315 12.000
Minas Gerais
Juiz de Fora Daimter Alemanha 1999 820 70.000
Betim* Fiat Italia 1998 500 500.000
Sete Lagoas Iveco Italia 1998 250 20.000
Belo Horizonte Fiat Italia 1999 200 100.000
Rio de Janeiro
Porte Real Peugeot Franga 2000 600 100.000
Resende VW Alemanha Em operacao 250 50.000
Rio Grande do Sul
Gravatai GM EUA 1999 600 120.000
Caxias do Sul Navistar EUA 1998 50 5.000

*Produgio de Motores
*Producao de Autopegas

Fonte; ARBIX, G. (2000). Pglitica Industrial e o Laissez-Faire na Guerra Fiscal. In: RATTNER, H. (org.) Brasi
no Limiar do Século XXI: Altemativas para a Consfrugdo de uma Sociedade Susfentavel/. Sao Paulo:

Fapesp/Edusp.

Afravés, entdo, da reestruturacéao observada no setor automaobilistico, pode-

se entender melhor o rearranjo espacial por que passou a industria brasileira no

inicio dos anos 90. Tratou-se ndo sé de uma mudanga relativa da produgéo

corrente, mas de ajustes na empresa e nos principais mercados. Esses ajustes

praticados pelas empresas tiveram um sentido defensivo nesse novo contexto do

inicio dos anos 90 de abertura comercial e politicas necliberais. De acordo com
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. 1 . . . . - .-
Coutinho’, dentre tais mudangas organizacionais, estdo as estratégias de

especializacdo da produgao (‘focalizagido”), de controle de qualidade e de

reestruturagdo administrativa que caracterizam a cultura empresarial das novas

formas flexiveis de produg¢&o. Portanto as mudangas microeconfmicas também

impactaram alguns movimentos de localizacéo de plantas industriais.

Wilson Cano cita véarios fatores responsaveis pelo comportamento

contraditério do fenémeno recente da desconcentragdo industrial no Brasil. Tais

fatores teriam sido responsaveis pela redugéo do crescimento periférico nacional e

pela “inflexao” da desconcentracéo. Tais fatores séo:

o desmantelamento do Estado Nacional € com ele o de varios drgéos
regionais (SUDENE e SUDAM, por exemplo) implicou um “ocaso” das
politicas de desenvolvimento regional no periodo, principalmente a partir do
“desastre Collor”;

a abertura irresponsavel do comércio exterior brasileiro s6 ndo deu
resultados piores, gragas ao desequilibrio argentino, que nos possibilitou
bons superavits até junho de 1994. No entanto, a partir dai, a desvalorizagéo
cambial inverteu nossa balanga comercial, € o impacto dessa abertura vem
causando sérios efeitos destruidores em varias linhas de producgéo industrial
(eletronicos, bens de capital, téxtil, confecgbes, brinquedos, autopecas,
bebidas, alimentos, etc.) e agricola (frigo, algodao, leite, efc.). Por exemplo,
entre 1990 e 1995, o emprego industrial na ZFM reduziu-se guase a metade,
enquanto o faturamento — gragas ao aumento de importagdes de insumos e
produtos — quase duplicou,

os grandes investimentos do || PND, a partir de 1985, ja haviam maturado,
diminuindo assim seus impactos adicionais na periferia;

a debilidade fiscal e financeira do governo federal e dos estaduais levou a
acentuada queda nos investimentos de infra-estrutura e de energia, deixando
de impactar sobre as estruturas regionais e de gerar economias externas na

periferia nacional;

" COUTINHO, lLuciano Galvdo. A terceira revolugdo industrial e tecnolégica. Economia e Sociedade,
Campinas, n.1, p. 76, 1992.
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a sensivel diminuigao dos precos reais de produtos basicos (cerca de 25%
para a América Latina, no periodo 1989/93), confrontados com a média de
1975/76), contendo o crescimento do valor das exportagées;

a diminuigao do ritmo de crescimento das exportacbes de manufaturados de
industrias tradicionais e de tecnologia “madura”;

o fato de que, apesar da perda de participacdo de Sao Paulo, os principais
investimentos de informatica tém se localizado recentemente nesse estado,
microeletrénica e automagdo, direta ou indiretamente associados a forma
reconcentradora da atual reestruturagéo produtiva do pais. (Cano, 1998:
330-1)

Entre os fatores que contribuiram para uma desconcentragdo de fato, o autor

destaca:

a alocagéo de grandes investimentos petroliferos de extragao (NE e RJ) e
de refino (PR);

a continuidade da desconcentragdo agricola, induzindo novos projetos
agroindustriais regionalizados (nos cerrados e em algumas “manchas”
irrigadas nordestinas);

algumas politicas estadualizadas — notadamente as de “guerra fiscal’ —
combinadas com projetos privados de novas localizagbes para suas novas
plantas, que desconcentraram — de SP, em diregéo principalmente a ZFM,
MG e Sul -, no periodo, cerca de 8% a 10% da industria nacional de material
de transporte; 15% a 20% da de material elétrico; 7% a 10% da metallrgica
e da mecénica e cerca de 10% da indUstria do vestuério e calcados e da de
fumo,

dado que SP € o epicentro da crise, o movimento migratério interregional
viu-se inibido de continuar tendo esse estado como destino. Isso provocou
nova “inchagdo urbana” em varias capitais e grandes cidades periféricas,
além do conhecido fenémeno que ocorre com o notavel crescimento de
cidades medias brasileiras entre 1980 e 1981. Essa expansédo urbana

periferica, por mais “improdutiva® que tenha sido, certamente provocou
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aumento do emprego em servigos, gerando ainda novas oportunidades de
inversao para inddstrias “leves”;

« embora ainda timidas, as poucas politicas de incentivo ao turismo nacional -
notadamente para o NE — geraram igualmente efeitos positivos, como os
acima apontados. (Cano, 1998: 331-2)

Abaixo seguem breves analises sobre alguns estados ou regides brasileiras,
para o periodo de 1970 a 1995, com base nos dados apresentados por Wilson
Cano (1998) sobre a participacdo dos mesmos na producéo industrial do Brasil e

com base em informacdes de Clélio Campolina Diniz {1999).

1.5 — Breves Consideragoes sobre Determinados Movimentos Regionais
1.5.1 - Regido Nordeste

Na regifio Nordeste houve queda de pouco mais de 0,5% no periodo 1985/95
na participacdo industrial da regido, em relagdo aoc aumento de 5,7% para 8,6%,
ocorrido entre 1970/85, no periodo de desconcentragéo industrial. Tal diminuigéo
resulta principalmente da continuidade do retrocesso vivido por Pernambuco, da
crise da industria quimica nacional que afetou também a Bahia e da contragédo dos
setores Téxtil e Confecgbes em praticamente toda a regido. Essa reducdo na
participacdo da inddstria nordestina esta fortemente associada a reducao da
atividade da inddastria paulista, ja que esta era importante compradora dos

insumos e produtos industriais produzidos no Nordeste.
1.5.2 - Regiao Centro-Oeste

A regido Centro-Oeste aumenta sua participagao de 0,79% para 1,37% entre
1970 e 1985, devido principalmente & expansado de sua agroinddstria e de sua
urbanizagao. Entre 1985 e 1995, parece ter ocorrido aumento em sua participagao
pela continuidade da expansdo agroindustrial e pelos elevados beneficios fiscais
(“guerra fiscal”) oferecidos por aiguns de seus estados que, dessa forma,

conseguiram atrair novos investimentos, notadamente na agroindistria alimentar.
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1.5.3 - Regiao Sul

A regido Sul foi a que teve o maior aumento de participagdo, passando de
12% em 1970 para 16,7% em 1985 e para 18,1% em 1995. A regido beneficiou-se
da decisdo politica federal de instalar o terceiro pélo petroguimico nacional no Sul,
bem como do melhor desempenho agroindustrial de producdo de maquinas
agricolas e tratores, equipamentos em geral, material elétrico e de transporte.

Apesar da regido também ter-se utilizado da "guerra fiscal” para atrair
investimentos, conta com outros fatores que também a beneficiaram como mao-
de-obra qualificada, urbanizag&o, agricultura modemna, proximidade com o
mercado paulista.

Apesar dos trés estados sulinos terem suas participacbes nacionais
aumentadas, Parana e Santa Catarina apresentaram resultados bem superiores

ao do Rio Grande do Sul.

1.5.4 — Regido Sudeste

O estado de Minas Gerais aumenta sua participa¢ao de 6,5% para 8,2%
entre 1970 e 1985 e para 8,8% em 1995, sobretudo por conta da expanséao da
inddstria automobilistica e pela atragdo que esta exerceu sobre os segmentos de
autopecas, material elétrico e metalurgia. O estado do Espirito Santo também
aumenta sua participagéo, de 0,47% para 1,22%, entre 1970 e 1985. No entanto,
para 1995 acredita-se que o estado tenha tido apenas um pequeno avango por ter
sido afetado pelas politicas neoliberais. A triplicacdo de sua participacéo no
primeiro periodo se deu gracgas a politica de incentivos federais e locais, como um
dos maiores mecanismos de ganhos fiscais regionais e pelo aumento de seu
papel de “corredor” de importagdes e exportagdes. Quanto ao Estado do Rio de
Janeiro, este continuou com sua historica perda de posigao relativa. Caberia notar
gue no decorrer do século XX, além da competicdo com outras regides do pais,
varios fatores contribuiram para a perda de importancia relativa da economia
fluminense: declinio de sua producdo agricola (café e aglcar), transferéncia da
capital para Brasilia, crise da industria naval, crise politica e social das dliimas

décadas e até dos efeitos regionais negativos do processo de privatizagao e de
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reforma do Estado. O estado fluminense perdeu participagdo na produgéo
industrial do pais nos dois periodos, indo de 15,5% em 1907 para 9,5% em 1985 e
para 8,6% em 1995. Tal declinio € resultado de um longo processo de perda de
“potencial econdmico” originado no final do século XIX e agravado apos 1930. O
estado apresenta fraco desempenho medio de sua economia e industria, com

reduzidas taxas de crescimento em quase todos os ramos da industria de

transformacéo.
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Capitulo Il

Analise da Dinamica Regional Brasileira na Década de 90

2.1 - Andlises do PIB e indices de Crescimento da Produgio Industrial

Iremos analisar, primeiramente, a participacéo regional das regites e de
alguns estados selecionados, na composi¢éo do Produto Interno Bruto (PIB) entre
os anos de1989 e 1998. Como o PIB é composto nao sé pela producdo industrial,
mas por servicos, producdo agropecuaria, pesca, silvicultura, etc, usaremos tal
indicador para que possamos avaliar a evolugado econdmica das regides e de
alguns estados em relacéo a esses varios agregados, ja que as proximas analises
tratardo exclusivamente dos indicadores de produgao industrial.

A participagéo da regiao Norte no PIB do pais diminui de 4,9% para 4,5% no
periodo, ndo sendo uma diminuigdo muito significativa. O que chama a atengéo é
a redugéo da participacao de Amazonas, o que pode significar uma leve queda na
produgaoc da Zona Franca de Manaus, causada, provavelmente, pelo aumento da
competicdo sobre os bens eletroeletrdnicos provocada pela abertura comercial, ja
que a producdo desses bens € o componente mais importante do PIB do estado.
Constata-se também a redugdo da pariicipacdo do Para de 2,1% para 1,7% do
PIB, uma regido que € importante na extragao mineral pela presenca do complexo
Carajas.

A participagdo no PIB da regiao Nordeste aumentou de 12,3% para 13,1%
entre 1989 e 1998, devido, notadamente, ac aumento das participagbes dos
estados do Ceara (polo téxtil e de confecgbes de Fortaleza) e Pernambuco. Esses
dois estados, juntamente com a Paraiba, promoveram ativas politicas de atragao
de novos investimentos. A Bahia, por sua vez, teve reducio de participacio de
4 5% para 4,2% pois, “com agressiva ‘guerra fiscal', dispersou as novas plantas
industriais e incentivou a constituicho de cooperativas de trabalhadores,
semelhante ao pufting ouf, mas nao reverteu a reducédo na participacao anterior
(1985/89)" (Caiado, 2002: 165).
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A regido Sudeste apresentou queda de participagdo no PIB do pais, de
59,4% para 58,2%. Apesar dos estados de Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de
Janeiro terem aumentado suas participagdes, Sao Paulo teve a sua reduzida de
37,8% para 35,5%. O RJ aumentou sua participagao de 10,3% para 11,0%, por
conta da expansio em alguns segmentos de servigos, como administragdo
publica, transportes € armazenagem, alimentagao e hospedagem e atividades
imobiliarias, aluguéis e servigos prestados as empresas.

MG, por sua vez, aumentou sua participagdo no PIB, principalmente pela
atracdo de empresas interessadas em se instalarem em SP, mas que foram
atraidas para o espago mineiro, ao serem concedidos alguns incentivos que
compensavam o0s maiores gastos com transporte de um estado para outro das
empresas. Também contribui para ¢ aumento de participacdo de MG no PIB, o
projeto de “mineirizagao” dos fornecedores da Fiat, que trouxe para perto da
planta da empresa uma rede de fornecedores. O estado do ES aumentou sua
participagdo no PIB gragas, tanto a elevagdo na producédo industrial dos setores
previamente instalados (extrativa mineral, metallrgica basica e papel e celulose),
quanto dos aumentos na construgao civil e no segmento de servigos prestados as
empresas. A reducgéo de participagéo de SP no PIB pode ser, em parte, explicada
pela perda de empresas de determinados setores mais especificos como o0s
intensivos em méo-de-obra (Téxtil, Confecgbes, Couros e Calgados) que, por
encontrarem melhores condigdes em regibes periféricas, como mao-de-obra
barata, deslocaram-se de SP.

A regido Sul também apresentou reducgdo de participacdo no PIB, de 18,6%
para 17,5%. Todos os estados da regido tiveram diminuicdo em suas
participagbes, mas as mais notaveis foram de Santa Catarina, de 4,2% para 3,5%,
e do Rio Grande do Sul, de 8,2% para 7,7%. Isso pode ser explicado pelo fato dos
dois estados terem tido redugdes de participagao, tanto na produgao nacional de
graos, como na agropecuaria, no periodo. O Parana, apesar de ter aumentado sua
produgdo de graos, teve pequena redugao de participagdo na geragao de energia
elétrica, devido ao inicio da operagio, ou expansao, de outras hidrelétricas, o que

explica a reducao de participagéo relativa, ainda que pequena, do estado no PIB.
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Finalmente, a regiao Centro-Oeste apresentou aumento de participacéo no
PIB, de 4,8% para 6,8%. Apesar de todos 0s estados da regido terem aumentado
suas participagdes (principalmente pela ampliagdo da agropecuaria e da
agroindustria), o aumento mais relevanie foi do Distrito Federal, de 1,5% para

2,7%, por conta dos segmentos de administragdo publica, defesa e seguridade

social.
Tabela 02
Participagao Regional na Composigao do Produto Interno Bruto
Brasil, segundo Regides e Estados Selecionados
1989 - 1968
Grandes Regides e Anos
Unidades da Federacdo | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 } 1997 | 1998
BRASIL 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
NORTE 49 49 47 43 52 51 48 46 44 45
Rondonia 05 05 04 D4 04 04 g6 056 05 05
Acre o1 o1 o1 01 01 02 02 01 02 02
Amazonas 18 18 17 18 19 17 17 18 1.7 17
Roraima 0,1 0.1 .1 0,1 0.1 01 0.1 0.1 0.1 .1
Para 21 21 20 18 24 24 19 18 17 17
Amapa 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02
Tocantins 01 02 02 02 02 02 02 02 02 02
NORDESTE 123 129 134 129 128 129 128 13,2 131 13,1
Maranhao 08 08 08 08 08 08 08 09 09 08
Piaui 04 04 05 04 04 0b 0,5 0.5 05 05
Ceara 15 16 18 18 18 19 18 20 20 21
Rio Grande do Norte 0.8 07 0.8 07 08 0,7 0.7 0.8 0.8 0,7
Paraiba 07 08 08 07 08 08 08 08 08 08
Pernambuco 25 27 29 27 286 26 27 27 207 27
Alagoas g6 o7 07 07 07 07 06 07 07 07
Sergipe 05 06 06 06 07 06 05 068 06 08
Bahia 45 45 44 44 43 43 41 42 43 42
SUDESTE 594 588 587 588 577 573 587 581 586 582
Minas Gerais 96 93 95 95 94 100 97 101 100 98
Espirito Santo 1.7 17 17 17 1.6 1.8 2,0 1,9 1,9 1,9
Rio de Janeiro 10,3 102 123 121 118 11,3 11,5 111 112 11,0
S&o Paulo 378 370 353 355 349 341 355 349 355 355
SUL 186 182 17,1 18,3 184 187 179 180 177 175
Parana 63 63 59 58 58 61 58 8.1 6.1 G2
Santa Catarina 42 37 35 39 386 37 36 3,8 37 35
Rio Grande do Sul 82 81 77 88 89 89 83 81 79 77
CENTRO-QESTE 48 52 61 57 58 81 B0 81 62 68
Mato Grosso do Sul pg 10 10 09 10 11 11 11 11 11
Mato Grosso D8 08 092 10 11 11 10 10 11 11
Goids 15 18 198 17 18 20 18 19 18 19
Distrito Federal 15 16 23 20 1% 19 20 21 23 27

Fonie: Caiado, 2002: 167

Passemos, entdo, a analise de um indicador relacionado exclusivamente a
produgdo industrial, o que & mais interessante para os objetivos de nossa

pesquisa. Trata-se dos indices de crescimento da produgao para o Brasil e para o
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estado de Sdo Paulo, entre os anos de 1985 e 1998, sendo que as informagdes
estao divididas em trés periodos: 1985/89, 1985/98 e 1989/98.

Cabe destacar que a tabela contém os dados do IBGE da Pesquisa Industrial
Mensal, Produg&o Fisica (PiMpf), a qual é considerada precéria por néao levar em
conta as variagdes nos precos relativos e na estrutura produtiva (trabalha com a
estrutura industrial de 1985) e, portanto, deve ser utilizada com certa cautela.

Para as industrias predominantemente produtoras de Bens de Consumo Nao
Duraveis, SP apresentava no periodo 1985/89 crescimento maior que o Brasil na
produgdo dos setores de Perfumaria, Sabdes e Velas, Materiais Plasticos,
Produtos Alimentares e Bebidas. Ja no periodo 1985/88, SP nao apresentava
crescimento de nenhum setor e entre 1989/08 destacava-se nos setores de
Farmacéutica, Perfumaria, Sabdes e Velas, Téxtil e Bebidas.

Para as industrias predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios,
SP destacava-se entre 1985/89 apenas no setor de Papel e Papeldo. No periodo
1985/98 nada concentrava e no periodo 1989/98 apresentava crescimento maior
que o Brasil nos setores de Minerais Nao-Metalicos, Papel e Papelao e Quimica.

Finalmente, para as industrias predominantemente produioras de Bens de
Consumo Duraveis e Bens de Capital, SP nao apresentava nenhum setor com

crescimento da produgao industrial maior que a do Brasil em todos os trés

periodos.
) Tabela 03
indices de Crescimento da Produgéo Industrial
Brasil e Estado de Sao Paulo
1985 — 1998
Base= Média Mensal Anual
Géneros da Inddstria de Transformagdo, 1985-1989 1985-1958 1989-1998
segundo Categorias de Uso Brasil | SP | Brasil | SP | Brasil [ SP
Total da indastria de Transformacéo 111,7 108,3 1149 951 1031 1021
Bens de Consumo Nao-Duravel
Farmacéutica 1157 1123 1272 1253 1418 1250
Perfumaria Sabdes e Velas 1359 1405 16813 1598 1253 1426
Materiais Plasticos 1226 1246 1284 896 1253 1086
Teéxdil 1073 101,2 740 545 66,5 68,3
Vestuario e Calgados 92,7 81,4 458 11,5 52,8 353
Produtos Alimentares 1061 112,2 1295 127.7 1235 1129
Bebidas 136, 1426 170,9 1684 1343 1676
Fumo 1156 1068 1358 735 1202 715
Bens Intermediarios
Minerais Ndo-Metalicos 119,2 119 126,56 114,7 107.3 1129
Meialurgia 1141 1079 1151 894 101,14 932
Papel e Papeléo 1181 1243 130,7 1148 1129 1132
Borracha 1174 1111 1207 1059 1028 986
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Quimica 1037 101,7 1120 1120 108,0 1122
Bens de Consumo Duravel e Bens de Capital

Mecénica 1224 1151 110,0 88,2 876 8009
Material Elétrico 1216 1052 1378 1142 1161 1104
Material de Transporte 1086 1078 1248 1069 1157 1105

Fonte: Caiado, 2002: 176

Analisaremos, entdo, a participagéo regional no Valor de Transformagao
Industrial (VTI), segundo a PIMpf, para o periodo 1985/98.

De acordo com as informagdes disponiveis, houve reducéo de participagao
da regiao Nordeste de 8,6% para 8,3%, com queda do estado de Pernambuco,
manutengdo da participagéo dos demais estados e aumento de participagao da
Bahia.

Para a regiao Sudeste, Minas Gerais aumentou sua participagdo, enquanto o
Rio de Janeiro e S3o Paulo tiveram as suas reduzidas. A RMSP apresentou
reducéo da participacdo no VTI, enquanto o restante do estado de SP aumentou
sua participagdo no VTl da Industria de Transformacgéo, sinalizando para uma
desconcentracéo da RMSP em diregio ao interior do estado paulista.

A regido Sul teve aumento de participagéo devido aos aumentos de todos os
seus estados. O restante do pais, formado pelas regides Norte e Centro-Oeste e
pelo estado do Espirito Santo, teve sua participagéo no VTl aumentada de 5,1%

para 5,7% no periodo.

Tabela 04
Projecéo da Participagéo Regional no VT1 da industria de Transformacgéo, segundo a
PIMpf : 1985 - 1998
| 1985] 1989] 1990] 1985 1996 1997] 1998

Brasil 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Regido Nordeste 86 81 83 81 79 79 83
Bahia 38 37 40 37 38 38 42
Pernambuco 20 18 17 16 14 14 13
Demais Estados do Nordeste 28 26 27 2B 27 27 28
Minas Gerais 82 82 87 88 g1 g2 91
Rio de Janeiro 65 103 98 86 84 7.9 8,1
S&o Paulo 51,9 50,2 492 498 485 491 48,5
RMSP (1) 298 284 286 258 261 256 244
Restante do Estado {1) 221 21,8 206 238 225 235 251
Regiao Sul 16,7 171 173 181 185 191 194
Parana 49 53 57 556 56 57 61
Santa Catarina 39 40 42 44 45 486 48
Rio Grande do Sul 7.9 7.8 77 82 7.8 8,2 8,2
Restante do Pais {Norte + Centro- 5,1 6.1 67y 66 75 68 57

Oeste + Esp. Santo) (2)
Fonte: Caiado, 2002: 174
Nota (1); Distribuicéo da produgao no Estade de S&o Paulo airavés do VAF.
(2): do conjunto de estados do Norte, Centro-Oeste e Espirito Santo, foi estimado por
subtragéo do Total do Brasil, pois seus resultados n&o séo divulgados pela PIMpf .
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Sabemos que a estrutura industrial do Brasil passou por mudancas no
periodo entre 1985 e 1998, devido, entre outros motivos, as alteracdes no
contexto macroeconémico (abertura comercial, liberalizagao financeira, mudanca
cambial) que repercutiram sobre 0s investimentos industriais. Assim, analisaremos
quais foram essas mudancgas no periodo considerado para a estrutura industrial do
Brasil, com base no crescimento real do Valor da Transformac¢io Industrial da
Industria (VTI). Iremos tomar o ano de 1985 como igual a 100 e, entdo, compara-lo
com o ano de 1998 (Tabela 05).

Em relacdo ao total da Industria Geral, 0 ano de 1998 apresentou um VTI
4.8% menor que o de 1985 e as Indastrias de Transformagdo apresentaram um
VTl 5,5% menor. Em compensagao, as Industrias Extrativas apresentaram um VT
17,.4% maior em 1998 relativamente ao ano de 1985, gragcas ao excelente
desempenho do VTl da Extracéo de Minerais Nao-Metélicos, 221% maior, € da
Extragcao de Minerais Metalicos, 188,8% maior. No entanto, a Extragéo de Petroleo
e Servicos Correlatos diminuiu 46,9% em relagao a 1985, devido, principalmente,
as mudang¢as nos pregos de derivados de petroleo que diminuiram durante quase
todo o periodo de 1985 a 1998.

Analisando a Indistria de Transformagao pelas Categorias de Uso, apenas a
industria predominantemente produtora de Bens de Consumo Nao-Duravel
apresentou aumento no VTI, de 92%. As industrias predominantemente
produtoras de Bens Intermediarios e de Bens de Consumo Duravel e Bens de
Capital, tiveram seu VTl reduzido em 16,4% e 2,6%, respectivamentie. Se
considerarmos a indUstria produtora de Bens de Consumo como um todo, verifica-
se aumento do VTl de 8,4% de 1998 em relacdo a 1985. E, finalmente, se
considerarmos a indastria produtora de Bens de Produgdao como um todo, verifica-
se reducéo de 16,9% em seu VTI.

Nas Industrias de Transformacéo, apenas 7 das 23 divisdes aumentaram seu
VTl de 1998 em relagdo ao de 1985. Tais divisGes foram: Fabricacdo de Produtos
do Fumo (156,8%); Edicao, Impressdo e Reproducao de Gravagdes (150,9%);

Fabricag@o de Produtos Alimenticios e Bebidas (42,6%); Fabricagdo e Montagem
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de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias (37,5%); Fabricacdo de
Equipamentos de Instrumentagdo Médico-Hospitalares, Instrumentos de Precisao
e Opticos, Equipamentos para Automacdo Industrial, Crondmetros e Relogios
{17,4%); Fabricagio de Produtos Quimicos (6,4%); Fabricagdo de Celulose, Papel
e Produtos de Papel (5,3%).

Das divisbes que apresentaram redugdo em seu VTI, as principais foram:
Fabricagao de Produtos Téxteis (-54,1%); Reciclagem (-46,1%); Fabricacdo de
Coque, Refino de Petréleo, Elaboragéo de Combustiveis Nucleares e Produgéo de
Alcool (-40,4%); Metalurgia Basica (-37,5%); Fabricagdo de Maquinas para
Escritério e Equipamentos de Informatica (-35,9%); Confec¢do de Artigos do
Vestuario e Acessorios (-34,8%); Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos (-
19,7%), efc.

Vimos, entdo, que houve retragdo na produgao de bens mais intensivos em
tecnologia, o que é verificado pela queda do VTl de 16,9% para a industria
produtora de Bens de Produgio. Por outro lado, houve aumento na produgéo de
bens mais intensivos em mao-de-obra e menos intensivos em tecnologia,
verificado pelo aumento do VTl da industria produtora de Bens de Consumo de
8,4% e, principalmenie, pelo aumento de 9,2% do VTl da indastria
predominantemente produtora de Bens de Consumo N&o-Duraveis, ainda menos
intensiva em tecnologia.

Tais caracteristicas da IndUstria de Transformacdo brasileira apontam para
um problema gue vem desde a década de 70: o crescimento do setor de Bens de
Consumo nao € suficiente para impor dindmica a totalidade da industria, pois
depende de demanda efetiva prévia. Ja o setor de Bens de Produgéao pode, por si
s0, impor tal dindmica porque seu crescimento € anterior & demanda efetiva prévia
e € capaz de gerar encadeamentos entre todos os setores da industria. No caso
do Brasil, com crescimento negativo desse ultimo setor, ficam comprometidos o
encadeamento dos demais setores, bem como ¢ crescimento auténomo (gerado
internamente) dos setores, dependendo da importagdo de grande parte dos Bens

de Producéo.
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Tabela 05

Crescimento Real do Valor da Transformagdo Industrial da Industria Geral‘”
Brasil: 1985, 1996, 1997 e 1998

Indistria Geral, por Divisdes e Categotias de Usc

1985=100

1996=100

1096] 1997] 1998] 1998
Total da {ndustria Geral 93,2 968 952 102,1
Industrias Extrativas 107,2 101,7 1174 109,5
Exiragédo de Carvaoe Mineral 104,9 130,0 1284 1233
Extracdo de Petroleo e Servigos Correlatos 49,6 423 531 1070
Extracéo de Minerais Metalicos 254,3 2528 2888 113,6
Extracdo de Minerais Nao-Metalicos 308,9 303,7 3210 103,9
Indistrias de Transformagéo 92,8 987 945 101,8
Fabricacao de Produtos Alimenticios e Bebidas 136,2 148,8 1426 104,7
Fabricagdo de Produtos do Fumo 201,2 2789 2568 882
Fabricacdo de Produtos Téxteis 49,0 445 459 93,8
Confecgédo de Artigos do Vestuario e Acessornas 68,5 657 652 95,2
Preparagio de Couros & Fabricagdio de Artefatos de Couro, Artigosde 88,7 774 745 83,9
Viagem e Cal¢ados
Fabricagdo de Produtos de Madeira 70,1 758 6938 99.6
Fabricagdo de Celulese, Papel e Produtos de Papel 115,5 1064 105,3 91,1
Edigéo, Impressdo e Reprodugéo de Gravagdes 229,3 2544 2509 109,4
Fabricacdo de Coque, Refino de Petrdles, Elaboragdo de Combustiveis 64,7 555 89,8 92,0
Nucleares e Produgdo de Alcaol
Fahricagdo de Produtos Quimicos 100,8 104,8 106,3 1055
Fabricagdo de Artigos de Borracha e Plastico 93,2 998 984 105,6
Fabricag8o de Produtos de Minerais Néo-Metalicos 64.5 731 790 122,5
Metalurgia Basica 594 666 625 105,1
Fabricagio de Produtos de Metal - Exclusive Maquinas e Equipamentes 91,2 90,5 91,3 100,2
Fabricagio de Maquinas e Equipamentos 82,8 885 803 97,0
Fabricag&o de Maquinas para Escritaric e Equipamentos de Informatica 66,1 65,0 64,1 97,1
Fabricagdo de Maguinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 81,3 871 914 12,4
Fabricacdo de Material Eletrénico e de Aparelhos e Equipamentes de 122.3 1221 962 78,8
ComunicagGes
Fabricagio de Equipamentos de Instrumentagéo Médico-Hospitalares, 104,2 1069 1474 1127
Instrumentos de Precisao e Opticos, Equipamentos para Automacao
Industrial, Crondmetros e Reldgios
Fabricagda e Montagem de Veiculos Automoteres, Reboques e 134,5 148,8 1375 102,3
Carrocerias
Fabricacdo de Qutros Equipamentos de Transporte 48,5 62,8 657 135,86
Fabricaggo de Moéveis e Industrias Diversas G675 687 725 107.5
Reciclagem 411 560 539 131.1
Categorias de Uso da Industria de Transformagao
Industria Predominantemente Produtora de Bens de Consumo Nao- 107.2 111.,9 109,2 101.,9
duravel
Industria Predominantemente Produtora de Bens Intermediarios 81,3 830 835 102,9
Inddstria Predominantemente Produtcra de Bens de Consumo Duravel 97,5 1049 974 89,9
e Bens de Capital
Predominantemente Produtora de Bens de Consumo 106,6 112,5 108,4 101,7
Predominantemente Produtora de Bens de Produgio 815 838 831 102,0

Fonte: Caiado, 2002: 182

Nota (1) Deflator Utilizado: IPA-OG (FGV) da Inddstria Extrativa e da Industria de Transformacgzo, Médias
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2.2 - Analise do Valor da Transformagao Industrial (VTI)
2.2.1 - Adverténcias Metodolégicas

Para a analise que realizaremos nos proximos itens deste capitulo &
importante que chamemos a atencéo para a deterioracao institucional por que
passou o sistema estatistico nacional no final dos anos 80 e inicio dos 90 e, apds
1994, para as grandes alteragdes no ambito das pesquisas realizadas. Os censos
econdmicos realizados até 1985 foram interrompidos — com excecéo para o Censo
Agropecuario de 1995/96 - e foi adotada uma nova sistematica de realizacdo de
pesquisas estruturais anuais, de base amostral, com representatividade para as
Unidades da Federagao.

Uma das mais importantes aiteragfes foi a mudanga na classificacao das
atividades, com o objetivo de compatibilizar a classificag&o nacional com o sistema
internacional. A nova Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas (CNAE)
tem grandes diferengas em relacéo a Classificagéo da Atividade Econdmica (CAE)
de 1985, de forma que a profundidade das altera¢des entre as duas classificacdes
dificulia o encadeamento de série que contemple os dois periodos, exigindo um
grande esforgo metodolégico.

A nova metodologia de pesquisas amostrais feve inicio em 1996 com a nova
Pesquisa Industrial Anual (PIA), cujos resultados estao disponiveis também para
os anos de 1997 e 1998.

Até o inicio de 2000, guando foi publicada a PIA 986, os analistas de
desenvolvimento regional sé podiam contar com a Pesquisa Industrial Mensal
(PIM), que contém informagdes sobre a variagdo na producéo fisica (PIMpf). A
adaptacao realizada por eles era utilizar-se da estrutura industrial existente em
1985, disponivel no Censo Industrial (Cl), e ajustar os indices de producgéo fisica
anuais, com base nas variagdes da PIMpf' Assim, as estimativas eram
elaboradas considerando as variagbes na produgdo fisica € nao a partir do

conceito de valor.

! Dentre os trabalhos que se utilizam dessa metodologia para analise da evolugéo setorial ou regional, estéo
Pacheco (1998a) e Cano (1998).
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Gragas ao esfor¢o metodoldgico realizado pelos autores foi possivel obter
algumas conclusbes sobre o que ocorria na producdo industrial brasileira — as
quais observamos no Capitulo | -, ja que esse era o metodo disponivel, inexistindo
outras informagdes.

A partir da publicagdo das novas PlAs, no entanto, elevou-se o grau de
aproximag&o e hoje & possivel, inclusive, ter uma idéia do erro existente nas
estimativas anteriores.

Outro conjunto de questdes que dificultam a comparacgio e interpretagéo da
dindmica do periodo 1985/89 se refere a profunda alteragdo por que passaram os
produtos, que se tornaram, em muitos casos, absolutamente diferentes e quase
incomparaveis. Nao se trata so de diferenga nos pre¢os relativos mas também no
conteudo tecnologico dos produtos, nas gquantidades produzidas e estrutura de
custos.

Essas dificuldades eram contornadas, pelos analistas, gragas ao profundo
conhecimento empirico que tinham, tanto da estrutura produtiva nacional quanto
de sua distribuicdo regional, o que lhes permitia qualificar os processos em curso
e apresentar as ressalvas necessérias ao esfor¢o de mensuragao da atividade
econdmica. Mesmo assim, a falta de informag¢des estatisticas que mostrasse as
alteragdes estruturais em curso fizeram com que 0s autores incorressem em erros.

A andlise por nés realizada se utilizara das tabelas presentes em Caiado
(2002) realizadas com base na PIA. Dadas as diferencas de classificagdo entre a
CNAE/1994 e o Censo Industrial de 1985, foi necessario o reprocessamento dos
microdados dos Censos Econdmicos de forma a reclassificar as atividades pela
CNAE.?

Feitas essas adverténcias metodoldgicas, iremos as anélises de fato.

2“0 reprocessamento e reclassificacdo das atividades segundo a CNAE requer a manipulagio dos
microdados dos Censos Econdmicos de 1985 e, s0 foi possivel, gragas ao apoio da equipe técnica do
Departamento de Indistria de IBGE, que reprocessou as informagdes do CI/85 na nova classificacdo”.
{Caiado, 2002: 177)
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2.2.2 - Analise Regiona! da Indudstria no Periodo 1985/98°

O periodo de 1985 a 1998 é caracterizado por mudancas na estrutura
regional da industria, mas com diferengas em relagdo as observadas no periodo
entre 1970 e 1985. A principal delas € a redug@o de participacdo da regido
Nordeste, num contexto de perda de participagao da regiao Sudeste e aumento de
participacbes das regides restantes. Houve continuagio do processo de
desconcentracdo a partir do Sudeste {SP e RJ), mas com especificidades em
relacdo ao periodo anterior. Ocorreram expansdes de participagdes das regides
Sul (com maior intensidade), Centro-Oeste e Norte.

Analisando a Industria Geral, as regides Centro-Oeste, Norte e Sul
aumentaram suas participacdes entre 1985 e 1998 e as regides Nordeste e
Sudeste tiveram suas participagdes diminuidas.

Considerando as Indlstrias Extrativas, as regides Centro-Oeste e Norte
aumentaram sensivelmente suas participacdes de 6,2% para 25,1% e de 8,2%
para 21,6%, respectivamente, na Industria Geral do Brasil. (Tabelas 06 ¢ 07) Na
primeira regido, os estados de Goias (rico em amianto, estanho, fosfato e niébio) e
Mato Grosso do Sul foram os principais responsaveis pelo aumento — Extracdo de
Minerais Nao-Metalicos -, enquanto na segunda regido coube ao estado do Para
tal fungcdo — Extracdo de Carvao Mineral, Exiracdo de Petroleo e Servigos
Correlatos e Extracdo de Minerais Nao-Metalicos, estado que, segundo Aradjo

(1999), ja disputa com Minas Gerais o primeiro lugar como produtor brasileiro de

minérios.
Tabela 06
Estrutura e Participacao Regional das Industrias Geral e de Transformacao — Brasil (1985)
Divisdes da Industria e Categorias de Uso Participagéo na Industria
Estrutura da Inddstria Geral Geral do Brasil
{Brasil=100}
Brasil| CO [ NE | NO | 8D | SU [CCINE[NO[SD]| suU
Industria Geral 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0| 1,210,0 2B 711 148
Indiistrias Extrativas 88 448 231 258 7.2 15 62259 B2573 25
Extragéo de Carvdo Mineral 0.1 - - - 00 1000 00 00 00 1000
Extracdo de Petroles e Servigos Carrelatos 6,5 1.8 2086 177 5,5 -1 03317 76603 00
Extracio de Minerais Metalicos 1,1 6,2 1.0 0.1 1,3 01 7,1 90 03825 1.1
Extragio de Minerais Nao-Metalicos 12 368 15 81 04 04|359127 194239 50

? As andlises realizadas neste item deram-se com base nas tabelas 01, 02, 03 e 04 do Anexo Estatistico, além
daquelas expostas no proprio item.
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Indistrias de Transformagao 811 552 769 741 928 0985 07 85 23725 161
Predominantemente Produtora de Bens de 29,8 362 422 218 252 453 09120 17611 244
Consumo Nao-duravel

Predominantemente Produtora de Bens 466 53,2 497 196 49,0 376/ 09 90 10782 130
Intermediarios

Predominantemente Produtora de Bens de 236 10,6 81 586 258 171| 0.3 28 57795 118
Capital e de Consumo Duravel

Predominantemente Produtora de Bensde 439 462 466 765 406 528 08 90 408570 193
Consumg

Predominantemente Produtora de Bensde 56,1 53,8 534 235 584 472 07 81 10767 135
Producéo

Fonte: Caiado, 2002: 187

Tabela 07

Estrutura e Participagdo Regional das Industrias Geral e de Transformacao - Brasil

1998

Divisdes da Industria e Categorias de Uso Estrutura da Industria Geral e de Participagéo na Indistria
Transformagac Geral do Brasil
(Brasil=100)
Brasil [ CO [ NE [ NG [ 8D [ SU [CO[NE[NO[SD] SU
TOTAL Industria Geral 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0| 25 7.1 408685 17,9
Indastrias Extrativas 63 61,9 78 343 38 10/251 88216414 30
Extragdo de Carvao Mineral 01 00 00 18 00 04 00 01464 0,1 533
Exiracdc de Petrdlec e Servigos Correlatos 1,8 1,0 46 11,8 13 0,1 141886 28,7 52,1 11
Extracdo de Minerais Metalicos 1 40 12 12 19 00| 67 58 30843 0,2
Extracido de Minerais Nac-Metalicos 29 569 21 195 06 05506 51270143 28
Inddstrias de Transfoermacao 93,7 381 922 657 962 990 10 7.0 28703 18,9
Predominanternente Produtora de Bens de 33,5 288 456 145 293 476/ 09 96 12615 268
Consumo Nao Duraveis
Predominantemente Produtora de Bens 424 663 475 369 441 339 16 79 24731 151
Intermediarios
Predominantemente Produtora de Bens de 241 49 6,9 486 266 185 02 20 56776 145
Capital e Duraveis de Consume
Predominantemente Produtora de Bens de 50,7 329 498 606 488 576| 0,7 69 33677 214
Consumo
Predominantemente Produtora de Bens de 483 671 50,2 384 512 424| 14 7.2 22730 16,2
Produgéo

Fonte: Caiade, 2002: 187

Podemos observar pela Tabela 08, que realmente o estado do Para passou

a ser mais importante que Minas Gerais na producio de minérios como bauxita e

aluminio primario.

Tabela 08

Brasil; Produgé&o de Bauxita € Aluminio Primario (em mil ton},1999

Estados Empresas Bauxita % Alum.Primério %
Bahia Alcan - - 52,7 4,22
Maranhio Alcan, Alcoa, Billiton - - 367 4 2042
Minas Gerais Algan, Alcoa 1.083,90 7.9 141 11,28
Para Albras, MRN, Alunorte 10.662,60 76,25 3612 28,92
Rio de Jangiro Valesul - - 83,4 7.48
Séo Paule CBA 1.750,00 12,65 2339 18,73
Cutros 442,35 32 o
Total 13.838,5¢ 100,00 1.249,00 100,00

Fonte: Associacdo Brasileira de Aluminio - ABAL.



No entanto, Araljo adverte que essas exploracbes recentes no campo da
mineragao n&o foram de carater industrializante, como ocorreu em Minas Gerais
com o surgimento de um complexo siderurgico-metalirgico—mecanico e de
producédo de material de transporte associado 4 mineracao. O que ocorre com as
novas areas de exploracdo & a especializagdo na produgédo voltada para
exportacao, tendendo a constituir um modelo mais proximo de um enclave.
(Aratjo, 1999)

A regido Sul também teve sua participagdo ampliada, mas em proporgéo
bem menor, de 2,5% para 3,0%. Teve destaque nessa regido a desconcentragio
na Extragdo de Carvéao Mineral, passando de 100% em 1985 para 53,3% e 1998,
posicdo perdida principalmente para a regido Centro-Oeste, como vimos
anteriormente. Na regido Sul, o estado do Rio Grande do Sul foi 0 que mais
ampliou sua participacdo, seguido dos estados do Parana e Santa Catarina.

As regides Nordeste e Sudeste tiveram grande perda de participagdo nas
Industrias Extrativas de 259% para 89% e de 57,3% para 41,4%,
respectivamente. Na primeira regido, os estados da Bahia e Sergipe foram os
principais responsaveis por tal reducdo, enquanto na segunda regiao apenas o
estado do Rio de Janeiro teve sua participacao reduzida, ja que todos os trés
estados restantes aumentaram sua participacao, principalmente Minas Gerais.
Ambas regides perderam participacio, notadamente, na Extracdo de Petroleo e
Servicos Correlatos (concentragdo nas regides Centro-Oeste e Norte) e na
Extragao de Minerais Nao-Metalicos (concentragdo na regido Norte). A regido
Sudeste, no entanto, aumentou ainda mais a concentracdo de Extracio de
Minerais Metalicos, de 82,5% para 84,3% no periodo.

Para as Indastrias de Transformag¢do, apenas as regides Norte e Sul
aumentaram suas participa¢des de 2,3% para 2,8% e de 16,1% para 18,9%,
respectivamente. As redugdes nas participagdes das outras regifes nido foram
muito significativas.

Analisando a Industria de Bens de Consumo N3o Duraveis, a regido Sudeste

elevou sua participagio de 61,1% para 61,5%, apresentando, indubitavelmente,
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grande peso neste grupo comparativamente as demais regides. Tal elevacao foi
resultado, principalmente, do aumento de participagéo no setor de Fabricacéo de
Produtos Alimenticios e Bebidas de 557% para 62,2% (elevagdo das
participages de SP e MG). A segunda maior participacéo foi da regido Sul,
26,8%, também superior aquela apresentada pela mesma no ano de 1985, de
24,4%. Para esta regido houve um surpreendente aumento da participagdo em
Fabricagéo de Produtos do Fumo de 11,5% para 51,5% de todos os estados. A
regido Centro-Oeste manteve sua participagao (apesar da queda da participagao
em Fabrica¢do de Produtos do Fumo de 7,1% para 1,6%), enquanto as regides
Nordeste e Norte tiveram as suas participagbes diminuidas em razéo
principalmente da queda no setor Fabricag@o de Produtos do Fumo de 9,1% para
2,0% no caso do Nordeste e de 23,7% para 2,2% no caso da regido Norte. A
gueda brusca das participacées das regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte
nagquele setor parece encontrar explicagdo no enorme aumento de participagao
relativa da regido Sul.

O setor de Fabricacao de Produtos Téxteis desconcentrou-se a favor dos
estados de SC e CE, com perda de participacio de SP e RJ. Em decorréncia da
pressio competitiva das importagdes de produtos téxteis, apds a valorizagao
cambial, as empresas catarinenses também passaram por um processo de
atualizacdo tecnoldgica e organizacional. Este movimento ocorreu em
consonancia com as mudangas do setor téxtil em nivel mundial, referentes a maior
utilizagao de matérias-primas quimicas, a automacéo de etapas do processo
produtivo e a terceirizagdo da produgdo nas fases em que a automagédo é
inviabilizada pelos baixos custos salariais. Como conseqiiéncia do ajuste
produtivo, houve uma melhoria nos niveis de produtividade e qualidade resultando
no aumento da competitividade das empresas instaladas em SC. Porém, isto
ocorreu mediante uma drastica reducéo do numero de empregos, principalmente
no segmento de confecgdes.

O ajuste produtivo das empresas téxteis de SC implicou numa maior
especializagdo tanto em termos da produgdo, mediante a focalizagdo nos

segmentos de maior competitividade (malharia, cama, mesa e banho) como em
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termos de processo, através da transferéncia de etapas do processo produtivo,
tendo por base a contratagao de pequenas empresas e cooperativas locais. Neste
estado, estéo localizadas as empresas dos segmentos de maior competitividade
da industria téxtil nacional como Buettner, Artex, Karsten, Teka, que estio entre as
principais empresas exportadoras do Pais.

No setor de Couros, Artigos de Viagem e Calgados também houve
desconcentragao a favor do RS, CE e PB, com diminuicao de participacao de SP,
PE e SC.

Durante a segunda metade dos anos 80 e durante a década de 90, houve
uma reorganizagao produtiva do setor de calgados, mais voltada para o sistema
de produgéo flexivel. Iniciou-se um amplo processo de relocalizagio geografica da
industria no sentido das regides Sul/Sudeste, para o Nordeste (principalmente
para o estado do CE e também para PB, BA e SE) (Galvdo, 1999).

Para o pesquisador, dentre 0s fatores que tornam as empresas nordestinas
competitivas estdo. novas tecnologias, incentivos fiscais e arranjos trabalhistas
(subcontratacao e terceiriza¢ao) que exploram a mao-de-obra barata e de fraca ou
inexistente organizagéo sindical. Além disso, operam com claras caracteristicas de
flexibilidade, ao contrario das enormes plantas das regides de origem.

De modo geral, apesar de alguns investimentos na integragdo da cadeia
produtiva do complexo calgadista, como a instalagao de empresas fornecedoras
de componentes, 0s impactos locais se restringiram aos empregos diretos gerados
e aos desdobramentos sobre o comércio local. Mesmo assim, & preciso atentar
para a qualidade destes empregos, uma vez que, a mao-de-obra além de ser mais
barata em relagdo a das outras regides, também & contratada mediante as
praticas de flexibilizacao das relagdes de trabalho. Os investimentos realizados na
integracéo da cadeia produtiva, ainda nédo tém sido suficientes para induzir 3
formagao de aglomeragdes setoriais, nas quais estivessem presentes desde os
curtumes e fornecedores de maquinas e equipamentos até centros de pesquisa e

de treinamento de mao-de-obra, similares as das regides Sul e Sudeste.
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O RS aumentou sua participagido no VTl nacional de 49,9% em 1985 para
57% em 1998 e continua sendo responsavel pdr mais de 80% das exportacbes
brasileiras de calgados. (Tabela 09)

A expanséao da produg¢ao do complexo coureiro-cal¢adista no RS ocorreu nos
anos 70-80 com base na consolidacdo de uma aglomeragio setorial regional.
Concentram-se nessa regiao praticamente quase todos os segmentos inter-
relacionados ao complexo coureiro-calgadista, como a produgdo de couro e
componentes, de maquinas e equipamentos e os segmentos da producéo final de
calgados. As atividades do setor calgadista estdo concentradas no Vale dos Sinos,
onde se destacam os municipios de Novo Hamburgo e Sao Leopoldo, localizados

na parte norte da Regiao Metropolitana de Porto Alegre.

Tabela 09
Brasil: Exporta¢es de calgados, segundo Principais Estados Produtores (US$
milhdes) — 1998/2000

Estados 1998 1999 2000
VALOR % VALOR % VALOR %
Bahia - 2 0,16 5 0,32
Ceard 65 4,89 71 5,56 81 524
Espirito Santo 1 0,08 - 1 0,06
Minas Gerais 3 0,23 3 0,23 6 0,39
Paraiba 10 0,75 16 1,25 17 1,10
Parana - 1 0,08 1 0,06
Pernambuco - - 1 0,06
Rio Grande do Sul 1.144 86,02 1.085 84,9 1292 8352
Santa Catarina 5 0,38 6 0,47 5] 0,39
Séo Paulo 99 7.44 90 704 135 8,73
Sergipe 2 0,15 2 0,16 - -
Outros Estados 1 0,08 - - -
Brasil 1330 100 1.278 100 1.547 100

Fonte: Associagio Brasileira da indistria de Calgados — Abicalgados.

Ao se analisar o grupo de Bens Intermediarios, nota-se elevagao das
participacdes das regides Centro-Oeste, Norte e Sul e redugdo das participagdes
das regides Nordeste e Sudeste. Os incrementos relativos da regido Norte devem-
se principalmente ao aumento das participagbes nos setores de Fabricacdo de
Produtos de Madeira, de 1,7% para 8,9%, e de Fabricacdo de Produtos de
Minerais Nao-Metalicos, de 0,6% para 6,1%, ambas gracas aos aumentos de
participacoes do PA. A elevagao da participagao da regiao Sul, por sua vez, esta
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relacionada aos aumentos observados em todos os setores — exclusive
Fabricacéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel - notadamente nos setores de
Fabricagéo de Coque, Refino de Petréleo, Elaboragao de Combustiveis Nucleares
e Produgao de Alcool (14,7% para 18,1%), de Fabricagdo de Artigos de Borracha
e Plastico (14,2% para 19,1%), cujo aumento esta diretamente relacionado ao
aumento do setor anteriormente citado e de Fabricagdo de Produtos de Metal —
exclusive Maquinas e Equipamentos (14,7% para 18,7%) gracas ao aumento de
participagao do estado de SC.

A reduc¢ido da participacdo da regido Nordeste deve-se, sobretudo, a sua
reducdo na Fabricagdo de Produtos Quimicos de 17,1% para 11,3%
{principalmente da BA) que foi perdida para a regido Sudeste, que ampliou sua
participac@o neste setor de 72,9% para 78,8% (aumenio do estado de SP). A
despeito dessa elevagao, a regido Sudeste teve sua participacdo reduzida gragas,
notadamente, a redugdo na Fabricagdo de Produtos de Metal - exclusive
Maquinas e Equipamentos, de 81,2% para 74,3% pelos estados de SP e RJ
(participagao perdida para as regides Norte e Sul).

Apesar da desconcentra¢do regional da indlstria petroquimica, ¢ mesmo néo
ocorreu com a indUstria de transformacéo de plasticos e de segmentos finais do
complexo quimico {quimica fina € de especialidades). Devido a distancia desses
poélos em relagéo ao principal mercado consumidor de produtos petroquimicos, os
segmentos de maior complexidade da industria quimica continuaram concentrados
em SP,

Um dos principais motivos para a manutengdo da concentracdo estd
relacionado a inexisténcia de mercados (segmentos da industria de transformacao
de plasticos) nestas regides (BA e RS) em escala compativel para competir com
as fabricas ja existentes na Regido Sudeste. SP concentra 60% das empresas de
transformacdo de plasticos do Pais, engquanto na BA estio presentes apenas
2,3% deste total (Tabela 10). A ndo implementacao de projetos de adensamento
da cadeia produtiva do setor quimico também esta relacionada a estrutura de
oferta dos segmentos finais do complexo quimico (farmacéuticos, defensivos

agricolas, etc.) que, por sua vez, sao liderados por empresas filiais de grupos
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internacionais. De modo geral, as estratégias globais de atuacao desses grupos
ndo coincidem, necessariamente, com os interesses de desenvolvimento do
pais/regides onde estabelecem suas bases produtivas.

Tabela 10
Distribuigao das Empresas de Transformacao de Plasticos, segundo os Estados
Brasileiros (1997}

Estados %

Sao Paule 60,0
Rio Grande do Sul 10,0
Rio de Janeiro 8,5
Parana 50
Bahia 2,3
Outros 14,2

Fonte: Gazeta Mercantil — Panorama Setorial da IndGstria de Plasticos, 1997.

Informagées recentes (Tabela 11) corroboram a afirmativa anterior de que a
industria de Transformacdo de Plasticos na BA nao estd apresentando bom
desempenho, apesar da disponibilidade de matérias-primas no pdlo Petroguimico
de Camacari. A Producéo Fisica deste setor reduziu-se em 43,7% comparando-se
0s meses de outubro de 2001 e 2000. No acumulado do ano {(comparacao entre

os meses de 2000 e 2001, de janeiro a outubro) a perda foi de 15,7%.
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Tabela 11
Producao Fisica da IndUstria e dos Principais (G&neros
Bahia — Outubro/2001

(Em %)
Classes e Géneros Out01/Set01 Outo1/Outop Acumulado Ultimos 12
no Ano* meses**

Industria Geral 43 -1,5 -0,4 -1,3
Industria de Transformacio 41 -1.1 -0,2 -1.4
Minerais ndo-metalicos 15,8 -33.8 -12.6 -87
Metalurgia 33 0,4 7.4 8
Mat. Eletr.e de Comunicagdes 3,8 -23,5 -20,5 -18,7
Papel e Papeldo 12,4 28,5 24.2 231
Borracha 9,3 12,7 -8.1 0.4
Quimica 1 3,4 0,2 -2
Perf. Sabdes e Velas 13,9 06 -17,2 -15.5
Prod. Matérias Plasticas -18,9 -43,7 -15,7 -10,5
Téxtil -11,3 9.5 -0,2 -1
Produtos Alimentares -7.9 21,7 -7.4 -5,9
Bebidas 10,5 14,2 -4.8 2.1

Fonte: IBGE

Elahoracio: GEAC/SEI

Nota: *Em relag&o ao mesma periodo do ano anterior.
**Em relagéo aos doze meses anteriores

Na deécada de 90, contribuiram para a perda de dinamismo relativo das
atividades da indlstria quimica na BA a concorréncia com as importactes de
petroquimicos do Extremo-Oriente e o fato de que grande parte dos investimentos
em expanséo de capacidade produtiva do setor petroquimico, induzidos pelo
crescimento pos-Plano Real, ocorreu no pélo de Triunfo/RS. Esta tendéncia de
perda de investimentos & confirmada pela localizagao dos novos projetos de
investimentos do setor petroquimico que tém se destinado preferencialmente aos
Estados da Regido Sudeste.

Para o grupo de Bens de Capital e Duraveis de Consumo, somente a regiao
Sul ampliou sua participagdo de 11,6% para 14,5%, enquanto todas as demais
regides tiveram suas participagdes reduzidas. Embora tenha reduzido sua
participacéo de 23,2% para 11,8% na Fabricagdo de Maquinas para Escritério e
Equipamentos de Informatica (participacao perdida para as regites Sudeste - SP e
MG - e Nordeste - BA), a regido Sul teve aumentos em diversos setores que foram

suficientes para que ela aumentasse sua participacio nesse grupo no periodo. Os
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principais setores sao: Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos, gragas & perda
de participa¢do da regido Sudeste (SP e RJ); Fabricagdo de Maquinas, Aparelhos
¢ Materiais Elétricos (perda de participagao da regidc Norte principalmente):
Fabricagdo de Material Eletrdnico e de Aparelhos e Equipamentos de
Comunicagdes (aumento de participagéo de PR e SC e perda de participagdo de
AM* RJ, PE e RS, devido principalmente as mudancas na Lei de Informatica,
descritas no capitulo anterior); e Fabricacdo de Equipamentos de instrumentagao
Médico-Hospitalares, Instrumentos de Preciséo e Opticos, Equipamentos para
Automagado Industrial, Crondmetros e Reldgios (perda de participagdo da regido
Sudeste, dos estados de SP e MG).

No setor de Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos, houve redugao na
participagdo dos principais estados produtores (SP, RJ e RS) e concentragao da
producdo na regido Sul, verificada pelo aumento das participa¢cbes de PR e SC.
Fatores como a crise da agricultura baseada na pequena propriedade rural
deflagrada pela abertura comercial e pela maior integragdo com os paises do
Mercosul explicam a perda de dinamismo do setor no RS. Por outro lado, também
esta relacionada a diminuicdo das possibilidades de expanséo das lavouras de
graos e a reestruturagdo da indUstria de alimentos que implicaram em efeitos
negativos sobre a producao de graos e carnes.

No setor de Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, Rebogues e
Carrocerias houve queda de participagao das regides Sudeste (87,0% para
85,6%) gragas a SP, ja4 que MG® e RJ® aumentaram suas participacdes, e
Nordeste (0,6% para 0,2%) e aumento de participagéo das regides Norte (3,1%
para 4,3%) e Sul (9,1% para 9,9%) gracas ao RS. Deve-se ressaltar que em 1998’
as montadoras do PR ainda ndo haviam sido inauguradas, portanto, ndo se

constatou aumento de participacéo desse estado.

* A cidade de Manaus, geograficamente isolada pela distancia e pela deficiéncia do sistema de comunicagdes
terrestre, transformou-se num “enclave”, sustentado por incentivos fiscais e com crescimento industrial
especializadoc em bens eletrénicos de consumo, baseado em componentes importados e em incentives
fiscais. N3¢ se criou, assim, integragfo produtiva local na cidade. Atualmente, o que se observa € 0 custo
social dos incentivos, a abertura da economia brasileira e a previsdo de término dos inventives previstos pela
Constituicio Brasileira para o ano de 2013, indicando que Manaus nio tem future industrial (Diniz, 1999).
Atracdo de novas montadoras para o estado como Iveco/Fiat Spa, em Sete Lagoas — Sul de MG.
® Instalacdo da Volkswagen no estado fluminense em 1995.
7 Ultime ane analisado na tabela presente no Anexo Estatistico por nés utilizada e que é baseada na PIA.
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Analisando a industria predominantemente produtora de Bens de Consumo
como um todo, notamos reconcentragao nas regides Sudeste e Sul. Ja na anélise
das industrias predominantemente produtoras de Bens de Produgéo, vemos leve
desconcentragdo em diregdo as regides Centro-Oeste, Norte e Sul. Devemos,
lembrar, no entanto, que, enquanto a primeira industria apresentou crescimento no
periodo de 8,4%.a segunda apresentou reducdo em seu crescimento de 16,9%2.

Assim, podemos dizer, como ja o fez Wilson Cano (1998), que a
desconcentracdo no periodo 1985/98 para a industria de Bens de Produgéo foi
mais de carater estatistico do que real, ja que o aumento das participactes das
outras regites se deu mais pela retragéo da participacao do Sudeste (Sao Paulo)
maior que a retragdo média do Brasil. Tal retragdo maior da regido Sudeste pode
ser explicada pelo fato da “economia paulista, por ter grau de exposicdo mais
elevado que a média e estar mais voitada para o mercado interno & mais pré-
ciclica que os outros estados e regides” (Caiado: 2002, 157). Ou seja, S&do Paulo
sente mais foriemente os efeitos das crises da economia nacional que o resto do
pais, por ter relagées mais intensas com os outros estados.

A importancia da economia paulista no intercdmbio comercial com os outros
estados brasileiros pode ser observada na tabela abaixo: ela € responsavel por
50,1% de todas as entradas interestaduais em outros estados. Alem disso, adquire

dos demais estados 41,2% de todas as vendas realizadas.

® Rever tabela 05 — "Crescimento Real do Valor da Transformagao Industrial da Inddstria Geral, Brasil. 1985,
1996, 1997 e 1098~

48



Tabela 12
Balanga Comercial Interestadual e Internacional — Brasil, por Regides e Unidades da

Federacao
1999
{Em R$ milhdes correntes)
Regides e Unidades Brasil Versus Brasil Brasil Versus Resto do Mundo Saldo Total
da Federagao Saidas | Entradas | Saldo | Saidas| Entradas Saldo A+B
Interesta- Internacic-
dual (A) nal_(B)

Total das saidas 454,748 454,748 - 86.180  90.092 (3.911) {(3.911)
Norte 20,180 19.486 694 4.826 5701 (775) (82)
AC 144 631 (487) 2 1 1 (485)
AP 67 579 (513) 83 41 42 471)
AM 15.422 6.541 8.881 790 5.201 {4.501) 4.380
PA 2.479 7.030 {4.551} 3.930 314 3.616 {935)
RO 1.219 2401 {1.182) 102 9 a3 {1.089)
RR 102 536 (434) 3 3 0 {434)
TO 747 1.768  (1.021) 15 41 27 (1.047)
Nordeste 41092 65423 (24.324) 6.174 6.497 (323) (24.647)
AL 1.657 3.316 (1.659) 414 111 303 {1.356)
BA 15.692 17.306 (1.614)  2.908 2.709 200 (1.414)
CE 6334 10561  (4.227) 683 1.055 (372) {4.599)
MA, 1.520 4.475 {2.955) 1.220 676 h44 {2.411)
PB 2742 4912 {2.170) 115 236 (121) (2.291)
PE 8.136 14.472 {6.335) 489 1.353 {864) (7.199)
Pl 818 2.809 {1.921) 90 24 67 {1.924)
RN 2.054 4,208 (2.244) 212 155 57 (2.186)
SE 2.145 3.274 {1.129) 40 179 (138} (1.267)
Sudeste 271.657  232.501 39.156 51.542 61.219 {9.677) 20.478
ES 13.501 13.463 38 4,503 4.819 (317) (279
MG 48.773 50.857 (2.083) 11.743 5.400 6.343 4.250
RJ 40,635 50.372 (9.738) 3.019 8.090 (5.071) (14.809)
Sp 168.747 117.808 50.939 32277 42.909 {10.632) 40.307
Sul 95.506 85.824 (319) 21.158 14.472 6.685 6.367
PR 42107 37.544 4.563 7.236 6.808 428 4.991
RS 29.385 31.129 {1.744) 9.198 6.041 3.156 1.412
SC 24.014 27151 {3.138) 4,724 1.623 3101 {37)
Centro-Oeste 26.308 41.514 (15.207) 2.382 2.202 180 {15.027)
DF 2.326 10.262 {7.936) 17 1.226 {1.210) {9.145)
GO 11.148 15.61% {4.470) G600 586 13 {4.457)
MT 7.264 8.846 {1.582} 1.364 284 1.079 (503)
M3 5.569 6.788 {1.218} 402 105 296 {922)

Fonte: Caiado, 2002: 158.

Obs.. Os valores de exportacdo e importacio das unidades da Federacéo com o resto do mundo foram transformados
para moeda nacional a partir de uma taxa média anual de cambio de 1,84 (R$/USS). Essa taxa foi oblida pela média
aritmética das taxas de cambio mensais meédias de 1999, fornecidas pelo Banco Central do Brasil. Os valores entre
parénieses representam déficit na balanga comereial interestadual.

Pudemos observar a partir da analise das tabelas, realizada anteriormente,
gue houve o deslocamento e relocalizagao de plantas industniais, ou a implantagao
de novas fabricas em estados com pouca tradi¢géo industrial. Caiado (2002) atribui
tal movimento a alguns fatores especificos, dentre eles: redugio de custo de
producdo, diferencas salanais inter-regionais e beneficios concedidos pelos

estados (Guerra Fiscal) em impostos, taxas, pregos publicos, incentivos fiscais e
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beneficios. Afirma que os beneficios conseguidos pelas empresas superam o
incremento dos gastos de transporte, ja que este foi reduzido gracas a diminuicéo
relativa nos custos de transporte, pela confeinerizagdo, redugao de volume e peso
dos produtos e maior disseminac¢ao dos meios de transportes.

Os deslocamentos e localizagdes de novas plantas em estados e regifes
com pouca tradigdo industrial se deram em contexto caracterizado pela atitude
defensiva das empresas em meio ao acirramento da concorréncia pela enirada de
novos concorrentes e pela ampliagdo dos produtos importados ofertados no
mercado. Sem contar a Guerra Fiscal que se faz presente e contribui para que o
movimento de deslocamento e relocalizagéo obedeca a fatores determinados pela
logica de localizagao industrial das empresas e nao por politicas de
desenvolvimento regional.

Dessa forma, a reesfruturagao produtiva do Brasil de meados da década de
80 até o final da década de 90 foi marcada por ampliagdo da area de localizagao
industrial com incorporagdo de novos espagos produtivos (regido Centro-Oeste e
determinados estados do Nordeste) e pela consolidagio de outros (Sul do pais,
MG, ES, PA e AM). Nao pode ser caracterizada, portanto, pelo surgimento de
novas regides industriais e pelo declinio das regides industriais tradicionais, ja que
o Estado de Séo Paulo continua sendo o nuclec dindmico da indlstria.

Ha um movimento de concentracéo dos setores intensivos em mao-de-obra
naquelas regides periféricas em que os salarios sdo mais baixos que as regides
centrais e que a qualidade € menor, como o setor Téxtil no CE e SC; Couro e
Calgados no CE, PB e RS; Alimentos e Bebidas no AM, GO, MS e MT,
Confecgoes em SC, PR, GO e MG.

A tendéncia de localizagao recente das empresas de géneros industriais mais
intensivos em mao-de-obra, como calcados e confecgdes, seria a regido Nordeste
para competir com concorrentes externos — notadamente apdés a abertura
comercial — aproveitando-se da grande disponibilidade de m&o-de-obra a baixos
salarios, bem como da possibilidade de flexibilizaggo das relacées de trabalho

(subcontratacdo, por exemplo) naquela macrorregiao (Araujo, 1999).
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Ja para os setores industriais que s&o intensivos em tecnologia e que
necessitam de mé&o-de-obra qualificada ou aqueles voltados para o mercado
consumidor de maior renda, nota-se reconcentra¢do em SP e em alguns estados
vizinhos.

Tabela 13
_ Diferengas Regionais da Renda Média por Habitante
Indice do PIB per Capita, por Regides e Estado de Sao Paulo

1985 - 1998
Regides e Estado de
S30 Paulo 1985 1990 1985 1996 1997 1998
Brasil 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Norte 66,28 73,01 67,10 65,96 65,57 66,43
Nordeste 46 49 45,25 4372 43,66 43,40 44 77
Sudeste 137,15 136,12 138,07 140,42 140,73 139,37
Sul 114,01 110,86 111,16 106,14 105,97 106 45
Centro QOeste 91,38 109,05 107,70 105,09 104,74 105,25
S#0 Paulo 170,53 162,31 171,15 173,10 173,00 169,65

Fonte: Catado, 2002 163.

Pela tabela acima podemos observar que SP continua com a maior renda
média por habitante, seguido pela regido Sudeste, Tais informagdes confirmam
nossa afimativa de que o0s setores industriais voltados para o mercado
consumidor de mais alta renda — setor de Fabricagdo de Produtos Alimenticios e
Bebidas, por exemplo, com aumento do mix de produtos e langamento de
produtos mais sofisticados - concentram-se em SP e em certos estados vizinhos
que possuem 08 majores niveis de renda per capita do pais.

Podemos dizer, resumidamente, que houve ampliagdo do espaco produtivo
industrial do pais, mas com acentuagdo da seletividade, ou seja, as novas areas
incorporadas as ja tradicionais estdo focadas na produgcdo de determinados
produtos — geralmente destinados a exportagéo — quer por incentivos e beneficios
concedidos pelos governos locais (Guerra Fiscal)’, quer por atratividades
especificas, como mao-de-obra barata e abundancia de matérias-primas, de tal
forma que o nuUcleo industrial mais sofisticado tecnoiogicamente continua

concentrado no Estado de S&o Paulo e estados vizinhos.

® Podemos dizer que houve uma transformagéo da natureza dos mecanismos utilizados pelos estados,
principalmente apds 1994, para atrair as inversées privadas, 0 que levou ao acirramento da Guerra Fiscal.
Passou-se a utilizar os fundos publicos, diretamente vinculados aos orgamentos estaduais, com rentncia
fiscal prevista, e aprovados pelas assembléias legislativas estaduais. Acirramento do conflito federativo: uso
do financiamento do ICMS, através de operagBes triangulares, com uso dos bancos plblicos como agentes
financeiros dos fundos criados.
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Segundo Galvao (1999} a “guerra fiscal” resulta ndo apenas de uma simples
competigao por recursos, mas como resposta a auséncia de uma coerente politica
nacional de desenvolvimento do governo central, que ndo revela sério
comprometimento explicito com a desconcentragdo industrial, redugdo das
desigualdades regionais e melhoramento das condi¢des sociais das regides mais
atrasadas.

Aradjo (1999) fambem cita o carater espacialmenie seletivo dos
investimentos industriais, ja que privilegiam certos espacgos especificos nas
diversas regides, tornando-as bastante heterogéneas, no sentido em que n&o se
difundem pelo restante dos espacos regionais. Observa que o se constata no
momento & a auséncia de politicas regionais explicitas do Governo Federal, o que
abriu espago para a deflagra¢@o da “guerra fiscal” entre Estados e Municipios que
lutam por consolidar alguns “focos de dinamismo” em suas areas de atuacéo.
Enguanto isso, grandes areas do Pais sdo deixadas a margem. Essas, sdo
chamadas pela autora de “espagos ndo-competitivos”.

Ha ainda o aspecto da limitada dimensao da desconcentracao das décadas
de 70 e 80, pois nao alterou substancialmente a antiga divisdo regional do
trabalho, que concentrou no Sudeste a parte mais relevante da base produtiva
nacional e, principalmente, dos segmentos industriais estratégicos. Além disso, o
processo de desconcentragdo ocorreu num gquadro econdmico e politico no qual a
economia nacional iniciava seu processo de desaceleracdo (segunda metade dos
anos 70), chegando na crise e instabilidade dos anos 80 e 90 e, ac lado disso, o
Estado nacional passava a viver uma das maiores crises fiscal e financeira da sua
historia.

Os estudos recentes sugerem, entdo, o esgotamento do processo de
desconcentragdo que € relativamente curto quando comparado com o longo
perfodo de concentracdo, que vai do inicio da industrializagao brasileira até o auge
da fase expansiva do "milagre econdmico”, no final da primeira metade dos anos
70. De acordo com Araljo, a insergdo do Brasil na economia mundial globalizada
tende a ser amplamente diferenciada, o que tende a acentuar as histéricas e

profundas desigualdades regionais (Aragjo, 1999).
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Enquante Pacheco (1998) fala da possibilidade de existéncia de
‘fragmentagdo da nagao”, Araljo denomina tal possibilidade de “desintegragio
competitiva”, 0 que poderia ser contornado por meio de uma nova e ativa politica
nacional de desenvolvimento regionai, para que as histéricas e profundas
desigualdades regionais nao se aprofundem.

Pensando, entdo, nessa disparidade de condigdes para atracdo de
investimentos entre as diferentes regides brasileiras, resolvemos analisar um dos
programas do governo federal que se diz voltado para o desenvolvimento das
regibes menos dindmicas do pais. Tratam-se dos Fundos Constitucionais no Norte
(FNO), Nordeste (FNE) e Centro-Oeste (FCO)'°.

Num contexto em que ha um novo paradigma tecnologico e produtivo,
baseado na microeletronica e centrado na produgdo fiexivel, com crescente
hegemonia do movimento de globalizagdo (financeira, produtiva, tecnoldgica €
mercantil), novos elementos de atracdo de investimentos se fazem presentes
como mdo-de-obra qualificada, presenga de Centros de Ensino e Pesquisa
Cientifica e Tecnolodgica, existéncia de “bom clima de negbcios” (empresarios
locais abertos a parcerias e aliangas estrategicas e atores publicos locais ativos),
existéncia de massa critica de fornecedores locais de componentes e servicos,
ete.

Tratam-se, portanto, de fatores locacionais nao-tradicionais que fazem com
que o potencial locacional do Sul-Sudeste para atrair esses novos investimentos
seja maior que o das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. As cidades médias
localizadas préoximas a eixos de transportes com boas condigdes de acessibilidade
também tém forte poder de atragéo desses novos investimentos.

O programa do Ministério da Integracdo Nacional apresenta como sua
missdo a de promover a integragdo nacional, através do desenvolvimento

econdmico e social e da redugédo das disparidades regionais, a qual inclui a

"®As informagBes agui ufilizadas foram obtidas no site do Ministério da Integracde Nacional
www.integracao.gov.br/fundos/fundos_constitucionais/publicacces/index.shtml (consulta em 17/ulho/2002), As
tabelas aqui disponibilizadas, bem como as do Anexo Estatistico, foram obtidas do Sistema de informagdes
Gerenciais — SIG — Edicdo de junho/2002, arquivo pdf, disponivel no site citado anteriormente.
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criacdo de mecanismos e a avaliagio permanente dos meios que possibilitem um
crescimento regional sustentavel.

Também fazem parte das tarefas do Ministério da Integragio Nacional definir
diretrizes e prioridades e dinamizar 0s mecanismos institucionais que garantam o
propésito de crescimento permanente. As novas normas operacionais dos Fundos
Constitucionais de Financiamento do Norte, Nordeste e Centro-Oeste estao
inseridas nesse contexto, e séo apresentados como valiosos instrumentos para ©
desenvolvimento das trés regides.

Os Fundo Constitucionais de Financiamento contam com uma fonte
permanente de recursos, proveniente de 3% da arrecadagao do imposto sobre a
Renda e Proventos de qualquer Natureza e sobre Produtos Industrializados.
Esses recursos s&o repassados decendialmente pela Secretaria do Tesouro
Nacional ao Ministério da Integra¢&o Nacional, que os transfere para os bancos
operadores (Banco da Amazénia, Banco do Brasil e Banco do Nordeste do Brasil).
E observada a seguinte distribuicao entre os trés Fundos: 0,6% para o FCO; 1,8%
para o FNE; € 0,6% para o FNO.

Os recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento sao utilizados
para promover o desenvolvimento de atividades produtivas nos setores
agropecuario, mineral, industrial, agroindustrial, turistico, comercial e de servicos
das regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, podendo ser obtidos por: Pessoas
Fisicas, Pessoas Juridicas, Firmas Individuais e Associagbes e Cooperativas de
Produgéo.

A area de atuaco do FCO é a regido Centro-Oeste, a do FNE & a regiéo
Nordeste e municipios dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, incluidos
na area de atuacdo da extinta SUDENE, e a do FNO & a regi&do Norte.

Podemos observar pela tabela abaixo, que os repasses anuais da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) s&o idénticos para as regides Centro-Oeste e Norte e
que esses valores aumentaram aproximadamente 397% entre 1989 e 2001. A
regido Nordeste, por sua vez, tem um repasse bastante superior ao das duas
outras regides. Tal repasse aumentou no mesmo montante verificado para as

regides Centro-Oeste e Norte no periodo referido anteriormente.
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Tabela 14
Repasses Anuais da Secretaria do Tesouro Nacional - STN — Comparative
Valores Atualizados - 1989/2001

R$ mil

Ano Fundo FCO FNO FNE Total
1989 122.656 122.656 367.964 613.276
1990 380,729 380.729 1.142.185 1,903.643
1491 306.395 306.39% 919,200 1.531.%90
1992 288,441 288,441 865.320 1.442.202
1993 366,194 366.194 1,098.590 1.830.978
1994 346.062 346.062 1.038.191 1.730.315
1995 355,517 355,517 1,066,553 1.777.587
1996 334,052 334,052 1.002.171 1.670.275
1997 344,763 344,763 1.034.299 1.723.825
1508 350,518 350,518 1.051.546 1.752.582
1999 361.170 361.170 1,083.507 1.805.847
2000 402,826 402.826 1,208,480 2.014.142
2001 486,725 486,725 1.460.171 2.433.621
Totat 4,446,048 4.446.048 13.338.187 22.230.283

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional — STN e SPOA do Ministério da Integracdo Nacional. Valores
atualizados pelo BTN e pela TR, a pregos de dezembro de 2001.

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Qeste — FCO

Pela Tabela 05 do Anexo Estatistico, podemos observar a variagdo do
Namero de Operacdes (OP) Industriais para a regido Centro-Oeste. Em todo o
periodo analisado — 1989/2001 — o OP Industrial € sempre pequeno na regido,
comparativamente a outros programas como o PAPRA e o Rural, revelando o
menor empenho do programa com a industrializacdo, que ia & pouco significativa
ha regiao.

QO OP Industrial reduz-se de 10,4% no periodo 1989/1993 para 1,3% em
2001.

Uma comparagéo entre os estados (Tabela 15) da regidao Centro-Oeste para
o ano de 2001 mostra que o estado de Goias & o que vem recebendo a maior
quantidade de operacdes industriais na regido e o estado de Mato Grosso do Sul o

que tem a menor quantidade de operagdes neste setor.
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Tabela 15
Numero de Operagdes (OPF) e Valores Contratados (VC)
por Programa e Unidade Federativa
Valores Nominais - Janeiro a Dezembro de 2001

ME om B it
ur OF GO MT 8 ‘ol %%

programa op Ve op Y6 op L op Ve op e op | vc

PRONAF - RA 4 2 3138 G043 £.723] 18381] 3375 10.371)12.233) 38.595] 5591 4.0
PRONAF &) S8 8%3 £444 472 3.358] 24t 280 167220 42,738 1.6 .3
PRONATURETA ) & % G i 1.878 t 34 2 22521 00f o2
Rural / friwgracio 330 2834l 2688 200039 2484 273.345] 1.853] 146.284f 7.005] 630.422] 32,0 a4
Trdustyial 46] 12559 128] :07.960 47 14032 13| 13482 2551 146.333 i,2} 14,9
rfra-Estrutura 1 e & 24652 1] 15335 &5 5183 13 68370 (3] 74
Turisrme 3 1528 4] 462 5 2038 4 1285 16 54121 O81] o486
Comercis & Semvigo B2 18457 28] 12831 16 18477 87| 1pF28F 551 €906 26] 22
Giro/Custeio i1 8% 11l 2.931 14 91 19 paic 154 52211 0% 08
Total 187] 37.0441 2.504] 357459] 8.894)347.933| 5.719| 237.043] 21.901] $79.5491100,0[1.80,0

Fonte: Informagdes Gerenciais do FCO, fornecidas pelo Banco do Brasil.
Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Para a regido Norte a analise do OP Industrial (Tabela 06, Anexo) mostra
que a porcentagem de operagbes industriais realizadas com recursos do FNO
reduziu-se até 1999, mas passou a aumentar a partir de entdo, de forma que,
comparando-se o periodo 1988/1993 ao ano de 2001, o OP Industrial da regiao
diminuiu pouco em relagéo ao observado para a regido Centro-Oeste, passando
de 2,6% para 2,3%. Mesmo assim, os programas industriais financiados pelo FNO
representam apenas 1% do total, quando considerado todo o periodo 1989/2001.
A maior representatividade € dos programas rurais.

Os programas agroindustriais passaram a fazer parte do FNO apenas em
2000, mas o OP deste setor é reduzidissimo.

Fazendo uma andlise por estados (Tabela 16), Tocantins e Rondénia séo os
que absorvem a maior parte dos fundos destinados & agroindustria. No que
concerne ao setor industrial, o estado do Para retém praticamente todos os
recursos do FNO, seguido por Tocantins e Ronddnia. O estado do Amazonas,
considerado o mais industrializado da regido, nao recebe tantos recursos do FNO,

provavelmente porque os investimentos em tal estado (Zona Franca de Manaus)
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ocorrem por parte de grandes empresas, as quais, geralmente, ndo recorrem a tal
tipo de financiamento para realizar novos investimentos ou para realizar
expansbes da capacidade produtiva de empresas ja instaladas, porque contam
com capital da matriz ou porque so empresas de capital aberto que recorrem ao
aumento do capital social (emissédo de acgdes, por exemplo) para conseguir

recursos financeiros.

Tabela 16
Numero de Operag¢des (OP) e Valores Contratados (VC)
por Programa e Unidade Federativa
Valores Nominais - Janeiro a Dezembro de 2001

WG em RS mil
Programa Pronat-A SrosatProsura) Pronaf-Protdex Outros Rural Agroindustrial

UF or | v& op Ve op ve oy ve op ve
Acre 14%] 1,448 e 4.3 0 13¢] s 16650 o o
Amapd 2 1,747 2 naoss] o) ¢ 12 312 & g
Amazarias a2 1,266 197 2207 141 687 48] 4.172 2 1.530
Pard 893 7756 253] 78464 228 s8] Lz SEEVON: 5 57632
Rondénia 103 4 249 2743 0 of ] 1seey L 4
Roraima ) s k7| 44 o b =) 1,062 1 160
Tocanting 479 ENC 307 3.32$l 2] ¢ Laor]  ndam & 2699
fotal roso| 15.678]  4.420] 44711 108 1.681 7.831] 1269.051 15 7.301

MO e % it

Frogiama Industrial Turismo Com.Serwvico Total

ur\\ op ve op ve op ve op Ve
acre 2 :ml 2 252 2 o 847 25.80%5
Aorapa z 259 o € z g 498 4.431
Amazenas 1 £.843 2|l 1zeeg 7 1761 sis| 330
Pard 159 74656 12 3.644 ki 1.6% 2.736] 235595
Ronddnia a 3.2%1 $ 156 zl 17 tso| 25735
Rorainta b 535 & ¢ g 72 3.129
Torsating 31 2.466 & 738 f §2 2.645] 129.392
Total 225] L3378 23] 17770} 23 4.258] 10006 aszyan

" Fonte: Informagdes Gerenciais do FNO, fornecidas pelo Banco da Amazénia.

Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE

Analisando os fundos destinados ao Nordeste e aos estados de MG e ES no
periodo 1989/2001 (Tabela 07, Anexo), percebemos que agueles destinados a
agroindustria reduzem-se quando consideramos o Nimero de Operagbes (OP), de
10,4% em 1994 para 0% em 2001 e que os Valores Contratados (VC) reduzem-se
de 8,5% entre 1989/1993 para 1,1% em 2001. Os estados que mais recorreram
aos fundos foram Pernambuco, Sergipe e Bahia (Tabela 17).

57



Em relagao a industria, ha um saito no OP em 1995, mas, a partir dai, passa
a declinar até chegar em 1,3% em 2001. Os estados que possuem maior OP séo,
respectivamente, Ceard e Maranhdo, mas os que possuem maior VC s&do Bahia,
Sergipe, Rio Grande do Norte e Ceara. Essa diferenga pode ser resultante do fato
dos investimentos no Ceara e Maranh&o serem destinados a pequenas empresas
— dai o elevado numero de operacdes — enquanto agueles da Bahia e Sergipe
serem destinados a empresas de maior porte, que absorvem uma quantidade
maior de recursos.

Quanto a porcentagem total destinada a agroindastria no periodo todo,
vemos que esta representa uma parte muito pequena do total. Quanto ac setor
Industrial, temos que a porcentagem de VC no periodo € a segunda maior
(29,8%), atras apenas de Outros Programas (43,7%), diferentemente do que
haviamos observado para o FCO e FNO.

Tabela 17
Namero de Operagtes (OP) e Valores Contratados {VC) por Programa e Unidade Federativa
Valores Nominais - Janeiro a Dezembro de 2001

YE am RS mil
Programa Da terra . . ;
PRONAF A Rural Especiais Raral industrial Agroindustrial
F QP vC O Ve QP Wi OF VC op v
"AL 4641 4,30 395, 4,627 i3 i) g 1705 2 37%
BA 284 2.274 1.528 17.532 35 310 18} 107.786 2 787
LE &o4 5.428 &43 7.088 18] 68 32| 8,531 a c
ES g & 837 18016 G g k4] SHG g 0
MA 280 1.586] 3044 4.237 2 23 25 475 3 24
MG 642 4.15% 1.855 11.47% 3 2% ] 182 ja] c
PB 1.188 761 1085 5.928 ¢ O it 43170 2 248
BE 138 1.15% 21668 14,389 20 207 10 210 2 3574
Pl 10% 637 721 £.523 3 22 5 a3 b 0
RN 2,022 13.512 4535 4,252 3 17 23 7.848 2 111
SE 340 1.508] 1.112 8.750 14 65 18 5.015 2 296
Total §.032| 42,438| 10.146] 103.795] i&l Bis|  166] 141,029 15| ©.214
VC em RS mif
Programa . Especisis .
Turismp Industrials Lomarcial Totais
114 oP Vi, 08 VC QP vt [¢] VC
AL 0 al S pLG 7 19]  D42] 13.527
BA 2 204 2 135 G 0 1.841§ 129.0%8
CE 2 435 5 562 21 331 1.316] 20.386
ES 0 o it G o & 5471 18.976
MA 4] GI 1 245 4 14% 709 G835
MG 0 & g 2 8 206 1.717{ 16.015
PB Ef] 3 G {}’ 7 176) 2.2941 19.135
PE el O by G 2] 3.524) 2.329] 23.565
PI 3 239 e G 5 84 854 7.594
RN 2 BEG 27 21 4 i85} 2.538B] 26.937
LE 1 4 i 1 8] 126 31.4987 20,558
“‘fotal 10: 1.842 45 1.219 611 5.196] 16,583 302 546

Fonte: Banco do Nordeste do Brasil.
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Podemos chegar a algumas conclusGes sobre os Fundos Constitucionais de
Financiamento, alertando para o fato de que os mesmos por empresas de menor
porte, visto que as empresas de maior porte n&o recorrem, como chamamos a
atencdo anteriormente, a esse tipo de financiamento. Tais fundos sdo destinados
principalmente as empresas de porte Mini/Micro e Pequeno, como pode ser
observado no conjunto de tabelas disponibilizado pelo Ministério da Integracédo
Nacional'",

Se o0os Fundos forem analisados sob a dtica de promover o maior
desenvolvimento industrial das regides que sdo consideradas menos
industrializadas que as Sudeste e Sul, podemos dizer que eles nao atingem tal
objetivo, posto que esse setor recebeu poucos recursos e teve um pequeno
numero de opera¢des se comparado ao setor Rural, por exemplo, nas regides
Centro-Oeste e Norte. Isso pode nos levar a crer que tais regides sdo pouco
atrativas para a realizagdo de investimentos industriais, mesmo por parte de
pequenos empresarios, que podem considera-las regiées de maior risco que as
demais, principalmente em cenarios de recess&o econdmica, como o que tem
ocorrido com a economia brasileira nos Gltimos anos.

Apenas a regido Nordeste, juntamente aos estados de MG e ES, pareceu
atrair um nimero maior de recursos para o setor industrial comparativamente as
oufras duas regides que recebem recursos dos Fundos. Os estados da Bahia,
Sergipe, Rio Grande do Norte e Ceara foram os que se destacaram nos Valores
Contratados. MG e ES, por sua vez, ndo absorveram muitos recursos, apesar de
serem industrializados, talvez pelo fato de tais estados atrairem um nimero maior
de empresas de grande porte por contarem com parque industriais mais
desenvolvidos em determinados setores que aqueles estados citados
anteriormente.

Assim, se os Fundos Constitucionais tém por objetivo promover a integracao

nacional, através do desenvolvimento econdmico e social, bem como promover a

""As tabelas sobre o porte das empresas que recorrem aos recursos dos Fundos Consfitucionais podem ser
obtidas no Sisferna de Informagfes Gerenciais — SIG — Edigio de junho/2002, arquivo pdf, disponivel no site
www.integracao.gov.brfundosiundos_constitucionais/fpublicacoes/index.shtmi



redugéo das disparidades regionais, a qual inclui a criagéo de mecanismos e a
avaliagdo permanente dos meios que possibilitem um crescimento regional
sustentavel, podemos dizer que ndo esta alcan¢ando tais metas ja que vem
reafirmando as especializagbes regionais presentes anteriormente, notadamente
nas atividades rurais, ndo logrando promover maiores investimentos no setor
industrial. A excecdo € o FNE que alavancou uma guantidade razoave! de

recursos para o setor Industrial.
2.2.3 - Analise da Industria Paulista no periodo 1985/98"
Regido Metropolitana de Sao Paulo ¢ Municipio de Sdo Paulo

Em relagdo as Industrias Exfrativas, houve aumento da participacdo da
Regifo Metropolitana de S&o Paulo (RMSP) ao se comparar os anos de 1985 e
1998. No entanto, de 1996 para 1998, houve queda de participac&o da mesma, de
2,5% para 2%. O Municipio de Sao Paulo apresentou 0 mesmo comportamento. A
Extracdo de Minerais N&o-Metélicos é o setor que mais contribui em participacdo
para o grupc comparativamente aos demais.

Analisando as IndGstrias de Transformagdo, verifica-se a queda de
participacéo tanto da RMSP quanto do Municipio de Sdo Paulo nessas indUstrias.
Dentre os setores analisados, apenas o de Edi¢do, Impressio e Reprodugdo de
Gravagbes; Fabricagdo de Coque, Refino de Petrdleo, Elaboracdo de
Combustiveis Nucleares e Producgéo de Alcool; Fabricacdo de Produtos Quimicos;
e Fabricagdo de Maquinas para Escritdério e Equipamentos de Informatica
apresentaram aumento de participagdo na RMSP e o setor de Confecgéo de
Artigos do Vestuario e Acessorios quase nac apresentou alteragdo. Todos os
demais setores apresentaram queda de participagéo.

Para o Municipio de Sao Paulo, o setor de Fabricagdo de Coque, Refino de
Pefréleo, Elaboragdo de Combustiveis Nucleares e Producdo de Alcool ficou
estagnado, enquanto apenas os setores de Fabricagéo de Produtos Quimicos e
Fabricacdo de Maquinas para Escritério e Equipamentos de Informatica

12 As andlises realizadas neste item se deram com base nas tabelas 08, 09, 10 e 11 do Anexo Estatistico.
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apresentaram aumento de participagdo. Os demais setores apresentaram reducéao
de participagao.

Apesar desses aspectos negativos, a cidade de Sao Paulo possui condicdes
para atrair varios segmentos de alta tecnologia, notadamente nos segmentos
leves, como microeletrénica e informatica. A cidade conta com disponibilidade de
recursos de pesquisa, mercado de trabalho profissional, a mais avancada rede
universitaria do pais e a maior dimensao de mercado (Diniz, 1999).

Apesar da diminui¢do da participagdo do municipio de Sdo Paulo em muitos
setores, entre 1985 e 1998, ndo se pode deixar de ressaltar que sua producéo
industrial total & a segunda maior do pais, comparativamente ao total da producéo
de todos os estados da federagao, atras somente da produgio do estado de SP.
Mais ainda, sua produgao industrial (11,6%) é superior 4 soma da produgio
industrial dos 16 estados das regides Norte e Nordeste (10,4%), para o ano de
1998.

Com o que foi constatado acima, podemos dizer que as conhecidas
deseconomias de aglomeracao, presentes no municipio de S&o Paulo devido ao
seu alto grau de ocupacao territorial e urbana, ndo conformaram um fator de
desconcentragdo industrial determinante. Qutros fatores positivos como as
sinergias provenientes da proximidade entre empresas e rede, a existéncia de
grandes centros de pesquisa € o mercado metropolitano de grande escala (em
contexto de forte concentracéo da renda per capita), foram mais que suficientes
para cobrir 0s possiveis, e muito provaveis, custos adicionais das deseconomias

de aglomeracéo.

Regiado Metropolitana de S3do Paulo exclusive a Capital

Analisando as Indistrias Extrativas observa-se, diferentemente da analise
para a RMSP e Municipio de Sao Paulo, aumento da participagdo da RMSP
exclusive Capital. Tal aumento se deve sobretudo ao setor de Extracado de Carvéo
Mineral, que teve aumento de participacéao de 0,5% para 1,1%.

Quando se observa a Indlstria de Transformacao, a RMSP exclusive a

Capital também aumenta sua participagédo entre os anos de 1985 e 1998, de
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14,1% para 14,4%, diferentemente do que foi observado para a RMSP e para o
Municipio de Sao Paulo. Os setores que aumentam sua participagao séo:
Fabricagéo de Produtos Alimenticios e Bebidas (de 3,5% para 4,3%); Fabricacéo
de Produtos Téxteis (de 9,9% para 12,7%); Confeccao de Artigos do Vestuario e
Acessorios (de 5,3% para 6,0%), Fabricacdo de Celulose, Papel e Produtos de
Papel (de 18,2% para 20,3%); Edicao, Impresséo e Reproducio de Gravagoes (de
5,2% para 15,6%); Fabricagdo de Coque, Refino de Petroleo, Elaboracao de
Combustiveis Nucleares e Produgéo de Alcool (de 2,9% para 7,8%); Fabricagao
de Produtos Quimicos (de 21,8% para 255%); Fabricacdo de Produtos de
Minerais Nao-Metalicos; Fabricacéo de Maquinas para Escritoério e Equipamentos
de Informatica (de 7,6% para 11,9%); Fabricagdo de Maquinas, Aparelhos e
Materiais Elétricos (de 22,5% para 24,7%); Fabricagéo de Material Eletronico e de
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagbes (de 14,9% para 23,3%); e,
finalmente, Fabricagdo de Outros Equipamentos de Transporte (de 2,7% para
2,8%).

Podemos concluir que a RMSP exclusive a Capital aumentou sua
participagéo, tanto na Indastria Extrativa, quanto na Inddstria de Transformagao o
gue demonstra que as deseconomias de aglomeragdo nao se constituiram em
fator negativo determinante para que houvesse uma possivel desconcentra¢ao
industrial no periodo analisado, assim como observamos para 0 municipio de Sao
Paulo.

Na verdade, o desempenho da RMSP quando excluida a Capital é superior
ao observado quando a mesma esta incluida, 0 que nos leva a crer que os
possiveis impactos sofridos pelo parque industrial da Capital de 1985 a 1998

foram maiores que aqueles sofridos pela RMSP exclusive a Capital.

Interior do Estado de Sao Paulo

Até 1985, a industria localizada no interior de SP era bastante diferenciada
daquela localizada na RMSP, pois ainda mantinha seus maiores vinculos com
atividades ligadas & agroindlstria. No entanto, quando aprofundou-se ainda mais

0 processo de interiorizagdo — apds 1985 - novos sefores tornaram-se
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importantes, fazendo com que sua estrutura industrial se aproximasse daquela
presente na RMSP.

Apenas para melhor esclarecer o processo de intericrizagdo da industria
paulista ocorrido entre 1970 e 1985, apresentaremos resumidamente os fatores
principais apontados nos trabalhos do Nucleo de Economia Social, Urbana e
Regional — NESUR, do Instituto de Economia da UNICAMP — que sao: fatores
refacionados a politicas publicas ou investimentos diretos realizados pelo poder
pubiico; fatores relacionados as deseconomias de aglomeragdo presentes na
metropole; existéncia de agricultura moderna; e existéncia de rede urbana bem
estruturada.

Analisando-se primeiramente as Industrias Extrativas, observa-se que houve
aumento da participagao do Interior do Estado de Sao Paulo, de 21% para 24,4%,
com ampliagdo da participagdo tanto do setor de Extragdo de Carvdo Mineral
qguanto do de Extracdo de Minerais Nao-metalicos.

Em relagdo a Industria de Transformacao também observa-se aumento de
participagéo do Interior, de 22,7% para 25,2%. Apenas trés setores apresentaram
redugdo em suas participacdes. Séo eles: Confecgdo de Artigos do Vestuario e
Acessorios; Preparagao de Couros e Fabricacdo de Artefatos de Couro, Artigos de
Viagem e Calgados; e Fabricagdo de Coque, Refino de Petrdleo, Elaboragdo de
Combustiveis Nucleares e Produgao de Alcool (substituicdo da producéo de alcoo!
por aclcar devido ao aumento nos precos do aglcar no mercado externo e pela
redugdo da demanda por Aalcool anidro). Em relagdo a esse udltimo setor,
observamos que em contrapartida a perda de participagdo do Interior, houve
ganho de participacdo da RMSP exclusive Capital {conforme mostrado no item
anterior), mostrando que ocorreu reconcentragdo desse setor na RMSP exclusive
Capital.

Dentre os setores que se destacaram no aumento de participagéo estao:

» Fabricacdo de Produtos de Madeira: 14,4% para 20,2%;

» Fabricacdo de Produtos de Metal — Exclusive Maquinas ¢ Equipamentos:

11,6% para 18,9%;
* Fabricagao de Maquinas e Equipamentos: 23,0% para 31,1%;



* Fabricagdo de Maquinas para Escritério e Equipamentos de Informatica:
5,3% para 14,4%;

* Fabricagio de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos: 21,6% para
28,6%;

* Fabricagdo de Material Eletrdnico e de Aparelhos e Equipamentos de
Comunicagtes: 19,1% para 32,9%;

» Fabricagdo de Equipamentos de Instrumentagdo Médico-Hospitalares,
Instrumentos de Precisdo e Opticos, Equipamentos para Automagao
Industrial, Crondmetros e Relogios: 11,6% para 23,6%;

» Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e
Carrocerias: 32,4% para 39,6%;

* Fabricacao de Qutros Equipamentos de Transporte: 25,1% para 38,0%;

= Reciclagem: 3,0% " para 34,1%.

Como visto acima, houve aumento da complexidade da estrutura industrial
do interior, com redugédo de participagao de setores tradicionais como Confecgao
de Artigos do Vestuario e Acessorios; e Preparagdo de Couros e Fabricagéo de
Artefatos de Couro, Artigos de Viagem e Calgados e ampliagéo da participacéo
dos setores mais intensivos em tecnologia.

Analisando a participacéo regional da Industria de Transformagéao da RMSP
e das Regites Administrativas (RA) no periodo 1985/98, observa-se reducao
apenas da RMSP e das RA Central e de Santos. A RA de Registro ndo
apresentou alteragao de sua participagao no ano de 1998 relativamente ao ano de
1985.

Dentre as RA que apresentam maior pariicipagdo na Industria de
Transformacao estao, respectivamente: RA de Campinas (17,5% para 20,3%), RA
de Sao José dos Campos (6,4% para 9,3%), RA de Sorocaba (4,9% para 5,7%) e
RA de Ribeirdo Preto (1,6% para 2,5%). Juntas concentram 37,8% de todo o Valor
Adicionado Fiscal (VAF) do interior (esse valor era de 30,4% em 1985), o que

mostra que 0 processo de interiorizagao ndo ocorre em todo o territério, mas que

" Dado de 1996, ja que ndo ha referéncia para o ano de 1985.
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privilegia determinadas regides dotadas de melhor infra-estrutura e localizadas
préximas a capital.

Assim, o processo de inferiorizacdo seguiu os grandes eixos viarios que
partem da RMSP rumo ao interior e ao RJ. Tais eixos sao formados pelas rodovias
Anhanglera/Bandeirantes, com ramificagdo para a Washington Luiz; Castelo
Branco/Raposo Tavares e Presidente Dutra/Airton Sena/Carvalho Pinto.

Vejamos rapidamente a distribuicdo regional dos investimentos anunciados
nos ultimos cinco anos para o estado de Sdo Paulo. A RMSP &, de longe, a regiao
mais atrativa seguida pelas RAs de Campinas, Sao José dos Campos, Santos,
Sorocaba e Central. No entanto, o novo fluxo de investimentos privilegia o interior
de SP, dando continuidade ao processo de interiorizagéo do desenvolvimento.

A RA de Campinas € a mais privilegiada quando considera-se a localizagao
industrial no interior, principalmente para o setor de alta tecnologia. A regi@o conta
com o tradicional eixo de localizagao industrial formado pela Anhangliera (onde
estdo as cidades de Americana, Hortolandia, Sumare, Valinhos e Vinhedo), pela
rodovia Campinas — Mogi Mirim (Jaguariina) e pela Santos Dumont (Indaiatuba,
Salto e itu). Esta ultima tende a formar um eixo industrial promovendo a
articulacéo entre Campinas e Sorocaba.

A RA de Sorocaba é uma das que se utiliza de incentivos municipais para
atrair empresas. Gracas a um projeto de isen¢éo langado pela prefeitura, aliado a
outro de desenvolvimento adotado a partir de 1997 com a implantagido da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, a cidade ja recebeu 23
novas empresas nos Gltimos quatro anos. O exemplo mais recente de empresa
atraida por tais beneficios € o do grupo alemac Edscha, um dos maiores
fabricantes mundiais de dobradicas com mola, alavancas e capotas conversiveis.
A empresa centralizou as operagbes em Sorocaba, transferindo a dnica planta da
empresa no Brasil, que funcionava desde 1998 em Curitiba (PR). A prefeitura
concedeu para a empresa as isengdes previstas em lei e que valem para todas as
novas investidoras: liberacéo do pagamento do IPTU (Imposto Predial e Territorial
Urbano) em 100% por 12 anos, do ISS (Imposto Sobre Servigos) em 85% por 12
anos, mais taxas de emolumentos e construgéo, cobradas uma Unica vez, como
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forma de facilitar a instalagdo. Um dos principais motivos para a transferéncia é o
de que, apesar da capital paranaense ser bastante desenvolvida, ainda carece de
méo-de-obra mais preparada para o setor de autopegas, 0 que levou a matriz a
buscar uma nova localizagao. Além disso, 0 que motivou a escolha de Sorocaba
foi a proximidade que a cidade tem dos seus principais fornecedores e clientes.

Apesar dos grandes fluxos de investimentos para o interior, ndo significa que
esteja ocorrendo a desindustrializacéo da metrépole paulista pois, com o parque
industrial que possui, continua como a cidade brasileira de maior producao
industrial. Além da importancia industrial da capital paulista, devemos destaca-la
também como o maior centro financeiro e terciario do pais.

Deve-se ressaltar, no entanto, que no caso da Indastria de Bens
Intermediarios, hda uma maior rigidez locacional, em razéo do porte das plantas
industrias ser grande (industria quimica, de materiais plasticos, borracha, efc) e
pela necessidade de transportar enormes volumes de matérias-primas (industria
de papel e celulose, de artigos e artefatos de madeira, de produtos minerais néo-

metalicos e cimento, etc.).
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Capitulo lll
Analise Regionalizada dos Investimentos Realizados no Periodo
Po6s-1996

Realizaremos inicialmente uma breve analise das intengdes de investimento
anunciadas nos anos de 1996, 1997, 1998 e 1999. Segundo informagdes
disponiveis em Rodrigues (2000) para o setor industrial, temos que os investimentos
vém diminuindo sua participacao no total anunciado: 53,9% em 1996, 44% em 1997,
41,9% em 1998 e 38% em 1999. Procuraremos questionar ao longo do capitulo, em
termos muito gerais, se tais intenctes se concretizaram ou nao, buscando levantar

as principais tendéncias das estruturas produtivas das diversas regioes brasileiras.

Tabela 18
Intencdes de Investimento, segundo Setores, Anunciadas em 1996, 1997, 1998 e 1999

Po— Antncios de Investimentos (%) | Taxa de Crescimento (%)
1996 1997 1998 1999 | 1997/96 1998/97 1999/98
Telecomunicagbes 9,2 7.0 17,2 297 -13,4 116,8 87,2
Infra-Estrutura 25,2 38,1 26,0 25,3 72,2 -41,0 it
Mecéanica/Metalirgica 14,5 10,0 11,2 12,0 -21,2 3.4 10,3
Petroguimica 84 91 10,4 8,4 24,6 0,0 111
Industria: Diversos 26 31 36 3,5 34,4 24 55
Alimentos, Bebidase g9 55 45 NGO 203 232 EEy
Fumo
I:::r’"" Shopping® 33 33 55 Ol 07 433 | 302
Siderurgia 5.5 49 4,2 28 0.5 -24.1 -27.5
Quimica, Plasticos,
Fertilizantes e 35 34 34 2,6 205 131 -159
Farmacéutico
Mineragao 25 1.4 1.8 2.0 -34,7 9,9 19,8
Papel e Celulose 3.8 39 21 20 17,2 47,0 29
Financeiro 2.7 2,0 06 1.5 -13,6 =753 182,6
Eletroeletronica 3.5 1,8 1.4 14 -40,7 -31.8 6,3
Comércio 1,8 29 16 14 7.0 -509 146
Servigos 27 1,6 1,8 0.8 -33,3 0,0 -51,7
Transportes 06 1,0 4.1 0.3 774 2555  -932
Téxtil e Confecgbes 0,6 08 0,1 0.1 40,8 -87,2 -6,8
Agropecuaria 0.1 0,0 0.1 0.1 -53,0 63,6 12,2
Calgados 0.1 0,1 0.1 0,0 6,2 -432  -716
Total 100,0 _ 100,0 1000 _ 100,0 | 13,9 12,2 _ 85

Fonte: Rodrigues, 2000: 115. Elaboragao propnia.

No ano de 1996, destacaram-se as intengbes de investir nos segmentos
produtores de bens de consumo, com as industrias mecanica, eletronica e de
alimentos e bebidas, o que é resultado, notadamente, do “surto de consumo” da
populagao proporcionada nos primeiros anos do Plano Real pela estabilizacao da
economia. Em 1997, por sua vez, as intengbes de investir concentraram-se nas
industrias petroquimica, quimica, de siderurgia e de celulose e papel, principalmente

planejava-se expansao de capacidade produtiva.
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O ano de 1998 foi marcado pela inauguragéo de algumas plantas, como
resultado de decistes de investimento do miniciclo de crescimento 1995/96. Dentre
os maiores investimentos estdo: a unidade de automéveis da Renault, na regiéo
metropolitana de Curitiba (PR), a unidade de carrocerias da associagio Fiat e Stola,
na regido metropolitana de Belo Horizonte (MG), a unidade de motores da
Volkswagen em S&o Carlos (SP), a unidade farmacéutica da Glaxo Welcome na
regido metropolitana do Rio de Janeiro (RJ), a unidade de centrais de comutacéo da
Lucent em Campinas (SP) e a unidade de refrigerantes em lata da Vonpar na regio
metropolitana de Porto Alegre (RS). Ou seja, todos os exemplos dados de grandes
plantas inauguradas em 1998 concentram-se na regiao Centro-Sul do pais.

O setor petroquimico aumentou sua participagdo no total de intengdes de
investimentos industriais (de 15,6% em 1996, passou para 22,2% em 1999), devido
principalmente ao programa de investimentos da Petrobras, que se reflete também
no Estado do Rio de Janeiro, com a ampliacdo da Refinaria Duque de Caxias, na
regido metropolitana do Rio de Janeiro, e a exploragédo de petrdleo na Bacia de
Campos (RJ). De acordo com Rodrigues, “a perspectiva do fim do monopdlic na
exploracdo de novos campos petroliferos também incentivou as intencbes de
investir de outros grupos em 1998 e 1999, como o Amenada Hess, o consoércio
Exxon e Texaco, a Shell, a YPF e a Mobi, em varias bacias como as de Campos, de
Santos e da Amazdénia, assim como a construgdo de nova refinaria pelo grupo
Thyssen, em Pecem (CE). Também o projeto de implantag&o da Ric Polimeros, um
complexo gas-quimico no Estado do Rio de Janeiro, tem amadurecido, apesar de
toda complexidade de montagem da engenharia societaria e de captagdo de
recursos financeiros.” (Rodrigues, 2000: 123). No entanto, a propria autora adverte
para o fato da reestruturacéo da cadeia petroquimica ser bastante complexa, devido
a grande quantidade de interesses presentes na constituicio acionaria das centrais
petroguimicas, o que impede que as decisdes estratégicas tenham livre curso, além
de promover a fragilidade financeira do setor, por conta da estrutura de mercado
extremamente fragmentada, com firmas de pegueno porte em termos internacionais
e pouco integradas. O setor, dadas suas caracieristicas principais de plantas
monoprodutoras e de auséncia de verticalizagdo, torna-se impedido de crescer e

ganhar eficiéncia na cadeia, 0 que torna-o pouco competitivo.
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No setor siderdrgico brasileiro estd havendo um processo de reestruturagéo
profunda iniciada com a privatizacéo do setor (de 1988 a 1993), mas que passa pelo
acirramento da concorréncia internacional com a abertura econdmica, 0 aumento da
escala de produgio e a necessidade de reduzir custos. Antes da reestruturacéo, as
empresas eram beneficiadas por protecdo de mercado simulianeamente a um
sistema de administra¢éo de precos que absorvia os altos custos e a ineficiéncia,
Assim, para ganhar competitividade o setor reduziu custos com reestruturacdes
administrativas e financeiras e aumentou a produtividade e a eficiéncia.

A partir de 1996, o setor pdde iniciar uma programacgéo de investimentos,
obedecendo a logica internacional de especializar a produgdo. Os anuncios de
investimentos foram, em grande parte, para as novas linhas de producédo, de
modernizacao tecnoldgica e de melhorias ambientais, porem decresceram em 1998
e 1999, em relagdo a 1997. Duas novas unidades foram anunciadas, a Galvasud
(CSN), uma usina de galvanizacdo de aco em Porto Real (RJ), € uma nova
siderirgica com tecnologia minimill0 em Pecém (CE), também da CSN. No
entanto, tal como no setor petroguimico, a composi¢gdo acionaria da siderurgia
brasileira & constituida por participacoes cruzadas que inibem o posicionamento
estratégico das empresas (Rodrigues, 2000). setor de celulose e papel apresentou
queda significativa em seus anlncios de investimentos em 1998 e 1999
relativamente a 1997. De acordo com Rodrigues (2000), nenhum projeto de
implantacéo foi anunciado em 1999, e somente a Aracruz fez anuncios expressivos
de expansao. Em grande parte, isso foi influenciado pela crise asiatica ocorrida no
final de 1997 que provocou, em 1998, queda no consumo mundial de papel de
imprimir/escrever, de imprensa e de embalagem. Porém, segundo a autora, o maior
empecilho talvez seja a baixa capacidade de alavancagem financeira, dada uma
estrutura de produgéo de modo gerai fragmentada.

Analisaremos quais foram as variagbes nas intengbes de investimento
anunciadas entre 1996/99 para os estados brasileiros, com base na tabela abaixo,
para que possamos ter uma idéia da tendéncia de localizagao dos investimentos
recentes, no sentido de reconcentragdo ou desconcentragdo em relagéo a regiao

Centro-Sul e, principalmente, em relagao ao estado de Séao Paulo.
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Tabela 19
Intencées de Investimento, segundo Estados, Anunciadas em 1996, 1997, 1998 e

1999

Estados Antincios de Investimentos(US$ Milhdes) Taxa de Crescimento (%)

1996 1997 1998 1999 1997/96 1998/97 1999/98 1999/96
SP 23.681 24,534 19.154 19.418 3,6 -21.9 1.4 -18,0
RJ 7.407 10.650 12.915 10.319 438 213 -20,1 39,3
MG 12.935 11.451 8.583 6.088- 11,56 -25,0 -29.1 -52.9
PR 5119 13.116 4,092 4,751 156,2 -68,8 16,1 -7.2
RS 5.164 8.420 7.930 2.188 63,1 -5.8 -72.4 -57,6
Subtotal 54.306 68.171 52.674 42,764 25,5 -22,7 -18,8 -21,3
BA 3.858 7.270 5.791 4,883 88,4 -20,3 -15,7 26,6
PA, RO, RR,
ACeTO 3.099 219 214 3.506- 92,9 -2,3 1538,3 13,1
CE 1.915 2.382 3.702 2.067 24 4 554 -44 2 79
ES 2.770 845 1.734 1.970- 69,5 105,2 13,6 -28,9
SC 4104 768 662 869 -81,3 -13.8 31,3 -78.8
PE 1.948 440 1.160 824 -77.4 163,6 -29.0 -57,7
AL, MA, PB,
SE eRN 1.510 569 903 792 -62,3 58,7 -12,3 -47.5
GO e DF 1.061 1.037 1.791 698 -2,3 72,7 -61,0 -34,2
MT e MS 1.231 915 1.961 624 -25,7 114,3 -68,2 -49.3
AM 1.319 2125 424 446 61,1 -80,0 52 -66,2
Subtotal 22.815 16.570 18.342 16.679 -27,4 10,7 -9,1 -26,9
Total 77121 84.741 71.016 59.443 9,9 -16,2 -16,3 -22.9

Fonte: Rodrigues, 2000:126. Elaboragado propna.

O estado de SP apresentou um bom desempenho em 1997, relativamente a
1996, mas apresentou queda nas intengdes de investimento comparando-se 1998 a
1997. Em 1999, o estado paulista recupera-se novamente. O estado paulista
continuou sendo o centro dos investimentos no Brasil, pelos fatores largamente
conhecidos como escala de mercado e condigoes de infra-estrutura econdémica e
social.

Além do Rio Grande do Sul e de Minas Gerais, também o Rio de Janeiro e o
Ceara sofreram quedas expressivas nos anuncios de investimentos em 1999
comparativamente a 1998 (-20,1% e -44,2%, respectivamente). Ambos os estados
tiveram seu melhor momento em 1998. O Rio de Janeiro, assim como em 1998,
garantiu em 1999 a segunda colocacdo em atratividade. Os setores mais
expressivos foram: sidertrgico (Companhia Sidertrgica Nacional em Volta Redonda
e Galvasud em Porto Real); petroquimico (Refinaria Duque de Caxias e Rio
Polimeros em Duque de Caxias e associagdo Shell/Royal para exploragao de o6leo
em Campos); farmacéutico (Knell, Servier e Smithkline Beechan no Rio de Janeiro);

servigos e infraestrutura de telecomunicagdes; mecanico e autopegas (Michelin e
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Pirelli na Grande Rio de Janeiro e Peugeot e Volkswagen em Porto Real e Resende,
respectivamente). (Rodrigues, 2000)

Parte importante das pequenas modificagfes existentes nas participacoes
relativas no total do PIB brasieiro se deve a Extragdo de Petréleo. As perspectivas
de melhoria da situacdo econémica do RJ e de alguns municipios localizados no
litoral norte deste Estado (Campos dos Goytacazes, Macaé, Rio das Ostras)
surgiram com O aumento da arrecadagdo de royallies e das participagbes
especiais'. A importancia destes recursos pode ser verificada na tabela a seguir
pela participacao expressiva do RJ no total nacional da produciao maritima de
petrolec ao longo dos anos 90.

Tabela 20
Produgéo Nacional de Petroleo, segundo as Unidades da Federacgdo (1990-1999)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Brasil 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00100,00
Mar 70,23 71,42 7057 71,58 73,11 73,81 74,73 76,30 78,17 80,08
Ceara 2,05 208 227 209 195 193 1,51 1,43 1,17 1,03
Rio Grande doNorte 2,14 195 208 179 163 185 120 099 084 122
Alagoas 0,00 000 000 000 000 000 001 006 006 0,07
Sergipe 180 1861 147 134 1,30 124 106 088 1,08 123
Bahia 051 035 037 030 023 028 029 024 017 0,05
Espirito Santo 040 047 035 039 030 036 012 009 0068 0,04
Rio de Janeiro 63,33 64,98 6371 6516 66,11 6750 6862 7088 7360 7577
Sao Paulo 0,00 000 000 028 0B2 055 065 049 035 046
Parana 000 o004 032 023 092 022 129 115 084 0,23
Santa Catarina 0,00 000 000 000 005 000 000 000 Q00 0,00

Fonte: Agéncia Nacional do Petrdleo — ANP,

Alguns setores, contudo, que ja foram importantes no RJ, ndo retomaram seus
projetos de investimentos, como o da indUstria naval, que tem passado por forte
crise de financiamento e de demanda, e o financeiro, que mudou instancias
decisdrias importanies para o municipio de S3o Paulo nos anos recentes.
Aparentemente, estaria ocorrendo uma reconversdo do estado com base em
setores de alta tecnologia de producédo e de engenharia, como o farmacéutico, a
Petrobras e seu conjunto de fornecedores e os servigos de telecomunicacdes.

0O Rio Grande do Sul conseguiu, em 1997, o melhor resultado em seus

esforgos de atrair novos empreendimentos. Fortemente concentrados na regido

! Compensacoes financeiras concedidas aos Estados e aos municipios pela exploracac € produgic de petroleo
¢ gas natural, estabelecidas pela Lei 9.478/07. A participagdo especial é concedida nos casos em que o pogo
apresenta grande volume de produgdo ou alta rentabilidade. No Brasil, somente os campos de exploracao de
petréleo de Albacora (Campos dos Goytacazes, Quissama e Carapebus) e Marlim {Macaé e Rio das Ostras)
localizados no Estado do Rio de Janeirc pagam participagbes especiais.
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metropolitana de Porto Alegre, destacaram-se os setores siderlrgico (Grupos
Gerdau e Paratini), mecanico (Ford®, General Motors e Agrale), de autopecas
(Arteb, Goodyear, Pirelli e Zamprogna) e de alimentos, bebidas e fumo (Elegé,
Isabela, Grupo Josapar, Souza Cruz e Coca-Cola). No entanto, como vimos
anteriormente, o estado perde investimentos em 1998 e 1999.

O Parana fez um grande esforgo para atrair empresas em 1996 e 1997, porém
ndo conseguiu manter o mesmo hivel nos anos seguintes. Em 1997 ocorreram
anuncios significativos no setor mecanico. BMW/Chrysler (fabrica de motores),
Chrysler® (fabrica de picapes), associagéo Volks/Audi, Volvo (fabrica de caminhdes)
e Grupo Multibrés (fabrica de eletrodomésticos). Em 1998 ainda ocorreram novos
anuncios nos setores mecanico (Renault e Volkswagen, em novas fabricas) e de
autopecas (Volvo, para unidade de usinagem de motores, Sofedit e Iracome), em
escala bem inferior aos anos anteriores, mas ainda suficiente para aumentar a
producéo de insumos da cadeia do setor mecanico. Praticamente todos os grandes
empreendimentos foram implantados na regido metropolitana de Curitiba, indicando
a continuidade do carater concentrador dos novos investimentos no estado.

A Bahia e o Ceara tém conseguido manter uma certa constancia em seus
anuncios. Na Bahia, o esforgo de desenvolver o estado teve seu auge com ©
antncio de implantagdo de uma fabrica de automéveis da Ford (aquela que seria
instalada no Rio Grande do Sul) e de fertilizantes da Monsanto. Também houve
anlncios significativos no setor de Alimentos — Avipal e Agronave, em Feira de
Santana; Quimica — expansdo e implantagio de unidades no Complexo
Petroquimico de Camacari; Papel e Celulose — implantagdo da Vera Cruz e
expansdo da unidade da Bahia Sul; € Automotiva — instalagéo de plantas da Asia

Motors e Hyundai. No CE, foram importantes as intengées de investimento dos

? Em 1999, o governo do RS rescindiu contrato firmado entre a Ford e o governo anterior. A empresa, entdo,
decidiu instalar-se na BA sob fortes incentivos fiscais.

* Em setembro de 2001, a Chrysler anunciou o fechamento de suas atividades no PR. A decis&o de encerrar a
producdo desta fabrica fez parte do programa de reestruturagéo do grupo Daimfer-Chrysler, em reagdo a
redugdc das vendas do modelo produzido nessa fabrica. A quantidade produzida durante o periodo de
funcionamento desta empresa foi de aproximadamente 4 mil unidades, sendo que a capacidade produtiva
instalada era de 12 mil unidades por ano. Com o seu fechamento, 250 funcionarios da Chrysler foram demitidos,
sendo que as demissdes estenderam-se aos fornecedores de partes e componentes (Dana, Detroit Diesel e
Lear) que se instalaram no PR exclusivamente para atender esta empresa.
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setores Sidertrgico; Téxtil e Confecgbes; Bebidas, Alimentos e Fumo; Mecanica e
Calgados e Couro, conforme a tabela abaixo.

O Estado do Amazonas também vem realizando uma politica ativa, porém
ainda muito pautada pelo velho paradigma, com fortes incentivos e reduzida
integragdo das indastrias da Zona Franca de Manaus a uma rede local de
fornecedores e clientes. Em 1997, todos os investimentos anunciados referiam-se &
industria eletrénica. Em 1999, as intengbes de investimento para o estado eram
maiores do que para 1998 em 5,2%.

O Estado de Goias apresentou intengdes de investimento significativas no
periodo 1996/99, sendo anunciados importantes empreendimentos nos setores téxiil
(Vicunha, Hering € Pingo de Gente), de alimentos (Perdigdo, Parmalat, Sakura,
Bombril e Unilever), mecanico e eletroeletrénico (Mitsubishi, Thermodec e Haier), de
fertilizantes (Copebras) e de servigcos de turismo (Pousada do Rio Quente e White
Water). O estado tornou-se particularmente atraente para os empreendimentos
privados do setor agroalimentar, inclusive com desdobramentos no setor de
maqguinas, implementos agricolas e fertilizantes, apontando ainda para
oportunidades de investimentos no setor de logistica de fransporte e de
armazenamento. O deslocamento da fronteira agricola para além de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul integrou o estado de Goids ao grupo de estados com fatores de
atratividade a novos empreendimentos.

Em Santa Catarina, as empresas t{radicionais do estado voltaram a anunciar
investimentos, entre elas as de ceramica (Cecrisa, Eliane e Portobello) e de motores
(WEG), obedecendo ao padrédo caracteristico do estado no sentido da
desconcentracao espacial das empresas em relacéo a capital.

No estado catarinense também chama a atengéo o pélo téxiil. Criado no final
do século XIX a partir das pequenas tecelagens fundadas por imigrantes europeus,
o polo de produgao téxtil e de vestuario de Blumenau (SC) vai manter nos proximos
anos 0s investimentos em modernizagao iniciados na década de 90. Para que as
empresas da regiao se mantenham competitivas, sera preciso que elas acelerem o
fluxo de informagées € conhecimento entre si e de encadeamento intrasetorial, alem
de promoverem uma especializagao cada vez maior nas etapas produtivas, da fiagao
e tecelagem até o trabalho de consolidagdo das marcas. O nulcleo produtivo de
téxteis e vestuario engloba nove municipios do Vale do Rio Itajai e Alto Vale, com
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destaque para empresa como Hering, Teka e Karsten, além de pequenas
cooperativas de costureiras que vivem da terceirizagédo de servicos.

Finalmente, o Estado do Para, tanto pela retomada dos anlncios de
investimentos da Companhia Vale do Rio Doce em mineraggo quanto dos
relacionados a energia hidrelétrica de Tucurui, Cana Brava e Lajeado.

Podemos dizer que as inauguragbes de fabricas em 1998 resultaram de
decisdes de 1995 e 1996, provavelmente de varios setores gue vinham trabathando
suas expectativas de mercado para os anos futuros e que estavam com limite de
capacidade esgotado. Mesmo com as crises asiatica, russa e depois a brasileira,
poucos investimentos anunciados foram interrompidos. Provavelmente ocorreu
algum retardamento em relagdo aos investimentos em fase de decisdo. Por isso,
seria de fundamental importancia que a "crise brasileira” n&o se prolongasse muito,
para nao afetar as decisbes de 1299 e de 2000 e para afastar o temor de que os
investimentos realizados apds a instituicdo do Plano Real se constituam em um
mero miniboom de investimentos. No entanto, com a crise que a economia brasileira
enfrentou em 1999/2001 e coniinua enfrentando em 2002, as intencdes de
investimento certamente foram afetadas negativamente, com desisténcia por parte
de muitas empresas.

Pudemos observar, portanto, que a tendéncia dos investimentos no setor
industrial como um fodo apds o inicio da crise da economia brasileira e,
principalmente com o agravamento da mesma em 1999, foi de concentrar-se nas
regides mais desenvolvidas do pais — Centro-Sul ~ ao invés de localiza-se nos
estados com menor tradicio industrial.

Analisando as taxas de crescimento da industria regional, podemos observar
que os estados das regides Sul e Sudeste também sdo agueles que apresentam os
melhores desempenhos, notadamente em 2001, quando a economia brasileira
encontrava-se em recessdo econdmica. As excegdes sdo os estados de MG, ES e
RS.
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Tabela 21
Desempenho Industrial Regional
Taxas Reais de Crescimento (Base: Igual Periodo do Ano Anterior = 100)

Estados 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ceara 10,3 7.9 -05 25 1,9 40 8.8 -7,3
Pernambuco 46 6,0 -10,1 24 -7,9 0,1 -3,56 0,9
Bahia 35 09 4.1 1,3 59 0,3 -3,1 0,4
Minas Gerais 8,4 3,0 49 4.4 -4 1 1.1 6,9 -0,3
Espirito Santo 9.0 -1,2 41 2.2 1,8 9.2 6,7 -0,3
Rio de Janeiro 43 0,3 472 1.8 72 6,1 6,7 1.6
Sao Paulo 8,7 4 -1,3 48 2,5 -43 6,5 2.5
Parana 9.0 -56 3,7 8.7 3.4 -1,5 -1,0 32
Santa Catarina 54 5 27 6,3 2,3 1,9 42 3,7
Rio Grande do Sul 7.6 -7.2 0,0 8,9 -3,8 22 8,8 -1,1
Brasil T 1,9 1,0 4,2 -2,0 -0,7 6,5 155

Fonte: IBGE/Departamento de Industria

Em 1999, a tendéncia de aumento dos investimentos para os estados menos
desenvolvidos reduz-se em comparagédo a 1998 (-9,1% comparados aos 10,7%),
sinalizando a perda de confianga das empresas no cenario de crescimento
sustentavel que havia sido proposto anteriormente e levando a melhora das
intencoes de investimento para os estados mais desenvolvidos (SP, RJ, MG, PR e
RS) no mesmo periodo (-18,8% comparados aos —22,7%).

No término do ano de 1997 a Secretaria de Politica Industrial (SPI) do
Ministério da Industria Ciéncia e Tecnologia (MICT) traz a publico a versao mais
recente do “Levantamento de Oportunidades, Intencées e Decisées de Investimento
Industrial no Brasil 1997-2000". Os dados desse levantamento referem-se a projetos
com investimento fixo igual ou superior a US$ 5 milhdes.

As principais dificuldades encontradas na tabulagdo dos dados foram a
caracterizagao segura do investimento como fixo, a classificacdo do estagio do
investimento e do periodo de implantagdo do investimento. E importante ressaltar
que a heterogeneidade das fontes de informagao implica diferentes metodologias de
coleta e formas de apresentagdo dos dados, dificultando as comparagdes e
totalizagoes.

Foi possivel identificar 942 projetos com investimentos fixos previstos
superiores a US$ 5 milhdes de dolares por projeto. Observa-se uma grande
concentragao das intengdes de investimento em 5 dos 24 segmentos da industria de
transformagéo considerados, que por ordem de importancia decrescente séo os

seguintes: produtos quimicos (23.8%); produtos alimenticios e bebidas (12,2%);
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metalurgia basica (11,9%); fabricacdo e montagem de veiculos (11,6 %); e celulose
e papel (11,3%).

No que se refere a distribuicao regional dos novos projetos de investimento em
celulose de mercado, néo indicaram mudangas relevantes na configuragéo regional
da produgédo. Na Regido Sul, merece destague o investimento em ampliagdo da
capacidade produtiva da Riocell na Regido Metropolitana de Porto Alegre. (Quadro

N

Quadro Il
Celulose de Mercado: Distribuigéo Regional dos Projetos Previstos em Expansao de
Capacidade Produtiva {1996/2000)

Projetos Regido

Aracruz Aracruz (ES)
VCP Jacarei (SP)
Bahia-Sul Mucuri (BA}
Riocell Guaiba (RS)
Cenibra Belo Oriente (MG)
Veracel Mucuri (BA)

Fonte: Associagéo Brasileira de Celulose e Papel - BRACELPA.

Os segmentos mencionados participavam em 1996 com 51,2% do valor
agregado bruto da industria de transformacgao, frente a 70,8% nos investimentos
previstos, diferenca gue parece ir além da que se justificaria simplesmente pela
maior intensidade relativa no uso de capital. Destacam-se neste aspecto, produtos
guimicos e celulose e papel, cuja participagdo percentual nos investimentos
previstos representa mais do dobro da participacao no valor agregado da industria.

A excegdo das indUstrias téxti e de produtos de matérias plasticas que,
também, apresentam planos de investimento que superaram sua participagido no
valor agregado bruto da induastria, os 17 segmentos industriais restantes mostram
volumes de investimento aquém dos necessarios para manter sua participagio no
valor agregado da industria de transformacao.

E importante destacar que cerca de 43% dos investimentos totais previstos
situam-se na categoria de “decisdo de investimento”, considerada a mais avang¢ada
em termos de materializagdo dos projetos.

Quando foi elaborado o levantamento de intengbes de investimento do MICT,
em 1997, acreditava-se que a economia brasileira estava numa fase de
estabilizacao e de retomada do crescimento econdmico. Porém, a partir dai, houve
alteragdes no quadro macroecondmico do pais (fim da paridade do real com o doélar,

inicio da desestabilizacdo de pregos, efc.), de forma que as intengbes e
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oportunidades de investimentos, as quais estdo sujeitas a revisdes, podem ter se
alterado e o que foi efetivamente realizado no ambito dos investimentos foi inferior
ao anunciado no levantamento.

Cabe alertar para a ainda insuficiente cobertura regional das informacées
obtidas, decorrente da precariedade dos dados, ndo obstante o esforgo de pesquisa
realizado junto aos érgéos publicos regionais e estaduais e as entidades privadas
empresariais. Recomenda-se, portanto, o uso cauteloso das informagbes no nivel
dos Estados, pois devem haver dados de investimento que nao foram computados.

Realizaremos, primeiramente, uma analise interregional considerando os
diferentes setores para que possamos identificar quais regiées apresentam o maior
montante previsto de investimentos (em US$ Milhdo). Em seguida, realizaremos
uma analise intraregional para que possamos identificar quais setores sdo mais
relevantes dentro de cada regifo e tenhamos uma breve nogéo de especializagdo ou
nao das regibes em determinados setores.

Na comparagéo interregional, a regidio Sudeste aparece, indubitaveimente,
como a principal regido para os novos investimentos, ja que apresenta os maiores
montantes para todos os setores das IndUstrias Extrativas e para 70% dos setores
das Industrias de Transformacao. A regido Sul apresenta os maiores montantes para
a Fabricagdo de Produtos do Fumo. A regido Nordeste apresenta os maiores
montantes para Fabricagéo de Produtos Téxteis; Confecgao de Artigos do Vestuario
e Acessorios; Preparacéao de Couros e Fabricagao de Artefatos de Couro, Artigos de
Viagem e Calgados; Fabricagéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel; Fabricagédo
de Coque, Refino de Petroleo, Elaboragéo de Combustiveis Nucleares e Producgéo
de Alcool; e Fabricagéo de Moveis e Indlstrias Diversas.

Para a regido Norte, os setores em que possui maior participagdo sao
Metalurgia Basica, Fabricacdo de Material Elétrico e de Aparelhos e Equipamentos
de Comunicagdes (Zona Franca de Manaus); e Extragcdo de Minerais Nao-Metalicos
(regido de Carajas/PA).

Na regido Nordeste, os setores que apresentavam as maiores previsao de
investimentos entre 1997/2000 eram Fabricagédo de Celulose, Papel e Produtos de
Papel; Fabricag@o de Produtos Quimicos (Pélo Petroquinico de Camacari/BA)); e
Fabricagéo de Produtos Téxteis (CE).
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Na regido Centro-Oeste, destacam-se os setores de Fabricagdo de Produtos
Alimenticios e Bebidas (agroindustria/GO); e Fabricacio de Celulose, Papel e
Produtos de Papel.

No Sudeste, 0s setores de maiores participagdes na atracdo de investimentos
s&o: Fabricagdo de Produtos Quimicos; Metalurgia Béasica; Fabricagdo e Montagem
de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias; e Exiracdo de Peirdleo e
Servigos Correlatos (Bacia de Campos/RJ e Pélo Petroquimico de Paulinia/interior
SP).

Finalmente, na regi&o Sul os setores de destague séo Fabricagdo de Produtos
Quimicos; Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel; Fabricagdo e
Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias; e Fabricacdo de
Produtos Alimenticios e Bebidas.

No setor de Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel, destaca-se a
atuagao de grandes empresas do ramo de papéis de embalagem e de imprensa no
PR (Klabin, em Telémaco Borba; Pisa em Jaguariaiva; e Inpacel, em Arapoti) e de
papéis de embalagem em SC (Klabin, em Correia Pinto e Lages, lgaras, em Otacilio
Costa e Itajai; e Rigesa, em Trés Barras e Blumenau) e de celulose de mercado no
RS (Riocell, em Guaiba). Os encadeamentos intersetoriais dessas empresas com a
economia da regido em que estéo instaladas s&o reduzidos. Em grande parte, estao
restritos apenas a produgdo de madeira de reflorestamento.

No setor de Fabricagcdo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e
Carrocerias, ocorreram mudangas em funcao da instalagao de novas montadoras
automobilisticas no RS (GM, em Gravatai) e no PR (Renault e VW-Audi, em Sao
José dos Pinhais e Chrysler*, em Campo Largo) e pela expanséo da capacidade de
producao de unidades ja existentes (Volvo, em Curitiba).

Faremos, entdo, uma analise das previsdes de investimentos nas diferentes
regibes segundo os diferentes setores para o periodo posterior a 2000, com base

em tabelas por nds elaboradas para que possamos ter uma idéia das tendéncias de

* Em setembro de 2001, a Chrysler anunciou o fechamento de suas atividades no PR. A deciséo de encerrar a
produgdc desta fabrica fez parte do programa de reestruturagéo do grupe Daimler-Chrysler, em reagéo &
reducdo das vendas do modelo produzido nessa fabrica. A quantidade produzida durante o periodo de
funcicnamento desta empresa foi de aproximadamente 4 mil unidades, sendo que a capacidade produtiva
instalada era de 12 mil unidades por ano. Cam o seu fechamento, 250 funcionarios da Chrysler foram demitidos,
sendo que as demissdes estenderam-se aos fornecedores de partes e componentes (Dana, Detroit Diesel e
Lear) que se instalaram no PR exclusivamente para atender esta empresa.
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localizagao dos investimentos apds a crise da economia brasileira de 1999, ja que as
previsbes até entdo analisadas foram realizadas em 1997 (SPI/MICT), quando a
economia entrava no periodo recessivo e 1989 (Rodrigues, 2000), quando a
economia ainda estava relativamente estabilizada.

Cabe ressaltar que nossas tabelas foram organizadas segundo fontes de
informacéao diferentes daquelas utilizadas pela Secretaria de Politica Industrial e por
Rodrigues (2000). Portanto, a comparagdo entre as previses de investimento
realizadas anteriormente nos itens 1 e 2 e as que serdo mostradas a seguir devem

ser feitas com cautela.

3.1 - Distribuicdo Regional das Oportunidades de Investimento Industrial
no Brasil em 2001

A idéia de construir as tabelas surgiu da possibilidade de organizar os dados
publicados diariamente nos meios de comunicagdo impressos, acerca dos
investimentos industriais em vias de implementag¢éo ou ja concretizados em toda a
extensao territorial brasileira. Nao consideramos, portanto, as intengbes de
investimento como faz o levantamenio que analisamos anteriormente da SPI e de
Rodrigues (2000). Dessa forma, as informagdes que procuramos disponibilizar em
nossas tabelas referem-se aos investimentos que foram ou serdao de fato
implementados no pais no ano de 2001.

As tabelas foram construidas a partir de dados obtidos no Jornal Gazeta
Mercantil durante o periodo de novembro/2000 a fevereiro/2002, tratando-se de uma
analise muito mais detida aos dados qualitativos do que quantitativos, ja que o
interesse de tal pesquisa é tentar mostrar a localizagdo dos investimentos industriais
com destaque para os setores e regiées e dai langar algumas conclusdes a respeito
da atual concentragio dos investimentos, bem como, dos encadeamentos que tais
investimentos geram com outros setores industriais. Nao buscou-se, portanto, uma
interpretac&o com preocupagdo em mostrar especificamente os montantes dos
investimentos, ja que as tabelas foram construidas tomando como base apenas uma
fonte, passivel de omissdes de certos casos de investimentos. Apesar desse
ressalva, ndo se pode descartar a validade que tais informag¢des reunem para uma
analise da distribuicdo dos investimentos industriais em determinadas regides ou
estados brasileiros no periodo considerado.
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As 5 macrorregides analisadas foram Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste
e Sul. Abriu-se uma excecdo para o Estado de Sdo Paulo que foi analisado
separadamente da regido Sudeste devido ao grande destaque em volume de
investimentos que apresenta comparativamente aos demais Estados do Brasil e
porque o processo de concentragdofdesconcentragdo é analisado, notadamente,
comparando-se este estado com os demais.

As tabelas foram organizadas de forma a disponibilizar informagées a respeito
do setor de investimento, da empresa que realiza o investimento, da localizagdo da
empresa (cidade e estado), do montante investido, do periodo do referido
investimento e, finalmente, das caracteristicas principais do mesmo, como motivos
para construgao da planta em determinada regido — ou mesmo transferéncia de uma
regido para outra -, principal produto da empresa, mercado que atende (nacional ou
internacional), capacidade produtiva, etc.

Cada tabela referente a cada macrorregido foi dividida em trés grupos

industriais: Grupe | — IndUstrias predominantemente Produtoras de Bens de
Consumo Nao Duraveis; Grupo Il — Industrias predominantemente Produtoras de
Bens Intermediarios; e Grupo lll — Industrias predominantemente Produtoras de

Bens de Capital e de Consumo Duraveis, de acordo com a divisdo dos setores
industriais realizada por Wilson Gano (15—198).5

Dessa forma, nossa analise considerara esses trés grupos e suas diferentes
caracteristicas que influenciam distintamente a articulagdo intersetorial e
intrasetorial, bem como possuem reacgao diversa em relacao as variagées no nivel
de atividade econfémica.

Como dito anteriormente, a interpretacao das tabelas tem como preocupacao
principal a analise da localizagdo dos investimentos e dos setores. Isto &, analisou-
se quais sao os setores que predominam em quais regides, pois um dos intuitos de
tal pesquisa € mostrar que determinadas regides destacam-se por atrair novos
investimentos, mas nio geram encadeamento produtivo com demais indlstrias, ja
que tratam-se de investimentos em determinados setores que nao trazem consigo o

desenvolvimento produtivo da regiéo.

® Ver Apéndice Estatistico/ Notas Metodologicas, pagina 376.
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Isto pode ser justificado pelo fato de serem setores que utilizam-se de
mateérias-primas pouco ou nada sofisticadas, que podem ser adquiridas localmente
ou simplesmente importadas de outras regides, por serem setores de pouca ou
nenhuma sofisticacdo tecnolégica e que ndo necessitam, portanto, de outras
indastrias ao seu redor para o suprimento de matérias-primas ou de servicos
especializados e por serem intensivos em maéao-de-obra ndo qualificada, fator
abundante em determinadas regides do Pais, notadamente no Nordeste.

O montante do investimento, apesar de ter sido fornecido para cada empresa,
nao foi alvo de nossa andlise. Excegéo feita para os casos em que o montante era
bastante grande e que chamava a atengao, pelo setor cu pela regido em que a

cmpresa se encontrava.

3.1.1 - Os Principais Resultados Regionais/Setoriais do Levantamento
A — Regido Centro-Oeste

A.1-Grupo I°

Os estados que se destacaram na atracdo de investimentos nesse grupo foram
Mato Grosso e Goias. O estado do Mato Grosso do Sul contabilizou apenas um
investimento da empresa Mabel, de Produtos Alimenticios e o Distrito Federal nao
contabilizou investimento. Como haviamos observado na analise realizada
anteriormente, a regido Centro-Oeste tem grande destaque em investimentos de

Produtos Alimenticios e Bebidas.

Mato Grosso

O estado mato-grossense atraiu investimentos nos setores de Frigorificos,
Produtos Alimenticios (maior ndmero de empresas) e Produtos Téxteis.

Destacam-se os investimentos em Produtos Alimenticios em unidades de
beneficiamento de arroz, devido ao crescimento da producido de arroz no estado,
bem como de vantagens tributarias, incentivos governamentais € melhoramentos
logisticos.

Para aproveitar incentivos fiscais e interessadas na produgéo de arroz do Mato

Grosso, a segunda maior do Pafs, empresas do Sul comegaram a instalar unidades

¢ A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 15 do Anexo Estatistico.
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de beneficiamento na regi&o. E o caso das catarinenses Urbano Agroindustrial e
Suiarroz, que optaram pela cidade de Sinop. A primeira iniciou suas operagdes em
outubro de 2001 e a segunda em fevereiro de 2002. Outra que anunciou
investimento no estado é a galcha Santalcia Alimentos, que tem projeto de R$ 20
miihbes para Cuiaba, com previsdo de iniciar as obras no final de 2001.

A Sularroz, sediada em Massaranduba (SC), construiu uma fabrica em Sinop,
com capacidade para produzir 110 mil fardos em trés anos. A escolha pela cidade
tomou por base 0s mesmos aspectos que levaram a Urbano e a Santa Licia ao
Mato Grosso: crescimento da produgéo de arroz no Centro-Oeste e incentivos do
governo, entre eles destaca-se o Programa de Desenvolvimento Industrial (Prodei)
do governo estadual, que posterga o pagamente do ICMS, e da prefeitura, que se
responsabilizou pelo acesso rodoviario e infra-estrutura. Dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) mostram que a producéo de arroz no
Mato Grosso apresenta tendéncia de alta, apesar da queda na safra de 2001.
(Gazeta Mercantil, 03/setembto/2001).

O investimento em Produtos Téxteis deu-se no pargue de beneficiamenio de

algoddo, incentivado pela expansdo da cultura no estado.

Goias

Destacam-se os investimentos de empresas do setor de Bebidas e Liquidos
Alcodlicos, principalmente cerveja, que contaram com incentivos fiscais e outros
beneficios aprovados pela Comissdo Executiva do Programa de Desenvolvimento
Industrial de Goias (Produzir).

No setor de Produtos Alimenticios, ha o exemplo da empresa Mabel que
transferiu seu centro administrativo de Ribeirdao Preto (SP) para Aparecida de

Goiania (GO), além da expanséo desta planta.

A.2 - Grupo I
Neste grupo quase 85% dos investimentos ocorreram em Goids e o restante
em Mato Grosso. Nao houve participag¢&o do estado do Mato Grosso do Sul, nem do

Distrito Federal na atracio de novos investimentos.

7 A andlise aqui realizada deu-se com base na tabela 16 do Anexo Estatistico.
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Goias

A cidade de Catalao destacou-se pela atracdo de investimentos de empresas
do setor de fertilizantes, devido a grande intensidade da atividade agricola na regizo.

O estado destaca-se também no setor de Metalurgia, especificamente de
niquel, devido a abundéancia da matéria-prima na regido. Apenas uma empresa, a
Anglo American, esta investindo US$ 750 milhdes no municipio de Barro Alto em

2002 para expandir a produgao para 40 mil toneladas/ano de niguel.

A.3 - Grupo IlI®

Publicou-se, de acordo com a fonte por nos utlizada, apenas um investimento
neste grupo para a regiao Centro-Oeste: trata-se da empresa Industria de Maquinas
Fankhauser Ltda., do setor de Maguinas Agricolas, que instalou-se em
Rondonépolis (MT), aproveitando-se dos Ultimos beneficios fiscais concedidos pela
Sudam, antes dela ser extinta em 04/maio/2001. A produgdo € voltada para
exportacao de plantadeiras, pulverizadores e carretos graneleiros e, provavelmente,

também deve atender a regi&o ao redor da cidade que destaca-se na agricultura.

B - Regido Nordeste

B.1 - Grupol|

Neste grupo, os estados da Bahia e Pernambuco foram, respectivamente, os
que mais atrairam investimentos, o que havia sido constatado para o periodo
1997/2000 analisado anteriormente. Tambem houve atragdo de investimentos por
parte dos estados do Ceara, Alagoas, Maranhao e Piaui, mas em menor quantidade
gue os estados mencionados a principio.

N&o publicou-se investimentos no estados do Rio Grande do Norte e Paraiba.

Os setores que receberam mais investimentos foram os de Bebidas e Liquidos

Alcodlicos, Calgados, Produtos Alimenticios e Produtos Téxteis.

Bahia
No estado baiano foram contabilizados investimentos no setor de Bebidas e

Liguidos Alcodlicos, no setor de Calgados e no setor de Produtos Alimenticios. Um

¥ A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 18 do Anexo Estatistico.
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dos investimentos do setor de Produtos Alimenticios, no municipio de Luiz Eduardo
Magalhdes pelo Grupo Mauricéia, contou com beneficios concedidos pela

prefeitura.

Pernambuco

Neste estado, todos 0s investimentos publicados pelo Jornal Gazeta Mercantil
deram-se no setor de Bebidas e Liquidos Alcodlicos no municipio de Lagoa Grande,
na produgdo de vinhos, uma atividade que era tradicionalmente localizada nos
municipios do estado do Rio Grande do Sul.

O municipio de Lagoa Grande, a 666 km do Recife, & considerado o indutor do
processo de consolidagdo da vitivinicultura regional e concentra as indUstrias do
setor. O clima quente e seco, que garante até 2,5 safras anuais contra apenas uma
no Sul do pafs, a possibilidade de colher em apenas dois anos apds ¢ plantio e a
irrigacao ja atrairam projetos cujos investimentos superam R$ 45 milhdes. Espera-se
que em dois anos as viniferas se espalhem por 1,5 mil hectares, produzindo 30
milhées de litros de vinhos finos, quase a metade da atual produgdo nacional,
gerando diretamente cerca de R$ 15 milhes.

O governo também esta implantando o Centro Tecnolégico da Uva e do Vinho,
em parceria com o centro produtor de Bento Gongalves (RS), com objetivo de trazer
know-how, novas técnicas de produgéo, qualidade e, assim, garantir o espago do
produto local. Atualmente, trés estrangeiras, Ducos (Franga), Prospecta Fruit (Italia)
e Dom Teoddsio (Portugal); e as nacionais, Georges Aubert, Miolo, Lovara e Bella
Fruta, sem contar as proprias vinicolas locais, plantam suas marcas no vale do Sao
Francisco. {Relatorio Gazeta Mercantil Pernambuco, Dezembro de 2001).

Cabe, posteriormente, apds a andlise da regido Sul, concluir algo a respeito de
uma possivel desconcentracdo das empresas vinicolas do estado do Rio Grande do

Sul para o estado pernambucano.

Alagoas
O estado atraiu investimentos no setor de Produtos Alimenticios, notadamente
utilizando-se de peixe como matéria-prima, como a produgao de peixe em conserva
e farinha de peixe. Tais investimentos estao, provavelmente, atrefados ao aumento
da criag&o de peixe no estado alagoano.
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Para atrair pesqueiros, o governo de Alagoas transformara a Estacdo de
Piscicultura da Codevasf no Centro de Referéncia Tecnoldgica em Aquicultura, base
para o polo de aquicultura que abrangera 49 municipios alagoanos e 27 sergipanos.
Essa area, conhecida como baixo Séo Francisco, tem potencial para produzir até
300 mil toneladas de pescado por ano — quase metade do que é produzido
atualmente em todo o pais (700 mil t.) — e gerar receita de US$ 300 milhdes. No
entanto, a producédo de peixes na regiao € ainda infima, em comparagéo com essa
capacidade — somam-se apenas mil hectares de viveiros, produzindo cinco
toneladas por hectare a cada ano. Em cinco anos, a expectativa € de que o podlo
atingird 80 mil toneladas anuais de pescado, principalmente de tilapia. (Gazeta

Mercantil Latino-Americana, 19 a 27/fevereiro/2001).

Ceara
Realizaram-se investimentos nos setores de Calgados e Produtos Téxfeis, mas

sem nenhuma caracteristica que mere¢a maior destaque.

Maranh&o

Houve investimentos no setor de Bebidas e Liquidos Alcoblicos (producgao de
cerveja, refrigerantes e agua mineral) e no setor de Produtos Téxteis. Neste Gltimo
setor, destaca-se a instalacdo de um parque beneficiador de algoddo no municipio
de Balsas, onde o custo de produgao de algodao chega a ser 30% inferior ao custo
das lavouras localizadas no estado do Mato Grosso, importante produtor. Esse fator

tende a aumentar a quantidade de plantas de Produtos Téxieis no estado

maranhense.

Piauf

Deu-se, a partir do primeiro semestre de 2002, o investimento da Bunge
Alimentos de R$ 420 milhdes em nova planta para industrializagio de 6leo e farelo
de soja para atender os mercados das regides Norte e Nordeste do pais. Devido a
fraca industrializagdo do estado, trata-se do maior investimento privado da historia
do mesmo, cujo montante equivale a cerca de 9% do PIB do estado. Além da oferta

abundante de terras, o Piaui destaca-se pela logistica gue beneficia tanto o acesso
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em relagcdo a areas produtoras de soja, como em relagdo aos mercados
consumidores.

Sergipe
Investimento no setor de Calgados pela Azaléia, que esta expandindo sua

planta na regiao e investindo em tecnologia e desenvolvimento de novos produtos.

B.2 - Grupo II°

Neste grupo, o estado da Bahia apresenta, indiscutivelmente, a maior
quantidade de investimentos. Os outros estados também atrairam novos
investimentos, mas em muito menor quantidade comparativamente a Bahia. Apenas

0s estados de Alagoas € Maranhao nao contabilizaram investimentos.

Bahia
A maior parte dos investimentos neste grupo no estado estao localizados em
Camagari. Entre eles estdo os seguintes setores:

« Acrilicos;

. Materiais de Construgdo: a nova planta foi atraida pelas facilidades do
Programa Bahiaplast;

- Material Plastico: atenderd ao mercado de drenagem de aguas pluviais,
importante no estado. A combinacdo de incentivos governamentais e
fornecimento just in fime de matérias-primas, assegurada pelas indlstrias
petroquimicas de Camacari, estd dando forma ao parque de transformagéo
plastica da Bahia. Em trés anos, o estado ja conseguiu atrair 20 unidades
transformadoras e viabilizar 10 projetos de ampliacdo, gragas ao seu
programa Bahiaplast, ativado em 1999. Os projetos aprovados — ja executados
ou em curso — somam investimentos da ordem de US$ 157,5 milhdes, com
urma renuncia fiscal do estado correspondente a US§$ 258 milhGes. As novas
unidades estdo voltadas, em grande parte, a producdo de filmes, sacos,
sacarias e outras embalagens plasticas. Ha, também, fabricantes de tubos,

pecas e conexdes em PVC, brinquedos, utilidades domésticas, aditivos

? A andlise aqui realizada deu-se com base na tabela 19 do Anexo Estatistico.
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plasticos e embalagens PET. A Copene também esta colaborando, de forma
que as empresas integrantes do segmento de transformacéo plastica terdo
prioridade no suprimento da energia elétrica que produz em sua planta de co-
geragao. (Gazeta Mercantil, 06/agosto/2001)

« Metalurgia: produgao de painéis de aluminio destinados a construcéo
civil;

« Produtos Quimicos: investimento de US$ 204 milhdes pela Copene em
uma linha adicional de eteno, na criagéo de infra-estrutura para importacao de
nafta e outros produtos, na ampliagao da produgio de gasolina de 30 para 50
mithdes de litros/més e no inicio da produgdo de GLP. A Monsanto investiu
US$ 550 milhdes para a fabrica¢do das matérias-primas basicas do herbicida

Roundup.

Considerando as outras localidades, também houve investimento:

» no setor de Cerdmica, pois o0 mercado do Nordeste vem crescendo a
taxas superiores as do mercado nacional, em 2000 e 2001, e possui grande
oferta de matéria-prima, além de oferecer terreno gratis, isengao de impostos,
mao-de-obra abundante e gas natural barato. Esses s&o o0s principais
chamarizes utilizados por estados nordestinos para atrair a regido a industria
ceramica catarinense e os estados que demonstram maior agressividade na
oferta de vantagens sao a Bahia, a Paraiba e o Rio Grande do Norte; (Gazeta
Mercantil, 13/agosto/2001)

. no setor de Cimento, pois a regiao apresenta a segunda colocagéo no
consumo de cimento (19%), apesar de bem inferior ao consumo da regiao
Sudeste (53,5%);

« no setor de Produtos de Plastico, com incentivos do governo baiano,
pela mao-de-obra abundante e pela proximidade da cidade de Salvador do
polo petroguimico de Camagari, que fornece a matéria-prima;

- no setor de Siderurgia, na cidade de Vitéria pela Belgo-Mineira.

Sergipe
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Neste estado, no setor de Materiais de Construgdo, a empresa Corona, abriu
uma nova planta na cidade de Aracaju para onde serdo transferidas todas as linhas
de produtos populares que antes eram produzidos na planta de Guarulthos (SP).

No setor de Produtos Minerais Nao-Metalicos, a Companhia Vale do Rio Doce,
esta investindo US$ 67 milhdes entre 2001 ¢ 2006 para aumentar a capacidade da
mina de Rosario do Catete de 600 mil toneladas para 850 mil toneladas anuais,

motivada pelas perspectivas de crescimento da demanda nacional de fertilizantes.

Ceara
Investimento no setor de Embalagens, com aumento da producao de latas de

aco a partir de setembro de 2001.

Paraiba
Investimento no setor de Cimento, impulsionado pelo aumento no consumo do

produto na regido Nordeste.

Pemambuco e Piaui
Investimento no setor de Produtos de Borracha para ampliagédo da produgéo

de borrachas sintéticas.

Rio Grande do Norte

Investimento no setor de Ceramica pela Cecrisa no municipio de Mossord. E a
primeira empresa a instalar-se no que esta sendo considerado um futuro poélo
ceramico do estado. A empresa interessou-se principalmente pelas vantagens
oferecidas pelos poderes publicos estadual e municipal, que deverzo investir R$ 2,8

milhes em infra-estrutura incluindo obras viarias, hidricas e elétricas.

B.3 — Grupo Hi"°
Os investimentos neste grupo nac sao muito expressivos no Nordeste,
destacando-se o estado da Bahia e, com menor intensidade, os estados do Ceara e

Pernambuco.

' A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 20 do Anexo Estatistico.
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Bahia

O investimento mais importante deu-se no setor Automobilistico pela Ford, no
montante de US$ 1,2 bilhdo, para implantagdo de nova planta industrial em
Camagari com o objetivo de alcancar 95% de nacionalizagdo na producio de
veiculos automotores.

Embora a Ford tenha langado recentemente um programa mundial de
reestruturagdo produtiva que inclui fechamento de fabricas e demissdes, a fabrica
de Camagari sera a Unica da América Latina a ndo ser atingida por este processo.
Diante da redugao das vendas de veiculos para o mercado brasileiro e Mercosul e
conforme as estratégias de exportagdo da Ford e das empresas do setor que
operam no Pais, esta fabrica ird operar como base de exportagdo. E uma das
maiores fabricas da Ford e tem sido apontada como uma das unidades mais
produtivas e competitivas do mundo.

No setor de Autopecas, houve investimento da Bosch na producgéo de baterias
de velas para motocicletas.

Nao houve, portanto, durante o periodo analisado, investimentos de empresas
no setor de Autopecas - que possui encadeamento com o setor Automobilistico - , e
que seriam possivelmente atraidas por este setor. Pode-se dizer que a instalagéo da
Ford na Bahia nao havia criado encadeamentos com outras industrias, seja no setor
de Autopecas, no Mecéanico, ou no de Equipamentos, pelo menos até o momento
analisado. Grande parte das pecgas e componentes vird da unidade da Ford no ABC

paulista, em Sao Bernardo do Campo.

Ceara

Investimento no setor de Equipamentos ( gera¢@o de energia edlica) pela
Wobben Windpower, com transferéncia da producdo da cidade de Sorocaba (SP)
para Pécem (CE). Com a nova localizagéo, a empresa ficara mais proxima de seus

clientes e dos mercados das regides Norte ¢ Nordeste, que estdo em expansao.

Pernambuco
No setor de Material Elétrico e de Telecomunicag¢des, houve a transferéncia da
linha de produgéo de cabos de energia elétrica da cidade de Séo Jodo da Boa Vista
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(SP) para Catende (PE), cuja unidade ja produz fios e cabos de baixa tensao para

energia elétrica e telefonia.
C - Regiao Norte

C.1—-Grupoll

Néo foi encontrada nas informagdes aqui analisadas nenhum investimento
neste grupo na regiao Norte, o que confirma a tendéncia observada para o periodo
1997/2000.

C.2 — Grupo II"

Os estados que receberam investimentos no periodo aqui analisado foram
Amazonas, Pard e Tocantins e o setor de destague foi o de Metalurgia, como
haviamos percebido pelo levantamento da SPI, o qual mostrava que 53,9% dos

investimentos previstos para a regido Norte no periodo 1997/2000 eram no setor de

Metalurgia Basica.

Amazonas

No setor de Material Plastico houve investimento na produgéc de poliestireno
que sera destinada, prioritariamente, as inddstrias eletroeletrénicas da Zona Franca.

No setor de Metalurgia, houve investimento de US$ 130 milhdes na produgao
de tantalo e, ao final de 2003, a empresa Mineragdo Taboca devera se consolidar
como maior fornecedora do produto, capaz de abastecer cerca de 25% do mercado
externo.

No setor de Produtos Quimicos, o investimento busca a producido de
especialidades quimicas para os setores farmacéutico e cosmeético.

No setor de Produtos Minerais, formou-se uma joint-venture entre a Codelco e
a Barrick Gold Corporation para explorar em conjunto areas mineralizadoras de

cobre e ouro.

Para

' A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 21 do Anexo Estatistico.
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Destaca-se o investimento da Companhia Vale do Rio Doce de US$ 600
milhdes em Carajas na revisdo de um antigo estudo de exploragao de uma jazida de
100 milhdes de toneladas de minério e a decisdo de usar a rota de recuperagéo
pirometaltrgica do niquel.

No setor de Metalurgia, a Barrick Gold Corporation, investe em pesquisa e
estudos de pré-viabilidade na regido do Xingu para a compra de areas de

exploragdo de ouro.

Tocantins
Investimento da Companhia Niquel Tocantins no setor de Metalurgia para
aumentar a capacidade de produgao do niquel de 16.500 toneladas par 21.500

toneladas anuais até 2004.

C.3. - Grupo IIi*?

Todos os investimentos ocorreram no estado de Manaus, devido aos incentivos
e da ja presenca de plantas instaladas na Zona Franca. Na analise das tabelas da
SPI pudemos observar que 12% dos investimentos previstos para a regiao entre
1997/2000 eram para o setor de Fabricagéo de Material Eletrénico e de Aparelhos e
Equipamentos de Comunicagdes, atras apenas da Metalurgia Basica. Dessa forma,
vemos que permanece concentrado no estado amazonense os investimentos das

inddstrias  predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo

Duraveis.

Manaus

A maior parte dos investimentos deu-se no setor de Material Elétrico e de
Comunicac¢des e no setor de Material de Telecomunicagtes (produgéo de celulares).

Houve também investimentos no setor de Equipamentos, para a producéo de
sistemas de ar condicionado e no setor de Produtos Mecanicos, para a produgédo de
novos modelos de ar condicionado.

Nota-se, portanto, que grande parte da produgdo industrial de Manaus esta

voltada para o setor de Bens de Consumo Duraveis.

"> A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 22 do Anexo Estatistico.
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D - Estado de Sao Paulo

Como nao havia informagdes disponiveis separadamente para o estado
paulista nas tabelas da SPI do MICT, utilizamos uma tabela®™ disponivel num site'
sobre os “Investimentos anunciados para o Estado de Sao Paulo” entre 01 de janeiro
e 31 de dezembro de 2000. A fonte da tabela é a Secretaria de Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico e Fundagdo SEADE, mas a pesquisa foi realizada a
partir de anuncios publicados na Gazeta Mercantil, Folha de S. Paulo, o Estado de
S. Paulo, DCI e outros.

Os investimentos anunciados foram classificados por setor de atividade
conforme a Classificagcdo Nacional de Atividade — CNAE, do IBGE. Os valores
divulgados em reais foram convertidos em dodlares pela cotagdo média mensal do
més em que foi publicado o anuncio. Todos os investimentos anunciados na
imprensa foram checados junto as empresas para confirmagao do valor anunciado,

do local e do setor de atividade.

D.1 - Grupo I

De acordoe com nossa pesquisa, o setor de Bebidas néo alcodlicas, como
sucos, energéticos, refrigerantes e café recebeu investimentos de muitas empresas,
principalmente nas cidades de Americana e Amparo.

O setor de Calgados contou com o investimento de apenas uma empresa no
municipio de ltapira. O municipic de Franca, considerado como tradicional na
atragdo de empresas desse setor, ndo recebeu novos investimentos, o que talvez
comprove a tendéncia de descentralizacdo desse setor para outros estados e
regides como RS, CE e PB, apontados no Capitulo Il na analise da PIA de 1998.
Pela tabela consultada para o ano de 2000, o setor de Couro e Calgados recebeu
apenas 0,08% dos investimentos anunciados para o estado.

O setor de Produtos Alimenticios recebeu muitos investimentos no estado.

Entre eles, destaca-se o caso da empresa Germinal Aditivos para Alimentos, que

* Tabela 23 do Anexo Estatistico.
" 0 enderego do site utilizado é www.investimentos.sp.gov.br {consulta em 17/07/2002).

'* A analise agui realizada deu-se com base na tabela 24 do Anexo Estatistico.
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transferiv em 2000 sua unidade fabril de Diadema, na grande Sio Paulo, para
Cabrelva, interior do estado, para poder ampliar sua capacidade produtiva em , no
minimo, cinco vezes, o que ndo seria possivel realizar em Diadema, dada a falta de
espaco fisico.

Um outro investimento nesse setor deu-se pela empresa Hikari em Campina do
Monte Alegre, com concessdo de alguns beneficios por parte da prefeitura. A
empresa Casa do Pio de Queijo, escolheu o municipio de ltupeva, também no
interior de Sao Paulo, para sediar sua nova planta gracas a localizag¢éo privilegiada,
dada a proximidade com um futuro anel viario que dara maicr agilidade a distribuicao
de seus produtos.

Como a pesquisa do site consultado utiliza a classificagao da CNAE, Alimentos
e Bebidas sao considerados como um Gnico setor. Mas, apesar dessa diferenca de
classificacao das atividades em relagao as nossas tabelas, podemos observar que o
nimero de empreendimentos em 2000 no setor foram os maiores,
comparativamente aocs outros setores, apesar do valor em US$ milhdes ser
pequeno. Dessa forma, podemos afirmar que tal setor foi bastante importante na

atracao de investimentos para o estado paulista nos anos de 2000 e 2001.

Sorocaba

A cidade de Sorocaba, no interior do estado paulista, destacou-se na atracao
de investimentos do setor de Produtos Alimenticios. Ha dois exemplos gue merecem
ser destacados, pelos motivos que levaram a instalacao de suas plantas na cidade.

Uma delas é a Grain Mills, produtora de cereais matinais, que transferiu trés
unidades (duas na cidade de Sao Paulo e outra em Campinas) para Sorocaba, a
partir de janeiroc de 2001, para que pudesse ampliar a capacidade produtiva e
manter-se competitiva. Contou com incentivos fiscais concedidos pela prefeitura.

A outra empresa € a Cola Dairy Products, produtora de cremes vegetais a base
de coco, cujos empresdrios escolheram a cidade de Sorocaba para implantar a
unidade fabril apés uma minucicsa pesquisa que levou em conta a infra-estrutura, a
logistica de exportacdo, a qualidade de vida e 0s incentivos concebiveis pela
prefeitura. O levantamento analisou as cidades de Jundiai, Indaiatuba e Hortolandia,

em SP, e Curitiba, S0 José dos Pinhais e Ponta Grossa, no Parana.

94



Dessa forma, a cidade de Sorocaba se mostra importante na atracido de
investimentos nesse setor, levando tanto a transferéncia de unidades fabris, como a
instalagdo de novas plantas, gracas as qualidades que apresenta como boa infra-
estrutura, logistica, qualidade de vida, bem como aos incentivos que a prefeitura

concede nos casos de empresas gue parecam interessantes para a cidade.

Voltando a analise dos outros setores deste grupo, no setor de Produtos
Farmacéuticos destacam-se os investimentos realizados em unidades produtoras de
medicamentos genéricos, a maior parte delas instaladas no interior do estado. A
Medley e SEM, por exemplo, dominam juntas 67% do mercado brasileiro de
genéricos e investem em novos produtos e na ampliagdo de seu parque industrial,
localizade em Campinas e Hortolandia.

Localizada em JaguariGna, interior paulista, a Byk Quimica e Farmacéutica
investiu US$ 56 milthdes na planta onde produzira mais de 60 medicamentos com
mais de 200 apresentagdes diferentes. Com isso, o laboratorio desativara suas
linhas de producdo na Argentina em 2002 e a demanda do Mercosul passara a ser
atendida pela unidade brasileira.

A Bayer S/A de Sdo Paulo modernizou seu complexo farmacéutico, o que levou
a reducdo na importagdo de 21 para 2 medicamentos e, ainda, possibilitou 0
aumento das exportacdes.

A empresa Vacuette do Brasil iniciou a construgdo de um centro de distribuigéo
e produg¢do de materiais para pesquisa biotecnolégica em 2001 (término previsto
para 2005) na cidade de Americana. Os executivos da empresa afirmam que a
op¢do pela regido de Campinas deveu-se ao fato de estar estrategicamente
centrada num rico poélo de desenvolvimento.

Analisando-se o setor de Produtos Téxteis, chama a atencao a transferéncia de
unidades fabris da capital paulista ou da Regigdo Metropolitana de S&o Paulo para o
interior do estado. Ha o exemplo da Seiren Produtos Automotivos Lida. que
transferiu sua planta de Diadema para Votorantim devido aos incentivos fiscais
oferecidos pelo municipio. Outro exemplo € o da Noitex Indistria € Comercio de
Malhas que fransferiu duas plantas da capital paulista para o municipio de
Guararema, formando uma U(nica unidade fabril de tecido sintético e fibra natural,
cuja area foi doada pela prefeitura do municipio.
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Em Sorocaba, implantou-se a primeira unidade da empresa Sealy, produtora
de colchdes de mola, que atendera &s demandas do Brasil, Uruguai, Paraguai,
Bolivia, Venezuela e Colédmbia.

Em Novo Horizonte, uma joint-venture entre as chinesas Maiya e Tonoshi,
investiv numa planta de brinquedos de pellicia e cobertores. Os empresarios foram
atraidos pela diminuig&o da carga tributaria sobre seus produtos e pela doacéo de
terreno pela prefeitura.

Para o setor Sucroalcooleiro, 80% dos investimentos realizaram-se no
municipio de Sertaozinho, para a co-geracao de energia a partir do bagaco da cana.

D.2 — Grupo II'®

Neste grupo foram contabilizados investimentos no setores de Celulose,
Fundicdo (aluminio) e Gases Industriais, sem , no entanto, apresentar alguma
caracteristica que merecesse um comentario mais elaborado. Na pesquisa
elaborada pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia € Desenvolvimento Econdmico e
Fundagdo SEADE para o ano de 2000, os setores de Eletricidade, Gas e Agua
Quente com 13,58% das participagdes € 0 de Papel e Celulose com 5,37% das
participagdes, foram o segundo e quarto mais importantes nos investimentos
anunciados, conforme também mostramos em nossas tabelas para o ano de 2001,
embora a classificagao do setor seja diferente.

A seguir, entao, estao os setores que apresentaram caracteristicas
interessantes para serem analisadas.

No setor de Material de Consfrugao, o investimento da Rivoli SpA em Salfo,
levou em consideragdo a localizagao do municipio e 0s beneficios concedidos pela
prefeitura nos mecanismos burocraticos para a instalacao efetiva da unidade. Tal
setor, no entanto, tanto na pesquisa disponivel no site ja citado, como em nossa
propria pesquisa, nao é de grande destaque na atragdo de investimentos no estado.

O setor de Material Plastico recebeu investimentos de numerosas empresas,
localizadas principalmente em Jundiai. No municipio de Salto instalou-se a empresa
Iber-Oleff, mais uma vez com beneficios concedidos pela prefeitura. A empresa

Blemme do Brasil, fabricante de brinquedos, encerrou suas opera¢des na Argentina

' A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 25 do Anexo Estatistico.
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e transferiu sua planta para o municipio de Lorena. Na tabela por nés consultada
para 0 ano de 2000, o setor Borracha e Plastico foi o terceiro no nimero de
empreendimentos, embora tenha pequena porcentagem nas participagées, devido
ao pequeno valor em US$ milthdes.

No setor de Metalurgia, destaca-se o investimento da Companhia Brasileira de
Latas no municipio de Lins, na regido ceste de Sao Paulo, onde estéo instalados os
principais frigorificos exportadores, o que permitira a redugéo de 10% a 15% nos
gastos com transporte da empresa. Em 2000, nos investimentos anunciados para o
estado de Sao Paulo, o setor de Metalurgia Béasica era um dos destacados na
comparagao com outros setores.

No setor de Papel, destaca-se o investimento da Papel Salto, empresa
fabricante de papel moeda e papeis de seguranga — Gnica no Pais — que moderniza
sua fabrica com o intuito de recuperar o mercado perdido apds a implantagao pelo
governo Fernando Henrique Cardoso de dinheiro de plastico importado da Australia.

No setor de Papel e Embalagens, a Scholle do Brasil, escolheu o municipio de
Vinhedo, proximo a Campinas, para instalar uma planta de embalagens flexiveis
para produtos alimenticios e nao alimenticios. Contribuiram para a escolha fatores
como beneficios concedidos pela prefeitura e, principalmente, logistica.

No setor Petrolifero, os investimentos se concentram no municipio de Paulinia,
por conta da existéncia da Refinaria de Paulinia — Replan. Os montantes investidos
sdo bastante altos, num total de US$ 1,070 milh&o e ocorrerdo no periodo de 2001 a
2011. Havera ampiiacdo da capacidade instalada da refinaria para 360 mil barris/dia
a partir de 2002 e passara a refinar cerca de 76% de petréleo marfim ainda em 2001,
extraido na grande maioria da Bacia de Campos (RJ). A refinaria prepara-se para
concorrer no mercado livre que surgira a partir de 2002.

No setor de Produtos de Cer@mica, o Polo Cerémico de Santa Gertrudes
recebeu, em 2001, investimentos de R$ 60 milhGes com a instalagao de seis novas
plantas, o que fara com que a participagéo do polo no mercado nacional aumente
para 45%.

O setor de Produtos Quimicos também recebeu numerosos investimentos,
concentrados na regido de Campinas, devido principalmente a oferta de matérias-
primas do Pdélo Petroguimico de Paulinia. A empresa Alcoa investiu em Sorocaba na
montagem de uma linha de anodizagdo de perfis e na construgdo de um armazém
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centralizador de estoques para atender a regido Sudeste. A empresa Sovereign
Speciality Chemicals transferiu sua planta de produgéo de adesivos de Campinas
para Vinhedo.

A empresa Degussa—Huls, fabricante de catalisadores quimicos esta investindo
US$ 65 milhdes em Americana, entre 2001 e 2004, num processo que transformara
o complexo industrial instalado em Americana na base de operagées para o Brasil e
America do Sul. A razéo principal dessa estratégia é aproveitar a sinergia entre as
unidades e a proximidade dos clientes, que estéo concentrados na regizo. Entre eles
esta a Monsanto, que utiliza o catalisador D-1000 como matéria-prima para a
fabricacao de seu herbicida Roundup.

A pesquisa para o ano 2000, ja referida anteriormente, mostra a importancia
dos investimentos em Produtos Quimicos com 6,98% das participacdes, a terceira
maior entre os setores analisados.

No setor de Siderurgia, a Gerdau investiu US$ 250 milhdes em 2001 em uma
nova usina em Aragariguama, dedicada a produgéo de vergalhdes para atender a
crescente demanda por ago impulsionada por grandes obras de infra-estrutura
rodoviaria, como as previstas para serem realizadas no estado de S&do Paulo, entre

elas a do Rodoanel,

D.3 — Grupo Ili"’

No setor Automobilistico houve grandes investimentos no interior do estado,
como a instalacdo da Honda em Sumaré e da Toyota em Indaiatuba. Em ambas as
plantas, os investimentos mais recentes concentraram-se na elevacgao do indice de
nacionalizacao de seus veiculos, o que foi possivel gracas a presenca de industrias
capazes de dar suporte aquelas empresas, revelando o encadeamento produtivo
intersetorial existente na regiao e que nao havia sido observado na BA. Além disso,
a elevacado do indice de nacionalizagdo dos automotores contribui para reduzir o
montante importado pelo Pais.

Na Grande Sao Paulo, a Volkswagen investiu R$ 2 bilhdes na construgio de
uma nova planta dentro da ja existente industria de Sdo Bernardo do Campo, na
linha de montagem do Polo, carro mundial da marca langado na Europa. Na

17 A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 26 do Anexo Estatistico.
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pesquisa consultada para o ano de 2000, o setor Automobilistico € o de maior
destaque entre os investimentos anunciados para o estado paulista com a maior
participacdo (18%) entre os setores, apresentando o maior valor (US$ 4,264.59) e o
segundo maior nimero de empreendimentos (66).

O setor de Autopecgas & bastante desenvolvido na regido, o que confirma a
integragao produtiva e o encadeamento existente entre as diferentes industrias no
estado, notadamente na regido de Campinas. Tal setor recebeu numerosos
investimentos, a maior parte deles visando atender & demanda de empresas
automobilisticas como Peugeot, Renault, Volkswagen, Merdedez-Benz (caminhdes
medios), General Motors e Toyota.

A empresa Plastic Omnium investiu R$ 22 milhdes entre 2000 e 2001, em uma
planta de para-choques e frisos de portas em Taubaté. Esta estrategicamente
localizada na mesma cidade que abriga a Volkswagen e proxima, tanto de S&0 José
dos Campos, onde esta a GM, quanto de Porto Real (RJ), onde esta a Peugeot
Citrden.

A empresa, também de autopecas, DBW, fransferiu sua unidade de Amparo
(SP) para ltapira (SP) para garantir um padrio de qualidade internacional, reduzir
custos e tornar-se mais competitiva no mercado internacional. A empresa Edscha
centralizou sua producéo na nova unidade de Sorocaba e encerrou suas atividades
na unidade de Curitiba (PR). O motivo principal € a maior disponibilidade de mao-de-
obra qualificada e a proximidade da cidade com os principais fornecedores e clientes
da empresa. Em Pindamonhangaba a TRBR Industria e Comércio, do grupo Tokai
Rika, foi favorecida pelos incentivos oferecidos pela prefeitura, como isengdo de
impostos.

No setor de Aviacdo destaca-se o grande investimento realizado pela Embraer
em Gavido Peixoto - municipio proximo a Araraquara e S&o Carlos - de US$ 1,7
bilhdo, entre 2001 e 2005, na melhoria dos processos de producdo e no
desenvolvimento de novos produtos como avides corporativos e militares. Foram
importantes para a instalacao da Embraer nesta regi&o, a proximidade com a Unesp
(Araraquara) e com a UFSCar (Sao Carlos), a infra-estrutura de fibra optica local e,
sobretudo, os beneficios fiscais concedidos pelo governc estadual para a
permanéncia dessa empresa no estado de SP. A Inddstria Aeronautica Neiva,
subsidiaria da Embraer, também investiu em Botucatu na fabricagao do avido de
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treinamento avancado de pilotos ALX. Essa regido, certamente, centraliza os
investimentos desse setor no Pais.

No setor de Bens de Informatica, a Hewllett-Packard instalou novas plantas de
servidores em Campinas e Barueri, decisdo tomada apds a assinatura da Nova Lei
de Informatica pelo Presidente FHC em janeiro de 2001, vetando o artigo que
restringia beneficios ao estado de Sao Paulo

No setor de Equipamentos Automobilisticos, a Seiren Produtos Automotivos
Ltda., instalou-se no municipio de Votorantim, préximo a Sorocaba, contando com
isencdo do pagamento de IPTU, 1SS e taxas de licenca € execucio por cinco anos.

Os setores de Material Elétrico e de Comunicacbes e de Material de
Telecomunicagdes receberam muitos investimentos no estado paulista, notadamente
na regiac de Campinas, que se destaca no desenvolvimento de produtos de alta
tecnologia e por abrigar centros de exceléncia como o CPgD (Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagdes).

O complexo industrial da Flextronics em Sorocaba — projeto orgado em US$
150 milhées e com capacidade para abrigar 11 fabricas — foi o escolhido para
abrigar a producao dos aparelhos, antes fabricados no complexo da Ericsson em
S3a0 José dos Campos. A decisdo provocou a demissao de 830 funcionarios. Apenas
70 das 900 pessoas que atuavam na linha de producio de celulares da Ericsson
foram remanejadas para a Flextronics. Com a ida da fabrica de aparelhos de
telefonia celular para Sorocaba, as empresas que fornecem componentes para a
Ericsson juntamente com as responsaveis pela fabricacdo de componentes para
informatica, também iniciaram um processo de transferéncia. A primeira delas foi a
Solectron, que em setembro de 2001 anunciou a transferéncia da linha de producéo
de impressoras de sua unidade de Sao José para a fabrica da IBM em Hortolandia.

A estratégia das empresas de buscar proximidade com os principais clientes, a
fim de reduzir tempo e custos, e diferengas significativas na base salarial sdo dois
dos principais motivos que levam a fransferéncia de empresas do setor de
telecomunicagdes de Sao José dos Campos para cidades da regido de Campinas.
As politicas de incentivos as empresas oferecidas por municipios do Planalto
Paulista também tém influéncia neste processo.

Segundo informagbes dos sindicatos da categoria do interior paulista, a
diferenca entre os salarios pagos na cidade do Vale do Paraiba e os dos municipios
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do Planalto Paulista pode chegar a 50%. Enquanto em S&o José dos Campos, o
salario inicial de um empregado da linha de produgéo situa-se entre R$ 600 e R$
700 mensais, 0 pago para pessoas que desempenham a mesma funcdo em
Campinas ou Hortolandia € de R$ 355. O processo de transferéncia das empresas
tem ocorridoc em cascata e foi deflagrado no inicio de 2001, quando a Ericsson
anunciou que a Flextronics passaria a gerenciar sua producéo de celulares.'®

A empresa Kester Solder, instalou-se no Condominio Empresarial Atibaia
atraida por beneficios como a desobrigacdo de realizar grandes investimentos em
infra-estrutura e na planta e poder dedicar-se, com isso, basicamente a produgao. A
empresa Seicon Servigos de Engenharia e Instalagdes S/A transferira, de 2002 a
2004, sua unidade da cidade de S&o Paulo para Sorocaba motivada pela posigao
geografica da cidade, que esta em um dos eixos de maior desenvolvimento na area
de Telecomunicagbes do estado, além de contar com beneficios concedidos pela
prefeitura.

Pela pesquisa consultada para o ano 2000, o setor de Material Eletrénico e
Equipamentos de Comunicagdo apresenta um numero razoavel de
empreendimentos (17}, mas pequena participacao (1%), devido ac baixo montante
de investimento, o que parece um pouco distinto da analise que pudemos realizar
anteriormente para 0 ano de 2001, com base em nossas tabelas.

O setor de Produtos Mecanicos foi importante na atracdo de investimentos em
2001, distribuindo-se entre as cidades de Campinas, Piracicaba, Sorocaba,
Sertdozinho, Mogi Mirim e Marilia, todas no interior do estado. O destaque entre as
empresas € a Eaton do Brasil , que investe o montante de R$ 100 milhdes, entre
2001 e 2003, na constru¢@o de nova planta na cidade de Mogi Mirim para produgao
de componentes de transmissbes de caminhdes médios Mercedes-Benz.

Na cidade de Sorocaba, a JC Bamford Excavators Ltda., maior fabricante
européia de retroescavadeiras, recebeu isencdo de pagamento de IPTU por dez
anos, além de redugdo de 50% das taxas de fiscalizagdo de instalacdo e de
funcionamento.

No setor de Telecomunicagbes, destaca-se o investimento de R$ 116 milhdes

da Ericsson em Indaiatuba, entre 2000 e 2001. Trata-se de um centro de pesquisa e

'® Fonte das informagfes acerca da transieréncia de empresas de Telecomunica¢des de Sao José dos Campos
para a regido de Campinas; Gazeta Mercantil, 11,12 e 13/evereiro/2002.
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desenvolvimento de software que conta com acordos com dez universidades e
centros de pesquisa do Pais. A Nova Lei de Informatica, ja citada anteriormente no
Capitulo |, contribuiu decisivamente para a realizagdo do investimento nessa regigo.

Um setor que destacou-se nos investimentos anunciados para o ano 2000
organizados pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e
pela Fundagao SEADE, foi o de Outros Equipamentos de Transporte com 4,55% das
participagdes, a quinta maior entre os setores. Devido a diferenga na classificagéo
dos setores entre tal pesquisa e a nossa, nao foi possivel associar esse setor
aqueles por nés analisados, mas consideramos importante destacar essa

informacéo.
E - Regiao Sudeste ( exceto SP)

E.1 - Grupo I

As Indlstrias predominantemente Produtoras de Bens de Consumo Nao
Duraveis receberam poucos investimentos na regido Sudeste no periodo analisado.
Os setores que contabilizaram mais investimentos foram Bebidas (refrigerantes),
Produtos Alimenticios, Produtos Farmacéuticos e Sucroalcooleiro.

No setor de Bebidas, a Coca-Cola Brasil, transferiu sua produgédo de
refrigerantes da planta do Rio de Janeiro para a planta de Belo Horizonte, como

parte do projeto de reestruturagao de distribuicdo da empresa no Pais.

No setor Sucroalcooleiro, o grupo alagoano Tércio Wanderley , decidiu investir
na regido Centro-sul do Pais, mais especificamente em Campo Florido (MG), pela
maior produtividade da regido — 58% maior que a do Nordeste —, pela existéncia de
canaviais ideais para mecanizagéo da cultura e pela falta de espaco para ampliar as
operagdes no Nordeste. Além disso, as poucas areas disponiveis atualmente estao
localizadas em regides de topografia acidentada, o que eleva o custo de producédo e
diminui a competitividade. (Gazeta Mercantil, 24,25 e 26/agosto/2001)

E.2 — Grupo II?®

" A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 27 do Anexo Estatistico.

%% A andlise aqui realizada deu-se com base na tabela 28 do Anexo Estatistico,
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As Industrias predominantemente Produtoras de Bens Intermedidrios foram as
que mais se destacaram na atragdo de investimentos na regido Sudeste,
comparativamente aos grupos | e lll. Os setores que receberam mais investimentos
foram os de Siderurgia, Metalurgia e Produtos Quimicos.

No setor de Metalurgia, destacam-se as produgées de chumbo, ouro e zinco no
estado de Minas Gerais, pela abundancia de matérias-primas presentes no mesmo.

No setor de Produtos Quimicos, a maior parte dos investimentos concentra-se
no estado mineiro, mas destaca-se o investimento da Rio Polimeros em Duque de
Caxias (RJ), para a construgdo do primeiro pdlo gas-quimico do Pais, com
capacidade prevista para produzir 550 mil toneladas por anc de polietileno, a partir
do gas natural produzido na Bacia de Campos — 0 que pode explicar a iocalizacao
do pdlo no estado fluminense.

No setor Siderurgico, que recebeu mais investimentos entre todos o setores do
grupo ll, a Companhia Sidertirgica Nacional - CSN - responde pela maior parte
desses investimentos, localizados em Volta Redonda e Porto Real, no estado do Rio
de Janeiro. Houve, ainda, investimentos em Minas Gerais e no Espirito Santo.

QOutros setores gque também receberam investimentos nesse grupo de
industrias foram Couros, Fibras Sintéticas, Papel e Celulose, Petrolifero e Produtos
de Borracha.

No setor de Papel e Celulose, é expressiva a atuacao da Aracruz no ES,
especializada no segmento de celulose de mercado para exportagédo. Apds o plano
de estabilizagdo inflacionaria, néo foram realizados investimentos em expanséo das
atividades dessa empresa. De um modo geral, neste periodo houve uma diminuigao
das exportagdes de celulose para atender a expansdo do consumo internc de
papéis de todos os tipos. Os anlncios de investimento em expanséo da capacidade
de producac ocorreram a partir de 1998, em funcdo da recuperacdo do mercado

externo apoés varios anos de queda dos precos internacionais.

E.3 — Grupo III*!

’' A andlise aqui realizada deu-se com base na tabela 29 do Anexo Estatistico.
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As Industrias predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de
Consumo Duraveis na regido Sudeste ndo receberam muitos investimentos no
periodo analisado.

A excegdo & o setor Automobilistico, que destacou-se por conta dos
investimentos da Peugeot Citrden em Porto real (RJ), da Fiat em Betim (MG), da
Volkswagen (chassis de minibus, microdnibus e énibus) em Resende (RJ) e da
Iveco-Fiat (caminhdes e veiculos comerciais leves) em Sete Lagoas (MG). Mas,
apesar do montante investido no setor Automobilistico, ndo foram observados
investimentos consideraveis no setor de Autopecas, como ocorreu na analise
realizada para o estado de Sao Paulo. As empresas automobilisticas do Sudeste
{exceto SP) podem néo ter gerado, ainda, um efeito de encadeamento intersetorial,
atraindo outras empresas que lhe sejam necessarias no fornecimento de autopecas,
por exemplo.

Em Minas Gerais destacam-se os investimentos em Eletrodomésticos e

Material Elétrico.

F — Regiao Sul

F.1 - Grupo I#

Neste grupo, destacarem-se os investimentos realizados no setor de Produtos
Alimenticios, pois representaram 50% do total de empresas que realizaram
investimentos no periodo analisado. No setor de Bebidas (leite}, o Grupo Vigor,
investiu em uma planta em Santo Inacic (PR), motivado pela boa oferta de matéria-
prima, pela proximidade com o mercado de Si¢ Paulo e pelos incentivos fiscais
concedidos pelo governo paranaense.

Essa importancia da regido Sul no setor de Produtos Alimenticios e Bebidas ja
havia sido constatada na previsdo dos investimentos no periodo 1997/2000 da SPI
do MCIT, pela qual &€ a segunda em montante (US$ milhdo) atras apenas da regiao
Sudeste que, como ja vimos anteriormente, confirmou-se como bastante importante
no setor também em 2001.

Em relagdo ao setor de Bebidas e Liquidos Alcoodlicos (vinho), haviamos

constatado que os investimentos neste setor na regiao Nordeste foram bastante

%> A andlise aqui realizada deu-se com base na tabela 30 do Anexo Estatistico.
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numerosos. No entanto, os investimentos para a regiao Sul no mesmo setor foram
poucos numerosos. Assim, a regido Sul que, até entdo, era tradicional nesse setor
vem perdendo espaco para a regidao Nordeste (Pernambuco), caminhando ou ja se
concretizando para uma desconcentragdo nesse setor no pais.

No setor de Frigorificos, a empresa Agrosul esta transferindo sua unidade de
Caxias do Sul (RS} para Sao Sebastifio do Cai (RS), pois com isso podera aumentar
em 60% a abate diario de aves, de 25 mil para 40 mil, nos primeiros anos e, depois,

para 140 mil em cinco anos.

F.2 - Grupo II?

Os investimentos nas Industrias que compdem tal grupo foram bem distribuidos
entre os diferentes setores na regido Sul. No entanto, a distribuicdo entre os
estados foi mais desigual, com predominancia de investimentos no Rio Grande do
Sul seguido por Santa Catarina e em pequena intensidade no Parana.

Os setores investidos foram: Artigos e Arefatos de Madeira, Couros,
Embalagens (aluminio), Gases Industriais, Material de Construgdo, Material Plastico,
Metalurgia, Papel e Celulose, Produtos de Cerdmica (pisos e azulejos}, Produtos de
Vidro, Produtos Quimicos {maior nimero de empresas) e Siderurgia. De acordo com
0 levantamento da SPI para 1997/2000, os maiores montantes na previsdo dos
investimentos para a regiao Sul neste grupo foram, por ordem decrescente: Produtos
Quimicos, Celulose, Papel e Produtos de Papel, Metalurgia Basica e Fabricagéo de
Produtos de Madeira, aproximadamente os setores de maior destague em
investimentos em 2001, citados no inicic do paragrafo.

No setor de Artigos e Artefatos de Madeira, a empresa Boise Cascade do Brasil
Ltda., instalou uma fabrica de beneficiamento de madeira em Guaiba (RS), no ano
de 2001. A qualidade da madeira cultivada no estado foi um dos motivos para a
instalacdo da empresa no Rio Grande do Sul. Na Regido Sul, os podlos mais
expressivos deste setor estdo localizados na regide norte-central do PR
(Arapongas), no Vale do Rio Negro (SC) € na Regido da Serra Gaucha (RS8). O podlo
de SC se destaca por ser 0 maior exportador de moveis do Pais e o do RS por sero

maior produtor de moveis da Regido Sul e 0 segundo maior do Pais.

B A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 31 do Anexo Estatistico.
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O pdlo moveleiro do RS esta concentrado nos municipios da Regido da Serra
Gatcha (Bento Gongalves, Flores da Cunha, Anténio Prado, Garibaldi, Sa0 Marcos
e Caxias do Sul). A especialidade esta na producéo de méveis retilinecs de madeira
aglomerada. Esse pdlo se destaca por ser ¢ segundo maior produtor de moéveis do
Pais e, também, pela alta qualidade e design dos produtos. Assim como em SC, as
atividades moveleiras s&o realizadas, na sua maioria, por empresas de pequeno
porte apoiadas por uma rede local de fornecedores de insumos, maquinas e
equipamentos. Porém, a maior parte das maquinas e equipamentos & proveniente
de outros Estados e do exterior.

No setor de Embalagens, a Latasa inaugurou em 2001 uma nova unidade de
latas de aluminio em Gravatai (RS) voltadas ao segmento de bebidas, para atender
a demanda dos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

No setor de Produtos de Vidro, a empresa Cebrace escolheu instalar-se na
regiado Sul — Barra Velha (SC) — pelo fato de ser o segundo maior mercado brasileiro
em consumo de vidro e também por ser o que mais cresce, impulsionado pela
demanda da indUstria moveleira, dos processadores de vidro, da construgéo civil e

dos distribuidores.

F.3 - Grupo %

Neste grupo os investimentos concentraram-se nos setores Automobilistico, de
Autopecgas, de Equipamentos, de Material de Telecomunicactes e de Produtos
Mecanicos. O estado do Parana foi 0 gue mais atraiu investimentos, com 57% das
empresas, seguido por Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Pela pesquisa da SPI para 1997/2000, os setores de maior destague neste
grupo foram, respectivamente: Fabrica¢cdo e Montagem de Veiculos Automotores,
Reboques e Carrocerias; e Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos. A discrepancia
maior entre essa pesquisa e aquela por nds realizada parece estar em Material de
Telecomunicagbes que, para a SPI, nao teve destaque.

Vale destacar que, ao contrario do que foi observado para a regiao Sudeste

(excluindo-se SP), na regido Sul o setor Automobilistico vem acompanhado de

* A analise aqui realizada deu-se com base na tabela 32 do Anexo Estatistico.
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investimentos nos setores de Autopegas e de Produtos Mecéanicos que abastecem
suas industrias.

A regido Sul parece, portanto, ter conseguido criar um maior encadeamento
entre as diferentes industrias do que a regido Sudeste (exclusive SP) conseguiu
criar, ou, parece ter atraido empresas de Autopegas que abastecem, nao apenas a
Renault, instalada em S&o José dos Pinhais (PR), mas também empresas instaladas
no Sudeste, como é o caso da PSA Peugeot Citréen de Porto Real (RJ).

Assim, o estado do Parana, localizado préximo dos mercados de Sao Paulo e
Rio de Janeiro, parece ter oferecido melhores condigbes que o estado do Rio de
Janeiro {onde estdo localizadas empresas automobilisticas) para a instalagdo de

industrias que geram encadeamentos intersetoriais com o setor automobilistico.
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Conclusao

Fazendo um balango do periodo 1985/95 e, levando em consideracéo graves
problemas estatisticos, pode-se dizer que se havia entre 1970 e 1985 uma
“tendéncia” desconcentradora, e, a partir dai as tendéncias nao sao tao nitidas.
Neste dltimo periodo, variando-se anualmente os coeficientes de ponderacéo
(atualizados pelas variagcdes do crescimento de produglo fisica), a participagio
paulista se reduz de 51,9% em 1985 para 50,2% em 1989 e para 48,9% em 1992,
subindo, no entanto, para 49,8% no periodo 1992/95.

Esses numeros mostram a inflexdo do processo de desconcentragdo
regional produtiva e o inicio de uma possivel “suave” reconcentragédo,
notadamente apos a intensificacio da politica de aberiura comercial. Foi sobre
essa possivel reconcentracéo que tratamos nesse trabalho de iniciagéo cientifica.

Pelas tabelas que analisamos no Capitulo Il utilizando o Valor da
Transformacéo Industrial, comparando os anos de 1985 e 1998, pudemos notar
algumas caracteristicas de localizagdo da producdo industrial para as regides
brasileiras, segundo os diferentes setores.

No Para, por exempio, a produgdo de minérios, principalmente bauxita e
aluminio primario aumentou bastante, porém n&c apresentou o carater
industrializante e alguma diversificagdo da produgéo como o que ocorreu a partir
das fontes minerais presentes em Minas Gerais. Neste estado, a exploracéo
mineral trouxe consigo 0 desenvolvimento de setores industriais como o
siderdrgico e metalirgico.

Na regido Sudeste, houve aumento de participacdo na Fabricagdo de
Produtos Alimenticios e Bebidas, principalmente em MG e SP, por conta da
presenca de grande mercado consumidor na regiao com maior poder aquisitivo, ja
que as empresas desta regido passaram pela diversificagdo do mix de produtos
para atender este mercado.

Na regido Sul, houve um consideravel aumento na Fabricagdo de Produtos

do Fumo.
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No setor de fabricagéo de Produtos Téxteis, notamos a desconcentracgéo dos
tradicionais estados de SP e RJ, em direcdo aos estados de SC e CE.

No setor de Couros, Artigos de Viagem e Calgados, ocorreu
desconcentragéo de SP, PE e SC em diregédo a RS, CE e PB.

Notamos que o estado cearense aumentou sua participacao no VTl
notadamente para os setores intensivos em mao-de-obra barata como o téxtil e o
de calgados, revelando sua vocagdo para atrair empresas de setores pouco
intensivos tecnologicamente e com pouco encadeamento intersetorial.

Para o grupo de Bens Intermediarios, houve aumento de participacdo da
regido Norte, principalmente do estado do PA, na fabricagdo de Produtos de
Madeira e Fabricacdo de Produtos Minerais Nao-Metalicos. Na regido Sul, houve
aumento de participagdo em todos os setores, com excegédo de Fabricagdo de
Celulose, Papel e Produtos de Papel. A regido Nordeste perdeu participa¢ée no
VTI deste grupo, notadamente no setor de Produtos Quimicos (BA), no qual o
estado baiano tinha participacdo considerada importanie frente aos demais
estados brasileiros. A regido Sudeste, por sua vez, apesar do aumento da
participacdo de SP na fabricacdo de Produtos Quimicos, teve sua participacao
diminuida no {otal.

A industria de transformagao de plasticos e de segmentos finais do complexo
quimico (quimica fina e de especialidades) ndo desconcentrou-se, apesar da
desconcentragéo da industria petroquimica apés a implantagdo do Plano Real,
principalmente para o Pélo de Triunfo (RS). A distancia dos novos pélos em
relagdo ao principal mercado consumidor de produtos petroquimicos fez com que
os segmentos de maior complexidade da industria quimica continuassem
concentrados na regido Sudeste, principalmente em SP. Recentemente, a maior
parte dos novos investimentos do setor Petroquimico estéo voltados para a regiao
Sudeste.

Para o grupo de Bens de Capital e de Consumo Duraveis, houve aumento da
participagéo da regido Sul, principalmente nos setores de Fabricagdo de Maquinas
e Equipamentos, com aumento dos estados do PR e SC e diminuicao de SP e RJ;

e Fabricagdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos (perda da regido
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Norte). No setor de Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques
e Carrocerias, diminuiram as participagbes das regi6es Sudeste (SP) e Nordeste e
aumentaram as participacdes das regides Norte e Sul (RS) no VTI.

Para o grupo de Bens de Consumo como um tode, houve reconcentragio
nas regides Sudeste e Sul que, como dissemos anteriormente, séo as regides que
apresentam a melhor renda per capita do pais e, portanto, © melhor mercado
consumidor para produtos que estdo passando por processos de diferenciagao de
seu mix.

Para o grupo de Bens de Produgdo, notamos desconcentragéo nitidamente
de carater estatistico para as regites Centro-Oeste e Norte, quando analisado sob
a oOtica do VTI. Uma das explicagdes para essa possivel desconcentracdo € a de
que o estado de SP sente mais fortemente os efeitos das crises da economia
nacional que o resto do pais, por ter relages mais intensas com os outros
estados. Dessa forma, o estado paulista participaria menos no VTl nacional em
1998, relativamente a 1985, ja que com a situagéo de estagnagdo econdmica do
pais, notadamente na década de 80, SP foi mais afetadc que os outros estados,
gue podem constituir-se em plataformas de exportagdo, por exemplo.

Pudemos observar a partir da analise das tabelas sobre VTl feita no Capitulo
Il que houve o deslocamenio e relocalizacdo de plantas industriais, ou a
implantagao de novas fabricas em estados com pouca tradi¢do industrial. Caiado
(2002) atribui tal movimento a alguns fatores especificos, dentre eles: redugéo de
custo de producao, diferengas salariais inter-regionais e beneficios concedidos
pelos estados (Guerra Fiscal) em impostos, taxas, pregos publicos, incentivos
fiscais e beneficios. Afirma que os beneficios conseguidos pelas empresas
superam o incremento dos gastos de transporte, ja que este foi reduzido gragas a
diminuigéo relativa nos custos de transporte, pela conteinenizacéo, reducéo de
volume e peso dos produtos @ maior disseminagao dos meios de transportes.

Dessa forma, a reestruturacéo produtiva do Brasil de meados da década de
80 até o final da década de 90 foi marcada por ampliacdo da area de localizacdo
industrial com incorporacdo de novos espacos produtivos (regido Centro-Oeste e

determinados estados do Nordeste) e pela consolidagao de outros (Sul do pais,
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MG, ES, PA e AM). Ndo pode ser caracterizada, portanto, pelo surgimento de
novas regides industriais e pelo declinio das regides industriais tradicionais, ja que
o Estado de Sao Paulo continua sendo o nucleo dindmico da industria.

Ha um movimento de concentragéo dos setores intensivos em méao-de-obra
naquelas regides periféricas em que os salarios sdo mais baixos que as regides
centrais e que a qualidade € menor, como o setor Téxtil no CE e SC; Couro e
Calgcados no CE, PB e RS; Alimenios e Bebidas no AM, GO, MS e MT;
Confeccbes em SC, PR, GO e MG.

A tendéncia de localizagéo recente das empresas de géneros industriais
mais intensivos em méo-de-obra, como calgados e confecgdes, seria a regido
Nordeste para competir com concorrentes externos — notadamente apés a
abertura comercial — aproveitando-se da grande disponibilidade de méo-de-obra a
baixos salarios, bem como da possibilidade de flexibilizagdo das relagdes de
trabalho (subcontratagao, por exemplo) naguela macrorregiao.

Ja para os setores industriais que sdo intensivos em tecnologia e que
necessitam de méao-de-obra qualificada ou aqueles voltados para o mercado
consumidor de maior renda, nota-se reconcentracdo em SP e em alguns estados
vizinhos.

Podemos dizer, resumidamenie, que houve ampliagaoc do espag¢o produtivo
industrial do pais, mas com acentuacéo da seletividade, ou seja, as novas areas
incorporadas as ja tradicionais estdo focadas na producéo de determinados
produtos — geralmente destinados a exportagdo — quer por incentivos e beneficios
concedidos pelos governos locais (Guerra Fiscal), quer por atratividades
especificas, como méo-de-cbra barata e abundancia de matérias-primas, de tal
forma que o nuacleo industrial mais sofisticado tecnologicamente continua
concentrado no Estado de Sao Paulo e estados vizinhos.

O carater espacialmente seletivoe dos investimentos industriais faz com que
se privilegiem certos espagos especificos nas diversas regides, tornando-as
bastante heterogéneas, no sentidc em que n&o se difundem pelo restante dos

espacos regionais.
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Fazendo uma analise da evolugéo do VTI entre 1985 e 1998 para o estado
de SP, notamos para as IndUstrias Extrativas e de Transformagdo, a
desconcentragdo da RMSP e municipio de SP em direcdo a RMSP, exclusive a
Capital, principalmente para o setor de extracao de Carvao Mineral, no caso da
primeira industria,

Pudemos observar que a RMSP exclusive a Capital aumentou sua
participacao, tanto na Indistria Extrativa, quanto na Indastria de Transformacéo, o
que mostra que as deseconomias de aglomeragiao nao foram um fator negativo
determinante para que houvesse uma possivel desconcentragdo industrial no
periodo analisado, assim como observamos para o municipio de Sao Paulo.

Na verdade, o desempenho da RMSP quando excluida a Capital & superior
ao observado quando a mesma esta incluida, 0 que nos leva a crer que 0s
possiveis impactos sofridos pelo parque industrial da Capital de 1985 a 1998
foram maiores que aqueles sofridos pela RMSP exclusive a Capital.

Para o Interior do estado paulista, houve aumento de participagdo nas
Industrias Extrativas e de Transformacdo. Podemos afirmar que se deu o aumento
da complexidade da estrutura industrial do interior, com redugéo de participagao
de setores tradicionais como Confecgao de Artigos do Vestuario € Acessorios; e
Preparagao de Couros e Fabricagdo de Artefatos de Couro, Artigos de Viagem e
Calgados e ampliacao da participacéo dos setores mais intensivos em tecnologia.

O interior de SP conseguiu consolidar-se como a segunda regido mais
industrializada do Pais e, se continuar no mesmo ritmo de ampliagdo da
concentra¢do devera, dentro de poucos anos, tornar-se a regido de maior
concentragdo industrial, a frente da RMSP.

Apesar dos grandes fluxos de investimentos para o interior, nao significa que
esteja ocorrendo a desindustrializagdo da metrépole paulista pois, com o parque
industrial que possui, continua como a cidade brasileira de maior producao
industrial. Aléem de sua importancia industrial, devemos destaca-la também como o
maior centro financeiro e terciario do pais.

Na analise realizada com base nas tabelas por nés construidas, observamos
para a regido Centro-Oeste que os estados que se destacaram na atracio de
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investimentos no grupo de Bens de Consumo Nzo Duraveis (Grupo |) foram MT e
GO. Como haviamos observado na andlise realizada sobre o levantamento da SPl,
a regido Centro-Oeste tem grande destaque em investimentos de Produtos
Alimenticios e Bebidas. No grupo de Bens Intermediarios (Grupo 1) quase 85%
dos investimentos ocorreram em GO (fertilizantes e metalurgia) e o restante em
MT. Para o grupo de Bens de Capital e de Consumo Duraveis (Grupo 1), apenas
o estado do MT contabilizou investimento no setor de Magquinas Agricolas.
Podemos dizer, portanto, que a regifo Centro-Oeste teve seus investimentos
concentrados em setores pouco intensivos em techologia e concentrados nos
estados de MT e GO.

Na regidao Nordeste para o Grupo |, os estados da BA e PE foram,
respectivamente, os que mais atrairam investimentos. Também houve atragéo de
investimentos por parte dos estados do CE, AL, MA e PI, mas em menor
quantidade que os estados mencionados a principio. No Grupo Il, o estado da BA
apresenta, indiscutivelmente, a maior quantidade de investimentos em diversos
setores como Acrilicos, Materiais de Constru¢do, Material Plastico, Metalurgia e
Produtos Quimicos. Os outros estados também atrairam novos investimentos, mas
em muito menor quantidade comparativamente a BA. Apenas os estados de AL e
MA néoc contabilizaram investimentos. Os investimentos no Grupo Il ndo sdo muito
expressivos no Nordeste, destacando-se o estado da BA (setores Automobilistico
e Autopecas), e, com menor intensidade, 0s estados do Ceara e Pernambuco.

Na regido Norte, 0s estados que receberam investimentos no periodo aqui
analisado para o Grupo Il foram AM, PA e TO e o setor de destaque foi o de
Metalurgia, como haviamos percebido pelo levantamento da SPI, o qual mostrava
que 53,9% dos investimentos previstos para a regiao Norte no periodo 1997/2000
eram no setor de Metalurgia Basica. No Grupo lil, todos os investimentos
ocorreram no estado de Manaus, devido aos incentivos e da ja presenca de
plantas instaladas na Zona Franca. Na analise das tabelas da SPl pudemos
observar que 12% dos investimentos previstos para a regido entre 1997/2000 eram
para o setor de Fabricacdo de Material Eletrénico e de Aparelhos ¢ Eguipamentos

de Comunicactes, atras apenas da Metalurgia Basica. Dessa forma, vemos que



permanece concentrado no estado amazonense os poucos noves investimentos
das industrias predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo
Duraveis da regido Norte.

No estado de SP para o Grupo |, houve investimentos principalmente nos
setores de Bebidas Nao Alcoblicas, Produtos Alimenticios, Produtos
Farmacéuticos (genéricos) e Produtos Téxteis (desconcentragdo da RMSP em
dire¢do ao Interior). O setor de Calgados contou com o investimento de apenas
uma empresa no municipio de ltapira. O municipio de Franca, considerado como
fradicional na afra¢do de empresas desse setor, ndo recebeu novos investimentos,
0 que talvez comprove a tendéncia de descentralizag@o desse setor para outros
estados e regioes como RS, CE e PB, apontados no Capitulo Il na andlise da PIA
de 1998. Pela tabela consultada para o ano de 2000 (Tabela 23, Anexo), o setor
de Couro e Calgados recebeu apenas 0,08% dos investimentos anunciados para o
estado.

Para o Grupo ll, os setores que mais atrairam investimentos foram Produtos
Quimicos, Material Plastico, Material de Construgao, Metalurgia, Papel e Celulose,
Petrolifero e Siderurgico. Ou seja, ha grande variedade de setores neste grupo
para o estado de SP, o que mostra a importéncia industrial do estado frente aos
demais no periodo analisado. Para o Grupo lil, os setores que destacaram-se
foram Automobilistico, Autopegas, Aviagdo, Bens de Informatica, Equipamentos
Automobilisticos, Material Elétrico e de Comunicagbes, Material de
Telecomunicagées (desconcentragcdo de Sdo José dos Campos para a regido de
Campinas) e Produtos Mecénicos. Novamente, observamos a importancia de SP
na atrag&o de investimentos em setores intensivos em tecnologia, mais relevantes
do que em qualquer outro estado analisado, o que corrcbora nossas afirmacgoes
de que o estado paulista continua come o mais importante e dindmico do pais na
atragdo de novos investimentos, embora tenha passado por perda de posigéo na
produgao industrial como um todo durante as décadas de 80 e 90,

Para a regido Sudeste (exceto SP), as Indastrias do Grupo | receberam
poucos investimentos no periodo analisado. Os setores que contabilizaram mais

investimentos foram Bebidas (refrigerantes), Produtos Alimenticios, Produtos
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Farmacéuticos e Sucroalcooleiro. As industrias do Grupo Il foram as que mais se
destacaram na atragdo de investimentos na regido Sudeste, comparativamente
aos Grupos | e lll. Os setores que receberam mais investimentos foram os de
Siderurgia, Metalurgia e Produtos Quimicos. As industrias do grupo HI nao
receberam muitos investimentos no periodo analisado, a excegéo é o setor
Automobilistico, que destacou-se por conta dos investimentos da Peugeot Citréen
em Porto real (RJ), da Fiat em Betim (MG), da Volkswagen (chassis de minibus,
micrognibus e 6nibus) em Resende (RJ) e da lveco-Fiat (caminhées e veiculos
comerciais leves) em Sete Lagoas (MG). Mas, apesar do montante investido no
setor Automobilistico, néo foram observados investimentos consideraveis no setor
de Autopec¢as, como ocorreu na analise realizada para o estado de SP. As
empresas automobilisticas do Sudeste (exceto SP) podem néo ter gerado, ainda,
um efeito de encadeamento intersetorial, atraindo outras empresas que lhe sejam
necessarias no fornecimento de autopegas, por exemplo.

Para a regido Sul, no Grupo | destacarem-se os investimentos realizados no
setor de Produtos Alimenticios, pois representaram 50% do total de empresas que
realizaram investimentos no periodo analisado. Em relagéo ao setor de Bebidas e
Liguidos Alcodlicos (vinho), haviamos constatado que os investimentos neste setor
na regiao Nordeste foram bastante numerosos. No entanto, os investimentos para
a regido Sul no mesmo setor foram poucos numerosos. Assim, a regi&o Sul que,
até entdo, era tradicional nesse setor vem perdendo espago para a regiao
Nordeste (PE), caminhando ou ja se concretizando para uma desconcentragéo
nesse setor no pais. Os investimentos nas Industrias que compdem o Grupo Ili
foram bem distribuidos entre os diferentes setores na regiao Sul. No entanto, a
distribuicdo entre os estados foi mais desigual, com predominancia de
investimentos no RS seguido por SC e em pequena intensidade no PR. Os setores
investidos foram: Artigos e Artefatos de Madeira, Couros, Embalagens (aluminio),
Gases Industriais, Material de Constru¢do, Material Plastico, Metalurgia, Papel e
Celulose, Produtos de Ceramica (pisos e azulejos), Produtos de Vidro, Produtos

Quimicos (maior nimero de empresas) & Siderurgia.
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No Grupo Ill, os investimentos concentraram-se nos setores Automobilistico,
de Autopecas, de Equipamentos, de Material de Telecomunica¢des e de Produtos
Mecéanicos. O estado do PR foi 0 que mais atraiu investimentos, com 57% das
empresas, seguido por SC e RS. Vale destacar que, ao contraric do que foi
observado para a regido Sudeste (excluindo-se SP), na regido Sul o setor
Automobilistico vem acompanhado de investimentos nos setores de Autopecgas e
de Produtos Mecanicos que abastecem suas industrias. A regido Sul parece,
portanto, ter conseguido criar um maior encadeamento entre as diferentes
industrias do que a regido Sudeste (exclusive SP) conseguiu criar, ou, parece ter
atraido empresas de Autopec¢as que abastecem, ndo apenas a Renault, instalada
em S&o José dos Pinhais (PR), mas também empresas instaladas no Sudeste,
como & o caso da PSA Peugeot Ciirden de Porto Real (RJ). Assim, o estado do
PR, localizado préximo dos mercados de SP e RJ, parece ter oferecido melhores
condigtes que o estado do RJ (onde estdo localizadas empresas automobilisticas)
para a instalacdo de industrias que geram encadeamentos intersetoriais com o
setor automobilistico.

Procuramos, portanto, mostrar nesta conclusao os principais resultados que
haviamos encontrado ao longo de nossa pesquisa desenvolvida nos trés capitulos
anteriores. Acreditamos que tenhamos atendido a proposta de nosso projeto e
tenhamos sido claros o bastante para o entendimento da distribuicdo dos novos
investimentos industriais, bem como da evolugdo dos ganhos e perdas dos
estados brasileiros na participagdo da producéo industrial no atual contexio

brasileiro de breves e débeis surfos de crescimento econdmico.
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Anexo Estatistico

Capitulo Il
Tabela 01
Estrutura e Participa¢do Regional da Inddstria de Transformacao - Brasil
1985

Divisdes da Indastria de Transformagio, segundo Estrutura da Inddstria de Transformacéo |Participagao na Industria de

Categorias de Uso Transformagao do Brasil

{Brasil=100)

[Brasil] CO | NE | NO | SO | SU [CO[NEjNO|SDJ[ SU
Industrias de Transformagao 100,0 1000 100,0 q100,0 100,0 100,0/ 07 85 23 72,5 16,1
Bens de Consumo Nio Duraveis 298 362 422 217 251 453 09 120 1,7 61,1 24,4
Fabricagéo de Produtos Alimenticios e Bebidas 11,5 0,0 200 0,7 89 212 00 147 01 857 295
Fabrica¢Zo de Produtos do Fumo 0,5 48 05 5,3 0,3 04| 7.1 91 23,7 485 115
Fabricagéo de Produtos Téxteis 6.4 26 113 03 8,2 56 0,3 150 01 704 14,2
Confecgac de Artigos do Vestudrio ¢ Acessdrios 33 1,7 52 0,4 29 45 04 135 03 635 223

Preparacio de Couros e Fabricacio de Arefatos de 28 108 23 129 1,3 81 29 69 106 329 4587
Couro, Artiges de Viagem e Calgados

Edigao, Impressao € Reproducao de Gravagbes 22 162 1,3 21 24 1,00 55 51 22 798 74
Fabricagdo de Mdveis e Indistrias Biversas 3.2 0,0 1.6 0.1 3.2 44! 00 42 01 731 2286
Bens Intermediarios 436 532 497 197 491 376/ 09 90 1,0 782 13,0
Fabricacio de Produtos de Madeira 12 06 1,0 09 06 45 04 B85 1,7 330 584
Fabricagfo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 3.2 6,0 13 1.5 31 44 14 34 11 71,7 224

Fabricagdc de Coque, Refino de Petrdleo, Elaboragéo de 8,2 4.1 7.9 1.8 8,6 75 04 82 05 782 147
Combustiveis Nucleares e Produgio de Aleoot

Fabricagdo de Produtos Quimicos 11,9 1,0 2472 43 120 87/ 01 171 08 729 90
Fabricagée de Artigos de Borracha e Plastico 44 259 21 54 4.6 39 44 41 28 746 14,2
Fabricagéo de Produtos de Minerais Nao-Metdlicos 4.8 9.7 53 1.2 5,0 401 15 93 06 751 13,5
Metalurgia Basica 8.2 3.0 84 26 9.8 23 03 66 07 878 45
Fabricacio de Produtos de Metal - Exclusive Maquinas e 4.6 2.8 1.5 1.8 5,2 42| 05 28 09 812 147

Equipamentos

Reciclagem 0,1 0,0 0,0 0,0 0.1 00 00 10 00 955 38
Bens de Capital e Duraveis de Consumo 236 10,6 81 586 258 17,4 0,3 2,9 57 795 11,6
Fabricagio de Mdguinas e Equipamentos 9.5 06 38 39 104 86| 01 34 09 793 163
Fabricagdo de Méquinas para Escritdric e Equipamentos 0.8 14 0,3 1,5 0,7 11 14 32 45 677 232

de Informatica
Fabricagéo de Méaquinas, Aparethos e Materiais Elétricos 4.1 4.1 26 357 3.7 19| 07 54 200 662 786
Fabricag&o de Material Eletrdnicc e de Aparelhos e 1,8 0,1 0,5 5,6 21 09 00 25 89 831 75
Equipamentos de Comunicagoes
Fabricag&o de Equipamentos de Instrumentagéo Medico- 0,7 1,0 01 0.1 0,9 04 11 1,3 04 881 9,1
Hospitalares, Instrumentos de Precisfio e Opticos,
Equipamentos para Automacdo Industrial, Crondmetros e
Reldgios

Fabricagge e Montagem de Veiculos Automotores, 5,1 0.7 0,4 69 6,1 28 01 06 31 870 9.1
Reboques e Carrocerias
Fabricagiio de Qutros Equipamentos de Transporte 1,6 2,7 0,4 49 1,9 03 12 21 70 871 25
Fonte: Caiado, 2002; 247.
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Tabela 02

Estrutura e Participagdao Regional da Indistria de Transformagéo - Brasil
1998

Divisbes da Industria de Transformagao, segundo
Categorias de Uso

Estrutura da Industria de Transformacao

Participagdo na [ndistria de
Transformagdoe do Brasil

{Brasil=100)

Brasiil | CO | NE | NO | SD | SU [COJNE[NO| SD | SU
Indistrias de Transformagao 100,0 100,0 100,060 100,0 100,0 100,0| 10 7.0 2,8 70,3 189
Bens de Consumc Nao Duraveis 33,528,8 456 145 293 476 09 96 1,2 615 268
Fabricagao de Produtos Alimenticios e Bebidas 18,7 00 270 0,0 148 234| 00 114 00 622 264
Fabricagéo de Produtos do Fumo 1,0 1,6 03 0.8 0,6 29 16 20 22 427 515
Fabricagio de Produtos Téxteis 33 39 6,6 01 2,9 36 13 143 01 634 208
Confecgdo de Artigos do Vestuario e Acessorios 2,3 1,6 32 02 1,8 38 07 97 03 570 323
Preparagéo de Couros e Fabricaggo de Antefatos de 2,2 83 41 7.4 0,7 62 39 132 92 210 528
Couro, Artigos de Viagem e Calcados
Edicao, Impressio e Reprodugéo de Gravagdes 56 13,32 33 6,0 6,4 3,3 24 41 28 794 111
Fabricagdo de Mdéveis £ Industrias Diversas 24 0,0 10 0,0 2,1 43| 00 31 00 624 345
Bens Intermediarios 42,466,3 47,5 369 441 339 186 79 24 731 151
Fabricagao de Produtos de Madeira 1.0 1.0 04 3.2 0,5 29 10 26 88 325 54,8
Fabricagéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 38 128 30 4.3 3,6 45 35 55 31 661 218
Fabricag&o de Coque, Refino de Petrélec, Elaboragao 53 138 70 36 52 51 26 92 19 682 181
de Gombustiveis Nucleares e Produgéo de Alcool
Fabricagdo de Produtos Quimicos 13,4 33 215 33 150 64 03 113 07 788 980
Fabricagao de Artigos de Borracha e Plastico 46 223 27 27 4,8 47! 50 41 16 703 181
Fabricacio de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 43 65 57 93 4,0 38 16 94 61 660 16,9
Metalurgia Basica 58 38 51 6,4 5,8 24 07 62 31 823 78
Fabricagio de Produtos de Metal - Exclusive M&quinas 41 30 21 4.0 4.4 41| 08 36 27 743 187
¢ Equipamentos .
Reciclagem 01 00 01 0.0 0,1 00 00 71 00 798 133
Bens de Capital e Duraveis de Consumo 24,1 49 69 486 266 18,5 0,2 20 56 776 14,5
Fabricago de Maquinas e Equipamentos 69 08 27 2,5 7.1 85 01 27 10 728 233
Fabricagdo de Maquinas para Escritdric e 0,5 05 07 09 0.5 03 10 94 48 730 118
Equipamentos de Informatica
Fabricagde de Maquinas, Aparelhos e Materiais 3.9 01 26 233 35 29| 00 4.8 16,7 641 14,4
Elétricos
Fabricagic de Material Eletrénico e de Aparelhos e 2.3 0,1 0.0 4,7 2,7 14| 0,1 01 57 825 1186
Equipamentos de Comunicacbes
Fabricagde de Equipamentos de Instrumentagdo 0,9 g8 02 0,6 1,0 07l 09 18 18 807 1486
Meédico-Hospitalares, Insfrumentos de Precisdo e
Opticos, Equipamentos para Automagdo Industrial,
Crondmetros e Relbgios
Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, 87 04 03 134 106 45 00 02 43 8586 99
Rebogues e Carrocerias
Fabricagdo de Oufros Equipamentos de Transporte 0,9 22 04 32 1,1 01 25 28 96 832 19

Fonte: Caiado, 2002: 248,
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Tabela 03
Distribui¢cao do Valor da Transformacao Industrial, Sequndo Géneros da Indastria
Unidades Federativas do Brasil

1985

Divisbes [BFTGOTMTIMS| RS [SC [PR ISP |RITES MG | BA] SE [AL][PEIPBI RN JCE] PI |[MA[TOTAP] PA JRR] AM JACTRO
TOTAL Indostria Geral 02 07 02 0,2 69 3 3 478 132 15 86 44 09 04 1,8 04 10 08 01 03 00 00 07 00 1.8 0,0 02
InddGstrias Extrativas 00 08 0201 07 16 04 15 457 4,7 10,2 123 74 00 01 01 78 041 00 01 00 01 24 DO 29 00 038
Extragéo de Carvéo Mineral - - - - 195 772 34 - - - 00 - - - - - - - - - - - - - - - -
Extragéo de Petréleo e Servigos Correlatos - - - - 00 00 - 00 822 34 - 150 10,2 - - - 92 - - - - - - - - - -
Extragio de Minerais Metalicos o0 02 05 06 07 00 02 01 00 111 471 57 - 00 - 03 06 01 - 00 00 05 128 - 153 - 44
Extragédo de Minerais Nao-Metalicos o1 111 09 05 29 25 42 212 87 19 197 46 06 06 15 06 144 17 02 07 00 - 03 - 0,0 - 0,
Indlistrias de Transformagao 02 07 0202 74 39 46 519 103 12 84 37 03 04 189 04 04 10 01 03 00 00 O6 00 17 00 01
Fabricagdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 03 23 07 07 123 863 95 367 58 17 74 32 05 15 48 05 05 26 03 06 0,0 0,0 1,2 00 06 00 01
Fabricagéo de Produtos do Fumo ¢ o1 oO0 00 122 01 39 156 137 00 376 29 02 00 94 00 00 00 00 00 - 00 42 00 00 00 0O
Fabricacdo de Produtos Téxtels 00 03 00 02 25 86 2% 55 ¥0 08 102 25 1,7 04 32 20 13 36 03 00 - - DB - 1,2 - 00
Confecgido de Artigos do Vestuario e Acessoérios o1 05 00 00 61 149 18 432 132 10 57 11 03 00 28 02 29 49 10 041 00 0,0 01 - 01 - 00
Preparagéio de Couros e Fabricagdo de Antefates 00 04 01 00 499 24 14 300 15 06 54 10 01 00 37 12 02 12 04 00 - - 03 00 01 - 00
de Couro, Artiges de Viagem e Calgados
Fabricagéc de Produtos de Madeira o1 02 3513 75 166 207 2010 13 30 22 16 01 01 0% 01 01 03 0,2 20 01 05 87 01 27 0868 58
Fabricagac de Celulose, Papel e Produtos de 00 01 0000 &2 70 98 57,3 46 50 56 10 00 00 16 03 01 01 00 03 - 09 - 01 - 00
Papel
Edigdo, Impressdo e Reprodugéo de Gravacdes 11 07 02 03 44 11 23 486 298 05 41 16 01 02 18 04 02 07 01 02 00 00 08 00 05 01 02
Fabricagao de Coque, Refino de Petrdleo, 00 08 01 05 44 02 98 544 1214 02 95 59 00 05 02 04 03 60 00 01 0,0 - 00 - 0B 00 00
Elaboragace de Combustiveis Nucleares e
Producae de Alcool
Fabricagdo de Produtos Quimicos 00 02 0000 61 06 21 549 145 03 34 138 ©03 09 18 00 00 C3 01 03 00 - 01 - 02 - 00
Fabricagdo de Artigos de Borracha e Plastico co0 01 0000 70 54 24 685 97 01 26 15 0 00 11 05 00 ¢4 00 00 00 0,0 05 - 1,3 03 03
Fabricagde de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 08 23 05 06 30 45 53 349 237 19 110 20 06 04 25 0989 09 10 03 05 00 00 20 00 02 00 02
Metalurgia Basica o0 08 00D 00 20 18 06 373 134 52 38 45 00 01 09 O0C 00 01 00 11 00 00 00 - 03 - 00
Fabricagae de Pradutos de Metal - Exclusive 01 02 0101 112 19 17 626 96 03 81 06 00 00 12 01 00 05 00 02 00 00 03 00 1,2 00 00
Maquinas e Equipamentos
Fabricagéo de Maquinas e Equipamentes o1 01 00 00O 109 41 31 692 54 02 38 17 00 02 06 00 00 05 00 00 - 0,0 04 - 02 - 0,0
Fabricagfo de Maqguinas para Escritdrio e 06 - - 00 58 - 154 484 148 - 03 01 - - 28 - - 0,0 - - - - 00 - 10,7 - -
Equipamentos de Informatica
Fabricagéo de Maquinas, Aparelnos e Materiais 00 03 0000 34 37 26 715 67 06 36 21 00 00 40 00 00 03 - 00 - - 01 - 08 - 00
Elétrices
Fabricacio de Material Eletrénico e de Aparehose 11 00 00 00 22 05 24 557 47 00 17 00 00 - 1,3 Q0 0,0 00 - 00 - - 00 - 30,3 - -
Equipamentes de Comunicagbes
Fabricagio de Equipamentos de Instrumentagao 01 00 = - 392 36 07 594 78 00 74 00 00 - 01 00 00 06 00 00 - - 00 - 16,4 - -
Médico-Hospitalares, instrumentos de Preciséo e
Opticos, Equipamentos para Automagsa Industrial,
Cronémetros e Reldgios
Fabricacio e Montagem de Veiculos Autornotores, 00 01 00 00 43 08 35 818 11 00 78 01 00O 00 02 0CG 00 02 00 00 00O 00 00 00 00 00 QD
Reboques & Carrocerias
Fabricagao de Qutros Equipamentos de 00 01 0200 06 13 04 427 406 11 16 04 0,0 - 06 00 00 11 00 00 - 0,0 05 - 87 - o1
Transporie
Fabricacao de Moveis e industrias Diversas 02 03 01 01 110 53 &5 580 867 05 0,1 01 03 03 04 04 0,1 0.1

Reciclagem

02 00 00

04

28 00

Fonte: Caiado, 2002; 249,
Notas: (x) sigilo estatistico
- inexistente
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Tabela 04

Distribuicao do Valor da Transformagédo Industrial Segundo Géneros da Industria

Unidades Federativas do Brasil

1998

Divisges [ oFl Go[ mT] Ms| RS[ sc] PR[ sP[ RJ] ES] MG[ BA] SE[ AL] PE[ PB] RNJ CE] PI] MA] TO] AP] PA] RR] AM] AC] RO
TOTAL Inddstria Geral 63 13 05 05 81 46 52 434 82 15 A4 26 0, . ~ 04 041201 03 0,0 00 1,2 00 26 0,0 O
Indistrias Extrativas o0 23 02 06 12 24 10 50 236 102 254 53 26 01 00 02 50 02 00 02 00 00 123 00 21 0,0 00
Extragdo de Carvao Mineral - - - () x}es58 () O () - 0 X - - - - - - - - - - - - - - -
Extragdo de Petrdleo e Servigos Correlaios - - - - - () - - )y X - 87 54 (x} - -124 - - - - - X - 52 - -
Extragédo de Minerais Metdlicos x) 01 00 13 (g X3 (x ( 01 187 4986 45 - -0 W - - - - - 243 - (x} - 00
Extragio de Minerais Nao-Metalicos 01 11,5 09 ) 28 29 50 255 93 ) 0 (0 43 0015 X (0 1,3 00 09 02 - X - () (xy 01
indastrias de Transformagao 03 12 05 05 84 47 53 512 76 12 87 25 0205 14 04 02 12 01 03 00 00 07 00 25 0,0 01
Fabricagdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 06 39 17 19102 54 76 2390 58 13 83 22 0315 27 05 05 1802 03 01 00 09 00 31 00 02
Fabricagio de Produtos do Fumo {(x) 0,0 0,0 (x) 284 92 159 40 08 - 398 10 04 07 - 00 - xy - 00 - (X} - X ) -
Fatricagio de Produtos Téxieis 00 04 00 01 22150 38 479 38 07 111 12 17 04 10 16 18 67 00 02 (X - 02 - 05 - -
Confecghio de Artigos do Vestudrio e Acessorios 01 16 00 00 54 224 41 394 8% 13 69 11 0100 15 11 13 37 08 00 00 (o 01 00 00 00 00
Preparagéo de Couros € Fabricagio de Artefatos 00 03 02 03568 13 18 163 24 06 48 07 04 00 07 33 02 94 02 (9 0,0 - 0.2 - {0 - 0,0
de Couro, Arigos de Viagem e Calgados
Fakricagio de Produtos de Madeira 03 03 62 04 70165226 227 13 04 29 07 04 01 01 00 01 02 00 09 00 00 114 00 13 01 43
Fabricagéo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 00 02 00 00 67 73 88 552 27 51 59 43 00 00 09 01 00 0,3 00 00 (x} (x) 1.8 - 02 fx3 0,0
Edigdo, Impressio e Reprodugdo de GravagGes i1 09 02 01 47 10 56 592 167 O05 37 12 01 0212 03 0206 01 02 00 00 02 00 18 0,0 00
Fabricagdo de Coque, Refine de Petréleo, - 10 08 08B (¢ 00 73 514 (g 02 67 53 (008 08 068 ()09 {x) 02 O - 00 - () - -
Elaboragéo de Combustiveis Nucleares e Produgio
de Alcool
Fabricagao de Produtos Quimicos o1 09 ¢1 00 57 07 25 621 119 02 39 77 0111 15 060 0005 0,1 02 00 X 01 0 06 X 00
Fabricagao de Artigos de Borracha e Plastico 00 0B 01 01 84 76 38 621 69 02 39 19 01 03 0% 03 02 05 0,0 00 0,0 (X3 00 - 19 0,0 00
Fabricagio de Produtos de Minerais Ndo-Metélicos 17 192 08 11 43 72 55 388 76 38 162 16 10 03 24 1,7 05 1,1 02 06 01 00 08 0,0 08 00 01
Metalurgia Basica oc 10 01 G0 32 31 14 271 181 83 293 24 00 00 07 00 00 02 00 27 (X - 42 - 02 - ()
Fabricagio de Produtos de Metal - Exclusive c1 06 041 021412 31 41 558 57 05 110 ¢9 00 00 17 041 00 07 0O 00 05 00 02 00 35 00 00
Maéquinas e Equipamentos
Fabricagéo de Maquinas e Equipamentos 03 02 00 00 99 79 53 639 38 03 41 08 (x) 02 06 00 G0 1,0 01 00 (% - 01 - 15 - x)
Fabricacio de Maquinas para Escritorio e 1,3 00 X)) x) 59 05 43 635 ) 01 25 79 (x) {x} 03 - - 00 X 0 - - (%) - 121 - -
Equipamentos de Informatica
Fabricagéo de Maquinas, Aparelhos e Materiais po 01 00 0,0 63 67 40 682 41 02 38 17 00 (x) 34 00 (x3 05 00 00 (% - 00 My 08 - -
Elétricos
Fabricagéo de Materiai Eletrénico e de Aparelhose 0.0 0,0 - 00 21 09 64 636 18 ({x} 18 00 - - 00 x} 00 X - - ) - - 231 - -
Equipamentos de Comunicagges
Fabric. De Equip. de Instrument. Médico-Hospit., o1 00 (¢ 00 55 28 51 558 122 00 42 03 (X 00 01 02 00 1.1 ) - - - X - 128 - -
Instrum. De Precisdo e Opticos, Equip. para
Automagéo Industrial, Cronémetros e Reldgics
Fabricagio e Montagem de Veiculos Automotores, 00 00 00 00 58 12 32 M8 40 02 135 00 00 00 00 00 0O 01 00 00 0,0 - 00 ) 02 fx Q0
Rebogues e Carrocerias
Fabricagio de Qutros Equipamentos de Transporte 0,0 43 (X} 01 (¢ 08 04 512 101 07 28 03 {0 ) 14 0 01 03 (0 041 - - 186 - 295 - {x)
Fabricagéo de Moveis e Inddstrias Diversas 02 05 01 011456 69114 445 55 06 90 05 02 0,0 10 C1 03 05 02 01 00 00 02 00 33 00 0.1
Reciclagem - (x) - - 53 40 40 414 178 (3 161 40 - - (3 - (09 - x) - - - - -

Fonte: Caiado, 2002: 250.
Notas: (x} sigilo estatistico
- inexistente
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Tabela 05

Niamero de Operagdes (OP) e Valores Contratados (VC)
Por Programa
Valores Atualizados — 1989/2001

— VC #ns R$ mil
Ano 198971953 — 1994 1995
Program op o Ve e OF [ % | vC | % | CP T [[@ B
FAPRA D781 37,5 333704 28] 13951 6,3 30,889 12,2 N ER FEK] 24 5k 13,8
PRONAF 0,0 0,61 0,0 .0 0,0 8,5
PRONAF-RA 0,0 0,0 013 6.9 oG 5.0
Rural i3.175 &4, 5 203 184 67,5 2,154 16,8 & P0E ALY 2,938 24,6 111.3C8 B2.5
Industrizl 2.6%8 10,4 Zra.isa] 23,7 104 0.8 [t b r32 1 1.4 38.873 21,8
InfrAs=Estrutura 3%5 1.5 &6. 813 5,7 2 0,0 2,09 [FR s | Fi3 I
Giro/ custaip 0.4 0,6 (uXE [+t 0, 0,8
Turismo 16 0,1 3,454 0,3 4 0,0 2,276 C.B 1 0,1 2587 15
PRONATUREZA Q%) 0,0 0, 2,4 el 5,8
Total 26.035] 1000] 2.1%5.998] 100.0| 13.835] 1H0.0] 204052 180001 11.906] 1006] :v8.262 1000
VT = BE mil
Ano] 1986 1557 1958
Proyra op %o Ve % OF | "8 Vi ) or 9 N S
PAPRA 9320 41,4 24815 10,90 14.342 CF¥ A0, 257 13,6] 2:1.4907 T4 5% 8O 1240
HRONMAF 316 2.1 4.556 2,0 6.251?1 24,6 2B 25,2 3,275 L G 3% 147 16,3
FRONAF-RA 0,0 0,0 0,6 9 0,0 Y
Rural 5453 kLR 174435 174 4,230 1'?;3“ EFRITG 56,1 8-y 18,3 28331 3.6
Indugtrial 75 8.5 18.205 8.1 sl 0,2 12,340 4. 123 0.4 11.517 3.0
infra:-Estrutura 3 0,0 57 4,0 20 6,5 2876 C% 7 4,0 512 S
Girn/ custeio a0 0.5 0,85 1] GG &,u
Turisma 14 g1 3.50%8 1.8 14 0,1 2.541 8 11 .G 2.840 LU
PRONATUREZA 3,0 3.0 ol | DU 0 .0
Total 15,178 000 225 362 100,0] 24.867] 100,6] 308045 1066,60] H6.400] 100.0] 253951 1800
¢ =m RS mil
m 1059 | 3600 2001
Progra Op B4y _1 ve o, 1 Op [ Ve iy [+]2 Eiky VL Hip
PAPRA 17012 89,5 63.719] 36,0 o0 .0 = TRe)
PROMNAS 647 34 5,332 3.1 1.457 4.0 23535 243 1072 Tl 12,958 1,3
FRONAF-RA o0 iR+ KA1 51,0 16.597 1A 12233 55, % 38.54¢4 3.3
Hural 1262 &8 510541 46,4 3.563 7.8 168,337 57.1 7005 Bz,ﬁi 635.53¢6 4,4
tndustrial 50 0,3 21,368 r32 281 2.x 8,158 231 265 1.3 147 582 15,0
tnfra.Estrutura 1 0,0 wg] Gt 2l op 1.208] o 13 G0 49,566 7,0
Turismo 8 20 1 0,7 Ly 0.1 1. 195 G4 18 [ERE 5.125 4.5
PRONATUREZA 0,0 o.6 1 o6 153 el 2 G, 0 2287 1)
Com.Servige 551 2,5 3’93531 749
Girafcusteio _33 0,2 1610 0,9 29 0,2 277 [P 154 03,7 5. 2E{ 0,5
tatal 19.015 100/ 2&,_167‘ 00,0 .:_;.'953 1900,0 3_La.§sei 100.0{ 21,901 100,0| 987.041] 100.0
VE em 8BS mil
AHD TOTAL
Prograii op Ha Ve %
FAPRA 9x.133] 520 267,638 6,7
PROMNAF 13714 75 147089 3.7
FRONAF-RA W 4a4] LS B8.441 2.1
Rusal 45416 28,9 24024518 547
Endustrial 3861 52 sea.958| 188
Infra.Estrutura: A52 0.3 LA, 454 16
‘furismo 114 0,1 26,255 0,7
PRONATURELA 3 0.0 2410 0.1
Com. Sevvign 851 65,355 1,7
Girug Custaia 218 7847 1,2
Yotal 175.001)] 1000

Fonte: Relatérios do Banco do Brasil

Valores Afuvalizados pelo BTN e pela TR, a pregos de dezembro de 2001
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Tabela 06

Numero de Operacoes (OP) e Valores Contratados (VC)
Por Programa
Valores Atualizados — 1989/2001

VU em /% mil
Ano 1989/1953 1594 1955
Progr | Op | %% Ve ;] op % VL i) ap % VC 9%
PROCER H X & a4 & 3.6 i 0.0 0 4,0 ul G0
PRONAF o0 aa 5,0 i) G.0) (X
Rural GOL5] 349 A43.672( B3S A3l 38.% I50.720F 53% 0,06 09
tndustrial 439 2,6 165043 23,0 65 4,3 srazy] 123 eﬁL G5 KT BT W
Agroldustrial 95 00 ) 8,6 G0 (7
Especdal 19573 €25 o 527 160658 343 1nacz| 805 134.888] 402
Turisma 0,0 94 [#28 Wy
fhitrog Rurat 1.0 ?J.{II F5e8] 188 157.976) 474
Totai 1000 237 Sh8.536] 100.0] 13535 1000 3ie.803) 1664
A enn R4 mil
m 1956 1497 19948
Progr op ) Ve ) oP % NC Y opP oy ve | %
PROCERA, G EE al o0 ol on ] o8 I BECE R
BPRONAF a4 0,0 .06 0.0 1 G0 15 {ula]
Rurat a0 an 4,8 a8 5,0 B,
Industrial 5y a4 13.985 T4 34 0.5 5, 30, 8,2 4 0.6 z8.867] 6
Agroindustrial a4 [ [ a0 B G0 LG 1,7
tspeda! 11 0,3 4,215 22 4,0 0.e 3,0 &0
Turismc 4.4 a4 a .0 a3 1.2 1 &0 230 b
Outrgs Busal lda4] 895 170.914] 904 G.OuH  85.E 63.660] QU6 FEEO] 49,1 sa012]  exd
Total 14.486] 1066 156, 026] 1048 6. 735] 10 #.323) 100.6] 15.629] 160.0| 184.025] 1008
W em B mii
ano 1999 200 2001
Pragr Gp i) VC ] op %y Vo %o QP % Ve T
PROCERS 2425 13,8 13073 3.7 0.6 ki i) ;0 W [AXi]
PRONAF-A 1310 57 ssos| 1| toose] 3Ry L zo80] 208 15885 oy
FRCHLE Poou] 4420 482 %5, 385 G
PRONKS S madenc AU 4.1 L7 i}
Rl 15.938] 818 152 &2¢| 6B,3 0. 0.0 a 30 ) 09
Tndusizinl 167L 0,7 B2 784 E23 380 2 175.a5¢] 244 225 2.3 yeews| 0,2
Agtainduistiial 4 2.9 F.HE Ly K i 149 04 15 G1 716 L5
Expesial a,0 8,0 0.6 0.0 0 0,0 0 G0
TFuritme 10 9,0 7.2 24 24 2.1 Fo08 1.0 ik £ 18055 14
Outtoa Rural 4,0 a4 20.858) 66,6 SH2 55 BeA 24511 28,0 273230 594
Lom,/Servivo 3 2,2 4. J65 3,5
Totat 22.156] 1004 F20.329 1013"? 33.298] 100.0 F1E.260| & at.006] 100.6])  458.623) 1000
VE £ R$ mi B
And JoAL
Progr. MC ]
PROCERA 70 TITS| Lo
PROMAFA =2 9333 248
PROHRE S 0wl 29 45.588 1,3
TROLD Fxadme 0.3 A.F0s 0.0
Hural 21,7 SAT.ZIE] 27,2
rdustrial 1.8 eHL7rl| 187
Agroindustrial iR+ 23941 a7
Espedial 223 3043221 113
Turismo 8,6 23,560 1.4
Outros Rurat 35,4 1242335 356
Cofm.Servico 9.8 4. 366 .1
Total 100,0] 3.480.362] 00,0

Fonte: Relatérios do Baneco da Amazdnia,
Valores Atualizados pelo BTN ¢ pela TR, a pregos de dezembro de 2001
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Tabela 07

Nimero de Operacdes (OP) e Valores Contratados (VC)
Por Programa
Valores Atualizados — 1988/2001

YC =m RS mil
Ano 198971583 1994 1985
Programa op_| % Ve w | op | % "4 % | op | % ve Y
Brogramada Terrd o5 58 5o.854) 18 om0l 184]  aSmea] se[ emye] 143 argn| 4%
Rural 00 0,0 a0 0,0 0 .0
Espedlais ol 0.0 5,0 0,0 o, &0
ommamsl 10538 ms8l 2oizazel 46.3]  aassy] e21]  sweoss] se3) asgiz aa,sL T
Subtotal Rural | 120.330] 63,4 2.072.082{ 47,7| 53347 83,5| 621.953] 73,7| S5.691| 79,1] 7i0.6504| 168
Agroindustria o, am513 85 eaod] 104] 2503 s FRE 30,7730 3.3
Industiial vra| 123 roczosa| 438 essdl  Aa|  1szesol 224 smsoe| 208 66,777 18,1
Turlsmo saa8 43 4,9 | on 3173 ta a| a1 15458 17
Totat 14%.316] 100,0] 4.544.629) 100,0] &4.652) 100,0] $e3.122|100,0] $7.8d2] 160,0)] 925.513) 100,6
W e B8 mil
Ao 1996 1997 1998
Prograr Op s _|_ Ve [ [ % | we By ap % ¥E A
Progeamn da Terrd  18.352] 2285 grswd] B4l res1z] 489 niesse] a8 3sass] 255 ws.s64 128
Rurat 0.0 48 5,0 0 som  38) =154 18,3
Especials l 0,0 o8 0.0 ool osgod sesl  asres| ses
Gutros programag 52877 65,9 gangrsl 0| 2asss| ass|  sazasy] 02 9,9 00
Subtotat faral 71.028| ga1] wso.61e] sva4| avaeal s37| sevd.oor| v47|135.286] sea| 720021 asa
Agroindusivial 5] G2 s wsl oz 22o08] 27 #] o0 G R
tndustrial o3ss] 118 vriree| a8 3aze] e0|  ismassa| w2 zaad] Lo wa429| 125
Turlamo gl a4 sared] 22 &) o1 2p044] s 4 00 s.1090] 5.6
Total 80.616] 160,0] 1.157.447 100,0] 5%445]100,0] 863548 100,0[237 730) 100,0]  #59.240] 1000
VCem 8% mi
Aria 1968 2001
Programs Op B VC U Ve By oP B VG Uy
Programa do Terrd  41.7/58] 48,5 52 566 13,8 eas5] 117 B ol oo
Rural 4 589 3 88.369 13,3 306, 1854 52,3 #0352 a4 AEG8E  14u
Pronaf-A 148 L2 ps sl 342
Especials 32742] 438 340533 51,2 32000 5,5 w95 aug g3
Outros Programaz [u))] .8 0.0 { 2,0 K 0.0
Subtotal Rural a4.120| 97,6] 5212835 784!l 46313| 97,2] sera13| €9.5] 182a8] 98.3] rewaze| ans
aprolndustrial E Y coee| .8 8l oL sa17] 18 5] 00 G281 i3
Industrial 1935 20 wzaps| w8l waes]  ze]  mssee| zre 2ty 13 14,821 47,2
Turlsmo =l ab 15482 23 w2 o1 1883 25 wl o 1avel w6
Combervico 61 04 |
Total pe.asa[100,0] ess.345[100,0] a7e21|r00,0] ssesesfieno]| issa3]i000]  szozm0e[i00a
Y e R§ mi
_Pragra CoF | & | wC T
Programa da Terrd  182.500] 233 63237 €0
Rural goz2l 0w szeesl 04
Pronat-A 45,9.:.94 5,7 652773 84
Especials 135 559] 19,5 anarel g0
Dutros programes | 278.070]  398] 4.85yra2y] 437
Subistal rural | 629.570] 90.2] 6.737.841] saa
“Agrolndustriat X E6E 53| 4.8
Industral se.g6t| 78l si1oras| s
Turlsmo 5542 0% Ly S LG
Lom./Servigo o]  i,0 _5.a0k 00
Tomal GPU.087 | 100,0] 10.470.436] 100,0

Fente: Relatérios de Banco do Nordeste do Brasil
Valores Atualizados pela BTN e pela TR, a pregos de dezembro de 2001.
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Tabela 08

Participagido na Respectiva Divisao da Industria de Transformagéo do Brasil

Regiao Metropolitana de Sao Paulo e Municipio de Sao Paulo

1985 a 1998

Divisao de Atividades

R.M. de S&o Pauio

[Municipic de Sao Paulo

f 1985 ' 1996 ( 1997 [ 1998 | 1985 r 1996 [ 1987 ‘ 1998

TOTAL Indastria Geral 26,8 265 267 250, 138 124 123 11,2
Indistrias Extrativas 0,6 2,5 24 2,0 0,1 0,7 1,0 0,9
Extragdo de Carvao Mineral - - - - - - - -
Extragdo de Petrélec e Servigos Correlatos - - - - - - - -
Extragfo de Minerais Metalicos 0,0 0,1 0,1 01 0,0 0.1 0,1 01
Extragéo de Minerais Nao-Metslicos 20 11,8 116 101 2,0 3,2 4,6 4.3
Indastrias de Transformacgio 29,2 274 216 26,0 150 129 12,7 11,6
Fabricagdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 118 125 135 110 8.1 8,1 9.3 6.8
Fabricagéo de Produtos do Fumo 15,6 6,3 8.4 40| 156 6,3 6.4 4,0
Fabricacdo de Produtos Téxteis 295 247 247 212 176 13,7 135 8,5
Confecggo de Artigos do Vestuario e Acessorios 334 287 30,3 331 281 241 271 274
Preparagao de Couros e Fabricagio de Artefatos de Couro, Artigos de Viagem e Calgados 50 2,7 34 24 29 1.4 1,8 1,2
Fabricagdo de Produtos de Madeira 57 6,2 2.8 25 29 51 1,6 0,7
Fabricagio de Celulose, Papel e Produtos de Papel 335 236 215 260| 153 84 7.4 57
Edigdo, Impressdo e Reprodugéo de Gravagdes 454 530 51,6 54,00 401 375 383 384
Fabricagio de Coque, Refino de Petrdleo, Elaboragio de Combustiveis Nucleares e Produgao de Alcool 31 9,7 8,2 8,0 0.3 0,1 0,1 0,3
Fabricagdc de Produtos Quimicos 351 401 418 415 134 173 189 159
Fabricacio de Artigos de Borracha e Plastico 486 470 431 383 261 237 192 1638
Fabricacio de Produtos de Minerais Nao-Metdlicos 175 183 196 166 8,1 8,7 9.1 7.0
Metalurgia Basica 188 10,8 10,7 8.4 6,0 3,2 3.3 3,0
Fabricagio de Produtos de Metal - Exclusive Maquinas e Equipamentos 510 395 397 369 268 202 192 188
Fabricagdo de Maguinas e Equipamentos 462 374 332 39 241 204 180 172
Fabricagao de Maguinas para Escritdric e Equipamentos de Informatica 441 51,7 406 491 386 255 2385 372
Fabricagdo de Maguinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 499 3896 456 396 274 176 17,9 149
Fabricacio de Material Eletrénico e de Aparelhos e Equipamentos de Comunicagbes 3BE 254 275 307 218 7.5 6,8 7.4
Fabricacio de Equipamentos de Instrumentacdo Médico-Hospitalares, Instrumentos de Precisfo e Opticos, 478 37,0 388 322 30,7 239 2858 213
Equipamentos para Automagaa Industrial, Crondmetros ¢ Reldgios

Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, Rebogues e Carrocerias 494 38,7y 393 3200 123 54 3.8 3,9
Fabricagdc de Qutros Equipamentos de Transporia 176 168 121 13,2 148 123 7.8 104
Fabricacdo de Mdveis e Industrias Diversas 421 255 240 263 258 121 117 M8
Reciclagem 24,0 1,0 207 73| 17.4 01 6,9 37

Fonte: Caiado, 2002: 252.
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Tabela 09

Participagdo na Respectiva Divisao da Inddastria de Transformacao do Brasil

Regido Metropolitana de Sao Paulo exclusive a Capital
1985 a 1998

Divisao de Atividades RMSP exclusive Capital
1985 | 1996 | 1997 | 1998

TOTAL Indastria Geral 13,0 141 144 138
Indastrias Extrativas 0,5 1,7 1,4 1,1
Extraggo de Carvao Mineral - - - -
Extragéic de Petrélen e Servigos Correlajos - - - -
Extragao de Minerais Metalicos 0,0 0,0 0,0 0,0
Extragio de Minerais Nao-Metalicos 7.0 85 6,5 59
Indistrias de Transformagio 14,1 146 148 14,4
Fabricacéo de Produtos Alimenticios e Bebidas 3,5 4.4 4.1 4,3
Fabricagéo de Produics do Fumo 0,0 - - -
Fabricagdo de Produtos Téxteis 9.9 11,0 113 127
ConfecgZo de Artigos do Vestuario e Acessdrios 53 47 3,1 6,0
Preparagio de Couros e Fabricagsio de Artefaios de Couro, Artigos de Viagem e Calgados 2,2 14 1.5 1,2
Fabricagic de Produtos de Madeira 2,9 1.1 1,2 1.8
Fabricagdo de Celulose, Papel e Pradutos de Papel 18,2 148 142 20,3
Edigo, Impressio e Reprodugdo de Gravagbes 52 154 12,3 15,6
Fabricagso de Coque, Refinc de Petréleo, Elaboragio de Combustiveis Nucleares e Produgio de Alcool 2.9 9,7 8.1 7.8
Fabricagio de Produtos Quimicos 21,8 229 251 255
Fabricagdo de Artigos de Borracha e Plastico 224 237 238 215
Fabricagic de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 9.4 107 104 9.6
Metalurgia Basica 12,8 7.5 7.4 5.4
Fabricagdo de Produtos de Metal - Exclusive Maguinas e Equipamentos 24,2 193 20,3 1841
Fabricaggo de Maguinas e Equipamentos 221 171 153 147
Fabricacao de Maguinas para Escritéric e Equipamentos de Informatica 7.6 261 16,7 11,9
Fabricagao de Maguinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 225 220 279 247
Fabricagéo de Material Eletrénico e de Aparethes e Equipamentos de Comunicagtes 14,9 178 21,0 23,3
Fabricacio de Equipamentos de Instrumentagiic Médico-Hospitalares, Instrumentos de Pracisdo e Opticos, Equipamentos para 17,1 129 124 10,9
Automagao Industrial, Crondmetros e Reldgios
Fabricagao e Montagem de Veiculos Automoteres, Reboques e Carrocerias a7A 331 350 2841
Fabricagio de Qutros Equipamentos de Transporte 27 4,3 43 2.8
Fabricagio de Moveis e Industrias Diversas 16,3 136 125 1486
Reciclagem 86 §2 125 3,6

Fonte: Caiado, 2002: 253,
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Tahela 10
Participagdo na Respectiva Divisédo da Indistria de Transformagao do Brasil
Interior do Estado de Sao Paulo(1)

1985 a 1998
Diviséo de Atividades Interior de S&o0 Paulo
1985 | 1996 | 1997 | 1998

TOTAL Inddstria Geral ) 21,0 229 23,2 244
Industrias Extrativas 0,9 3,2 31 30
Extragio de Carvao Mineral - - - .
Extrag&o de Petrdleo e Servicos Carrelatos - - - -
Extracfio de Minerais Metalicos 0,1 - - -
Extragéic de Minerais Nao-Metdlicos 122 157 148 154
Industrias de Transformagido 22,7 236 238 252
Fabricacio de Produtos Alimenticics e Bebidas 251 27,7 272 280
Fabricagio de Produtoes do Furno 0,0 0,0 0,0 0,0
Fabricagio de Predutos Téxteis 230 248 257 287
Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessdrios 9.8 99 110 6.3
Preparagéo de Couros e Fabricagio de Arefatos de Couro, Artigos de Viagem e Calgados 250 188 168 139
Fabricagéo de Produtos de Madeira 144 128 189 202
Fabricacio de Celulose, Papel e Produics de Papel 238 393 376 292
Edigao, Impresséc e Reprodugio de Gravagbes 3,2 56 6,7 52
Fabricagio de Coque, Refina de Petréleo, Elaboragio de Combustiveis Nucleares e Produgio de Alcoo! 51,3 440 466 434
Fabricag&o de Produtes Quimicos 198 178 183 2086
Fabricagio de Artiges de Bomacha e Plastico 179 162 214 238
Fabricacio de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 174 221 249 222
Metalurgia Basica 185 185 17,0 187
Fabricagdo de Produtos de Metal - Exclusive Maguinas e Equipamentos 11,6 166 175 18898
Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 230 247 275 311
Fabricagdo de Maquinas para Escritéric e Equipamentos de Informatica 53 165 193 144
Fabricagdo de Maquinas, Aparelhos & Materiais Elétricos 216 294 210 286
Fabricacio de Material Eletrénico e de Aparelhos e Equipamentos de Comunicagies 181 235 250 329
Fabricagéo de Equipamentos de Instrumentagio Médico-Hospitalares, Instrumentos de Precisdo e Opticos, Equipamentos 116 198 182 238
para Automac8o Industrial, Crondmetros e Relogios

Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias 324 352 330 396
Fabricagdo de Qutros Equipamentos de Transporte 251 202 287 380
Fabricacdo de Mdveis e Ind(sirias Diversas 159 184 178 182
Reciclagem - 30 283 344

Fonte: Caiado, 2002; 255,
Nota: (1) - Estado exclusive Regifo Metropolitana de $3o Paulo
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Tabela 11
Indastria de Transformacéo - Participagdo Regional
Estado de Sao Paulo - Regido Metropolitana e Regioes Administrativas

1985 — 1998
Regigo | 1985 [ 1986 | 1987 [ 1988 | 1983 | 1990 [ 1999 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1987 | 1998
Estado de Sdo Paulo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
RMSP 57,6 59,7 59,4 53,5 57,2 58,1 56,7 52,2 53,9 53,8 51,9 53,7 52,1 49,4
RA de Aragatuba 0,5 0,5 0.5 0,6 0,5 0.7 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 09 1,0
RA de Barretes 0,7 0,7 0,9 0,8 0,7 0,5 0,8 0.5 0,5 05 0,5 0,5 0,7 0,7
RA de Bauru 1,4 1.3 1,2 1,5 1,3 1,2 1.3 1,2 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6
RA de Campinas 17,5 16,6 17,3 19,8 18,0 19,2 18,4 21,1 21,9 20,1 21,5 19,3 18,8 20,3
RA Central 23 2,3 2,0 2,5 1,7 1.7 2.4 2,0 1,7 2,0 1,8 2,1 2,1 2,1
RA de Franca 09 0,8 0,9 0,9 0,8 1,2 0.8 0,8 0,9 1,0 0.8 0,8 1,2 1,2
RA de Marilia 0,8 0.8 0,7 0.8 0,7 09 07 0,7 0,8 0.8 0.8 0,9 1,1 1,2
RA de Presidente Prudente 0.4 0.4 04 0.4 0,3 0,3 0.4 0,4 04 04 0,4 0,4 06 0,6
RA de Registro 0.2 0,2 01 0.3 0,1 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0.1 02 0,2
RA de Ribeirdo Preto 186 1,5 1,7 1,6 1,2 1,2 1,3 1,2 17 1,6 1,8 2,0 2,2 2,5
RA de Santos 4, 33 28 4,0 38 2,5 37 5,1 3.4 34 3,2 23 23 2,4
RA de Sao José do Rio Preto 0,7 0,8 0,9 1,0 0,7 0.9 08 0,8 0,9 0.9 1,0 1,1 1,6 1,6
RA de Sao José dos Campos 6,4 8,1 8,3 6,5 71 6,3 7.1 8,3 7,2 8,8 8,7 92 9,1 9,3
RA de Sorocaba 4,8 48 49 55 4,9 4,9 4,7 4,9 4,5 47 5,2 5.4 5,7 5,7

Fonte: Caiado, 2002: 259,
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Capitulo lll

Tabela 12
Brasil: Previsdo dos Investimentos* nas Industrias Extrativa Mineral e de Transformacao
Periodo 1997/2000
Secio/Divisao da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas - | Investimento Fixo - Estimativa Nimero de
CNAE do IBGE 19407/2000 Projetos 1995/2004
US$ Milhoes | Participacao (%)
Ind(strias Extrativas e de Transformagao 124.541,30 100 942
IndUstrias Extrativas 11.718,80 9.4 20
Extrac&o de Petroleo e Servigos Correlatos 7.212,80 5,8 2
Extragdo de Minerais Metalicos 4.506,00 3,6 18
Industrias de Transformagao 112.822,50 80,6 922
Fabricacio de Produtos Alimenticios e Bebidas 13.763,20 11,1 134
Fabricagéo de Produtos do Fumo 1.630,40 13 5]
Fabricagéo de Produtos Téxteis 5.209,20 4,2 91
Confecgso de Artigos do Vestudrio e Acessoérios 395,2 0,3 14
Preparagéo de Couros e Fabricagéo de Artef. De Couros, Artigos de 659,6 0.5 16
Viagem e Calgados
Fabricacédc de Produtos de Madeira 943,6 0,8 10
Fabricaggo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 12.438,80 10 49
Edi¢ao, Impressao e Reprodugio de Gravacdes 2556 0,2 8
Fabricagio de Coque, Ref. de Petr., Elah. De Combustiveis Nucleares e 1.877,20 15 6
Prod. de Alcool
Fabricacéo de Produtos Quimicos 26.936,00 21,6 178
Fabricagie de Artigos de Borracha e Plastico 1.612,80 1,3 45
Fabricagdo de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 4.504,40 36 A6
Metalurgia Basica 13.506,00 10,8 53
Fabricag&o de Produtos de Metal - Exclusive Maguinas € Equipamentos 2.019,00 1,6 25
Fabricagéo de Maquinas e Equipamentos o 3.660,40 29 51
Fabricagdo de Maquinas para Escritdrios e Equipamentos de Informatica 3.737,60 3 16
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Fabricagéo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 870,8 0,7 25

Fabricacde de Material Eletrénico e de Aparelhos e Equipamentos de 3.147,20 25 27
Comunicacio
Fabricac&o de Equipamentos de Instrumentagéo Médico-Hospitalares, 412,4 0,3 9

Instrumentos de Preciséo e Oticos, Equipamentos para Automagao
Industrial, Crondmetros e Reldgios

Fabricagéo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias| 13.066,40 10,5 77
Fabricagie de Outros Equipamentos de Transporte 088,2 0,8 14
Fabricagéo de Moveis e Induistrias Diversas 658 0,5 18
Reciclagem 529,5 0,4 4 |

Fonte: Levamtamento de Oportunidades, Intengdes e Decisbes de Investimento indusirial no Brasit 1997/2000, Secretaria de Politica Industrial/Ministério da Inddstria, Ciéncia e Tecnologia.
Versao de Quiubro de 1997,
(*) Valor Igual ou Superior a US$ 5 Milhdes.
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Tabela 13

Brasil: Previsdo dos Investimentos® nas Industrias Exfrativa Mineral e de Transformacio

Periodo 1997/2000
] NUMERC DE INVESTIMENTO FIXO VALOR TRANS
REGIAQYESTADO PROJETOS ESTIMATIVA 1997/2000 INDUSTRIALA¢

1995/2004 US$ MILHAO | % %

ACRE 1 26,0 0,0 G,0

AMAPA 1 88,9 0,1 0,1

AMAZCONAS 19 1.014,8 0,9 1,8

PARA 7 3.278,2 29 0,8

REGIAO NORTE RONDONIA 5=
TOCANTINS 0,0

TOTAL 28 4.407,9 3,9 2,9

ALAGOAS 14 600,2 0,5 0,4

BAHIA 88 12.376,0 10,9 3.8

CEARA 49 2.698,9 2.4 1,0

MARA[NHAO 26 2.057,2 1,8 0,3

- PARAIBA 31 2.364,8 21 0,4
REGIAO NORDESTE PERNAMBUCO 52 2.911,9 2.5 1,9
PIAUIT 7 1143 0,1 0,1

RIO GRANDE DO NORTE 13 602,3 0,5 0,4

SERGIPE 8 716,6 0,6 0,3

TOTAL 298 24.442 2 21,4 8,6

DISTRITO FEDERAL 0,2

GOQIAS 15 1.461.1 13 0.8

% MATO GROSSO 1 155.0 0,1 0,2
REGIAQ CENTRO-OESTE MATO GROSSO DO SUL 1 1.000,0 0,9 0,2
TOTAL 17 2.616,1 23 1,4

ESPIRITO SANTO 11 5.682,0 5,0 1.4

MINAS GERAIS 92 12.339,7 10,8 8.8
. RIQ DE JANEIRO 52 15.224,9 13,4 10,4
REGIAO SUDESTE SAD PAULO 280 33.714.6 296 50,2
TOTAL 435 66.961,2 58,8 70,8

PARANA 29 4.844 4 4,3 4,7

2 RIO GRANDE DO SUL 41 7.951.4 7.0 7.7
REGIAQO SUL SANTA CATARINA 45 2.647.4 2,3 3,8
TOTAL 115 15.443,2 13,6 16,3
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BRASIL | 893 | 113.870,6 | 100,0 |

Fonte: Levantamento de Oportunidades, Intengdes e Decisdes de Investimento Industrial no Brasil 1997/2000, Secretaria de Politica Industrial/Ministério da Industria, Ciéncia e Tecnologia.
Versao de Outubro de 1997.

(*) Valor Igual ou Superior a US$ 5 Milhdes.

(1) Nao foram computados 49 projetos com investimento previsto de US$ 10,6 bilhdes por ndo estarem definidos por estado, com o que seriam atingidas as cifras de 942 projetos US$
1245 bilhdes, respectivamente.
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Tabela 14
Brasil: Previsao dos Investimentos* Por Regidao do Projeto nas Industrias Extrativa Mineral e de Transformagao
Periodo 1997/2000

a. INDUSTRIAS EXTRATIVAS E NORTE NORDESTE CENTRO OESTE SUDESTE SUL TOTAL
DE TRANSFORMAGAOQ US$ MILHAO] % [USSMILHAO| % |US$MILHAO| % [USSMILHAO] % |USSMILHAO[ % |US$ MILHAO |

INDUSTRIAS EXTRATIVAS E DE TRANSFORMAGAO | 4.407,9 | 100,0 | 24.442.2 | 100,0 | 2.616,1 | 100,0 | 66.961,2 | 100,0 | 15.443,2| 100,0| 113.870,6 | 1
INDUSTRIAS EXTRATIVAS | 5090 11,5] 7155] 29| 332] 13| 9.843,7] 147 | [ | 11.101.4 |
EXTRACAO DE PETROLEO E SERVICOS CORRELATOS 704.8 2.9 6.508,0 9,7 7.212,8
EXTRACAO DE MINERAIS METALICOS 5090 115 10,7 0,0 33,2 1,3 3.335,7 5,0 3.888,6
INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAQ 38089 | 885]| 23.726,7| 971 2.582,9| 98,7 57.117,5| 853 15.443,2 | 100,0 | 102.769,2 | ¢
FABRICACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 80.0 1.8 2.168,6 8,9 12913] 493 5.328,2 8,0 1.7719] 115 10.640,0
FABRICACAO DE PRODUTOS DO FUMO 7.4 0,0 494,0 0,7 1.129,0 7.3 1.630,4
FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS 3.1903] 13,1 88,0 3.4 1.773.4] 26 1576 1D 5.209,3
CONFECCAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS 362.9 15 15,0 0.6 17.3| 00 395,2
PREPARACAO DE COUROS E FABRICACAO DE ARTEFATOS DE 542 7 22 10,0 00 91,9 06 644 6
COURO, ARTIGOS DE VIAGEM E CALCADOS
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA 56,6 02 4520 0.7 335,0 2,2 8436
FABRICACAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL 417 1 95 4.9885| 203 1.0000( 382 3.411,1 51 26219| 17,0 12,4386 | 1
EDICAOQ, IMPRESSAO E REPRODUCAO DE GRAVACOES 36,6 0,1 189,0 0,3 2256 |
FABRICACAO DE COQUE, REFINO DE PETROLEO, 1.382,7 57 494,5 0,7 1.877.2
ELABORACAO DE COMBUSTIVEIS NUCLEARES E PRODUGCAO
DE ALCOOL
FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 135.4 3.1 4.881.8| 200 14.9226| 224 41323] 267 240721 :
FABRICACAO DE ARTIGOS DE BORRACHA E PLASTICO 332,7 1.4 817.8 12 3024 2,0 1.452.9
FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS 28,5 06 1.039,3 4,3 32227 48 213,8 1,4 4.504,3
METALURGIA BASICA 23750] 539 1.818,3 7.4 89173 133 3953 26 13.505,9
FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL - EXCLUSIVE 461,1 1.9 1.117.8 1.7 192,0 1,2 1.770,9
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
FABRICACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 122,5 0,5 133.4 5.1 1.4483| 22 1.313,5 8,5 3.017.7
FABRICACAO DE MAQUINAS PARA ESCRITORIOS E 212,8 48 2.8528| 43 3.065,6
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS 92,1 0,4 5554 0.8 2143 14 861,8
ELETRICOS
FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO E DE APARELHOS E 5271 120 57.9 0,2 2.344,2 3,5 2.929,2
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES
FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE INSTRUMENTACAO 29,2 07 66.6 0.3 3006] 04 16,0 0,1 4124
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MEDICO-HOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E
OTICOS, EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAQ INDUSTRIAL,
CRONGMETROS E RELOGIOS

FABRICACAD E MONTAGEM DE VEICULCS AUTOMOTORES, 26,0 05 1548,5 6.3 7.0547( 105 2.536,3| 164 11.165,5
REBOQUES E CARROCERIAS

FABRICACAD DE QUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE 67.8 1.5 260,0 1,1 55,2 2.1 606,3 0.9 989,3
FABRICACAC DE MOVEIS E INDUSTRIAS DIVERSAS 309,68 1,3 2848 0.4 20,0 01 614.4
RECICLAGEM 5027 0.8 502,7

Fonte: Levantamento de Oportunidades, Infengdes e Decisées de Investimento Indusirial no Brasif 1997/2000, Secretaria de Politica Industrial/Ministérie da Indistria, Ciéncia e Tecnologia.

Versdo de Outubro de 1997,
(*) Valor Igual ou Superior a US$ 5 Milhdes,
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Tabela 15
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Regido Centro-Oeste
Grupo | — Indastrias Predominantemente Produtforas de Bens de Consumo Nio Duraveis

Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Bebidas e Liquidos Schincariol Alexania (GO) |R$ 120 milhdes |2001 a 2002 |a empresa contard com um pacote providencial
Alcodlicos reunindo incentivos fiscais e outros beneficios, e uma
oferta maior de agua na regidc foram essenciais para
a implantacéo da fabrica
Bebidas e Liquidos | Continental Centro-| Rio Verde (GO) | R$ 20 milhdes 2002 implantacéo de uma fabrica de cerveja que pretende
Alcodlicos Qeste Ltda. inicialmente abastecer os mercados de Goias e de
Brasilia. A empresa contara com beneficio fiscal por
um periodo de sete anos aprovado pela comisséo
Executiva do Programa de Desenvolvimento industrial
de Goias (Produzir)
Frigorificos Anhambi Sarriso (MT) R$ 4,5 milhdes (2002 a 2003 [além do abate de 60 mil frangos diarios, terd uma
Agroindustrial Oeste fabrica de ragdes com capacidade de produgéo de 24
i toneladas/hora
Frigorificos Maranata Ltda. Brasnorte (MT) | R$ 9,8 milhtes 2002 a |abate de 500 cabegas de gado a partir de junho de
segundo |2003. O frigorifico atenderd a demanda da regido de
semestre de|Brasnorte, que atualmente tem, em um raio de cerca
2003 de 100 km, 2,3 milhdes de cabegas de gado
Produtos Santallcia Cuiaba {MT) RS 20 milhdes 2001 a opgao pela cidade decorre do crescimento da
Alimenticios (arroz) Alimentos producdo de arroz no Estado, das vantagens
tributarias e das facilidades iogisticas
iProdutos Urbano Sinop (MT) R$ 7 mihdes 2001 instalacac de unidade de beneficiamento com

Alimenticios (arroz)

Agroindustrial

capacidade para 100 mil fardos de 30 quilos/més. A
empresa catarinense feci atraida pelo crescimento da
producéo de arroz na regido e por incentives

governamentais (do governo estadual e da prefeitura)
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(beneficiamento de
algodac)

Schneider
Logemann, Esteve
S.A. e Emparsanco

Parecis, Campo
Verde e Diamantino
(MT)

Produtos Sularroz Sinop (MT) néc revelado [2001 a 2002|instalagio de unidade de beneficiamento com

Alimenticios (arroz) capacidade para produzir 110 mil fardos em trés anos.
A empresa catarinense foi atraida pelo crescimento da
produ¢ao de arroz na regiao e por incentivos
governamentais (do governo estadual e da prefeitura)

Produtos Mabel Aparecida de R$ 38 milhdes 2002 transferéncia de seu centro administrative de Ribeirdo

Alimenticios Goiania (GO) Prete (SP) para Goias, com expansiio de sua maior

. fabrica no Pais

-Produtos Mabel Trés Lagoas (M3) | R$ 15 mlhdes 2002 aumentar a produgo de biscoitos de 16 mil

Alimenticios toneladas/ano para 50 mil toneladas/ano

Produtos Téxteis Agropecuaria Campo Novo dos | n&o revelado 2001 a modernizagdo do parque de beneficiamento de MT

esta sendo incentivada pela expansao da cultura de
algodéo no estado

Fonte: Gazeta Mercantil - Novembro 2000/Fevereiro 2002. Elaboracdo Propria.
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Tabela 16
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Regido Centro-Oeste

Grupo Il - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios
Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Ferdilizantes Copebras Cataléo (GQ) US$ 150 2001 ampliagdo de seu complexo industrial para produgéo
milhdes de fosfato concentrado
Fertilizantes Fosferil / Ultrafertil Cataldo {GQ) USS% 25 milhdes 2001 abertura de nova planta, aumentando em 25% a
produgao anual de 1,3 milh&o de toneladas de adubos
Fertilizantes Fosferil / Ultrafertil Catalao (GO) entre US$ 25 e 2002 ampliacéo e manutengdo de suas unidades ja
US$ 30 milhdes instaladas
Madeira Guavira Industrial e | S&o José do Rie R$ 18,5 2001 expandir sua capacidade produtiva e suas
Agroficrestal Clarc (MT) milhGes exportacoes
'Metalurgia (niguel) Angle American Barro Alto (GO) US$ 750 2002 estima-se uma produgéo de 40 mil toneladas de niquel
milhdes ao ano
Metalurgia (niquel) CNT (grupo Niquelandia (GO) |US$ 50 milhGes|2000 a 2001 |elevar a produgéo de 17 mil para 20 mil toneladas
Votorantim) anuais de niquel

Fonte: Gazeta Mercantl — Novembro 2000/Fevereiro 2002. Elaboragdo Propria.

Tabela 17
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Regido Centro-Oeste
Grupo lll - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo Duraveis

Setor Empresa Regido de Montante | Periodo Caracteristica
Investimento
Maquinas Agricclas Inddstria de Rondonépolis (MT)} | R$ 6 milhdes 2001 aproveitou-se dos Ulitimos beneficios fiscais
Maquinas concedidos pela Sudam. Produz e exporta

Fankhauser Ltda.

plantadeiras, pulverizadores e carretas graneleiras

Fonte: Gazeta Mercantil - Novembro 2000/Fevereirc 2002. Elaboracdo Propria.
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Tabela 18
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Regido Nordeste
Grupo | — Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo

Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Bebidas e Liquidos Ambev Camagcari (BA) R$ 22 milhodes 2001 a planta, que s¢ produzia cervejas, passara a produzir

Alcodlicos refrigerantes Brahma, Antarctica e Pepsi

Bebidas e Liquidos | Primo Schincariol Caxias (MA) R$ 100 milhdes 2001 nova planta com capacidade de produgéo de 1,5

Alcodlicos milhdo de hectolitros por ano de cerveja, 500 mil
hectolitros de refrigerantes e 0 envasamento de agua
rnineral

Bebidas e Liquidos Lovara Vinhos Lagoa Grande (PE) | US$ 2 milhdes 2001 associacdo das duas vinicolas para montar uma

Alcodlicos Finos Ltda. unidade industrial com capacidade para produzir 1

associada a Miolo milh&o de litros de vinhos por més

Bebidas e Liquidos Santa Maria Vale do Submédio Uuss$ 3,5 2001 a 2002 |ampliacéo da area de plantic de uvas para 400

Alcodlicos S&o Francisco milhées hectares

Bebidas e Liquidos | Dukos Vitivinicola |Lagoa Grande (PE)| R$ 700 mil 2001 implementac&o de uma unidade industrial de vinho

Alcodlicos (vinho)

Bebidas e Liguidos | Vitivinicola Santa |Lagoa Grande (PE)| R$ 2 mihdes 2001 construcio de uma nova adega, area de tancagem e

Alcodlicos {vinho) Maria uma linha de enchimento

Bebidas e Liquidos | Vitivinicola Lagea |Lagoa Grande (PE)| R$ 1 milhdo 2001 adaptar a estrutura da planta para a produgéc de

Alcodiicos (vinho) Grande vinhos finos

Calgados Grendene Ceara US$ 12 milhdes 2000 a empresa quer fortalecer suas marcas e deixar de ser
conhecida somente como maior fabricante de
chinelos, apostando em novas linhas de calgados
femininos feitos com materials nobres como o couro

Calgados Calcados Azaléia | Itaporanga D'Ajuda | R$ 47 milhdes 12000 a 2001)as plantas estido em fase de expanséo, além do

(SE) e Itapetinga
(BA)

investimento em tecnologia e desenvolvimento de
produtos
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Produtos Inverraz baixc Sao Francisco| R$ 100 mithdes | n&c definido grupo chileno que investiu na instalaggo de camaras
Alimenticios (AL) frigorificas e unidades de processamento para
{peixes) producéo de peixes em conserva e farinha de peixe
Produtos Inverraz Penedo {AL) USS 25 milhdes 2001 investimento em viveiros, camaras frigorificas e
Alimenticios unidades de processamento
(peixes)
Produtos Avipal Feira de Santana | R$ 70 milhdes [1998 a 2001 |nova planta que agregara mais 150 mil cabegas/dia de
Alimenticios (BA) aves a producgéo da empresa
Produtos Chacolates Duffy Salvador (BA) R$ 2,5 milhdes 2001 a fabrica esta passande por obras de ampliagdo e
Alimenticios Lida. modernizacgdo, principlamente com a compra de
equipamentos de ponta
Produtos Grupo Mauricéia Luiz Eduardo R$ 3 milhGes 2001 instalag&o de duas unidades, uma de processamento
Alimenticios Magalh&es (BA) de soja e armazenagem de gréos, para ragdo animal,
e outra de abatedouro. Ha beneficios concedidos pela
prefeitura
Produtos Bunge Alimentos Urugui (PI) R$ 420 milh&es 2002, nova planta para industrializagdo de oleo e farelo de
Alimenticios conclusd@c |soja para atender os mercados do Norte e Nordeste.
nao O empreendimento tem aporte financeire equivalente
revelada |a cerca de 9% do PIB do estado & sera o maior
investimento privado da histéria do mesmo. Além de
terras abundantes, o Piaui se destaca pela logistica,
tanto em relagéo a areas produtoras como ante os
mercados consumidores
Produtos Téxteis Agropecuaria Balsas (MA) R$ 1,5 milhdo 2001 a empresa esta implantando um parque beneficiador
Shneider Logemann de algodo e escolheu a regifio devido ao menor custo
de produgéo de algodao(30% inferior ao das lavouras
localizadas no MT)
Produtos Téxteis Cotton Tecnologia | Quixeramobim (CE) | US$ 2 milhées 2001 empresa de beneficiamento destinada ao

de Sementes S/A

"deslintamento” do algodao

Fonte: Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002, Elaboracdo Prépria.
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Tabela 19
Investimentos nas MacrorregiGes Brasileiras por Setor — Regido Nordeste
Grupo Il - Inddastrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios

Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Acrilicos Acrinor Camagari (BA) |US$ 70 milhdes|2000 a 2002 |a partir de 2002 dobrara a capacidade atual de
producgdo de 90 mil para 180 mil toneladas/ano de
acrilonitrila, insumo para a produ¢ao de fibras acrilicas
Ceramica Incefra Dias D'Avila (BA} | R$ 32 milhbes 2001 a |implanta¢&o de duas unidades fabris. A opgéo pelo
segundo |nordeste se deve ao fato de ser um mercado que vem
semestre de [crescendo a taxas superiaores ao desempenho do
2002 mercado nacional nos Uimos dois anos e de ter
grande oferta de matéeria-prima
Ceramica Cecrisa Mossord (RN) nao revelado nao primeira empresa a se instalar no futuro pélo ceramico
defenido |do RN, A empresa se interessou principalmente pelas
vantagens oferecidas pelos poderes plablicos estadual
& municipal, gue deverdo investir R$ 2,8 milhées em
infra-estrutura que inclui obras viarias, hidricas e
elétricas
iCimento Jodo Santos, S&o ltuacu (BA), US$ 500 2001 a 2003 |construcéo de novas fabricas na regi&o que apresenta
Sim&o e Cimpor Fronteiras(Pl) e milhdes hoje a segunda colocaglo no consumo de cimento
Alhandra{PB) (19%), afras apenas do sudeste {53,5%)
Embalagens (ago) Metalic Ceara US$ 12 milhdes 2001 ampliag@o de sua unidade do Nordeste que produzira
900 milhdes de latas de ago por ano a partir de
setembro de 2001
Materiais de Corona Aracaju (8E) R3$ 20 milhdes 2001 abertura de nova planta para onde serdo transferidas
Construgéo todas as linhas de produtos populares que antes eram
produzidos na planta de Guarulhos (SP)
Materiais de Daulux Camacari (BA) R$ 5 milh&es 2001 nova planta de chapas de policarbonato alveolar. A
Construgao unidade foi atraida pelas facilidades do Programa

Bahiaplast
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Material Plastico

Tubos Tigre

Camacari (BA)

R$ 1 milh&o

ndo definido

a planta passara a fabricar um novo fubo de PVC,
Rib Loc, para drenagem de aguas pluviais, o qual
possui um excelente mercado no estado

3

'Metalurgia Alcotex do Brasil Camacari (BA) |US$ 14 milhdes[2000 a 2003|instalacéo de uma nova linha de produgéo de paingéis
(a@lumfnio) de aluminio destinados a construgéo civil
Produtos de Petrofiex Cabo de Santo  |US$ 15 milhdes|ndo definido |[ampliagdo de sua planta de borrachas sintéticas
Borracha Agostinho {(PE)
Produtos Quimicos Copene Camacari (BA) Uss 204 2000 a 2004 |colocar em operacac, em 2004, sua linha adicional de
milhdes mais 300 mil toneladas/ano de eteno, criar infra-
estrutura para importar nafta e outros produtos,
ampliar a produgao de gasolina de 30 milhdes para 50
mithdes de litros/més, iniciar a produgéo de GLP,
inicialmente com 5 mil toneladas/més
Produtos Quimicos Monsanto Camacari (BA) LIS$ 550 néo definido |seréc fabricados inicialmente as matérias-primas
milhdes a segundo |basicas para o herbicida Roundup
semesire de
2001

Produtos Minerais

Companhia Vale do

Rosario do Catete

USS 67 milhdes

2001 a 2006

aumentar a capacidade da mina do volume atual de

Nio-Metalicos Rio Doce (SE) 600 mil toneladas para 850 mil toneladas anuais,
maetivada pelas perspectivas de crescimento da
demanda nacional de fertilizantes

Produtos de Babybrink Salvador (BA) R$ 4,5 milhdes (2000 a 2001 |a escolha por Salvador se deu pelos incentivos

Plastico (bonecas) oferecidos pelo governo baiane, pela maoc-de-obra
acessivel e pela proximidade do p6lo petroquimico de
Camagari, que fornece matéria-prima

Siderurgia Belgo-Mineira Vitoria (BA) R$ 120 milhGes 2001 investimento para dotar a planta de Vitdria com uma

linha de perfis estruturais laminados

Fonte: Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002. Elaboragdo Prépria.

142



Tabela 20
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Regido Nordeste
Grupo lll - indistrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo Duraveis

Setor

Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Automobilistico Ford Camagcari (BA)} | US$ 1,2 bilhdo 2001 nova planta que objetiva chegar a 95% de
nacionalizagho na produgéo

Alftopecas Bosch Arafu (BA) R$ 500 mil 2001 producéo de velas e baterias para motocicletas

Equipamentos Wobben Windpower Pecém (CE) US$ 5 milhdes |2° semestre [transferéncia da produgéo de equipamentos para a

(geragéo de energia de 2001 e |geragio de energia edlica para abastecimento do

edlica) 1° semestre |mercado interno de Sorocaba (SP) para Pecém (CE).

de 2002 [Com a nova localizag&o, a empresa ficara mais

proxima de seus clientes e do mercado das regides
Norte e Nordeste, que estd em expansao

Material Elétrico e Brasfio Indlstria e Catende (PE) US% 2 milhdes 2001 transferéncia da linha de produgiio de cabos de

de
Telecomunicacdes

Comeércio S/A

energia elétrica de S30 Joio da Boa Vista (SP) para
Pernambuce, cuja unidade ja produz fios e cabos de
baixa tensdo para energia elétrica e telefonia

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereire 2002. Efaboragéo Prépria.
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Tabela 21
Investimentos nas Macrorregites Brasileiras por Setor — Regiao Norte
Grupo |l - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios

Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Materiais de Brasilit Belém (PA) néo revelado 2001 reestruturacio da fabrica que passara a produzir

Construgio telhas e caixas d'agua com base no fio sintético PVA

Material Plastico Videolar Manaus (AM) US$ 50 milhées|2000 a 2001 |serio sete ou oito tipos de poliestireno destinados,

(poliestireno) prioritariamente, as industrias eletroeletrénicas da
Zana Franca, que chegar&o ac mercado nos primeiros
meses de 2002

Metaiurgia (niquel) |Companhia Vale do Carajas (PA) UsS$ 600 2000 a 2001 |a Vale revisou um antigo estudo de exploracdo da

Rio Doce milhGes jazida de 100 milhdes de toneladas de minério e

decidiu usar a rota de recuperacao pirometaidrgica do
niquel

Metalurgia {niquel) Cia. Niquel TO R$ 46,5 mil |2001a 2004 |aumentar a capacidade de producéo das atuais

Tocantins 16.500 toneladas para 21.500 toneladas anuais
Metalurgia {ouro) Barrick Gold Xingu (PA) US$ 5 milhGes 2000 a 2003 |investimento em pesquisa e estudos de pré-viabilidade
Corporation na area e compra de areas para exploracéo de ouro

Metalurgia (tantalo) | Minerag&o Taboca Presidente UsS$ 130 2001 a 2003 |ao final de trés anos a Taboca devera produzir 440

, Foguiredo (AM) milh&es toneladas anuais de tantalo e se consolidar como
maior fornecedora, capaz de abastecer cerca de 25%
do mercado externo

Produtos Quimicos Croda dec Brasil Manaus {AM} Uss 256 2001 atualizacdo e compras de novos equipamentos para

milhdes colocar a empresa ern um nove nicho de mercado:

produgdo de especialidades quimicas para os setores
fermacéutico e cosmético
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.Produtos Minerais Codelco / Barrick Amazonia (AM) | US$ 5 milhdes |2001 a 2003 |joint venture formada para explorar em conjunto areas

| Gold Corporation mineralizadas de cobre e ourg

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002. Elaboragéio Propria.

Tabela 22
Investimentos nas Macrorregioes Brasileiras por Setor — Regido Norte
Grupo lll - Indastrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo Duraveis
Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Equipamentos Gree Manaus (AM) US$ 20 milhdes 2001 inauguragéo da planta produtora de equipamentos e
sistemas de ar condicionado

Material Elétrico e Philips Manaus (AM}  |US$ 68 milhdes|2001 a 2002 |iniciar a produgio de cinescépios para telas acima de

de Comunicagdes 25 polegadas e de displays de cristal liquido (LCD),
utilizados nos visores dos aparelhos celulares

Material de Samsung Manaus (AM) US$ 6 milhdes 2001 producéo de celulares GSM (Global System Mobiie)

Telecomunicagbes :

Material de Hyundai Curitel / Manaus (AM) US$ 8 milhdes 2001 parceria entre as duas empresas para construgio de

Telecomunicagbes Dynacom nova planta com capacidade para 50 mil aparelhos

' celulares CDMA por més

Material de Siemens Manaus (AM) n&o revelado |n&o definido |nova unidade de aparelhos celulares GSM

Telecomunicagbes

Produtos Mecanicos LG Manaus (AM) USS 15 mihdes 2001 a 2003 |nova fabrica para produgdo de modelos de ar-
condicionado split e multi-split. O objetive ¢ liderar o
segmento até 2003

Gazeta Mercantil— Novembro 2000/Fevereiro 2002. Elaborag8o Propria.
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Tabela 23
Investimentos Anunciados para o Estado de S3o Paulo

Classificados Segundo Setor de Atividade Econdémica (1) no Periodo de Janeiro a Dezembro de 2000 (2)

Setor N° de Empreendimentos Valor (3) em US$ Milhdes Participagbes (%)
INDUSTRIA 445 1461713 61,70
Alimentos e Bebidas 76 388,31 1,64
Automobilistica 60 4264.59 18,00
Borracha e Plastico 22 102,04 0,43
Construgéo B 49,88 0,21
Couro e calgados 5] 18,47 0,08
Edicao, Impresséo e Gravagbes 5 26,56 0,11
Eletricidade, Gas e Agua Quente 14 3217,68 13,58
Equipamentos Medicos, Opticos, de Automagéo e Preciséo 5 23,45 0,10
Extracdo de Petréleo 1 9,66 0,04
Fumo 1 11,06 0,05
madeira 12 371,22 1,567
Maquinas Escritéric e Equipamentos [nformatica 7 59,51 0,25
Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 12 372,70 1,57
Maquinas & Equipamernitos 18 39,81 017
Material Eletrénico e Equipamentos Comunicagéo 17 237,40 1,00
Metalurgia Basica 14 940,75 3,97
Minerais Ndo-Metzlicos 13 40,19 0,17
Mdéveis e IndUstrias Diversas 17 19,35 0,08
Qutros Equipamentos de Transporte 11 1078,91 4,55
Papel e Celulose 21 1272,61 5,37
Produtos de Metal (exclusive maquinas e equipamentos) 20 94,39 0,40
Produtos Quimicos 65 1653,34 6,98
Refino de Petrdleo e Alcool 5 239,44 1,01
Téxdil 11 84,39 0,36
Vestudrio e Acessorios B 1,42 0,01
COMERCIO 203 648,76 2,74
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SERVICOS 448 8.372,05 35,34
OUTROS SETORES 11 52,21 0,22
TOTAL GERAL (4) 1107 23.690,15 100

Fonte: Secretaria da Ciéncia, Tecnolagia e Desenvolvimente Econémice e Fundagéo SEADE. Elaboragio Propria.
Nota: Pesquisa realizada a partir de anincios publicados na gazeta Mercantil, Folha de S.Paulo, o Estado de S.Paulo, DC| e outros.
{1)Os investimentos anunciados foram dassificados por setor de atividade conforme a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE, do IBGE.

{2)Anuncios de investimentos divulgados entre 01/31/00 e 31/12/G0.
{3)Os valores divulgados em reais foram converlidos em délares pela cotagio media mensal do més em que foi publicado.
(4)Segundo a metodologia adotada neste trabalhe, todos o$ investimentos anunciados na imprensa séo checados junto as empresas para confirmacgéo do valor anunciado, do local e do

setar de atividade.

147



Tabela 24
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Estado de Sdo Paulo
Grupo | — Indastrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo

Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica

. investimento

Bebidas Tecnosuco Limeira R$ 600 mil {1998 a 2000 investimentos em equipamentos e modernizagio da
producéo para industrializar o suco de laranja

Bebidas Shefa Amparo R$ 1,2 milh&o 2000 langamento de uma bebida a base de soja elaborada
com tecnologia americana inédita no Brasil

Bebidas Dubar Jundiai R$ 200 mil |2000 e 2001|relangamento da bebida Absinto

Bebidas Shefa Amparo US$ 500 mil 2001 parceria com a Cooperativa Nacional dos Produtores
de Leite do Uruguai para produzir leite longa-vida, o
que duplicard a producdo da Shefa para 12 milhtes de
litros mensais

Bebidas {café Nestlé Araras R$ 100 milhdes (2002 e 2003 |nova planta para exportar o produto aos mercados da

solavel} Europa central e oriental

Bebidas Industria Reunidas Rio Claro R$125 2000 e 2001 |0 objetivo perseguido pela IRB é tirar proveito da

(energéticos) de Bebidas milhdes produgae local, eliminando custos e ganhando escala

Tatuzinho - 3
Fazendas ({IRB)

Bebidas Refrigerantes Magi Mogi Guagu R$ 1 milhdo |2001 a 2002 |mudanga da sede da empresa de Mogi Mirim para o

{refrigerantes) distrito industrial de Mogi Guacu. A empresa dobrara a
producdo, as instalagcdes e a area de atuagéo

Bebidas { sucos ) Sucos Del Valle Americana US$ 30 milhdes 1999 instalac&o da planta produtora de sucos

Bebidas ( sucos ) Sucos Del Valle Americana R$ 300 mil 2001 langamento de uma linha de sucos para o pablico
infantil, com investimentos na mudanga da
embalagem, adequacédo do produto & agdes de
marketing

Bebidas ( sucos ) Sucos Del Valle Americana US$ 5 milhGes 2001 aumentar em cerca de 25% a capacidade produtiva da

fabrica
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Bebidas { sucos ) Natural Citrus Colina uss$ 25 2000 implantagéo de nova planta gue atendera o mercado

milhGes interno e também exportara

Bebidas (suco de Cargilt Bebedouro néc revelado 2001 ampliacdo dos investimentos na area de citros

Jlaranja)

Calcados LWN Sportingoods [tapira R$ 1,2 milhdo |n&c definido|inauguragao da planta em julho de 2001. A empresa
montou uma linha de produgéo de calgados esportivos
para atender grandes empresas do setor

Cosméticos Nivea ltatiba R$ 40 milhdes 2001 a 2002 |nova planta que iniciara com uma producdo anual de 5
mil toneladas de cremes e logGes, com previséo de
atingir o dobro trés anos depois. O nivel de importagéo
deve passar dos atuais 90% para 50%

Cosmeéticos Dr. Tozzi Aguas de Lindéia | nao revelado 2001 montar a nova planta para ampliar o velume atual de

Cosméticos sabonetes e atender novas franquias

Liquidos Alcodlicos Belesso Jundiai USS$ 2 milhdes 2001 implanta¢éo de nova unidade industrial

{vinho)

Produtos Germinal Aditivos Cabrelva R$ 6 milhdes 2000 transferdncia de sua unidade fabril de Diadema para |

Alimenticios para Alimentos Cabrelva, permitindo 4 empresa ampliar, no minimo,
em cinco vezes a capacidade produtiva, além de
investir em tecnologia € no desenvolvimento de novos
produtos

Produtos Sanchez Cano Ltda. Jundiai R%$ 30 miihdes 2001 segundo o diretor da empresa, ela foi atrafda para a

Alimenticios do Brasil regido por estar inserida numa zona proéspera, onde
funcionam industrias de acentuada importancia nos
cenarios nacional e internacicnal

Produtos Arcor do Brasil Braganca Paulista | R$ 2,5 milhdes 2001 reformulacdo de toda a linha de ovos de Pascoa e

Alimenticios aumento de 20% na produgéde em comparagdo com
2000

Produtos Nutron Alimentos Campinas R$ 6 milhdes 2001 investimentos em equipamentos e pesquisas para o

Alimenticios langamento de ragles para caes e gatos do mercado
Pet {animais de estimacéo)

Produtos Arcor do Brasil Braganca Paulista [US$ 15 milh&es 2002 ampliagdo da planta do municipio para conquistar 10%

Alimenticios do mercado brasileiro de chocolates dentro de cinco

ou seis anos, que hoje & de 2% |
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Produtos Inaceres (joint- Rio Claro R$ 12 milhdes 2001 instalac&o de uma fabrica para industrializacdo do |
Alimenticios venture entre as palmito e implantacdo da sede da empresa
firmas Agroceres e
Inaexpo)

Produtos Arcor do Brasil | Braganga Paulista / |R$ 120 milhées |2001 a 2003 \metade dos recursos serd aplicada na modernizagéo e

Alimenticios Rio das Pedras ampliacdo das fabridas de Braganga Paulista, onde
séo produzidos chocolates, e de Rio das Pedras, onde
se produz chicletes, balas e pirulitos, que terdo a
capacidade instalada ampliada em 50%. Qutros R$ 60
milhdes seréo destinados ao desenvolvimento de
novos produtos, agdes de marketing, novas
tecnologiasa e canais de distribuicio

Produtos Hikari Campina do Monte | R$ 3 milhdes |2001 a 2002 [implanta¢@o de nova planta com aiguns beneficios

Alimenticios Alegre concedidos peia prefeitura

Produtos Casa do Pao de ltupeva R$ 10 milhbes 2001 a cidade foi escolhida para sediar a nova planta por

Alimenticios Queijo causa de sua localizagéo, pois estando proxima a um
futuro anel viario, dara maior agilidade & distribuicao

Produtos Yoki Alimentos Sao Bernardo do | R$ 8 milhdes 2001 nova planta produtora de salgadinhos a base de milho

Alimenticios Campo com objetivo de disputar diretamente com a Elma
Chips, que detém 55% do mercado nacional de
salgadinhos

Predutos Santista Alimentos S&o José dos R$ 750 mil | 2° semestre |diversificagdo do mix atual de produtos para ampliar

Alimenticios {grupo Bunge Campos de 2001 e |sua participagao no mercado tradicional de massas e

Alimentos) 1° semestre |ganhar espaco em segmentos ainda pouco explorados
de 2002

Produtos Parmalat Brasil Jundiai R$ 80 milhdes {1998 a 2000|implantac&do de duas plantas: uma produtora de leite

Alimenticios/ pasteurizado e longa vida, ioguries e suce de laranja,

Bebidas e outra responsavel pela produgéo de biscoitos e
bolinhos

Produtos Marilan Alimentos Marilia R$ 8 milhges 2001 agregar nova linha de producéo, langando novas

Alimenticios{biscoit
08)

S/A

linhas de biscoitos
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Produtos Parmalat Brasil Jundiai R%$ 12 milhdes 2001 mudanga de apresentacio dos produtos e fabrical;:éow

Alimenticios(biscoit da linha de amanteigados

0S)

Produtos Grain Mills Scrocaba Us$ 12,8 2001 transferéncia de trés unidades (duas em Sio Paulo e

Alimenticios milhdes uma em Campinas} para Sorocaba a partir de janeiro

{cereals matinais) de 2001 para ampliar a capacidade produtiva e
manter-se cempetitiva. Incentivos fiscais em Sorocaba

Produtos Cola Dairy Products Sorocaba US$ 5 milhdes 2001 0s empresarios escolheram Sorocaba apds uma

Alimenticios pesquisa minuciosa que levou em conta a infra-

(cremes vegetais a estrutura, a logistica de exportaco, a qualidade de

base de coco) vida e incentivos. O levantamento analiscu ainda
Jundiai, Indaiatuba e Hortolandia, em SP, e Curitiba,
Sao José dos Pinhais e Ponta Grossa, no PR

Produtos Carino Produtos Marilia US$ 500 2001 aquisicéo de mais equipamentos e ampliacio de 2 mil

Alimenticios Alimenticios Ltda milhdes m? da fabrica que hoje ccupa 5 mil m?

(ingredientes e

produtos para

|grandes empresas)

Produtos Royal Numico Mococa néo revelado 2001 renovacio de parte do maquinaric, mas sem

Alimenticios ampliagbes da planta

(laticinios)

Produtos Emulzint Jundiai nac revelado 2000 investimento em inovacado tecnologica como uma das

Alimenticios principais estratégias para garantir a exclusividade de

{matéria-prima para produtos

a industria de

panificagéo e

confeitaria) !

Produtos KW (divisdo da Mogi das Cruzes | R$ 1,5 milhao 2002 diversificagéo do mix atual para incrementar seus

Alimenticios Wessanen do negocios no mercado nacional, e fransformar a divisgo

(organicos e Brasil} KW em principal foco do grupo holandés em tedos os

naturais} | paises em gue atua
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Produtos Byk Quimica e Jaguaridna LSS 56 milhdes|[199¢ a 2001 |a fabrica de Jaguariuna produzird mais de 60

Farmacéuticos Farmacéutica medicamentos com mais de 200 apresentagtes
diferentes. O laboratorio vai desativar suas linhas de
produca@o na Argentina em 2002 e a demanda no
Mercosul serd atendida pela unidade brasileira

Produtos Mediey e SEM Campinas e US$ 10 milhGes|2001 a 2002|dominam juntas 67% do mercado brasileiro de

Farmacéuticos Hortolandia medicamentos genéricos, investem em novos
produtos, testes de bicequivaléncia e
biodisponibilidade, qualidade ¢ ampliagio do parque
industrial

Produtos Laboratorio Cristalia| Séc Paulo e Itapira | R$ 5 milhdes 2001 predugdo de cinco anti-retrovirais utilizados no

Farmacéuiicos tratamento de pacientes soropositivos

Produtos Laboratério Cristalia| S&o Paulo e Itapira | R$ 3,3 milhdes 2001 ingresso no mercado de medicamentos genéricos com

Farmacéuticos langamento de doze novos remédios

Produtos EMS-Sigma Hortolandia US$ 30 milhdes|2001 a 2002 |construgde de uma planta para aumentar a produgéo

Farmacéuticos Pharma de genéricos

Produtos Schott ltupeva R$ 15 milhdes 2001 nova planta com produgio de ampolas e frascos de

Farmacéuticos vidro para a industria farmacéutica

Produtos Galena Quimica e Campinas US$ 6 milhdes | a partir de |construgéo de uma fabrica para a producio e siniese

Farmacéuticos Farmacéutica 2002 farmacéutica e de novos produtos

Produtos Bayer S/A Séo Paulo US$ 25 milhdes|2000 a 2001 |modernizagio do complexo farmacéutico, reduzindo a

Farmacéuticos importagédo de 21 para 2 medicamentos e aumento
das exportacées

Produtos Vacuette do Brasil Americana R$ 15 milhdes [2001 a 2005 |serd montado um centro de distribuicdo e producée de

Farmacéuticos, materiais para pesquisa bictecnologica. Segundo o

Médicos diretor da empresa fabricante de fubos para coleta de
sangue a vacuo,optou-se pela regide de Campinas por
estar estrategicamente centrada num rico pélo de
desenvolvimento

Produtos ABT Laboratories Itu US$ 5 milhdes |2001 a 2003 |instalagdo da unidade que atua no fracionamento de

Laboratoriais do Brasil microorganismos utilizados no tratamento de esgoto e
fossas
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Produtos Téxteis Obher S/A Nova Odessa US$ 15 milhdes 2001 investimento em novos equipamentos e ampliagéo de
20 mil m? de sua area fabril
Produtos Téxteis Polo téxtil de Americana US$ 200 2000 modernizacio do parque industrial, que proporcionou
Americana milhdes maicr qualidade aos produtos e estabilizagéo dos
custos no precesso industrial. As vendas para o
mercosul correspondem a 67% do total comercializado
com 0 mercadoe internacional
Produtos Téxteis Seiren Produtos Votorantim R$ 5 milhdes |2001 e 2002 {transferéncia da unidade de Diadema para Votorantim
Autornotivos Ltda. devido aos incentivos fiscais oferecidos pelo
municipic. A empresa & fabricante de tecidos para
revestimentos de bancos ¢ inferiores de veiculos
Produtos Téxteis Noitex Industria e Guararema R%$ 3,2 milhdes 2001 transferéncia de suas duas plantas da capital paulista
Comércio de para Guararema, formando uma (nica unidade fabril
Malhas de tecido sintético e fibra natural, cuja area foi doada
pela prefeitura do municipio
Produtos Téxteis Blazer Brasil Séo José dos R$ 1,5 milh&o 1985 a |destinado principalmente 4 compra de equipamentos
Campos 2000 de alta tecnologia disponiveis para ¢ setor de
alfaiataria
Produtos Téxteis S Trevisan ltapira R$ 100 mil 2001 nova fabrica de camisas masculinas
Confecgbes
Produtos Téxteis Polyenka Americana US$ 5 milhbes 2001 sob nova direcao, a empresa passara por um
; processo de modernizagéo e expanséo da produgao
de 2.8 mil para 3,3 mil toneladas/més de poliéster,
elevando a capacidade instalada de 33,6 mil para 40
mil toneladas por ano
Produtos Téxteis Sealy Sorocaba R$ 30 milhdes 2001 implantac&o da primeira unidade no Brasil. A empresa
produtora de colchdes de mola atendera as demandas
brasileira e de Uruguai, Paraguai, Peru, Bolivia,
| Venezuela e Colombia
Produtos Téxteis Universal Jundiai US$ 10 milhées |2001 a 2003 |empresa fabricante de fios para a industria téxtil, como
elastano e tencel. Expanséo da capacidade produtiva
para 800 toneladas/més
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Produtos Téxteis joint-venture entre Novo Horizente | US$ 1,1 milhdo 2002 0s empresarios foram atraidos pela diminuigéo da

i{brinquedos de as chinesas Maiya e carga tributaria sobre seus produtos e pela deagéo do

pelicia e Tonoshi terrenc peia prefeitura

cobertores)

Produtos Téxteis Serta do Brasil S&o Jo&o da Boa R$ 600 mil |2001 e 2002 ohjetive de dobrar a producédo em 18 meses

{colchoes) Vista

Produtos Téxteis Lupo Araraquara US$ 2 milhdes 2000 incrementar a produgao da linha feminina (meia-calga

(meias e cuecas) e soquete fina) para alcancar o primeiro lugar no
mercado em trés anos

Produtos Téxteis Radici Nylon Sao José dos  |R$ 65 milhdes (2000 a 2005 |ampliar a produgéo para 7,5 mil toneladas de nailon

(ndiion) Campos por ano, sendo 80% da predugad para o mercado
interno e o restante para a América Latina,
principalmente Argentina e Chile

Produtos Téxteis Fibra DuPont Americana Us$ 250 2000 uma das quatro fabricas do mundo a usar a mais

{nailon) milhdes avangada tecnologia na fabricagdo de fios de néilon

Produtos Produtos Cravinhos R$ 15 milhdes | segundo |investimento na construgdo de uma nova planta para

Veterinarios Veterinarios Ouro semestre de |atender ao aumento nas vendas de 20% a 30% ao

Fino 2001 ano, com destaque para as exportacbes

Sucroalcooleire Usina S&o Jo&o Araras R$ 19 milhdes 2001 aumentar a produtividade e melhorar a qualidade dos
produtos. Havera reforma do parque industrial da
usina e compra de maquinas e implementos agricolas

Sucroalcooleiro Grupo Balbo Sertdozinho R$ 21 milhdes 2001 co-geragao de energia a partir do bagago da cana

Sucroalcooleiro Companhia Sertaozinho R$ 44 milhdes (2001 a 2002 |elevar a co-geracio de 10 para 30 MW

Energética Santa
Elisa
Sucroalcooleiro Alto Alegre Sertdozinho R$ 63 milhbes 2001 co-geracdo de energia a partir do bagaco da cana
Sucroalcooleiro Cerradinho Sertdozinho R$ 17,8 2001 co-geracao de energia a partir do bagaco da cana
mithdes
Vinagre Castelo Jundiai R3 3 milhdes 2001 modernizacio do setor tecnoldgico e desenvaolvimento

de novos produtos, como por exemplo, temperos

Gagzeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002, Efaborag8o Propria.
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Tabela 25
Investimentos nas Macrorregioes Brasileiras por Setor - Estado de Sao Paulo

Grupo Il — Indastrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios
Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
investimento
Celulose Ripasa Limeira Us$ 200 2001 a 2003 |programa de ampliagao da produgio de celulose de
milhdes 800 ADTB/d para 1500 ADTB/d
Celulose Lwarcel Lengois Paulista | R$ 90 milhdes |2° semestre |nova caldeira com capacidade de queima de 700
de 2001 ¢ |toneladas/dia de sélidos secos e geracao de vapor a
1° semestre |485 graus centigrados, substituindo dois antigos
de 2002 |fornos de recuperac&o quimica
Fundicéo (aluminio) Magal Monte Mor US% 21 milhdes 2000 a 2004 linvestimentos em novos equipamentos para a
producéo de carcag¢as de transmisséoc, cadmbio cu
motor para veiculos pesados
(Gases Industriagis | Air Liquide do Brasil Campinas R$ 800 milhdes 2001 aumento da capacidade produtiva para dcbrar o
volume mensal de compressaoc de oxigénio de 80 mil
para 160 mil metros em seis meses
Gases Industriais White Martins Americana R$ 80 milhges 2001 nova fabrica dos gases industriais oxigénio, nitrogénio
e argdnio
Material de Uralita Itu US$ 40 milhdes|2001 a 2005 inauguragéo da guinta unidade nacional, a qual
Construcéo lancara uma linha e solugées para telhado em
concreto. A nova unidade € parte de um projeto global
! de investimentos com © montante mencionado
‘Material de Uralita Leme R$ 3 milhdes 2001 reestruturacao da unidade produtota de telhas para
Construcéo atender aos padrées de produg¢ao do mercado
europeu
Material de Japi Industria e Jundiai R$ 600 mil 2001 compra de equipamentos para produgda de caixas
Construgéo Comercio d'agua
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Material de
Construcédo

Rivoli SpA

Salto

Uss$ 2,35
milhdes

2001 a 2002

implantagdo de uma unidade de produgéo de cozinhas
e sanitarios para grandes constructes. A escotha da
cidade levou em conta a localizagio e os beneficios
da prefeitura nos mecanismos burocraticos para a
instalagio efetiva da unidade

Material Plastico

GE Plasticos

Campinas

nao revelado

2001

ampliar a producio de plasticos de engenharia em
40% ainda em 2001, adequando a capacidade
produtiva ao crescimento da demanda do mercado
brasileiro de 26% em 2000 e de 15% previsto para
2001

Material Plastico

Reali Plasticos

Sao0 Jo&o da Boa
Vista

R$ 3C0 mil

2000 a 2001

producao de tampas plasticas com lacre para
garrafées de agua de 20 litros. Investimento de R$
100 mil na montagem da unidade e R$ 200 mil na
compra de novos equipamantos até o final de 2001

‘Material Plastico

Novoplastic S/A

Jundiai

USS 2 milhdes

2001

investimento em maquinas para aumentar a produgéo
de produtos PEAD (Polietileno de Alta Densidade),
visando os mercados de telecomunicagdes e energia
elétrica

Material Plastico

Franplast

Louveira

R$ 600 mil

primeiro
semestre de
2001

aumento de 40% na produgice de material plastico
reciclado

Material Plastico

Tech Industries do
Brasil

Jundiai

US$ 300 mil

2001

aquisicao de novo equipamento para elevar a
producdo de tampas para indlstria de cosméticos em
25%

Material Plastico

Betts Brasil

Jundiai

R% 5 milhBes

2001

implantagéo de nova planta produtora de embalagens
plasticas para industrias de cosméticos, como tampas
plasticas para desodorantes e tubos laminados

Material Plastico

Oliveira & Silva

Jundiaf

US$ 250 mil

2001

nova planta que gerara 40 novos postos de trabalho

Material Plastico

Intertank

Jundiaf

US$ 5 milhdes

2001

instalac&o de nova planta que gerara 170 empregos

Material Plastico

National Starch

Jundiai

US$ 1,2 milhéo

2001

construcdo de uma planta para a produc¢éo de
adesivos naturais e sintéticos
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Material Plastico Iber - Oleff Salto US$ 15 milhées|2002 a 2003 |instalacdo de planta produtora de compaonentes
plasticos para as indistrias de automoveis e de
cletrénica destinada a bens de consumo. A prefeitura
concedeu beneficios 4 empresa

Material Plastico Expambox Artur Nogueira R$ 4 milhdes 2001 nova planta de acessorios para banheiro que
produzira boxes refrateis em plastico PVC

Material Plastico Biemme do Brasil Lorena US$ 5 mihdes 2001 instalacao da planta de bringuedos, que foi transferida

{brinquedos) da Argentina

Material Parmalat Jundiai R$ 18 milhdes |2000 e 2001 |a empresa ingressou no mercado de bebidas(sucos

Plastico({garrafas concentrados e isotdnicos) em garrafas PET,

PET) substituindo as de vidro

Mafterial Plastico Basf Guaratingueta  [US$ 10 milhdes 2000 quadruplicacéo da capacidade produtiva da fabrica,

(poliestireno) que passa para 40 mil ioneladas/ano, velume
suficiente para atender toda a demanda do mercado
interno

Material Plastico Polibrasil Maua US$ 230 2001 a 2002 |expans&o da produgio de polipropileno para 620 mil |

(potipropileno) milhdes toneladas/ano

Material Plastico Polibrasil Maua USS$ 217 2001 a 2004 |nova unidade produtora de polipropileno, projetada

(polipropilena) milhdes para processar 300 mil toneladas do plastico,
aumentando a capacidade total de producéo da
empresa em 40% nos préximos 3 anos e utilizando
como matéria-prima ¢ gas propence da Refinaria de
Capuava (Recap}

Metalurgia Companhia Lins R$ 2,5 milhdes 2001 produgio de embalagens para carne, 6leo vegetal,

Brasileira de Latas café e energéticos, numa capacidade instalada para
50 milhdes de latas/imés. A instalagio da unidade na
regigo oeste de S&o Paulo, onde ficam os principais
frigorificos exportadores, permitira a redugéo de 10%
a 15% nos gastos com transporte
Metalurgia Gonvarri Hortclandia R$ 80 milhdes 2001 construgio de um nove centro de distribuicéo e

servigo projetado para processar 400 mil toneladas ao
ano de ago
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Metalurgia Salac (Grupo Pirelli) Jacarei US$ 250 mil 2002 modernizacée de sua unidade fabril de vergalhdes de
cobre, com crescimento previsto de 7% no volume de
; produgic
Metalurgia (ago B. Basch Jundiai US$ 8 milhdes 2001 0s recursos sero aplicados principalmente em
galvanizado) Gaivanizacao do tecnologia, para desenvolver o mercado no Pais e
Brasil elevar o conceito de galvanizagio
Metalurgia Sasazaki Maritia US$ 4 milhdes 2001 aurmentar a producg&o da linha Aluminium de 70
(aluminio) foneladas/més para 200 toneladas/més até 2001
Metalurgia Companhia Aluminio US$ 350 2001a 2003 |o objetivo & elevar a produgac atual de 240 mil
(aluminic) Brasileira de milhdes foneladas por ano para pelo menos 340 mil toneladas
Aluminio (CBA) a partir de 2003
Metalurgia Alcan Pindamonhangaba |US$ 30 milhdes 2001 aumentar o volume de reciclagem de aluminio de 80
(aluminio) para 120 mil toneladas por ano
Papel Klabin Kimberly Cruzeiro R$ 1 milhao 2002 investimento para ampliar a participagido no mercado
brasileiro de papel higiénico, que esta em 28,3%. A
empresa também produz guardanapos e lengos de
papel
Papel {papet moada Papel Salto Salto US$ 10 milhGes| novembro |modernizar a fabrica para recuperar o mercado
e papéis de de 2000 a |perdido apds a importac&o pelo Brasil de dinheiro de
segurancga) abrilde |plastico da Australia
2003
Papel e Celulose VCP - Votorantim Luiz Anténio US$ 23 milhdes |2000 a 2001 reforma na linha de produgio, aumentando a
Celulose e Papel produtividade da planta em 35 mil foneladas de papel
por anc
Papel e Celulose VCP - Votorantim Jacarei USS 550 2001a 2003 |ampliagdo da unidade instalada na cidade
Celulose e Papel milhdes
Papel e Rigesa Westvaco Valinhos US$ 16 milhées| segundo |0 valer sera aplicado na aguisic8o de noves
Embalagens semestre de |equipamentos, na reforma do prédio atual,
2000 até |possibilitando um aumento de até 50% da capacidade
segunde |de produgdo de embalagens de papelcartéo que é
semestre de [atualmente de sete mil toneladas métricas por més
2002
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Papel e Impressora Brasil Jau R$ 3 milhges 2001 a |a empresa colocara em operagdo a segunda planta
Embalagens (Embala Brasil) término n&o (industrial em Jau voltada especificamente & produgéo
definido |de embalagens para a industria alimenticia

Papel e Scholle do Brasil Vinhedo US$ 10 milhdes|2001 g 2002 nova planta de embalagens flexiveis para produtos

Embalagens alimenticios e ndo alimenticios. A escolha da cidade
levou em consideracae fatores como beneficios
concedidos pela prefeitura e principalmente a logistica

Petrolitero Petrobras Paulinia US$ 300 2001 a 2011 |a Refinaria de Paulinia recebera investimentos para a

milhdes atividade industrial e ampliagdo da capacidade

instalada da refinaria

Petrolifero Petrobras Paulinia US$ 700 2001 a 2002 |a Replan passara a refinar cerca de 76% de petrolec

milhdes marfim ainda em 2001, exiraido na grande maioria na

bacia de Campos (RJ). A partir de 2002 a capacidade
total da Replan sera ampliada para 360 mil barris por
dia

Petrolifero Replan {Refinaria Paulinia US$ 70 milhtes |2001 a 2003 [elevar a capacidade de refino de petroleo em 10%

de Paulinia} (ou 2004) |para ampliar a competitividade da planta, a qual

concorrera no mercado livre que surgira a partir de
2002

Produtos de Ceramica Atlas Tambad R3$ 5 milhdes 2001 desenvolvimento de um novo processo de

Ceramica assentamento de pastithas de porcelana para
revestimento que permitira um ganho de 30% na
produtividade

Produtos de Nardini Ceramica | Santa Gertrudes | nao revelado 2001 entrara em operagdo eém maio e produzird pisos e

Ceréamica revestimentos de alta qualidade

Produtos de Polo Ceramico de | Santa Gertrudes | R$ 60 milhdes 2001 seis novas inddlstrigs entrardo em operagic e a

Cerémica Santa Gertrudes

participagdo no mercado nacional aumentara para
45%

139




Produtos de Ceramica Selecta ltu / Leme R$ 10 milhdes 2001 R$ 7 milhdes foram aplicados na unidade de Itu para
Ceramica (grupo Uralita) ampliar a produgio para 19 mil toneladas mensais até
o final de 2001 e aumentar a participagio do grupo no
mercado brasileire de 30% para 45%. Qutros R$ 3
milhdes foram aplicados na unidade de Leme para um
processo de modernizacao
Produtos Quimicos Rhodia Paulinia US$ 4 milhdes segundo |otimizag&o de sua Estac&o de Tratamento de
semestre de|Efluentes Organicos com redugao de 70% do tamanho
2001 ate |da atuai area da estacéo, agilizando o processo de
segundo |tratamento e eliminando o risco de emanagso de
semestre de |odores para fora da area da empresa
2002
Produtos Quimicos | Exxon Quimica do Paulinia US$ 30 miihdes 1999 instalac&o da planta no Pélo Petroguimico de Paulinia
Brasil para fabricagdo de plastificantes
Produtos Quimicos Alcoa Sorocaba R$ 10 milhdes 2001 montagem de uma linha de anodizacéo de perfis
(processo industrial eletroquimice no qual o aluminio é
aplicado a um banho que torna-o mais espesso,
uniforme e resistente) e construcéo de um armazém
centralizador de estoques para atender a regido
sudeste
Produtos Quimicos Copebras Cubatao US$ 15 milhdes 2000 implantagado de uma segunda unidade produtiva de
fripolifosfato de sédio, insumo importante na
fabricagcdo de detergentes
Produtos Quimicos Croda do Brasil Campinas US$ 2,5 2001 construgdo de um laboratério para produgio de
milhdes lanolina para os setores fermacéutico e cosmético
Produtos Quimices | Petrobras e Basf Guaratingueta US$27C 2002 a 2004 |duas novas plantas:uma de acido acrilico cru e glacial
milhdes que servira de matéria-prima para a outra de SAP

(polimero superabsorvente), A Petrobras tera
participacao de 35% e a Basf de §5% na nova unidade
fabril
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Produtos Gluimicos

Eka Chemicals do
Brasil e Ripasa

Limeira

US$ 7 milhdes

2001 a 2002

construcdoe de uma unidade produtora de diéxido de
cloro na fabrica de celulose da Ripasa. Com isso, a
Ripasa substituira seu atual processo de fabricagédo de
papel, ¢ que aumentara a qualidade de seu produto e
reduzira o impacto ambiental causado pelo atual
sistema

Produtos Quimicos Basf Guaratinguetd  |US$ 13 milhdes 2001 inauguracao da fabrica de acrifate de butila, matéria-
prima para a produgdo de dispersdes acrilicas para as
indastrias de tintas e revestimentos, adesivos e téxtil

Produtos Quimicos | Exxon Quimica do Paulinia nao revelado 2002 ampliagdo de sua linha de produgdo que passara a

Brasil produzir plastificantes de alta performance, destinados
a aplicagdes que exigem resisténcia a altas
temperaturas como nas industrias automobilisticas e
de fios e cabos

Produtos Quimicos |Sovereign Specialty Campinas nao revelade  |ndo definido |a empresa norte-americana comprou uma fabrica da

(adesivos) Chemicals britanica Croda International em Campinas e pretende,
assim, expandir sua atuacio para todo o continete
americang

Produtos Quimicos | Sovereign Specialty Vinhedo US$ 4 milhées 2001 construgéo de planta fabril, com transferéncia da

(adesivos) Chemicals produgao de adesivos da planta de Campinas para
Vinhedo

Produtos Quimicos Degussa - Hills Americana US$ 5 milhtes 2001 construgéo de uma fabrica em Americana a qual

{catalisaderes iniciara as atividades em abril de 2001 para atender a

quimicos) demanda da Monsanto do catalisador D-1000,
utilizado como matéria-prima de herbicida Roundup

Produtos Quimicos Degussa - Hils Americana US3% 60 milhdes|2001 a 2004 |processo que transformara o complexo industrial

(catalisadores
quimicos)

instalado em Americana na base de operagdes para ¢
Brasil @ América do Sul. A razdo principal dessa
estratégia e aproveitar a sinergia entre as unidades e
ficar proximo dos clientes, também concentrados na

regido
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Produtos Quimicos ;| Petroguimica Unido Sao José dos USs 100 ndo definido jampliacdo da produgdo em 130 mil toneladas por ano,
(eteno) Campos e Capuava milhdes hoje na casa das 500 mil toneladas
Produtos Quimicos Monsanto Sac Jose dos  |USS 51 milhdes 2001 instalac8o da segunda unidade Dry para producao do
(herbicidas}) Campos herbicida Roundup
Produtos Quimicos | PPG Industrial do Sumaré USS$ 200 2001 a 2006 |a PPG detém 40% do mercado de pintura autemotivo
(pinturas automotiva Brasil milhbes e tem como clientes montadoras como a Ford,
e industrial) General Motors, Toyota, Fiat, Volkswagen
Produtos Quimicos Companhia Paulinia US$ 180 entre 2003 | a CPP tera que investir cerca de US$ 2,5 milhdes em
{polipropileno) Petroguimica milhdes e 2004 |estudos ambientais na regido
Paulista (CPP)
Siderurgia Cosipa Cubatéo Us$ 250 2001 reforma do maior alto-forno da usina de Cubatéc e
milhées inauguracio da nova unidade de lingotamento
continuo
Siderurgia Usiminas Taubaté US$ 18 milhdes 2000 investiu para importar equipamento e tecnologia da
: norte~americana Thermatool e ja colocou em operagio
a fabricagéo do perfil eletrosoldado, batizado de
Usilight
Siderurgia Gerdau Aragariguama U8$ 250 2001 nova usina dedicada a producéo de vergalhdes para
milhdes atender a crescente demanda por ago impulsionada

por grandes obras de infra-estrutura rodoviaria, como
as previstas para serem realizadas em Sao Paulo,
entre elas o Rodoanel

Gazeta Mercantil - Novembro 2000/Fevereiro 2002, Elaboragao Prépria.
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Tabela 26
Investimentos nas Macrorregides Brasileiras por Setor — Estado de Sdo Paulo

Grupo lll - Indistrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo Duraveis
Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Automobilistico Honda Sumaré US$ 30 milkdes (2000 e 2001 |US$ 24 milhdes foram destinados em 2000 para
finalizar e nacionalizar suas operagdes no pais. US$ 8
milhées serdo destinados em 2001 para aumentar a
producéo de 20 mil para 25 mil unidades de Honda
Civic
Automobilistico Toyota do Brasil Indaiatuba US$ 240 2001 a reestruturacéo e ampliagéo do parque industrial com o
miihdes término ndo {objetivo de elevar ¢ indice de nacionalizagao do
especificado |Corolla dos atuais 0% para 80% e,
consequentemente reduzir seu custo final
Automobilistico Toyota do Brasil Indaiatuba UsS$ 300 2001 triplicagéo da capacidade de producéo anual do seda
milhdes Corolla, de 15 mil para 45 mil unidades
Automobilistico Honda Autombdveis Sumaré Us$ 200 mil 2001 mentagem do cambio do Civic, elevando para 70% o
do Brasil indice de nacicnalizag&o do velculo
Autormobilistico Honda Automéveis Surnaré US$ 100  |2002 a 2003 |produgéo do Honda Fit, 0 que levaré & alteragdo da
do Brasil milhdes linha de preoducéo e instalagéo de ferramental
adequado para produzir © novo carro
Automobilistico Volkswagen S0 Bernardo do R$ 2 bilhdes |2° semestre |construg&o de uma nova planta dentro de outra ja
Campo de 2001 e |existente para a linha de montagem do Polo, carro
1° semestre |mundial da marca que foi langado na Europa. A
de 2002 |capacidade da nova linha devera ser atingida em 2004
com cerca de 5 mil funciondrios somados aos 500
outros dos fornecedores
Autopecas Delphi Piracicaba Uss 18 2001 compra de equipamentos para a producio de baterias
milhdes
Autopecas Bosch Freios Campinas USE 20 mithdes| 2001 a |adequar a capacidade de produgio para o
2003 atendimenio de novos contratos assinados em 199¢ e

2000 com a Peugeot, Renault e Volkswagen

163




Autopegas

Fundicao Luk

Mogi Mirim

R$ 50 milhdes

2001 e 2002

o objetivo & elevar a produgéo de 70 mil para 110 mil
toneladas de pegas por ano até o final de 2002. A
empresa fabrica discos de freig, tambores de freio,
volantes de motores, carcagas e placas de presséo
para embreagens

Autopecas

ZF do Brasil

Sarocaba

USS$ 14 milhdes

2000

montagem de uma linha de produgdc de transmissao
automatica para veiculos comerciais Ecomat

Autopecas

Eaton do Brasil

Mogi Mirim

USS$ 70 mihdes

2000 a 2002

construcdo de nova planta para produgdo de 60 mil
kits de componentes de transmissao por anco,
exclusivamente para os caminhdes médios da
Mercedes-Benz

Autopecas

Mahle MMG

Megi Guagu

US$ 3,5
milhdes

2001

ampliacéo da linha de produgio de camisas de cilindro
para a General Motors, com a qual fechou um contrato
de cinco aros

Autopegas

ZF do Brasil

Sorocaba

Uss 12,5
milhdes

2001

inauguracao de uma tercira unidade na cidade
destinada a ampliar as acdes {fabricacio de eixos e
transmissdes para veiculos agricolas) no Mercosul
junto as moniadoras de maior porte instaladas nesse
eixo

Autopecas

PST Eletrénica

Campinas

US$ 1,5 milhao

2000

investimento na compra de equipamentes, tecnologia
e contratacio de novos funcienarios para a produgéio
de painéis eletrénicos para caminhdes

Autopecas

Pecval

Indaiatuba

nao revelado

2001

a planta fornecerd pecas plasticas para a Toyota,
empresa tambem instalada no municipio

Autopegas

ltaltractor Landroni
Ltda

Atibaia

US$ 30 milhdes

2001 a 2004

consirucao de uma planta que produzira roletes e
esteiras para tratores, além dos seus componentes

Autopecas

Eaton do Brasil

Maogi Mirim

Us$ 1,2 milhdo

2001

desenvolvimento de uma nova embreagem para
participagéo inédita no mercado de &énibus

Autopegas

Bosch

Campinas

R$ 500 mil

2001

producao de pecgas para motocicletas (cachimbos,
buzinas, correias e filtras de ar)
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Autopecas

Elring Klinger

Piracicaba

R$ 1,9 milhéo

2001

langamento no mercado automobilistico de uma junta
de cabegote revestida por um processo de sitk screen,
cuja técnica reduz custos pois substitui a borracha
para vedacdo das juntas por silicone

Autopecas

Plastic Omnium

Taubaté

R$ 22 milhdes

2000 a 2001

fabrica de para-choques e frisos de portas.
Estrategicamente localizada na mesma cidade que
abriga a Volkswagen e prdxima, tanto de S&o José
dos Campos{SP) onde estd a GM, quanto da PSA
Peugeot Citroén de Porto Real (RJ)

Autopecas

DBW

ltapira

R% 5 milhtes

2001

fransferéncia da unidade de Amparo (SP} para ltapira
para garantir um padrao de qualidade internacional,
reduzir custos e fornar-se mais competitiva no
mercado internacional

Autopegas

Auto Pira

Piracicaba

R$ 900 mil

2001

aumento de 20% no fornecimente de pecas para a
Volkswagen

Autopecgas

Mahle MMG

Mogi Guagu

US$ 20 milhdes

2001

producéo de filiros em uma nova planta no municipio,
a qual tera como objetivo aumentar a participacao da
companhia para 10% das vendas brasileiras no
segmento de reposigdo em trés ancs

Autopegas

Edscha

Sorocaba

R$ 15 milhdes

2001

centralizacao da produgao na nova unidade de
Sorocaba com fechamento da unidade de Curitiba
(PR). O motivo € a maior disponibilidade de mao-de-
obra qualificada e a proximidade da cidade com os
principais fornecedores e clientes da empresa

Autopecas

TRBR Industria e
Comercio {grupc
Tokai Rika)

Pindamonhangaba

R$ 1.8 milhdo

2001

sera responsavel pelo fornecimento de componentes
plasticos para o Corolla, modelo de automédvel da
Toyota. A empresa foi beneficiada pelos incentivos
oferecidos pela prefeitura, como isengio de impostos
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Autopecas

Fundi¢do Magal

Monte Mor

R$ 14,5
milhdes

2002

os recursos financiardo a aquisicio da terceira
maquina para injegéo de aluminio em alta presséo
destinada a fabricagao de pegas de grande porte para
picapes & caminhdes, a construgdo do galpio que
abrigara o nove equipamento e a manutengéo do
programa de ampliagdo da segio de usinagem. Seréo
mais irés maquinas automaticas. De 1999 a 2003, a
empresa realiza urma fase de investimentos de mais
de R$ 7,5 milhées na reestruturacio do parque
industrial

Autopecas

Bosch

Campinas

R$ 100 milhdes

2002

desenvolvimente de novos produtos para o setor
autometivo € ampliagde de 8% na atuagdo no
segmento de reposi¢do, chamado de "after market"

Aviacao

Embraer

Gavido Peixoto

US$ 1,7 bilhao

2001 a 2005

US$ 250 milhdes na melhoria dos processos de
produgdo e US$ 1,45 bilhdo no desenvolvimento de
novos produtos como avides corporativos e militares

Aviacao

Industria
Aeronautica Neiva

Botucatu

R% 26 milhdes

2000 e 2001

a subsidiaria da Embraer em Botucatu fabricara o
avido de treinamento avancado de pilotos ALX

Bens de Capital

Indusirias Romi S/A

Santa Barbara
D'Qeste

R% 7 milhdes

2000

recursos direcicnados para as areas de engenharia

Bens de Informatica

Hewliett-Packard
(HP)

Campinas e Barueri

US$ 40 milhdes

2001

instalacio de uma nova fabrica de servidores
{(computadores que centralizam o fluxo de uma rede).
Decisao tomada apos a assinatura da nova Lei de
Informatica pelo Presidente em janeire de 2001, que
veta o artigo que restringia beneficios ao estado de
Sao0 Paulo

Capacetes

Starplast

Iracemdapolis

R% 2 milhdes

2001

compras de novas maquinas & equipamentos e
softwares de integracéo de quase todos os setores da
empresa e gerenciamento do contato com clientes

Catalisadores

Engelhard do Brasil

Indaiatuba

'US$ 20 mindes

2000

mentagem da fabrica capaz de produzir 1,5 milhdo de
unidades por ano
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Eletroportateis Polti Araras R% 10 milhdes {2000 a 2001 montagem de duas novas linhas de produgao das
quais sairdo trés produtos "made in Brazil": o
aspirador de pé Cinderella, o ferro de passar roupa
Caresse e o Vaporetino

Equipamentos Seiren Produios Votorantim R$ 5 milhées | segundo |fabricante de tecidos para revestimentos de bancos e

Automobilisticos Automotivos Ltda. semestre de linteriores de veiculos. A empresa esta isenta do

2001 pagamento de IPTU, ISS e taxas de licenga e
execucdo por cinco anos

Equipamentos Ogura Clutch Indaiatuba US$ 49 milhdes 2000 a produgdo, inicialmente, atendera a demanda do

(embreagens para principal cliente, a Delphi

ar condicionado)

Equipamentos Wobben Windpower Sorocaba R$ 22 milhGes 2001 R$ 10 milhdes serdo destinados & iniciagdo do projeto

(energia edlica) de nova planta produtora de aerogeradores. Outros
R$ 12 milhdes serdeo investidos na ampliacao em 50%
da produc¢ao da fabrica e contratacdo de mais 120
funcionarios em 2001

Equipamentos Central Hidraulica e Campinas R$ 35 mil 2000 desenvolvimento do alimentador automatico, bico

(hidraulicos e Pneumaticos {CHP) silenciador de ar, refrigerador de ar e alimentador de

pneumaticos) ar

Equipamentos Walter do Brasil Sorocaba R% 13 milhdes 2001 construgao da sede administativa e operacional

(ferramentas

especiais)

Equipamentos Camozzi Campinas USS 4 milhdes 2001 producao de valvulas e cilindros para a cadeia

{pheumaticos) alimenticia, automobilistica, farmacéutica, téxtil

Equipamentos Anauger [tupeva R% 7 milhfes 2001 expansac da planta fabril e langamento de novos

(produtcs para o produtos visando atender aos mercados externg e

fornecimento de interno{ America Latina e EUA)

agua)

Maguinas Agricolas CNH Global Piracicaba R$ 15 milhdes 2001 fabricagdo de maqguinas especiais para a agricultura e
para a celheita de cana-de-agUcar e café, além de
plantadeiras
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Material Elétrico e Lucent Campinas US$ 50 milhges|2000 & 2001 |a fabrica produzira apenas cabos Opticos, ja que as

de Comunicacgbes Technologies fibras serdo importadas de quairo plantas da Lucent
ou compradas de empresas sediadas no Brasil

Waterial Elétrico e CommScope Jaguariana US$ 80 milhdes|2000 e 2001 |a empresa assinou um acordo com a Motorola para

de Comunicagdes fornecer cabos de comunicagdo em banda larga para
a fabricante de celulares e estag&o radio-base. Iniciara
suas atividades em julho de 2001 na nova planta
industrial

Material Elétrico e Brasfio S&o JoZo da Boa | US$ 6 milhdes {2000 e 2001 jinstalagée de uma segunda linha de produgio de

de Comunicacgbes Vista cabos Opticos devide aos contratos fechados com
grandes operadoras de telecomunicac&es como a
Telefonica e a Brasil Telecom

Material Elétrico & Motorola Jaguaridna USS 2 mithdes 2001 o investimento visa fazer as adaptagbes necessarias

de Comunicagdes nas linhas de produgéoc que ja atendem aos terminais
CDMA para iniciar a fabricagéo de aparelhos celulares
no sistema GSM

Material Elétrico e Kester Solder Atibaia US$ 1,5 milhdo 2001 anica empresa do Brasil a produzir pastas de solda

de Comunicagdes para a industria eletrénica. Instalou-se no Condominio
Empresarial Atibaia atraida por beneficios como a
desobrigagéo de realizar grandes investimentoa em
infra-estrutura e plantas e poder se dedicar apenas
aos produtos oferecidos ac mercado

Material Elétrico e LG Taubaté US$ 60 milhdes 2000 instalag@o de uma nova planta para producéo de

de Comunicagdes monitores para computador e celulares

Material Elétrico e Motorola Jaguariuna US$ 60 milhdes 2000 investimentos realizados para acompanhar o

de Comunicacgdes crescimento do mercado

Material Elétrico e Alcatel Santana do US$ 30 milhdes|2001 a 2002 laumento da produgae de fibras dpticas até 2002 de

de Comunicagdes Parnaiba 1,1 milhdo para 2,5 milhdes de Km por ano

Material Elétrico e Huawei Campinas US$ 30 milhdes 2001 fabricara produtos de comutacio, acesso e

de Comunicagdes Technologies transmisséo de dadas para o mercado interno e

1América Latina
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Material Elétrico e Motorola Jaguaritna R$ 10 milhdes 2001 langamento de dois aparelhos celulares de ultima

de Comunicagdes geracgao e adequagao de sua linha de produgéc a
chegada de novas tecnologias em telefonia mavel

Material Eletrénico Temic Atibaia R% 15 milhdes 2001 nova planta que fabricara modulos de injecao
eletronica diesel e controladores veiculares para
caminhdes da DaimlerChrysler

Material de IBCO (Industria Salto US3$ 2 milhées | primeiro  |implantacdc da planta produtora de redes de

Telecomunicagtes | Brasileira de Cabos semestre de |comunicagdo épticas internas para edificios, centrais

Opticos) 2001 telefénicas, TV a cabo e internet, com incentivos

fiscais concedidos pela prefeitura de Salto

Material de Nortel Networks Campinas R3 10 milhdes 2001 implantagéo do laboratorio WING ( Wireless Internet

Telecomunicagdes Next Generation)

Material de Dura- Line Vinhedo US$ 16 milhdes|1999 a 2001|inaugurada em novembro/1999 fabricante de dutos de

Telecomunicagdes telecomunicacdes, mas que comeca a produzir a partir
de maio/2001 tubuiacdes de polietieno de alta
densidade para os mercados de distribuicdo de gas e
saneamento basico

Material de Flextronics Sorocaba Us$ 150 nao definido |complexo industrial da empresa com previséo de 11

Telecomunicagdes milhdes plantas na cidade. Produzira dais novos celulares da
Ericsson

Material de AsGa Campinas R3 380 mil 2001 desenvolvimento de um medem &ptico

Telecomunicactes

Material de Seicon Servigos de Sorocaba R$ 5,8 milnges | 2002 a 2004 |transferéncia da unidade de S&o Paulo para

Telecomunicagdes Engenharia e Sorocaba, motivada pela posicao geografica da

Instalagéo S/A cidade, que esta em um dos eixos de maior

desenvclvimento na area de tslecomunicagdes do
Estado. A empresa também contou com beneficios
concedidos pela prefeitura

Material de Benchmark Campinas USS$ 15 milhdes| segundo |censtrugdo de uma unidade propria ao lado do Centro

Telecomunicagdes Eletronics semestre de|de Pesquisa e Desenvolvimento em

e Informatica 2001 Telecomunicagées (CPgD) e da Nortel
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Maquinas de Index Traub do Sorocaba R$ 7 mithGes 2001 ampliagéo de suas instalagdes que estdo no limite da
Usinagem (tornos) Brasil capacidade proedutiva e ampliar a exportacéo
principalmente para os paises do Mercosul
Produtos Elétricos Opto Eletrénica Sao Carlos R$ 400 mil 2001 empresa fabricante de produtos optoeletrénicos.
Langcamento de duas maquinas para o mercado
nacional de produtos e equipamentos dpticos
Produtos Mecanicos|Vecotec Engenharia Campinas néo revelado (2000 e 2001 |a ampliagio da empresa prevé a instalagéo de uma
de Sistemas linha de montagem e fabricag&o de aparethos
Termomecanicos especiais, hem como a conguista de novos mercados
como a area de telecomunicacdes, informatica,
inddstria farmacéutica, hospitalar e area industrial
Produtos Mecanicos| Barbieri & Tarozzi Campinas nao revelado 2001 ¢ objetivo é conquistar 20% do mercado brasileiro de
aquisicdo de maquinas novas e de reposigdo, com
foco no polo ceramico de Santa Gertrudes, um de
seus clientes principais
Produtos Mecanicos JC Bamford Sorocaba R$ 8 milhdes 2001 maior fabricante européia de retroescavadeiras. A
Excavators Lida. prefeitura da cidade concedeu isencgéo de pagamento
de IPTU por dez anos, aléem de reducao de 50% das
taxas de fiscalizacho de instalagiio e de
funcionamento
Produtos Mecanicos Caterpillar Piracicaba Uss$ 4,5 2001 fabricac&o da retroescavadeira 416D, que até entao
milhdes era produzida apenas nos EUA e na Europa
Produtos Mecanicos Caterpiliar Piracicaba UsS$ 2,5 2001 montagem de uma linha de proeducioc de grupos de
milhdes geradores de energia elétrica (motor, gerador, chassis
e painel eletrdnico)
Produtos Mecéanicos Caterpillar Piracicaba US$ 6 milhdes (1997 a 2001 [ciclo de investimentos que durou cinco anos e que
levou a empresa a conquistar a certificacéo ambiental
ISO 14001
Produtos Mecanices| TGM Turbinas Sertaozinho R$ 10 milhdes 2001 aumentio de 30% da produg&o e automatizacéo da

planta para atender & demanda do setor
sucroalcooleiro
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Produtos Mecanicos

Equipav Sistemas

Sertidozinho

R$% 1 milhao

2001

aumento da producdo para atender & demanda dos
setores de co-geracéo a partir da palha de arroz,
cavaco de madeira, gas e papel e ceiulose

Produtos Mecanicos

Eaton do Brasil

Mogi Mirim

R$ 100 milhdes

2001 a 2003

construgé@o de nova planta na cidade para produgéo
de componentes de transmissdes de caminhdes
médios Mercedes-Benz

Produtos Mecénicos

Bardella Indastrias
Mecanicas

Sorocaba

R$ 4 milhdes

2001

empresa especializada na produgao de componentes
para a fabricac@o de usinas hidrelétricas, realizou tal
investimento na modernizagéo e implantacdo de
novas tecnologias em sua planta

Produtos Mecanicos

Brunnschweiler

Marilia

US$ 1 milhdo

2001

ampliagdo da unidade de ventiladores industriais de
2,5 mil para 4 mil metros quadrados, incorporando
equipamentos como sistemas de transporte, ponte
rolante, corte automatizado, além de ampliar o grau de
automacdc em maquinas, especialmente na linha de
soldagem

Produtos Mecéanicos
(tratores e
maquinas pesadas)

Caterpillar

Piracicaba

US$ 24 milhdes

2001

investimento na area de produgéo da empresa para a
aquisicdo de equipamentos e langamento de
maquinas para os mercados nacional e estrangeiro

Telecomunicagtes

Ericsson

Indatatuba

R$ 116 mihdes

2000 e 2001

investimento em um centro de pesquisa e
desenvolvimento de software e acordos com dez
universidades e centro de pesquisa do pais. Resultado
direto da Lei de Informatica

3M do Brasil

Sumaré, Ribeirao
Preto e ltapetininga

USS 50 milhdes

2001

investimento em equipamentos para manufatura,
novas linhas de produgdo, melhorias das unidades,
informatizagdo, design e construgio de novos prédios

3M do Brasil

Sumareé

US$ 500 mil

2001

novo laboratdrio de ensaios para acessorios de cabos
utilizados na distribuicdo de energia elétrica

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002. Efaboragdo Fropria.
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Tabela 27
Investimenios nas Macroregides Brasileiras por Setor — Regido Sudeste (exceto SP)
Grupo | - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo Nao Duraveis

Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Bebidas Coca-Cola Brasil Belo Horizonte R$ 17 milhdes |2001 a 2002|transferéncia da produgio de 100 milhdes de litros de

(refrigerantes) (MG) refrigerantes por més da planta do Rio de Janeiro para
a planta de Belo Horizonte, como parte do projeto de
reestruturacdo da distribuicdo da empresa no pais

Produtos Seghers Patos de Minas | R% 4,6 milhdes 1999 a 2001 |parte do montante foi destinado a instalagdo de um

Alimenticios (MG) nlcleo genético com alojamento de 300 fémeas de
linhagens puras de suineos, oufra parte esta sendo
destinada & ampliagéo do alojamento para 600 fémeas

Produtos Royal Numico Arceburgo (MG) | R$ 30 milhdes |2000 a 2001 |expanséo de 60% da capacidade produtiva da planta

Alimenticios de cereias matinais

Produtos Cory Arceburgo (MG) | R$ 38 milhGes 2002 unidade industrial que centralizara as linhas de

Alimenticios producéo de balas e drops da empresa. A nova
unidade permitird ampliar a produgao das linhas de
biscoitos e chocolates de sua outra planta em Ribeirao
Preto (SP)

Produtos Sanofi-Synthélabo | Guadalupe (RJ) |R$ 100 milhdes |2002 a 2004 |remodelagem de quase toda a fabrica, preparando-a

Farmacéuticos para produzir localmente medicamentos da empresa
que sfo importados e ainda fabricar remédios para
exportacdo

Sucroalcooleiro grupo Tércio Campo Florido R$ 27 milhdes 2001 ¢ grupo alagoano decidiu investir na regido centro-sul

Wanderley

(MG)

pela maior produtividade da regido que é 58% maior
que a do nordeste e pelos canaviais ideais para

mecanizagao da cultura

Gazeta Mercantil - Novembro 2000/Fevereire 2002. Elaboragéo Prdpria.
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Tabela 28
Investimentos nas Macroregides Brasileiras por Setor — Regidao Sudeste {exceto SP)
Grupo ll — Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios

Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
investimento
Couros Braspelco Uberaba (MG) US$ 5 milhdes 2001 obras de ampliacio do setor de beneficiamento, com
compra de 20 maquinas
Fibras Sintéticas Unifi Alfenas (MG) US$ 100 2000 a 2001 |a fabrica esta no mesmo padréo mundial da
milhdes companhia e devera aumentar em 18% a capacidade
de producéo
Metalurgia Alucobond do Brasil Serra (ES) US$ 15 milhées |2001 a 2002 |instalagéo de planta produtora de paingis de aluminio
{aluminio) ]
Metaiurgia Votorantim Metais | Trés Marias (MG) Us$ 6,5 2001 a 2003jaumento da producéo anual de 13 mil para 16 mil
(chumbo) (Companhia Mineira milh&es toneladas de chumbo concentrado
de Metais)
Metalurgia (ouro) AngloGold Sabara (MG) US$ 240  |2000 a 2004 |duplicac@o da mina de Sabara, que responde por 35%
milhdes da produg3o total de 16 toneladas de ouro da Anglo
Metalurgia (zinco}) | Votorantim Metais | Trés Marias (MG) US$ 160 1999 a 2001 |a capacidade de produgéo aumentou de 115 mil
{Companhia Mineira milhdes toneladas de concentrado de zinco para 165 mil
de Metais) toneladas e refletam as boas perspectivas do mercado
internacional de zinco
:‘Papel & Celulose Aracruz Celulose ES R$ 666,3 2001 financiamento do BNDES para investir em sua terceira
milhées linha industrial de celulose de eucalipto, ampliando a
producgio da empresa de 1,3 milh&o de toneladas de
celulcse por ano para 2 milhdes
Papel e Celuiose Cenibra Belo Oriente (MG) US$ 100 ndo definido |elevagdo da capacidade instalada da fabrica de 800
milhdes mil para 1 milh&o de toneladas por ano de celulose

branqueada de eucalipto
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Petrolifero CoppelRJ Campos (RJ) R$ 15,7 2000 a 2001jconstrugéo de um tanque oceénico para dar suporte 3
milh&es exploracéo de 6lec e gas na Bacia de Campos, cujas
atividades avangam para para profundidades de 3 mil
metros
Produtos de Nitriflex Rio de Janeiro US$ 3 miihdes 12001 a2 2003 |fabrica¢do de NBR (acrilo nitrilo butadieno) voltado
Borracha para o segmento de autopegas
Produtos Quimicos Synteko Uberaba (MG) R% 38 milhGes 2000 a nova planta atendera 4 demanda interna do pais de
resinas termofixas
Produtos Quimicos Fosfértil Uberaba (MG) US$% 60,5 a partir de |ampliacéc de seu complexo quimico de Uberaba
milhées 2002
Produtos Quimicos | Bunge Fertilizantes Araxa (MG) US$ 35 milhdes|2001 a 2002|nova unidade produtora de acido fosforico
Produtos Quimicos Rio Polimeraos Duque de Caxias Us$ 640 n&o definido|construcéo do primeiro pdlo gas-quimico do Pais, com
(RJ) milhdes capacidade prevista para produzir 550 mil toneladas
por ano de polietileno, a partir do gas natural
produzido na Bacia de Campos
Siderurgia CSN (Companhia |Volta Redonda {(RJ) Us$ 500 2001 a maior parte dos recursos, US$ 300 milhdes, sera
Siderurgica milhdes destinada 4 modernizacac da unidade de laminagac
Nacional) de tiras & quente € a reforma do maior alio-forno da
usina de Volta Redonda
Siderurgia Agominas Quro Branco {MG) UsS$ 122 2001 aumentar a capacidade de produgéo de 2,7 milhdes
milhdes para 3 milhdes de toneladas anuais e colocar em
X operacgio seu primeiro laminador de perfis estruturais
Siderurgia CS8N {Companhia Porto Real (R$) US$ 286 2000 a 2001 |producéo de ago galvanizado para atender ao
Siderdrgica milhdes mercado automobilistico
Nacional)
Siderurgia Companhia Andrade{MG) US$ 12 milhdes|2001 a 2002 |duplicacdo da mina de Andrade elevando a preducéo
Siderdrgica Belgo- de 600 mil para 1,8 milhdo de toneladas por anc de
Mineira minério de ferro, para atender & demanda da usina de

Jodo Monlevade, sua maior unidade produtora de ago
no Pais
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Siderurgia

Liquifer { Grupo
Cargill)

Anchieta (ES)

US$ 20 milhdes

2001 a 2002

instalagdo da primeira unidade em escala industrial
para obtengao do ferro-gusa com uma nova tecnologia
brasileira. O novo processo utiliza matérias primas
menos nobres como sucata e pd de minéric de ferro

Siderurgia CSN (Companhia |Volta Redonda (RJ) US$ 700 n&o definido |instalagdo de nova fabrica de age para a fabricagéoc cE|
Siderurgica milhdes 3 milhes a 3,5 milhées de toneladas de aco por ano,
Nacional) gue serdo convertidas em placas
Siderurgia Cosigua (grupo R.J Us$ 140 2001 a 2003 |instalacdo de uma nova linha de perfis leves, aumento
Gerdau) milhdes da capacidade de galvanizagdo € melhorias de

1

produtividade e de qualidade dos produto siderargicos

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002, Elaboracio Propria.
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Tabela 298
Investimentos nas Macroregides Brasileiras por Setor — Regido Sudeste (exceto SP)

Grupo lll - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens de capital e de Consumo Duraveis
Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Automobilistico Peugeot Citro&n Poric Real (RJ) US$ 600 12000 a 2001(a meta do grupo & produzir 24 mil unidades do
milhdes Peugeot 206 e do Citroén Xsara Picasso em 2001

Automobilistico Fiat Betim (MG) US$ 10 milhGes 2001 aumentar em 10% a capacidade instalada para
produzir 2 mil veiculos/dia, motivada pelo crescimento
da demanda

Automobilistico Volkswagen Resende (RJ) R$ 20 milhdes 2001 investimento em tecnologia para desenvolver chassis
de minibus, microdnibus e Gnibus

Aytomobilistico lveco-Fiat Sete Lagoas (MG) Uss$ 200 2000 nova planta de caminhdes e veiculos comerciais leves

milhées

Eletrodomésticos Black & Decker Ubergba (MG) |US$ 13 milhdes|2000 a 2002 |oito novas linhas de produtos serdo incluidas na
fabrica de Uberaba, entre ferramentas e
eletroportateis para aumentar o indice de produics
nacicnalizados da empresa

Material Elétrico Phillips Varginha (MG) |R$10,5 milhdes 2001 primeira planta industrial de reatores para lampadas
fluorescentes € para iluminacgao publica no Pais

Material Elétrico Quintas & Quintas Sarzedo (MG) US$ 70 milhdes 2001 produgéo de cabos elétricos de alta e baixa tenszo
uttlizados na transmissao de energia elétrica. 25% da
producéo sera destinada a Argentina, Chile, Coldmbia
e Panama

Material de GE Celma Petrdpolis (RJ)  |US$ 40 milhges|2000 a 2001 |os recursos serao aplicados na ampliagdo da

Transporte ! capacidade industrial de pecas aeronauticas,
introdugéo de novas tecnologias e digitalizacdo de
pProcessos J

Gazeta Mercantit — Novemnbro 2000/Fevereiro 2002, Efaboragéo Propria.
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Tabela 30
Investimentos nas Macroregides Brasileiras por Setor — Regido Sul
Grupo | — Indistrias Predominantemente Produtoras de Bens de Consumo Nao Duraveis

Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento

Bebidas (leite) Elegé Alimentos Teutdnia {RS) R$ 53 milhdes 2000 produgéc de leite longa vida

Bebidas (leite) Grupo Vigor Santo Inacio (PR) | R$ 7,6 milhdes 2001 boa oferta de matéria-prima, proximidade com o
mercado de S&c Paulo e incentivos fiscais concedidos
pelo governo paranaense

Bebidas industria de Lajeado (RS) R$ 28 milhdes (2000 a 2001 |investimento para dobrar em cinco anos a capacidade

(refrigerantes) Bebidas Fruki anual de 150 milhtes de litros de refrigerantes

Frigorificos Coopercentrai Joagaba {(SC) R$ 10 milhdes {2000 a 2001 |novo frigorifico onde devera abater diariamente enire
1,5 mil e 2 mil suinos até 2001

Frigorificos Coopercentral Chapecd (8C) R$ 33 milhdes 2001 nova ala para produzir salsichas, linglicas e
mortadelas

Frigorificos Agrosul Sé&o Sebastiao do | R$ 15 milhdes |n&o definido |transferéncia do frigorifico de Caxias do Sul, que

Cai (RS) posibilitara 0 aumenio de 60% do abate de 25 mil aves

ao dia para 40 mil, no primeiro ano, e 140 mil em cinco
anos. A nova planta também produzira frango
desidratado, um insumo basico para a industria de
alimentos

Produtos Coopercampos meio-oeste de SC R$ 134 néo definide |a compahia de genética suina investiu para montar o

Alimenticios milhdes nucleo filial, onde bisavds produzem avos, que geram
matrizes e machos reprodutores

Produtos Agrogen Montenegro (RS) | RS 5 milhdes 2001 empresa de multiplicagdo de matrizes investe na

Alimenticios consirugcdo de uma granja filial que alojara 1500 avés
e bisavos

Produtos Santallcia Camaqué (RS) R$ 7 milhGes 2001 implantacio de usina termelétrica, movida a casca de

Alimenticios Alimentos arroz
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Produtos Cooperativa Teutdnia (RS) R$ 20 milhdes 2001 e formada por 2 mil associados ativos e a meta e obter
Alimenticios Regional uma fatia do mercado de embutidos
Agropecuaria
Languiru

Produtos Bunge Esteio (RS) R$ 500 mithdes |2000 a 2003 |ampliagao da fabrica de proteina de soja com

Alimenticios aumento da capacidade de 25 mil para 50 mil
toneladas

Produtos Perdigao SC R$ 3 milhdes |2° semestre |aumento de 5% na oferta de aves natalinas e cortes

Alimenticios de 2001 |suinos no mercado

Produtos Chapect sC R$ 300 mil |2° semestre \investimento em marketing, reformulacao das

Alimenticios de 2001 |embalagens e contratagio de 60 promotores para os
pontos de venda

Produtos do Reino | pequenos e médios| Bagé, Vacaria e R$ 10 1998 a 2001 (fruticultura irrigada de péssego, ameixa, péra e outras

Vegetal- in naiura produtores Pelotas (RS} mil/hectare frutas de clima temperado

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereiro 2002. Efaboragao Propria.
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Tabela 31
investimentos nas Macroregites Brasileiras por Setor — Regiao Sul
Grupo Il - Industrias Predominantemente Produtoras de Bens Intermediarios

Setor Empresa Regiao de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Artigos e Artefatos Isdra Novo Hamburgo Uss 70 2000 a |a nova planta produzira MDF (chapas de média
de Madeira (RS) milhdes 2001 densidade} estimulada pelo crescimento do setor
moveleiro
Artigos e Artefatos | Boise Cascade do Guaiba (RS) R$ 50 milhdes 2001 fabrica de beneficiamento de madeira, que produzira
de Madeira Brasil Ltda. l&minas e compensados de eucalipto, basicamente
para exportagdo. A qualidade da madeira cultivada no
RS foi um dos motivos para a instalagéo da empresa
no estado
Artigos e Artefatos Crdene (grupo Esteio (RS) R$ 20 milhdes 2001 nova planta de moveis em resina para interiores
de Madeira Bettanin)
Couros Arthur Lange Turugu (RS) US$ 500 mil 2001 a |ampliar a producéo de 2000 para 3000 couros
2003 acabados por dia
Embalagens Latasa Gravatai (RS) USs 45 2001 inauguragdo de uma nova unidade de latas de
(aluminio) milhdes aluminio para o segmento de bebidas para atender a
demanda dos estados do Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul
Embalagens Latasa Viaméo (RS) US$ 60 2001 a  limplantac&o de nova planta cuja capacidade sera de
(aluminio) milhdes 2002 producédo de 1,6 bilhdoc de latas anuais
Gases Industriais White Martins Joinville (SC) R$ 60 milhdes 2001 nova planta dos gases oxigénio, nitrogénio e argénio
Materiai de Brasilit (grupo Saint Esteic (RS) n&o revelado 2001 reestruturacac da planta que produzira telhas e caixas
Construcao Gobain) d'agua com base no fio sintético PVA
Material Plastico Palo (grupo Unigel) | Rio Grande do Sul Uss$ 40 nao definido |capacidade de producao de filme BOPP, pelicula
milhées usada nas embalagens de cigarrc e de alimentos, de
17 mil toneladas/anc
Metalurgia Paranapanema S/A | Ric Grande e S&o US$ 516 nao definido |exploracac das reservas de ilmenita em Séo José do
José do Norie (RS) milhdes Norte e industrializa¢&o de pigmentos de didxido de

1

titanio em Rio Grande
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Metalurgia Marcegaglia Garuva (8C) Us$ 30 2001 implantagéo de planta produtera de condensadores
milhdes para refrigerac@o, sendo 30% da produgio voitada
para exportagao
Papel e Celulose Klabin Riocell Guaiba (RS) US$ 130 2001 a |ampliar a produgéo anual de 3C0 mil para 400 mil
milhdes 2002 toneladas de celulose
Produtos de Portabello Tijucas (SC) Uss 16 2000 construg@o de uma fabrica de porcelanato, segmento
Ceramica (pisos e milhGes do mercado ceramico que mais cresce ne mundo
azulejos)
Produtos de Vidro Cebrace Barra Velha (SC) USs$ 120 2001 a  |a escolha da regido sul ccorreu por ser ¢ segundo
milhGes 2002 maior mercado brasileiro em consumo de vidro e por
ser tambem o que mais cresce em fungao da industria
moveleira, dos processadceres de vidro, da construgio
civil e dos distriduidores
Produtos Quimicos Synteko Araucaria (PR) R% 29 milhdes 2000 a |tera sua capacidade produtiva de resinas para
2001 madeira dobrada
Produtos Quimicos Synteko Gravatai (RS) R$ 15 milhdes 2000 a jampliagdo da produgdo de formol para 55 mil
2001 toneladas anuais
Produtos Quimicos Copesul Triunfo (RS) USS 680 2001 a |aumentar em 450 mil toneladas anuais sua producgéo
milhdes 2004 de eteno
Siderurgia Veja do Sul {grupo | S8c Francisco do US$ 480 2001a 2003 [com a inauguragdo de sua nova planta em 2003,
Usinor) Sul (8C) milhGes pretende tornar-se a terceira concorrente de agos
galvanizados do pais
Siderurgia CSN Araucaria {PR) US$ 250 ndo definido |a nova planta produzira 340 mil toneladas de ago
milhdes galvanizado voltado para o mercade automotivo

Gazeta Mercantil — Novembro 2000/Fevereire 2002. Efaboracéo Prophia.
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Tabela 32
Investimentos nas Macroregides Brasileiras por Setor — Regidao Sul
Grupo Il - Inddstrias Predominantemente Produtoras de Bens de Capital e de Consumo Duraveis

Setor Empresa Regido de Montante Periodo Caracteristica
Investimento
Automobilistico Renault Sao José dos Us$ 100 2000 a 2001 |a unidade comega a produzir em 2001 o furgéo Master
Pinhais(PR} milhdes e até o final do primeiro semestre de 2002 o Nissan

Frontier, da marca japonesa que firmou uma aliancga
global com a Renault em margo de 1989. A planta
deve gerar mil empregos até 2002

Automobilistico Nissan Motor Sao Jose dos Uss$ 100 2001 a 2002|a empresa japonesa realizou uma alianga estratégica

Company Ltda. Pinhais(PR}) milhdes com a Renault para o aproveitamento comum do

complexo industrial da parceira francesa lecalizado em
S&o Jose dos Pinhais. {ra langar o utilitario esportivo
Nissan Xterra em 2003 e a picape Frontier em 2002

Automobilistico Renault S30 Jose dos US$ 975 2001 US$ 700 mithées para a produgdo do Clio e Scénic,

Pinhais(PR) US$ 55 mithdes em estamparia e US$ 220 milhtes em

motores

Autopecas Sommer Allibert Séo José dos R% 53 milhdes 2001 investimento em duas plantas, sendo uma delas em

Pinhais(PR) parceria com a Siemens para produg¢do de cockpit

para carros

Autopegas Arvin-Kayaba do Fazenda Ric US$ 10 milhdes 2001 producao de amortecedores para a Renault, Toyota e

Brasil Grande (PR) Mitsubishi

Autopecas Fundicdo Tupy Joinville {SC) R$ 15 milhdes 2001 nova linha de produgéo para a usinagem de parte dos |
biocos de motores que funde desde o 2000 para a i
iPSA Peugeot Citroén

Equipamentos Orbis Mertig Campina Grande do| US$ 6 milhées 11997 a 2000 |fabricante de aquecedores e fogdes a gas

Sul (PR) i
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Equipamentos

Escowal

Novo Hamburgo
(RS)

R$ 80 mil

2001

fabrica de escovas industriais rotativas para calgados
e produtos quimicos para tratamento de superficie. O
investimento foi principalmente em maquinas,
instalagbes, méo-de-cbra e capital de giro

Material de
Telecomunicagbes

Siemens

Curitiba (PR)

nao revelado

nao definido

instalac&c de unidade de fabricagio de equipamentos
de infra-estrutura de transmisséo para o0 mercado de
telefonia celular GSM

Produtos Mecanicos

Artel

Rio Grande do Sul

US$ 1,5 milhao

2000 = 2001

construciio de uma nova fabrica de ar-condicionade e
distribui¢do a partir de janeiro de 2001 de sua nova
linha split chamada New Fresh

Produtos Mecéanicos

industria Mecénica
Tool Machine

Joinville {SC)

R$ 1 milnao

1989 a 2001

produtera de moldes de injegéo de plastico € aluminio
para industrias automotivas, de eletrodomésticos e
telecomunicacdes, investiu em novas maquinas,
proegramas de computador e treinamento

Produtos Mecanicos

Btomec Indlstria
Mecanica

Joinville (SC)

R$ 1 milhdo

1999 a 2001

fabrica de moeldes para a industria de aluminio,
plastico, borracha e baquelite, investiu em
treinamento, trés maquinas de Comando Numeérico
Computadorizado, 30 maquinas convencionais e
softwares para desenho e usinagem

Produtos Mecanicos

Usinar

Joinville (SC)

R$ 1,2 milh&do

1999 a 2001

investimentos em maquinas de Comando Numérico
Computadorizado e acessorios

Produtos Mecanicos

Bosch

Curitiba (PR)

i

R$ 314 milhdes

2001 a 2003

produgao no Brasil das bembas com injecéo eletrbnica
gque importa de unidades dos EUA. Investimento em
compra de equipamentos e ampliac&o da fabrica da
Cidade Industrial de Curitiba

i
Gazeta Mercantit — Novembro 2000/Fevereiro 2002.
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