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TABELA 1

Principais Vendas e Aquisigoes Operadas Pelos Grandes Grupes Aoroalimentares em {984-1967

RJR-NABISCD Patrimdnic: 14 bilhies de dglares em I
Atividades: agroalimentar (43X} e tabaco
{(B® produtor mundial de tabaco).

M ividade ﬁendida Freco de venda Compiador

%giuidade Horte Anericans de ievédo e ViRAQre 139 nilhdes de dalares Buyus Philips £ £0 (hustrilia)
Tamada vy & Sonkis Bebidaz Leves (Refrigerantes) 236 milhdes de dolares Cadbru~-Schepper (Inolatevrs!
fentucky Fried Chicken {fast foad! 856 milhbes de dolares Fepsi L0, (U.5.4}

Reublzin  (Bivisin de vinhos e 3lcool) 1,2 bilhoes de dolares Brand Hetropolitan (Gri-Brebankss
4rdilha (Departamento de Massa Alimenticial (Ezpanhela) B3N {Franga)

49.5% de Wabisco Brand Ecpanha (filial eseanhnial 3¢ milkfes de dolares Tabacalera (Espaphal

Resuifadn dessas operasles: o grupo veconcentrou seus produtos alimentirios embalados: Biscoitos (0% 1 mundial e 0% 7 =shre
MUSETDSOS  MEYCAdos surapeus), o5 snacks e as conservas de frufas e legumes.

Philips Horris T T Patrisbnio: 26,7 bilhdes de dolares em 1986
{5.4.) Atividades: agroalimentar (59X} e tabaco
{5851 {1° Grupo Mundial de Eabaco)
atividase Vendida Prego de Venda Comptador
5iv35§e‘_fiternac, gz Geven UP {(behidas Jeves) o BA éééwmilhﬁes de dolares —"_ééﬁginﬁaf-(U,S_ﬁ,} i
Outvss  atividsdes 4a Seven lp (bebidas leves) em 87 749 milhfles de dolares Hicks & Haas

Reorganizacdo das atividades da Beneval Foods

Gereval Foods 1.5.4, Frodugic de feveais 2 pasta alimenticia
Beneval Fonds Loffee and Intevnational Reagrupnti suas marcas de café e matéria-orima isportadas
Dscar Hayer Foods Carnes em Geral
KIRON-BRASIL Atua no mercado de sorvetes
Aquisicdes Custo de Agquisicdo
(ralt {Compahin ge eueijos, latirinios ¢ alimentos processadost US$ 42,9 hilhoes T

Jarobs Suchard (Lider mundial do mercade de caff soldvel g estd
forfegente  wssoriads 3 produgdo de chocplafes 2i bilhtes de francos




UNILEVER Patrimonip: 25,4 bilhdes de dolares =g 1984
(Bri-Bretanha) Atividades: agroalimentar (58X) e produtos de grande consume (defergentes, higiénicos, etc. )

ftividades Vendidas

Atividades correspondentes as diversificagbes emsajadas nos anos de 1968-70 (transporte, embalagens, produtos
industriaise

Retirni-s2 de cerfos sesmentos da inddsiria moroalimentar come chocolabes, produfos de leife {em beneficip da Heol1é)
alipentagdo animai pars gado,

L

Atgumas refipagdes de oleo (Duas ma Alemanha £ uma nos palses baiwos! {(resstraturagie da atividade de marasrina, olen ¢
CorpOs govaurosos) .

A sigles Custos de Aquisicio

Hparden (Aromazs e Perfumes) -
Reviila {(carne e Acougue) (Espanhal 7 milhdes de pesglas
Cheesebrough Fond"s {(Produtos de hislene e de belega £ produtos alimentares) U 2.4, 3,1 bilhoes de délares

dumentd dessa participasdo 8 $90¥ das filiais debidas em comum rom = Nestld dos sorvetes e a recompra das Socisdade
Suecy Bolagel.

Balango dessas Operagtes: Unilever se retorgou no dosinic dos avomas £ perfuses (Se tornando a A° P wundiall, das carmes e
g

apouaue ¢ dos sorvefes e restruturoy suas atividades mals anfigas (oleos e Corpas Bovdurosns).
iégf[é __________________ Patrimdnin: éi:é bilhtes de dolares em 1986 T
(Suigs) Atividades: 76X na sgroalimentar. Brupo gue realizou Maior patrimdnio na agroalimentar

atividsdes Vendidas

Retirou-se dz atividades de gqueijos:
. Vensen sus participagio nas filiaic americanas na sociedade francesa Pel.
. Yendey sus FiYial francesa Clandel-Roustans, depeis de sua participagho dg 28% na Besnier.

. Atividade lentes d= contato de sua filial farmacButica Alcon (venpdeu ao grupo suiso Ciba-Beigul.

faisicdes Custo da Aquisigdo




Larmafion (prndutns de

eite, triep, alimentacdc animal) fim de 34 - U.5.4. 2,9 hilhdes de dolares

8. Beliards Petfoods {slimenfos parz animais domecticos) - Lanada -
Participagdn elevada a 1004 da Herta {carnes refriqeradas} - #lemanha -

o elevads 2 100% da Chasbourry-La Roche aus Fées {produtos de ieite frescos) - Franga -

s
=
—

.
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1
2y

fhietivos wisadps: Reforger os eixos de desenvolvimenfa priovitdrin para o orupn: o5 alimentos para animais domdsticos,
srofuto  refrigsrado {carnes, produtos devivados do leite, pastas alimenticias, efc.) tanto na Luropa cobo na dmerica Morte

Quaker DOats Fatrimonio: 4,4 bilhBes de délares e 1987
Atividades: Frodutos Alimentirios (frequentemente a base de cereais) e Bringuedos -Fischer Price {13%)

Aflvidades UYendidas Freqo de Venda Comey ador

Abividades variadas de diversificacio (restauragdo quimica, Cesshes eacalonadas om varigs anss
alcool e lentes ge contato)

Peyfac divisles da Anderson Clayton Feods (margarisz £ 9leos) €35 milkfes de ddlares Krat

&cin Feede (alimentacio para animais! Cargil

Ialoe Products (produtps conaelados e bebidas)

fiquisices Custo da Aquisicdo
anderson Clasken (produtos agroalimentares diversgs) 808 milhoes de dolares
fiolden Grain Macarons {pratos preparados A base de arroz e passas-chocolates) 25¢ milhdes de dalares

Yretsthmer Cereals (produsor americano lider sobre o segmento de germen de frigo)

Alyo da politica de 2guisigdo ¢ vendas da Quaker Dats. reforgou os pontos fortes de grups (valorizagio dos rereais ¢
desenvolvimentn de atividades como: pratos preparados, alimentns para animais domésticns (oragas a awuisigio da Anderson

Clagton, = Quaker Oats tornou-se a 2 do mercado americanc 2 relagy as ragdes), produtps alimentares para o coletive
yestagrantes, cantinas, hospilais, etc ).

Rorden Patrimbnio: 5 bilkbes de délares ew §984
(1.5.4.3 Atividades: essencialsente agroalimentar (leite, holacha, pastas) os 28% restantes no setor quimico
e fe cimento.

Atividades VYepdidas

Reducdo importante no namevo de abividades do grupo (eassarap de if =m 1979 para 6 em {987}

Venda, em $987, da atisvidade ouimica de base.
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Agquisiges Custo de Aguisi¢io

Domproyd AuBerdsas Tirmas veglofals americanas nos setores de sasss alimenticia,
boiachat 2 de produtes marifimos de conservas {ng botal de 55 squisicdes om 1936

¢ 45 aquisighes em 9BM)
Civistes de produtos leiteiros da Bestrice Foods 345 miihbes de délares

4 estratégia mmite particalar da Borden: gragas 3 sua politice de comsva de Fivmas médias muife bem  implantadas
regionalmente,

L JVUPO 5@ tOYABU 0 0° { do mercado agericane de massas € esta n® £* posipho no mercadp das balackas. Coatimga paralefagents

reforeal & sug afividade de Ieite {origes real da soriedade} como 3 malor parte dos orupbs americanos do setgr agrozlisentsr
sbi  reduzinds fortemente a sua diversificaso.

Fonte:  Bonneau-Marie Evie. |“Rgro-Alisentaire. In Crespy, G. (organizador), Statégies et Competitivites dans I"Industries

£

Rondiale. Edifora Economica, Paris 1986,
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{2) Breen, Raul. "Las estratégias de las Hulticionais Alimentarias frente a una econosia en
trapsicion”. Mimeo, IHRA, Faris, 1988,
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{3) Bonqeau-narie, Evie. _L"ABR0~ . In Crespy, 8. (organizador), Strategies et
Cogpetitivites dans I"Industrie Mondizle. Lditora Ecomomica, Paris, §%84.



agvEgarem ndme eva de redefinicde de  povas Fornt e

reestruturacio no sedo do sebor

Em oseny projeto de teseld) sobre  a

muvoalimentsry, aldadiy 7. Rizged aponta: “ogus o elemsntos

div processo de reestruturvacBo smgroalimentar, e

Fondamenta

encontran necsEssaviamenty Juntas FPlesxdibilidade  produliean,

di Tevenciagio de  produbo & pesguisa associativa de dnovacio
e hamse Fases  elgmentos  destavachsriszam o= Tingarsdads

anteriores de velag l.; s esbandues sSnive pesglisng, produg ao o

vendas, dinervente  ap progesso de produgiEo oem massalt, &

coomb LnagRo de glementos, Junbtaments 55 esabrvabtdgiass  de

Mavkentipa, oontyole de guaiidads, et ., tam  oevadon wm
snarms dominio de  mevoads  pelas grandss GRHYERRS U

aumeEntam o gvau de eligopolizscdo no segwmento agroaalimentar .

Ken swinr das industvyiag Gl GPRETaAm Nnas primsiras

tyans formarg Hes da mateérin hasivm pyak LORY RN imporiantes

yeeat

L
e

notasdemente movimento  de concentracio.

b uragd

reperoussses A nivel do produbto acabado 8o wmaito vardidveis,

dependendo da integragio vertical das  swpresas, grag de

shrovagan dos produbos,. A lmagen dgee  gueven dav oa ele, 0

Eatado da8  concorrencis, Beelm como de numeyosis Fatores
Exbternos, Dubtvo aspecto fmportants apontado sels aubors Evie

Marie Bornnens £ & fawxs anusl de crescimento da populacio

{4) Rizzi, T. Aldair, Reestruturagio da Indistvia Agroalimentar: o caso da carne, projefo de fese.
Instituto de Fronomia - UNICAWP
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o oalimentos Feord coiipyags pato grupo Finmanoeiro WHER, fagr ]

clee gquase 2% bhilhd de dilar Trata-us, cowoo J8 Fol

e candtule, das  LEUVERAGED BUTOLTE, qus

dito no dnfoio des

traduzdda comn aguisighes alavancadas. o sedn, =5

ooy if e

compra dg oum conglomervads mediante smpréstimos  banodrios,

e ovenda de tibtulos & recursos provenientss de fundos

di dnweast ldor, sEul posterior desmembrampsnto s vevenda de

siamas danddades poroum hom Toaoyo.

chos para efelumd Wima oomprR

altavancada, comd o da KJR Nasbisoo, pode ser diwvidido sa &

partes . 13 Tevantar reour Bos SOocamprar 8 byt ar

Gevalmente para e levantay 0% maCUTS0%  NECESSEYTIOG, LRI

syilpn de dnvestidores Tidevados pelos principais sE Ut vwoE

da coppanhin o0 wepecaialistas  em operacfes alavanosdas,

na omess em dinkelive vive o~ ogue pode bamben bomar

i 19% do valov

gmiEr et CE T HOEAETERR B

man Yy gundsn mhaps, rendo coms gurant i

CompTadn Mims 5

e vEsn gue preftende absorver,

abtivos da provoia

EGELEY
Junto a5 vede Dancaria  smprestinos no walor de S8¥ s FoY da

aquantin necegssirvia pzra Fechar o negdcio. Dubtros PoY 5 40%

abtidos  com & emissio e wvenda de tdtulos a seguradar

Fundos de  pensio, bBaroos de dnvestimento. Taas bitulos, os

[

chamados Juad  Soady, papdis de alto visco aue mumeie Lham

g tebhe g wedo com  debénture, vendem Jdividendos a

HoOLLH

sELts poviadorays




Comorar 2 reesbrabayasy. o

SR CTHED Y ayT Far sua propostza, oferecends o pregn pelas

aotes dn empresa visada muito acims de ews cobtagio en Bolsa.

A O | aferta, O drupno adoulve toredmosm e B

EAA it 1o mEvoado, tornando 3 gamnpanhia ER R Fol

SR

CoriheEs

R chamacdns nos EOL oA, BB ST
Brasil por Fechadas Sem ey mais  de prestar contas g

modonistas, comees B Junbary rECUrsos pRTR pRagsr o dinhedlvo

gulE T ORI g estado Junto 2] B s o &2 irvestidores . &

PTALHELTR CDLaH gue faz & raepar ooddinhediyo L e

comers bambdm  a vendey i et

corporaciEn w0 oubros xtivos  do patviwmiBnio  pars redazic o

erndividamsnta.

odto grandes, negacios de Leveraged Buu-oubs,

Feitos pos ditimos dods ancs, tres haviawm sido operados pela
Kok R & ocompra da Beatvice  Foods por 8,0 hilwfiee  de

dalares en (984, ds Bafswsy por 408 bilhiles de ddlaves oo

Eod

mesmg ana e, da Dwens-Tilinnis poy 3.6 hilhdes de ddlarss em

R ——
[ER

Comwm buss  no trabalhko  sobve  sas esbratd
multipagionais no  setor alimsntay  na dérads  ds 88, Wil

verition doise  determinantes  FTundamentais  nEn

mnltinac ionais.

it



Rl

Situaeio  scondmicn de  meu pais  de Orildem, O Se R, BE
condicdes macroeconfmicas existentes no  pals faodlifam oue

dificultam v gypanesio inbternacional, assim oo &

b ratdgia

sr ddsia Piocw olava  se

dglie B sEevesn degenvolve. &

tembrarmos de wir mapeohn fundamentat . as mpitinacionais

EIREERY:

ayn totalidade realizam maior paryte de seu faturamenio
o omereade oa guasl Pt sngen. &} sy luedo desse  meroado
Fraes o & detevsiinante  sobve s capacidade da o emprvesa
Comp et Ly

Fremplo olaro & oA situagio  privilegdisds  da

k58

Cromney dodsd s Furopdis possibilitanto RHE frrs 0
intevnacionalizacio das  empresos desses  paises. A soonomin
italtisns procssson  arandes conguistas  ne Spbhito soocdal e
goondmico, principalmentse  abtraves da  gueds da dnflagio e o

mernoT rnivel de  tensoes  sociais  possibhilitando um forte

simEnto  dntevnacional de alguns STLP O, COMIE Y

O
exemir o Fiat, Ferrusgsl, De Beosdebtte ¢ Benebton.
HEoy o

D Segundo sminds oo trabalbho de Fadl Green{dd serim oo Fabo

—_

de n#o exdistic ower forme sspecifics  de  ssteardgia. Cacln

gy upnn multinacional busca s sua Forma de ose dilFerer
velecin ans  demadis avoapos; em o oubtyses palaviras, TARIS EMPVESR

mudtinacinnal npha BT Llins sabratdgin, VPRI G depends

baeicamente das  posgibilidades venis do grupo do contaxio

sronfmico  sbual, Heser  gsentido podempos csracbarizar on

{8) Op. cit.



goonomis mendial da deécada de 2@ sm Fase de  ftyvansicio

Cinstabilidade), farendo sseim coOom OUE #95  ERPVSSAE YENhAK
ALIAVA W
mebraeaacan do oldma

EnFraEntar uns

o

GETLGR R Ry e Buh oyl By &

CHMT RS DY HEO. resnu il rando em vapidas

ylUburagfies

Fodemos notar  na  decads  de B dnis  tipos  de
reestruturacio: 1) Ums parte das empresas multinacionais de
dimensio mediana  sepecializadas, busca ums molovr antegraoin
vertical £ un sumento  dans partes, de merondo oy omEdn e
acordos, fusdes e aquisides. ) As empresas gue  Jd  @vam

integradas vertidoalmente CoHil parbes significativas de

T Qi S o .. T A £ T] oy
=10 diversil fioacdea Gt SR LY P

FH T i} [t

necesegrlanente ligados & atividade originaria do gropn,

0omesmo mubtor, em oubtro trabalhood sk wnm
disbintss  exbrabtégiss sbumdis  das  grandes  eppvesss dos

sehores de  carnes & de produtos destinados parva alimentnoio

aiyimal o g, s LTS e 10 b R0 s gt g WY BFChE S

empreEsas de  dnddstyisa wgronlinent e CONSTIRE, VERONEST
CARGEILL, HILLSDOWN  HOLOINGS, CHMPBELL S0UF, UHRIGATE, THaLGH

saolire o

g SBEE0 . Segurrdo Ragd Green & sscolha da andli
G

grandes smpresns dos sebtores de carnes € pyodutos dest insdos

{(7) Green, Banl. Las estrafeégias de las grandes empresas de carnes ¥ productos destipados x 1a
alipentacidn animal en el mundo. COMAGRA, LARGILL, SOGOPA, VERORESE y NIFPGN MEAT FACKERS.
Himen, INRA, Faris, noviembre, 1989,



para slimentacio  snimal, tem dols motivos: O primsivo ssria

L doie setoves asvoalimentaves de mealor dmportdncia &

nevel mundial, com grvande peso nns exportagdes banbo parn oo

pailses desenvolvidos como para 0% palses subdesenvolvidos, 0

sedundn mod ivo seris s gxdstEncia de owms vinculagEn enbre
miibros os setores onde um grands ndmsro de smpresas inbegraw

By duas sbividades o mesmo grupo prodobien,

Ngate trabslho Py wom ey P RIRS Ry QvErio

s @in Fungio de dois

H T muerr el i gos paises desenyolwid

critérios: 1P a dintegrasio  sevtical no  dintevior do  meswo
arvape prodative’ da oatividsde de produgio de alimentos para

antmats & da abtividade d= tranaformagiho de carnes 2wy

ild

calimaciEn ny abtividade de btrans¥Formag

A0 contrario, uma estratéadia moeltiprodut iva

Mesee  modo o audtor ChEgR R gl rao g9ruapos

st bvdddos s 10

de  grandes enpresas  de paiges ded

T IR L S eapeoial deaday & At ey agdne, oy R E

diverasificadas =  integradas, 37 gweress diversidicosdas

: 3 e * — T e ) . o . <L o]
integragio, 43 epTesng seapecdid izadas sEM AIRTEQTRGAG, kW]

griapoa 1 estio as  empresas COMAGRS (ot ados Hnidos) i

VERDME (FEdlimy. Fasas duma  grandes enpresss DEH oomo

caracteristioa LA LA gl evads intedarag R ety &

alidmentaofio anlms) g om pradogho de  csrnes, aldém i Lt

atividades . e dums 5 A0




ovigindyian ida B odus gl mldment s, e T s

progressivament e avancando  na prodagio de carneo e

para DONAGRA & aves pars a VERDNE

G Iogios desas L

Cepm dums explicogd U prdmelra momento

A,

sev o doalments duas at

iwidades Fortsments  Tigadas, rara num

wundo momsnto, integrar-s£ uma gams amnplas de carnes. k
pabyabdgdin impesds  gue sventusis  mudaneas o0 consums dos
Yipos de  carne, ooorra oums dhiaminuicio ne abtividads global

My 22 gyrupo e BE EMPY CAREBILL (Fatados

Mnddosl) = HELLSEMN  HIL DI NGE {(Ehglaberran. 0

g dums

agptaran  por uma  saebtratdgia diferents,

o B e VR T

d s LA inkegrag :i: e vt ioal

i & BT gnftre @

de alimentos parva animais & 5 prodacdo de wma amp la

gama de  caynes. A difevencs sm ovelsciRo 20 19 grupo 6 aue n

[T e A T T HELLBIKN MOLOINGS  gatdo  divevsiticados e

outros setores de abividades. S I 15 S0 o o By ERenR o,

(ot

Bossil pelo menns guatryo o avands ssior e atividad

mesmns Fors do o dndustyis sgrosiimentar )

Rhiz 2R gy

ag EmMpresns DaMPBE

Urinddos) g HRIGATE (Inolatervad. Essas dums grandes SOPT@sis

CORH cavanhevi g oomum oa nEo dnte W B oEntve

oosetor parnes g alimentos para animeais. S5E 0 caracterizadas

peoe ma gama nEn complebtn de carnes e uma especializs

chammndo grupo alimentar de multieproduto. Além da CAMPEREELL &



LIMIGATE, sxisbtem wvarias grandes  empresss enouadvadss neste
avypo: GIHMSTOERFER  ULS Ay, NORTLHERN  FOODG  Inglaterral,

Eltal

DEMRE

{Fympoal @ o avrups FERRUZZET

gprEsas cltadas, o elemento fundamental d2 suss

Cvateniang empresarianis & 8 evolugio dos coscsitos if s

dimtribuicio dos diverasos produlos.

Be dltimo  grupn estio as smpresss TNALDA (Ifalis)

ravi tlas dgyan s empyreasng © 1': 1]l

(ltaliny,

LooHmL o

Fabo de nAo possuiven uma integras ERTTE O OBETOr CAVRES £

alimentios pars  andmais . Dntretanto LEO @ s al LEacas @

O ograpo THSLOHA, porv estemp Lo, Comseod

Alguns [ipos e
Yeaballhandn em 1963 no seltov de cavne de poyroo. DUs primsioan
diversi fioneio Fexi B oomvng s latada, parm AN WOt
megiiinhe (L9741, srbvar massivanesnte o seloy de ooy nEs

Bovinas ., Ji 0 oo grupo  cooperabiso ARRD, desde s sun formando

gn BYAS, gats especializads no sebor g carnes  bovinas g

carnes de poroo. Faortanto ndo reslizow nenkom tipo de

dliversi Picagin.

Terminands a  zwa reflexic o autor npeL e

sgtor mosh T am

eatvat#aias das  sppryesas que trabalham nes
s velacio  evidente sntve 2 especizalizacio bradicionzl de
i grupo 82 szud comportamento estrabtdygico. Cada grupo parvie
de afitn st ieddade indoial, onde o grupo tenhs oum domindio de

conhecimento, para  loge buscar uma melhora na sus situagio

concarrensial, abtendo ovm aumento em o ssus benefrioios
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Fspecializagio * e infegracio vertical #% de aloumas grandes empresas de carnes

Intearagas enite # abtividade de carne e alimentos animais

INTEGRACAD

NAD IHTEGRAGAD

gaeerialializagic

EHC/BANDERS (FR) (5}
VERONEST (1T (D}
TYSON FODDS (USAY (1)
CORAGRA (LSAY ()
DBUSE {FR} (1)
ABROCERES (BR) (5
CEVAL (ER} (D)

SABTA (BR} (5)

HIPFON HEAT FAC (D)(5)
AS3R (IT) (4}

INALEE (IT) 3}

FLEURY HICHON (FR) (2
BEQ  (FR) {8}

OLIDA (FRY (23
BOURGOIN (FRY (i
S0C0PA (FR) (4}
ARCRDIE {FR) (B

nag sspecializagdo

ELIERS JXL CAUST)(3}(F}
HILLSDOWN HOLD (UK}
BP-HEHDRIX (UK} (1)
CARGILL (UGA) {57}
IRIGATE (LK) (53 (D)

HORTHERN FDODE (M3 ()
SUCRE ET DENREES(3)(7)
CAMPBELL SOUP (U543 (D)
ADM/TOEFFER (S54)(7)
CORTINENTAL GRATH (7}
FERRUZZT (IT) {7}
IREYFUS (FR) (7}

¥ gie trshalhas exciusivamente oo setor de aligenta¢is animel = de carnes, a0 contrdrio acs aue frazbalham enm
diveraas atividades alimentares gque incluam as carnes,
#¥% que integram o setor carnes - alimentsgdo animal ao contrario aos gue trabalkam somente em um dos setores.

{i) Especializado zm produtos avicnlas

{e) Fspeciliazado em produtos suinos

(31 Especializade em produtos Dovinos

{4} Especializado em produtos suinos e bovinos

{5) Especializado em todas as farnes

(&)} Esperiniizado #a alimentos apimais

{7} Especializado no coméroie sundial € alimentos animais

Fonte: Green, Radl. Las Estratésias de las Grandes Empresas de Carnes y Productos Destipados a la Alimentacicn
Animal ©m e! Mundo: [omagra, Cargill, Sovoa, Veronesi y Niepan Meat Lackers. Mimeo, INRA, Paris,
Noviemhre, 1989,



. oD vlmon, g e lemeEnto

% reeatruturag

Fundament sl das  estrategias das  mulbinacionais, oa et

centro dos mercados dos paises desenvolwvidos. Radl Green(8)
apont s qus as owantagens comparat bvas tyadicionais dos pafses
subdesenyolvidos (mEo-de-obra  abundante & bharabs, recudrsos
naturais A Braiso cusho, VROE RGN s Tiscais) Pyl &
progressivapent e lmpovidncis I35 gus seses pPalses exibem @ov
outro lado indameras  desvantagsns  btradicionsis. modelos

Ervobviment o, instabilidade politics,

introvertidos ds
baira gualificasio da wio-de-obra g baixo poder sguisibivo,

glementos declsivos para dnvestimento internacional .

Atraves de  andlise das  Flrmas purnefias que bEm

mard Featado  wrmn orvands abtidvidads  dnterpacional, S G RO

tivar aloumas  conclusies sobve &g groaraticas dos
investimentos o d SR T RS muttinacionais e HE O
agroalimentar. Evie Marie Bonpeaw(F}), afirma gque o principal

. . o . )
v oado parva we Fhvymas BT LR dime Hao & pARrTeE i R R

ARET RTERAG € en parie O mevoadd europsl nRo osuR g Tabalidade

O mercado mmericano & considevado o mais vasio
meyoodo oo mupdo. 8 fambemn oum ssroado de forte potenocial,
com Forte coresiape por habitante . Apssay de seroum mercadn de

avrandess stratives, () merondo AET LoRND o & m SR ESent R

alyuns ochastaculos: A grands  concorvensis entre  grandes

cfy [p. Eit.

() {p. Lit,



&= dificuldade parsa penstra-in, Poprbanto, 3

At ’ o

UL HICAD 8 0o medihor meilo PpARars 0 RCEESD R Buss mercsdo
dificil, notadamsnte pars se bensficiar  de  uma veds  de
digtvriboicio 34 instaladn, elemento chave pars  aluary  com
FBUTERED L marcadm.ﬁﬁm vasto & diversificado. 8ldm do wais,
Boaauisicdo € o meio de  aumentar rveeidamente o pabtvimdnio

sobvE @ as Zonas geograficas £ sobre ssgmenbtos de meroado

bem espectficos,

0 Japlo ¢ nobtadamentse  uma excescio na estvabdain

de conogeists che ey oados atravdés da &quiﬁigﬁm_ Jﬁ i ]

meyoadn  Japonfs  Aapresentsn acevios  institucionais com o

vareio, impossibilitando a distribuicgio dos  produtos

BHHD T W S nelt bnacionsis o merosdo consumidoy dapongs. MHes

iz

sentido 2 conguiszts do o mervoado japonéds & Peibs
BATCET LR COm RS SHpYEsas Japonesae, que Fioam encarvegsados

oo distribuicsio oo prodoeto. Fmpresas nacionsis bém adotado

L EEtTatéﬂi& Ba conauista g novns mEvoados . A smpresa

e, Juih o com am Swcoocitvico Cubtrals w0 UMA RapYEsh

Japoresn, montar wwm terminal e pFeoebimEnto de wiicn 8

FERER Y B

distribuicio. Gutiro gaamplo £ IxE)

viledra do o setor Frigorvifico, que manbem  WmR PRV OET LS

comercial desdy I98% com a Mitsubish, gue & o vepresentante

comeroial da sapvesa brasilediva no JupHEo. Ela distvribual os
produtos da wmareos eparvs dods olilentes gue fasem o leagus e

gistribulcio para o mercado dapends.
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TABELA B

Principais Investimentos das Firmas Agroalimentares Europeias nos Estados Unides

Brusas {Conpradores) Dperaghes (Custo) Espresas Americanas que foras compradas

Hestle  (Suica) venda o0& agbes em 984 2,9 bilhfes de dolares Carnation (Inddsiria de Leite)

finilever  {Anglo-Holandeés) tomada de contvole em 88, 3,1 bilkdes de dolares Cheesebvough Fond"s (Produtos alimentares e
prodetos de beleza ¢ higieng).

frand-Hetropelitan Comprag em %97, .4 hilkdes de dolaves Heublein e Aleaden Li-Lineyards (Vinhos
{Inglatervz) Aleao))
Cadburg-Schueeps Comerou em (984; 230 bilhdes de dolaves Canadd Bry e Sunkist (Rebidas Leves) et
{Inglaterral "Hiver Drinks”.
Tomads de participagdo de 39% em 1984 Dpcteur Pepper (Behidas Leves! Hefigevaptes
fuiness  (IvTanda) Compron om 1987; 489 bilhdes de dolaves Schenley Indusiries {Alcool € Vinhos)
Fervier {Frangal Comprou =g 1987 Asuas Minerais: Calistowa (Californiad,

Zephir Hills (Florida), Dasis {Texaz), Poland
Soving (Cpst Esti,drrow Head Ivinking Wafer
ilivisie da Eeatrice Foods).

Jacohs-Guchard  {Snigal Comeyou em 1984, 730 bilhdes de dolares Brash (Confeitaria)

Ferryzi  {Itilial Coppron em SFO7; 560 bilkdes de dolares Central Soja (Transferenciz de grips de soja
e derivados: leticinas = protelsas).

Fante: Fonneau-Harie Evie, L"#oro-Glimentaire, In Crespy, K. (organizador}, Statégies et Competitivifes dans I”Industries
Hondiale . Editors Econdmica, Paris, 1986



Ma década  de 88, as Firmas europdiss se mozstravan

mbdwva em sus polibtdcs  de dmplantacio em tevritodvio novie-
BEET L CRMD s ELCRRER T A F oy miw Freguentes g TR A
gigndficativas tanto  pelo sed montante gusnto cels melhors

dag posleldes TonsorTeEnsLials.

Foy onubtro lado s realizssio do o grande  merosado

4 tgueda das barrveivas oogue protagem os seroados

LY e e

nacionaizy, previsto  psea 1994, dmpde uma dimensio survopdia

BOGTUPOS OuE gquevent Sobreviver @ RETMBECSY A DO oy E.“l"f LU

SE oerpresas dtalianss oompreenderan essi tenddnoia
hd muito  bempo. Fxemplo clsssico &0 o do grupo alimentar

Farruzezdl . as Fivmas byiténicas também sostraram seus de

g we tornayven mais  presentes ng Fovopsa  Continental,
Mastryando muita  oristividade & witalidade nos investimentos
ae tem realizado, B RRRYTELR itnglesa  Dadbury  Schwesppes

comprouw w Fivma francesa Foulain sm Fins de 1¥D7.

1 dodis  tideres do  setor, Nestlé & lnidlever, Jjd
getio dnstalados em bodos 03 palises  Buropeus, em vazio de
mey bamanko & de sun anbtiguidades oo setor . Saldm do mais,
sendo ovigindarias de peguenos: palses da Furopsz elazs puderam
gl bo rapidaments  desenvolver seus  dnvestimentos em oubros

paltses suropeus, A Fuvopsn signdficn parn sesss dUBE SHProcss
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sEu princiesl  meveado (Nestid 488 & WUndilever S0, tovpandn

ALLT O wals e

senial para eles  veforgnrem  suRs PoslvOes

eonoorrencisis na Eoropn .

Mo oentanto  fol &k smpress BER (Fyanocesal, mis o

gurpo slimentar Jda Frangs, que redforgou mails ativament s sous
mercados na o Fuarops, emo paviicalar nos  paises da Burops do

Sul, sobre wvarios seboves de atividades . & diferenca hisica

das wrandes  empresns em velacho O BBN associada B OFIAT, foi

e ela concentrow, desde D9H4, sun estratdgra de sxpansin

sabye g viginhos wmeridionais, & Espanha g oa Ftdalis

apvessntam  grandes arrvabivos  para i Liagento das

B mutE rimen LOR BHo  passes onde  o® copcentrasio

agranlimEntar alonda M H EOETHEL e . Alnica ol mt e grandes

cporboanddades  para HAE SR G O e e LB RS EHECEEAL,

sibilitandn & penebracdo nesses WEreados . & Erosclndohace

POEs

geraraficn  desses trds  mevoagos, mesim ooma ums oerla

semelhanegs entre  gastos ¢ habitos alimentares condribuivam

para reforcar o interesee s BHEN,



TABELA 3

30

BSH. Principais AquisicOes e Tomadas de Posicdo na Europa do Sul

Atividades

Hassas Alimentares

Aaya Hineral

Ezpatiha daua Hineral

Cerveja

Riscoitos

Fastas alimentares

Produfos

Gbservagoes

Ttaiia: 42¢ do consumo europsy de massas
JHesde & gueds de sua tentativa de reto-
par a Ruitone em {985, 3 RSN adots uma
nova estratégia; comprar wpa posigdc
forte sohre o mercado, tomendo controle
de papresas resionals. Resultado; PSH 6
a nlumero 2 po mercado italiane de messas.

Resultado;

. B5K 2 a {2 produtora de dgua mineval

. Participagap crescenfe entre denelli
g BSH

ESH ja presente com a Foavellz (1idev de
mercado com 788 milhdes de francos Franceses.

RSN ja presente com sua participacis de 385
da fMahoy {um dos primeivos grupes de hebidas
espanhol)

BSN i3 presente atraveés da General Bisepifns
Espantia

Aquisicies (Topadas de Participario

Lompra em 987 de Ponte

Participagio passango em (987, &
8% da Agnailid

. Lontrole ep {997 de- Bhigi
Hontanarg, Seiga & Tomadini

. Controle cobre a Agnelll em

1987 de Sangemini Ferrarelio,
¢ 3 numero § italians de dguas
pinerais.

Compra en 1987 de Sire (ndmern 4
dos hiscoitos espanhois, com 00
milhfies de francos framceses.

Lomera em {987 da Ardiila, dewar-
tamento de pastas alimentirias 4z
MaDiseo(79 milkbes de francos fran-
ceses) migern 2 das pastas da Eapa-
nha.

Aumento de 5 3 28% da participagdo
da Dapone Espanhola (£, hilhdes de
francos franceses.

Fonte: Bonneau-Harie Evie. L"Agro-Alimentaire. In, Crespy, G. (organizador) Statégies et Compétitivites dans I"Industria
fiondiale . Editovz Econdmica, Paris, $986.



CAPITULD II
DO PROCESS0 DE CONCENTRACAD DE EMPRESAS E A

INDUSTRIA AGROALIMENTAR NACIONAL

Mo primeivo csprtulo da  monoayafis, Foi oahorvdado
ae bransformacoes referente wo setor  alimentay o5 niwve]

mndial nw décadn de §9

oshaetiveo  do segundo capditulo da monogradfis

Farer um  pavalelo entrs gs btramsformagiss verifioadas 0o

pdnsivo LEe i tuto {0 i} CHIE eatn GrnrrEngo Fiéx aetor

sygrogtiamentar breasileoiva, £144 iz

wE BYOCE

coangentyag Soog CERED U LY BE o atra W & ) e ATV O RO B e s 5

b no setaor smgvoalaimentar

werde de shbivos também estd pres

ratiional

ey analisar A transformagfss it s e
agroalimentar brasileivo da décads e 88  fol pecsasdrlo

consgtitar og ssguintes  periddioos: Falha de  S3o Faulo

(diavioy, Dazeta Meroant il Cofidriad, Tata i
{memannlld, Veda Cmemarnald, Eaame CoprdimEenal . {1 e

dificulta nosssn andalisse & 2 Falta ol Lm wabterial

bibliografics, N CHAE HAC 08 trabailhbos L

CEo . tra

dismoutem  asn  brunsformacdes  de o sebtor os&mo oo

bavrelrs & agat o e colets de dinFormag i

ohescuridede das  transasfes enbtve  #2% JIVErSns STWPUESAs,  que



MR omadoria das svezes  omitem uma seEvie de dodos referventes
FUTE OSELLE MR QOO T O
e dados  encontrados nesss segundo cwpituln asobys

i k|

supiwivgies &  vendas  de  abtivos, sooor

Fovam divididos smodiversas tabelag.

Apenas s wltims tabels ndo apressnta dades sobre

g wendas de @l lvos, mas Ccontén Informagd

FOLLL s 1O

et

veferentss dos CUDEINT-UERNTURESY de  empresas paclonals

rad

sEdUnT R it ade e ﬂéﬂ&dﬁ e g i} Felagdn #Hed st o

AagroallimeEntar

B oohiwvigdEn dog dados das difeventes  fabelas wvian

-

waliEario

stender dois  ohiebivos bdsicows: IY Facilitar a

A mgrmalimﬁntar DO TR MR LS

A LY W]

cher guals segmer
iﬁﬂﬁ??ﬁ?ﬁ&ﬁﬁﬁ entre 2% ERREE B I o] ey b ear o
cpant i Fdioer guem  23td comprandn auem denten do sebor; il

£ arivos estio  gendo compradas  pelo

EEATHRY ¥ 8

capital estranggiro @ quais  estio sendo  compysdas pelo

capital naolonal .

fg babslas vefergntes acs sub-sabtores da dindustedia
tubels referents @ sedor Financedre an agrainddstria, tem

i3 HE T el e atua 23 IR Y B

como oritévio de  divisio

compradoran; s5n oubras palaveas  nfo dmports o sund & o mohe




seboar U 8liuR B3 BRRrERE DU O AVTIgo oomBrado, mms em gus

mub-asebor loralizes~se 3 empresn conpradors,

i. Setor Frigsorifico

efpresas oo setor frignrifico tém

I sl e oo ekt v as irdoiadss,

invest ion

fortalecendn seus paraues industriais . Js neadoios gue foran

Teohados principalmentes no oano  de $98Y, snvolveram milhd
e dolaves, aumentaraw  subhstanciaimente, were ERemnp Lo, o
potencial da  Bordon, da Perdigdo, da Sadia e orincipalmente

da Bewval -~ o

ara: cone demonstra s Tabela TP oL, a5 Cewval gue

i BYHY, gntra o setor atraves da compra do Frigovificos

r . .
d s B

Seara. & dddiw de dndressay nesse segmento Foil distyibuidor

oorisco gue existe na operscho  de commodities. L bambem
aproveltar 2 gimergds gus existe entre wn sofa, o frango &8 oDe
suinos . afinal eles o alimentados com vagin de soda . Desds

Sy

SEAE deoidiu-se pela industrializacio & pela ftentativae de

ganbhar o mercado e Frigovifico Brasileiro. fraya
mLEE T Y oL may sy oile dordustydal COHE R CORPYH HE PpEguenos
Framorifioes, abatedouros & Fdbricas o vagdes. Ainds pela
Tabela TT 4, podemns verificar gus 2 Swdin e a Pevdigdo wem

certyo do sevor

comprando Ffrigerificos  de  grangs

selia Clidery do merosdol oomsyog

Triaori¥ico ., Por sgxemplo. ®
o Frioorvifico  FHouvan. com o dums uniddades  dndustyiads de

Bowvinos no mercado no intervior de S%o Pawio. Jioa Pevdieasio,

gt



POy Exemp o, OB TOL # Hulina, 1L LR o Loy

frigovificos.

Wi ae tratn de gimples coincidéncia. Tad o
aguilsleies, vreslizsdas  em ourto espren o Lempo, na verdade

6 tovrnow mais visdvel  ume tengénoian detonsadn 38 ks nloum

tempor 0 odn conc

sntracho do mervcado de carnes = odevivados &m

TEE POUCAS  EHEresss JH5 oitadasg,  ssbRo

POME RS BRPRY S

gompyrando o gque Jd sxiste, ou seja, nio estio dnvestindo oo
pumento da capacidade de produsio, o volume d& oferia olobal

cantinuaya o mesmg, O aue fan deixs de sy owms estratdgin

inteiisente de orescimento, num  mevosdo onde O consumo 8
povco eldasticno, g oguialauery atmento  de  oafsctas fatalmente

gerrubRrin 0B prEsos.

PR -
LT R

ot Egin

fgmos  delwar de lesvar emoo

A p_—
AL L5 e

de centralizgary Fovoae em ArEss Nad quals asempre

IE EORTG imirortants, e fol obbtesy oas  vantagens  ofs

mrnomia o sacala. FPrincipaiments PAYHR negosinr LR A

cageias de distribuico, a forea da ssoala & Fundamsntal . Em

comum, 5 Sadia, Perdigfo s Ceval ©8m ums bos ddisponibilidade

e recursos gerados pelo setoy de aves . bs byde bambém abwan

e osebtor d8 o soda, gdasmponihilidade Financeiva, casada com 2

pnecessidads de  expanddy-se L auadro de  demands estavel,

sament o on RV LO Rraxe, o oms linkas gque

BEN R 1LnHR1E e oves

BRSO EMPTEBNG,  BROE FOUOO8, ATy E D

initho oa

oo oauizndo

comtceEntrario . adouirinds ountras eRpreesns, wlas bEm sindas &

A

23

vm sy PR B



vantagen de barabtear  seuws  cusbos 43 gue o as estruburss
artministrativas @ gpevadionais  das EiE TR R as # g1
incorEoradss 550 absorwidass por ams dnics Jd gwistenis
Dovdce-presidents  oxecubivo do grupo Pevdigdo,
Baul Brandalize JJdndor, iz ous (167 " pobra vantagem do

crSscimEnto via compra die Gulras A Y & Hiles, fra Y

montar ums rnosa unddade dndustrial s I{ 0 e A doE N miLn @R

tyéEs anos, oo planegjamento  atd o dniodo  das opervagies,
adoivindn wma Ja sexistents, voo# poderd comegay prodgagir de
imediato. Além  de gue, a doelantacio de um Frigovifico comn
o ode Ubtdngw, gue  foi oompvsde pelo Grupo Pervdigdo  por
guemnlo, pora absorwver 4908 de ealabados do opails, exiglrism um
cusbo muito alte, tanto em verbs de publicidade & gstrategisn
g digtribuicio, mbe no saorificio de prego do produbo pars

conaguistar tnl Fatisn do mevoado' .

Ainds no setor de frigovificos & dwmportante pobar
slao  widmilar COE R leveraged bhuyouts £ TEIR T RS
alavanocadas”  muito  comuam nes Estados Unddos, como Fou
grpldoads non primeivo capitulo  da monogyvatia. Domo exemnplo

"

podemes pegny A ocomprs da Swift opslo Grupo Bovdon, &8 o

ITEY

.“._.( . v
AR AR I

momEnto seguinbte o mesmo Drupo Bordon vendsu oo v

Uhinga de Santo andrd gus Fazin pavie de o Swift . 855 com o

wvendn desess unddade pmva o Grupo Pﬁrdigﬁm)o Grupo Bovdan

L] Larine oonoentrads, os
maior frtigo e 2
Tatn Eihor

arvandes Jdo sstor Flomm adoda
sebembro de PWRY S - Revi e




Faturou 19 milhdes de  dolaves gus  ropre

G do

g de dalares

wa oy pa pela Bwi Pt 820 milhE

7. HBetor Laticinios

ometor de ITaticinios aponbta paras o NESHO CRMINhG
ey sEtor Frigorifico. 0 Final do década de 20, mosbvrs oom
clavezs o tendéncia de concentvacHo no setor de laticinios,

daougue ow lucravividade do feive & mudito baisxs. & undes Fforms

de sobveviver ¢ gonsecindn  wiE mErdem maior, sbvaves  de

grandes wolimes . & tendéng natural das  &moer

mercado £ om buscs e zecala de orodugfo paysn vedodiv o

custos. # regionslizacio das  wvendas, €0 wi por alguns

WY @Gy ANE Wl AR e [ 3 BRI O ooy

produtos Tdctsos das dndiestrias Jde peaoveno & médio sorte. 4
U o TYRNSROVLE corvesponcds  pory o oevos de 18X do owalor do

Terdte,

e espresms multinacionais 8w grande participredn

RN ot COnceEntrag Ao i et o sl £ it [N WERE I A8

f3 BN

empresns, = babelsn I7-8  demopstra guwe  so nooano de 1999 &

Bavrmalat {BMpTEsR ihalbangd adaprdr L R Tabdoinios:

Laticindo Teixsira em abril, o o Stdmborr W setaembro &0

fatioinin Wia Lictes em  dersmbro. A% AT

pErELTLY oaque o o arupo tenha o wm orescimento de 49895 no o volume

dre Teitey  captado & 300H  om seuw  Faturamento.,




ot it dos e sxpansio odo Grupo Parmalat Bodncarporag

minis rapida de ganhary wmercado. Uo Tado

R mENE

B T a0 tabels postra  gue o Draoe Maosar

tambem se  aproveibouw de orise de liauidez do Planog Oollorv 1

BoCEpET e uw dos maiores tatiodinios  do Brasil oo Filoo oa

Mata .

Ma fabela 11T.3, referente  no sstoy o ohitime,

com oolaress o proceses de concenbracio do osehor.

soary e Quedlros como o mostra oa babels (lider e

0 Grupn B

minds mails @

et

mevcado com s sgus Dndad XQ mument

rEhoinncEs no meresdo de  sgun com ow oompra da Minalbha . §

vands da Minalpbs significow  parvae o Grupo Suico  Nest)

ey oado de  Aguns, por oubvo Tado o oa el D

gl Maodonall

Liqda ., tamhém wae empresa mulitinscions]l (Dapd

compErou o a Mational DMetdiilers oo Brasod Cprodutors dos

1

11 i

winkhoe Almadén)d, o

assumiy s lidevanga do o meveosdo byasiledvo  de wiohos, E

cerirads dan Quantum THolding ] 5,

comp letn i

Wationa? Distdllers do Beasit! {(capifal estvangedro) do sebor

de bebhicdss.

e mercadn de cerveds o Orupo Antarctioa, on ooos

Tideres do mercado vew sdguirinde wiarias ogrvedarins pelo

ERE

e hambelan T1.3, movsh v oo Bpxempio o ® ocervela Beren

Malite o0 & oervedsn Hosmis., Favad acdirrar aiods mais o wmerosdo

g Brupo Oavantia (Banco de Investimento Darantiin




oML oompron e LFEY, a Companhia e Cevvejaris Brabme . Ja
poano de 4998 o Grupo Garantds com  as cervedias Brahmn o
Skol rebtomon a Lidevangza  do meveado de cevvelds supsrando =

viaval mntarotios, cofs o mats de F38% do omervoando nacdonal . Parea

cogp Tt ay o ang de 9P s Brakmn Fod considerasds s osmpes

do wno, wela reviata Baoame .

G twebela IT.4 mostvra gue ainda ¢ Dimido o process:

di incoveoaratio  das empresass do setor agroalimentar por
parte o capital  Finanoeivo. Mow Resbtados  Lenddos pelo
contrario, sHo as smpresas do sefor Financeiro gue tem Fedibo
e gvandes  aguisicies atravds  das  compras  alavanoadas,
principalmente 1o wetor alimentay,  coma  Folo wisto no

prametro caettulo ds monografia,

Sewm dudvida  nenhuma, 8 sauisicio mals importante

deets tahelan & 5 conpra o companhis 2 cervedardn Svahma gue

B wooRedo do Grupo Gavantis (Banco de Inwvestimento

A3

Guaiantin 5. 68,3 de  dnstiftuigio ocom  apetite para  grandes

aguisicoss . Nuncs  deécadsn em gue o capitalismo nos

mais adiantadas bteve como uma das caracteristicas principais
A febre do Ttake-over” nos meroados aciongdvios, o Banoo

Darantis come  mostrs s babels L4, Fead  wm dos poucon

onails  dessz tend@ncis. e HE ammyumindo o

M

meguldoyes

controle das Lodas dervicanas, o «=m 89 oomn s Brahms

g

jEx]



e acordo oom me fabel

B TY.E& no smetar

agioalimentar brasileiro  werifica-se o

mundial

incorpoyacio de  smpyesas . Ma tabesla (1.5

deatacam B

smpveens o wetor frigovifico  onds  aeen

TR e

coRpraram entye upddades progdubdvas g smpre win bobal de

ot FRYT A v forear o oOosss andli solive & benddne s

ITnecarporacio no ssbor gaygronlimsntar paddonal . Temas na

Tabela I1-4 atéd mesmo enpresas de capital nacional comprando

de casital sstrangelive. Destagus sars a lider do

-

gmentn de # GLesE, 0 Grupo Edson thi Qusiy bt BoOQAE ORI O B

Minalha da gigante maltinacional sulos: MNestls.

A tabelas TID.09 & T71.8 mostram algumas aqudisiodes
Feeitas pelag muld inaoionais 1 et or agroalimentar

hymsileivra na decadn  de B8, A oentrads des

“EE Wy andss

sopveEsas no mercado bhrasiledro, demonst v Gus apenay dn
concentracio de  vends ocorvida  desde s década de  FH 0

mercado brasilteivo sstd o ne estratdgis de  expansiso das

gyandes smpyeszs nultinacionsis, principalmentes ne ingddstrin

alimentioils

Fuitss induskrias nagionais nio t&m know how para
comeeds iy oo ome grandes moeltinsclonais, 3% gue a Indidstein
il AT imentos s oencontvg £ L amp e pYOCEsE ol

an

yesstyrubuvagio, tante na Foras de prodoesir, e e et

prapviamente  dito. msent ddo BOMENTE As arandes

inddstrias t &

o g tritvodusiy PR




Baotecnolonicas dimportantes gque tem albtersdo o oyoocesso de

FrodugEo e oas mabtérias-primas  envolvidas  nesse  proc

(112

A ocompra da Cios pelo gruapo dtaliang Fevvaesl, wer

A babels T1.F, mostra am exenplo olavo de s SRRy e

oe wm segmento do meroado de extrato de tomate z=lém de abany
1 N

P e e Ao de legumess sm o conserva, dooss ¢ frutas em oslda.

sl £

son recentemnente n ser lider do mero

VUERL P
de limpeza ¢ higiéng atyvavés doconfrols  agiongrio de doas

arandss smpressns brasiledivas: Hombril & lrniex.

f btabela 118 tewm ocomo obdetivoe  oyincipal e
mostray ooe nd3o sio @apenas as enpresas nacionaise alvos de

= ogas  Empresas meltinacionais, mas A% proprias

Aot sl e e

Filimis fde empresas de  capital estrangeivro Tecalizadas no

Brasil,

Fava  Tinslizar, oo owltima tabsla (11 9)  veune

algunsg TUOINT-UENTUHRESY  enoontvados durante &

gncontrados na tabela s80

sigm mAadoria o5 CJRDINT-VENTURESY

Epresar ol que seisan abviry ocaminbo atysy

mErcanos pyobtegindos pre tradigdn L OV Tntare

Mo Llonals .

id BELIK, Walter, Mereadno Dimpdmico 5 Acessivel faz Modar
ITrnelist vy cliz Alimentos. &rtigo de tode Fevereivao de

PRET - JOazets Mevoantil.

4 ¢



Tleyss " JOENT-VERNTURES” sncontvados na tabels oz de

maiores dnportincin s8o 2% sassociagdes Feilas com o8 Gropos

NET eI R

Aldm  de wn vasbo meveads o JapBno anresentn oms
popllando de  alto podey aguisitivo, sntretanto os probiemas
%o o8 grandes obstaculos  pars imporitacio s dinvesbimento
divets no Japfo. Grupns  de porte  da Citrosuco  Paalistas,
SGuoconityico Dubrale 2 oa  Perdigfo buscam conguistar meroado
atraviés de  associacdes gwpresariais com  grandes  grupoDs,

ewenn o Mitewhisch fgigante multinacional Japonesa)




ERFRESA/FLANTA UHIDRLIE COMPR

ORIGEM D8 CAPITAL COMPRAIG

£) Frigori¥ico Seavz (1938)

2} bermani Faranzenze de 41imentos

Lo

.

~q

—

(47715908}

Betinha Alimentos £ 4., Proorie-
taria d3 Drapjz Betinka [82/1989)
Aviruitura Lonfibrasil (19890 In-
dustria o Copercin, subsidiaria
d3 eMpresa muliinacional norfe-
americana Continental SRATH EHH-
FANY, uma das cinco mainves
presas do munda 00 aegario de
Gragz: 4- linidade de Aviculturs
no Farana {Jacarexizhod; B Fa-
brica de oleo de spia, refinaria
g Fabrica de [erifing (Haringa);

=" !Il

196, 4% das cotas de participacant.

#hatedours de suings e gma fabri-
£a de rzcoes da Swift Armour 5.4,
gue pertente ao Grupo Bardon {94/
{982

Tadustvia de Esmzoamento de snja
do Grupo Zilla, a refinaria € &
marca d¢ oles de soja Zillo.

i1 Sapital Wacignal

37 Capitz] Kational

4} Capital Waciomal

Fe-fipericano

Tapifal Wacionzl

73 Capital Naciomal

1)

g
i
o

4)

LI

I Frigovifico Sears afua na producag, is-
dstrializacsn ¢ comeroizlizscao de aves,

siinos, agvinos e produtos devivados

i & Germani processa milhe € oerme. O moinho

pode processar mil foneladas mensais de de-
rivados, E.M mil topeladas/mes de fubas pre-

cozidos e flocados ou granulados & iF mil
toneladas/mes de “pelicts” de milho,
0 #frigorifico La Villete taphem atuz nz

eroducas £ industrializacac de aves, suino

g bovinns e produtos devivados, so gue de
ganeirs mais artezanzl oue o Frisnrifiro Sears.
Giranja Betinka predsz, industrializz e fo-
mercializa aves.

0 pargue industrial da Avicultura Contibrasil
adguirida pela fzval ED@PGE' e de uma fabrica

de ragoes pars prﬂduz;r alimentos pare  aves,

un incubatoric para 1.1 pilhkao de ovos por mES,
uma grania de mabrizes, com capacidade de ain-
Far 149 @it avec & um abatedours com condicae

de abater 4,5 mii aves por hors; alse de oum
silo para B mi! toneladas de soja en Cascavel
{PR}, Em Warings, a Ceval adquiriw ima fabrica
com caracidade de esmagamento de 569 mil fonela-
das por ang de soja, umz refinaria com Capacl-
dade de 86 mil toneladas por ans de oleo de sz
g uma fabrica de lecitina aue pode produzic 4 mil
tongiadas por ano.

s Qwifr-frmour afus no setor de frigorifico.
& Grupos 7iito stus basicamente no seguimenin ds
o, g -
pien de Snjz
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Cacital Mational
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Frigorifico Bore
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Azcumiy o conivoie ipfegy
Eomeanhia Peis
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HdL;Uﬁdi

Wacionzl

fecionsl

Narioral

i} fapital Macionad

S

; Chapeco -

Lo Y )

Eore

P

(X

it

p—

pestics
Bama -3

COPS, @ETC
wilson -

{opasa -
de gas &

-...4

Alimentas S.A., 2tua o0 ramn de aba-

Suling
de aves ¢ suinos ¢ na producan de  sal-
3

r"'" ]

ES

sicha,

G Frigovifiro Utinga trabalha com produtoc
griatados de carne boving & syina

Frigorifics Horoca, atua no setar de friso-
Tificos.
Facoes o
TACDES.

“arang, atua oz Tabwifacao de

%7 Frigorities Borells, atua no cetpr de fri-

gorifigos,
friacao & sbate e aves o sulnos.

atr

el ——em g - . [P . T
Conservss de farnes, salsichas ¢ vegetzis

snlatados e frics es seral.

& Petedfl estz Tocalizads numa avez de ii9
hepkares, sendo 15 wil sebros  guadrados
constroide. O compleso possui  Frigavifico
para abate ¢ industrializacac de bavifos,
IVIRGs & SUIROS.

friacao = abale de aves 2 suinDs



iy Laticinios fzx 5.4 iy Capitsl Nacional Ly Setor Lactes {producan de queijps:
27 Laticinios Luna 27 Capital Macionzi 2y Setor Lacteo {praduczn @ Bl
i} Capitai Mapicaa! 1Y Sebny de Labicinies
23 Capital Magional £} Setor de Laticinios
3t Capital Harionai 3 Gekor de Laticinios
43 Capital Nacionzl 4} Setor df Laticinios
i} Capital Haripmai iy Teixeirs - Rasicamenie produtos lactens
2) Capital Hacignal Pr &iiaba - produtas alimenticiss em agral,
pas pripcizalmente produtvs lacicos
31 Tapital Nasipnal 3 Yiz iactez - Basizamente produtes lactens




REA DE UFERACAL DG GRUPDG VENIEDIR
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r’1

-1 uma nulbinacionzi suiga
?ar Fodn munds, Cof W
e dg p' dutﬂa dentro dz

ione 43 sgua Tndail

i3 Levvelaria Nordesting atus no
seomento de cevvesa e refrigerante
erTe Halte atuz someniz com o
ggrentn de cervejas
1%z - atua somente CoW O seamento

Y Lontrole acignaris
Hordesting © A
Y Beywzjariz da Borra Malte

mna
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£l

fervejaria dz Hos

o

=

as
Cevvejaria da Kiaey ) Higer - gziuyz somente com O segmenio
]

KPE uma Fabirica de fevtilizantes
Unidade ds Copar, fabricz de
fertilizantes

[a =
-

Setor bebidas destiladas

iz & Cevvejaria Brahes, um dos iideves go setor 4o hebidas



TADDE A TT A
PFOLLR 1LY

GRIGEW DO EMPRESA/FLANTR UNTE i GRISER IO SAF: f REES BE OPERACAD DE BRUPG VEMBEHOR

OmE s nik15

de21 Agreindustrizi:

de rapsivucan pesalz.

Genital Mariomsl it Eantrele aripnaiio da Dompanhiz i} Capital ® 1A Br a%ua gpers exclusivaments
feryejariz Brahma - o Banco Ga ng setor de pebidas: cez‘veia
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0 fyisorifice Sears abus nz producas, indus-
triztizacac e comercizlizacan de aves, suings,
bovinos £ produtos devivados.

& aermani rrocesss milka & germe. [ moinho
pode processar @il toneladas mensais de devi-
vados, 2,3 @11 toneladas/mes de fuba pre-romi-
dos ¢ flocades ot granulados e 12 wil tongla-

das/mes de “pellets” de milha.
0 frigorifice Lz Villete tambem atuz n3 produ-
cao £ indystrizlizacac de aves, suing e bovinos
&gt piutos derivades, so que de mAREITR maiz ar-
teranal que o Frisorifico Seara.
. Granja Betinks produz, industrializa e comer-
aliza aves.
Swift Avmour atus no setov frigaritico.

f Grupo Zillo atua basicamente po seqmenta de
Oico de soja.

Bowran: a pripcipal atividade do Prigorifics
Hoursn 3 a3 comercizlizarag de carne bovina
“ip natura” e jndusirizlizada ne mercade do-
mestice e principaimente mara exeortacan.
lamo: atua no vamo de frigorificos.

Chapeco: setor de frigorificos.

Wilzon: atua ao vamo de frigorifices

Copasa: atua na ares de soja, distribuicas
de gas & [zlecomupicacaes.

iinz Alimento

5 &, atua po ramg de
[331 jE’ ZVE s
al

o
£ SWiRDS & na pyoducao

ig {LLG utl?ﬂd frabatha com produtos
; taﬁas je Carne bovina € sulng.

Fr:gorifico Mocpca atua no sefor ge frigovi-
ficos.

Racoes do Parana atua na fabricacas de racoes.
Frigorifiro Borella, atua no sefor de #rige-
rificos.

Criacan e abate de aves e suinos.




esta Teeallzada numa ares e $1Y hectares,
sende §5 zil metvos gquadrades conchruido. O complexo
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pussil frigorifico parm ssate ¢ induezrializacau e
BovinGs, Swinos g sdinng
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i¥ frinfac £ abats de aves.

i1 Dapital o tY Bila swclusivaments no mevcado iackeq.
Tapilai nacional £1 Asropzlme {da Grupo Mendes Juniom) by Capital rarisngl i} & principal ares de afuzcan do Gruse Hendes Junisr
€ 0 setor e Construcac pesada.
Capital racienal ii Controle arienario da Companhiz it Capital ascional i) A Brahma operz ewclusivamente no setor 4o hzbidas,
Cevvejaris Lrshma ~ o Eancs Jaran- tervegs 8 refrigerante
ital Eatal, mas
. oydikarizs (Con-
fapital i} Costrole arionario da rervejaria 17 Capits? nacinsal i) Dervejaria Nordesfina atua no segomento d2 cerveja
Nordesting G4, e refrigerante
g1 Cervejaria da Serra Maits 2t fapital nacioeal 2} Serra Kalte - atun somerfr po segpento de rer-
VEIAS
3} Levvejariz da Bosmis k) 31 Eaeml atuz somente no cegmento de cevvejss
4} pervejaria da Higer 11 4y Higer - atus semente no czgmento de cervejas.




49

”_| JFC Flf‘n"l lI""T| ﬁil_ ™C

Bl

ERFRESA/PLANTA UNIDADE COMPRABA DRIGER I8 {4 CEHFRADS AREA D GFERACAD [0 GRUFG VENDETGR

Minziba

Capifal 2
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5 il foneladas de sgia #m Lascavel (PRI Em Faringa,
| z [eval adauiric waa febrica cop ‘apac*dad e
Cif ssEagamento de 388 mil tonsl
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indlstiia de flimentos
arricante de Geleins da Marra Homemade

Higigne ¢ limpeza
£ limpeza

Y Fabrica frutas cristalizadas

] Atuz na  linha de industrializadas

derivados de frapgn

Foi comprado toda linhka de Esperiaria,
chas = sobremesas, aled da merca do

WLpO
Ares 08 massas
frea de massas

& Waguary atua no sebor alimenticio
a principal svea 1z linka de sutos
concentrados

x

ubvopic plantava e industrializava
) } ranja straves do suco de larangz
concentrads (para exportacao)

Setor Lactes {producao de queijos)
Setor :acteg (producan de gueljos!
Produtos de pan - canfeitaria

.

Teineiva - basicamente produins larteos
Alimba - produtos alimenticios em geral
mas principalments produtos lacteos
Yia lactes - Basicaments produtos lacfeps
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latic

¥ Frutropic

inigs Rewx 5.4,
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2% flivisas de pirodutos de consumo

43 Henlel

Yigrontico Grupo Findim deteq 759
135 Zcoes reskantes e do Grupo
Itaid

Coppra da Filizl Hacional da MO
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Capital estranszivo

{novie-ameT ioafs:
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WG Cormick do Brasil produzia chas especiais
e polhis
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irupo Ferdiean Inaugirmi o ;rzﬁe,aa sem“tre
de 1%9% uaas fabriza oe embliidus de aves &

carne bovipa, e ? Filg
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Valauro Frigarifi

0s dais grupos criarzm am@s “holding”, & ntet
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an quaa gstao investinds & wilhoss de dolaves
implantacao 48 ume j
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fornecedores nos sebores de  alimentagHo. higlens & limps

(W) @anEuMel

Conforme 8 p LGSR amvried, perto de

stecimeEnto de alimsntos industyializados & avitid

e Pimpersn § feito, it Bramail, BT B ETTRB i

Fornecedonres . Do total quatro sBo inddstiyias nacionais o 11
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PRODUTOS COM MENOR NUMERO DE Ik
FORNECEDORES e

D - Feldau ol Sle ‘BUCW-Q@*) Mwumoaﬁ’j‘:{dbmw&w e LY9ay.

UM MERCADO PARA POUCOS

15 fornecedores que detém 60% do mercado de alimentos e produtos de higiene e limpeza

Domm,Beoel.Chybom,ﬁomh.De&au.Gmnet,Ablm,Unea.hsu‘
Rex, Saidde, Omo, Minerva, Gessy, Campeiro, Mago, Fofs, Caress, Comfort,
Brithante, Signal, Close-Up Seda.Dmermon,Rexom.Pond'seperfmda

s:zada.'anor Pérola, Delicia, ma,mnmmonegg Es.pumnte Sol,
Lil ToscaeSantlsta

Bunge&ﬂom(&amneﬂolnho&nﬂsu)
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