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TABELA f. 

PrinriPil.is Vendas e Aquisü:ões Operadas Pelos Grandes Grupos Agroali!rentares n 1986-1987 

RJR=NÃBISCõ~-----------------------------------------------------------------------p~t;i;~i~~-16-bílhõe~-d;-dólàf~~-;;-i--

f're~o de venda 

\AnadcJ Br~ ~ Sunkis Bebidas Leves (f?drigerantes) 230 mi H.ões de dcilare: 

KH\b1ein (Divisao de vinhos e álcool) 1,2 bilhÕes de dÓlares 

fird1lha We?artamento de Massa Ahlllmtída.l (Espanhola) 

49,'5% d~ thbJ.sco Brand EsFLanha (filial espanhola) 

Atividades: agroalí11entar (63%) e tabaco 
(la produtor nundial de tabaco). 

Comprador 

Cadtl'f!:!-Scl-.eppt?r ( Ing l ~.ttTr?' 

f'epsi CO. lU SA) 

Grana Metropolitan (Grã-Br~tanha: 

BSN IFran.;a) 

Tabacale1·a (Espanha) 

ResttH-oGo dess~.s oper<~~Ões· o grupo reconcentrou seus produtos aiilnenticios embalados: Biscoitos ([!_<> ~ niUndial e D."' 2 sobr~ 
numerosos mercados H!ropeusJ, os snads e as conservas de frutas e legumes 

Philips Horris 
W S.A l 

Dutras ativ1d::1des da Seven Ui-' (bebidas leves) em 87 240 llli]hÕes de dólares 

Reorganizado das atividades da General Foods 

PatriiÔnio: 20,7 bilhões de dólares em 1986 
Atividades: agroalimentar (50XJ e tabaco 
(~tll U" Grupo Mundial de tabacoJ 

COii!Prador 

Hicks & Haas 

General Foods U.S.A. Produd:o de Cereais e f)asta alimentícia 

GE·flEral Foods CoHee .:~nd Intemational Reagn.wou suas marcas de café e lllaténa-prima imrortaii~.s 

Oscar Ma~<:r Foods Carnes em Geral 

KIFOH-BRASIL Atua no mercado de sorvetes 

A'llllsi~es 

~rB.ft (C.ompahn.. de queijos, laticinios e ahmentos processados) 
Jacobs Suchard íUiier mundial do !I!Ercado de c~. fé sohivel e esti 
fortea~ente assonada ~ prodw;ão de choco1ates 

Custo de Aquisitão 

US$ 12,9 bilhÕes 

21 bilhDes de francos 
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-~----~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

PatrimOnio: t5,4 bilhÕes de dÓlares em 1986 UN!LEVER 
(Grã-Bretanha) Atividades: agroali•enhr (5&XJ e produtos de grande consumo (detergenh:s, higi€nicos, etc...) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·--------

Atividades Vendidas 

Atividades correspondentes as diversHiCiH:Ões engajadas nos anos de 1960-70 !transporte, embalagens, produtos 
iridi_\Stri.aisi 

Retiri}U-s2 de certos se9111!mtos da indústri<o. agroalimentar como chocolates, procllltos de le1te (el!l bPne;icio da tles!l() e 
alimentadio animal para gado 

~!gumas reflnat;Ões rle ciieo (Duas na Alemanha e uma nos países b~ixos) (reestruturat;iío da atividade de margarina) óleo t 

corpos goYdurosos) 

Aq;;i~i~ã;~-----------·-----------------------------------------------------------------------------ê~~t~~-d;-Ã~i~i~i~-------

NoardE'n (AroE~~s e PerftUI!E-s) 

9 milhÕ€5 de !Jesetas 

3,i bilhÕes de dólares 

Aumi:nto dessa [Jarticipai,:ão a 100% das filiais detidas ern comum com a Nestlé dos sorvetes e a recompr<~ das Sociedade 
S11E'crt Bolrtget. 

Bal?Jlço d2ssas OperaçÕes: Un1lever se re~orí."OU no domínio dos aromas e perfumes (se torn~ndo a .!!0 2 IIJUndial), das c1 rnes e 
a:;:oug1Je 2 dDs sorvetes e restruturou suas abv1dades mais antisas (Óleos e Corpos Gordu!"osos). 

PatritÔnio: 21,2 bilhÕgs dll dôhues em i9B6 NESTLÉ 
(Suí~aJ Atividades: 96X na agroali1entar. Grupo que realizou 11aior patriMÔnio na agroali11entar 

1\t i \ll dades Vcnd id?. s 

Retirou-se da ~.tividades de qut'Uos: 

v~nrieu sua participa~ão nas fili~is americanas na sociedade fr.ancesa Bel. 

V~ndeu sua fi'!ial francesa Claudel-Roustang, depois de sua particiP~-~ão de 20X n~. Besnier. 

Aüvidade lentes Ile contato dr sua filial tannacéutica A1con (vendeu ao grupo sui'o Cib~-Geig!_!). 

Custo da Aquisidfo 
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- . -- -·----------------· --------------------------------------------------------------------- ---------------- .. 
L:=~fítiltio~ (produtos de leite, trigo, alimentado animall fiill de 84- U.S.-A 2,9 bilhões de dólares 

Dr Bellards F'E"tfoods (alimentos para animais domésticos) -Canadá 

Partidpa;;:ão elev~.da a 100~ da Herta (carnes refrigeradas) - Alemanha 

P~.rtnipadío elevada a i00% da C.hambourc~-la Rode :ws F~es (produtos de leite frescos! - Fran~a 

Dbjetlvos visados. Refon:i!r os eixos de desenvolvimmto Priontário para o grupo: os ~Jimentos para anim~.is dmésticos, 
~roduto refrigerado (carnes, produtos derivados do lt:ite, pastas alimentícias, etc J tanto na Europ~- como na Arnúicrt ~~orte 

. ---- - - ---- ------ ----------·-- ·-··--------·----------·---------- --·----------·--·--------·-·----- -·------ ---------·------ ·-- ----·· -·---- -·-- ----

Quaker Oats Patri1Ônio: 4,4 bilhÕes de dólares ill 1987 
Atividades: Produtos Ali1entícios (frequente~ente a base de cereais) e Brinquedos -Fischer Price {13XJ 

A.tividadEs 1Jendidas Com~n.dor 

--------- .... ------·----------------------------------------------------------·----------------------------------------------------

At111.id~des variadas de diYETsiticad\o \resta<tradío quÍmica, 
álcool <- !entes de cüntatol 

Cntas divisÕes da Andnson Cla~ton Foods (marganna e óleos) 

I9Joo Products (prodtttos congelados e bebidas) 

llndnson Cla~ton (prodt~tos agroalimentares diversos) 

23~ milhOes de dólares 

Golden Grain Macaronj (pratos preparados à base de arroz e massas-chocolatt:sl 

Kretsrh!!er Cereais (produtor a19ericano líder sobre o segmento de gérmen de trigo) 

Kr~.-f 

Cargil 

Custo da Aquisi~ão 

800 mi lhêks de dÓla!es 

Alvo da política de <t.GllÍSição e ·~endas da \luaker Oats: refon;:ou os pontos forte-s de grupo (valorização dos cereais) e 
desenvolvimontc. de atividades como: pi"atos preparados, alifllentos p01ra aniiliais domésticos (gra~as à aquisição da Anderson 
Cla~ton, "ii Quaker Oats tornot~-se a 5" do mercado ailerinno em relado as ra~Ões), produtos alimentares para o coletH•o 
r:no·staurantes, cantinas, hospitais, etc l. 

Borden 
IU.S.A.l 

Atividades Vendidas 

Patri1Ônio: 5 bilhões de dólares e1 1986 
Atividades: essencíal1ente agroali1entar (leite, bolacha, pastas) os 23l restantes no setor quÍ1ito 

e de CÍiento. 

Redução II!!POrtante no nLimero de atividad-:-s do 9rttpo (passaram de i2 srn 1979 para 6 em 1?87) 

Venda, e !li 1987, da atiuvidade quÍmica de basE. 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Aquisi~Ões 

Comprut! num~·r05<\S firlilas regionais anHicanas nos setores de massa alimentícia, 
bola.•:has e de- produtos marítimos de conservas \no total de i5 aquisidies em 1986 
: i5 aqu1si~Ões em ig87) 

ü:visDes de produtos leiteiros da Beatrice Foods 

Custo de Aquisi~ão 

3i5 milhÕes de dólares 

A estratti~na muito p.:dicular di!. Borden.: gra~as a sua politica de compra de hrmas m~dias mllito tem unplantadas 
l"tg w~a l mente, 

o FUPD se tornou o !lo f do mtTcado amerüano de massas e está na Z" posidío no mercado das bolachas Continua paralE·hmePtE· 

refor~ar a sua atividade dE' leite {orige!il H·a! da soci~dad~) como a il!a1or part€· dos grupos a~tericanos do setor agroaliiiit:~t~r 

está r.:dttr:indo fortE-mente i:J_ su~. diversifica~ão. 

Fonte: Bonne-au-Harie Evie. L''Agro-Alillentaire. In Cresp~, 6. (organizador), Statégies et Coapétitivites dans I"Industrie:s 
Hrmdiale Editor3. Econômica, P;:~.ris 1986. 
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Tendo co1no exeiRIJ]o os Estados Unidos a rrcJfessar·a 

do departamento de economia FEA/USP Elizabetf• M.M 0. Fari11a 

agroa1imei1tar 11a d~cada de 80 

(1) Fanna, Q.M H Elizabeth D Sistema Agroalimentar Brasileiro, líillleo, fiPE 
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~3e9u.ndo a aut,_:Jr·a, ao 

mltltinacionais sobrEv:lvem psquenas emp1·esas 

J. <[) 

:1npregados As 700 empresas co1n maj.s d~ 

mais de 80% do valor adicionado. :1n te1··mo~; de 

maiores empresas detinham em 

estào se11do pr·esas 

qrandes grupos mur1diais em países como F1·an~a, JtáJ :J.<"it e 

í:':}<emp 1 o, Uli"ll:\ 

reconcentraç:~o e especialJ.zaçào no sRtor ele t.-...i.·,;;cu:i.to~;; 

liderado pela RJR Nabisco (Hultinaciollal Americana) 

:i. n t· (·:-: n ~;; o 

i1·1d0stria agroalimentar Ellco11tra uma explicaçào geral j"j(J 

ver· :i. f :i. c <=<d •.) no '::·o:-:: 1: o r· 

<:>.~ .. Jr·oal :i.ment:a1- ,.,, n:(v•:::·J. mu.nd:i.aJ (í::~). ··~:) r·ee~5tr·uturaç:;;{o, p<"tl::,"!Vi"<:l. 

cha\Ji~; \i:nt r.::·ndei" 

(2) Bretn, Raúl. "las estrat~gias dt las Hulticionais Ali11enhrias frentE' a una econo1ii en 
transicion". Himeo, INRA, Paris, i98S 



multinacionais passa 

d t::'sen v o '.l 'V "i. do~."·'' 0~:; grandes 91·upos multinacionais buscam, ~o 

m<::·~;mo t (:":'mpo, comprados, 

auto r· 

cie'v'E :i. n te r· p r· Pt ad "' par·t: (:::' d::;t do 

9E-D~J r <i f :i. c i.! arr1p"J :i. a do. 

dn per· fJ.I prodtttivo, responder1do no 

doi::- m.:.::r<:.aclo~;;, nào 

,:;er·rn:~.tc:-:· '..l.m cresctment:o por· :~.nv&:i;;t:i.m.;.;:·nto~; :i.n\:\o;:·rno:;, obr·:i.~.;~<·:\ndo 

,() :i.ndü·:;;tr·i;::t 

u.m for· ·c~~ cresciment(J l"ESLtl!:ando 

11Íveis de vida e uma certa padron1zaç~o dos nrodos 

d(·:-:· ·on~;;umo 

<.~o::; pr·oduto:c, alimentícios em fasR de mat11ridade 

pelo menos nos países indttst,·ializados. 

Em seu trabalho sobre a indüstr1a agrcla]imentar a 

de satur~çio em relaç~o 8 demanda no prim€iro mundo, levando 

:.':\ ::; do 

(3) Bonnrau~Harie~ Evie. L"I!GROMALIHENTAlRE. In Cresp~~ G. (organizador)~ Strategies et 
Compftítivites di!ns I"!ndustn~ Mondiale. Editora Economica, Paris, i9B6. 
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fundamen~ais (j(J processo de reest1·uturaçSo agroalimentar se 

produto e pesquisa associativa ds i110vaçào 

de f.·: "l Elll!·:-:n tos 

p r· o:::o c (·:·.' <:> ~:; o produç:~·;·(o 

MarkentinQ, controle qu<l.J. :i.d~~d~!, u.m 
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1··spercuss6es a nível do pl-oduto acabado s~o n1uito val·iaveis, 
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COlHO de n u fi! E r o-:-,; o~;; 

Outro aspecto 11nportante apontado pela alt~ora Evj.e 

dE crescimento da populaçio 

" 1:"' 
.! ... J 

(4) f~i.zzi, f. Aldair, R.E·estrutura~ão da Indústria Agroalimentar· o caso da carne, projeto de tesr. 
Instituto de Econo111ia - Ui-IICAHP 
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crescimento demográfico 11a ardem de maj_s dE 2X ao 

de 

num C C. IH 

~li~ent:icios devido 

r \!.:i. e h~~- r· :i_ e .r:~on n e<!.u 
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quas~ 25 bil~,3es de d6lar~s. 'frata-·sp, como j~ foi 

d:i.to nc:_~ 1n:Cc::r.o de·::;te LEVFRAGE:D BliYOu·rs, qu2 

pod• ... ·:· -::.'t:-:1-- t 1--;·:•.dt.t~c:i.da cu mo 

mediante empristitnos 

~missâo E vencia cie titulas e rec:ursos provenient0~ de ft.tndos 

d f.::~:;membr <:<men to e 

3lavancada, como F\ ..J h.: h! ,.,, b :i. ~;; c o , pode ser dividido ent 2 

parte<:>: .i.) levantar recu1·sos; (_?,) CDiilPl"<":\1" 

('.)':;:. UIH 

grupo Ô(·2 investidores liderados pelos principais ExEcutivos 

e/Oll ESPEClBlistas 

d:i.nh,;_-;·:i.r·o v:i.vc1 que pode tamb(in tomar 

et~pa, afeTecendu como garar1tla 

j1..1.nto ;\ r edf:' b<:\ncál-- :i.<:t empréstimos no valor de ~0% a 70% da 

o negdcio. Outro~; 20X a 40X 

-:;i:{ o (.!b t :i. dos 

fu.ndo:c; de de- :i.nve<.:;t :i.ment o T;:,:i.~:;. t.::í.tu1cl~::-_, o-::.' 

debênture, renden1 dividenticJs a 



Com r· e c u.r·~3o·::-. 

faz sLta proposta, oferecEndo u~1 r1·e~o pelas 

o·Ft~:r·t;:,t, 

lfl(·:.·r·cado, t:or·nando 

, ... IJ ' 
[;. •••. 1""1. no 

nr .). ·::,:i. por fechada~:; t t·:-:r· 

empr e~:;t:ado jv.nt:o ~1. :i.nve::;t: :i.dor·e·s. 

o d:i.nhe:i.ro i"l() 

caixa. :rmediat:a1nente, <:< \/Pnder· 

Dl .. ttro·:.; <:it :lvos do p;·,tti··:i.mCn:i.o redu~~:i.r 

r::nd:í.vid<·:l.l"ilent:cl. 

Do·."· o:J. to 

I< I< F: Foud'::; por· h :i. 1 hhe<=:. 

4.2 biJhJes de ddla1·es no 

mesmo ano e, da Owens-Illinois por 3,6 bilh5es de dólares em 

multinacionais 110 d•.;;· B0, 

do :i.~- d0:t o::-: r m in;·~n te:;; 

estrat~glas d~s multinacionais· 

(5) Op. cit 



paÍs facilitam ou• 

dificultam a expa11sJo i11ternacional, assi1n como a EStl·atégi~ 

:"'-

as IHUltinacion~~s em 

p(-;:rt: encem. 

cJeter·m:i.nante 

COiTIF'f:~: :i. r· 

c:J:::1r·o pr·:i.v.i.]eÇJ:i.<:td<:<. 

(omunid<''<d<'-"' po~:;~:;;i.b:i.'! :i.t<:1.nt:o lfl<":i_]. Oi" 

ita]iana processou grandes conqLtlStas no ::~.mbito <3D C :L ;·~-1 

1::-.'c:onôm :i. cu, p r :i. n c: :i. p <:\ Iment o.~ 

111i~'noi .. n:(v~::~l de po::;~;; :i. b :i. 1 :L t :,:\nd n (.\li'! 

c:i--,-::-:sc:i.mento :i. nt r:~ r n:::tc :i.on;;;. 1 de COII/D por-

e x :i. ~:: l.: :i. ·i" u 111 ,,;_ forril<:\ e-E:ipec:(-1-':i.c<=•. e-o:it ·i" :::tt (-:~~J :i. a. 

grtJilO 1nultinac:i.onal sua forma de se diferPi'tcial·· em 

opta Por· depende 

IJ<:<.-:;;.icamr-::'nl:e da~=; possibilidades reais do 9rUPO do conteJ<t:c• 

econt.>m:i.co ~=-'E'nt .i. do podemo:=c. 

(6) Op. cit. 



da dJcada de 80 em 

(instabilidade), fazendo assim com 

do 

obriga ~s empresas estrtttllrarem estratégias dinâm1cas a 

ct.trt:o Pl .. a:;:.o_. 

na d(cada de 80 dois tipos de 

Uma parte das empresas multinacionais de 

dimensào media11a especializadas, busca uma maior 1ntegra~io 

vertical e um aumento das partes, de mercado por m0ic1 de 

acordos, fus5es e aquisi5es. 2) As empresas que Já eram 

integradas ve1·· lealmente sig111ficativas de 

Clfl 

necesseriamente ligados à atj.vj.dade nrigi11~rj.a da grupo 

em outro trat•alho(7) 

disti11t~s estrat(gias atuais das gra11des e1npr·esas dos 

setores de carnes e de produtos destinados para alimentaçin 

empresas de ind~stria agroalimenta1·: 

(:·:· r~::;::;o . Green a escolha da anilise sc,bre as 

grar1des en1presas dos setores de carnes e produtos desti1·1ados 

{7) Grt:en, Ralll. Las Estratégias de las grandes e111presas de carnes ~ prodltdos destinados a la 
alimentación animal en el mundo. CDNABRA, CAR6ILL, SOCOPA, VERO!'IESE ~ NIPPON MEAT F'ACKERS 
lhmeo, INRA, Paris, novie-mbre, i989. 



dois setores agroalimsntares de n1a1or iiiiPDr·tància a 

r•a1ses desenvolvidos como para os pa1ses b\.tbde;snvolvid(:ls O 

<;;e9undo mot :i.vo uma vinculação entre 

setores onde um grande n0mero de empresas in~:egram 

as dt.tas 8tividades no mesmo grupo prodLltivo. 

elfipresas lnl.li1diais dos países desei1Volvidos em fur1çâo de dois 

cr·ttér·:i.oE· .1."'' :;,, :i.ntE!Jr·<:~v:i·:ío vert:i.C:<:il no :i.nt(::r:i.ur· elo 

grur•o Pl"OdLttivo· da atividade de produç~o de alimentos para 

trartsformaçào de carr1es 

:::tt i'J:idad~c· de ()I). 

modo o "i.illÍ:C)l"" 

dE países desenvolvidos· i) 

:i. n te i.~ r· ,-,,d "' ~;, 

:i.nt.:::-9\'~\ç:ão, -'-\) 

9r l.\PO 1 as CONriGI:;:A (.In i.d o·,_;) 

gr·:::\nde~:; C:Dii'!O 

•.:omum Luna e l. ev-B.da 

produç:l-~o de c :::c r n e~;; <":l I ém ,., 
(0:' <:: tO·: ' 

.. 

' :·n1 ' ' 

(.~ ~:; d L!.t'\S .::::mp ' (·'. s-:1 ~;; ~;; ;~D 



.;:··.1 :i. meP t: o~::. 

PY\.Jgr·esslvamente avançando 

num pr·:i.meir·o momento :i. n t ,,_ 9 r· i:'. m ··--::;.o:-:-:· 

atividades fol-t:2mente 

'::.eg!..J.ndo IIIDIH(':-r! to, 

nc:o c on ':;um o 

t.::i.pos d~;:-~ nLlma dimlnui~ào na atividade global 

ricJ ::.Jl"UPO. 

i. Jn i o::l o~:=.) (0·:· HT!...f.H(IOI.•JH 

d :i. f•:::r cc·n te, 

ver·t.i.c·:,-,_J. 

A 

HIL!.SDOWN l·iO!...DINGS ". . I'. I (,11 ve1- ~:; :~.·- 1 caco~:; :m 

de por· e>IE':I'fiP 1 C!, 

!1'1(-::·n o-;~ qu<:\ t: ~-o 

mesmo fora da i11ciJ6tria agroalimentar) 

CAMPBFI .. L. (Est~dns 

UNIGATE <Inglaterra) 

possue1n como ca1·acteríst:icas em comum a nâo inl:eg1·açBo entre 

cJ '-';(-o-i: o r· c~rr1es e alimentos para animais. Sâc1 caracteriEAd~s 

por· ltll'la 

alimenta1· de mLlltiproduto Al~m da CAMPBEl .. l .. e 

~:) ·:::· 
' ' 



liNIGATE exi~tem v6rias grandes empresas enquadradas n~ste 

gr1Jpo ADM/TOEPFE:R CU.S.A), !~ORTLHERN FOODS 

todas e•~;as e1~presas c1tadas, o elemento fundame11ta1 dR suas 

distr·ibuiGâo dos diversos prodLttos 

No 01timo grUilD estào as empresas INALCA Citália) 

(Jt~\J.i.a) Essas duas grancles empresas t&m ~m ~on1um o 

fato de n~o possuírem uma integraçào entre o setor carnes e 

algt.tns tiF)Os de carnes O grupo INAI .. CA, po1·· exempl'·l, Cllm2Ç00 

trabalhando em 1963 no seto1· de car·ne de porco. SL1a primeira 

fD:i. 

entrar massj.vamente ncl setDr 

1Jov1r1as. Já o s•··upo cooperativo ASSO, desde a s11a formaç5o 

car·n(·::·::; d.;.::- por·c:o Porta1·1to náo realizou ne11hum t:ipo de 

d :i.ver·<;J. f:i.caç:i~o. 

Terminando a sua reflexio o aLtttlr ronclui CIUE as 

~strat~gias das empresas que trabalham nesse setor m(:)straln 

i.~nla re]açio evidente er1tre a especiali2aç~o tradic:1onal de 

um gr~!PO p seu comporta1nento estratégico. Cada grupo parle 

de lll~a atividade 1nicial, onde o grupo tenha um clominio de 

conhecimento, para logo buscar uma mslhora na sua situa,~c 



QUADRO 1 * 

Especializa,ão f e integra(:ão vertical ** de algwa<~s grandes e1presas de carnes 

Integra~i\o ~ntre a atividade de carne e aiimentos animais 

não especialização 

INTEGRA.CAO 

EMC/SANDERS IFRI 151 
VERONESI (IT) \.5) 
TYSON FOODS (USA l (i) 

CONAGRA WSAJ (5) 
DOUSE (fR) (Li 

AGROCERES {IIRJ \5) 
CEVAL (J::RJ (5) 
SADIA (BRl (5) 

ELDERS JXL @JST) (3l (7.1 

HllLSDOiH HOLD IUKI 
BP-HENDRIX IUK I I i i 
CARGILL WSAl (5)(7) 
UNIGATE (UK) (i) (2) 

NOQ !NTEGRAÇÕO 

NIPPON HEAT PAC 1Jll51 
ASSO (ITJ (4) 
INALCA (!TJ (3) 

fLEURY HICHON IFRI 121 
GEO (fRl (2) 
OLIDA iFR) {2) 

BOURGOIN (FRl (:i) 

SOCOPA (FRJ (4) 

ARCADIE (FRJ (3! 

NORTHERN FOO[IS \UK)(5) 
SUCRE ET DENRÉES(3) (7) 

CAMPBELL SOUP (USAJ(5l 
ADM/TOEF'FER (USA)(7J 
COHTIHENTAL GRAIH 171 
FERRUZZI IITI !71 
!IREYFUS IFRI 171 

24 

* que tnhalhi\ii! E'KCltt<;lvarnente no setor rle alimentação animal e de carnE's, ao [Ofltrário aos qlll: trabalham em 
diversas atividades alimentares que incluam as carnes 
-H qtte integram o setor Lrtrnes- alimentado animal ao contrário aos que trabalhaHt somente ern um dos sdores. 

{i) Especializado em produtos avicolas 
\2i Especiliazado em produtos suinos 
(3) Especializado em produtos bovinos 
(4) Especializado eHt produtos suínos e bovinos 
(5) Especializado em todas as carnes 
(6) Especializado em alimentos animais 
(7) Especi:o.lizado no comércw !ilttndial e alimentos animais 

Fonte: Green, Raúl. Las Estratégias de las Grandes E1presas de Carnes !I Productos Destinados a la Ali11entación 
Animal en el Mundo. Conagra, Cargill, Sorga, Veronesi ~ Nippon Meat Lackers. Mímeo, INRA, Pans, 
Nov1embre, i989. 



,.,, ... 

como v :i. mos 1 

mercados dos países desenvolvidos. Ra~l Green(8) 

subdeserlvolviclos Cmâo-de-·obra 

f i se<'=\ :i.~:;) 

IJrogr~ssivamente importJncia 

outro 1 <=•.do :i.nümcras t r <:\d 1 c :i.on<':\ :i. s 

introvertido:~ de dEsenvolvimento, .i.nst~:tb:i. 1 :Ldade poJ .lt :i. c·,:;, 

iJaixa qualifica~ào da lwào·-de--obra e baixo poder aquisitivo, 

elementos decisivos para investimento internacional 

firmas européias 

:i.ntel"f'I:E!C:\.nn<:\.1 I 

E-onclusGes sobre 

mu 1 t J.nac :i.on a :i.~;; no 

agroalimentar. Evie Marie Bonneau(9), afirma que o Principal 

ame1··icar1o e em parte o mercado europeu na stAa globalidade 

CJ m(-:-.'r· c :c~ do ::;\me i .. 1 c <:o.n o é c Gfl ~:.- :i. d el .. <:~do c 111'::\ :i. -:;; 'v' i:\'~ ; (_\ ' 

IIIUII d o 1::: '· <~!ílbém um mE r c acl D c' r;,: ·1-' () l" ' r;,: p ot F n c: ; r.·\ 1 ,_ 
' ' ; 

com fo1··tE const11~0 po1· habj_tante 

também 

alguns obstáculos. c:oncor 1--Dn.::: :l<~-

un Clp Cit. 

(9) Op. Cit. 



renr::~tr·A·-·Io. 

D melhor· 11H-::1o para 

b en e f :i. c :i. <"o\. r· di-:.' u ii"I-Cl. de 

insta]açla, elemento <:!!: 1 __ [<:\_)"" c::nm 

S(lcesso 11um me1·c::ado tJo vasto e diversificada 

me:i.o dE· aumentar rapidan1ente o patrin18nio 

zonas geosráf1cas 

bem espec::ific::os. 

() . ...1 <:1. p i·:-; o é not<:1.d:;~mr:-~nte uma exressâa r1a estrat(gia 

"'- q u. :i. ~s :i. ~~: A i.! 

:i. n <:> 1: :i. t uc 1 ç_;n :;,,_ :1. ~:; com o 

a d:i.~_,.tr·:i.bu:i.•;;:[~{o do;.~ pr·oc:fut o:; 

empresas multinac1onaJ.s no mercado consumidor japonês. Nesse 

-=;ent :tdo a conqu:i.·.::;ta do 

Par t::€::r· :i.:;:._ com 

d ·,:\_ d 1 :=:- t: r· :i. b u :i.~;: ~:~o do pr·iJdut: iJ. Empresas nacionaJs tê1n adotado 

n~~. c:onqu_:i.~:;t:::F. de novo-;;; mercados. A empresa 

jun'co com ~)1..\Coc:::í.tr·:i.co Cutra1t-::· 

1 .. un tt==r·mi.na1 )"" ec~-:b :i.m•;;-: n to 

d :L st: l" :i. b u:i . .;;: ~i{ o. Out r· o e~<emp1o 

setor frigorífiEo, 

comer-c:ta1 desd\'7.· 

empresa brasi.]eira 

dois cliente<:; que fazem o leque de 

ci1st1·ibui~âo para o mercado japonis. 
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TABELA E 

Principais Invi:'Stilentos das Fir11as llgroali;enhres Europé-ias nos Estados Unidos 
~--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Grupos {Cotpradortsl E1presas A1ericanas que fora• co•pradas 

Ne~tlÉ (Sui~aJ venda dr a,ões em 1984 2,9 bilhÕes de dOlares Garnation (Indústria de LeitE-) 

UnllevET \Anglo-Holandês) tomada de controle em 86, 3,i bilhÕes de dólares Cheesebrmtgh Pond"s (P\·odutos alimentarts e 

Grand-~.d\-opo 1 i t ~-n 
(Inglaterra) 

Cadburg-SchwE'EI!S 
\Inglaterra) 

Gmness !Irlanda) 

Jacobs-Suchard (Su{p.) 

Fnruni \Itália) 

Comprou em 1987, 1,4 biH.Ões de dólares 

Comprol! em 1986; 230 bilhões de dcil<ires 

To111ada de p<irticipaç:ão de 30~ em 19136 

Cm1prot1 em 1987; 480 bilhÕes de dcilares 

Comprou em i987 

Comprou em 1966, 730 bilhÕes de dólares 

Comproll ei 1987; 360 bilhÕes de dólare5 

produtos de belE'za e higiene) 

ffe:ublein e Ah!adén Li-Line:3ards (Vinhos ;:: 
&lcooll 

Canadá Dr~ e Sunkist (Bebidas Leves) et 
"Mixer Drinks". 

Docteur Pepper (Bebidas l!õ!ves) RE:fig:E·rantes 

Schenk:l Industries: (Álcool f Vinhos) 

Aguas MinE'ra.is: Cahstoga (Califórnia), 
Zephir Hiils (FlóridaJ, Oasis !Texas), Pol~nd 
Spnng (Cost Estl,Arrow Head Drinktng W01.ter 
!Divisão da fh:atrice foodsl 

Brash (Confeitaria) 

Central Soja (Transferência de grãos de '>OJa 

e derivados. leticinas e protelnasl 

FontE .. Bonneatl-ilarie Evie. L"Agro-Alillltmtaire, In Cresp:~, G. (organizador), Statêgies: et Conpétitivites dans I'"Industries 
Mondi;:,le. Editora Econôm1ca, Paris, 1986 



de 80, as firmas eu1·op?ias se 1~ostravam 

<'tt :i. v ;o<. r:-:m de :i.mp1antaç:i-~o 

IHI..l :i. tO 

significativas ta11to montante quanto pela m~lhora 

das posições concorrenciais. 

f'nr DUtl""D 1;;;_do ~õ. do 

p r ot (·:·:~J em 

As emprssas italianas compre€nderam essa tend&nc1a 

hA. mt\it:o \: (·õ'lilPO. c1<{s~;;j_c:o é o clü grupo a J :i.IYI('·:n ta, .. 

As firmas brit&nicas também mostraram seus desejos 

t: or·nar em ma:i. s na Europa 

i··1o~:;i:t"~·(ndo IYIU:i.ta cr:i.stividade e vitalidade nos investimer1tos 

r (·?<.".1 :l;o.ado. in9l~;_;_·<:;a C<:tdbur·~i 

comprou a firma francesa PoLtlain em fins de 1987 

1 :Í.clel--r-?-:~ do e Un:i.lE'ver, j:::\ 

estâa 1nstalados (''In todo~:; eurnpetl~i, em razâo de 

1-:'lt"l é-m do m<;l.:i_-,~_. 

mui.to J""apidamente desenvolver sEllS investime11tos em out1·o 

países europEilS. A Europa significa para essas dLtas empres~s 

·::lD 
'-··'·' 



me1·cado (Nestl~ 40% e lJnilever 60%) 

mu:i.t:n ma:ts ,,-
p o~=; -1- ;~: o f.: ~=; 

No ent<:\nto fo:i. ~;1 

Eur·op;:;_, em palsEs da ELtropa do 

virios setores de at:ividades. A dife1·ença básic~ 

empresas em rela~~o ~ BSN associada a FIAl' fn.i. 

\-':i.z:i.nho::; l'ili·::r·:i.d:i.onai~;.. 

at1 .. at::i.vos P ~·-r·;;;;_ :i.i-l"i"·:·~::.\: :Lment:o 

empresas multinacionais onde 

n:,=,i_o t:o::.-1·m:i.nou t1:i.nda 9r ,-,,nd;c.-c;. 

de 

p () ~:; :;; :i. b :i_ 1 :i. t: '-~ i'l d o ,.,,_ 

C: CiiTiO Ulllêl, 
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TABELA 3 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

País Atividades 

Itái ia Massas Alimentares 

Água Mineral 

Cerveja 

Biscoitos 

Past.a.s AI imentares 

Produtos 

DSN: Principais Aquisiç:Ões e Tomadas de Posü·ão na Europa do Sul 

Observa~ões Aquisi,ões íTo11adas de Partícírado 

Itália: 62X do consumo europeu de massas .Compra em i9BJ de Ponte 
.Desde a queda de sua tentativa de reto- .Participa~ão passando em 1987, a 
mar a Buitone em i985, a BSN adota uma 
nova estratégia. comrrar uma posid:o 
forte sobre o mercado, tamando controle 
de empresas regionais. Result~do: BSN é 

30% da Agnelli 
Controle elil 19'37 de· 13higi 
Monhnaro, Spig::;_ e Tomadini 

a número 2 no mercado italiano de massas. 

Resultado. 
BSN é a iª produtora de água mineral 
Participa~ão crescente entre Hgnelli 
e BStl 

~SN já presentE- com a Fonvella (]{d.-r de 
mercado com 700 milhÕes de francos franceses. 

BSN já presentE· com sua part icipa~ão de 30~ 
da Mahou (um dos primeiros grupos de bebidas 
esp~.nhol) 

Controle sílhre a AgoE'lli e111 
1987 de Sangemini Fernm:l1o, 
i a número í italiana de águas 
minerais 

BSN já presente através da General Biscoito<; Compra em 19B7 de Siro (nlimno 4 
EspanM dos biscoitos espanhóis, com 200 

milh1íes de francos franceses . 

. Compra em 1987 da Ardi i la; depar
tamento de pastas ali~entlcias i!~. 
Nabisco(75 milhÕes de francos fn.n
cesesJ ntÍIIIero 2 das pastas d; Espa
nha. 

Aumento de 5 a 20% da participado 
da Danone Espanhola (2,2 b1 ihões óe 
francos franceses. 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Fonte: Bonneau-Harie Evie. L"Agro-Aliaentaire. In, Cresp!j, G. (organizador) Statégies et Compétitivites dans I"Jndustria 

lifJndi~.le. Editnra Econômica, Paris, 1986. 



o PROCESSO DE 

INDúSTRIA 

CAPÍTULO II 

CONCENTRAÇÃO 

AGROALIMENTAR 

DE EMPRESAS 

NACIONAL 

E 

No primeil"o capitulo da n1onografia, foi abo1··dado 

mundial na dicada de 80. 

O objetivo do sagundo capítulo da monografia { 

faze1· um p~ra]clo ent1·e as transforma~Jes ve1·1f1cadas 110 

primeiro capitulo cn1n o que est~ ocorrendo no setor 

ou 

nac:i.ona1 

an '"- 1 :i. s;·;t .,.. 

-F (") :i. n t'.: c: '·" -;;; ~~ A , 1 n 

as seguir1tes periódicos Folha ae Sin Paulo 

( d :i.:,;\·( :i. o>, /'iFl'" C <":l.i"l t: :i.!. (rl:i.c:ir·:i.o), 

\qu:i.nzen;·ct];.. 

<õ\ f;:· .. J. t <;l_ d(:,' um 

h:i.b1 :~.oqr;·ftf:i.c:o .. qUt;' 

(.11..1. t , .. :,;, 

b<.<-.rre:i.r-;;1 en1 colei::;,1 de 

:J 1. 

A 



aos seus n290C1os. 

enco11trados r1esse ssgundo capitulo sobr 

::,\ t: :i. v C/ s 

,;;r. q U .i. 'c~ :i. ç: i'\ iii" :.;; (-;:· vend<':'.r:; contém :i. n f o r· mr.tç: i:)es. 

'',.JDJh!"l"····IJENTUr~ES'' de f) "i:\ 

80 ~;;et o r· 

dos dados das difsrer1tes 

objetivos básicos: I) Facilitar a visuali?açào 

de qu.a:i.·;:; setor agroalimentar· 

li ) :J.nd:~.c:ar· 

' e-,;t:,;~. compr·;·,\ndCJ 

P(·:-'·1 n 

capital estrangeiro f"' c:IU.<;l.:i.s sr:::ndD 

As tabelas referentes aos Sllb-setores da ina1jstria 

financeiro na ag1·oir1d0stria, tem 

como c:r·:i.t:ér·:lo de d :i. v :i. s~~u (J ~::·mpr.;::·s ·,;_ 

CDITIPi"~tdor~;\; r:.'ifl o ·,:;ui:J·· 



~=;eto·r qu(:,' EITIPf"E':.;:;,, 0\.1. Cl ~l.r·t:i.9D COIIiPraclo, W<:<.~:; f-~m que 

1 Setor Frigorífico 

(") () -F r· 1.9nr·:{ f::.co 

:i.n·v'f:'St :i. do n <':\ 

{ortalccEndo seLtS parq1.1~s industriais Os r1eg6cios que furan1 

no ano 

t"xempJo, 

P..::ot enc :i. a ·J. d~~ Bordo1·1, da Perdigio, da Sadia e PrinciPalmente 

Ell! i9(;l.;)_. d<:~ compr·;·,\ do Fr-:i.9or·:{-F:i.c:;;_:. 

ldEla de ingressa•· nesse segmer1to foi 
d, _;,"li,·, (i L ,I 

di <:;t: r· :i. b u :i. do·!" 

que (-::x:i. :::.te de commod:i.t:i.(o:''-~-

aproveitai· a sinergia que existe pntre a soJa. o frango e os 

st11nos. Af:i.n~l eles sio ali1nentados com ra~ia de so;ia 

Frigorifico Brasileiro 

parque indLtstrial c:ompr·-;; •. 

fy·:j_~._!Or:Í-f'IC::D~-:;, .... 

f r 1 q o r· i f .i. c o~-"- dentr·o do 

f·rl90l":{f:i.CD Por exeJnplo, a Sadia (lÍder Mo mer·c:ado) c:o1n~rou 

t":< -f r· :i_ ::.-)Oi":( f :i c o C DIYI :i. n d u. -;=; t l" .i. :.-·.-\ :i.~;; 

lnErcado no 111terior de S~o Paulo 



Por· um 

f·r·:~.qor _{ -l~:i.co<;; 

de s:i.mp'.! es 

d f!: 

c o :i. nc :i. d (:_?.nc :i.<'\ 

' ' 

T::;t :i.~;; 

em CLlrto espaço de tempo, na vErdade 

ront :i.r11..1.:c\r-á o 

.i.ntf-:· :i__qcnte de cr·o;·.:;cj_mF:nt:o, num 

pouco eJ.<:Í:=;t.i.co, e qu:::tlquer aumento 

um~i pns:.:i.ç:;=,\o :i.mpor·t::.<.nt,:--·, 

r·· om 

c:adcias de distribuiçio, a forç:::t da escala e fundamEntal Em 

elE· 5o:ia, disponibilidade fina11ceira, casada com a 

E-:><P·'\nd:i.r····<;_;o;; num 

dr~~ .\--e~=;c:tmento 

::_14 



v;·;,n -(: :;,l :;J E fi I ··' \J e b {;\ ' :::1. t C :O:\ r· i:jU.(·:·: 

{':'td 11> :i. n :i. <:. t r {:\ t 1 v :\ ~=;. e o per· a c :i. on ,-,;,:i.<;; .. J ••• ---
'..1 <:I~" 

i11Corpor~da~ s~o absorvi.das por uma tlnJ.ca já existent~ 

EXGC( U\: :Í.I/0 do 9\"'U.P•.:! 

outra vantaQEIO d(l 

c: i .. e: se :tmEn to v :i.;-~ qu(-::·, 

mor\tar uma nova u.n:tdade industrial sio necessários no 1nÍnimo 

t:r-és <.<.nD~:;, do p"J.:,?!nl-:-:jamento até: Cl 

adtluirlrldu uma Já existente, voe€ poder~ come~ar prDduzil- de 

de q1 .. 1e, a :i.mp1<:1nt;·~ç:\c.l de um -F·i .. :i.90l'":i:.r·:i_co como 

Utin9:::1, que fo:i. Gi'-UPO por 

c:us\:cl mt.tito alto, tanto em verba de pt!blicidade e estr·atdg1a 

de d :i.·::;(: 1 .. :i.bu:i.~.;:â{o, 

··::onqu:i.<:;t<·:~r· t<il1 f:::1t:i.<?! do mer·c;=iclo''. 

~~~inda no setor de frigor:(ficos ~ importante 11otar 

-·;; :i.m :i. 1 ''"'r· com DU 

mu:i. to comum no·::=- Un:i.clo~, como rn:i. 

e?<P 'i :i.c;·,;,d •. :_~ no primeirn capÍtLtlD dCl 11\DilD!:)l'"<:\f:i.~':'l 

:..,: f:: :i. n :..~ ::<_ d eo 

I<:;to r:;;_,/~:ienhOl" 

:;:;w :i. -Ft 

o Gr·u.I~'D F'•.:·:l" d :i. 9 i·~ o) o C r UPD Dordon 

9i"<:\ndes do 
~;:.E:·t eml:ll'"D 

~;;("·i: (I 1"" 

do::-: t')P? 
fic::;,\ril <':l:i.nd<-1 

--- f·(;::-\! ·i •.:; !: :,;·( 



Setor Laticínios 

-Fr·:i.qo-,-.:(f:L•:::o. O f].f"l:j!_l d:.::•. 

df-~ s;.obr ev:!.V\·::r· 

n•:-? ::;-;,.\-::· 

A 

empr·e,::<':l.l" :i. o.;:; como 

transporte corr·espondP de i0X do valor \lO 

] \':~:i. 7: E 

de c on c, ·n t ·~"' <=1 ç: ~-~o do m~orcado 

.o r1n ano de 1990 a 

i t <"·i. 1 :i. ".i-11'\ "'-) ad qu.:i.-1" :i.u. 'c r C'" 1 :::1~: i c :{n:i.o~;;. 

-o;et(;:mbr·o 

L::\t :tc:{n:i.o ~J:i.<-~ \I à O 

o grupo ter1ha unr crescimenttl de 400% no volume 

L1 (;,' ]_ E·:i. t: >:::' 



p.-:\·_:_ :i\: ·i. c<-,. de de:· 

(:-' COül\)i" (}(.( 

a ma11cira mais ráp1da de ganhar iOGrcado. Do lado 

n:;:,_c:i.ona:~.:::. <=•-

u.m d n-::; ma:lores laticir1ios 

:r. :r. 
_.., 

... :;I ci (·::· !:i,,, d :i. c!,,.,<;;' 

ve,··if~.ra-se com clareza o ilroces!so de conce11traçao do seto~ 

üt.te .i. ·r o<:: c: o mo mos t r a ;·,;_ 

.. - . .. .. ... ! 
J.iidd.l.<:\ ·-. '\ ::,l_\.r.ment <:t 

água com a con1pra da Minalba. A 

Mi11alba significou 

p ()"(" out1··n 1t,;_do 

'···· >:: d "2~ 

C DIIIP "!""OU. <":\ !\!at: :i.on::-~1 

com 

:i.del"~·~n~:a do 1nercado brasil~irc1 d(·::- v111hu~; 

complet:;~_ (~(.l<:l_nt um ''Ho "! d :\.n9 '' 

i'-lo mercado fi(;: c:(·::·r·v(i:'j~-_ o Dr·upo Ant-r.<rct::Lc:a, um do<::-

adquirindo várias 

c :()!J!() 

Malte ou a cervEJa Boemia. Para acir1·ar ai11da mais o 1nerca•Jo 

J7 



:::i.A comprou 

O Ü\"Ll.PD G<:.. r <?In t :i.,.,\ c: om as cervejas Brahma e 

r1val Antarct1ca, com mais de 50X do mercado 11acional 

C•_::.,npJ,:o:t·,_,_r· nn a110 de 1990 a B1·ahma foi coi1Siderada a empr·esd 

A tabela II.~ 1nostra qlte ainda 0 tím1do o ~1-c)cesso 

do 

C<:IP :i. f: <i1 'J -F:i.n~inC:elr o. Unido~:; p >::·: 1 i'l 

pr· :i.nc :LP<':I] ment: E· no a J :i.mic?nt :::,1_r·, CO!n(.l -F o :i. 

pr.tmeircJ capitulo da moi10grafia. 

l"l(·:·:nhum<:<, a 

1·e:i. t: er :::1 ,-,l. Grupo Garantia (Ba11co de li1Vest::i.mento 

c: Cim 

que c:; cap:i.t:<=11:i.~;;mo n<el.':'-

ma1s ad:i.antad~s teve como ltma das c:aracterístic:as pr·irlcipais 

du '' t i;ik E~""""OV•':O·\"" ~~ c :i. n n <;~ :"" :i. o~"- Ü"\l'lCO 

I I 4, ·Foi UIYI F·' o•..J.C u-:;; 

seguidores nacior1ais dessa tend&r1cia: 



,.,,.., 
-.: .• -,,-

e II . .:i no 

agroalimentar brasileiro 

s~tor fl·igorÍfico onde 

CDi"iiPr·:õ:l.r·am ent 1··,;::- unidades produt:ivas 

r (-;~for·~:;:;_r 

nü l'l<=•-

Tabela II-·6 atJ mesmo enlpl·esas de capital r1acior1a1 cc•mrrando 

Gr·t-lPD Ed~:;c•n 

Minalba da gigante multinacional suiça: NeEtl~ 

A -::; t ;·,1 h e I <'I -:::_ II.í' r_::· II.e 

mu1tin:;,>.cionais flQ 

na Bü. A 

mercado brasileiro, 

c:nncentr;·,\ç:i:io de r•::-~nd:::~ oc:nr·r·:i.d~;, 

n :;.~. 

grandes ~mrresas multinacionais, principalmentP na i11dJst,·ia 

Muitas indJstrias r1acionais nào t(m know how para 

cnniPet:~.·,·· com multinacionais, Ja que a lndJst1··ia 

um 

n~;_ no pr·(;:,du.to 

p y· up 1 .. j_ ~i.IYI(·:-:-n te d :i. to. _q1·andes 

c ()fl d :i. ç: i:\ e';; :i.ntl"Pdu;;r.:i.r-



bintcc!·\olcigicas importantes 

1.· .• ,-r,,, ... l< .. i~·.·.: .•. ','c·> 1•.•.· • ' - · 1 · · ~ ~ as macer1as-pr1mas envo_vldas r1esse processo 

de u1n segmento do mercado de extrato de tomate alim dR atuar 

no mer·cado de legumes em conserva, doces e frLttas em calda 

O Grupo Fe1·ruzzi passou recentemente a ser 

grandes empresas brasileiras: Bombril e Orn1ex. 

Il.8 tem como objetivo princ~.pal 

mostrar que nâo s~o apenas as empresas nacionais alvos de 

aqt~isj~5es das empresas multinacionais, 

filiais rle empresas de capital estrangeiro 

ür·:;~s:i_1 

a Jltima tabela ( I I ? ) 

,, 
<:;<;(O ::,\_<=; 

p 1,:,' 1 <:\ t: r· :::\ d :i. >:;: ~\ o ou p()';"" 

J .1. HCL.I!<, W;;ilte·.-· 
IDdt.í.-;;:.ty·:i_:;:,_g dE 

Mercado Dinâmico e Ac:ess:Cvel faz Muda1· 
Alin1entos. Artigo de 2i de f~vereiro de 

Gazeta Mercantil 



Dos '' JO TI'~ "f ····lJEh!TUF~! :~:;" encontrados na tabela os de 

Rtalores itnport~ncia s~o as associaç5e~~ fe1tas com os grLtPOS 

Japoneses Além de UID vasto mercado o JapSG apresenta u!rta 

s~o os grandes obstáculos para importaç~o e :i.nves;t: imento 

d1reto 110 Jap~o. GrttPDs de porte da C:Ltrosuco Paulista, 

Sucocítrico Cutrale e a Perd:Lg%o buscam conquistar mercado 

empresariais com grandes yr·ttpos, 

4J 



T,;BELA E 

SLTJE ;~:~Sli~.::~.t:G 

. ··-- ----- ---- --- ------ -- -----. --- -- ----- ------- ------ --------- --- ---------------------- ------ ------ -------------- ---------------- ---- -- -- ---- ---- ----- --- ----- -- ·- -- ------ ---- --- ---- --- --
::<R~3~3 COMPF;AirQ~;;;::: 

·-<Y~l 1Ca;·,tr~l~·1~ Pi"lCJ 
~:-'lPO Tol!t:; Hering) 

~ .... T~- .• ,,~ <",_-T.,.,, 
~~.J.\Jt!: L•l! l.WJ_'r1'-

s~_pit~! N~.cimr'\l 

EMPF:ESA/F'L.ANTA U~~ID~D~E COMPRAD4 

P Fngorihco S-~an. (198~) 

2) Germani F·annaensE de Alimentos 
107/1988) 

3) L~- Vil:2te (i989) 

ORIGEM DO CA~·mL ·=üMF·R,iDO 

l! CB.pital Nac!O~Bl 

2) Cap1to.i tia::::ion:::.l 

3) Capital fhüon~l 

4) Betin~a Alimentos S A , Pronrie- 4i Capitol flacion::;.l 
~-~na dJ GranJ~ Betinha (02/i9B9) 

5) Avicttltur~, Contibrasil (i9B9) In- 5) Capital Nor~e-Americ:;~_no 

dustna e Comercio, subsidiaria 
da EmprEsa nmltin-:~cional norte-
ailleticana Cuntinental GRAIN WM-
PANY, uma das cinco maiores ew-
pr~sas do mu.~dJ i1J negocio rie 
Gn.c::: · A- Unidade dE· AvicuElin. 
no f'arana UaLare:!;_;;;JiÜ; B- Fa-
brita de ol2o de soja, retinarü 
2 Fabrica de Le(i~ina (Maringa); 
(96,4~ das cotas dc- partidp.~c~,.,) 

6) AbatedoLIEl de Slr_inrJs e uma fabri- 6) C~pital Nacion2J 
ca d~a> racoes da Swi H Al'lllOUI' S A 
quE ~ertence ao Grupc Bo!·don (06/ 
198?) 

7) Industria de Es111agam2nto de SOJa 
do Grupo Zillo, a reflnaría e a 
marta de olr'l de soja Zi llo 

71 Capital Nacional 

~~;~A DE OF'ERACAQ l'G GF·UF'ú '}tJ!DEDQR 

11 Q Frigorifico Seara atua na produ_no, 1~

dttstrializ;;n.o 2 tomercializao,o de ~ve:;, 

suinos, ilovi~os t· produtos derivados 
21 A Germani processa milho E germe. O moinho 

pode processar mil toneladas mens:ús d12 de
rivados, 2,3 mil tonelad.a~/mes de futla5 pre
coniJos e tlocados ou granulados e !2 mil 
tonela0a5/mes de "peilet5" de mrlho. 

3) O fngorifiLO La Villete t;:;_mbem atua na 
producao e industrializ::~cav de .wes, sltino 
e bovinos e proddos derivados, Sü que de 
maneira 111aís adezanal ~li€· o fl"igori t1.CO Sean 

4) Granja Bei:inha produz, industdaliza e (O

mercializa aves. 
5) O parque industnal da Avietlltura ContiOrasil 

adquirida pela Cual compoe-se de ttma t~_bnca 

dt: racoes p?,ra produzir alimentos pa'l2 avEs, 
Ulll incubatodu para i i ~ilhao de ovos por mes, 
uma granj~_ riJO matrizes, com capacid~_de de ale>
jar ii9 mi: we~ e '.lfl' -~batedl)u:o com condino 
de ahBter 4,5 mii aves por hoF., alEm Oe ltm 
s1lo para iB mil toneladas de soja em Cascavel 
(PRi. Em Maringa, a Ceval adquiriu uma hbrica 
com o.pacirlade de esmagamento de 500 mil tonela
das por ano de soja, uma rdinan~. com capao
rl::r.~e clr:" 80 lllll toneladas por ~~o.de oleo de soja 
E Lma fabrica de lecitina OIJE' pode prodl<ZÚ 4 mil 
tonelalias por ano. 

6) A Swift-Armwr ~-tlt~ ~o setor de fdgorihco 

7) Q Grupo Zillo atua basicar.,ente no seg11.iment1J de 
oleo de soja 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------



;)!lELA I; .l 

·--!'~ ;:-~·~ ~~·:~~ ~ç~C! 

.-.: ::~~· .:·D;~~~~c~~-~~ 
- --------------·· .... , __________ _ 

s~~E ·=~·,,cYcil-; S/i'o 
1 it~s ~~ Srupo :J:~~ 
01~\-r:~ ·" dE <em::;: •:·-;_-,_~ 

F·tréi~õ,c, Agro Ir,j,_ s~'"i21 

[;c. üG~, 

:=-rang1.: Sc'.l ~; A. k!' ~· 
;';\·tu!; h;J\ls;:·J~1 

[1·gani:acor:; :r,apecc 

.. --~ ___ ,_,_, 
_1;0 •] 010 ,'l' ~f<c' I>< 

;~.r i r~. '•'oc>n~--~ 

C.;_nihl ~~cim~;l 

i~aD\l~l ~:·sc·>·,o,] 

:~dt;;~ R~cional 

:<:~Pih_] l~aClOfl~;\ 

. ______ _. ____ ---- ·---· ---·------ -----------------·------ --- --- --- "'- ··-"' ----- ---- -- ----- ---- ---- ---- ---- ---- ---- ··--- ---- --- ----------
·,::·t:[~J,,'~=t;;~J~~ !J~!ID~DI:~ ·~O~~-·;:~·)~ 

i) >-n~orifico ~c-un_n (i989! 

?) ~='ngori fi.:o Daill·: 
~b<.i_te::i.JlFD ~ct Gar;Jill 

4! ;;s5_tt·dQCii-G Óa 1]-,~-P~CO 

F--l_gor:hc;c Wilson 
6) ;,'-rtnd~_n;entc; dê; :.nstelano ú 

."i:·~~fia(aü de SGja d"l lcpasa 

L• 3;.lJina Al1mentos S ~ (R S } 
í9B8, 8í'X do Capital Volant~ 

2'! Frigorifi~o U~lnga (SP) (08/ 
1989) - ?~rt~nc~-~ a Sltlltt Al
.wour S ~ - quE: perte.~[~ ao 
Gru_Du ~'}rdon 

"' ':"ig0nfcco Kercoc~ rgp) 

4) R:acoes do P3.ran.a (PR) 

5) rrigoritico BorE11e iRS) i984 

6) 43,25~ ·::<~ caplt3l i:otal d;; 
lndllstria e ~omer~:Q Chap~co 

') .Swj tt Armou;-

., A5sumiu o ;:ontrolt: 1nttg't"al dos 
atrvo~ da Companhia f'eteH-, de 
Alimentec~. 

U lin1d.ade dE· criacao de f1angos d:,. 
Avitüb rloss;:: .. Senhora dü C~r1110 

QPIGEM I"J uc~-·-~ .-.,,i•=-~·.;::,;-. .;~;:tA r:~ n,:-~·l::liC"t•' ''G ~F:i_l,:·:} UE~'D~DI)~ 

·-- --------------- ---------------------------··---------- ------------
ll [a~ib.l ikLx•': 

2) ':E.pital k;,riDn-'l 
?I c~o- o,: ::-s"r'-'"~'-1'· ;ElJA: 

~~ ·=~witai l\2, 'o:,~ i 
s:' Capital ~~c;:na 
6) Cap1t~.i th.dor,ct: 

i) Capit~l N~üJ~al 

2) Cap1h.l :hciDnal 

"\ Cap1t3.~ ii~_cE,nai 

4) Ca~ital ~ttLiJr:21 

5) Capital f~acon<:l 

6': Capital Nacion:\l 

ii SaPital f1ac~onal f: Estr~l19t:Üo 

\Grupo Brõ.;ca.r•) 

i) Capit~-1 thcwn~l 

1:· Capital Nacionai 

li !1·~--lr;n a P!·H,crpal ativ1do-.de d0 f· 190~1 t i•: o 
2krc,: a11 2 a Cülllf'r~loiiz~cao dt c:-.rn2 bJnn;;. 

lr. n.atllr?," .s indust:iõ.llzada no mE:rc~·~G dG-
;nestic.J e pri~cipalm2::te P«B e·xporbcoo.o 

2:• Damo - atua nu :·ar.;o de '""lgNi -licGs 
._, Cargill - ú!eos ve~e\i\1.s, ~.ve-~ E' ~llJn8S, ra-

coes, m~rc~_UG de suco canct:ntra~o ·je hn:nj~ 
~) ChapE·cu- s,;':o·: de frigoríficos 
s:' ~ilson-- Attta n;; ranm de frigorificos 
6) Copasa - Atlia na area de soja, d~st·:·ibttin.c 

d~ gas e te·lecDmunicacoes 

i) Sulina Ahm~ntos S A., at,:a --:D .,-amo de ;:~_b~--

tes de a11es e suinos t' na produnD d€ sal
sicha. 

2) Q FrigDnfico Utinga trabalha cum produtos 
~~l:otados dt· ·:~rfle bov1M ;:- suin<~ 

,];' Frigonfico Mo(on, atua no sdor de frigo
rl fiw~. 

4i F:acoes éo ~·arana, atu_~_ :.~- hbncaoa de 
raCDE'S 

5) Frigorifico Bordla, atua no st:tm· de f'ri
gorit'ico~. 

6) Cria[aü e abat~· de a-;es e ·3u1nos 

~) Conse,-'iõ.S de carnes, s~lsichas e ve-getai:, 
<:n]~_tadDs e Trio~ e:n 9~'!·a1 

ii 1~ PdeHi 2sta locB.liz-a.da r:ll:na area de ii9 
~ectar;:os, sendo i5 mil ~~etros -wadrados 
const.·uida O ~omp]e;(o possui fng.}·,-ifico 
para abatE· e indltst~ia~lZacao de bovihos, 
ovino-~ 2 suinos 

li Cnacao ;;: ab:,.te de ~-ves e SUli\DS 



T~C:t~~ 

-~ET'i~: ~:E. {'~?: 1,iA[:IJ-S Dü ~-=~ 

. - -. -- - --- ----- ---- ----- - ---- ---- --- -- --- -- -- -- -·- -- --- ··----------------- -- --------- --- ---- ··-- .. ---- -·-----
_:_,,..-·,;·g~; ::o'í~·-~·~:'0.".-~s é18!:Gi:M _·.·c ~M IT~i. 

:"·:~'~·o M~nsLt-, R~,Jawg Capital f1~c~:J~o) 

Ji_\ê --'- - ; ---
']];\ ~ ~~-·-ü ~ 

=·-:c·:;.e 

S€SSj L2\'~r ~iimtfJtws Capital ~sti·<mgnra 
;, >i lu'c,.)e·;er,' ~ ,·,·u- ,· '-' ,,_.- ' 

• 1 ~1C- nulctftGEõ 

;·;·iotar:a .12 6--C~'-sr:f~ ·- ' ': :ever 
':JaJ[OI: 

Bongr:,in (f'oJn,g~i; ~,;,p:t~i E:;trangeiro 
(f rance~) 

"·a.rmBi't c~_pn~] EstrargEli"!J 
{!'_::.i~anü.' 

Eh,~'i.:SR/PLA~'~~ UtJIIJ'AL'DE W,'IP.~·fifM 01\IGE.'~ ;:;u i:Ml''"'·- ::~:,,~:,~·;,·DQ ~F'EA I·:": DPER~C~O 'fiO GJWPO ,:::~4DEDDF.: 
------ ---- --- -- ------- ---- --- ---- ---- -------- ----- --- --- -- - -- ------ --- ------- ---- ------- --- --- ... - --- --- -- --- -· --- -----

i) Lcttion~Js ~lor cia fj~_ta ~; Capital [Jo;_,~;:Jr_:. 

i) Laticir•ios R~x S P, L C;;pital Nacior,a.: 
2.i Latici~ios Lur,a 2j C~_pito.l 1-{~cün,c,; 

il Scandia (19871 i) C::~p1tal fla.C'-ê:n:d 
~ l Campo Limpo (i 988; 21 Capital Nacicm.l 
3) Ajuruou. \i989} 3) Capital Nacional 
4) Santa Rosa_ (199il 4) Capltal Naciünal 

~~ Laticin10 Teixei,-;;_ \04/90) i) Capital tüoonal 
2) Alimb~- (;:·rodutos alimentidos 2i C~pital N~tÍC"•al 

~a Bahia:· 
3.' Lati·:inics Via L'-~tE·a \i2/90) Ca.:;ital !üci·Jr,a: 

\) Mu.a s~-:clu.;;;lva.mente ·E men:adú 
1 ~- J. -: _,-_,_ ~u 

~) Setor La.ct~o 

'\ Srt o r la.ct >:o 
(producao de 
(p,-oduc~.'J G.;-

i l SPi:or de LahClr.ios 
2) Setor de Laticínios 
3) Setor de Latinnios 
4) Setot dt l.-at1cinios 

qur1 JüS; 

~'H::.ja~! 

i) Teixeir?. - 8asicarn~nh~ produtos ladeos 
2\ Alimba - produtos ::dirnenticitJs e~, geraL 

~~as Pl"lnClpaimente prodtttus hdeos 
3\ VE-. ,_~cte~ - Basicamente produtos lacteos 

--- ---- ----- --- -- -- -- ---- .. ------ ---- ------ ----··----- .. --- ---- -- ---- ---- --- ------ -- ---- ---- ------- " ·---" --- ---------- --- --------- --- ---- --- ------ --------------- --- -- .. 



'~,:;:. 

01. "' :.;_ 3[~-~[!Í 

E!-'i;:E·;~s ::OM"'F'AitOF·~~. DVLGt"! r-G -:~.---r~-

r ,-- " 
;1rt(P:~ l~SDn ;J,;~: -~'~ Ca;:·it< fic:,:r,c.' 
Jsn; jct agu~. :nJ~i: 

Ant:;,r,~!ic? Fõ.Lil:st:;, C-~~·~t~J r-i~c,onc;.'; 

_,,-,tpc ?!c ~-c~:-:a.\ 

C'.;i :ctie 1Juinte! :E C<3.Pital i>l,'::ional 
"omerc:G Expori:a,:;;.c. 

Ssagr2.m So. ~tG;;. Capit:J.l 2:-h ange~~-o 
'~- ' ' 1 ;.anailt:nse; 

E!1F'REJit' F'L~'JT~~ :Kif~DE ::OhPF'il[!"' 

~~n~ li: i 

Contro:e acionar;o ri~ c~;-vejari~

Nordsst :na ~- ~ 

2; Cnv~_;a~·n da s~na Mal te 

31 :e.-vej~_;-:a d2. BG::nu. 

4) ee~-vejaria da Nige:-

i; NÇ'K do Br~_sil (~988\ 

2'1 F-..b,ica ~e F~rt~li~:l•Üe- f'erl:~nten:2 

c. Com~~nhla Palilista De !-e: tihz:a~:e-:; 
J A ,:;0/89) 

N_ationai Distlller-; dSJ Brasil (produtora 
dos vi~hos Aim<?,GJn) 

-------- ... -- -----------·-- .. --- .. -------- -- -- ---·· ---- ··-··--------

QU:!~M [1:~ '::AF·p:.,_ '~~'-,'-'~'M':- ~~'EA DE OF'ERACAU :10 GRUP!J VENDEDQ~: 
-- ·-------- --·-- --··- -----· -------- -- ---- ·----------- --- ------------.- ---

C01pihi ~~hó' o''' 

Sui~a ~!~::Stle 

Ca~ital ~h_,_ :_;,~:c 'i 

2) c~;lt;.! N~:im'·~-

:3) C?.pLb.l tiõ'.cnn-~l 

4i c-~_úital fJauJ!·--c: 

i) C-?_pit"l t~ort~--p:r,·o·· Eano 
21 [-l.plt~l rh(ié,nal 

il Caplb_l esi:;·;ng~i;·o 

;, !J_E·~tlt: J uma mulb~acion;;,i SIJi~;-,_ 

~sp>1~~-do Por toQo mundo, cem lima 
infin1dadr dE prodttt;:•s dentrü de 
~etm ali111enticio 

Cer'RJaria ~o:destirra atua r::· 
segilento De cervto]a e ref'l"igerantf' 

2i Sen" Kalte ~.teta somente com o 
segJiiE·r.tn de cervejas 

3) Bomia - atua soment~- com D segmento 
dE- u:-rvej~.s 

4) thger - ~-tu~ someni:e ~om c. -;,egme~tn 

dt CE'i"VE'JOS 

i) NPK ttma fabrica de fertilizantes 
2) Unirl::<.cle d;;, Copa r, fabr1n de 

fert1Iiz~,ntes 

3etor betiidas destlladas 

----------- --·----------·------------------------------··----------------------· .. -··---------------------------------------------··-----·-------------------------·--------------------------

tj:JT,;. o f,;:;_n;_t; fiE ::.·,-estlmento Garantia S.A ' 211' i089 c:ornp\"OU ~Companhia e Ct:rV~J<Fia Brahma, Ulii do;:, ::.ide;-~;S úo sé:'':" j.;; bebida-;; 



~ '.DCi '- TT -' -un.t..r_ J.J. "! 

C::lF'-':ESAS Liü ?~7~R ~rr~H!-i2E~~;ü !lAClüNA:L ~D~~il;'IfWO ~MP~'ESAS :;?. I!GRDifJDi_1 ST~I.~ 

EMPr~ESH~ ~OMPr:ADUFP: 

GRU~'ê ~~---, __ .:ompo_nr.J, 
=:~~: ~grc~ndc~s:•-~l' 

B:a~~c·" de ~~:'lf·;;t '.mu,tos 
Gara;-;~ .:o. ' ' ~ H • 

.--~·T·~-~ i:]l C~f'lTf1L •J"J.'~~'' -~ 

Ci<.P,•:-!l PELconal 

C<-;;-'-hl Nacimn_1 

fMPf:i:St:/~'LANT~ ~N!.~!AI1 ~'t ~DiíP!~~DA ORíSCi'l Dü CAP _ -<- ~()F'~ADO 

. -------------------·------------ ----- --·---------------- -----------··-·--·--
;~gro!!alma. íd"J 2rupo MendE~ 
Jl\[; l::ll) 

i) Controle acion<Jx~o li o Companhi~
Ci?'·veJan~. Brahma - J B~nco Ga
rantia tem 20;; do Capital total, 
r.as com 5:.~ das acoes ordinari~.s 

(Contr•Jle acionariol 

L Capi.h.l '1--;c,, __ , __ 

_;! Capíta_~ ~>.at:Jc•na; 

ARU: TJE liF'Ei~ACAD DO GRUFO VENüEDOR 

i) !1 vincipal area ri.:< ;;tv_acao uc. 
Grup:) Mendes Junior e o setor 
de con-:;trucao pesada 

~) A Brahma opera exclusival"iien~e 

no setor dE bebidas. cerveja 
E rdrigt-rantE 

---- --- --- ------ --- ----------- --- ---- ---------- -·---- -- ------------------------- ------- ---- -------- ---------------------- -- -- ----------- ------------ '" _______ --- ----- ------ -- -----



ORIGEM. DO CAF'ITAL 

:ooç-H~Ü'la c-~i·op~CLlar;.a Capih.l nacHJoal 
ii.Jliraoins~ f :~Ar!O) 

~ova. (Controiada pt:Jc Ca~ital nacional 
~~:w; Text'_i Heri~s·, 

}adia Cor.cor,Jia S A., 
-1c.íCi:1g do Gnwo to
~!.: do numu0 de ei'r
~-,-es3_:; 22 

é·e-d;.ga"' ijg; 

>iiJH::;'roal 

Capital nanonai 

EMPRESA/P!.M-ITA UNIDfiDE CüMPRA[IA 

Fabrica di> esmagamento de soja E: terminal 
na zona portllaria de F'aranagua do Copaza 
(Grupo Zahran) 

i) Frigilrifico Seara (i980) 

ORIGEM DO CAF'!TAi. !GMPRA[IO 

Capital nacional 

2) Germ~.ni Paranaerse de Alimentos (07/88) 2) Ca~ital nanonal 

3) La Villete (1989) 3! Capital nacior;a] 

4) Betinha Alimentos .S A., Proprletaria -4) Capital nacion<t_l 
da {)i-a~ja &etinha (02/1989) 

5) Abatedouro de suinos ~ urna hhrica 5) Capital naoa~al 

de racoes da S[llif't Aruour S.A. que 
pertence ao Grupo Bordon (06/i989) 

6) Industri~. de esmagamento de soja dÕ. 
Grupo Ziilo, a refrnaria e a marca 
.:!e oleo de soja Zi1lo. 

i) Frigorífico Mouran ií9B9J 

2) Frigorihco Damo 
3) Abatedouro da Chapecc 
4) Fngorifico !Uson 
5) Arrer>damento da insta1acao de refi

nacao de soja da Copasa. 

i) Suiin.:;_ Alimt·ntos S.A (~:Si 1988, 
87X do f);pital t;nhnte 

2) Frigorihw Utinga (SPJ (08/19891 -
pertencia a Swit't Armour S A. - gtte 
pertence ao GruPo Borrion 

:3) Frigori fico Moce:n (SF') 

4) Racoes de. f'aran~- (PR) 
.5) Frigorífico Borella \tiS) 1984 

6l 43,25% do c~pital total da I!tdustría 
e Comer co Chapeco 

6) Capital nacional 

i) Capital nacional 

2) Capital natiJnal 
3) Capital nacirmal 
4) Capital naoonal 

' 5) Capital na~ional 

i) Capitai nacional 

2l Capital n.:;,cio~ai 

3) Capital nacional 

~) Capital naciu:,s_l 
5l Capital n~cional 

6) Capihi nacion~:l 



AKEA LIE DPERACAO DO GRUPO VENDEDOR 

O Grupo Z~.'-Ja.n atu~ na area d-o::- SOJ<I, na area de 
di-;tribuicao de gas e tEiecomunicacoes 

1l O c-ogoritica Seara atua na producao, i~dus

tnalizacao E cornerci"1izacao de aves, Sl.nnos, 
bovinos E produtos d2rivados. 

2) A germani process:o. rrnlho e germe O moinho 
pode process~.r !l!il toneladas illensais de dHi
vados, 2,3 mil toneladas/mes de fuba pre-mzi
dos e flocados Oll granulados e 12 mil h:moeh
das/mes de "pellets" de milho 

3) O !rigorifico La VillEte tambem atua na produ
no e wdust:-i?..lizacao de aves, suino e bovinos 
e produtos derivados, so que de maneira mais ar
tez~_nal G<.ie o Fri~on fico Seara. 

4) A Granja Betinha produz, industrializa e cornec
cializa aves 

5) A SwiH ~rmour attta no setor frigorífico. 

6) O Gntpo Zillo atua basicam~nte no seg~entu de 
G;eo de soja 

i! Mouran a principal atividade do frigorífico 
Mouran ) a comercial izacao de carne !!ovina 
"i~ natltra" e 1ndustrializ.:~da no mercado rlo
mestico e prrr.cipalrnente para expo1·tacao 

2! [tamo: atLta no n.mo de frigoriticos. 
31 Chapeco. sdor de frigorihcos. 
4! lrillson atua no ramo de frigori-ficos. 
5) Cop~s?: ab.«l_ na area de soja, distribuicao 

de gas e ;:;-Jecomunicac<Jes. 

i i Seu in Alimentos -S {l. -3.tua no ramo de 
abates de ~-ves e suinos e na producao 
de sals1ch~:; 

2) G ~rJ.gorificu Utinga trabalha com prodlttos 
erdatados ,je nrne bovina e suina 

3) Fr~~orifico i'\ococ~- atua no setor de trigon
hcos 

4) Racoes do Parana atua na labric~.cac de ,·acoes 
5:, Fr:gonfiLo Borella, atua no setor de fngo

riJicos 
6) Cr_'_ano e abate de aves e suinos 

47 
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r-c:;_:;~ ::~ :~~=:~-~ _;~c:·'·~' -~~~~ riL:G:J:!\::t~i1 ::::jP~:ES,;S G~: 0~i::.~:IES ?[:GDJTH,~S DC: C~PIT,;L ~::TO.'Ai'WE!f;Q 

~~·: é:ESMS CGMF'RA~IQR_;S 

--- --
rc; Eri~on ~~liC:ilüi: 

·JG")~ 'E ~-91.td ;r-,d~_:: 

,_c-~-<--\i- -+~':o 

_;;[llet .. -c ".~p~.;-to;d~ 

--~vai (Cont:"ol-~da 

JE''-' 0n·po :·Ex~~: 
:-iH ing i 

--------··-- .... ··-- ._,__ ----·------- -------- ----·-----·--·--····----- -------------

JF;:JEM IIC CMt-ITA~ EMP~;EJA/PL,;.r;T~ l!NID~i!E COHPR,~D~ OF:IGEK [iÜ :;.~·F~~ [:r~MF':h[10 AREA [1E OF'EF~ACMD ;:,J Gh'iP:J 1,1EN[!EDOF~ 
. __ , ____ ---- --- ------ - ---·-- ---- -- . -------····------------ ---- ------------------ --- ----

':,Oipli;<} nct(lGfra] 

••. -,.] :,_,,, __ :·nc.~ 

r:·aç!t~-~ ~~-::i:lnctl 

~cn~1ba 

fiPK ú>J Bras:.: (~988) 

~\'iCL!1t!lra C0,·;titrqsrl (~q89) Indt1stcn 
e CornerciG, sub~1d1<.1ria rl<r. sr~prEsa flml
: :na~ ic;r:B l nu:- t c:-~mer .c3n~ .:ont ir.E-nt a\ 
GraH• CúrilP~n~, IJHlB. dB.s cin,:o maiores 
2~presas do mundo liil negwcio de Gra,Js 
A - ~r,loa_de dE Avicultura ,-,~~ F'aran<. 
•_,>_:arezinho) B- Fabr;_ra de o1eG de 
soh, rdin:,.vla e F::,_brin de Ltcl!:in?. 
~M<rn~g:t1 ;Dt;,4~ daõ cob.s de P2rti
C~JB_n;:;'' 

':~~Ih] i'S\:-~ML ·:- S~Eü Í'IE·st~f 

"0\Plt',: i")i'~f.--:J:m-:::· --,.-' 

Capital ~c:rto:-a;· 'E"n'l 

A flt:stlf.' J lttll~- ffil_r]~l~,acic.n~-1 suüa t"spo_lhado 
cGT todo m .. wdo, com UIH lnfJ:ill\Íiidt:' lrf: produtos 
d~nt:·CJ do sJ?tor oli!nenticio 

Htt uma tab: i::; dE' fErtilizant.: 

Q parque industrial da Avi.(Ulttna Contibr<~sil 
.ouiquí:·1cia ~'ela Ce<,qj compor-s>' de uma falnica 
Oe :·2.co~s pan prodv_zir alimt:r1bJs oara av2s, 
;.\m 1ncubatorio p~ra iJi milhao dE· ovos oor mes, 
lt!lla granJ-,, CP matrizes , [[)!li opci.dadr de 2.lojar 
l.l9 mii i!V-;'S e trm abate0ouro com con~:cao dt 
abater 4,5 mil ~ves por hura, alem d~ tUll silo p:tr;; 
mil toneladas de soja em Cascavel (F'F:l Em M-~.ringa, 

?- CJ?val adquii·iu um~- fún·ica com c-wacidade de 
esmagamento de 500 mil toneladas rm· ano de soj:,._, 
ü:ila refinaria L<J!ll La~ac1~adt ~e 80 tilil ~0n~·ladas 

pot a.r,o Ot oleo de ~oJa e i.tflla fabrica dE lecitina 
quE· pode produzir 4 11nl toneladas por Rno 

- --- --- ------ --- - -------- --- - ------------ ·--------- ______ ,_ ------------··-------------------------------------------·--- -·--- ------ ------ ---- ------ --- -------------- ---- -- -----·------ --- -·------



AREA DE OPEPACAQ 00 GRUPO VENDEDOF: 

fi :ndusUia de ~limentos 

2i F2C,·icante de Gele ias da Ma.n.a Homemade 

3) Higü;c,e e· lilliPE'Zil 
41 f1igrene E· limpeza 

2i Fabrica frutas cr1stali:::adas 

i! ALtO< na llnha de industrializados 
derivados ·~e frango 

il Foi ('Jmprado t·Jda linha de Espedari?,, 
ch~s e sobremEsas, z.lem da marca do 
·~r::po 

'.) ~r::::·a de r.1assa.s 
2: ~1ea de mass~s 

i) A Magu~.r:t atua no setor alimentício 
J. n·1nnpai area j a linha de sucos 
-~wncentr:tdos 

~) ,\ Frutropic pla~tava e industrializava 
3. l<t_r::;_nj~ ~traves do SltCO de laranj:;_ 
~oncentrod:: \para exportacao) 

~i Setor LacttG (producao de queijos) 
2) ·Jetor ;..adeo (prDdl!cao de queijos) 
3) ~·rodutos dt· pardlcacao E confeitada 

:l SetGr laticínios 
2) Setor l-3.ticinlos 
" " )etor latidnios 

" .Jetor laticin1o~ 

1) Tdxeira- basicamentt:- produtos lacteus 
2) ~limba - produtos alimentícios em ge~·ai 

'Tias principalmente produtos lat:teos 
3J Via Ladea - Basicamente produtos lacteos 

50 



TA&ELA Il-7 

EMPRESAS DE C~PITAL ESTRRNGEH:O QUE ADQUIRIRAM EMf'RESAS OU UNIDADES PRODUTIVAS DE CAPITAL NACIONAL 

E~PRESAS CQMP~MDORAS 

t ~rruzzi -Monte di son 

Grupo Findim 
Familia Fo~sati 
'Jiga·ois InriLts;ria 
rliirnenticiB S A 

Ajinomoto IntE·ra
merican;, Industri:;. 
e Cornerno 

Rúinacoes de milho 
Brasil - st:~;..ldiaria 

jo Grupo CPC Inter-
nauon~-' 

Gent:r-:~1 Foods 
cont;·olad:;. pela 
SoltZ<i Cruz On
dc;stna e Comercio) 

Ge·ss~' lever Alimentos 
; A iUnil2'-'~r~ e Pro
pnet-?.n~. da Andersor. 
Cla~ton 

ORIGEM DO CAPITAL 

Capital estrangeiro 
(Italiana: 

Capital estrangeiro 
(Ita.liano) 

Capital estrangeiro 
(Japones l 

Capital estrangEiro 
i tiorte-arnE'ric~_no, 

Capital est.-ang~'iro 

(Norte-americano) 

Capital estrangeiro 
(Ingles) 

Capital estrangeno 
(F rances) 

Capital estrangeFo 
Anglo-Holandes Ur.ilever 

Capital estrangeiro 
(francesl 

Capital estrangeifo 
ntalianol 

EMPRESA/PLANTA UNIDADE COMPRADA 

il Cica \Gntpo Bonfigliolil i987 
2) Agro Ioál'.strial Campos do Jordao 

Ltda. i989 
3) Controle Acionaria da Bombril 
4) Contrn]e Acionaria da Orr.iex 

il I~dustrias 8ras1leiras de Conservas 
Agi~ 

f) 50X do Capital da üsati Alimentos 
Ltd;_ 

U Kitano S A. 

i) Adria 
11 Romariene 

" 1ndustria Alimentic1., " 

i! Frutropic 

11 Laticinios Rex S.A 
2) Laticinios Luna 
3) Okana 

il Scandia (i?87) 
21 Campo Limpo (i988) 
3) Ajuruoca (i'i89l 
4l Sant::\ Posa 099f.J 

Haguar~ 

il Latitinios T~ixeira (04/90) 
2) Alimba (produtos alimentício~ 

da Bahia) 
3 l Lat icin iJs Via Lact e a 02/90) 

S.A. 

ORIGEM DQ CAPITAL COMPRADO 

íl Capital nacional 
2) Capital ~acion~_i 

3) Capital nadonai 
4) Capit:ol nanonal 

i) Capital nanonal 

il Capital naüonal 

i) Capital nadonai 

i) Capital oacional 
2) Capital . ' na_nonar 

i) Ca!-'ital national 

i) Capital nacional 

ii Capital naüonai 
2) Capital nacional 
3) Capit.;i n~.cional 

i) Capital nacic·nal 
2) CapitBl nacional 
3) Capital nacional 
4) c~_pital na.nonal 

i) Capital nacion<:~.l 

2l Capibl nô.donal 

31 Capital national 
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-li~P~~hrõ.. C;:;.cque 'j" '_a<t 
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como f·il<:UP<'-~ ati\i
rlade ~ Prod~.tc<W de 
s;Jco c0~1CEnt ,-a,jJ de 
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Penligao atui<. n:J 5;:-ti., .. 

ri<=' ~rigori3ico 

) Em~r:::~õ\ ~?-~0~ES<t ~nome 

d~. i:'~~i'i:'Sii iEi0 t-~l G.-

vuigado:; 
E~presa~ lb.Lar,as -:cHJ'i'"'
da~ smpr:.'so:~ nao for3.iii el
·1'. :~~JiJSi 

~' f. Em~,-;::sa Sc\ica. T<?~q- hJ 
, - Empresas r:ussas 
_.ip:::st 5ksad;:- i ~D~_n ik 
:\os~: odovc-schprom 

Grupo Mltsubisch iGigantt japo
~es quõ" atua em d11•ersos setores 
de alta tec~ologic_ nomundo tc:do) 

1Jr ~ao F·ortugw:-s ~la louro Fngor1-
-f'i':DS h2fSL:lPGS 

O grupo ~-tu~ ~w v~r;:o~ G griipr, Japo~ts ~Himbrewer 
~ttcn:s, tDii 91 a;·,tiE· ~~r- (o maior PiüdütJi· de c21·veja 
tic~~~cao n~ at ~d~aJ~ i! o -J~.p~_o) 
.!2 a1cool e acl<õr 

Ahia no 5etot rlt >h
Llnws 

Ah« no selo'· '-~ ;_,_:-~

ment.J ~::: Cl.fe em po 

Mü Fr1nd:; (mprrs~ ~nte

amerl~an~) 

A estatal ~ovidi;::a So:~os 

Plado,1mport. 

t; ",iüi'\1- 1.1~NTUP~' C'!'~ o-m~:,o:::J. J<::·"~nt--:.a vis~ 

~or:~.F Jlli te: ~,Ht<::l E -:~-~2~t:J 2 dl.it:-J-
bdcao r,o Jaça'c 

?) ~ -tc·,-,~i\can dJ ,-,~,,,-_ ;~'i'iiR~" , ~;, 1 i.~c·l".P-

tacao de uma unl•B·J•, J>iust·,·i~I mis:_,,r,IÜY'! 
M suco de ]~.ranjo. 

3i A PI"ÚiifÍ'I'&. ,JOI'IT-.'J?.'":j~-~ 2dn: a~ t:·mpteS2,~ 

B•-B_silE·i:-as Russa 2 ·:~ui:::'. c'-,.:~Ga-se Proy;·2::.s 
f'oi !TIC'~[;:~;:l_ ~ 500 -~ -'-:: !;':'SC~·U, UiU~- ci'Üdadt: 

ssmagadora de i!lttDs :: ,:e,~G;.'.r~ ~Ma a p:-odu
G.o de s'-1c~ ~ nEcn_;·<?; ~L't' s<:·· ao vt:nd1oo::: r:u 
mercado Russo e wt,o:-·-ac,onal Com as divi~as 
obhrta; \Dill ~~. n<'pilrta._:o-::s a nova mpresa de
ver;~ iii!!JOdar ".l'''fl ;Jf' -~'"'·'·!-' ~n Brasil 

n G,·upo Mitsubish e :-r~re·~~~·_-a.:·,tr comercial d:;. 
empresa brasileHa no -P.P:lü t:e distnOui os 
produtos da m.:~rn p?.·, .. ~ :J ,-iJ!'nl-es que fnem o 
leque d;;;. dist:-ihuirar• c•H2. n m>-rcado consumrlor 
JaPones 
Q Grltpo Perdig3o Hta•!g,_: ··u ftü ;;rimei!' o seroestH· 
de i990 ltffiii fabri~~ dE· :ombl.'.l;;~s de aves e d::: 
carne bü'.'~n:,, em PGrt\1gal G t:mr·reendim~rno J 
resultado d~. associauu Cülíl o grupo P•JICl'9Ues 

Valouro Frigon;icos Persu;_;w;; A f'erdigao 
responsavel por 5i;: rio c~y'i-;;] -1rirma.rjn d~ 

nova t·mprtsa 

üs do1s grvpos cr ttram nma "holding", a Ontet 
-··o qual estao inve-;tintiu .~- !lilh·J-~s dE doJ~_res 

para .:mplantacc.o de um~ ~2,brrc:; de l<:"ve·do a 
partir d~. o.na-de-acucar O ~·:-CFdt:to ~'Ora e~por

hdn _o;;;-;; ç, J~pêln p;:;p " f.;hrinn1n de cervep: 

Em i986 a Vigor formoü, JJT'"T iJENTURE com~- MD 
Foods, é~_ndo Htlcio a ::MHilGü~: Jndllstrc~ e Co
mercio Ltoa , G:_IE prodiJZ a~·-•o_L;;E·n'_e o DanubiD, 
l(~Eü queijo tlpo rnin<.s 

As iluas EmPresas rnonta,-a~, ~ Plo!llme:' do Br~.sil 
~'-'e em 1090 rrouxe para ~· re~.--~~-do n~_cior.:;;l a 
+"me.~~ vnrlk;; Str.lir~na~:< 



CONCLUSÃO 

Como f(::>:i. 111 o n ~:_~ ~;.: \" <:l. f :i. ,.,\ , ~1. 

id0ia Pt"incjpal deste trabalho seria resronde1· dLtas qt!estÔPs 

1:!~\~;:tca::; 

I . :;;.-;:=· realmente no c:i.r·c:uito 

m u. 1 t: :i. n ::,\ c :'r. D n <:\ :i. ~;_~ do 

li 

() P r :i. f(lfe::i. r· D c~\P:Í:l:u".lo t1;:·m 

mov1111Pntos (O·.' 

multinacionais dn setor agroalimentar 1~a década de 80. Nes~~ 

cap:{tu1n mo:::-t:l"a (0·:-

c:onc:Enl: ~--;,-,ç:~;o do 

que pOd(·?ITI0~5 y-\:·~!-PDI"idf:' 

f:i.c:ou de t·:-:str·:;~té_ql~\'''- de 

df_' H0 O setor de latic:in1os mostra com cla1·e~a o interesse 

r: f·:· e::;t r-an9(-:: :1. r· o::; 

dez compra; feitas no setc1r, apenas 

·-·'·--



:::~r ;:;_ncf,_::--;:; qr·upo-;c .. 

qUI:? O 

CJCOj"I'E tamb0m e11tre as empr·esas nacionais 

'i:l.Cül--dD com pe<~qu:i.~=;a i'[,_:,-

f r· :i.~ao·r :l f:i.co num t::IJ)""f:O 

:1.9WJ, um :i_nt:E:'n<:;o pr·oc·:-~;;~;;o 

:oncentr·i:~.ç:No do derivados nas m~os de 

~:;,·;~c:!:i.a, Cev:,:\1 

tabela~, sd o set:or fl·:i.gorífico rerrese1·1tou EID quase 40% das 

compras ver1fi1:ac:ias e1u toda a pesqu:i.sa. 

(.:, p d >=; t (·C~ r· m :i. n :;:,_ r· ~ Folh~ de Sào Paulo 

(\:!,-:)rrl:i.n9D, 1.? de novembro de 1991) em seu caderno ''Dinheiro 

'J. :;,l_nç:nu UI!! :,;;_ '(" t: :i. ~-i () pr·oc es-;;;o d>:;:· 

60% do abastecJ.mento de alimentos inijustriallzaao~ e art1~os 

é fe:i.to, por· ·' ;::· ·'·'··' 

f•.:li" n e cedo r e~;, Do total quatro sao ind0strias r1acicJnais e 11 



o::· r::· 
•,,)._5 

l'i!U 1 t 1 n :::\C :i_ on ,-,~.:i_·:;; ?H% d(:> 

fe:i.\::;;,_ P•:::.·"la 

nu 

setor agroal:i.mentar uma tendénc:i.<:l-

desenvc,]vida, mas I\! o 

nr<":\~=;iJ.!7~:i.ro 1:: (-::·n d én c 1 :,: •. 
. 
e 

em qu c~~ 

f· m dom:i.n<:·!do<:; 

!'lacio1·•al; 11otadamente seg1nentos ol:i.gopoli3ados) 
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UM MERCADO PARA POUCOS 
15-fornecedores que detêm, 60% do mercado de alimentos e produtos de higiene e limpeza 

--- - - - - - ~ - --· 
Empresas Principais marcas , 
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