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“Maveis se encontram nas lojas de moveis, Eles estao 1a: prontos, acabados, bonitos. Podem ser
comprados. Mas mdveis comprados envelhecem. E ndo tém o poder do criador: Mgéveis prontos nio fazem
novos mévels. .

Os saberes prontos na ciéncia ¢ da teenologia, 4 semelhanga dos mavcis, se encontramt nos livros ¢ nas
escolas. Podem ser aprendidos. Mas, como 08 méveis prontos, saberes prontos nio t&m o poder de criar
saberes novos. .

O poder criador n&o se enconira nos méveis, produto acabado. Ele s¢ encontra nas oficinas, Eali que 05
marceneiros inventam, no pensainento, o8 moveis novos que irdo construir artesanaimente. Quemsabea
arte de gonstruir méveis esta sempre criando méveis novos.

De maneira semelhante, o poder criador ndo se encontra nos saberes acabados. O poder criador
encontra-se na grande oficina da mente onde acontece a arte de pensar:

A arte de pensar & infinitamente mals immpottante que o conhecimento de saberes acabados. Porque € s6
gla que nos permite entrar no desconhecido.”

Rubem Alves



RESUMO

Este estudo tem por objetivo deslindar a origem e os porqués da
desvalorizagdo do ensino dos oficios caracterizados como manuais - como o
de marceneiro - para poder algar uma proposta educativa alternativa que
revalorize este ensino ¢ consequentemente valorize o aluno que aprende. Para
isso inicialmente levanta-se a ftrajetéria do ensino do trabalho, desde as
corporagfes de oficio da Idade Média, passando pelo SENAI, até o ensino
transmitido por algumas entidades de atendimento social da cidade de
Campinas. Buscando no decorrer aspectos que envolvam o trabalho € a arte,
descrevendo processos de segmentagdo do trabalho manual utilitario do
trabalho velado como artistico. Organiza-se posteriormente a sistematizagao
de estudos, que tratam sobre temas do processo de trabalho € da globalizagdo,
para entdo elaborar possibilidades da construgdo de um ensino do trabalho,
principalmente o caracterizado como manual, de forma que seja educativo e

transformadeor.
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APRESENTAGAO
Este trabalho faz parte da exigéncia do curso de pedagogia da Faculdade de
Educagio da UNICAMP, onde o graduando deve testar sua formagidc e seus
conhecimentos adquiridos, através da confecgfio de um trabalho acad€mico de forma

autdnoma.

“0 TCC é o espaco curricular destinado & realizagdo da pesquisafensaio, que
representard a culmindncic da produgdo intelectual de cada aluno do Curso de
Pedagogia.

Para desenvolvé-lo é preciso que o aluno esteja preparado para trabathar
intelectualmente, podendo desenvolver o estudo, a leifura ¢ a documentagdo pessoal,
com relativa autonomia. Desta forma. é importante estabelecer uma sistematica de
trabalho gue contemple horas de leitura e reflexdo sobre o tema pesquisado, horas de
pesquisa de campo ¢ coleta de dados e horas de orientagdo individual e coletiva.””

Em geral permeou nesta producé’o frés temas: a arle, a educacio e o trabalho.
Isto a partir da selegdo dos cursos de marcenaria como objeto de pesquisa.

A motivagio inicial para este estudo, adveio da consideragdo de que alguns
recortes da apostila do curso de marcenaria onde trabalho como instrutor, trazem a
tona este oficio como um ramo artistico herdeiro de uma tradigdo artesa.

Visando o aprofundamento desta relagdo entre a arte e o ensino do trabalho,
caracteristicamente manual, foi dividido o texto em gquatro etapas principais:
Introducéo; Pesquisa Bibliogrédfica; Pesquisa de Campo e Conclusdo.

Na Introducdio pretendeu-se apresentar a génese, os principios e a pertinéncia
da pesquisa, assim como a metodologia utilizada.

Devo ressaltar que por lidar diretamente com a desvalorizagéo do oficio, a
justificativa da pesquisa ¢ apresentada em diversos tépicos, isto com a finalidade de
contra-argumentar premissas que possam desqualificar a marcenaria como objeto de
pesquisa escolhido.

A Pesquisa Bibliogréfica foi dividida em duas partes distintas sob os titulos:

“Um Resumo Historico das Construgdes do Ensino Profissional” e "0

Processo do Trabalho e o Contexto Atual”.

A primeira parte busca as origens histéricas do ensino para o trabalho nas
corporagdes de ‘oficio da Idade Média, até as escolas de ensino profissional.
Pesquisar informagdes sobre os oficios incluidos nas chamadas artes mecanicas e seu
ensino, desde a Idade Média aos dias de hoje, justifica-se em fungéio da indagagao:

Porqué o desprivilégio atual da profissdo de marcenciro?
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Acredito que a separagdo enfre quem produz objetos iteis e quem produz
objetos apenas artisticos, ndo se deu de uma forma tio legitima e distinta, assim
como a separagiio do local do ensino e do trabalho produtivo. As diversas separagoes
existentes no nosso cotidiano em termo de valorizagdes, como a do trabalho
intelectual em prejuizo ao trabalho manual etc, foram estabelecidas segundo um
sistema de produgdo especifico (a inddstria) e acompanhado de uma ideologia do
capital que neste final de milénio sofre alteragdes.

Se buscou na segunda parte'da Pesquisa Bibliografica fazer um levantamento
das recentes discussdes sobre a formagio do processo de trabalho; organizamos uma
sistematizacio de alguns estudos que fratam da base de produgdo material e sua
ideologia (junto com seus valores agregados), que caracterizam em grande medida a
organizagdo da sociedade e da cultura dominante (que regula a tradigdo).

Por causa do ensino da profissiio agui enfocada estar ligada ao ensino pata as
classes menos abastadas, com um €nsino direcionado para o trabalho e veiculado &
filantropia de atendimento as classes marginalizadas, este estudo realizou na
Pesquisa de Campo, um levantamento sobre algumas entidades que, atualmente,
desenvolvem cursos de marcenaria.

Na parte conclusiva deste estudo, para poder pontuar a possibilidade de se
construir um ensino onde o trabalho seja educative, foi feita uma breve discussio
sobre o trabalho infantil, sendo seguido de uma analise das observagdes feitas na
Pesquisa de Campo. Ao final procurou-se embrionériameﬁte uma visdo alternativa
para os cursos de marcenaria, de forma a valoriza-los. Alternativa esta, que devera

(algum dia) suscitar continuidade tedrico/praticas.

! hitp://fae unicamp.br/html/pedag/Trabaconclu. html
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1. INTRODUCAOQ

A. MOTIVACOES.

Inseridos num contexto e em certa construgdo histérica social determinada,
acredito que devamos agir e pensar como sujeito ativo nessa realidade. Acredito
também que niio podemos sustentar uma pesquisa da realidade com um objeto
descontextualizado, fora desta, e de maneira neutra. Por isso tornei como objeto deste
trabalho, ¢ local onde leciono, a saber um Centro Profissional Bésico®, numa escola
confessional Salesiana, voltada ao atendimento de adolescentes das escolas publicas,
previamente selecionados como “carentes”.

O que motivou de fato esta pesquisa nfio foi particularmente o Centro
Profissionalizante citado, mas sim o curso de marcenaria existente neste. Enquanto
“Instrutor” daquele curso, para dar aulas praticas e tedricas” na institui(;aoj,
percebemos que alguns alunos que se inscreviam no curso néo conseguiam
desenvolver suas tarefas e exercicios, tendo dificuldades na aprendizagen,
acarretando por isso na maioria das vezes a reprovagdo ou desisténcia. Eles
aparentavam, em sua maioria, descrédito em suas proprias capacidades ou
desinteresse quanto a formagéo.

Esta falta de interesse se mostra pela baixa procura do curso em questdo, onde
muitas vezes as classes s sdo montadas a partir dos candidatos que nao conseguem
serem apmvados4 nos outros cursos (mecinica de pegas, eletricidade, desenho
mecanico).

Neste cendrio passamos a nos interessar sobre os porqués destes alunos nio
conseguirem terminar o curso. Passamos também a procurar meios e alternativas
para que isto deixasse de ocorrer.

O fracasso escolar foi posto em pauta, e iniciamos o estudo deste tema
encontrando diversas referéncias (que ndo tinham como foco o ensino profissional).

Maria Helena Patto e outros autores, ja assinalaram; o fracasso tem sido associado a

? Quanto ao histérico e caracteristicas deste Centro Profissional consultar:

MIRANDA, Antonio Carlos. A importancia do Ensine Profissionalizante Basico Para Adolescentes
de Baixo Poder Aquisitivo, Diante das novas Exigéncias do Mercado de Trabalho. Campinas, 3P
: Faculdade de Educago da Unicamp, 1998. 126p. (Trabalho de conclusio de curso)

* Fato que se deu paralelamente 20 meu ingresso no curso de pedagogia na Unicamp.

4 A selegiio ¢é feita basicamente pelos critérios de baixa renda, escolaridade e idade.
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questdo individualizando no papel ou cultura do professor, na cultura elegida no
curriculo, ou entio na instituigdo escolar como aparelho ideologico do estado e
representante dos poderes dominantes. Encontramos também os que situavam o
fracasso escolar na inadequagio da crianga e de sua familia na escola, como se o
problema fosse referente ao desenvolvimento do aluno. Este ultimo argumento tinha
como premissa a deficiéncia no desenvolvimento da aprendizagem na infincia, e
para isto administravam férmulas de tratamento para remediar estas deficiéncias.

Os tratamentos para deficiéncias de aprendizagem foram deixados de lado, a
partir de estudos como os de Aparecida Moyses ¢ Cecilia Colares, que questionaram
os fundamentos da medicalizagio do ensino, assim como relativizaram o que se
considera normalidade dentro dos padrdes escolares.

Quanto a “individnalizagdo da culpa”, no trabalho pedagdgico do professor,
buscamos formas alternativas de organizar o ensino dentro da sala de aula,
procurando mudar as rotinas que 34 ocorriam. No estudo técnico da oficina de
marcenaria por exemplo, planejamos desenvolver a produgio de textos® alternativos
aos existentes na apostila.

A apostila existente neste curso, era baseada nas apostilas e folhas técnicas do
SENAI e dividia as maquinas e as ferramentas manuais em partes constitutivas ¢
nomenclaturas, descrevendo a fungdo e o funcionamento de cada uma destas partes.
Limitava um desenvolvimento criativo das possibilidades6 de trabalho com as
méquinas e as ferramentas manuais.

A proposta planejada ¢ra que 0s meninos elaborassem uma apostila com textos
feitos por eles proprios, tentando redigir os textos de maneira diferente dos que ja
existiam na apostila do curso, buscando assim organizar, repensar € €xpor Os

conhecimentos adquiridos na pratica de oficina.

3 Aqui por legitima e importante inftuéncia da disciplina dada pelo professor Sergio Leite.

§ para ge ter uma visdo das possibilidades dd aglo de uma maquina, comparou-s¢ uma apostila
aproximadamente do ano de 1964, e esta em mais de cem paginas trabalhava a utilizagio de uma serra
cireular na execucdo de diversas operagdes atraves de gabaritos {acessorios acoplados a méquina).
Atualmente (1998) esta mesma magquina ocupa quatro pAginas nas quais em nenhum momento se
exemplifica como usi-la {exemplifica apenas os cuidados com a seguranca) € ndo s¢ trabalha as
operagdes que nela podem ser executadas. E como se acreditassem que o conhecimento das partes

frouxesse o conhecimento do conjunto, do tode e da sua aplicacio.

7
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Observando cuidadosamente as falas dentro da sala de aula e oficina,
desenvolvemos a tentativa de produzir com os alunos, estes textos técnicos sobre
marcenaria, proposta esta que nio obteve a resposta esperada.

Mas esta mesma apostila com suas instrugdes de adestramento (instrugdes
sobre o que ndo fazer na miquina) formeceu pistas esclarecedoras, pois continha
ditados e informacdes provindos das tradigdes deste “oficio”, desta profissio.

“4 marcenaria e arquitetura foram artes que nasceram junlas e sito unidas.
Onde hd arquitetura hé marcenaria, e vice versa.(p.3)”

“ 4 marcenaria é uma arte iitil e bela...é a arguitetura linea... é o lugar onde os
vdrios servigos saem do fundo da alma externando os sentimen tos(p.4)""

Estes ditados conirastam com o que se vé nas marcenarias da regiﬁo8 onde
pequenas e médias oficinas nac poderiam ser consideradas fordistas’, sio mais
limitadas a alguns principios Tayloristas, seguindo o padrao do fordismo periférico.

Nestes [ocais o marceneiro € um profissional massificado ¢ desqualificado, e de
acordo com as informaces disponiveis, apreende a profissdo no proprio trabalho,

fato este que j& comega a ser questionado quando o assunto ¢ a expanséo do setor.

“0 aperfeicoatnents téciico se tornou fundamental, apesar da pouca oferta de cursos
profissionalizantes no setor.

Uma maioria esmagadora, mais de 90% dos que estdo wrabalhando atualmente ent
marcenaria, aprendeu a profisséo na pratica. Esse dado revelador é do Sindicate dos
Oficiais Marceneiros de Sdo Paulo [..]. Retrata exatameite a realidade do pais, cujo
setor moveleiro esta em expansiio, mas que precisa de mdo de ebra qualificada para
atender a demanda.” (Marcenaria Moderna - n°8,1997:21}

Sem uma qualificagio anteriormente regulamentada o marceneiro nic tém
niveis de formagdo a se graduar, assim os caminhos para um nivel superior
reconhecido {ou os encaminhamentos para uma produgio de pegas artisticas) sdo de
pouca percepgao, ao contrario do que ocorre com outras proﬁssf)esm.

Historicamente a profissio das artes em marcenaria nasceu das habilidades

necessérias para o trabatho manual, onde atraveés dos instrumentos (tanto maquinas

" DARINY, Paschoal Roberto, OLIVEIRA, Janilson da Cunha. Apostila de Marcenaria Basica
:Tecnologia Aplicada. ESSJ-CPDB Campinas, 1992.

& Durante o curso & feito um estudo do meio, onde os alunos visitam uma marcenaria da regido.

° Algumas por ndo seguirem o modelo fordista se diferenciam por apresentar uma organizagio e um
trabalho com caracteristicas quase artesanais.

1 A pesar do dificil acesso dos alunos com poucas posses € de um ensino de 1.° e 2° grau limitados, nos
cursos de eletricidade e mecinica existe ainda as engenharias respectivas,
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quanto ferramentas manuais) d4 forma e estrutura a madeira e seus derivados para

transforma-los em objetos lteis, como camas, mesas, cadeiras, divisorias etc.
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B. O PROBLEMA.

Frente 2 um desinteresse citado anteriormente sobre o curso de marcenaria, ¢
considerando que a profissio agrega aprendizados de valor pedagdgico (assim como
as profissdes de bases similares), faz-se necessério conhecer as realidades formativas
existentes e seu histérico, inseridas no atual contexto brasileiro. O estudo justifica-se
para verificar viabilidades, tratamentos j4 efetuados, concepgdes pedagdgicas,
limitagBes, possibilidades, ¢ tudo o que demais o contato e a experiéncia existente

possa oferecer de acertos ¢ erros.

“0 isolamento conduz a perda do valor do owtro: é o homem fora das relagles de
solidariedade, descomprometido com os lagos sociais o

Assim a proposta deste estudo sera, primeiramente, conhecer o porqué do
desprestigio atual da profissdo de marceneiro, para depois buscar informagdes sobre
os cursos de marcenaria no municipio de Campinas, conhecendo suas propostas €

analisando-as frente a uma concep¢io de mundo e histéria.

' MORAES, Eliane Robert. SADE: Uma proposta de leitura — In. TRONCA, Ttalo A.{org.). Foucault
Vivo — Campinas, SP : Pontes, 1987.
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C. JUSTIFICATIVA,

Situando a marcenaria como uma profissio considerada “desqualificada™ qual
serd a legitimidade e o valor de se fazer uma pesquisa sobre esta area? Ocotre que a
utilizagio da madeira pelo homem remete aos primérdios da humanidade, desde a
construcio das casas, das ferramentas, de acessérios e tudo o mais. Este uso
contribuju também para o desenvolvimento de diversas profisstes e meios de
produgfio em geral.

O trabalho com a madeira, pela facilidade de molda-la e transforma-la, ja foi
(e ainda é) um motivo de satisfagdo ao possibilitar a admiragio da obra feita pelas
proprias mios, no trabalho artesio.

Veremos, no decorrer da pesquisa bibliogréfica que a manufatura de utensilios
de madeira ja foi 3o importante quanto a manufatura de utensilios de ferro'®.

A partir destes fatos pode-se indagar as possiveis causas sobre o porque da
madeira e das profissdes que trabalham com este material serem muitas vezes,
relegadas a um segundo plano. A resposta para muitos, talvez, é direta: — Porque este
material nio adentra na chamada frea tecnologica. A seguir trataremos deste tema
porque ele nos fornece elementos para fundamentar a justificativa deste estudo.

1. A Tecnologia.
A palavra tecnologia, a principio, se referia aos tratados das artes e oficios em

geral e da explicagdo de seus termos. A técnica neste sentido serla a parte material ou

o conjunto de artificios de uma arte ou pratica.

“4 técnica pode ser definida, de wum modo geral, como conjiita de instrunmentos e
habitos que viabilizam a producdo. '

A tecnologia (do grego techné e logos — conceito ~ dowtrina) ndo é sendo o confunio
dos conhecimenios sobre os processes e meios de transformacdo dos objetos de
trabatho. "{Gromeka apud Gama, 1986:16)

O artesdo no desenrolar de sua histéria foi criando instrumentos para mediar
seu trabalho com o ambiente, como um prolongamento de suas habilidades
adquiridas ¢ seus sentidos, dai surgin as diversas técnicas de produzir, sendo
necessario aqui situar que neste modo de produgdo material (artesanal), a produgio

das artes niio era distinguida, assim o trabalho ¢ a arte conviviam juntas.

12 Bastaria comparar para isso a producio antes das carrogas € Carruagens ¢ hoje dos carros.

11
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Acredito que na época das corporagdes, estes artesos, em sua maioria, tinham
que utilizar todas as suas habilidades e sentidos para executar uma perfeita obra,
utilizando e recriando as tecnologias existentes conforme o produte fabricado.

Isto ocorria porque o processo de trabalho, ndo sendo especializado, era
executado e controlado por uma sé pessoa, usualhwnte, no mesmo espago; ¢ projeto,
4 escolha da matéria bruta, o beneficiamento primario, enfim todos os processos até o
final da obra. Para isso as habilidades, tante manunais como intelectnais, eram
dominadas pelos mestres artesdos em seu conjunto, assim como todos os sentidos
correlacionados.

Com a especializagiio taylorista/fordista, isto foi quebrado para tentar
maximizar 0 desempenho numa habilidade sd, ficando as outras habilidades e
sentidos descobertos e destreinados.

QOcorre que o homem ndo € s6 cabega ou apenas midos, mas sim um ser
completo que necessita desenvolver todos os seus sentidos e capacidades. Este fato
explica as ondas incentivadas pelo comércio do “faga vocé mesmo”, divulgando os
trabalhos manuais muitas vezes como “tratamentos” anti-estresse ou como
relaxantes'.

Talvez este novo mercado seja para cobrir a falta, ou a lacuna, do
desenvolvimento de uma habilidade (e sentidos correlactonados) que alguns homens
sentem falta: o trabalho manuat.

S#o abertas oficinas de criaciio e cursos de marcenaria a um publico pagante.
Pessoas que pagam para trabalhar, desenvolvendo habilidades manuais e fatores
relacionados: a paciéncia, o cuidado, a técnica e a atengo com o trato da madeira,
onde apos transforma-la, & embeleza ¢ possibilita ao seu “produtor” admirar a obra
1o final, como um produto feito com as proprias méos.

Mas se a origem da palavra tecnologia provém do modo de produgo dos
artesdios, de onde surgiu a cultura, ou o imaginario coletivo que assocla a palavra

tecnologia 4 magquinaria, ao automatismo, 4 robdtica, & microeletronica ¢ a

'3 Primeiramente surgiu a onda “hobby” provinda dos EUA, onde fof langado inimeras maquinas
manuais elétricas com finalidades caseiras. Nos anas 90 ressurge esta onda com wm nove neme, a
bricolagem (palavra francesa que significa faga vocé mesmo) - que cada vez ganha novos adeptos,
gerando o surgimento de lojas, produtes, acessorios, maguinas ¢ CUrsos.

As atividades de bricolagem se embrenham na maijor variedade possivel de campos relacionados ao
trabalho manual, onde o trabalho com a madeira tem seu espago garantido.

12
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informatica, por exemplo (¢ em forma menos comum a tecnologia de gestdo), e ndo a

associa a outros processos € inovagdes.

Ser4 que quando alguém diz tecnologia educacional se pensa na descrigéio da

arte de ensinar?
Segundo Oliveira (1997), a concepgdo mais difundida de tecnologia educacional é a de
uso de audiovisuais'.
Acontece que de acordo com Habermas citado por Corréa:

“Na técnica, enquanto resultado historico-social, € projetado aquilo que a soctedade e
os interesses que a dominam tencionam fazer com o homem € as coisas » B

) . 16
Sendo assim pode-se entender porque a palavra tecnologia quando passou a
descrever o estudo da técnica ou o melhoramento da técnica, passou tambem a ser

associada a um melhoramento de um determinado modo produtive: o da industna,

Posteriormente, este significado passou  sociedade.

Utilizando novamente uma citagio de Corréa:

“.. as priticas e habitos mentais dos novos empresdrios encarnan-se id cultura em
geral e, especialmente na ciéncia. As crengas, milos, filosofias e ideolagias
desempeiham wm papel importante. Atuando no progresso da ciéncia e da industria, os
Jatores de dificil visibilidade — atitudes, mentalidades, vises de mundo — cumprem
papel crucial. Sua base sdo as prdticas da época”. (Jupiassu apud Corréa, 1963)

2. A Marcenaria.
A fabricacio de méveis de madeira e técnicas que lhe sdo acessorias ja sao
conhecidas desde o Egito:

“ds tdcnicas mais primitivas de trabalhar a madeira cousistem et quebnd-la ou
escavd-la, mas ambos os méiodos desperdicam muita madeira. No Egipto, onde «
madeira escasseava, no periodo das primeiras dinastias (cerca 31/00-2890 a.C)

usavam-se ji técnicas muito sofisticadas.”(p.11). 7
Na arte do trabalho com a produgdo de moveis de madeira, foram diversas as

artes ou as técnicas empregadas em sua produgao:

4 MATTOS, Maria Izabel Leme de.. Aprendizagem e tecrologia educacional. In. Tecnologia
Educacional, Rio de janeiro —n.® 125 (ano24) vol.22 jul/ago. 1995.

5 CORREA, Maira Baumgarten. Tecnologia. In. CATTANI, Antonio David (org)- Trabalho e
Tecnologia: Diciondrio critico. — Petropolis. Vozes; Porto Alegre: Ed. Universidade, 1997

(292p).

'* para aprofundamento da discussio sobre técnica ¢ tecnologia ver:
CATTANI, Antonio David (org). Trabalho e Tecnologia: Dicionirio critico. — Petropolis. Vozes;

Porto Alegre: Ed. Universidade, 1997 (292p).
GAMA, Ruy. A tecnologia e o trabalho na histéria. — Sao Paulo : Nobel : Editora da Universidade de

Sio Paulo, 1986.

Y BRUNT, Andrew. Guiz dos Estilos de Mobilidrio. 2 ed. ; traducio de Maria do Carmo Cary. -
Lisboa, PT: Presenga, 1990.
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“Os fabricantes de mobilidrio dividem-se hofe em trés grupos basicos: carpinteiros,
marceneivos e ebanistas. Esta divisdo basefa-se historicamente na evolugfo das
técnicas europdias de fabrico de mobilidrio ao longo do witimo milénia. :
De wma maneira geral, podemos dizer que o trabalho do carpinteire foi superado pelo
do marceneiro e, para certas pecas de mobilidrio, pelo ebanista. Ndo podemos
estabelecer a mesma distingdo com propriedade historica para as civilizagdes
anteriores. No Egipto, a madeira era tdo escassa e consequentemente tdo valiosa que,
desde os tempos mais antigos, o mobilidrio era feito daguilo a que chamariamos haje
madeira de refugo. As partes eram ligadas por meio de pregos e cavithas como
acontece hoje nas obras de carpintaria, ou por meio de encaixes, trabatho que é feito
hofe pelos marceneiros. Por vezes a pega era fotheada, tanto para esconder as juntas,
como para efeltos decorativos; o folheado é a base do ebanismo.” (Brunt, 1990:12)

Além destas, ha ainda as artes acessorias como o torneamento, o entalhamento,
a marchetana, a lustracio, o polimento e outros.

As profissBes que trabalham a madeira também exigem técnicas apuradas,
necessitando portanto de um desenvolvimento tecnologico. Na diferenciagdo de
proﬁssﬁesls, a marcenaria & diferenciada da carpintaria pelo refinamento tecnoldgico
e pelo teor estético’, compreendendo o conjunto de técnicas empregadas no trato e
embelezamento da madeira.

O oficio de marcenaria se desenvolveu, principalmente, a partir do século XVI
no perfodo do rococé francés, Supde-se que esta palavra (a marcenarta) nio tinha
relagiio direta com ¢ fabrico de mdvets, pois inicialmente se encontrava escrita em
documentos portugueses da mesma época como maganaria, macenaria, magonaria e
marcenaria com sentido de obra de talha na madeira. De acordo com Zakezo, como o0s
méveis daquele periodo eram ricos em obras de talha, 0 nome marcenaria estendeu-
se a arte de fazer méveis. Desta maneira a drea de trabalhe do artesdio das ‘obras de

macenaria’, como fabricante de moveis, teriam surgido posteriormente.

“4 pouco e pouco, o carpinteiro foi relegado exclusivamente para o trabalho de
constriigio de casa ou especializou-se na construgiio de navies ou de carros. O fabrico
do mobilidrio passou a competir ao marceneiro, Em [931, os marceneiros de Paris
separaram-se da guilda dos Carpinteires.” (Brunt, 1990:13-14)

Na atualidade se justificaria um retomneo a este oficio, gerador de uma profisséo,

pelas alteragbes que ocorreram no mercado de trabalho do setor.

*® Ver quando trato sobre qualificagiic em: Institucionalizagdo ¢ assisténcia: Caminhos para o ensino
do oficic manual. :

” Enciclopédia Barsa.

2 TACLA, Zake. O livro da arte de construir. Sio Paulo; Unipress, 1984. (editada com co-patrocinio
da Duratex S. A.} .
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3. Industrias de Moveis.
De acordo com um panorama apresentado pelo BNDES, o setor moveleiro

nacional estaria passando por transformagdes positivas a partir da abertura da
economia. O recrudescimento do mercado interno, a incorporagio de muitos
consumidores, a implantagio de maquinas com controle numérico computadorizado
no processo produtivo, € 0 aumento das expdrtag:t')es, seriam todos fafores

indicadores da positividade do setor.

.. alguns segmentos da indiistria brasileira de moveis 1ém experimentado mudancas
significativas em sua base produtiva e uma rapidez muito grande em se ajustar as
novas condigdes de abertura comercial da economia brasileira e de globalizagdo dos
mercados em nivel mundial. O salto tecnoldgico da industria possibiliton o crescimento
expressivo das exportagdes de méveis, que atingiram umt patamar superior a USS 300
milhdes a partir de 1993, alcangando USS 391 milhées em 1997.” “

O aumento da quantidade de pequenas empresas, da exportagio de moveis, da
extragio de madeiras, da produgio e importagiio de novas mquinas; a exigéneia de

224

maior padronizacdo de medidas, os “novos rodutos manufaturados e acessdrios,
P ¢ s P

as novas organizagdes (como a Abimovel) e o incentivo ao designer do moével
nacional através do PBD? demonstram um crescimento claro.

Nos anos 90 observa-se uma movimentagio da indistria de moveis, as quais,
em sua maioria, trabalham com a matéria prima madeira(91%). A producdo busca a
“modernidade” do setor, mas estd localizada em pontos limitados a regides
identificadas como pdlos moveleiros*

Segundo dados associados a secretdria de politica industrial”® e ao BNDS,
existem cerca del3.500 empresas moveleiras, 10.000 sdo micro empresas (ate 15
empregados), 3000 sio de pequenas & médias empresas (de 16 a 150 empregados) e

apenas 500 sio de médias & grandes empresas (acima de 150 empregados).

“Em conformidade com o padrdo mundiaf, a indiistria brasileira de moveis tambénm se
caracteriza pelo pequeno porte de seus estabelecimentos indusiriais: as micro e
pequenas empresas, até 19 empregados, representam em torno de 88% do total de

Y panorama do BNDS sobre as inddstrias moveleiras. http:/Avww.abimovel.org.br/panorama.htm

**Muitos produtos sdo novos apenas no Brasil, pois somente agora sdo produzidos nacionalmente.

* Programa Brasileiro de Design - http://www.mdic.gov.br/spi/pbd/

™ Entre estes estariam Bento Gongalves, RS; Sio Bento do Sul, SC; Arapongas, PR; Mirassol,
Votuperanga e Sdo Paulo em SP; Uba em Minas Gerais.

B hip-www.mdic gov.br/spi/spiindex.htm
hitp/www.mdic.gov.brfspi/phd/agenda/setm260.htm
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estabelecimentos registrados, 33% do emprego total e apenas 16% do valor bruto du
produgdo industrial.” (Panorama BNDS)

Pela relativa facilidade em se montar uma pequena oficina de marcenaria, o
niimero de 10.000 micro empresas pode vir a ser bem maior; pois por for¢a da

produgio inconstante no inicio, na maioria das vezes, essas empresas terminam por

funcionar sem registro.

“No segmento de mdveis sob encomenda, cabe mencionar a presen¢a de wma
multiplicidade de micro e pequenas empresas, em geral marcenarias, cufa matéria
prima bdsica é a madeira compensada conjugada com madeiras nativas. Seus
equipamentos & instalagbes quase sempre deficientes ¢ wltrapassados - o que gera
muitas imprecisdes nas medidas -, e o trabalho ainda é predominantemente artesanal.
Sdo empresas, em sua naioria, i}ffegradas, que detém inclusive, o processamento
primdrio da madeira com que trabaltham. Seu produto final destina-se
predominantemente ao mercado doméstico.” (Panorama BNDS)

As micro empresas, em grande medida, dedicam sua produgdo aos moéveis
feitos sob encomenda, principalmente para as camadas média e baixa da populacio, e
nio sio chamadas de indistrias moveleiras, mas sim de marcenarias. Algumas destas
oficinas, devido a falta de (in)formagdo e de experiéncia administrativa, ou seja,
devido a ingenuidade produtiva e comercial, fecham as portas pouco tempo depois de
abertas.

Em Campinas e sua regifo adjacente, podemos dizer que, provavelmente, por
nio se tratar de uma cidade polo moveleira, o0 que encontramos so, em sua maioria,
micro € pequenas empresas, com algumas excegdes.

Com esta conclusdo uma pergunta nos vém a tona: Considerando os objetivos ¢
a motivagdo inicial desta pesquisa, quais devem ser os elementos basicos para a
formagdo dos profissionals que irdo atuar neste mercado?

Nossa pesquisa parte do fato da existéncia de um salto tecnoldgico nos anos 90,
com o sentido 1deoldgico da inddstria®®, e indaga: como fica o papel das marcenarias
e a visio do artesfio marceneiro, trabalhador que lapida a sua peca de maneira

artistica?

% Ver segunda parte da discussio bibliografica em que trato dos processos de produgfio e da
globalizagio.
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4. Projetos.

a) Teoricos.
Pela facilidade de se trabalhar & moldar a madeira, a marcenaria ja foi cotada

por alguns te6ricos da educagio, como Pistrak® e sua pedagogia libertadora, como

uma fonte de aprendizagem. Ele partia do valor do trabalho afirmando que:

“O trabalho é um elemento integrante da relag@o da escola com a realidade atual, e
neste nivel hi fusdo completa entre ensino e educagdo. Nio se trata de estabelecer um
relagdo mecénica entre o trabalho e a ciéncia, mas tornd-los duas partes orgnicas da
vida escolar, isto é, da vida social das criangas.” (Pistrak, 1981:40)

Segundo Pistrak, na escola, a marcenaria serviria como inicio da vivéncia das
relag@es existentes no trabalho (associado & ciéncia) e na vida, em uma experiéncia
produtiva real, sem dicotomias, para isso seria levado em conta a ideologia do

artesdio e a importancia das suas oficnas.

“Q trabalho numa oficina escolar pode estar ligado ao estudo dos oficios
artesanais urbanos e rurais, seu valor especifico no conjunto de nossa economia, da
ideologia do artesiio, efc. A oficina aparece, portanto, ndo conto uma etapa inferior no
caminho da grande indistria, mas como um campe imediato de experiéncia e de
comparagoes.

Mas, para que a oficina possa alcancar estas finalidades, é preciso que satisfaga

certas condigdes.
L. E preciso, de preferéncia, organizar oficinas onde se trabalhem os produtos niais
conhecidos do ponto de vista técnico e na vida corrente, ou, mais simplestente, sdo
prioritdrios os oficios mais conhecidos. Em primeiro lugar, as oficinas onde se
trabathem os metais e a madeira porque, por um lado, tais matérias primas sdo, em si
mesmas, muito difundidas e, por outro lado, tém wna importdncic considerdavel na
Jabricagdo de instrumentos e utensilios de todo tipo™. {Idem:54)

“... as oficinas tém uma importancia capital, é porque servest de ponto de partida para
o estudo e a compreensio da técnica moderna e da organizagdo do

trabalho”.(Idem:57)

A escola do trabalho idealizada seria uma escola que valorizaria a criagdo em
‘suas diversas possibilidades de aplicagdes, a varios campos, sem separagdes. Em seu
campo de referéncia estas criagdes deveriam sempre enfocar a coletividade e a nova

ordem social a ser estabelecida dentro de um “espirito marxista” revolucionario.

“Conferimos wma enorme importdncia & eriagdo técnica. Toda a criagdo, técnica,
cientifica, artistica, é a aptiddo para combinar sub-conscientemente 0s elementos
constitutivos que contribuem para a producdo do objeto que se guer criar, e a aptidio
para escother instintivamente numa série de combinagdes aquelas que sdo as
melhores. "(Idem: 353}

“ 4 escola deve educar a crianga no espirito marxista, devendo fazer o necessdrio
para que o aluno perceba organicamente o método marxista € tanbém o sentido de sua
agido. "(Idem:38)

¥ PISTRAK. Fundamentos da Escola do Trabatho ; Tradugdo Dariel Aaric Reis Filho. - $do Paulo :
Brasiliense, 1981.
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Qutro autor que pensou a educagdo do trabalho via a utilizagda das artes
manuais, no desenvolvimento escolar, foi Freinet. Novamente a marcenaria, ou o
trabalho com a madeira, voltou a ser citado como fazendo parte das quatro oficinas

que corresponderiam a um trabatho manual de base.

“Depois do exame psicolégico e social das necessidades essenciais das criancas de
nossa época, definimos como sendo oito o niimero de oficinas especializadas de
trabatho

Quatro dessas oficina serdo consagradas ao que chamamos de trabalho manual
de base, isto é, o trabalho para o qual se volta espontaneamente a crianca que é fivre
para escother sua atividade.” " (Freinet1995:61)

Podemos observar que na escola do trabalho proposta por Freinet, ja € possivel
verificar uma certa separagdo entre o trabalho intelectual e o trabaiho manual, a partir

da separagiio das oito oficinas®, isto ndo retira o valor do trabalho, que este defende

COIMO 1ecessario ao ensino. '

“0) rabalho satisfaz a necessidade de criagdo e de agao da crignga. Fa-la, ao mesnio
tempo, tomar consciéncia de seu papel social. Contraditoriamente ao ensino livresco ¢
opressivo awal, adapta-se admiravelmente & natureza.” " (Freine apud Maury,
1993:94).

A tentativa desta escola ¢ a de associar o estude ao trabalho, de maneira
univoca a partir da infincia, tornando os dois, trabalho e estudo, estimulantes e

interessantes aos olhos da juventude.

“Serd necessdrio, [..}, cuidar muito especialmente da preparagdo profissional dos
Jjovens operarios: permanéncia em escolas especiais para wis, simples estdgios em
industrias para outros. Mas o trabalho maniual ndo deve consumir toda esta atividade
Jovem. E preciso que @ mesma alianga que quisenios preduzir entre o escola e o
trabatho prossiga durante a adolescéncia, e que 0 trabalho manual seja a oportunidade
¢ o estimulo do desenvolvimento intelectual e moral do homem. A férmula dessa
alianca ainda estd por encontrar, Porqué néo basta um curso de educagdo sucedendo

® PREINET, Célestin. Para uma escola do povo: guia pratico para a organizagio material, técnica e
pedagdgica da escola popular. (tradugdo Eduardo Brand@o). — Sao Paule : Martins Fontes, 1995.
{Psicologia ¢ Pedagogia)

P epiv(.), a lista das aficinas que previmos.

Quatro oficinas para o trabaltho manual de base:

t — Lavoura. Criagio.

2 — Forja e marcenarid.

3 - Fiagdo, tecelagem, costura, cozinha, trabalhas domésticos.

4 — Construcdes, mectnica, coméreio.

Ouatro oficinas de atividade evoluida, socializada e intelectualizada:
5 = Pesquisa, conhecimentos, documeniacdo.

6 — Experimentacdo.

7 — Criagdo, expressdo e comunicagdo graficas.

8§ — Criagdo, expressdo e comunicagdo artisticas.”( Freinet!995:66)

¥ MAURY, Liliane. Freinet ¢ a pedagogia. (tradugdo Yara Maria Laranjeira € Mario Laranjeira). —
Sio Paulo : Martins Fontes, 1993. {Psicologia ¢ Pedagogia. Nova série)
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ao traballo da oficina. E preciso que o desenvolvimento do individuo sefa o gfeito do
proprio trabatho, e esteja intimamente ligado a ele.” (idem:99)

O que talvez dé relevancia a delimitagio de uma pesquisa nos cursos de
marcenaria, dados em entidades assisténcias filantropicas ¢ comunitdrias ( de acordo
com Antonio Carlos Gomes formaria mais alunos do que o proprio SENAI“), éa
participagio e o desenvolvimento do chamado Terceiro Setor na sociedade brasileira

atual®.

b} ONG.s, terceiro setor e o0 ensino de marcenaria
Alguns dos exemplos concretos de agdes de entidades do Terceiro Setor,

desenvolvido com criangas ¢ adolescentes na é4rea da marcenaria, se encontra
atualmente em S3o Paulo: o trabalho profissionalizante, assistencial e cultural feito
na favela Monte Azul na Zona sul; o trabalho na marcenaria ‘A Ponte’ de
ressocializagio das pessoas que por motivos de internagdo ficaram afastadas do
convivio social na regido dos Jardins®; a oficina Comunitaria do Centro Educacional
Tabor, onde o artista Danilo Blanco ensina marchetaria a jovens dito carentes, etc.

Como premissa dos argumentos que incentivariam as iniciativas do Terceiro
Setor’ nesta area, seriam os cuidados dispensados pelo governo Estadual para a
“recupera¢do” dos adolescentes na FEBEM.

Esta instituigio piblica, vergonhosamente, trata o adolescente da mesma
maneira que trata seus presos em uma penitenciaria, com medo, violéncia ¢
preconceitos, independente se este ¢ acusado de consumir droga, de ter cometido um

assassinate, ou assalto.

Mg expressito atendimento alternativo,f .. ], compreenderd o universo de programas e agoes,
voltados para a capacitagdo e encaminhamentos de adolescentes para o trabalho, gue ndoe fazem
parte nent do sistema regular de ensino [...] e nem dos servigos Nacionais de Aprendizagem{SENAI
SENAC, SENAR)." (Gomes, 1996:18)
“Para se ter uma idéia do que acontece no Brasil, estima-se que existem mais criangas e jovens
preparados por este ‘sistema’ [alternativo] para entrar no mundo do trabalho do que pelo sistema de
ensino fescolas téenicas) ou pela via de Servicos Nacionals de Aprendizagem”. (Gomes, 1996:19)
GOMES, Antonio Carlos. Desenvolvimente Social e Agho Educativa: Educagio ¢ trabalho (Apost.). —
Belo Horizonte : Modus Faciendi Publicagdes e Servigos Ltda, 1996.

32 No itern deste trabalho entitulado de, “Terceiro Setor: Um Conceito em Disputa”, iremos
caracterizar o Terceiro Setor da ponto de vista histérico e como dado da conjuntura atual.

3* A proposta teria surgido da parceriz entre ¢ Centro de Atengio Psicossocial Luis da Rocha
Cerqueira, uma unidade da Secretéria da Satide do Estado, a Universidade de Sdo Paulo e a

Associaglio Franco Basaglia.
 yer discussio sobre o Terceiro Setor na ultima parte da discussdo bibliografica.
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Em uma reporiagem da Veja enfocando a FEBEM e um dos motins ocomidos

em 1999, esta nos traz algumas informacdes sobre a situagdo da infincia no Brasik:

“Segundo dados do IBGE, 40% das eriangas brasileiras enire zero € {4 anos vivem et
condigBes miserdveis, ou seja, a renda mensal familiar ndo passa de metade do salirio
ninimo. Quase todas as criahicas brasileiras tém hoje acesso ao ensino elementar, mas
pouco mais da metade chegard & 8" série. Uma em cada seis ingressa no mercado de
trabalho antes de completar 15 anos. Dos 15 aos 17 anos, quando deverin estar na
escola, metade estd no batenie. Milhdes de jovens crescemt sem ouira perspectiva
exceto a de legar suas dificuldades aos seus filhos. O desafio € tdo dramdtico que muit
gente acaba dando de ombros, convencida de que se chegou a uma situagdo da ual
wiio ha retorno. E um erro. Neste momento, milhares de findagdes e organizagoes nio
governamentais, ONGs, estio demonstrando como boas idéias, wm pouco de d inheiro e
mitita disposigdo podent mudar esta realidade para melhor.” (Veja ano32 — n.” 38 -

22/09/99)

E claro que estas agdes ndo atingem o amago da questdo, 0 modelo societario
vigente, sua divisdo social do trabalho ¢ a conseqiiente organizagio da sociedade e
seus preconceitos. Mas diante dos fatos ndo da para apenas lamentar as
conseqiiéncias desta organizacdo desigual fundada na exploraciio, é necessario criar
possibilidades e caminhos para a mudanga. E quais seriam estes caminhos?

Muitas destas ONGs mostram ¢omo 0O homem, partindo do seu coletivo, ainda
sio sujeitos da historia produzindo melhorias, desde que consciente de suas agoes.
Isto refutaria um pensamento ahistorico™ fortemente marcado atualmente.

Uma demonstragio disto € possivel verificar no trabalho da Pedagoga Alemd
Ute Craemer, que junto coml 0 mestre marceneiro Paulo Indcio, a pedagoga €
assistente social alemi Renate Keller Inacio e o ex-favelado de Londrina Aparecido

Candido da Silva fundaram a ACOMA (Associagdo Comunitéria Monte Azul).

« . ele sonhava em montar uma escala de marcenaria; ela, wm jardim de infdncia; e
Ute queria abrir as portas do mundo para as criangas, homens € mutheres do morro™.”

“Ld dez anas, dizem os moradores, €ra comui qite os tiroteios na Favela Monte Azul,
wat zona sul de Sdo Paulo, passassem por enlre as perias de qiem marcard bobeira por
ali. Hoje, 18 anos depais de implantada a Associagdo Comunitaria Monte Azul, é raro
cuvir falar em carro roubado, crime organizado ou criangas pedindo em farol.

A policia entra no morro pard comprar pdo integral ou moveis fabricados pela
marcenaria dos moradores”.”

¥ Este pensamento cOm 0 declinio do socialismo Russo, argumenta que a transformagao na
organizagdo da macro estrutura gocial ndo depende das agdes objetivas do homem, ¢ que com 0
declinio dos paises socialistas as teorias de Marx estariam refutadas. Assim num “atentado” a0
movimento histérico defende que o sistema capitalista e sua ideologia seria ¢ Gnico possivel, sendo
muitas vezes defendido come o mais civilizado existente. As ideologias revolucionarias neste
raciocinio na pratica seriam inaplicaveis ou invifvers. : '

3% Brinquedos Pedagogicos: Oficinas de Idéias ¢ de Oportunidades In. Faga ¢ Venda, ago. 1999) (p.84)

7 MARCENARIA MODERNA _ 930 Paulo : Casa Paulista de Comunicagio -Leo Madeiras, Anol—
n.® 7, maio 1996 {p-33).
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Fste trabalho baseado na filosofia Antroposéﬁcals, criou como um dos
primeiros projetos a marcenaria da favela, onde adolescentes aprendem a marcenaria,
produzindo méveis e brinquedos para diversos 0s gostos. O trabalho da ACOMA se
estendeu a partir disto para 800 criangas, em creches, bergarios, escolas primarias,
oficinas de reciclagem de papel, méveis e utensilios, oficinas de eletricidade,
bibliotecas e por fim o centro cultural, onde hd grupos de teatro, danga, musica €
artes plasticas.

A ligagio entre o ensino profissional dirigido as criangas e adolescentes
cclativo a marcenaria’ e fundamentado na filantropia ¢ caridade, como o do exemplo
anterior, niio € TMOVO, datando de tempos atrds quando as corporagles ¢
posteriormente 0s artesaos teriam perdido seu prestigio € seu local de ensmo.

Se formos levantar informagdes sobre as instituicoes de caridade e filantropia
que frataram com OS adolescentes aqui no Brasil {como feito mais a frente),
verificaremos também que esta antiga ligagdo do ensino do trabalho aos menos
favorecidos, com a antiga profissdo de marceneiro também existia.

Assim ou o profissional aprendia seu oﬁciolna marra na oficina, ou aprendia
através de amigos e parentes a arte do trabalho na madeira. Tendo por outra via,
como outro recurso, a rede que foi organizada de assisténcia as criangas €
adolescentes com o intuito de profissionaliza-las ou prepara-las para o trabalho.

Esta proﬁssﬁo de marceneiro historicamente valorizado pela demonstragdo da
habilidade artistica do artesdo (ainda valorizadas por algumas camadas sociais de
hoje), ou da representagdo de um estilo proprio que a caracterize € a diferencie na
confecgdo do seu produto, se descaracteriza como trabalho humanizado quando
relega a um outro profissional a proje¢éo do mével (decorador, design e outros) € a
elaboragdo de como s€ fazer o moével a outro profissional (normalmente a
distribuicao dos servigos & feita por um marceneiro com mais experiéncia, pelo
encarregado da produgdo ou meEsmo pela automagio e layout das maquinas),

perdendo o conirole do processo € do produto.

38 Teoria elaborada pelo cientista austriaco rudelf Steiner, que reconhece a arte £omo propulsora da
formagiio espiritual de cada individuo, “Todo ser humano precisa se expressar, desenvolver seus
potenciais para se sentir imteiro, integrado a sociedade.”

¥ Ensino pré - profissional, ensino artesanal ou qualquer OUtTo NOME que possa vir a ter ¢ ensino do
trabalho com a madeira.
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Relega-sc a este profissional, o marceneiro, apenas as operages mecanicas,
mais simples da confecgéo.

A especializagio e a hierarquizagfo toma 4 profissio desprivilegiada tanto
como trabalho, transformado muitas vezes o marceneiro em “cortadores de pau”, ou
como funcionarios de servigos gerais.

Quanto as pesquisas, estas, privilegiam na maioria das vezes empresas
metalirgicas, de informética, téxteis ou agricolas.

Se justificaria desta maneira um retomo a historia do artesdo, do ensino
profissional no Brasil e do ensino do oficio nas instituigbes de carter variado,
incluindo-se as filantrépicas e assistenciais, enfocando principalmente uma area de
trabalho (a marcenaria) € um contexto social. A partir disto objetivamos levantar um
panorama de instituigdes existentes, que tenham em seu quadro de funcionamento,
atividades ou cursos referentes ao trabatho com a madeira. Tencionamos tratar das
possibilidades do ensino do trabalho (com a madeira), frente 20 processo de trabalho

predominante na sociedade globalizada deste final de século.
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D. OBJETIVOS.
1. Objetivo geral,
Considerando a profissio de marcenaria herdeira de uma tradigdo artesd,
pretende-se situar & analisar o desenvolvimento dos cursos profissionais, apontando

principalmente um determinado oficio frente a uma determinada historia, contexto ¢

possibilidades.

2. Objetivo especifico.
Conhecer as propostas, o funcionamento, a organizagio e os objetivos das
instituicdes que tm em seu interior um curso de marcenaria (ou atividade dirigida ao

trabalho com a madeira), considerando-as como parte do universo de entidades do

Terceiro Setor.

As seguintes indagaces serdo trabalhadas neste estudo:

(a) Serad que ha alternativas viaveis para que o ensino de um trabalho manual
que nio torne os aprendizes despreparados para o marcado de trabalho dito

globalizado?
{y Os alunos ndo estdo sendo preparades como méocs de obras descartaveis

(mao de obra barata) ou mesmo futuros desempregados?

(¢} Este ensino ndo se torna um reprodutor, formando pessoas acriticas.

(d) Considerando o marceneiro como um profissional com uma habilidade
artistica, & possivel forma-lo? Existe uma vocagao per si, uma capacidade inerente de
tal forma que ndc € possivel formala ou desenvolvé-la no processo de
ensinofaprendizagem.
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E. HIPOTESE.

A partir do referencial teérico e dos objetivos da pesquisa levantados até aqui,
postulamos que a marcenaria, por ser uma profissio com caracteristicas manuais, foi
sendo desqualificada em suas bases. Sendo assim, a maioria dos cursos voltados a
este oficio, em Campinas, além de continuarem restrito em sua maioria & nstituigdes
assistenciais, ndo objetivam a incluso de sua clientela no mercado de trabatho, ja
que este setor nfo & o setor “de ponta” na cidade.

Dada a desqualificagio do trabalho manual na sociedade modema, os cursos
tendem a permanecerem como antes; como uma forma de desenvolver nas criangas
menos abastadas o disciplinamento, o apre¢o pelo trabalho, e uma forma de
socializagio dos desamparados ou desajustados da sociedade, nio desenvolvendo
assim uma visio (ou ideologia) de enfrentamento ou de ajustamento ao mercado
globalizado.

Deve-se acrescentar que, as instituigdes que atuam na area nio séo neutras.
Apesar da incontestabilidade do valor social do trabalho desempenhado mnas

instituicdes, elas acabam servindo a ideologias, nem serpre claras.
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F. METODOLOGIA.

» .uma forma que me caracteriza como estudante, ¢ de que perguntado eu nunca vou
diretamente ao centro da pergunia mas eu me posiciono em frente a pergunia, delimito
o tema contido na pergunta e depois fago uma coisa que eu chamo de cerco
epistemolégico do objeto, quer dizer: wm tema afinal esta posto, na pergunta, na
indagacdio na curiosidade e a minha resposta é a expressio de um tratamenio que a
gente chama de tratamento epistemologico do objeto, quer dizer: € a busca dat
compreensio do objeto sobre o que se indaga ; é a procura, tanto quanio possivel, do
que a gente pode chamar, do ponto de vista de uma teoria do conhecimento, o saber

cabal do objeto.” (Freire, 1997: e

1. Onpde se inicia a pesquisa.
As concepgdes de cidncia e de pesquisa se encontram em grande medida na

forma como o pesquisador aborda a realidade. Por isso esta forma precisa ser
explicitada na metodologia.

A metodologia da pesquisa comega quando o sujeito historico, pesquisador,
delimita o seu objeto ¢ ele o faz baseado em suas concepgdes. Sendo o objeto desta
pesquisa os cursos de marcenaria, abordo uma realidade muito proxima a que
vivemos no plane proﬁssional“. Nio tenho, portanto, o objetivo de fornar as
conclusdes finais deste trabalho um rol de constatagdes normativas mas sim elencar,
baseado em um corpo tedrico elegido na discussdo bibliogréfica, algumas
consideragdes que contribuam para um repensar daquela pratica.

A bibliografia aqui utilizada foi sendo montada no decorrer do curso de
pedagogia, nos congressos sobre educacio, nos encontros com a orientadora € nos
corredores das bibliotecas visitadas

A atenciio constante esteve dirigida aos livros, teses e artigos que tratassem
sobre os seguintes temas: trabalho, a educagio e a arte, assim como a
profissionalizagdo, a histéria artesd, a reengenharia industrial e o processo de
globalizagdo.

Nao temos a intenglio de trabalhar com a pesquisa-agdo ou participante.
Talvez, numa etapa posterior, para reconhecimento de determinadas instituigdes,

passamos utilizar aqueles procedimentos.

0 y1 SIMPOSIO DE EDUCACAO DA UNIVERSIDADE DE MACKENZIE. 1997, Sdo Paulo
Transcrigio da palestra proferido pelo Prof. Paulo Freire.

*! Lembrando que sou um instrutor de um curso de marcenaria.

12 A maioria dos congressos foram possibilitados pela Escola Salesiana Sdo Jos¢.
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2. Pesquisa Bibliografica.
Para conhecer a realidade dos cursos de marcenaria nas instituigdes, deve-se

considerar, a principio, que elas estdo diante de um determinado contexto social e
politico na sociedade. Qualquer aferimento da realidade destas instituigdes, sem uma
compreensdo deste contexto, resulta em falhas e analises incompletas.

Neste trabalho, tomando por base que todos os fendmenos sociais sdo
histéricos, buscou-se um resumo do desenvolvimento histérico do ensine do oficio.
Partiu-se do pressuposto que a profissdo aqui enfocada estd marcada por uma
tradigio artesd. Assim, recuou-se até o ensino do oficio nas corporagdes da Idade
Média, para chegar ao ensino profissional dado pelos artesidos por caridade, depois
a0 ensino nas instituicoes de filantropia, e finalmente, as escolas profissionais do tipo
dada pela formagdo do SENAL

Sendo que as formas constituidas do ensino do oficio, no decorrer do tempo,
nio excluem umas as outras, deseja-se montar um quadro informativo de como anda
o ensino do curso de marcenaria nas instituigdes.

3. O Tamanho da Amostra.
Para que nosso trabalho ndo ficasse apenas nos pressupostos tedricos,

realizamos uma pesquisa de campo. Selecionamos uma amostragem, nio
considerando tanto, o percentual estatistico, mais sim alguns elementos que
ilustrassem, no tempo disponivel para pesquisa de campo, este trabalho de final de
curso.

O levantamento original das institui¢des a serem selecionadas, foram a partir

do cadastro existente das instituigdes que encaminham atunos ao Centro Profissional

Dom Bosco, e também através de dois sites {(www.voluntarios.com.br —

www.filanfropia.com.br).

4. Os Atores Pesquisados: Administrador — Educador — Aluno.
A sociedade, sua estrutura social e produtiva determinam de uma maneira

muito forte as organizagdes ¢ as relagdes dentro delas, mas as organizagdes sdo
formadas por pessoas, que sendo sujeitos histéricos cravadas no movimento do
tempo, quando conscientes ¢ dispostas, podem assumir ou ndo estas determinagdes.
Falando sobre a origem das prisdes, Foucault analisou que a tecnologia de
poder empregadas nestas organizagSes nio tiveram inicio num individuo ou num

determinado grupo de individuos, mas “Essas tdticas foram inventadas, organizadas a partir
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de condigées locais e de urgéncias particulares”. Se avaliarmos as condi¢des locais e as

urgéncias particulares no movimento dos individuos ¢ na sua agao, a partir de seu

contexto, podemos perceber “pistas” de como os fendmenos socials podem se tornar
futuro.

Normalmente as atitudes dos sujeitos sio pautados por aquilo em que ele
acredita ou em sua opinido sobre os fatos, € claro que limitados pelas suas condigdes
historicas e materiais e ndo pelas regras formalmente estabelecidas.

E o sujeito que valoriza um aspecto € ndo o outro, no trabalho ¢ o sujeito que
fard o ambiente ser de uma maneira & nio de outra . . . Por isso o mstrumento de
pesquisa de campo serd o questionario ¢ a entrevista e, na medida do possivel, o
levantamento documental.

Estes instrumentos serdo dirigidos a trés personagens da instituigio:

» O administrador- que seria ¢ responsével pelos cursos, projetos, educadores, etc.
Dele se procurara saber como ocorre o funcionamento da organizagio, seu
histérico, objetivos gerais e pressupostos pedagégicos, assim como qual
seriz 0 planejamento para o andamento do futuro da organizagio eml
relacdo ao curso em questdo € por fim sua postura frente ao contextoe
social;

» O educador- este lida diretamente com o aluno, transmitindo seus conhecimentos,

suas ideologias, seu modelo . . .
Para saber as propostas curriculares, objetivos especificos do curso, oS
exercicios realizados, as disciplinas e os enfoques dados, os materiais
disponiveis e a relagdo professor aluno, sera consultado o Educador;

x O aluno formando- este deveria ter o objetivo da instituigao. E neste que deve se

encontrar o realizagiio do ensino (ou nao).
Do aluno se inquirirs como sente todo o trabatho realizado pela escela,
qual sua realidade, o que ele espera do curso e do mercado e tambem uma

limitada explanagio sobre os aspectos da sociedade em que vive.
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[I. PRIMEIRA PARTE: UM RESUMO HISTORICO DAS
CONSTRUCOES DO ENSINO PROFISSIONAL

A. AS CORPORAGOES E O ENSINO DO OFiCIO

1. As Gorporagées de oficio

“...raciocinar e fixar os objetivos da atividade, verifica-la e retifica-la constantemente
através da avaliagdo [..], dominar todo o ciclo, cuidar de todas as saidas e em geral,
estar com um olhe na oficing e outro na rua. i

Este trecho pdderia muito bem ter sido recortado dos modelos de qualidade
industrial, no contexto tecnolégico ¢ de “movas” organizagdes do processo de
produgio, ou ainda das referencias as “rovas " exigéncias ao trabalhador, mas ndo
foi.

Foi destacado da referencia a um “wltrapassado” modo de produgio - a
realizada pelo artesio ou artificie. Nio qualquer artesdio, mas aquele que viveun entre
o perfodo feudal e a revolugdo industrial, se organizando em corporagdes de oficio.

Antonio Santoni Rugiu** nos traz a descrigiio de uma época de mais ou menos
trés séculos, que injustamente foi esquecida ou menos prezada por muitos
historiadores (talvez como indicio de que muitas reconstituicdes histdrias foram
realizadas apenas sob a.-légica dos vencedores). Descri¢do referente as Associagdes
de Artesiios e Mercadores que diversificamente se desenvolveram no século XII na
Europa, atingindo alto grau hegeménico na economia ¢ cultura no seculo XIV e
supressio total no final do século XVIH e inicio do XIX.

Estas corporagdes em principio tiveram organizagdes e denominagdes
conforme o local de origem; eram chamados de Colégios, Consulados, Universidade,
Companhia ou Irmandades, Mestrangas, Ministérios, etc. Mas a mais destacada seria
a palavra 4rii.

A palavra arte do latim “ars” de tradugio grega téchene, traria a partir de
palavras de mesma raiz, a idéia de: movimento, ferramenta, mecanismo, capacidade

racional de realizar uma tarefa, on trabalho humano.

“ . o trabalho assim como hoje entendemos e como foi entendido a partir dessa época,
ndo tinha ainda um nome. As palavras gue mais se aproximaram (labor,opus)
colocavam o acento principalmente na fadiga fisica e moral (..} il (..} para fazer
peniténcia do pecado original com o ‘suor do préprio rosto’. "(Rugiu, 1998:29)

# RUGIU, Antoni Santoni. Nostalgia do Mestre Artesdio ; tradutora Maria de Lourdes Menon. —
Campinas, SP : Autores Associados, [998. — (Colegiio meméria da educagio)

* Neste capitulo em particular devo dizer que todo o desenvalvimento foi a partir dos textos deste
autor, limitando-me a buscar nele as partes que julgo de interesse deste trabalho.
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E & neste Gltimo aspecto que as corporagdes de oficio vieram sobrepujar o
processo de produgdo anterior nos mosteiros ¢ n0s feudos, com a idéia de auto
realizacdo, “ndo trabalhavam para salvar alma, mas para ganhar””, nfio consideravam
pecado vender ou comprar a produgo do “suor do proprio rosto”. S6 que para isto
foi necessario melhorar o nivel de formacdio tecnoldgica e organizativa da produgio e
também aumentar a capacidade de reprodugfo dos modelos formativos obtidos, para desta
forma ampliar a produgio em guantidade ¢ qualidade pelos que trabalhavam nas oficinas.

Assim o que mais se destacou nas corporagdes foi seu carater associativo €
organizativo.

As corporagdes eram nas palavras de Rugiu:

“.. ligas profissionais caracterizadas por direitos e deveres particulares, por
privilégios e por vinculos reconhecidos e garantidos pelo poder publico [...] [onde] O
exemplo talvez mais tipico de fafs privilégios garantidos era o monopdlio do qual toda
Corporacdio dispunha para o exercicio ¢ o ensing da propria atividade em um
determinada tervitério. O monopolio do  ensing compreendia também o poder
discriciondrio para certas condigdes convencionadas de gerir a instrugdo geral, a
socializagdo e também a qualificagdo e a insergdio profissional dos aprendizes, uma vez
vindos a ser “matriculados” e depois mestres naquela Corporagdo [..} Esta
prerrogativa pedagégica [..] implica a aceitagdo, por parte das corporacdes, de
vinculos correspondentes: a obrigagdo de ndo invadir o setor profissional aceito {...J, «
proibigio de acother nas oficinas wm ntinero de aprendizes superior aquele
estabelecido, e assim por diante.” (idem: p.24)

Se acredita que a propria universidade ¢ mesmo sua organizagdo hierarquica
tenha a heranca historicamente dada pelas corporagdes, que nas oficinas tinham o
processo de produgio dividido entre os mestres, companheiros e aprendizes (ou
ajudante). No século XII existia uma cultura que equiparava a atividade do homem
de oficio de produgiio material e o da produgdo intelectual, nio existindo dicotomia

ideologicamente marcada entre teoria e pratica nas corporagdes.

“ ‘O que é wma arte? Ndo & uma ciénein, mas wma técnica. Ars ¢ Téchne, € a
especialidade do professor, como aquela do marceneiro, do ferreiro... Uma arte é
qualquer atividade racional e justa do espirito aplicado 4 Jabricacdo de instrumentos,
sefam materiais, sejam intelectuals: E uma técnica inteligente do fazer. Ars est recta
vatio factibitivm’. Assim. o intelectual é wn artesdo como os outros, e com tal
consciéneia é levado a organizar-se em corporagoes € dar vida as Universidades dos
estudos, ndo obstante a resisténcia e as criticas daguele clero culto que pensava deter a
exclusividade das Artes Liberais.” (Le Goff apud Rugiu, I 998:34)

Mesmo porque como citado as oficinas ndo eram s6 lugares demarcados
apenas de produgio material, mas também intelectual na medida que eram destinadas

a0 ensino das artes.

5 Rugiu p.30
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_Independentemente ao tipo de trabatho, coexistiam juntos a demarcagio do
local de produgdo ¢ o local de ensino. A separagio foi dada no processo de
industrializacdo da sociedade e de sua cultura. A educagio € o trabalho artes@o, ¢ a

realidade da qual se busca alguns recortes.

2. Artes Mecanicas - O ensino do oficio manual na idade média.

“habil com as mdos e rdpido com a cabega, para desenvolver juntas a precisdo e a
originalidade do projeto e da execugdo.” (Rugiu, 1998:14)

“Trabalhar com as mdos e com a inteligéncia” esta frase ainda ¢ usada em
alguns cursos artesanais e industriais, mas no seu desenvolvimento (ensino
profissional do nivel de primeiro grau) prezam em grande medida mais o
adestramento das mios do que o desenvolvimento do intelecto, prezam mais o
desenvolvimento técnico ao desenvolvimento humano, num carater principalmente
utilitarista e funcional. Nio significa que isto ndio era almejado nas corporagdes, mas
nas chamadas artes mecinicas o ensino - aprendizado era fundado no “aprender
fazendo”.

O bom aprendiz deveria desvendar o “mister — mistério "% do oficio, o qual
era liberado progressivamente sob o comando do mestre na formagao profissional, na
ética do comportamento ¢ nas regras da corporagdo conforme a arte que o aprendiz
pertenceria (associando um aprendizado formal e informal), portanto além das

técnicas (que envolviam diversos conhecimentos) o ensino era formativo de carater,
“toda a educacdo era fruto de um aprendizado em um sentido muito mais amplo do que aquele que o
termo assumtiu mais tarde (idem:p.76). "

No ensino artesdo ndo havia separaciio funcional entre os objetivos para o
ensino técnico e para o humano, e isto ocorria também nos ensinos das chamadas

artes liberais®’. Esta formagio mais “infelectualizada” tinham uma influéncia dos

* podemos entender por "mister mistério” como sendo uma atribuigio quase magica dada as técnicas
do fazer de cada arte, considerado um saber sobrenatural das invengdes do fazer. Este saber
técnico produziria algo diferenciador no trabalho de uma corporagdo especifica, por isso na
maioria das vezes, estas regras estabelecidas ¢ ensinadas a apenas aos iniciados eram veladas
como um importante segredo. Citamos aqui um recorte do texto de Rugiu “para temperar as
limas, depois de ter descrito o use do sal e do fogo, recomenda uma outra técnica infalivel:
‘Pegue 1m bode de trés anos e mantenha-o preso no cercado sem alimentd-lo, no quarto dia dé-
Ihe para comer samambaias e nada mais. Quando as tiver comido por trés dias, cologue-o, na
noite seguinte, em um tonel de fiundo furado. Sob o fura ponha wm outro recipiente ndo Surado,
de modo a recother @ urina’. Com esta se teria obtido uma Stima témpera para vdrios utensilios

de cortefp.28)"

¥ A classificacio de artes liberais e artes mecanicas veio como uma forma ideologica de segmentar o
trabalhe manual e do intelectual com privilegio deste ltimo. As artes liberales eram privilégio
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estudos tradicionais do Trivio (gramdtica, retérica e logica) e do Quadrivio
(matemdtica, geometria, astronomia, misica), ministrados e controlados
antertormente pelo clero.

Nas artes mecénicas o aprendiz fazia parte da produgio, e era nesta que tera
que aprender o oficio, pois era firmado entre o mestre e ¢ pai {ou tutor) um contrato
onde ficava indicado que o mestre ensinaria a propria arte ao aprendiz, dando
instrumentos necessarios para que pudesse desenvolver por sua conta, ou junto a
outro mestre, uma atividade no final de uma longa trajetoria educativa.

Nestes contratos muitas vezes ficavam estabelecido que além do ensino do
oficio, da formagio moral, o mestre deveria assegurar casa, comida ¢ as vezes
vestimenta, dando — lThe guarida. Este regime de internato numa relagfio patriarcal,
talvez hoje nos parega estranho, mas na época nio o era, pois néo se tinha a diferenga
constituida de vida profissional, de vida familiar e de vida social (estava tudo muito
imbricado), onde em cada local deva-se portar e estar condicionado de uma tal
marneira de acordo como o esperado (mascaras sociais).

Quando o aluno terminava o aprendizado entdo se tornava um “arfesdo
matriculade” na corporagio, € daquele momento poderia objetivar o fitulo de mestre.

Para isso deveria desenvolver uma “obra de arte” ou “obra prima”, principalmente

i

nas mais prestigiadas; nas corporagdes menos prestigiadas ‘. custosa e seletiva fase da

obra prima era geralmente substituida por provas de habilidade nas operagdes tipicas de cada
attvidade. " (idem:p.22)
Uma das formas de se avaliar o valor pedagdgico dos mestres era a sua

capacidade de formar um bom grupo de mestranga (de mestres). Desta maneira os
aprendizes e ajudantes(laborantes) desenvolviam uma ligagiio com um determinade
mestre frente a outro.

Este ultimo personagem, o ajudante, simplesmente trabalhava (existe ainda o
cargo de ajudante nas marcenarias) e recebia como paga o sustento gratuito (e como
pode-se concluir o sustento implicava também no controle social e moral), pois
residia em lugar muito afastado, ou eram adolescentes orfios, ou limitados em suas

condi¢bes econdmicas por algum motive, mesmo assim estabeleciam um vinculo

daqueles que nio precisavam trabalhar para sobreviver, dividindo o trabalho coma opus, labor,
estes se dedicavam a atividades consideradas livres, se consideravam produtores de
pensamentos, esta atividade era exercido através do liber, ou livro. Esta palavra liber tinha dois
significados, tanto poderia ser livre como livro. Em um determinado periodo, por interesse de
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com os mestres do oficio “.. para os ajudantes que trabathavam para o mestre, esias relagies

representavam uma real ligacdo que 05 mantinham wnidos em oposicdo aos ajudantes de outros
mestres e os separava destes; enfim. Os ajudantes estavam ligados & regra existentes, se ndo por

outra razdo, pelo interesse que tinham de tornarent-se eles proprios, mestres.” (idem:p.47)

Assim a socializagio do aprendiz se dava nas diversas frentes: no ambito

familiar, do trabalho e social.

Além disso existia um principio de descoberta jd citado do mister ~ mistério
para participar das regras da arte (0s conhecimento técnicos talvez), estes deveriam
permanecer cerrados sob o manto daquela corporaqﬁo48 mantidos em um fazer

secreto {muitas vezes meio magico), isto daria a diferenciagiio qualitativa entre os

mestres e entre as corporagdes.

Surge deste fato a necessidade do mestre regular a luminosidade da
aprendizagem nas sutilezas da arte, passando os segredos aos poucos aos aprendizes,

para que estes ndo os ultrapassem.

“ o5 construtores de catedrais e paldcios, os tinhureirps, 0s ourives e outros, os
tinham, e muitos. Nio somente segredos de manufatura, mesmo para as operucdes
aparentemente simples (por exemplo como esquadrar, nivelar e perfurar pedras),
quanto mesmo pedagégico-didaticos: wm bom mestre de oficina devia nido somente
conhecer os segredos de manufatura, mas também o segredo do como € em que medida
comunicd-los aos aprendizes, ou mesmo escondé-los, e a quais e em que moOento. "
(Regin, 1998:38)

A elegdncia e a solidez das construgbes e o frescor cromdtico de alguns tecidos que
remontam dquele tempo demonstram que existia jé uma ciéneia das construgbes e wmnu
ciéneia da quimica, somente empiricas, mas nen por isso infundadas. Era um
conhecimento por via intuitiva e pratica, condicionada além de tudo pela perdurdvel
diddrica ativa, guiada pela palavra e pelo exemplo prético do mesire.” (Rugiu,
1998:73).

No “olhe como eu faco™ se o aprendiz desenvolvesse as capacidades de
adivinhar, induzir, deduzir, descobrir, desvendar e estabelecer relagdes por iniciativa
propria, as gragas do ensinamento serjam superados pelos frutos da aprendizagem,
num “primado pedagégico de experiéncia pessoal ativa (Rugiu, [998:49)". Tende ai um outro
valor criativo e original da pedagogia do artesio, onde o aprendiz deveria estudar 0s
movimentos dos mestres desconstruindo-os e reconstruindo-os para adquirr destreza
igual ou maior (aprender a aprender).

Talvez por isso o sonho de * Francis Bacon de relancar o estudo das ciéncias naturais e

as atividades técno-priticas, com o objetivo de aperfeicoar as capacidades humanas de interferir

sobre a realidade e dar-se-thes uma outra representagdo.” (idem:15)

uma classe que algava o poder ou por luta e reconhecimento dos mestres do trabatho, as artes
liberais e mecanicas se igualizaram em prestigio.
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3. A derrocada das corporagdes de oficio e a desvalorizagao
das Artes Mecdnicas.

“Os novos oficios impdemn novos niveis de conhecimento e de habilidade mental-
operativa, criam novos saberes ¢ estimulam o surgimento, mais cedo ou mais tarde, de
novas metodeologias pedagdgicas-didaticas.” (Rugiu, {998:79)

Do universo das corporagdes surgem outras organizagdes, que ou buscavam
dar conta dos interesses daquela época ou determinariam os interesses daquela €poca.
Dentre eles: a expansdo da comercializacio dominada pelos mercadores, tendo como
conseqiiéncia o0 dominio dos artesdos que deles dependiam; a inovagio da produgio
em massa organizada na inddstria, que no tinham a necessidade de preparagio de
méo de obra funcionando muitas vezes com o emprego e a exploragio de débers,
criangas e mutheres® sem qualificagdes especificas, suprindo de produtos o mercado;
também a compartimentalizagio do que consideravam “produgfic intelectual”
reservado para o ensino nas “escolas”, universidades e posteriormente nas
academias; e por ultimo mas nem menos importante, o isolamento das “arfes vis”
das chamadas “artes belas”.

Os mercadores no trato com diversos povos se inseriram numa cultura
chamada vulgar, ¢ com 1850 promoveram a rencmeu;ﬁoSO da lingua (incluindo a

escrita) e da aritmética. Se afirmando como comerciante o mercador “impde uma
vulgarizagdo’ dos contetidos e dos métodos diddticos nas escolas e uma modernizagdo dos mesmos
em alguns curriculos artesanais ™.

Quando a ideologia comercial se afirma, a pedagogia do aprender-fazendo
préprio das artes mecanicas, utilizado pelos mercadores até entdo, ¢ deixada de lado,
¢ estes se voltam para legitimagio dos seus poderes através da valorizagdo da
tradicio classica, reforgada talvez pelo desgjo de se incluir nas artes Jiberais “para

apagar as préprias humildes origens, cobrindo-se com as mais prestigiosas vestes da tradigdo

{mesmo renovadas) fiden:p.84)".

“ 4 atragdo maior foi o sentido de promogdo cultural e social que dava ao mercador a
Jfamiliaridade com doutos e artistas de fama, mas tal atragdo era vidvel porgue,
principalmente com o0s primeiros, havia a afinidade conferida pelo fato de trabalthar
com papéis e livros, servindo-se da pena, ao invés dos rudes instrumentos tipicos do vil

artesio. " (idem:p.72)
Junto com esta mudanca a familia passou a ser, pouco a pouco, © €spacgo

privado de responsabilidade sobre a formagdo e a constituigdo da crianga, € € neste

4 Também por isso o autor confessa a dificuldade de se encontrar documentagio para se reconstruit o

fazer pedagégico destas corporagdes.
* Aqui lembrando a posigao da mulher como improdutiva nuima sociedade *“patriarcal machista™.
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espago que a sua individualizagiio vai se dar, nfo sendo mais responsabilidade da

comunidade oun das corporagdes.

“Nio & a familia que é nova, mas, sim, o sentimento de familia que surge nos seculos
XVI e XVII, insepardvel do sentimento de infincia. O reduio familiar entdo, torna-se,

cada vez mais privado e, progressivamente, esta instituicdo vai assumindo fungdes

antes preenchidas pela comunidade® .

As corporagdes mais privilegiadas perdem cada vez mais o poder de direito
aos vinculos e privilégios antes estabelecidos, sofrendo assim uma espécie de
“desregulamentagdo”.

A nova ideologia em busca de hegemonia transformava as gragas dadas pelo
desenvolvimento do ensino-aprendizagem, em capacidades individuais inatas (ou
posses inatas), “os dons naturais”, assim o ensino das artes se restringiu cada vez
mais aos membros da familia, ou a um mestre especiﬁéo (procurado por seu valor
individual), constituindo-se muitas vezes como um patriménio transmitido de pat
para filho, uma capacidade ou dom herdado (genética) da famihia.

A individualizagio das habilidades produtoras de belas obras, valorizadas estas
pela nova e velha elite dominante, teve como conseqiiéncia a venda ou
comercializagio destes produtos ndo pelo seu valor de utilizagdo, mas pelo seu valor

de troca, trazendo um novo status a determinados trabalhos, que foram classificados

como belas artes.

“ . o titulo de mestre de Arte torna-se sempre mais secunddrio com respeito ao apregoe
do valor individual da pessoa por parte dos poderosos, frente ao qual se passa por
cima até de especializagdes, acreditando sempre mnais na figura de wm artista
multiforme que hoje pinta, amanha constroi pontes, fortificagées ou carros de guerra, e
depois aparece como diplomatico, e assim por diante.” (Rugiu, 1 998:88)

Nestas artes houve a valoriza¢fio do trabalho manual, mas como representacio
da capacidade intelectual do agora artista e ndo mais artesdo. Este artista pelas suas
habilidades praticas e intelectuais “superiores ", sua genialidade e capacidades de
criar possibilidades, nfo mais se regulavam pela corporagdo, tendo livre acesso entre
as artes, tanto mecinicas (provavelmente s6 as de privilégio) quanto liberals.

O ensino - aprendizagem do oficio por sua vez mas Artes mecinicas (dos
artesdos) & voltado a produgdo dos objetos marcados apenas por sua utilidade,

tornando-a fraca em expressio de significados ¢ de valor de troca, ficando assim

empobrecida.

%0 Mesmo porque os mercadores nunca foram tdo bons em guardar segredos.
St KRAMER, Sénia, Infancia ¢ Sociedade o Conceito de Infincia. In. A politica do pré-escolar no
Brasil: A arte do disfarce. Rio de Janeire, Achimé Ed., 1982.
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Nas corporagdies menos privilegiadas os vinculos se tomaram maiores que 0s
privilégios, ¢ como agravantc a produgdo intelectual no desenvolvimento do
humanismo foi posta como “o maximo da atividade humana™ em contraposi¢§0 a
produgio material, sendo assim eleita como forma de expressdo maior a palavra,
“mstrumento ideal de comunica¢@o e conhecimento”. Isto s tormou um peso,
quando a partir das sensiveis alteragdes no mundo do cotidiano ¢ da cultura, foram
engendradas novas formas de produgdo e organizagfio social, e o velho artesdio nfo
dominava esta palavra.

Estas artes foram desprivilegiadas e com o tempo desqualificadas, sendo
chamadas de Artes Vis, houve assim a sublimagéio de seu espago de refletir a sua
pratica. Restaram no mdximo a reflexdo sobre o conhecimento “técnico” do trabalho,
limitando a elaboragio de uma reflexfio sobre um conhecimento “humano”, possivel
através de produgdes de contendo significativo.

Isto criou uma defasagem na ligagio das Artes mecinicas (subtraindo aqui as
Belas Artes) com as novas instrugdes (alfabetizacdo, cilculo e reminiscéncias do
Trivio-Quadrivio), pois os artesdos resolviam seus problemas empiricamente, nao
tendo em geral capacidade de ler, escrever ¢ de executar operagGes com 0 método
aritmeético.

“Crig-se, [...], uni territorio pedagégico de diversos niveis, contigho as competéicias
das Corporagdes, mas no qual estas ndo podem ou ndo sabem entrar.” {idem:81).

Os artesios das chamadas Artes Vis eram contratados (controlados) por
representantes das Artes Belas e pelos mercadores, este ultimo obtendo o controle
situando-se em uma deficiéncia congénita do pequeno produtor: a do produto ndo ir
automaticamente ao comprador ou aos mercados.

Com o aumento da comercia.liza(;ﬁo, muitas corporagdes ja funcionavam come
uma companhia a servigo de um "srande empreendedor”, funcionando
diferentemente das antigas oficinas de artesdos. O vinculo corporativo nas artes vis,
apesar de sua carga sufocante, era uma instancia de protegao de uma nova forma de
produgio, o da industma.

Hi posterior organizagio da indistria levava a uma unica diregfio, a
incapacidade do produtor de ocupar a fung#io de organizador de uma produgdo em
massa, através da hierarquizac¢io e parcializagdo das tarefas, transformando o artesdo

em Operario.
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“O segredo do sucesso da fabrica, o motivo da sua adogdo, é que ela tirava dos
operdrios e transferia aos capitalistas o controle do processo de produgdo. Disciplina ¢
fiscalizagdo podiam reduzir os custos, na falta de uma tecnologia superior.f...]

$6 pela separacio em tarefas especializadas destinadas a cada operdrio, é que o0
capitalisia podia certificar-se do controle da produgdo, antes da infrodugdo da

maquinas de alfo prego.

{...JEnguanto o poder politico dos pequenos mestres e companheiros ndo foi destruido,
o putting-out system ndo pode prosperar, pois a divisio do trabalho, que era a sua
esséncia, opunha-se, concomitantemente, & ascensdo do aprendiz ao oficio do mestre e
& fusdo do produtor e do comerciante en: wing vinica e mesma pessoa” " (passim)

Esta fungiio de organizador da industria exigida pela nova demanda de
comercializagdo, foi utilizada para o controle do produtor (ou operério), mas isto ndo
se deu de maneira trangiiila, se t8m insucessos de donos do capital, sempre havendo
uma resisténcia, dos mestres ¢ companheiros, das préprias organizagdes do putting-
out system fabris, em organizagdes cooperativas e em outras instincias sociais. Entre
clas a pedagogia artesi que segundo Rugiu permeou como um fio invisivel as
pedagogias de diversos educadores de Rousseau 4 Locke e diversos reformadores
que buscavam como Dewey (ou buscam) uma contra cultura para o ensino numa

sociedade industrial, sonhando com uma maior humanizagdo através de um

“desalienante espirito artesanal”.

” MARGLIN, Stephen A. Origem ¢ Fungdes do Parcelamento das Tarefas In: GORZ, André. Critica
da diviso do trabalho : tradugao Estela dos Santos Abreu — 3* ed. — So Paulo: Martins Fontes

1986.
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B. O ENSINO DO OFiCIO NAS INSTITUIGOES DE CARIDADE E DE
FILANTROPIA.

1. Institucionalizagio e assisténcia: Caminhos para o ensino do
oficio manual.

“ 4 capacidade reprodutiva é o primeiro requisito de sobrevivéncia. Se cair o fim estd
préximo. Os conteidos e méwodos e, ainda mais, a ideologia, que sera depois
transmitida nas escolas on universidades publicas, serdio, em muitos aspectos, opostos ¢
aniagbnicos em relagdo dqueles da formagdo artesd de antigamente.” (Rugin, 1998:23}

Tendo o fim da existéncia regulamentada das corporagdes; dos vinculos de
trabalho e dos privilégios ao ensino, a formagdo artesd teve que buscar outros
espagos, os oficios ou artes que gozavam de um privilégio embarcaram nos caminhos
académicos ou universitarios, no desenrolar de novas qualificagdes devem ter sido

absorvidas a partir das exigéncias da ideologia da sociedade liberal e industnal.

“... a qualificagdo seria histérica como parte de um processo em gue relagdes sociais
sdo reproduzidas.
Estas relagdes refletiviam estruturas de desigualdade ndo s a nivel de classes, como
também em termos de sexo, emnicidade, linguagem etc. Assim, a constituigdo da
qualificacio seria a produgio de diferenciagbes entre tipos de fungdes e, em
decorréncia, entre 0s trabalhadores vinculados ao seu desempenko.

[..Jo trabalho enguanto wm processo social [.] guarda relacdes com «
Jormagéo social do valor de uso e o de troca da for¢a de trabalho.

[..Ja qualificagiio do homem para o trabalho se relaciona a uma qualificacdo
coletiva resultante da organizacdo da produgiio social, onde a qualificagio individual
néo s6 é produtora como produto deste processo..,5 o

Estes caminhos da qualificagic para os oficios manuais de caracteristicas
artesanais desclassificados e desqualificados, tiveram dificil acesso as portas para a
legitimagéo de sua graduagiio, confirmando a separagdo teoria ¢ pratica.

Através dos dados pode-se supor que estes oficios tiveram seu prolongamento

voltando-se a um papel que anteriormente lhe era encarregado.

i

.. as corporagées de oficio e as confrarias participaram ativamente da criagdo de
L N N e s ' . T
hospitais e de outras instituigdes de assisténcia medica e social’

As instituicdes especializadas foram criadas na fase da caridade piblica nas
cidades da cristandade ocidental no século XIII, estando vinculadas a wma forma de
associacdo (corporagdes de oficio, confrarias, ligas) que lhes supriam.

Os caminhos da assisténcia teve um percorrer junto aos mestres de oficio, ja

nos séculos XII a XIII estes recebiam os filhos dos pobres como aprendizes.

53 TEIXEIRA, Ana. Trabalho tecnologia e educagio — Algumas consideragGes Caderno do CEAS
{(Centro de Estudos e A¢do Social}, Salvader, n° 177, 1998. (p.26, 27 ¢ 28)

2 MARCILIO, Maria Luiza. Histdria Social da Crianga Abandonada. S3o Paulo: Editora
Hucitec,1998. (p.38)
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Inicialmente por influéncia da Igreja cristd o auxilio a pobreza se configurava como
uma forma de se obter a salvagio da alma, quando se dava acolhida e atendimento ao
pobre (e pequenino) se via nele o rosto do Cristo™, mas posteriormente a concepgio
de pobreza se configurou na situagiio de fraqueza por significar a privagiio de bens e
de dependéncia. A caridade transformou-se em esmola’.

No atendimento a crian¢a abandonada, a qual era chamada de exposta, quando
atingia uma idade considerada passivel de aprendizagem, eram desligados das amas e
encaminhados a um oficio, a idade para i3so variou nas épocas e classes soclais.

A forma da escolha do oficio para ser ensinado também variou no tempo: foi
de acardo com as aptiddes da crianga, sua forga ¢ sexo num tempo, de acordo com o
que se considerava suas capacidades noutro, e também a partir da op¢ao da crianga
10 que lhe restava para escolher. As meninas eram preparadas para o casamento com
o devido dote, eram preparadas também para o servigo doméstico e para os SeTVIGOS
industriais.

Se visava através da preparagdo para o oficio que as criangas arranjassem uma
maneira de se sustentar’’ {de forma que ndo ferissem a moral) ¢ desenvolvessem um
apre¢o pelo trabalho adquirindo comportamentos adequados a uma ordem social,
"earantindo-lhes um futuro honesto e proveiioso” e assim feita a esmola seus
financiadores ganhariam seu pedago no céu.

Até o século XV - XV o ensino dado pelas instituigdes na maloria das vezes se
caracterizavam por estar voitado ao oficio manual (artesanal) fazendo parte, assim
como a caridade social, de um mal necessario.

Assim os ingressantes nas antigas Artes Mecanicas, tinham sua aprendizagem
por trés vias:

Diretamente na oficina, as quais tinham trocado seu carater pedagdgico pelo
cardter produtivo, portanto o aprendiz era tratado como um trabalhador comum,
iniciando-se nos servigos que nio exigiam saber especifico, até alcangar lugar melhor

ao sol (ou pior na rua) quando alguém viesse para substitui-los naquele servigo.

M 25,34-46. Jo 13,3-17.

% Aqui o termo esmola é entendido como € utilizado atualmente, ou seja, como sobras dadas aos de
menor valor na sociedade.

T . . - . . -
57 Este meio da crianca se sustentar, ainda hoje como antes, servia de "desculpa” para exploragio
extrema; pelos trabalhos muito pesados; pelo baixo ou nenhum remuneramento, ¢ isto muitas
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Poderiam ter uma formaco desde muito cedo restrita a familia (ou conhecidos
destas), tendo todas as técnicas do oficio transmitidas de pai para fitho.
Qutra opgdo seriam os cursos de formag3o nas instituigdes, onde muitos

mestres ensinavam as técnicas iniciais do oficio.

Assim as instituicdes que realmente tinham finalidade e capacidade
T T 59 a
pedagégica’®, possibilitaram aos melhores alunos entrar com vantagem™, em relacao

a quem j4 tinha entrado diretamente na oficina, tendo maior facilidade de alcangar

melhores postos de trabalho.

Acreditasse que para determinados oficios de carater ainda artesanal ou
simplesmente manual este processo continua 2 ser desta maneijra para criangas €

adolescentes de uma determinada classe social.
2. Filantropia e ensino profissional.
Com o Tluminismo a forma caritativa das instituigSes de assisténcia a0s poucos

tomou ao final do século XVII € inicio do XVIII um novo direcionamento voltando-

se a uma filantropia cientifica.

“Nessa nova fase, g sob essa nova otica, o exposto deveria ser um instrumento de
progresso, um agente a Servico do bem do Estado. Isso significava colocar a assisténcia
ao exposfo primeirameitte como um problema material, e ndo espiritual, 0 gue levou 05
noves preceitos sobre o que o exposto deveria fazer pelo Estado - e néio av conirdrio. O
exposio deveria ser incorporado ao amplo quadro do progresso social e econdmico do
Estado."” (Marcilio, 1998:73)

“Desse modo, a filautropia é filha do Ituminismo, do Higienismo e da Revolugdo
Induserial (liberal e urbana). Ela queria impedir o afundamento da ordem social, do
Estado. da civilizagio. E, inicialmente, seus objetivos foram a supressio da pobreza e a
melhoria da situacdo dos operdrios e de seus filhos, a partir da adogdo de wmna
estratégia pedagogica e educativa.” (Marcilio, 1998:73)

As instituigbes, movimentos e discursos reconhecidos sob a influéncia da
filantropia cientifica concebiam o atendimento ao exposto numa visio utilitarista,

onde este deveria produzir vantagens ao Estado.

“Q filantropo tratava a guestdc em lermos realistas, e até mesmo cinicos: ' E
preocupante ver gue as despesas considerdveis que os hospitais sdo obrigados a ter
com as criangas expostas produzem tdo ponco vaniagens para o Estado f..J A maioria
perece antes de chegar & idade em que podem ser de alguma utilidade [...] Nem um
décimo chega & idade dos vinte anos [...] E um pequena niimero apreende um oficio; 0
restante sai do hospital para ser mendigo ¢ vagabundo’. “tidem:76)

vezes se assenta(va) sob logica da aprendizagem do oficio, ou ainda do menor valor do rabalhe
infantil. J4 no século X VIIL isto era motivo de dentincia.

4y er estudo de caso de uma instituigiio que mostra a nio profissionalizagdo:
PACHECO, Maria Tereza Antonia. Parece mas nio & A Profissionalizagio do Menor
Institucionalizado. Sdo Paulo: Instituto de Psicologia da USPs.n.], 1990. 115p. (Dissertacio de

Maestradao)

% A malor ou menor vantagem em relagio aos outros dependia do tempo € da qualidade do curso.
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Foi este discurso “inovador” trazidos pelos ventos iluministas que chegaram ao
Brasil e propunham que a formagdo dos meninos ¢ meninas abandonados fossem
para torna-los(as) “lteis a si mesmos ¢ a nagfo”. Estas instituigBes marcadas
fortemente pelo aspecto da profissionalizagio surgiram e se multiplicaram a partir da
metade do século XIX.

O retardo na implementagio destas casas de assisténcia a infincia (inicialmente
constituidos de asilos e seminarios) com oficinas proprias para o ensino do oficio no
Brasil coldnia em relagfio a Europa, teria como sendo alguns dos motivos: a nido
necessidade macica de trabalhadores por ainda existir o regime escravista; o carater
produtive voltado a agricultura; e a situagfio propria de exploragéo do pais coldma

pela metrépole.

“ houve [..] um esforco generalizado em toda a Europa, desde meados do séctilo
XVII no sentido de criar programas de capacitacdo profissional para os expostos. As
instituigdes introduziram o ensino profissionalizante para meninos {oficinas de ferreiro,
marceneiro, sapateiro, efc.) e para meninas (ensino de corte e costura, de bordados, de
artesanato de floves, de papel, de rendas), juntamente com o ensino elementar.”
(idem:81)

Antes ¢ encaminhamento da crianga exposta, provindo das poucas “Rodas®”
existentes no Brasil, eram para as coldnias agricolas, para o exército (Companhia de
Aprendizes Marinheiros e Companhias de Aprendizes do Arsenal de Guerra) ¢ para
alguns asilos (em sua maioria femininos), nestes locais apesar do ensino profissional
existente o objetivo era voltado ao desenvolvimento rigoroso da disciplina.

Ountro encaminhamento dos meninos desamparados ocorrido no Brasil eram
iguais aos que timham ocorrido inicialmente na Europa, onde os meninos eram

levados & um mestre artesio para a aprendizagem de um oficio.

“...0 pequeno Cirilo de Matos, {...] , que entrara na Roda em 29 de janeiro de 1849,
voltou da casa da ama com oito anos, e foi direto para aguela Casa. A Casa dos
Expostos em Educagdo, por sua vez , envidava todos os esforgos pard que o8 Meninos
encontrassem uma familia onde pudessem trabalhar e ser amparados. Com nove anos,
o mesmo Cirilo foi entregue ao Sr. José Henrique do Sacramento que lhe ensinaria o
offcio de marceneiro, e sua casa. Deodaio Cosme de Matos, com onze anos, foi
entregue em 1850 a Frederico José Moreira, com a incumbéncia de ensinar-the o oficio
de marceneiro e dar-the protecdo e abrigo.” (idem: 180)

% Nesta época existiam instituigdes religiosas de caridade que recebiam as criangas expostas, para isso
tinham incrustado em seus muros do lado externo uma roda cilindrica giratoria na posigao
vertical, com apenas uma abertura. Nesta abertura que ficava do lado de fora se deixavam as
criancas e se girava a roda que levava a crianga ac acesso interno da instituigdo onde era
recolhida. Este aparato tinha o objetivo de néio expor a pessoa que abandonava a crianga,
acreditavam que assim se diminuiria o infanticidio.
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Uma das primeiras instituigdes filantropicas com projeto pedagbgico e
profissionalizante (que ensinavam os rfios a ler, escrever e um oficio) foi a Casa

Pia e Semindrio de Sdo Joaquim iniciado em 1799%,

“ *Ouatro anos depois, em 16 de julhio de 1803, receben um atestado do Cabido da
Catedral Metropolitana gue confirmava o zelo com gque o Irmdo Jouguin recebia as
esmolas e administrava o orfanato “onde recollia menores desamparados e, com a
ajuda de um sacerdote, os instruia na doutrina cristd, fazendo-os aprender as primeiras
letras com wum professor pago’. ‘Terminada o aprendizagem fundamental eram
encaminhados para as casas dos mestres de oficio, como aprendizes. Muito deles
mostravam talento nos oficios o que, segundo o atestado, comprovava a utilidade

publica do orfanato.” (idem:181)
A maioria das institui¢des apesar de serem filantrdpicas conservaram ainda em
grande medida seu aspecto de assisténcia caritativa, mas deixaram de responder as

novas realidades e exigéncias do Brasil na metade do século XIX.

“Dentro do mercado de trabalho ‘livre’ certas exigéncias comecam a se configurar.
Além de irabalhadores livees, alfabetizados e treinados no culto do wabalho, &
discipling e & boa moral da docilidade cristd, sempre benvindos e necessdarios em
grande niimero, era requisitado agora wm certo mtimero de mestres e artificies para o

. . T 61
trabalho nas grandes obras, nas oficinas das ferrovias, nas fébricas.

Assim foram importados modelos de assisténcia e de protegdo aos
desamparados, visando uma resolugio das questdes sociais do menor abandonado®
de uma maneira racional ¢ técnica.

Foi se espalhando nas provincias, com a intervengdo do poder regional,
instituighes com uma organizagdo racional de assisténcia aos meninos(as), isto
quanto aos espagos fisicos, as normas, as disciplinas, etc. Nestas deveriam funcionar

ensinos profissionalizantes que formassem o educando “para uma atuagdo ordeira e

produtiva na sociedade”.

“O plano geral dessas instituigbes calcava-se na introdugdo de Estatutos
estrinradores da organizacdo interna, da distribuicdo dos espacos especializados, das
normas do ensino elementar e da difusiio do ensino profissionalizante (idem:203).

Da concepgiio e du montagem dessas novas grandes instituicdes participaram varios
especialistas da infdncia: médicos, educadores, juristas, etc. "(Marctlio, 1998:208)

8! A primeira casa para criangas expostas na América latina, que criou oficinas para o aprendizado
profissional foi em Cuba em 1713.

52 GITAHY, Maria Lucia Caira; RIBEIRQ, Maria Alice Rosa; CAETANOQ, Coraly Gara.
Trabalhadores Urbanos ¢ Ensino Profissional. Campinas — SP: Editora da UNICAMP,1986.

53 Bstas sclugdes se estenderam também posteriormente aos menores ndo abandonados da classe
baixa, como forma preventiva do que estes poderiam vir a ser, ou nas palavras de Marcilio:
Sendo as familias dessas ¢riangas consideradas incapacitadas, despreparadas (ou inexistentes)
para bem crid-las, os estabelecimentos de internamento seriam ideais para tirar a crianga dos
perigos da rua, do botequim, da malandragem, da vadiagem, eic (p.207)
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Foram criados assim o Colégio de Santa Tereza, o Asito de SAo Leopoldina, o
Asilo Coracio de Maria de Rio Grande ¢ o outro com 0 mesmo nome em Pelotas
(acrescido de Imperial na frente), o Colégio das Orfas em Recife, o Asilo de Sdo
Cornélio, o instituto G. Bittencourt e tantos outros que se encarregaram do cuidado
das meninas, instruindo em sua maioria para as prendas domésticas e a Instrugdo
primaria, sende que algumas variavam com matérias normalmente voltadas a elite

como o francés, o canto ¢ assim por diante.

Para os meninos das casas, institutos, escolas e posteriormente internatos, de
idealizagdo filantrépica, se procurara criar uma sociedade harmoénica, estivel ¢ feliz,
formando o homem higiénico (talvez como variagdo tupiniquim do gentlman de
Dewey) através do ensino do oficio; formando um bom trabalhador, um cidad3o

normatizado e disciplinado que tenha condigdo de viver adequadamente nas grandes

cidades.

“Segundo o presidente da provincia do Rio Grande do Sul, Jodo Capistrano de
Miranda Castro, {...] uma escola separada, e sobre si, de meninos destinados a todos
05 misteres que quisessem aprender, e para que quaisquer Mestres os requisitassem.
Esses meninos entregues a um pedagogo [...] instruem-se ent casa para isso destinada,
on colégio. de tudo gquanto fhes é conveniente até oito horas do dia, como seja doutrina
cristd, ler, escrever, contar, e algum desenho linear {..]'". Teriam anlas e oficinas de
manhé e & tarde. Depois do almogo, 'saem debaixo de forma em diversas diregdes e,
comandados por um deles, para as diversas oficinas em que tém trabatho’. Nas
oficinas, a concepgio era a de pagar um jornal (digria} por hora de trabalho e pelo
‘merecimento pessoal’ como artisias.

Quando estdo prontos, isto é, jd iniciados no oficio, dd-se-lhes a ferramenta completa
de seus oficios, e algum dinheiro, on alguns dias do respectivo jornal, para viverent os
primeiros tempos, e despedem-se. " (Machado apud Marcilio,1998:203)

Entre as institwicdes criadas para este fim temos a Casa dos Educandos
Artifices de Manaus (1856); o Colégio dos Educandos Menores (1856); Instituto de
Educandos Artifices do Pard Lauro Sodré (1872) uma espécie de liceu de artes ¢
oficios; as oficinas da Casa dos Educandos Artifices do Maranhdo (1874); o colégios
de Artes e Oficios de Cuiab4, dirigidas pelos padres Salesianos; a Casa de Sdo Jos¢ ¢
o Asilos de Meninos(1890); em S#o Paulo a Escola Propagadora de Instrugéo (1873),
que em 1889 passou a denominar-se Liceu de Artes e Oficios, formando os mestres

para as inddstrias da construgdo civil, mobilidrio, artes decorativas e similares..

“Dizia o jornal O Estado de S. Paulo em 1909: ‘sistema repressivo e preventivo do
Estado se vai desenvolvendo e assim, entende o governo que ¢ necessdrio completd-lo
cada vez mais, autorizando-se agora a criagdo de institutos industriais destinados a
recolher, afeicoar & vida moral pelo trabalho, pela escola e por um regime disciplinar,
o5 menores de 21 anos que ainda ndo sdo criminosos e gue ainda ndo sdo viciosos, mas
gque, ndo dispondo de protegio paternal ou de auxilio tutelar, constituem o3 nioralmente
abandonado, os candidatos ao delito ou, pelo menos, os incapazes do trabalho e da
virtude destinados a pejarem wna sociedade na qual serdo elementos imiteis, quando

néio forem prejudiciais.” (idem:220)
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No mesmo ano em que sai este artigo, o Governader Nilo Peganha numa
atuacdo frente ao ensino de oficios, que atualmente se convencionou & chamar de
formacéo profissional, no decreto n.° 7566 cria Escolas de Aprendizes de Artifices

em todas as provincias.

a) As escolas profissionais no Estado de Sao Paulo

“Se as escolas de Aprendizes Artificies , criadas em 1909, foram um sucesso para os
Estados Nordestinos e Nortistas, o mesmo ndo ocorre em Sdo Paulo. A expansao
industrial. o crescimento da cidade, a presenga da grande indiistria mecanizada, #do se
satisfazia, com a aprendizagenm de oficios ditos “artesanais” como sapateiro o
alfaiate. Afora isto o Estado de Sdc Paulo era um estado rico, que poderia destinar
uma parcela minima de sex arcamento ao ensino profissional.”" (Ribeiro, 1986:122)

Com uma politica e realidade distinta o Estado de Séo Paulo cria, com aspectos
diferenciados das escolas de artificies, as escolas profissionais, que ja visavam
preparar os operérios para a indistria nascente (¢ também para a j& existente) daquele

local.

“ s Escolas Profissionais constituiram a primeira iniciativa do Estado de Sdo Paulo no
campe da formagdo profissional. Criadas a partir de 1911 primeiramente na Capital,
aos poucos foram estendendo pelo interior do Estado. Essas escolas preccupavam-se
comt a formagio do trabalhador e da trabathadora. Ao primeivo destinavant 05 cursos
de meednica, marcenaria € pintura, dirigidos a vdrios ramos da induistria e ndo apenas
a um especifico. As trabathadoras destinavam cursos de confecgdes, bordudos, flores e
chapéus e outros.” "(Ribeiro, 1986:45-16)"

Mas em geral o ensino profissional no Brasil continuou a ser um atendimento
as classes marginalizada, ocupando e moralizando a juventude pobre.

De acordo Marcos Antonio Gonqalv3565 (1990) este ensino “desde época remota,
estava fadado a ser considerado um ensino de segunda classe. As escolas téenicas se apresentavant

como o tnico caminho para a classe baixa, de algum modo, ascender na escala social. E isso

continnou no Estade Nove.”

E claro que aqui este autor tenha se onerado ao deixar entender que o ensino
profissionalizante, por ser para a classe baixa, tenha que ser fadado a um ensino de
segunda classe®®, e quando perscruta sobre uma ¢poca remota possa infelizmente ter

incluido o ensino artesfio da idade média, a qual t€m aspectos tdo pouco estudados.

% GITAHY, Maria Lucia Caira; RIBEIRO, Maria Alice Rosa; CAETANO, Coraly Gara.
Trabalhadores Urbanos ¢ Ensine Profissional. Campinas — SP: Editora da UNICAMP,1986.

% GONCALVES, Marcos Antonio. Formagiio Profissional: Tratamento de texto de uma série

metédica ocupacional. Rio de Janeiro: SENAL/DN, Divisio de Pesquisas, Estudos e Avaliagio,
1990 (Passim).
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Sdo Paulo de acordo com Ribeiro (e outras). Aqui um trecho recortado que

exemplifica as caracteristicas do Liceu e das escolas profissionais:

O Liceu esta predominantemente voltado para a formagdo de trabalhadores, de artesios
para a construgio civil, mais precisamente para empresas que atuam no setor. Ou, se for
o caso, seus alunos podem tornar-se pequenos proprietirios de oficinas de pintura
decorativa, de serratheria artistica, de marcenaria, de artistas, etc. Alguns podem dirigir-
se ao magistério profissional, permanecendo na escala como professores.

Nas Escolas profissionais, ndo hd predomindncia de um ramo produtivo especifico,
como ne case anterior. Ha o predominio do oficio mecanico, o mais procurado entre os
alunos. Os alunos egressos dessa escolas ¥8m como opgio profissional ingressar como
asszlariados na  industria, preenchendo ocupagdes intermedidrias, mestres,
contramesires, OU tornar-se pequencs proprictarios, socios de oficinas de manutengio de
maquinas, reparagio de automdveis, fabricagio de pegas, etc. As mogas-aprendizes o
oficio destinado é o de confccgdes. Muitas tornaram-se modistas nos ateliers das
costureiras famosas da época, assalariadas nas fébricas de roupas ou costureiras por
conta propria.

O caminho percorrido pelos egressos do Liceu e das Escolas Profissionais ndo leva
necessariamente as portas da fabrica. Quando dispdem de algum ‘“cepital”, os
aprendizes abrem oficinas proprias ou em sociedade, as quais prosperam com o©
crescimento da populagdo, com a expansiio das fabricas e com o processo de
urbanizagdo. As pequenas oficinas tormam-se necessarias para a presiagio de uma serie
de servigos, quer para a populagiio em geral (marcenaria, serralheria, pintura, reparagio
elétrica, confecgdes de roupas, etc.), quer para as fabricas e coméreio {manutengio de
méquinas, fabricagio de pequenas pegas, etc.).{Ribeiro, 1986:17)

S30 Paulo era uma das cidades mais privilegiadas, onde os fazendeiros
cafeicultores passaram a fixar residéncia, tendo um surto de crescimento de 1890 a

1900 de aproximadamente 168%, tendo jA em 1887 “irés tecelagens. uma cerdmica,

cinco grandes fundicdes, quatro fabricas de artefatos de madeira e uma de mobilia, uma de produtos

suinos, wma de fosforos, duas de chapéus e centenas de pequenas fibricas e oficinas de
artesios "(Gitahy, 1986:23).
Quanto as Escolas Ferrovidrias, que na histéria da formagao do trabalhador

tiveram parte importante neste processo, deixo para exemplificar posteriormente.
Até a década de 30 ainda houve muitas leis, decretos € portarias que buscaram
o alargamento do ensino profissional no pais, entre eles a lei n.” 3454 de 1918, o
decreto 1.° 13.064 também de mesmo ano, o decreto n.° 13.721 de 1919 do
Presidente Epitafio Pessoa, até a tentativa de tomar toda rede piblica
profissionalizante através do projeto inicial de Fidélis Reis (1922), depois da lei
municipal de autoria de Fernando Azevedo (1928) ¢ o coerente manifesto dos

Pioneiros (1932)59. Estes foram em maioria frustradas pelas resisténcia de setores da

% Jsto de acordo com Censos de 1890, 1900, 1920, 1940 e Aratjo Filho, 1. R. de A Populagio
Paulista”, in: A Cidade de Sio Paulo, vol. {1. /Citado por Gitahy.

# Ver Machado (1989).
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popitlacio que viam a educago para o trabalho como algo degradante, de acordo

com Jair M. Silva este fato se deven a uma cultura existente.

“Em um pals de cultura escravista e com caracteristicas apresentadas pelo Brasil,

entre 05 quais wma concepcdo aristocrdtica da vida tem predominado, o traballio, de

modo especial o de natureza manual, tem sido estigmatizado como algo a ser
. 7t e

evitado.”

A fala do Presidente da Republica Venceslau Bras talvez resuma algumas

concepgdes de época:

“ .. a escofa ndo 6 somente um centro de instrugdo, mas também de educagdo e para
esse fim o trabalho manual é a mais segura base; instalem-se escolas industriais, de
eletricidade, de mecdnica, de quimica industricl, escolas de comércio, que os cursos se
povoardo de alunos e uma outra era se abrird para o nosso Pais.

Se ndo tivermos pessoal habilitado para essas escolas, o que ndo é de se adwmirar, pais
novo que Somos, contratemos no estrangeiro @ missGo industrial. Conseguiremos,
assim, remediar em parte os males do presente e lancaremos as buses para um futuro
melhor, bem como alcangaremos desviar a corrente impetuosa e exagerada que
atualmente existe para a empregomania e para o bacharelismo. 7o

A aversdo pelo trabalho manual no pais se explicaria também, de acordo com
Ribeiro, pela preferéncia na opgio do trabalhador(a) para um determinado regime de
trabalho: ou o de ser assalariado do capital ou ser assalariado do Estado(emprego
mais atraente). Por essa raziio o discurso oficial do Estade contra a “empregomania”,
que tornaria o funcionalismo “inchado” e a favor do trabalho manual que ate pouco

tempo era de mio de obra escrava,

0 SILVA, Jair Militic da. O Ensino Médio e a Educagio Profissional.

7 MACHADO, Lucilia R. de Souza. Educagio e divisiio social do trabalho, 2 ed, Sio Paulo,
Cortez/Autores Associados, 1989. P.26.
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C. A INDUSTRIALIZAGAOC DA PROFISSIONALIZAGAO.

1. A Demanda Industrial.
Até anos proximos a 1930 o Brasil foi pouco industrializado, se vangloriando

por sua vocagio agrario-exportadora. As indistrias existentes consistiam em
pequenos nicleos e oficinas, tais como as que produziam tecidos, calgados,
vestudrios e moveis e tinham baixa produtividade sende pouco rentavels,
provavelmente em sua maijoria ndo tinham ainda uma organizagdo centrada na
hierarquizagdo do modelo taylorista, pode-se exemplificar isto através dos ramos da

construgéo:

“.. naguele momento, estavain menos separadas a concepgido da execugdo, menos
subdivididas e especializadas as tarefas que hoje se apresentam numa complicada
hierarquia em que trabalham arquitetos, engenheiros, projetistas, técnicos, desenhistas
e também empreiteiros, mesires de obras e as vdrias equipes de trabalhadores que se
revezam a cada fuse da construgdo ne interior do canteiros de vbras, cada gual com
sua propria hierarquia, divisio e subdivisdo do trabalho. Portanto, naquele momento,
estas fingdes muitas vezes se concentramt nunt mesmo profissional. Nestas condigdes,
dificilmente se comtrataria um arquiteto para uma obra menor, um bom mestre seria

suficiente.” (Gitahy, 1986:3%)

Assim nio se verificavam alta demanda para o ensino profissional voltado a
“grande” inddstria.

Isto muda quando ocorre o estrangulamento externo do medele de producio
priméria exportador brasileiro, por causa das duas grandes guerras mundials € crises
subsequentes, assim também como a grande depressio em 1929 que reduz
drasticamente a atividade econémica mundial.

A procura dos paises pelos produtos primérios brasileiros cai drasticamente, e a
importagio de produtos industrializados se vé em crise, desta manewra quando o
Estado compra a produgfo excedente e financia os estoques internos de produtos
agricolas, favorece a manutencio das altas taxas de renda do setor agrario-
exportador.

Com suas rendas ¢ a necessidade de produtos industrializados (antes
importados) mantidos, ha a precis@o de um investimento para esta tltima modalidade
de produgio, provocando uma industrializa¢io para substituigio das importagdes.

De acordo com José Rodrigues’” est4 industrializagio tardia para substituicio

de importacdes se d4 em trés periodos: de 1929 4 1945 na substituigio dos bens néo

" RODRIGUES, José. O Modemo Principe [ndustrial: O Pensamento Pedagégico da Confederagic
Nacional da Indistria — Campinas, SP : Autores Associados, 1998, — {Colegio educacio

contemporinea)
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daraveis de consumo final; de 1945 4 1954 na substituigio dos bens de consumo
duraveis; e de 1954 4 1961 a substituigdo de bens de capital e da industria de base.
Mais tarde estes modelos de industrializagdo para substituigdo entram em crise,
de acordo com Machado(1989) este tipo de produgdc funcionavam na ‘folga permitida
pelas flutuacdes conjunturais da economia mundial, do que um processo organico e interno”, Mas o

que mais nos interessa nesta discussdo é que a demanda por profissionais para a

indistria comega a existir.

“4 partir da década de vinte enconfravam-se, no mercado de trabatho da cidade [de
Sdo Paulo], trabalthadores brasileiros qualificados nos diferentes tipos de escolas
profissionais existentes, sefjam elas particulares, religiosas, estaduais ou pertencentes a
empresas. Porém ndc eram suficientemente numerasas e tampouco moldadas em
estreita relacdo com as necessidades das industrias. Buscava-se a producdo de wm
operdrio eficiente e integrado aos objetivos da empresa ¢ da Nagdo. Unm profissional ¢
um cidadio il ao Estado.” (Gitahy. 1986:40)

A “revolugio” de 1930 marca além do inicio da Segunda Republica no Brasil,
marca também a interven¢do direta do Estado sobre as questdes relativas a
industrializacdo, sua sindicalizagio compulsoria, organizada e centralizada,

Na instituicio do Estado Novo em 1937, apos a demota da ANL (Alianga
Nacional Libertadora) e da dissolugio do Congresso Nacional, ¢ proclamada uma
nova “Carta Constitucional” que a respeito da educagdo para o trabalho no artigo 129
expressa que, “O ensino pré vocacional ¢ profissional, destinados as classes menos favorecidas, ¢,

em matéria de Educacio, o primeiro dever do Estado™”¢ no artigo 131 coloca que “os trabalhos

manuais devem ger obrigatérios em todas as escolas primarias, normais ¢ secundérias (Machado.

1989:34)".

2. Utilitarismo sim, Filantropia nao.
Esta pontuagfio sobre o ensino pré vocacional e profissional destinados as

classes menos favorecidas, ndo se inserem mais como aspecto de filantropia, mas sim
como uma necessidade real de profissionais para as novas industrias, demarcando
que estes profissionais virlam de uma classe especifica, da escola para os pobres,
enquanto a escola para os ricos seriam preparatérias para um €nsino Superior.

Mas apesar da exclusdo das caracteristicas filantrépicas das escolas

profissionais (pelo menos idealmente), ficaram o carater utilitarista desta formagdo,

com urma ¢concepcao pragmatico.

“O cardter imediato estave dado pela idéia de que desde inicio o ensino teric de
constitnir uma utilidade imediata e proveitosa {...J e, ao mesmo tempo, pelo fato de que
ao Liceu cumpria formar em um prazo minimo de aprendizagem, o operdrio competente

¢ especializado.

" SILV A, Jair Militio da. O Ensino Médio ¢ a Educagio Profissional
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‘[..] em primeiro lugar a discipling mental e social que deve existir em qualquer
organismo Industrial e no préprio operdrio’. A discipling profundamente incorporada
‘em gualquer organismo industrial e no proprio operdrio’ € expressa no desenho, que
como lembra Sérgio Ferro € ‘designio’, ‘ordem’ a ser lida, fransmitida e
cumprida. "(Gitahy, 1986:78)

a) O ensino profissional para Ferroviarios e o
SENAL.

Esta visdo utilitarista se torma mais clara quando o Ministério da Educagéo
manda em 1938 um anteprojeto sobre a aprendizagem industrial de adolescentes a
entidades patronais. Em 1942 é criado através do Decreto - Lei n.® 4.048 o Servigo
Nacional de Aprendizagem des Industriarios, que 56 mais tarde passa a ser chamado
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI}, sob a tutela da Confederagiio
Nacional da Induistria {CNI).

José Rodrigues defende que a CNI teve um papel fundamental no pensamento
pedagdgico na con(formagdo) dos trabalhadores, através de sua friade pedagogica —

SENAI SESI e IEL, assumindo o papel do mito-principe de Gramsci:

“C moderno principe, ¢ mito-principe, ndo pode ser uma pessoa real, um individuo
concreto; $6 pode ser um organismo; wm elemento complexo de sociedade no qual ja se
tenha se iniciado a concretizacdo de uma vontade coletiva reconhecida e fundamentada
parcialmente na acdo. Este organismo ja & determinado pelo desenvolvimento
historico, é ¢ partido politico: a primeira célula na qual se aglomeram germes de
voutade coletiva que tendem a se tornar universais e totais.” (Gramsci apud Rodrigues,

1998:41)

Através do SENAI se inicia a industrializagio da profissionalizacdo voltado
aos interesses das indiistrias.

Na estrutura¢io do ensino no SENALI € eleita uma “metodologia’” especifica, ao
invés da formacgdo do profissional completo como ocorria nas diversas escolas
profissionais, que exigiria maior tempo para a sua qualificagdo e ndo o dirigiria a uin
posto de trabalho, se prefere uma formagdo direcionada a um tipe de ocupagido
existente na indistria. Esta formag¢io do SENAI € baseado no Centro Ferroviario de
Ensino e Sele¢do Profissional de Sdo Paulo (CFESP).

Rodrigues (1998) afirma que o “CFESP, ao lado do Instituto de Organizagio Racional
do Trabatho de Sdo Paulo (IDORT). foi responsdvel pela introducdo no Brasil dos principios
tayloristas " (Rodrigues, 1998:17). Poderiamos dizer com o CFESP que temos a génese de

alguns dos pressupostos originais do SENAL

“(} ensino profissional_para ferrovidrios foi uma experiéncia distinta das anteriores.
Contou com a participagdo da iniciativa privada, através das empresas ferrovidrias, e
do poder priblico. Virias experiéncias de ensing para ferrovidrios foram implantadas
até culminar com a criagdo, em 1934, do Centro Ferrovidrio de Ensino e Selecdo
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Profissional, cuja preocupacdo residiu, principalmente, em formar mecdnicos para as
Jferrovias.

Distinguem-se claramente nas  institnicfes  pesguisadas  duas concepedes  de
qualificagdo. No Liceu e nas Escolas Profissionais, hd a prescupacdo com a formagdo
do operdrio completo, o que se reflete nos métodos de aprendizagem. O aprendiz passa
por todas as operacdes relativas a wm oficio, além de receber forte carga em desenho e
matematica.

Diferentemente, a concepedo de qualificagdo presente nas Escolas Ferrovidrias ¢ mais
especifica. Liga-se ao tipo de ocupacdes existentes na ferrovia. A aprendizagem
vincula-se diretamente ao trabalho na ferrovia. A formagdo oferecida é definida em
fungde do posio de trabalho que o aluno-aprendiz ira, mais tarde, ocupar. Ha «a
preocupagiio de gspeciglizar, de forrecer ao aluno somente ¢ conhecimento minimo
necessdario ao exercicio daguela funcdo. Todo conhecimento transnitido e toda pritica
desenvolvida sdo, de medida certa, metodicamente racionalizados para o posto de
trabalho para o qual o aluno foi selecionado. "(Ribeiro, 1986:16)

Em 55 anos de existéncia o SENAI alcanga em sua rede fisica de formagéo
profissional 956 unidades de ensino, as quais diversificaram suas malhas de atuagdo
frente as necessidédes da indistria nacional e frente as exigéncias das regides
economicamente rtepresentativas que possuem um desenvolvimento industrial

especifico,

“O conceito de pensamento pedagdgica se referencia na concepgdo gramsciana de
hegemonia: a capacidade de um trabalho social de exercer a diregdo politico-cultral
do conjunto da sociedade. Tal direcdo, de forma alguma, limita-se & coergdo,
apoiando-se, sobretudo, na capacidade de um determinado grupo ou classe social
convencer aos demais da identidade entre o5 seus proprios interesses particulares e o
interesse geral du sociedade.” (Rodrigues, 1998.:8)

O desenvolvimento do pensamento pedagdgico Inicial do SENAI ¢
representado pelo pensamento de Euvaldo Lodi, um dos fundadores da CNI e
presidente desta de 1938 & 1954, Este defendia a necessidade de buscar um processo
de industrializagio do pais através de uma ideologia desenvolvimentista’,
combatendo as idéias e tendéncias contrarias a estas.

Desta maneira recusa a idéia da vocagio agricola exportadora € combate a idéia

de incapacidade da industrializagio brasileira por causa das caracteristicas

circunstanciais do seu desenvolvimento, isto representaria segundo ele:

“... ndo apenas o reflexo de um comportamento indngruo com o progresso industrial,
mas a sobrevivéncia de concepgdes, institutos e formas de acdo proprias de uma
estrutura econdmica pré-capitalista e, portanto, pré-industrial (LODI apud Rodrigues,

1998:62)."

™ jos¢ Rodrigues sintetiza a ideologia desenvolvimentista em quatro caracteristicas, a saber: 4
industrializacdio é a via de superagdo da pobreza; ndo ha meios de alcangar uma
industrializacdo eficiente através das forgas espontdneas de mercado; por isso, é necessdrio que
¢ Estado planeje a economia, o planejamento deve definir a expansdo dos setores econdmicos,
além dos instrimentos da mesma; e o Estado deve ordenar também a execugdo da expansdo,
captando e orientando recursos financeiros, g promovendo investimentos diretos naqueles
setores em que a iniciativa privada seja insuficiente (BIELSCHOWSKY apud Rodrigues,

19953:60).
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3. Artesanal sim, Manual nao.
“d cimatha é armada por meio de malhéies de pestana, sendo os machos abertos nus
ilhargas. Na parte da frente, junto das ilhargas, leva uns bocados de madeira da
largura das pilastras, com os mesmos rincdes e com guairo milimetros de espessura.
Fsies bocados de madeiras sio colocados entre as guarnigées da base da cimatha e a

propria guarnicio da cimalha; sdo grudados um em cada extremidade, além de outro

ao centro.””

Com uma linguagem ¢ conhecimento proprio do offcio as primeiras escolas,
gue visavam realmente a profissionalizagdo, se configuraram em alguns aspectos
semelhantes ao ensino artesanal das corporagdes, pois uniam o0 ensino ¢ a producio

no mesmo local, eram oficinas-escola € ndo o inverso.

a) As oficinas escolas.
Na extensa formagio do aluno, nao se ensinavam uma funcdo especifica de um

oficio, como pregava a racionalizago do trabalho, mas iniciavam da mais simples

funcio como aprendizes e atingiam as mais complexas, muitas vezes saindo das

escolas como mesires.

“ o dono da marcenaria que o empregou [..] sugeriu que o marceneiro se
matriculasse no Liceu de Artes e Oficios, onde ele prdprio havia estudado. Era a
grande chance de Antdnio e ele se sain bem. Foi ali gue aprendey a maior parte do que
conhece hoje. Virou um mestre-marceneiro, Jfungdo que o toraa respousavel pela
producdo de mido o que sai da marcenaria, incluindo o projeto e o trabalhe artistico em

. Fbar
madeira.

Para este modelo de qualificagiio, a formagio deveria ser a de “oficiais

completos”.

"0 grau maxino de especializagdo esiava em se especializar por matéria prima: o
aprendiz escollie a ‘arte’ de trabalhar o ferro, a madeira ou o couro.

No curso de marcenaria o sistema de ediicagdo integral previa a aprendizagem em trés
partes: torneado, entalhe e marcenaria, sem contudo, que o aprendiz se dedicasse com
exclusividade a alguma destas operagbes. O fim da aprendizagem era a Jformagdo do
‘operdrio completo na sua arte”.” (Ribeiro, 1986:143)

Como forma reforcadora desta caracteristica artesanal foi atrelado na €poca
(principalmente em S. Paulo), apesar do ecletismo existente, um estilo que surgiu de
uma certa maneira, como contestagic da industrializagdo sem artc ¢ da

desqualificagio do profissional, o Art-Nouveau.

™ A instrugdo foi retirada de um manual do ano aproximadamente de 1963, escrito por ex-proprietario
de uma marcenaria, indicando a confecgdo de uma jungao.
COLARES,José P. dos Reis. Manual do Marceneirg. Lisboa —PT : Tip. Da Empresa Diarios de
Noticias [ca. 1963] (Biblioteca da [nstrugdo Profissional)

™ A TRADICAO ESTA DE VOLTA. Marcenaria Moderna — S&o Paulo : Casa Paulista de
Comunicagdo -Leo Madeiras, Ano I - n.° 10, ago. 1997 — Reportagem p. 20-25.

51



Faculdade de Educagdo - UNICAMP
Trabalho de Conclusdo ds Curso
ivan J. Kochem

A arte aplicada ao trabalho manual foi levantado nas gscolas profissionals para
a formagio do profissional completo, principalmente nos Liceus, trazendo o valor
das habilidades para a produg@o material.

As obras do Liceu de Artes e Oficio de S. Paulo, das portas e moveis da
Catedral da Sé ao mobiliario do Joquei Clube da mesma cidade, atestam a quealidade

dos produtos ali feitos naquela época, assim como as referidas habilidades de seus

77
produtores’ .

Este estilo trazia uma contradigio que foi assumida e assimilada pela elite da
cidade, pois estes adquiriam scus produtos como demonstragdo do status social,
chegando na produgdc a ser utilizado (o estilo) para a glorificagdo da industria’",

havendo assim um esvaziamento do seu conteldo ideologico original.

“Entre outras, as idéias precursoras de William Morris e Ruskin formam a base do
movimento. Seu anti-industrialismo traduz-se nun estimulo ao renascimento das arles
manitais € oficios artisticos, e se tornd 0 defensor da arte numa civilizagio industrial.
Morris estendeu ainda mais o papel da arte. Piutor, membro da irmandade pré-
rafaelista e autor da novela wiopica ‘News from Nowhere' delineiet um socialismo, ndo
apenas como Sisteng economico, mas como verdade ética da vida humana e do sentido
artistico. Criou oficinas na Inglaterra de onde saiam movets, tapetes, encadernagoes €

onde o conceito medieval do artista como artesao erd revalorizado. Sua recusa &
utilizagio de qualquer procedimento industrial encarecia muito seus produtos, que ndo
eram consimidos pelo povo, para quem idealmente seria destinados. Transformavam-
se entdo em artigos de huxo.” (Gitahy, 1986:68 - 69)

b} A opgdo do modelo SENAL
Nio foi a concepeio de oficinas escolas o modelo adotado de (con)formagio

do operario formado no SENAI.

Para entender a escolha da concepgiio de ensino é necessario entender que um
dos principais objetivos do SENAI (objetivos objetivamente realizados} € preparar
um profissional adequado a indnstria, inserindo-o num modo de produgio idealizado

. 7 . e A
pela CNI, segundo Frigotto ® o projeto pedagogico do SENAI € “ensinar o que 'serve’e
moldar moralmente o trabalhador ao idedrio industrial e da conciliagdo entre capital e trabalho. O
SENAI incorpora este idedrio como ‘missdo”.”

Desta maneira junto com a necessidade de uma estruturagiio sistematizada da

organizagio e do curriculo, das metodologias e contetidos dos cursos no SENAI

yer Anexo I pg 97 Obras de Vulto executados pelo Liceu de Artes e Oficios. “trabalhadores
Urbanos e Ensino Profissional”

™ ver Gitahy.

? Introdugio do MODERNO PRINCIPE INDUSTRIAL de José Rodrigues.
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houve também a mudanga de concepgiio referente ao tipc de formagio e da
qualificagdo ideal dada pelo ensino profissionalizante.

Se parte do pressuposto que, quanto maior a complexidade € abrangéncia na
qualificagdo do profissional que lida diretamente com a manufatura do produtoe,
maior sera o valor de troca agregado ao seu trabalho através do salério (aurnentando
a exigéncia para que o saldrio se mantenha alto), consequentemente o custo do
produto sem o lucro também aumentard, limitando a mais valia (lucro) obtida no
pre¢o, pois apesar da qualidade do trabalho a quantidade de produtos seria reduzida
na produgéo artesanal £ o custo alto.

Assim a qualificagdo do profissional completo {quase artesdo), com habilidade
lapidada e conhecimentos relativos a uma chamada “arte” estaria também ligado
diretamente ao prego do produto produzido e a mais valia obtida deste, influenciando
na op¢do do modelo para o profissional especialista (segmentado) da indistria. Como
conseqiiéncia desta opgo, as profissdes e cursos voltados ao trabalho com a madeira
comegaram & perder parte de seu prestigio social, que era legitimado pelas
caracteristicas artesanais/artisticas da produgdo e pela versatilidade de aplicagéo ¢

uso em outras trabalhos.

“Nas escolas de aprendizes artificies estavam em Juncionamento entre 1912 ¢ 1926,
oficinas de marcenaria, sapataria e alfaiataria. Havia muito pouco de estudos de
Mecanica e Metalurgia. FEstes eram oficios que tinham vinculos fortes com as
necessidades colocadas pele grande induistric mecanizado, quando tem lugar a
substituicio de instrumentos manuais por aparelhos mecdnicos e feitos de metal, em
lugar da antiga matéria entdo empregada nestes instrumentos: a madeira.” (Ribeiro,
1986:122)

Ha zinda poucas marcenarias que ainda mantém uma produgdo marcada pela
habilidade (artistica/artesanal) e técnica de execucgdio, nestas os operdrios sio
formados na propria oficina, € os moveis sdo adquiridos por pessoas que procuram
um produto unico e artistico. O que € mais visivel € a desqualificagdo da formagio
do operdrio e um simples levantamento de livros, pesquisas e teses sobre esta area
demonstraria isto, pela quase (ou total) inexisténcia de retormos, o que ocorre de

maneira inversa com aquela que ja fol sua parceira, a mecanica.

YA mecinica € a marcenaria eram cursos amplos ¢ que formavam wm trabalhador
capaz de ser absorvido por um amplo espectro de ramos Industriais, ndo em suas
atividades principais, mas naquelas que lhes eram acessérias, como ocorre com a
mecdnica em relacdo a flacdo e tecelagem de tecidos. " (idem: 122}

“d madeira € os metais, aléem de sua importdncia como nateriais de construgeo,
mesme em casas, servem lambém de matérins-primas para a preparagdo de
Serramentas, de meios de producdo; nenhum ramo de producdo dispensa oficinas

53



Faculdade de Educagac -~ UNICAMP
Trabalho de Conclusio de Curso
Ivan J. Kochem

auxiliares mecdnicas ou de marcenaria. O estudo do trabalhe em madeira ou em melais
. . - . . . i e :
é a introducdo & téenica geral, a hase da téenica geral) ¥ (Pistrak, 198156}

O trabalhador da madeira em sua maioria se encontram na consitrugdo, nas
produgdes em séric®!, em servigos de manutengio de hotéis, escolas € outras
instituigdes, onde a qualquer momento podem ser substituidos, pois nfio possuem
habilidades e conhecimentos complexos formados e exigidos (com excegiio daqueles
que reformam moéveis antigos).

Voltando as Escolas Profissionais do Estado de Sdo Paulo, a sucessdo da
direcio da Escola Masculina da Capital em 1934 (que servia como referencia aos
demais escolas do Estado) de Aprigio Gonzaga®, que defendia a formagio completa,
por Horicio A. da Silveira, marcou uma nova linha de pensamento. Sobre a
influéncia de Roberto Mange, Horacio Silveira buscou a adaptagdo das “id€ias
cientificas”, através da organizagdo racional do trabalho, introduzindo nas discussdes
e divulgagdes o método racional, a série metddica, a selegiio € a orentagio do
psicotécnico, substituindo o empirismo no ensino/trabalho até entio reinante nos

cursos profissionais. Estas escolas posteriormente se transformariam ou dariam

.

viabilidade as escolas técnicas.

O direcionamento para a organizagdo do curriculo através do chamado método
racional, efetuado no ensino profissional (representade pelo SENAI} o
metamorfoseou para um ensino industrial (ou dos industridrios) de larga escala e
menor tempo, caracterizado por uma organizagio pedagdgica que se voltou para o
“desenvolvimento”, através da preparacio de uma mio de obra especializada
(segmentada) e dividida entre os trabalhos manuais e intelectuais. Adaptando-se

diretamente as necessidades das empresas idealizadas e reconhecidas na CNI, onde

8 nISTRAK. Fundamentos da Escola do Trabalho ; Tradugio Daniel Aario Reis Filho. ~ Sdo Paulo
Brasiliense, 1981.

¥ vale lembrar que apesar da marcenaria perder em grande medida o seu valor artistico, no Brasil
ainda é em grande parte dependente do trabalho manual.

2 Uma das preocupagdes de Gonzaga para argumentar a favor da formagdo integral dentro de um
oficio era o desemprego tecnoldgico, pois com a maquinizagio da industria, mesmo que alguns setores
do oficio fossem eliminados o profissiona! formado poderia se integrar a outros sem dificuldades.
Gonzaga teria também uma formagdo orientada através dos pensamentos da “nova escola”, da
“educagio pelo trabalho e para o trabalho, dizia ele que: “Se @ missdo das escolas profissionais é isto:
se elus 18m o objetivo a formagdo de homens mdquinas, melhor serd dar as fibricas e oficinas uma
subvencdo para que admitan wum certo niimero de menores, e fagam do fitho do ferreivo um ferreiro,
... da filha da costureira wme coshureira, nove eito de escravo dessa gleba disfarcada que é a
industria...(Gonzaga apud Ribeiro,1986:131)
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os interesses da nagéo ficaram representados peles interesses das grandes industrias

ou de setores industriaig locais e regionais.

“Misséio institucional do Sistema SENAT: Contribuir para o fortalecimento da indilstria
e o desenvolvimento pleno e sustentdvel do pais, promovendo a educagdo para o
trabatho e a cidadania, @ assisténcia técnica e tecnologica, o produgdo e a
disseminagdo de informagéo ¢ a adequagdo, geragio e difusdo de tecnologia.” (SENAL
Relatorio Anual, 1995 apud Rodrigues, 1998:20)

Sucedeu-se assim uma grande separagdo (talvez total) entre o trabalho
industrial e artesanal/artistico apés o parcelamento do trabalho, o estabelecimento da
linha de produgio em massa, ¢ enfim apds as regras do fordismo (periférico)
implantadas, que mais adiante narraremos, mas de maneira contraditéria atualmente
nos defrontamos com uma nova invers3o: as limitagdes para um trabalho “quase”
artesanal, ou seja, um trabalho que exija uma habilidade lapidada e conhecimentos

relativos a uma chamada “arte” (ou técnica, profissdo, engenhana...), que permita

flexibilidade produtiva ruiu.

¢} Uma nova inversao.
As habilidades e conhecimentos que anteriormente nos referimos ndo €

necessariamente aquele relacionado ao trabalho manual, na verdade se em muitas
empresas as habilidades manuais ainda sdo requeridas seria por falta de op¢io, pois
com o advento da automacio a tendéncia logica seria este tipo de trabalho tender a
desaparecer na industria.

O profissional entdo requerido seria o polivalente que ficaria responsavel por
diversas etapas do processo produtivo, podendo cuidar da elaboragio do projeto de
uma das partes do produto, até 4 observagio da execugdo adequada realizada pela
maquina, trabalharia em conjunto com uma equipe integrada a outras (estas muitas
vezes localizadas em outros paises) na realizagdo do produto final.

A grande quantidade de trabalbadores na grande indistria para produzir muitos
produtos de qualidade ¢ quantidade nfio estaria mais atrelada, o custo alto da
produgio se volta para outros locais: aos investimentos em tecnologia de automagéo,
comunicacio, informdatica e marketing.

Isto traz mnovos aspectos necessarios a formulagio dos objetivos na
(con)formagio dos operdrios desta nova inddstria, muitas vezes contraditérios aos
anteriores.

Este profissional deveria ser altamente qualificado e envolvido com o processo

de produgio e muitas vezes com o de comercializagio, deveria ser autonomo ¢ capaz
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de mudar a linha de produgdo para maior eficiéneia, deveria ser capaz de criar
solucdes e produtos novos que tenham aceitagio no mercado. Seria um trabalhador
“cognitivo” ja que nao lidaria diretamente com a transformagio da matéria, sua
produgiio abstrata teria por papel a criagdo de valores de troca (ai poderia estar

também um papel “artistico”).

Mas paramos por aqui para salientar que o desenvolvimento do mercado

capitalista ndo é tdo logico, portanto:

¢ ndo hé um movimento generalizado de desqualificaglio ou um moviniento de
aumento geral da qualificagdo, mas wi movimento contraditério de desqualificacdo do
rrabalho de alguns pela ‘superqualificacdo’ do trabathe de outros, isto é wmna
polarizagdo das qualificagoes requeridas que resulta de uma forma particular de
divisdo do trabalho , que se caracteriza por uma modificagdo da reparticdo social da
‘inteligéneia’ da produgdo. Uma parte dessa ‘inteligéncia’ & ‘incorporada’ as
mdquinas e a outra parte é distribuida entre um grande niimero de trabalhadores,
gracas & atividade de wm nimero resirito de pessoas encarvegadas da tarefa
(impossivel) de pensar previamenie @ totalidade do processo de trabatho

(Freyssenet apud Antunes, | 998:55)

Desta maneira apesar de ser defendido que o trabalho manual “rdo mais permite
dar conta do nove trabalho operdario nas indiistrias(idem:31) 7, este ainda sobrevive por
exemplo na periferia da for¢a de trabalho: no mercado informal, na flutuagio entre o
moderno e o tradicional, ¢ ainda, em alguns paises o trabalho manual artesanal
acoplado a tecnologia, da sustentagdo a horizontélizac;éo da produgdo, fornecendo

pecas ¢ acessorios para a grande industria, possibilitando a flexibilidade produtiva.

“Fergus Murray [..J mostra que na dltima década, a tendéncia & descentralizagdo da
producdo atingiu, na fialia, um conjunto de empresas, gque tém reduzido o tamanho de
sua planta indusirial e incentivado o putting-out do trabalho, em diregdo 4s pequenas
unidades produtivas, artesanais, aos domestic outworkers, "(Antunes, 1898:19)

d} O design artesanal.
O termo “artesanais” utilizado na citagio anterior provavelmente ndo deve se

remeter a0 que passou a significar o trabalho artesanal depois da sua segmentago do
trabalho artistico, onde de acordo com Queiroz®™ “passou a significar o trabalhador
manual que desempenha um traballo com instriumentos rudimentares, por sua propria
conta, sozinho ou com o auxilio da familia e de alguns aprendizes”. Mais sim demonstra a

utilizagio deste termo, como referéncia ao dominio do fazer do artesdo sobre a

ferramenta € sobre 0 processo produtivo.

B prefacio de:
ALEGRE, Sylvia Porto. Mios de Mestre: itinerarios da arte e da tradicdo. S3o Paulo: Maltese, 1994.
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On seja, nas pequenas unidades produtivas, os trabalhadores detém em parte 0
dominio do processo de fabricagio da pega quanto ao tempo, a forma e a organizagao
do trabalho. E a miquina ferramenta que despojou em parte o conhecimento do
artesio na execugdao do trabalho € tomada novamente pelo trabalhador como

instrumento, onde dependendo de sua habilidade, criatividade e desempenho lapidara

um servigo por exceléncia.

Existe um eixo de continuidade e uma menor quantidade de xupturas nos
domestic ontworkers, de maneira similar a forma tomada de produgio do artesanato

do nordeste, ao qual se referéncia o trecho a seguir:

“ o universo da oficina’, na confecgdo e no material empregados na feitura dos
objetos, existe um “'eixo de continuidade™, e as rupiuras que existem sdo poucas; ha
pois, uma “solida heranga do irabalho que se reproduz de geragdo a geragdo. A
origem das priticas é predominantentente portiiguesa, sejam estas provenienies day
atividades e de antigas corporagdes de oficios, sejam oriundas das chamadas industrias
caseiras.® "(QUEIROZ,1994:Preficia)

Por isso as pequenas empresas que possibilitam o processo de flexibilizagdo €
horizontalizagio em muitos paises sao caracterizados como artesanais.

Mas esta forma de produzir ndo € a Unica opgio industrial moveleira, a
comparagio de dois modelos de organizagdo produtiva feita pelo BNDS podera
exemplificar, a Itdlia € a Alemanha séo paises que se¢ destacam na Buropa pela
produgdo de moveis, respondendo respectivamente uma por 18% e a outra por 10%

das exportagdes mundiais®:

“Cabe destacar dois modelos organizacionais bem distintos: o alemdo, mais
concentrado, onde predominam as empresas médias ¢ grandes, cujas principais
vantagens competitivas sao baseadas em economias de escala tanto na produgdo como
na comercializagdo e no financiamento, estando mais de 25% dua oferta nas mdos das
10 maiores companhias; e, ent conlraste, ¢ italiano, que, além de baseado em pequenas
firmas inovadoras (tecnologia e design), especializadas em determinados # ichos e cufo
ramanho reduzido implica malor flexibilidade para atender as variagdes da demanda,
tambén se fundamenia em grande terceirizacdo da produgdo, viabilizada pela forte
industria de partes e componentes de méveis do pais. Além disso, as parcerias entre a
industria moveleira italiana e os fabricantes de maquinas sdo muito freqiientes..”
{panorama BNDS)

Num painel de configuragio de modos de produzir, entre a escotha de modelos
- o concentrado e verticalizado; ou o baseado em pequenas firmas associadas com

produgdio horizontalizada, dentro de um novo padrio periférico de produgéo; ou

$4 ALEGRE, Sylvia Porto. Mdos de Mestre: itinerarios da arte e da tradigio. S3o Paulo: Maltese, 1994.
% Informagdes obtidas a partir de um Estudo associado a pagina da internet do Programa Brasileiro de

Design, sob o titulo de “Design como Fator de Competitividade™.
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ainda a reconfiguragio de um outro modelo a partir dos anteriores - um profissional
se torna importante: o designer.

O designer chamado tambem de desenhista industrial ou desenhista de
produtos, atna nfo sé na industria de grande escala, mas tarnbém nos campos
graficos, de moda e téxtil, na decoragdo de interiores, na confecgdo de paginas da
internet entre outros, incluindo a produgdo artesanal, e por influenciar o campo de
atua¢io do marceneiro torna-se importanie a analise desta profissio.

Este campo de trabalho se torna responsavel pela decoragio de interiores, € na
inddstria de moveis pelo desenho e pelo projeto de produtos, tendo devido a isto que
se referenciar em tendéncias ¢ estilos de moveis, buscando assim linhas que o
diferenciem, mas que sobretudo tenham aceitagio no mercado. O profissional
consegue alcangar destaque ¢uando Impdem (no mercado) ou apresenta um estilo

préprio e original que venda.

“Preocupadas em consolidar suas vendas no mercado global, muitas empresas giie
costumavam explorar novas tendéncias no design de méveis passaram a adofar w
comportamenta bem mais moderado. Na maior parte dos estandes do Saldo
Internacional do Movel, realizado em Mildo, em meados de abril, a linguagem
dominante revelou forte preferéncia pelo desenho clissico, de linhas retas, conm
predominio da horizontalidade. Moveis com Jflexibilidade — no .uso e na roupagem-
adaptain-se mais facilmente a diversos ambientes ¢ convivem, sem conflitos, com
diferentes estilos. fsso afuda a aumeniar suas possibilidades de aceitagdo num mercado
que cresce em ritmo cada vez mais fento. %" {p.98)

Nos Liceus de Artes e Oficios de Sio Paulo, descritos anteriormente, 0s cursos
de desenho ja tinham uma procura acentuada®’, pois estes atendiam diversas dreas
que objetivavam apreender esta linguagem da produgéo: o desenho.

A insergdo do designer no trabalho industrial, de forma diferente do antigo
desenhista, traz um novo papel lingiiistico abstrato, com cédigos proprios, que
ganham destaque pela inser¢@o de valor agregado ao produto, sendo desenvolvido
muitas vezes nas grandes inddstrias por uma equipe multidisplinar, que tém o
objetivo de atingir fins preestabelecidos. '

Quando os cursos de designer comegaram concretamente a existir no Brasil, de
acordo com Guimaries, ele era responsivel apenas pela “magquiagem” do produto, ou

seja, pela sua aparéncia externa. Este autor defende que atualmente o papel desta

% Nesien convencional e bisico predamina no Salio de Milao, para garantir vendas e evitar prefuizos.
In. PROJETO DESIGN. Revista de Arquitetura, “design & Interiores™ n® 232 jun. 99

57 Em algumas épocas as matiriculas dos cursos de desenho, titham um predominio numérico de
alunos provindos dos cursos das artes em madeira e de profissionais que ja trabalhavam nesta drea.
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profissdo teria se ampliado envolvendo os conceitos de arte, ciéncia e tecnologia. Ao
projetar ¢ pensar o produto este(s) profissional(is) projetaria e pensaria muito mais

do que uma imagem externa:

“Quando falamos em arte — ‘represeniagdo do mundo pessoal do artista’ — como
afirma Bruno MUNARI (1979, p.33) ~ falamos de wna atividade que nédo tem ligagéo
sendo com o seu criador, em consondncia com sel tempo & historia.

Mas, como enfatiza Joaquim REDIG (1992, p.93): ‘Ninguém discute que o designer ¢
também um artista, na sua lide com formas, cores, materiais, com a bmagem e com a
mensagem, com o tato e a sensibilidade’. Q importante, no entanto, wio é conferir arte
aos objetos industrials e sim transmitiy e traduzir a esséucia tecnolégica, também parte
da cultura, neste case da cultura material,

Tendo a criatividade como esséncia, o designer ao contrdrio do artista — visa
estabelecer o cantato direto com as necessidades da populacdo, delimitondo sua agio
pelas tecnologias disponiveis.

Por outro lado. a ciéncia — tida como um ‘conhecimento especial sobre a natureza,
sobre o Homem e sobre a sociedade’, Ivan ROCHA (1996, p.82) — é um processo de
investigacdo para desenvolver conhecimento.

O desenvolvimento de produtos, embora também utilize o processo de vestigagdo
(pesquisa) e tenha no proprio produtc a possibilidade de validar (pela aceitagdo do
puiblico consumidor) aquilo que se encontrou como solucdo para o problema, ndo
busca gerar conhecimento, embora seja ele ui subproduto do processo de pesquisa o
qual sdo utifizadas metodologias especificas. Ben 43— 44).

Quando o produto ¢ pensado e projetado, € embutido nele a forma em que serd
produzido, para que camada ou grupo social sera dirigido, qual tecnologia sera
empregada (ou valorizada) e mesmo como serd a participagdo do homem nesta
produgio. Desta maneira é possivel analisar nos produtos, qual a medida que o
designer esteve a servigo do modo de produgao, ou ac contrario, o modo de produgio

esteve a servigo do designer e do ser humano.

“Vale observar, {..], que ndo conseguimos detectar nenhum testemunilo ou nem meso
preocupacdes com produtos destinados a portadores de direitos especificos {criangas,
idosos, paraplégicos, por exemplo). Nota-se wesmo a auséncia de mdveis destinados a
creches, escolas, hospitais e até daqueles que, por padrdo econdmico e de qualidade,
destinam-se a grupos socialmente menos favorecidos. Tem-se a sensagdo de que o saldo
[de Mildo] foi feito apenas para usudrios da segunda idade e com elevado poder
aquisitivo. A forie conotagdo estético-econdniica da produgio prevalece em relagdo a
outros valores e preocupagdes de natureza social. A autonomia da arte, a arte pela arte
(G0 cara aos italianos, encontra no saldo [internacional do mévelf seu espago por

exceléncia ™ (p.107)
Estes valores sio muitas vezes levantados e discutidos pelos profissionais, ou
pelos diversos espacos que surgem € agregam as opinides - o designer ambiental,

humano, funcional, ergondmico, de identidade . . . — sfo formas levantadas e

8 GUIMARAES, Ana Licia Santos Verdasca. A insergio do Design Industrial no Brasil: Esséncia e
Historia. In. Tecnologia & humanismo. Centro Federal de Educacio Tecnoldgica do Parana,

Curitiba, PR/ n.° 18 ~- 1998.

¥ MAGNAVITA, Pasqﬁalino Romano. Design: diferenga e repetigio. In. PROJETO DESIGN.
Revista de Arquitetura, “design & Interiores™ n® 232jun. 99
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escolhidas por cada pessoa (e empresa) e desenvolvidas por escolas, linhas de
trabalho ¢ programas de apoio, tanto no desenvolvimento de projetos “hibridos”,
inspirados nos modelos internacionais (principal fonte do designer nacional}, quahto
no desenvolvimento de projetos préprios., originais e auténomos. Como exemplo dos
espagos de discussdo disto temos:

A Revista Tecnologia € Humanismo:

“O design faz parte, hoje, de wm processo de inovacio que se estabelece em nivel
mundial. Na construgdo de uma filosofia do design, deveria estar o comprometimento
em buscar aquilo que os seres humanos precisam e desejam, sem necessariainente
wtitizar tudo aquilo que a tecnologia disponibiliza. "(GUIMARAES. 1998:43)

“Q design pode alargar o mercado inventando novos objetos para novas necessidades
reais fao contrdrio daquilo que se faz nos Estados Unidos, por exemplo, onde se
inventam necessidades para depois se poderem vender produtos.” (MUNAR! apud
GUMARAES. 1998:45)

O Estudo do Design como fator de competitividade%:

“ 5 nove conswmidor de méveis estd cada vez mais fiel aos ditames das modas
decorativas, e a nossa empresa faz suas modificagbes a partir e referéncias de
empresas de vanguarda nacionais ou por meio da copia de exemplares estrangeiros
Jazendo wuma ‘tropicaliza¢do’ do produte”

E o Programa Brasileiro de Design do Ministério do Desenvolvimento,

Indtstria e Comércio Exterior:

“Programa Brasileiro deo Design tem por objérivo protover a desenvalvimento do
design brasileiro. Para isso, ele contea com as iniciativas de agentes econdmicos e
sociais, € também de organismos governamentais para intensificar, ampliar e fortalecer
as possibilidades existentes. criando novos mecanismos e instrumentos de apoio,
fontento e financiamento nesta drea.

O programa se justifica plenamente porque a acdio do design ne cendrio da evelugdo
tecnolégica e no processo de globalizagdo da economia apresenta-se como uma
estratégia de fundamental importdncia, agregando valor e criando identidade para os
produtos, servigos e empresas. Ele é o elemento criative e diferencial decisivo para a
competitividade das indistrias nos mercados interno e externc.

O Brasil. com suas caracteristicas proprias e contrastantes, e um pais de identidade
forte e criativa, apto a desenvolver seus potenciais e apresentar seu design, sua Marca
Brasil, no mercado competitivo internacional.”

O papel do designer na Idade Média era realizado pelo artes3o que projetava as
“formas e esséncias dos produtos” ¢ por isso tinha que ter um olho na oficina e outro
na rua para poder produzir e vender. Posteriormente com a separagio do ato de criar
do ato de fazer, esta tarefa foi sendo assumida por’ “especialistas”, vindos

normatmente da arquitetura.

®COUTINHO, Luciano (¢oord.). PROJETO: DESIGN COMO FATOR DE COMPETITiVIDADE NA [NDUSTRIA
MOVELEIRA. Convénio: SEBRAE/ FINEP/ ABIMOVEL/ FECAMP/ UNICcaMP/ IE/ NEIT (1999).

www.abimovel.org.br
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“0 mestre vidraceiro sabia’ cada elemento de sua obra. A realidade do vitral estd
ligada ao conjunto, visto sob a luz sempre varidvel, em que desaparece  esirutura de
chumbo que une os pedagos de vidro coloridos.” (SCHULMANN apud GUIMARAES.
1998:44)

O designer cada vez mais ¢ forgado a assumir os papéis e tarefas destes antigos
artesdos que conheciam a tecnologia de producdo, os materiais empregados e suas
caracteristicas, assim como a arte do oficio, isto é feito através de métodos de
pesquisa e do trabalho em grupo, que procura suprir a deficiéncia do designer de néo
conhecer os oficios, a produgio em particular e de no participar diretamente da
produgio. | '

Diante da globalizacio e dos novos processos de produgfio, resta saber, que
rumo a formacio (e conformagéc) dos trabalhadores € para onde o desenvolvimento
do designer brasileiro (e da identidade da “Marca Brasil”} devera despontar. Tomna-
se importante para isto a discussdo ¢ o levantamento do papel do artesanato e do
artesdo na produgio e constituigio do designer e vice - versa.

Niio se sabe se este trabalhador, assim como o que ocorTeu com seus ancestrais
das corporagdes (que nio dominaram a linguagem escrita), ficard a margem destas
novas linguagens do designer, ou 4 assumira como necessidade.

Na formagdo e constituigio nem sempre continua (depende do movimento
histérico) dos produtores artesanais brasileiros (que de acordo com alguns autores
nunca ira deixar de existir), e portanto, na formagio e constituicdo de muitos
marceneiros e marcenarias, fica como incégnita o papel lingiistico que o seu produto

devera assumir diante do cenario que the ¢ apresentado.
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IIl. SEGUNDA PARTE: O PROCESSO DO TRABALHO E
0O CONTEXTO ATUAL.
A. A GLOBALIZAGAO

“Trabalho 8 toda transformagio que o homem imprime a natureza para disso tirar

proveito. Pode ser diretamente com as maos, com a ajuda de instrumentos, ferramentas
. 4 . - s PO

e méquinas ou ainda com a colaboragdo de outros animais.”

“O homem & 0 ser que transforma seu meio ao mesmo fempo que produz suu
subsisténcia. Por isso é o tinico ser que tem histéria.

Definiges se encontram propagados em meios académicos ou nio,
mostrando o trabalho como parte da construgdo historica do homem como ser
humano e na criagdo de sua cultura. O conceito do termo trabalho devena ser
considerado no sentido filoséfico da palavra “poesis”, ligando-o a criacio de uma
obra, deixando de Jado a sua origem "tripalium, opus, labor" que se remete a
sofrimento ¢ tribulagiio, isto seria a realizagdo no € pelo trabalho, a praxis.

Este trabalho (poesis) sempre estara como necessidade ou possibilidade ao
lado do homem a partir do seu contexio; na busca, na criagic de instrumentos, 1o seu

conhecimento individual e social e na agédo realizadora.

“Vygotsky busca compreender as caracteristicas do homen [...] tomando o surgimento
do trabalho e a formagio da sociedade humana, com base no trabalho, como sendo o
processo bdsico que vai marcar o homem como espécie diferenciada. E o trabatho que,
pela agdo transformadora do homenm sobre a natureza, une homent e natureza e crid d
cultura e a histéria humanas.

Os animais, diferentemente do homem, nio produzem deliberadamente, insirumentos
cont objetives especificos, ndo guardam os instrumentos para uso Sfuturo, nao
preservam sua fungdo como CoRquisia a ser transmitida a outros membros do grupo

93 e

social™ "
Desde a origem da humanidade o homem sempre trabalhou, mas aqui néo
gostaria ainda de discutir esta questdo.
Busco adentrar naquele significado especifico possibilitado e generalizado a
partir da revolugio industrial: o emprego - trabalho assalariado onde se “rabaiha

) . . ‘ T
uiicamente para manter-ie, para satisfazer as meras necessidades ‘necessarias C esbogar 0

9" Retirado da Enciclopédia Barsa.

92 QESC. Entrevista: Emir Sader (Assunto: Trabatho/Desemprego € Tempo livre) -
htrp:fiwww.uol.com.brfscsc/spuf:gpuecI?.htm —1998.

9 OLIVEIRA, Marta Kohl. VYGOTSKY: Aprendizado ¢ desenvolvimento — Um processo Sdcte
Histérico — 4%d. - Séo Paulo : Scipione, 1897. (pg. 27 al®

MANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? : ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo
do trabatho - 5 ed. - Sdo Paulo : Cortez ; Campinas, SP : Editora da Universidade Estadual de

Campinas,1998.(pg. 120)
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confexto internacionalizante das transformagdes que vem mudando o cenario da
organizagéo do trabalho.

Isto se faz importante na analise dos problemas cotidianos ¢ regionals
referentes ao trabalho, pois interfere como cenario, como pano de fundo ideolbgico

Jegitimador de politicas e de agbes produzidas no dmbito destas questes.

1. A Mundializagio do Gapital.

“Dela jogica gramsciang, a internacionalizagiio dos processos e estrufuras societarias,
sua constitui¢io e articulagio em escala planetria [..], teria que ser analisada sob dois
enfoques, interdependentes e interdeterminantes, a saber: o fato em si {0s contornos &
caracteristicas objetivas empiricamente detectaveis) e a visdo do fato (as concepgdes de
sua historicidade e significado sociologico).”™

Fatos relacionados com o trabalho assalariado chegam hoje acompanbados de
um forte discurso de “modernidade”, onde os que nio acompanham este processo {ou
nio compactuam), com a ideologia nele contido, sao considerados como parte de um
retrocesso. Informagdes como uma teia ideol6gica se expandem em diversos niveis
sociais que divulgam e explicam mudancas na realidade atual sob uma determinada
concepgdo de mundo.

Em maio de 1998, a folha de Sdo Paulo declara em caderno especial o
colapso do trabatho {emprego), j& a revista Galileu (ex Globo Ciéneia) anuncia em
novembro do mesmo ano que a queda da bolsa de valores do outro lado do mundo,
no Jap#o, afeta a vida dos brasileiros e causa desemprego.

Num relato de uma discussdo cotidiana sobre as eleigdes, uma senhora com
pouco estudo, simples, deu sua opinido, dizendo que votou no governo atual’® pois
este niio tinha culpa do desemprego, exemplificando que antigamente uma loja de
calgados tinham quatro funcionarias no caixa; hoje, s6 ha uma ¢ um computador, mas

o atendimento & melhor porque é mais rapido.

“_.o capitalismof.. Jdesenvolve e mundializa instituicdes, padrées e valores socio —
culturais, formas de agir, sentir, pensar e imaginar — Ao lade das peculiaridades socio
culturaisf...Jdesenvolvem-se as tecnologias e as mentalidades organizadas com buse
nos principios da produtividade, _competitividade e tucratividade. Aos poucos, o de
repente, © CONSHMISMO S€ generaliza e intensifica, transfigirando expectativas ¢
compormmenrosw

% MELLOQ, Alex Fiuza de. Mundializagéo € politica em Gramsci — 530 Paulo : Cortez, 1996. -
(Colegdo questdes da nossa época)

% Cioverno do entio Presidente Fernando Henrique Cardose, o qual foi reeleito em 1998.

¥ OCTAVIO, lanni. - Observagdes sobre o “Globalismo” {p. 37 —47}. [n. Modernidade: Globalizagdo
e Exclusio. {pg- 40)
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O fato em si é que a organizagio da economia mundial a partir da década de
70 % de acordo com alguns autores, se configura cada vez nmais por uma
interdependéncia, a chamada “globalizagio™.

De acordo com Angela Borges e Maria da Graca Druck®” este termo vem

sendo apresentado “como um novo momento do desenvolvimento capitatistz, a nivel mundial;
como um aprofundamento da internacionalizagio da economiia, através do desenvolvimento das forgas
produtivas e do mercado internacional .

Fato este ji visualizado por Gramsci, quando concebe o capitalismo
simultaneamente “como um modo de producdo e como um processo civilizatorio geneticamente
grévidos de mundialidade (Mello.1996:17) "

Gravido de mundialidade porque o capital como processo de produgio e
acumulacio, sobrevive da hegemonia na subordinagio do trabalho, tendo no excesso
de produgdo e na incapacidade de fazer a mercadoria ser comercializada a causa das
crises ciclicas do capital, necessitando crescer para englobar mercados externos, para
isso tem como modo de regulagio e ampliagio a busca da sintese de coer¢ido e
persuasﬁo'oo, que nio subsistem com outras formas de organizagio internamente que

tenham principios contraditorios aos seus, tendo que lutar para subjuga — los.

2. AInsuficiéncia do Fordismo.

Esta combinagdo de persuasdo e coerc;ﬁo'm, se deu como exemplo na
introdu¢do do Taylorismo-Fordismo, que resumidamente dentro do modo de
producdo, pode se caracterizar como sendo um método que ja foi chamado de gestdo
cientifica do trabalho ou simplesmente de administragio cientifica (taylorismo), o
qual tinha por objetivos fabricar a maior quantidade de produtos (produtos
homogeneizados) em menor empo (produgdo em massa), medindo a partir destas

caracteristicas a eficiéncia da produgao.

* Como processo caracteristicamente mundializador comegou bem antes.

* BORGES, Angela, DRUCK, Maria da Graga. Crise global, terceirizacdo ¢ a excluszo do mundo do
trabalho. Caderno CRH, Salvador, n° 19, p. 22 — 43, 1993. (pg. 25)

1% ver Mello (1996:25-92)
01 pade se encontrar a analise de como se deul este processo <m;

HELOANI, José Reberto. Organizagio do trabalho e administragdo: uma visio multidisciplinar, 2% ed.
— $#o Paulo : Cortez, 1996 (pg. 79)-
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Para isso propunham a “cooperagio” (disciplina) dos trabalhadores num
mesmo ambiente em uma organizagio centralizadora (industria), separando a
concepgdo (quem planeja) e execugho das tarefas (quem fazia), defendendo a
hierarquia como necessria, constituindo assim a divisio do trabalho parcelado,
fragmentando as fungdes e relativisando a necessidade de qualificagdo para o
trabalho. Assim como as pecas constitutivas dos produtos da industria deveriam ser
completamente intercambiaveis, facilitando o ajuste numa cadeia continua de -
producéo, o Operdrio deveria ter seu trabalho também de maneira intercambiavel,
realizando movimentos tinicos, simples ¢ automatizados, ajustando-se perfeitamente
na linha de produgéo.

Stephen A. Marglin faz uma analise historica a partir das contradicfes
existentes de como se deu a “origem e fungbes do parcelamento das tarefas”
demonstrando que a real intengdio situava-se em despojar o operario de qualquer
controle, possibilitando ao capitalista (patréio) o poder de prescrever a natureza do
trabalho e a quantidade a produzir, permitindo a acumulagio determinada ¢
controlada por apenas um interesse {a do patrdo).

Fra necessario ainda alto nivel de controle dos tempos € movimentos de
modo a otimiza-los, através do incentivo do saldrio por pega € do controle do ritmo
da fabricagio por crondmetros (cronometristas), substituindo-os posteriormente (no
fordismo) pela velocidade da esteira que levava as pegas aos operérios na linha de
montagemn, ditando o ritmo do trabalho.

O estabelecimento das regras do Fordismo no contexto brasileiro se deram
pela forga e coergdo (chamado de fordismo periférico), tendo como uma das
conseqiiéncias a falta de adesdo dos trabalhadores e uma acirrada disputa entre 0s
que se organizaram oOu Ao dentro destas regras. Dentro de um quadro de
desorganiza¢ao industrial e de uma auséneia de cultura técnica, houve um pequenc
aleance do modo fordista de produgdo, limitando-se a setores considerados chaves,
numa heterogeneidade de formas de gerir a produgdio e num deficiente e pouco
desenvolvimento/introdugio de novas tecnologias.

Estes processos de produgdo (taylorismo/fordismo) nos Estados Unidos ja se

deram dentro de um panorama caracteristico que lhe favorecia.

“_yisdo de Finney para a sociedade norfe-atericana: Essa concepgdo de cipula e
base — levou-nos novamente & nogio de uma hierarquia graduada de inteligéncia e
instrucdo. {..JNo dpice desse sistema devem estar os especialistas, gue impulsionam a
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pesquisa para setores altamente especializados do froat. Atrds deles, vém esses homens
e mulheres que as universidades deveriam formar, que esido familiarizados cont as
descobertas dos especialisias e sdo capazes de relacionar um segmento com 0 QU0.
Essas lideres do pensamento  relativamente independentes  proverdo mudangas
progressistas ¢ reqjustamentos constantes. Atrds desses, vém os graduados no curso
secunddrio, que sdo um tanto familiarizados com o vocabuldrio dos que se acham
acima deles. tém um sentimento de fumiliaridade com as diversas dreas ¢ win respeito
pelo conhecimento especializado. Finalmente, vém as massa mais estupidas, que
repetem os slogans dos que esido diante de si, imaginam que os entendem e seguehi por
imitacdo. f6z

“ os EEUL (Estados Unidos) apresentam “wmda composigdo demogrifica racional’
pelo fato que sua histéria civilizatoria recente, diferentemente da Europa, impediu o
esiruturacdio de uma orden de classe muito numerosa e de funcbes desiguais no mundo
da producdo(..)’- 'distinguir-se- iam dagueles da Velha Europa (como também da
India e da China), emaranhada num 'nosaico societdrio’ extremamente heterogéneo ¢
complexo herdado da feudalidade, razdo das resisténcias intelectuais e morais ali
verificadas contra a introdugiio do novo modelo de producdio industrial.” (Mello,

1996:87).
Talvez por causa deste mosaico societario e sua resisténcia na vetha Europa
(e Jap#o), apesar do dominio tecnolégico, cientifico € econdmico norte-americano o
processo de reestruturacdo ou reengenharia produtiva descentralizada se deu na

pratica inicialmente em outros paises como:
Italia
“ o “Terceira Itdlia’ como experiéncia concreta, teria possibilitado o advento de uma
nova forma produtiva que articula de um lodo, um significativo desenvolvimento
tecnoldgico e, de outro, unia desconcentragdo produtiva baseada em empresas médias ¢
pequenas, ‘artesanais’. “(Antunes, 1998:17).

Japéo

“dpés a repressdo que St abaten sobre os principais lideres sindicais, as empresas
aproveitaram @ desestruturagic do sindicalismo combativo e criaram 0 queg S¢
constituit no trago distintivo do sindicalismo japonés da era toyotisia: 0 sindicalismo
da empresa, o sindicalo casd, atade ao idedrio e ao universo patronal.”
(Antunes, 1998:25)

Mas estas reestruturagdes nio haveriam se difundido, caso nao houvesse
outra questfio em JOgo, a insuficiéncia do fordismo.

O fordismo em relagio ao taylorismo intensificava ainda mais o ritmo, a
divisdo, repetigdo € monotonia do trabalho na produgdo de massa, sem uma
contraparte garantida de persuasao nas sociedades com um discurse democratico,
havendo ainda uma forte pressdo para a redugio dos salarios movidos por reformas

. . . . w1
que visavam a sustentagao da balanga comercial e controle da inflagdo 0

192 A PPLE, Michacl. Ideologia e Curriculo — S0 Paulo : Brasiliense, 1982.
Miche! Apple busca na produg3o da Histaria do Curriculo nos Estados Unidos, principalmente voltado
aos imigrantes e negros, seu aculturamento ¢ a fungéo determinada da escola de Controle Social.

193 (y descontrole da inflagio e da balanga comercial foram criados com base nos préprios principios
do capitalismo produtividade, competitividade ¢ Iucratividade.
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“_.adotade por Richard Nixon, em 15 de agosto de 1971, [..] a Nova Politica
Econdmica [..] decretada em meio a wma série de medidas governameniais para
manter a hegemonia do ddlar, corroida pela ameaga do déficit comercial. O conjunto
de medidas incorporava a taxagio de 10% sobre lodas as mercadorias imporiadas
pelos Estados Unidos, subsidios para a aquisicdo de novas mAaquings e equipamentos
para empresas americanas, além do congelamento de pregos e saldrios por 90 dias.”
(Heloani.1996:79)

Tendo por causa destas pressOes como conseqiiéncia a resisténcia des
operarios a este modelo (taylorismo-fordismo), como nos mostra a grande quantidade
de greves ocorridas no periodo de 1971 a 1974 em grandes empresas principalmente
nos EUA, Japio e Alemanha, onde se exigiam aumentos salariais, mas também
melhores condi¢gdes de trabalho.

O fordismo-taylorismo entrou em crise por perder a capacidade de persuasio,
mesmo nos Estados Unidos onde sua entrada se deu de maneira mais negociada com
os sindicatos, verificou-se altas taxas de absenteismo, de turnover, do aumento de
refugos e o grande aumento das taxas de abandono do emprego, onde porcentagens
clevadas de jovens que se formavam em faculdades, ao mvés de ingressarem nas
empresas, se tornavam autdnomos em dreas diametralmente opostas a sua formagio

. - 104
(como em lanchonetes na beira da praia) .

S6 que "(.Jo capital essencialmente ¢ o conjunto dos interesses da clusse
proprietaria burgiuesa, e esta ‘it 0rganismo em continue movimente, capa:z de
absorver toda a sociedade, assimilando-a ao seu nivel cultural econémico’. Dessa feita,
o capital ndo tem forma definitiva, nio tem pdtria, fronteira, limites, nio respeila
espagos, particularidades culturais, subverte o tempo, amplic o Estado, concentra e
descentra estruturas, desfaz o que é sdlido, transforma valores e sentimentos por
reelaboracbes ininterruptas de visbes de mundo, desde que em cada conjuntura todas
as versdes possiveis de renovagdo (que sempre sfio ocasionais} mantenham e
aprofundem as raizes do tinico vinculo orgdnico necessdrio: a reproducio do tipo de
relagdo social {a propriedade privadu e 0 assalariamento). ' (Mello,1996:33)

Na ideologia de competitividade livre nos anos 60 as indiistrias americanas tem uma queda na
fabricagio de produtos voltados ao mercado consumidor intermo provocados por fatos relativos a
guerra do Vietnd, permitindo a entrada de produtos externos vidveis.

Produtos principalmente europgus, confirmando a sua recuperagio da Ultima guerra mundial,
trazem consigo a desvalorizagdo do ddlar. Estes produtos das ind{strias externas tinham
alcangado grande ganho em produtividade ¢ procuravam €m novos mercados a possibilidade de
conseguir maiores lucros (acumulagie).

Na recuperacio a inddstria norte americana sé concentra nos segmentos de maior renda, que se
caracterizavam pela cultura consumista que buscavam o valor de troca das coisas e ndo o de uso,
tendo uma procura e produgio maior dos produtos diversificados, em detrimento a0 atendimento

das camadas mais pobres através da predugo em massa.
104 5 csim como Heloani (1996) também os filmes e documentarios que apresentaram o ja classico
movimento hippy, que protestavam contra a guerra e qlie negavam o papel reservado a eles na

organizagio da sociedade, demonstram esics fatos.

193 (3 comunismo de mercado da china é uma prova disto.
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Assim se delineou a busca pela capacidade hegeménica de modelos
capitalistas juntamente a sua crise ciclica, na tentativa de absorver novamente a
sociedade global de seu interesse. Para a explicitago desta busca de hegemonia no
decorrer do trabalho buscou-se de uma maneira artificial fatos, situagdes ¢
transformagdes que poderiam ser caracterizadas e analisadas como coercitivas ¢ da
mesma maneira fatos, situagdes ¢ transformagdes que poderiam ser enfocados como
persuasivas.

Mas ¢ importante salientar que esta divisdo se deu artificialmente, porque o
processe de estabelecimento do Pés fordismo ou da acumulagdo flexivel, se deram
unificadamente “através da coergdo para retomada da capacidade de comando” e
da “persuasdo para o convencimento”, ou seja, 0s recortes ¢ as analises da realidade
hegemonizante, na maioria das vezes, a0 mesmo tempo que trazem caracteristicas
coercitivas, trazem em seu bojo discursos persuasivos.

3. Através da coergdo a retomada da capacidade de
comando: A acumulagéo flexivel.
“Q instrumento é feito ou buscado especialmente para um certo objetivo,

Ele carrega consigo, portanto, a fung@o para a qual foi criado e o modo de utilizagio
desenvolvido durante a histéria do trabalho coletivo.” " (Oliveira. 1997:29)

Podemos considerar que as novas tecnologias trazem diversas possibilidades,
como a ampliagio do tempo livre indicada por André Gorz, mas o instrumento néo ¢

uma varidvel independente, como nos fala Teixeira (1998) sobre a tecnologia, ela

“ndo ¢ neutra, mas expressdo de relugdes sociais num determinado contexto sécio-econénico,

politico e cultural”

“Entre outras questdes, ela tem concorrido para se retomar o controle gerencial da
producdo e do processo de trabalho; para reduzir a dependéncia do capital em relagdo
ao trabalho, incorporando & maquina o saber informal, a inteligéncia do trabalhador e
simultaneamente, para o desenvolvimento de sistemas de controle sobre o trabalhador,
ditando-he o ritmo do trabalko.’” "

196 11 Luham de acordo com Muraro “encara toda a tecnologia conio extensio do corpo humane ou
de algtuma de suas partes”, mas como tal estas tecnologias tarabém nada mais s3o do que os
instrumentos criados pelos homens com base em sociedades caracteristicamente capitalistas, e
como instrumentos estas tecnologias alcangam altos niveis de complexidade assumindo em sua
estrutura & funges grande parte dos principios da sociedade da qual se originou, isto traz muitas
questdes em jogo em discussdes tedricas sobre seus fins e conseqiiéncias, mas também sobre

suas possibilidades.

197 PE[XERIA, Ana Trabalho tecnologia ¢ educagdo — Agumas consideragdes Caderno do CEAS
Salvador Centro de Estudos & Acéio Social. 1998 n® 177 (pg. 36)
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Nas relagdes sociais, estas novas tecnologias na area da microeletronica;
informatica, robdtica e telecomunicagdes, ¢ em parte na biotecnologia e nas
tecnologias dos materiais se constituiram através de investimentos principalmente,

em instrumentos caracteristicamente poupadores de mio de obra.

“.’c toyotismo’ (derivado da Toyota japoneza), Gue introduz a necessidade de ¢
trabalhador operar simulianeqinente vdrias maquinas e cria, como resposias para a
crises financeiras, o awmento da producdo sem ampliar em correspondéncia, o mimero
de trabathadores.'™”

“Em relagio ao nivel de emprego, a indiistria automobilistica continua a ser a maior
empregadora do mundo. Contudo, em 1983, as empresas localizadus no Japdo, Estados
Unidos e Europa estavan empregando praticamente o mesno nimero de trabathadores

que em 1970." (Margues apud Heloani, 1996:80)

Assim ao invés de se reduzirem os saldrios se reduziram a necessidade do
grande numero de mio de obra, a partir da utilizagdo das tecnologias ¢ da
reestruturacio produtiva. Independentemente aumentaram a quantidade final a ser
produzida, criando um desatrelamento entre a grande produgfio ¢ a quantidade de

emprego direto.

"0 ganho em produtividade estd ligado diretamente a menor dependéucia do hontem
na execugdo das tarefas da empresa, barateando os custos e também refletindo na
melhioria da qualidade e rapfdez.m” (Marcenaria Moderna, 1998:50)

No processo de circulagio de mercadorias a capacidade pessoal se transforma
em capacidade das coisas € no trabalho com as maquinas automatizadas a capacidade
de produgio & colocado nesta e ndo mais no homem, nesta inversio de sujeito objeto
as consideracdes e possibilidades para qualificag@o humana se tornam favoraveis

para qualifica¢do tecnoldgica e comercial.

“Q caso da fabrica automatizada japonesa Fujitsu Fanuc, wm dos exemplos de avango
tecnolégico, é elucidativo. Mais de quatrocentos robés Jabricam, durante as 24 horas
do dia, outros rebés. Os operdrios, quase quatrocentos, trabatham durante o dia. Com
métodos tradicionais seriam necessdrios cerca de 4 il operdrios para se obter a
mesma producdo. Em média, a cada més, oito robbs sdo guebrados, e a tarefa dos
aperdrips consiste basicamente ein prevenir e reparar aqueles que foram danificados, o
que traz wm volume de trabalho descontinuo e imprevisivel. Existem ainda 1700
pessoas nos trabalhos de pesquisa, administracdo e comerciatizacdo da empresa.”
(Gorz apud Antunes, 1998:31)

“d baunilha ¢ produzida em trés peguenos paises da Africa Oriental. Cem mil
agricutiores dependem dela para a sua subsisténcia. 4 fguns anos atrds, duas empresas
de biotecnologia fizeram wma experiéncin. tomaram o gene que codifica a proteina da
baunilha e o retiraram do grio de baunilha. Colocaram o gene numa bactéria, que

198 EyLHA DE S. PAULO. O colapso do trabalho. Sdo Paulo, 1° maio. 1998 - Caderno Especial p.1 -
12.{pg. 2)

19 s HORA CERTA DE RENOVAR 08 EQUIPAMENTOS. Marcenaria Moderna ~ Sio Paulo :
Casa Paulista de Comunicagdo -Leo Madeiras, Ano 11 —n.° 25, nov. 1998 — Entrevista p. 49 - 51
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substituin toda a baunilha natural, sem o grdo, sem g planta, sem a terrd, sem o
agricultor, sem a safra: isso é plantagdo em tecido, bfotecno!ogia,“ 0

Derivado das pressdes dos governos para que as empresas aumentassem ou
diminuissem as exportagdes ou importagdes (dependendo do contexto), bem como
das pressdes competitivas ¢ da luta pelo controle da forca de trabalho, estas empresas
se "ofereceram” para fornecer empregos e desenvolvimento para ouiras regides ou
paises que lbes apresentassem maior vantagem tributaria e de infra-estrutura,
havendo um grande deslocamento muitas vezes de parques inteiros de produgio de
uma regido para outra e da formagio de uma rede de subcontratagio, através da
compra, privatizagdes, fusdes, terceirizagdes e consOICios cOm as empresas nacionats

ou locais, formando assim grandes oligop6lios ou redes globais em varios setores.

“_muitos setores estiio quase 100% globalizados: autopegas, eletrodomeésticos, higiene
e limpeza, quimica, laticinios, bens de capital, farmacéutica, hotelaria, bolachas e
daces.’

v abertura comercial e a globalizagdo das atividade econdmicas tém introduzido
novas formas de cooperagdo enlre as empresas, como o licenciamento de produtos,
Jjoint ventures, entre outras. 4 indistria brasileira de moveis também ndo ficou inne o
estas novas influéncias, com muitas empresas recorrendo ao licenciamento de produtos
estrangeiros como forma de modernizar suas instalages industriais, ou seja, a partir
do produto projeta-se o layout necessario.””"

A produgdo e competigio mundial toma-se desta maneira mais acirrada ao
reduzido nimeros de empresas que conseguem competir ¢ milhdes de trabalhadores,
de acordo com Gaudéncio Frigotto, ndo confam nestas empresas como forga de
trabalho e nem como consumidores' ", tornando o poder de negociagdo das grandes

empresas (ameaga de se mudar ou de se fixar aonde maijor vantagem receberem,

10 RIFKIN, Jeremy. Identidade e Natureza do Terceiro Setor. In: IOSCHPE, Evelyn Berg [et.
al.]. 3° Setor — Desenvolvimento Social sustentado. Rio de Janeiro : Paz e Terra, 1997. p.11-23.

BLODY, Jodo Bosco. O outone de um sonho: O livre fluxo de capitais pelo globo e a busca de escala
de produgio tornaram obsoleta a 1déia de indistria nacional. CartaCapital, S3o Paulo, 24/dez.
1997.

A revista CartaCapital coloca como reportagem de destaque o cmpresario nacional como espécie em
extingdo {com desenho de dinossauro do lado inclusive), destacando diversas vendas e fusdes
ocorridas em grandes empresas nacionais ¢ internacionais, tendo no Brasil a maioria das
empresas compradas e fundidas com empresas externas.

2 A BIMOVEL(Associagdo Brasileira das Industrias do mobilidrio). Panorama BNDS {Assunto: O
recente desempenho do setor moveleiro ) - hitp://www.abimovel.org.br — 199_.

113 FRIGOTTO, Gaudéncio. Cidadania e Formagdo Técnico Profissional: Desafios neste fim de

seculo.
"( mercado globalizade se locupleta com um tergo de trabalhadores ¢ de consumidores. Os outros

dois tergos sdo atirados & sorte ou a0 desespero(pg.7)".
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ocasionando demissdes em massa) com 0$ gOVEINOs € respectivos sindicatos mais

forte.

“Em um primeiro momento, desloca algumas plantas industriais que podem ser
operadas por alguns paises ent desenvolvimento e passa a inportar alguns produtos...”
[sendo que] 4 internacionalizagdo da producdo permitiria {..] ao capital
reorganizar o paradigma industrial, e a informdtica poderia ser aplicada como
instrumento para assegurar a flexibilidade na linha de montagem.” (Heloani 1996:77 -

78)
Qem a necessidade de base indusirial fixa, a possibilidade de
internacionalizagdo da produgdo e do coméreio foi maior, junto a reorganizagio do
paradigma industrial e da divisdo internacional do trabalho, s¢ caracterizando em

varios sentidos como um padrio de acumulagdo flexivel.

“4 introducdo de novos equipaineiios autonatizados com base na microeletrénica e de
novas técnicas de gestdo empresarigis  concorrerain para 0 incremento da
produtividade na indistria de moveis e para a flexibilizagio dos processos de
produciio, ou seja, obtengdo de muitos tipos de produto de wma mesma linha de
produgdo, os quais passaram a ser produzides em maiores escalas, perdendo o seu

cardter arfesanal.
Além dos avangos tecnoldgicos, o aumento da horizontalizacdo da produgdo, ou seja, a

presenca de mulitos produtores especializados na producdo de componentes para a
induistria de méveis, também vem contribuindo para a flexibilizagdo da producdo, assim
como para a redugio dos custos industriais ¢ 0 aumenio da eficiéncia da cadeia
produtiva. Tanto na Enropa como ROS Estados Unidos verifica-se grande concentragdo
da producdo final nas grandes empresas, enguailo gqué as pequenas e médias
especializam-se no fornecimento de paries de méveis ou atuam em determinados

4
segmentos do mercado.”’

A flexibilidade baseada nos instrumentos com base em microeletrdnica € na
reorganizagio da estrutura da empresa possibilitam, a rdpida modificagéo dos
produtos e uma dimensdo mais criativa para adaptagio as demandas diversificada dos
mercados. Os avangos em telecomunicagdes e informatica, possibilitam a construgio
de redes globais informatizadas de gestdo € também a sofisticagio dos aparethos
orientadores da opinido piblica que agenciam comportamentos.

A outra maneira que se restabelecem a capacidade de comando do capital €
através dos empréstimos dos centros financeiros e de outras organizagdes (chamados
por alguns aufores como novoes senhores do mundo).

O empréstimo a paises que precisam de dinheiro como o Brasil, exige em
troca a implementagfio de politicas e o direcionamento 4 metas pré definidas ou

orientadas externamente, perdendo ou limitando sua soberania.

114 A BIMOVEL({Associagio Brasileira das [ndustrias do mebiligrio). Panorama BNDS (Assunto: O
recente desempenho do setor moveleiro } - http:/iwww.abimovel.org.br — 199 .
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“Os Estados nacionais, em crise fiscal motivada pelos pesados encargos que devem
pagar aos credores internacionqis acabam por ndc ter recursos para garaniir as
obrigagies constitucionais’"

Muitos destes paises vendem como titulos estas dividas piblicas valendo
juros, em troca os investidores injetam dinheiro na economia, mas para ampliar o
retorno monetario poderosos “investidores” o tomam como a “bola da vez” (termo
designado para o pais emergente com a economia fragilizada o suficiente para a
especulagio render maior lucro), ameagando cobrar estes titulos (e as vezes
cobrando) caso os juros ndo aumentem originando maior ganho, tudo isto “num
piscar de olhos”, movimento de capitais que poderiam ser comparados a uma
“manada monetéria de clefantes™.

As grandes empresas interessadas neste dinheiro louco que movimenta as
bolsas financeiras, abrem seus capitais colocando suas agdes para a venda e compram
agdes de outras empresas, 03 bancos por sua vez aumentam as aplicagdes ¢
investimentos, ocorrendo desta maneira a interpenctragdo patrimonial entre as

prandes burguesias industriais e financeiras.

“Q investimento privado ndo retorna aos patamares anteriores; uma parcela serd
concenfrada nos segmentos que podem gferecer o crescinenio da produtividade do
rabailio e a outra se dirige para a especulagdo. financeira internacional através da
expansdo bancaria.” (Heloani.1996:87)

Uma empresa aqui no Brasil pode ser administrada na Alemanha ou Japao,
podendo diminuir produgio, mudar projetos, investir em outros setores de
importagio e éxportagéo, cortar emprego.... de uma maneira muito veloz, da mesma
maneira, no mercado financeiro ao menor sinal (ou boato) de mudanga da economia,
milhares de délares (capitais volateis) podem entrar e sair de um mesmo pais no
mesmo dia ou hora.

Desta maneira o alto capital contido em grandes burguesias financeiras, o
acumulo de capitais em empresas que se reconstifufram como “novos oligopélios
globais”, junto a sua alta escala de produgdo gerado pela robotica € pelas
reorganizages do sistema produtivo, torna o endividamento de diversos paises seu
calcanhar de “Aquiles”, possibilitando assim o surgimento de politicas de portas
abertas, ou seja, ji nio se encontra mais barreiras politicas ¢ econdmicas para ©

capital internacional.

U3 Frigotto.[s.d.]:06
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“4 crise do Estado — nagiio, com transformagdes de sua natureza, a medida que deixa
de cumprir a fungdo protetora das economias nacionais. Mudam-se as prioridades do
Estado, que deixa de ser do bem estar e, aos poucos, transforma-se num instrumento de
adaptacdo dus economias nacicnais | a economia mundial. '1%" (Robert W. Cox, apud
Borges e Druck 1993:25)

Qs governos nacionais se tornam cONCessores para politicas globais,
compatibilizando legislagdes de acordo com os chamados verdadeiros governantes
do mundo globalizado, buscando camuflar as transformagdes em percurso através de
outras causas, outras explicagdes para seus efeitos.

Nega se as solugdes encontradas pelo proprio capital através das teorias de
John Maynard Keynes (teorias Keynesiana) do “Bem estar Social”, para as
conseqiiéncias da superprodugdo e de menor demanda engendrada na crise 1929.

A regulagio social, a intervengdo do Estado na economia, a multiplicagfio de
demanda através de aumento de gastos governamentais, a reprodugdo da forga de
trabalho na esfera publica ¢ o controle de areas estratégicas de distribuigdo e
produgiio que caracterizavam o Estado do "bem estar social", tudo isto ¢ celocado em
cheque pelo retorno neoliberal das teorias de auto regulagdo do livre mercado, s6 que
agora a nivel mundial.

No documento “Modernizagio das Relagbes de Trabalho: Principios e
Objetivos”, feito em 1995 pela Confederagdo Nacional das I[ndustrias (CNI), na

gestdo de Mario Amato, José Rodrigues analisa que:

“Esse documento reafirma a construgdo do télos da economia competitiva, a partir dui,
um navo perfil para as relagdes rabalhistas ...

Para isso, os encargos € diveitos saciais devem ser reduzidos e flexibilizados, o sistema
de seguridade social precisa ser reformulado, o poder normative da Justica do
Trabatho deve ser eliminado, a Consolidagiio das Leis Trabalhistas (CLT) deve ser
evtinta ou reduzida a um minimo de regras muito gerais.

Enfim, reduzir, flexibilizar e extinguir sdo as palavras de ordem da indistria brasileira
para as relagdes de trabalho.” {Rodrigues, 1998:122-{23)

116 BORGES, Angela, DRUCK, Maria da Graga. Crise global, terceirizagdo e a exclusde do mundo do
trabalho. Caderno CRH, Salvador, n.° 19, p. 22 - 43, 1993.
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B. A GESTAO DA GLOBALIZAGAO.
1. Persuasio e o convencimento.

“ ‘Durante guanio tempo nossa democracia politica suportara que setenta milhdes de
pessoas vivani a maior parte de sua vida num clima totalitario?” E Robert J. Doyle
quent faz a pergunia. E ele o diretor de pessoal de uma firma capitalista, a Donnely
Mirrors Co., (..) Diz ele: 'Hd pouco tempo estive conversando com alguém que chegou
da lugostdvia (...) Id hd coisas interessantes. Nent de longe acho gite se deva aceitar o
comunismo, mas a idéia de eleger o5 gerentes é interessante e ndio parece incompativel
com nosso sistema social 17"

Médice:

“ Sinto-me feliz, todas as noites, quando ligo a TV para assistir ae jornal. Enguanto as
noticias dic conta de greves, agitagbes, ateniados e conflitos em varias partes do
mundo, o Brasil marcha em paz, rumo ao desenvolvimento. E como se eu tomasse
trangiiilizante apés um dia de trabalho.!*"

Fernando Henrique Cardoso:

“4 questdo ndo seré mais a de ‘menos Estado’, como na onda neoliberal (agora talvez
em declinio, apds Margareth Thatcher e Ronald Reagan), e tampouco de ‘mais Estado’
como no sovietismo stalinista, porém a de ‘melhor Estado’ tendo por objetivo
correcdo das desigualdades causadas pelo mercado’’®”

Discursos como estes, apresentados em determinados momentos historicos,
permitem verificar a tentativa de camuflar a realidade, onde muitas vezes seus
autores acreditam mesmo nestes contos criados, tendo como conseqiiéncia maior
deste marketing o agenciamento do interlocutor modelizando seus valores.

Se mostra nestes discursos a tentativa de persuasdo, a tentativa de levar a crer
_induzindo a decidir, a aceitar um valor ou uma situagfo.

O discurso de Robert J. Doyle no inicio do texto feito na época da guerra fria,
coloca a autoridade da nossa responsabilidade “imperialista” de sustentar sobre si 0
sistema dito totalitirio socialista, como se realmente fosse de responsabilidade do
capital.

Contraditoriamente ressalta a idéia de eleigio de gerentes ocorridos no pais
totalitario ¢ defende que no seu pais esta idéia ndio seria incompativel com o seu
sistema social, podendo ser aplicado. Assim pode-se questionar, se a 1déia fosse

democratica mas niio fosse compativel com o lucro, poderia ser aplicada?

"7 GORZ, André. Critica da Divisdo do Trabalho : traducio Estela dos Santos Abreu — 3" ed. - Séo
Paulo: Martins Fontes 1996 {Passim).

b3 \MANCE, Euclides André. Globalizagio, Subjetividade e Totalitarismo - Elementos para um
estudo de caso: O governo Fernando Henrique Cardoso. Copyright do Autor -
http:/fwww.aol.com.br/mance — 1998.

119 A RDOSQ, Fernando Henrique. Relagdes Norte Sul no Contexto Atual: Uma Nova
Dependéncia? In O Brasil e a Economia Global / Renato Baumann 3°ed. Editora Campus.
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Temos nas modernas empresas de hoje, junio com as novas tecnologias,
metodologias de gestio que procuram abordar o operario de uma maneira
diferenciada; como participante responsavel pelo sucesso da empresa, através do
desenvolvimento de novas culturas geréncias e novas formas de organizar os
processos de produgfio.

Antunes levanta para a discussio, a tese de especializagdo flexivel de Sabel e

Piore que defende que a “Forma produtiva que articula, de um lado, um significativo
desenvolvimento tecnoldgico e, de outro, uma desconcentragdo produtiva baseada em empresas
médias e pequenas, ‘artesanais’. — [...J um modelo produtive que recusa a producdo em nassa, {..]. e
recupera unta conicepgao de trabalho que sendo mais flexivel, estaria isenta da alienagdo do trabatho
intrinseca & acumulagiio de base fordista (Antunes, 1998:17)."

A teoria embasadora destes processos tém como referencia algumas areas da
inddstria, que de maneira limitada se desenvolveram de certa maneira, com a unido
entre quem planeja a pega ¢ quem executa, isto permitido pela tecnologia
{CNCs.\Comandos Numérico de Controle aplicados em centros de usinagem, ligados
através de fibras Gticas diretamente a programas computadorizados de desenho e
simulagao\CADs como exemplo}.

Alguns autores defendem que a informatizagio dos processos da indistria
podem gerar uma praxis na agdio do operario com finalidade especifica, mas se
verificam que a mesma informatizagso em diversas dreas afins, trouxe maior
separagio ainda, entre quem planeja e quem executa.

Neste jogo de poder siio diversos os vocabulos e discursos utilizados para
nomear as varias ofganizagées poiiticas de gerenciamento, que pregam a participagio
mais ativa do funcionério para a melhoria da empresa, tendo como origem de acordo

com Ana Teixeira mais direta o modelo Japon&s de produgdo Toyotismo ou

Ohnismo.

“Coriat fala em quatro fases que levaram ao advento do toyetisto. Primeira: a
introdugdo, na indistria automobilistica japonesa, da experiéncia do ramo téxtil, dada
especialmente pela necessidade de o trabalhador operar simultaneamente com vdrias
maquinas. Segunda: a necessidade de @ emprese responder a crise financeira,
aumentando a produgio sem aumentar 0 RUMEro de trabalhadores. Terceira: a
imporiagdo das técnicas de gestdo dos supermercados dos EUA. que deram origem ao
kanban. — [..] ‘o ideal seria produzir somente o necessdrio e fazé-lo no melhor tempo’.
[..] Quarta fase: a expansio do método kanban para as empresas subcontratadas e
fornecedoras (Coriat apud Ricardo Antunes, 1998: 24"

Além do Cartdo/Placa (Kanban), houve também o sindicato da empresa e

outras organizacbes como o Circulo de Controle de Qualidade (CCQ), o Controle
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Total de Qualidade (CTQ), Just-in-Time (JIT — no momento exato), processos que
em parte diferenciam a empresam que usa e as que ainda segmentam totaimente o

plangjar e o realizar da tarefa.

“. a mecanizaciio consiste em fazer separadamente as partes de uma tarefu ou agéo,

fragmentando-a em uma série de partes repetiveis, ol maveis. Na tecnologia eletrénica,
principalmente na automacdo dd-se o oposto radical: o processo é encarado cOmo W
todo. Ao invés de se preocupar cont méquinas diferentes, necessarias para uma “tinha
de montagem’. na quiomacdo encarg-5¢ O processe produtivo como um Sisfema
integrado de processar informagdo. O que interessa sdo as trajetdrias globais e ndo as
diversas partes.” {(Muraro,1974:55}

Mas a alienagio produto x produtor por intermédio do capital, relatada em
Marx sitna-se longe de sua superagao, pois estes processos de reengenharia exigem
na maioria dos casos maior desenvolvimento da capacidade da atengdo dirigida
(abstragdo), da vigilincia, responsabilidade e capacidade de prever O trabalho da
maquina. Nao ha uma retomada do controle do produto pelo produtor, ou mesmo da
divisio concepgao/execugio, do processo de produgio e da sua destina¢ao final.

A qualificagfio criativa do homem para 0 trabalho ainda & relativa ao seu valor

de uso e de troca para o capital obter a mais-valia.

“Nas modernas economias de mercado 0s verdadeiros agentes da criagdo de riqueza e
do desenvolvimento sdo individuos, airavés da inovacdo e da produtividade de seu
trabatho, bem como do conhecimento a ele aplicado. Um grupo de individuos, cada
qual com suas necessidades, que resofve se reunir em wina pesia sociedade de
negdcios, para « realizagdo de um objetivo comum, constifui a empresa. * (Rodrigues
apud Modernizagdo das Relagdes Trabathistas CNI 1993 :16-7)

“Cyiar constdncia de propdsito pard a methoria do produto e do servigo, com ©
objetivo de tornar-se competitivo, manter-se en atividade e gerar emprego.”” "

120 cCQ - Programa de participago dos empregados através de reunides em pequenos grupos na
avaliagdo do processo produtivo, normalmente fora do horirio de trabalho, que tem por obietivo
obter seu envelvimento, onde o supcrvisor tem o papel de ser um contato com a empresa, que
deve procurar promover implementagGes discutidas no grupo de melhorias para a produtividade
e qualidade da empresa. E impedido reivindicagdes salariais ¢ mudangas no processe de trabalho.

TQC - Teoria que promovem a idéia da adaptacio dos empregados a fungdes conforme suas reais
potencialidades para garantir quahidade, ¢ defende a necessidade de valores e atitudes baseados
na ceoperagio, confianca, harmonia e convergéncias de agdes. Desenvolve a idéia de um
sentimento de pertencimento a “familia” da empresa, se comprometendo assim com seus
objetivos.

JIT / Kanban — Administragio provinda das formas dos supermercados americanos de repor suas
prateleiras de produtos, Controle da produgdc inddstrial ¢ de seus materiais de modo que 08
estoques e os suprimentos sejam repostos no momento certo ¢ na quantidade exata, conforme 05
pedidos, tendo o kanban como 0 avisc visual da necessidade de suprir estoques das etapas de
produggo imediatamente anteriores, acionando o processo do fim para o comego.

Kaizem ~ Instrumentos desenvolvidos como o controle estatistico de processo, que visam a melhoria
do processo ¢ ndo somente do produte.

12 g CHERKENBACH, William W. O Caminho de Deming para a Qualidade ¢

Produtividade: rotas e mapas, 3ed. [tradugdo de Maria Clara Forbes Kneese]. Rio de Janeiro,

Qualitymark, 1990. (Passim). {pg-1)
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Estes discursos tem como ldgica a premissa de que a manutengio dos ganhos
(salirio) e o melhoramento das condigBes de ambiente de trabalho provem da
empresa, através das novas tecnologias ¢ formas de gestio (modernidade), portanto
um melhor desempenho na produciio, competitividade ¢ conseqiiente lucro com a
adaptacio da empresa ao mercado serd revertido ao operdrio, ¢ omitido neste
discurso as desigualdades entre patrio e funciondrios, como se estes estivessem num
mesmo patamar.

Estas teorias da qualidade procuram convencer que o ambiente do frabalho
deva ser (contraditoriamente) competitivo e democratico, desta forma o operério se
sentiria responsavel pela qualidade na fabricagdo do produto e pelo desempenho da
empresa, ligando sua realizagio pessoal ao desenvolvimento das melhorias na
empresa (projeto de vida dentro da empresa) num objetivo comum. Ambiente que se
desmancha para o funciondrio quando este ¢ demitido, percebendo o quanto era
itusdrio a sua ligagio ou seu papel na empresa.

QOutra maneira pregada pelas empresas como forma de promogio da
autonomia e como criatividade frente a crise, é a realizagdo da terceirizagio, que
ficou conhecida como processo em (ue a empresa desliga departamentos que ndo
sejam ligados diretamente a produgdo (manutengdo, consultorias, limpeza..) €

contratam empresas especializadas para realizarem estas tarefas.

“.. procuraram terceirizar etapus do processo produtivo como forma de reduziy custos
e enfrentar @ concorréncia externa. Neste nove ambiente de abertura comercial e de
intensa competitividade, a indistria brasileira de mdveis tem revelado wma grande
capacidade empresarial de adaptacdo.” (Panorama BNDS: 199 )

No Brasil as industrias convidam ¢ apolam os préprios funcionarios para
abrirem pequenas empresas prestadoras de servigos, esta empreitada na verdade
inicia-se como forma de relegar seus problemas de adapta¢do a abertura do mercado
a outros, suas terceirizadas muitas vezes assumem nédo so papeis secundarios dentro
da produciio, desarticulando grandes e combativos sindicatos, como produzem partes
importantes dos produtos veiculados ao nome da empresa contratadora.

Algumas destas micro e pequenas empresas inexperientes, nio conseguem
suporte para garantir o selo de qualidade total, falindo em grande parte por causa das
exigéncias das suas antigas empregadoras de onde surgiram e da concorréncia de

firmas maiores.
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Desta maneira volta-se a questdo inicial: serd que as melhorias nas condigbes
de trabalho podem se tornar generalizadas para todos, caso estas melherias ndo se
transformem em lucro?

A chamativa “Proletdrios de todo o mundo uni vos” e sua teoria embasadora
socialista, de acordo com Victor Meyer ¢ varios outros autores, se configura com
maior valor que antes, s¢ adaptando ao contexto atual “como wuma luva”. Os
trabalhadores de grande parte do mundo tém o mesmo problema e muitas vezes o
mesmo “patronato” globalizado, suas organizagdes, e reprodugdes de modelos
administrativos sdo libertadores por um viés e castradores em muitos outros, apesar
disto o socialismo nunca foi visto com tanto descredito e ceticismo, ou talvez

desesperanga depois da queda do socialismo real europeu e asiatico.

“ o desmoronamento dos regimes do Leste europeu, em lugar de significar a
superagdo de Marx, constitui, ac contrarie, um indicador de sua atualidade. Levando-
se em conta que uma filosofia é viva e insuperdvel enquanto o momenio historico que
ela apresenta ndo for superado.” {Saviani apud Marcos Cassin, 1991:14}

O discurso relatado anteriormente do ditador brasileiro Médici se toma
exemplificador, pois esboga um pais cheio de paz e de desenvolvimento, enquanto
em seu contexto funcionava a grande repressdo e censura, onde através do Ato
Tnstitucional n.° 5 (Al-5) o governo castra os direitos civis.

Aquele discurso nio era vazio, pois remetia a tranqiiila programagio de uma
conivente rede de televisdo, privilegiada com grandes incentivos ¢ apoio do govemo,

.. - 122
os quais nfio davam trabalho aos censores da ditadura ™.

“Os pensamentos dominantes sio apenas a expressdo ideal das relagées materiais
dominantes concebidas sob a forma de idéias e portanto, a expressio das relagdes que
fazem de uma classe a classe dominante; dizendo de outro modo, sio idéias do seu
dominio.” (Marx apud Marcos Cassin, 1980:55-56)

12 Trecho retirado de documento da internet de autoria de Euclides André Mance: “Conforme
Armando Falcdo, que foi Ministro da justica durante o regime militar, entre 1974 a 1979, ‘o
Globo tinha uma posigdo de apoio aos governos revoluciondrios porque o doutor, o jornalista,
Roberto Marinho apoiou a revelugio de margo de 1964 desde ela eclodir. Ele foi revoluciondric
de primeira hora e continuol, portanto, Como revoluciondrio, a apoiar os governos da
revolugdo’."”..."A globo ndo tem uma vocagdo necessariamente militarista ou ditatorial. Mas
tent ume vocacdio governisia. Onde tem governo estd a rede globo; se ndo tem governo, saiu do
governo, j& ndo interessa mais.”

MANCE, Euclides André. Globalizagéo, Subjetividade e Totalitarisme - Elementos para um estudo

de caso: O governo Fernando Henrique Cardoso. Copyright do Autor -
http:/www.aol.com br/mance — 1993,
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a) A produg3o e a influéncia da cultura.

“.. na idade da velocidade instanidnea da tecnologia elétrica [...] [0] ‘tempo de
maturacdo’, que fornava hunanamente suportdvel a insercdo de novas tecnologias (e

informagdes| na sociedade, ndo mais existe.” (Muraro,1974:34)

“.. no intervalo de tempo que vai do nascimento @ morte de um tnico individuo de
nosso tempo, as condigdes mudaram mais que um milhdo de anos no inicio da
humanidade.” (Muraro, 1974:30)

E importante considerar a partir deste ponto, sobre a quem a nossa sociedade
de massa,( reconhecidamente premiada no item de ma distribui¢do de renda) escuta.
A arte, os valores e as verdades quem as promove? Quem elege suas formas de
apresentacio e representagdo para a maior parte da populagéo?

O ensino, as exposigdes ricas de diferentes culturas num mesmo pais de
contradigdes, os grandes livros cientificos ou literdrios, as festas, os costumes, a
pesquisa, quais hoje destes fazem frente aos veiculos de comunicagio de massa
voltados ao capital e sua ideologia? Serd que ndo sio coptados como em um
processo de osmose? Quando no o sdo, a sua produgao nio se torna super valorizada
ficando presa a circuitos privilegiados e estagnados, incompreendidos e fora do
alcance da maior parcela da populago?

O que se via de mais autentico de um povo era a sua cultura: sua produgéo
artistica, sua religido, sua moral, seus costumes ... , ja nas interagdes globais de hoje
vemos o destituir destas especificidades que os representavam, ¢ fetto um descalabro
de generalizacdes culturais de maneira problematica, a partir de um mesmo foco, de
apenas um ponto de vista cultural, movidos na maioria das vezes por motivos
comerciais e isto em diversos paises, principalmente nos inseridos no mercado
global.

Nem mesmo a Disney'™ se da mais o trabalho de adaptar suas produgdes a
diversas culturas, ao invés produz em seus desenhos mundiais, culturas onde sua
especificidade é o que hi de mais desterritorializado e efémero, de aparéncias
superficiais e preconceituosas, sendo que, o que mais fica € a marca comercial dos

brinquedos, lancheiras, camisetas... € seus valores embutidos.

“Ndo podemos hoje falar de educagio ao nivel paroquial, precisamos ver ¢ impacto do
satdlite educacional, cujo centro de emissdo é timico, cuja programagdo atinge vdrios

12! Ver: GIROUX, Henry A. A Disneyzagio da Cultura Infantil. (49 — 81) In. SILVA, Tomaz Tadeu
da. , MOREIRA, Antonio Flavio (org.) Territdrios Contestados: o curriculo e os novos
mapas politicos e culturais. Petropoles, RI : Vozes, 1995.
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. . P Mo
continentes, cria cufture da dependéncia e com ela forma o escravo contente.™

(Tragtenberg apud Santaella, 1995:73-74).

Todo estimulo é educacional'”, e traz consigo uma reagdo, reagdo que ¢
cientificamente analisada, sistematizada e teorizada para ser controlada dentro de um
limite de varidveis, a partir de semioses significativas, exibidos nos programas ¢
propagandas dos meios de comunicagio de massa. A sociedade do consumo se
tornou atualmente o “épio do pove”, quantos ndo abandonaram as reivindicagbes
passadas por um bom emprego ¢ uma estabilidade econdmica que garanta seu poder
de compra, afinal quem nio gostaria de ter um carro Zero na garagem, uma casa pelo
menos parecida com a da novela das oito, quantos serd que trocariam as propagandas
comerciais(como exemplo o “shop tour”) pela propaganda politica?

Ao se projetar um novo produto na industria se procura criar nestes, valores
de uso e de troca que editem um novo estilo de vida, isto para poder alavancar a
comercializagio do mesmo, divulgando a troca do velho pelo novo, € assim novos
valores sio postos e antigos divulgados como ultrapassados, objetivando ou a
sobrevivéncia da empresa no mercado comercial (como marca a ser consumida) ou a

ampliagdo dos lucros.

o novo estilo de vida da sociedade moderna, que passou « priorizar maior cotforfo,
introduzin  novos conceitos ao projete produto. Parcela crescente dos mdveis
comercializados passou a ser projetada de forma que qualguer cidaddo ndo tenha
dificuldades na montagem [..] eliminando a figura do montador e, com isso,
barateando o produto. {..] Além disso, esse tipo de movel, ao baratear tambéni o frete,
obtém wma grande vantagem no coméreio internacional.” (Patorama BNDS:199_)

A propaganda de um refrigerante de limdo bastante conhecido (sprite) ¢
ilustrativo; traz a mensagem continua que “imagem néo € nada e sede € tudo”, mas
trabalha basicamente com imagens condicionando-as a sede (associando-as também
a idéia de ser radical), ficando assim o comportamento do telespectador agenciado a
consumir aquele refrigerante quando tem sede, estas semioses desenvolvidas ndo por
sorte e sim por varios profissionais envolvidos, trabalham de acordo com Mance com
a “produgdo de subjetividade em que operam, especialmente, as midias eletrénicas veiculando

mensagens em tempo real pelo mundo todo, {...) publicidade que produz imagindrios em torno de uina

certa configuracdo de sociedade de consumo™.

124 GANTAELLA, Lucia. (Arte) & (Cultura): Equivocos do elitismo, 3* ed. S3o Paulo : Cortez, 1995,
(Biblioteca da educagio. Série 7. Arte € Cultura.)

125 £ ducacional no sentide que traz modificagdes ao individuo.

80



Faculdade de Educagac - UNICAMP
Trabalho de Conclusdo de Curso
van J. Kochem

Convencer. Hoje esta palavra mais do que antes, faz parte dos discursos

aparentemente coerentes dos governos, das empresas, das escolas, dos pariides,

enfim nas instincias de relagdes de poder organizacionais, que buscam seduzir

aquelas pessoas 2 elas relacionadas.

Se percebe na pratica corrente, na capacidade dos meios de comunicagio de

massa, no discurso oficial do Estado e nas organizagdes das modernas empresas, que
estes trabalham ndo tanto com a idéia de se levar a aceitar, mas sim com a idéia de se

levar a crer, irrompendo o campo da subjetividade, num envolvimento manipulatdrio

e/ou direcionador.

De acordo ainda com Euclides André Mance a “subjetividade engloba tude o que é proprio 4
condicio de ser sujeito, isto é, capacidades sensoriais, afetivas, imaginativas e racionais envolvides
nos processos de perceber, compreender, e agir [..[ absiratamente, a subjetividade se reduz a um
conjunto de matérias e fungdes que, sendo organizadas a partir de regime de signos, se coitvertem em
substancias e formas {..J Essas matérias e fungdes séo ordenadas a partir de regimes de signos {...]
O modo [.] de realizar todas as atividades necessirias @ existéncia e convivéncia humanas €
semioticamente organrizado .

Para entendermos podemos tomar como contra ponto um icone tornado
: <126 . 127 . :
nacional por sen carisma ~, Fernando Henrique Cardoso™’, que acredita assim como

Oskar Lafontaine citado por ele que ‘se o socialismo é incapaz de oferecer esperanga, ou se
oferece mere protesiof...], mesmo sendo unt ‘movimenio’ e compreenda outros movimentos, ainda
assim fathard na preparagdo do caminho para wma mudanca que ndo se limite a mentalidades e
ideologias, mas represente um instrumento politico para dias melhores (Cardoso/996:7)"

Acredito que esta afirmagdo estaria correta dentro de um contexto ahistorico
de ordem e progresso, numa realidade como convém a teoria positivista, onde a
mudanga de mentalidades e ideologias ndo possam gerar ou manter fransformacdes ¢

organizagBes sociais de ordem conflituosa, criando novas formas de conceber a

politica e a economia ou mesmo de novos sistemas socials.

126 () carisma se mostra por certas virtudes, identificadas ¢ reconhecidas pela massa, que confere a0
lider um poder extraordinério.

127 ¢ ARDQSO, Fernando Henrique Relagdes Norte Sul no Contexto Atual; Uma Nova Dependéncia?
{n O Brasil e a Economia Global / Renato Baumann (org.) 3%d. Rio de Janeiro — Campus :
SOBEET, 1996.
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b) Sob o discurso da modernidade ou pds —
modernidade.

O discurso oficial da preparagio para o futuro ¢ o da modemidade, como se 0
conceito de moderno estivesse embuido de melhor ou pior, de bem ou de mal, com

vantagem ou desvantagem, de valoroso ou néo.

WEsta é uma das marcas qutoritdrias do atual governo: a imposiclio de uni pensamento
wnico e o desprezo pelas idéias divergentes. No lugar de argumentos, langam epitetos
para desqualificar aquele que pensa diferente:  nhtenhenhém, neobobisito,
fracassomania, pensamento arcaico. defensores do atraso, ultrapassados, Jurdssicos ¢
ouiros.” (Rui R. de Campos, 1999: 21)

Este conceito de modernidade ¢ utilizado como se fosse uma evolugio e de
faceta necessariamente neoliberal, onde o discurso racional de eficiéncia e economia,
enfatiza seus principios de competitividade e produtividade méixima, com menor
gasto ¢ maior ganho (lucratividade} ¢ néo o de distribui¢fio equalizada, de justiga, de
melhorias sociais, de desenvolvimento para todos, etc.

As opgdes de acordo com Cardoso, de mnio participar desta “pos

modernidade” seriam catastréficas para o terceiro mundo, pois “O que wma vez era
apenas parte do terceiro mundo constitui hoje um vasio mundo de caréncias, fome € acima de tudo,
de desesperanga. Outras partes do terceiro mundo conseguirant tornar-se da econontia global {..J
efetivamente possuem 05 recursos internos necessarios para escapar da ‘quartelrizacio’ que conduz
a pobreza desesperangada(Cardoso996:11)”

Argumento persuasivo bastante forte, o qual nos diz que para ndo se tornar
um quarto mundo de caréneias, fome e desesperanga, é necessario aumentar o fosso
entre os Ticos € os pobres, entre a quantidades de desempregados em relagdo aos
empregados, entre a fome e misétia e a exportagio rentdvel. Aumentar a recessao que
clege prioridades para poucos como se fossem vantagens para todos.

E nestas premissas que se percebe a propaganda da desesperanga, onde a
forga do trabalho, que sempre esteve ao lado do homem, ¢ que pode melhorar a
qualidade do meio e buscar sua adaptagao, na criagio de instrumentos para i8so, na
superagdo das suas limitagdes ambientais, bioldgicas, historicas ¢ culturais, sdo
colocados como invidveis, incapazes e fracas frente ao poder do capital. Sera isto real
ou nova camuflagem de interesses vigentes e intocaveis, na qual sua posigdo social

mantém a ordem e o stalus quo?

Os viesses de resisténcia sio colocados como minimos ou limitados, quando

ndo nulos. Estes ndo poderiam ser considerados como um desafio de superagdo

tedrica e pratica.
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O trabalho é utilizado nas sociedades de classe como forma limitadora do
homem, na alienagdo e expropriacdo de sua produgio, mas isto ndo impede 08
sujeitos histdricos através dos jogos de poder, de a partir da idealizagio de objetivos
coletivos claros (utopias), methorar a qualidade do meio e buscar a sua adaptagdo,

através da criagio de instrumentos (tedricos e \ou praticos) proprios para isso.
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C. UMA SINTESE: AS INFELIZES CONSEQUENCIAS DO PROCESSO
DE GLOBALIZAGAO.

“Quanto a automagdo propriamente dita, ela representa o fim do trabaltho como
necessidade de sobrevivéncia. Fechou-se assim, um ciclo histrico que durou dez mif
anos e se iniciou com a agricultura muscular. Com o término do trabaiho finda-se,
também a alienacdo dos frutos deste trabalho. Inicia-se a civilizagdo do lazer. Pela
primeira vez, em seu todo, a humanidade vence o caréncia e conguista a abundancia. E
o pleno dominio da natureza. Doravanie, todos os homens — teoricamenie — podent ter
acesso & reflexdo, ao mundo da cultura e & plena gratificagdo.” (Muraro, I 974:63)

“Este fim de século serd, pois, a era da total mestigagem cultural, do total envolvimento

¢ solidariedade dos povos”.(Idem:38)

Em pleno ano de 1999, vemos este postulado de 1974 que apostava na
evolugio tecnoldgica como motor da histéria'?® no seu inverso, a mestigagem
cultural tem no seu lugar a intolerdncia, no lugar do envolvimento e da solidariedade
dos povos, temos a exclusdo maciga de pessoas do mercado de compra ¢ venda de
trabalho e de produtos, pessoas que sofrem por isso € agem por isso.

Da mesma maneira sio diversos os paises que ndo despertam mais 0s
interesses dos grandes grupos econdmicos, sendo por isto alienados dos processos de
produgio, organizados sob o espectro da globalizagdo.

[sto traz conseqiiéncias & tessitura social, tanto a nivel local quanto mundial.

4. O Nao Emprego.

No mundo Capitalista: “Ter um emprego ndo sé constitui ¢ principal recurso com que
conta a maioria das pessoas para suprir suas necessidades materiais como também thes permite
plena integracao social. (©Encyclopaedia Britannica do Brasil Publicagdes Lida)”’,

Antes o desemprego estrutural'®® visto apenas como um problema do terceiro
mundo, agora se mundializa exportado para todos 0s paises do primeiro mundo. E
claro que no terceiro mundo, mesmo nos paises emergentes, esie tipo de desemprego

ganha major amplitude, padecendo também em grande medida do desemprego

%8 Isto talvez por apostar na sorte da revolugdo socialista, mas esta depende das contradicdes acirradas
e situagdes historicas, e sobretudo, do meu ponto de vista, dos sujeitos historices.

1©Encyclopaedia Britannica do Brasil Publicages Ltda.:

“(1) Desemprego estrutural, caracteristico dos paises subdesenvolvidos, ligado as particularidades
intrinsecas™ da estrutura “de sua economia...

() Desemprego tecnoldgico, ... Resulta da substituigio do homem pela maquina e é representado pela
maior procura de técnicos e especialistas e pela queda, em maior proporgiio, da pracura dos
trabalhos meramente bragais.

(3) Desemprego conjuntural, também chamado desemprego ciclico, caracteristico da depressio,
quando os bancos retracm os creditos, desestimulando os investimentos, e o poder de compra dos
assalariados cai em conseqiiéncia da elevagio de pregos.

(4) Desemprego friccional, motivado pela mudanga de emprego ou atividade dos individuos. ...

(5) Desemprego tempordrio, forma de subemprego comum nas regides agricolas, motivado pelo
carter sazonal do trabalho em certos setores agricolas™.
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funcional (friccional) e do tecnolégico. Gouveia (1993) pesquisando a significagéo

do trabalho infantil em uma favela nota que “Hd, tanio por parte dos pais quaito das
criancas pesquisadas, a consciéncia de que € enguanto trabathador manual, desqualificado, que eles
vio se inserir no mercado de trabalhio™.

O trabalho informal licito ou nfio, € adotado em massa por pessoas sem
acesso 2o trabalho formal, e & tornado alternativa econbmica, visto até como forma

de resolugio dos problemas.

2. O Estado de Mal Estar Social
Historicamente na sociedade brasileira como fator complicador, as teorias de

Keynes nio chegaram as vias de fato, sendo implementada parcialmente no controle
do mercado, mas sem um atendimento piblico funcional de qualidade, necessério a
regulagio social, tendo como conseqiiéncia um alto grau de caréncias ¢ demandas
hospitalares, educacionais e de atendimento social as baixas camadas populares.

Isto torna agravante o problema da ampla exclusdo de setores de
trabalhadores do mercado, seja do emprego, seja do consumo.

Esta situacdo enddmica se torma cadtica quando 0s desempregados perdem o
amparo deste ja limitado “Estado do Bem Estar Social”, em vias de desmantelamento
de fato, pelo apelo do discurso neoliberal e pelo comprometimente do Estado com
dividas internas e externas, que tomando grande parte de suas receitas inviabilizam

politicas publicas e sociais.

“0 que foi instinddo no passado objetivando justica social, como o sistema de saiide ¢
a escola publica. hoje é fonte de Injustica social, devido aos péssimos servigos
prestados a populagdo. 130

A precarizagio das politicas publicas implica em baixa qualidade do
atendimento a sande, e dai o retorno de doengas infecto contagiosas consideradas
controladas.

O meio ambiente também sofre pela falta de verbas para a sua recuperagio,
pela falta de fiscalizagdo e controle desta que ainda teima em persistir. Esta natureza
¢ agredida e atacada tanio por inescruputlosas empresas, quanto por agdes dos

empobrecidos € miseraveis.
3. A Tabua de Salvagéo.

“Detalhados estudos econométricos indicam que as taxas de investimentos e 0s graus
iniciais de instrugiio constituem robustos fatores de previsdo de crescimento futuro. Se

130 GOHN, Maria da Gléria. Educagio Nao Formal ¢ Cultura Politica : Impactos sobre o
associativismo do terceiro setor — Sio Paulo, Cortez, 1999. — (Colegdo questdes da nossa

época) p. 10
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nada mais mudar, quanto mais instruidos forem os trabalhadores de um pals, malores
serdo suas possibilidades de absorver as tecnologias predominantes, ¢ assim chegar a
um crescimento rapido da producdo. {..] O desenvolvimento econdmico oferece aos
participantes do mercado de trabalho oportunidades novas e em rdpida mudanga’'”
(Liliana R. P. Segnini apud Banco Mundial; 1996)

A educagiio & exortada, financiada e acessorado muitas vezes por 0rganismos
internacionais, mas ficam na maioria das vezes nos paradigmas do tecnicismo
renovado pela tecnologia, e nos paradigmas da qualidade total de eficiéncia, medida
a partir da maior produtividade ¢ menor gasto por aluno.

A educagio neste contexto é pregada como tabua de salvagdo, como se fosse
o motivo da diferenciagiio dos paises do primeire mundo ¢ dos paises emergentesm,
recebe um amplo espago na midia e novos projetos sdo gestados para melhorar a
qualidade. Mas o esforgo dos Estados por gualidade na Educagio normalmente tem
sido em geral, menor nas mudangas reais na qualificagdo do professorado, sem um
aprofundamento, recurso ¢ "disposigdo necessdria”, ficam estanque nas discussoes

econdmicas ¢ de gestao.

"Q capital sempre procuron sonegar instrugfio. No entanto, o novo padréiio de
exploragdo com o use da tecnologia sofisticada - que altera a composigdo orginica do
capital pela complexificagdo ¢ valorizagio do capital fivo - exige que a torneira da
instrucdo’ seja aberta wm potco mais, para formar 0 novo trabalhador que esta sendo
aguardado na produgdo. A questdo que se coloca para o capital é: como instruir um
pouco sem qumeniar o grau de conscientizagdo das classes populares? Nossa hipétese
é que, wma vez, que ndo pode deixar de instruir um pouco mais, 0 capital vai querer
controlar wm pouce mais a agéncia escola, de forma a garantir a veiculagdo de seu
projeto politico.” (Freitas apud Marcos Cassin, 1993 8)

H4 desigualdades até a exclusdo fotal no acesso a informagio ¢ a
conhecimentos qualitativos para uma determinada parcela da populagdo, bem como
desigualdades pas condigdes de intcrpretac;ﬁol33 destas (falta de uma cuitura que
instrumentalize a interpretagio do mundo), onde tal capacidade no mundo

tecnologico e informativo atualmente representam poder, emprego e inclus@o.

3 REVISTA DE EDUCAGAQ. Campinas : SINPRO — Sindicato dos Professorcs de Campinas ¢
Regido, 1999.

122 Mesmo que toda populagio tivesse uma escolaridade satisfatdria e qualificada, sendo o
desemprego estrutural, niio haveria trabalho para todos, como supde este argumento. A busca pela
escolarizagdo universalizada deve ser para possibilitar uma formagao de cidadania, onde os estudantes
fossem preparados para atuar na sociedade existente, possibilitando se adaptar a ¢la ou a buscar sua
superagio através de um conhecimento “cientifico™.

133 4 saber interpretativo, nas cidncias humanas, refere-se as condutas intencionais, decifrando as
linguagens sociais existentes — desde o urbanismo até a investigagio cientificas, passando pela
g 24 p
midia”(Gohn. 1999:14)
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“__ a escola nio é representada enquanto espago de promogio de ascensio social,
como faz supor um discurso liberal. Para o morador da Sfavela, a escola aparece como
espaco alheio ds suas vivéncias e necessidades, destinada ao morador da cidade, esse
sim em condigbes de se beneficiar do processo de escolarizagdo, para sua insergio no
mundo do trabatho.” (Gouveia, 1993:54)

4. A Violéncia.
Nestas realidades a violéncia se torna quase palpével, talvez usada como

forma de reacdio ndo direcionada dos oprimidos, por questdo de sobrevivéncia ou
como forma de buscar aquilo que é propagado pela cultura capitalista do “ter”.
Matam por t€nis, blusa, carros on qualquer coisa material que valha dinheiro.

O motive da violéncia pode ser também uma forma de negar a realidade,
buscando-se alivio dela, por auto afirmagdo, demonstragido de poder, ou tudo junto,
como & o exemplo da violéncia que envolve o use de drogas licitas ¢ ilicitas,

Grupos que nfo sdo movidos por motivos ideoldgicos, por reivindicagdes
politicas, pela busca material, geram violéncia por violéncia, simples demonstragio
de poder, onde impressionantemente ficgdo se torna realidade, e atrocidades s&o
comparaveis aos filmes de “Mad Max”, cometidos em alguns paises da Africa e por
gangues urbanas em diversas cidades no mundo.

A violéncia nos paises desprivilegiados, abandonados e descolonizados pela
falta de atrativos para a atengfio comercial (que € referencia no globalismo), e/ou pela
falta da disputa ideoldgica dos poderes dominadores antes presentes (representantes
ideolégicos do poder do capitalismo ou do socialismo), trazem a tona como auto
afirmaco da cuitura a mtoleréncia com relac@o as diferengas. Estas antes abafadas se
tornam guerras de etnias, fribais ou religiosas.

Com isso grande massa dos desafortunados da guerra, da violéncia e do
destespeito marcham em dire¢do aos paises do primeiro mundo em fuga, na busca de
condicBes de vida mais digna onde em seus paises ndo tinham, estes pedidos de asilo
ao primeiro mundo nem sempre sdo bem aceitos.

De acordo com Antdnio Carlos Gomes da Costa “ds levas crescentes de
trabalhadores ilegais que chegam ao primeiro mundo. vindo das dreas miserdveis do planeta, estio
gerando o conceito novo de exilados econdmicos. A reagdo dos selores afetados nas nacdes mais

prosperas tem sido de intolerdncia e, até mesmo, de violéncia. A emergéneia dos neo-facismo e outras

formas de nacionalismo de direita é uma ameaga potencial {ainda larvar) ds corquistas nos campos

4.

. .. 13
da democracia e dos direitos huntanos

M “OSTA, Antdnio Gomes da. Educagio e Trabalho /Curso: [ntrodugo & agdc socio educativa
médulo 11, — Belo Horizonte, MG : MODUS FACIENDI/Publicagdes e Servigos Ltda., 1996 —

(Desenvolvimento Social e Agdo Educativa) (p.9})
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Talvez os nicos que nio sintam (ou sentem pouco) a exacerbagio do medo e
da desestabilizacio do que ha fora de seus muros, sdo as trezentas familias mais ricas
do planeta, que de acordo com Rifkin possuem um patrimbnio que somado eqiiivale
a0 patriménio de 40% da populagio mais pobre do planeta, podendo construir um
outro mundo de riqueza e beleza.

A violéncia fisica, emocional, econdmica, social e cultural fruto da
concentracdo de capital (do aumento do bolo da riqueza), da ampliagio da pobreza ¢
da miséria em parcela significativa da populagio mundial, toca mesmo nos
condominios e residenciais, onde os muros tendem a crescer em diregdo ao ceu como
uma grande prisio, numa busca de isolamento do que hé fora dos seus modos de
vida. O Rio de Janeiro é um exemplar laboratério de coniradigdes, onde luxuosas

casas e condominios contrastam com miserdveis favelas, lado a lado.

“ _ocorre uma metamorfose do sistema de desigualdade social no capitalisino para um
. - . a5
sistema de exclusdo social. ™ " (Gohn.1999:11)

5. A Resisténcia Procurando a Diregédo.
Nesta onda de acontecimentos a resisténcia ocorre na politica, nos sindicatos,

na ciéneia, em meios de comunicagdo e em muiltiplas situagdes da sociedade em
geral, mas carecem em muitos casos de clareza mos objetivos quando visam a
resolugo das conseqiiéneias e ndo das causas, ficando na remediagio dos fatos (ou
limitados apenas na analise destes). Carecem de um maior poder de alcance ma
comunicabilidade, que propague uma cultura de esperangas de mudancas, de
formulacBes de utopias, os quais se possam acreditar possiveis e que funcionalmente

"valham a pena" de serem algadas.

“Neste contexto, a cultura emerge como pratica de produgdo de significados, espaco e
campo de significacdes. Ela é agdo, atividade, experiéncia, e, poritanto, confere
dinamismo ao processo social, nio sendo simples residuo ou conjunio de acervos
mortos (nos museus) ou estdticos (em comportamentos pré-codificados pela tradigdo).”
{Gohn.1999:34)

“Com a globalizagéo da economia, a cultura se transformoy no mais importante
espago de resisténcia e luta social. Segundo alguns autores, o conflito social central da
sociedade moderna acorre na drea da adiura.” (Gohn.1999:8-9)

Problemas emergentes a partir de uma determinada tensdo social na

situacio’*® existente dialéticamente trazem a tona movimentos ¢ mstituigdes sociais

'3*GOHN, Maria da Gloria. Educagio Ndo Formal e Cultura Politica ; Impactos sobre o
associativismo do terceiro setor — Sio Paulo, Cortez, 1999. — {Colegdo questdes da nossa €poca)

136 m pensar critico através do qual os homens sc descobrem em 'situagao’. 6 na medida em que

esta [situagdo] deixa de parecer-lhes uma realidade espessa que os envolve, algo mais ou menos
nublado em que ¢ sob que se acham, um beco sem saida que os angustia e a captam como a
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que procuram solugdes. Isto quando o Estado (o primeiro setor) se v€ inviabilizado
politicamente, economicamente ¢/ou ideologicamente de atuar e garantir 08 minimos
sociais'?’ e as empresas (o segundo setor) por sua vez em seus objetivos, ndo atingem
as questdes prementemente sociais, afinal estas néo lhe fazem parte diretamente do
escopo de suas preocupagdes com finalidades basicamente de ordem econdmica.

Assim denotasse estatisticamente o aumento do numero de novos
movimentos e organizagdes que procuram atender as demandas sociais, muitas vezes
fincionando com o apoio do primeiro (do Estado) ou do segundo setor (das
empresas), ou ainda se auto financiando. Sdo Movimentos Sociais, Organizagdes
Nio Governamentais, Organizagdes Sem Fins Lucrativos, Associagdes Comunitérias
¢ Fundagdes.

Estes estdo sendo instrumentalizadas a partir da definigao do conceito de um

Terceiro Setor.

situagdio objetivo-problemitica em que estio, € que existe o engajamento. Da imers2o em que se
achavam, emergem, capacitando-se para se inserirem na realidade que se vai desvelando (Paulo

Freire, 1987: 102)."

BT« o conceito de minimos sociais foi se configurando como correspondente ao provimento 'das
necessidades bdsicas da populacdo em termos de emprego, renda, educagdo, saiide, previdéncia
social, alimentagdo e nutricdo, habitagdo e saneamento, fransportes humanos eic.” (Calsing
apud José Rogerio Lopes, 1993: 96)

“Como variagdo entre a realidade dagueles que nada tém e a daqueles que muito tém € atravessada

por um espago piblico de apropriagdes de ‘excedentes’ e de normalizagdo das relagbes sociais, a

concepgiio de minimos sociais é estubelecida, assim, pelos padrées de acesso ao que existe na

sociedade para ser distribuido. Paralelamente, hd a difusdo de um ideal de que o escopo desses

‘excedentes’ s6 pode se ampliar na propor¢do inversa em que diminuir a distancia quantitativa e

qualitativa entre 0s que possuem muito e os gue possuem nada ou pouco...” (José Ro gério Lopes,

1998: 99)
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D. TERCEIRO SETOR: UM CONCEITO EM DISPUTA.

A consideragio do Terceiro Setor € importante para 0 entendimento do objeto
de nossa pesquisa, por estar situado neste varios programas de formagdc e
capacitacio dos trabalhadores/as voltados para a insercio no mercado de trabalho.
Por isso vamos fazer a seguir, tma breve analise de sua natureza.

£ sob o conceito de Terceiro Setor que se congregam as obras de filantropia,
ou seja de amor a humanidade, mas este setor carrega consigo um fundamento novo,
diferente das antigas instituigdes, movimentos e organizagdes de assisténcia.

As antigas institigdes se deviam fundamentalmente a caridade existente ¢

138+

. - g .
petpetuada “por dadiva dos filantropos(p.20) ~, na Sua generosmlade]3 , N0 Sl carisma ¢

poder congregador.
Este algo novo dado ao enfoque filantropico, da caridade e do mecenato”o,
deve-se nio somente a um carater utilitarista, mas a busca de generalizagdo da

condicio de cidadania a pessoa humana.

", pode-se dizer que o Terceiro Setor € composto de organizagdes sem fins lucrativos,
criadus e mantidas pela énfuse na participagdo voluntdria, mwn dmbito ndo
governamental, dando continuidade s priticas tradicionais du caridade, da filantropia
e do mecenato e expandindo o seu sentido para outros dominios, gracas, sehretude, @
incorporacdo do conceito de cidadania e de suas m altiplas manifestagdes na sociedade
civil. " (GIFE, Fernandez, 1997:27).

Esta cidadania se refere aos direitos € obrigagdes dos individuos membros de
um Estado, de igualdade perants a lei, independentemente de sua condic¢io e origem
econdmica, étnica, social, cultural ou religiosa.

O respeito ¢ a intervengdo para garantia da condicdo de cidadania a todos o3
individuos é para os tedricos que debatem a filantropia, levantados neste trabalho,
dever do Estado, mas também “da sociedade civil. Assim esta tem a obrigacio
solidaria {assim como o Estado) de carantir a defesa, a liberdade, a auséncia de
crueldade e o respeito a dignidade humana. Defesa a todos os desrespeitados em seus
direitos econdémicos, sociais, culturais, de integridade fisica e de wm ambiente

saudavel.

2% K UHMANN JUNIOR, M.. [nstituigdes pré cscolares assistencialistas no Brasil {1899-1922) In.
CADERNOS DE PESQUISA n° 78. Sao Paulo, Fundag#o Carlos Chagas, Ago. 1991. (17-20),

13 ver analise que Paulo Freire faz sobre a generosidade em Pedagogia do Oprimido.

M0 \ecenas é o filantropo que financia ¢ incentiva as letras, as cidneias, as artes ou os artistas e
sabios.
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A realizagiio dos campos de congregagdo da sociedade civil com este fim se
daria no chamado Tercelro Setor.

Este instrumento teérico em processo de definigio, na busca de uma
identidade, discorre sobre diversidades de concepgdes e aspiragdes sobre seus fins,
ideologias e formas de atuagio frente aos problemas socials estabelecidos, tendo
como pano de fundo de legitimagao o debate, sobre o que vou chamar de, cidadania
social e cidadania liberal.

A cidadania liberal prevé para este Setor um papel cquilibrador das
conseqiiéncias das crises do capitalismo e de uma remediacio das injusticas nele
contidos (uma concepgio formativa ajustada a “nova era do mercado”), através da
criagio de um novo campo de empreendimentos econdmicos no atendimentos aos
excluidos, da propagagio da empresa cidada, do zelo ecoldgico para com o ambiente
¢ em geral na distribuicio de servigos aos que nao tem condi¢do de pagar por cle,
buscando um desenvolvimento social sustentdvel no capital,

J4 os analisados como divulgadores da cidadania social prevéem os aspectos
anteriores, mas acrescentam a intengfio de se atingir um objetivo de transformagéo
das relagdes dentro da sociedade, onde se prega que a cidadania de direito &
conquista.

Através da condicdo mobilizadora da sociedade civil numa co-
responsabilidade pelo bem geral da comunidade, se buscaria a congregagdo de
pessoas, militangas ¢ dissidentes de movimentos, que queiram atuar por uma
mudanga cultural e social, numa transformagfio que se inicie a partir de dentro da
[6gica existente, ou que se inicie através da preparagdo de caminhos que suscitem a
esperanga de transformagdes, mas uma esperanca que ndo espera ¢ sim crie ©
momento propicio para.

Qe buscaria: a formacdo de uma instincia organizada de atuagdo mna
sociedade; a formagiio de consciéncias criticas com condigdes de interpretar os
conhecimentos e as ideologias percoiridas nos veiculos de comunicagdo; buscar
alternativas de sustento dos individuos alienados e marginalizados do mercado; criar
maior poder congregador, comunicativo e divulgador de utopias e de ideologias

. . . . . : . ~ 141
libertarias, uma busca cada vez mals sui genere de maior “humanizagio ?

41 () o homem, mesmo sendo homem, continua a ser un marifere; mas seu valor, como o do
homem, reside precisamente na sua diferenga para com o grupo de onde nasceu {Gramsci{ apud
Mello,1996:62).
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Humanizago, conceito encontrado nas obras de Paulo Freire, nfio podera ser
assumido como necessario por quem vé na injustiga e desigualdades socials a
diminui¢o da espécie humana como espécie diferenciada?

Por principio pode s¢ encontrar(ou criar) no T erceiro Setor um fundamento

- .o . - . . . . T4
revolucionario de humanizacéo social internacionalizante ™.

t42 S 4coim como a dindmica da modernidade potencializou ¢ alargou a produgho ¢ a circulagio de
bens e valores a outros patamares de materiatidade(...),as manifestages culturais mais relevantes
tornaram-se aquelas cuja formulaglo passou a conter expressividade e significado mais
universais. ..o universal & sempre um particular potencializado em escala ampliada (Mello,1996:

61)."
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IV. A PESQUISA DE CAMPO
A. A COLETADE DADOS

Nesta parte do trabalho foram visitadas oito entidades que possuiam cursos de
marcenaria ou de trabalho com madeira, sio eles: a Associacdo de Assisténcia Social
S3o Jodo Vianney; a Associaglo Promocional Oragio e Trabalho; a Casa de Maria de
Nazaré: Casa dos Anjos; a Casa dos Menores de Campinas: Cidade dos Meninos; ©
Centro Comunitario Santa Licia; o Centro Integrado Nair Valente da Cunha; o
Externato Sio Jodo; o Centro Profissional da Escola Salesiana Séo José.

A visita em alguns casos foram feitas a partir de um contato inicial por
telefone, onde marcado os encontros, foram aplicado os questionarios. Em outros
casos, a visita foram feitas sem o confato inicial, isto gragas ao auxilio do educador
Dorival José Zago'™ que acompanhou as visitas, e por conhecer diversas pessoas
pode abrir as portas de algumas entidades.

Quanto a0s questionarios percebeu-se que houve uma certa resisténeia para
responde-los, um dos provaveis motivos seria por causa do direcionamento de
algumas questdes ao mercado de trabalho ou também pela quantidade de questoes,
pois a maioria das entidades nio tinham uma pessoa direcionada ao atendimento
externo e para responder as questoes tinham que parar seus afazeres. Por este motivo
o instrumento mais utilizado ao invés do questionario foi a entrevista' (gravada), a
qual foi baseada nas questoes do questionario.

E importante salientar a limitagio da pesquisa de campo, a qual foi realizada
apressadamente, pois 0 tempo disponivel145 nio foi o necessario para visitar oito
entidades, assim houve um empobrecimento das informagdes coletadas, a qual em
principio eram para ter sido coletadas a partir de trés frentes — Administrador,
Educador e Aluno — e isto nen1 sempre foi possivel.

Mas é claro que os dados aqui selecionados para serem expostos no trabalho

podem ser considerados validos e importantes para conhecer parte de uma rede de

143 professor de marcenaria e Coordenador do Cursilho de Cristandade de Campinas ¢ coordenador
dos Cooperadores Salesianos.

143 oy resultado destas gravagBes por ser muito extenso paraa transcri¢io podera ser utilizado para uma
possivel continuagdo deste trabatho.

% 0 tempo disponivel para os contatos iniciais € as visitas foram de apenas cinco Quarta feiras em
meio periodo, quatro tardes e urna manha.
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entidades em funcionaments, atendendo criangas e adolescentes na cidade de
Campinas.

As dreas de atuacdo das entidades sdo diversas, -sdo nicleos, centros
comunitdrios, abrigos, etc., assim como a forma de organizagio ¢ a estrutura dos
ambientes também. Os fatos mais comuns encontrados nas mstituigdes foi o
financiamento existente da FEAC (quase todas), o apoio material e/ou metodologice
do SENAI e a dificil tarefa de gerir a escassez financeira (apesar do apoio das

parceiras).

Em geral t8m o objetivo de atender criancas e adolescentes provindos de
familias com baixa renda e na selegiio dos alunos tem como exigéncia declarada que

estes estejam fregiientando a escola do ensino formal pablico.
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B. ASSOGCIAGAO DE ASSISTENCIA SOCIAL SAQ JOAO VIANNEY
Asgociacio Assist. Social Sio Jodo Vianney
Rua Macarai n.® 305 — Bairro Cura D’ Ars
Fone: 230-0677

1. A Entidade.
A entidade surge em 1957 com o Conego Bruno Nardini, na época em que este

era o Reitor do Seminario existente no bairro. Numa assembléia convocada pelo
Conego, funda junto com a comunidade a Associagdo de Assisténcia ¢ Protegdo a

Infincia Sio Jodo Maria Vianney.

“Destinava-se esta, a dar protecio e assisténcia social; Médica, Instrutiva e Educactonal,
a infancia em geral, ‘Sem distingio de nacionalidade, sexo, cor, credo politico ou
religioso’."(folhetim da Entidade 1997/1998)

Os trabalhos iniciais foram organizadas com trabalho voluntirio em sede
proviséria, mantidas por campanhas, donativos e promogdes diversas, tudo com
muitas dificuldades.

Tém no historico de suas conquistas os servigos de satide do bairro assumido
pelo Estado e também a construgdo da primeira escola do local.

Tendo deixado com o Estado os servigos de satde houve a concentra¢do do
atendimento nos servigos de Assisténcia Social, por isso formulando um novo

estatuto, no qual a entidade passou a chamar-se Associagdo de Assisténcia Social Sdo

Jodo Vianney.

“Bu 1081 ¢ contralada uma Assistente Social e & partiv dai, além de atendinenio
dispensarial, ¢ entidade vem trabathando com grupos diretamente na cominidade,
procurando wm envolvimento da populagdo na identificacéio e busca conpun de
provdveis solugées para os problemas mais graves que apresenit. v (folherin da
Entidade 1997/1998)

2. O Curso.
O curso de iniciagio a marcenaria, dividido em seis fases de 10Chs cada

(duracio aproximada de um ano), tem por clientela (20 alunos na faixa etaria de 12 2
14 anos) a comunidade de trés entidades, a do Grupo das Servidoras Léa Duchovni,
do Centro Assisténcial Romilia Maria e o da Associagio Assisténcial Sao Jodo
Vianney, mas a quem tem a responsabilidade de administrar o trabalho ¢ a ultima
entidade, as outras duas s3o parceiras no atendimento das necessidades das criancas ¢
do encaminhamento ao curso de marcenaria. O curso surgiu em 1989 a partir de um

programa de profissionalizacio do COMEC:

“0 COMEC (Centro de Orientagdo ao Menor de Campinas), vinha de 86 a 8§88,
desenvolvendo o projeto de profissionalizagio em Marcenaria, em Convénio com o
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SENAI e Secretdria de Estado, o que garantia sua manutengdo. 4 entidude ja possuia
equipamentos adequados, porém o alto custo e o concelamento do Comvénio pela

Secretdria do trabatho inviabilizaram sua continuidade.

A FEAC, vinha iniciando 1wm abalho geograficamente regionalizado e buscando
alternativas para a questdo da profissionalizagdo do “menor’ e em uma day reunides de
regido envolvendo técnicos de vérias entidades da regido Cura D Ars, surgin a idéia de
integragdo de recursos.

Diciaram-se entdo, por meio da FEAC, os contatos com as direiorias das entidades
interessadas, geograficamente proximas e que jd mantinham um trabatho com
adolescentes: Vianney; COMEC; Grupo das Servidoras Léa Duchovni; Romilia Maria,
Houve um consenso e em 13/01/89 as emtidades se mobilizaram para conseguir
equipamentos e materiais necessarios para a implantagdo oficial da Oficina Escola. O
local foi cedido pela Pardquia Cura D'Ars, o respalde financeiro foi assumido pela
FEAC ¢ 0 convénio com ¢ SENAT possibiliton a elaboragdo do conteiido programdiico
e a emisséo dos certificados de aproveitamento.

Formou-se entiio uma Comissdo Administrativa composta por um representaite de
cada entidade e uma comissdo técnica, formada por um técnico de cada entidade para
selecdo e acompanhamento dos alunos; ficando sob a responsabilidade de wma
entidade o controle e recebimento dos recursos financeiros, contratacdo do instrutor e
encarregada de servigos gerais, bemm como a prestagdo de contas aos orgdos
envolvidos.” (Questionario Administrador)

A oficina, como foi dito, funciona num saldo da pardquia que fica desligado da
sede da Sfio Jodo Vianney (a sede e a oficina ficam em duas ruas distintas), o local
com iluminagio ndo muito adequada ¢ dividido em trés ambientes. Primeiro,
dividido por armarios, estava a sala de tecnologia onde as carteiras eram organizadas
em um circulo, tendo a frente a mesa do professor.

A oficina, considerada nfio muito bem estruturada por meu companheiro de
visita'®, tinha ao meio um corredor identificado por faixas amarelas (de seguranga)
que dividia de um lado as bancadas e algumas méquinas. e do outro apenas maquinas.
Ao final do corredor estava um depdsito/almoxerifado improvisado.

Além de participar das aulas de oficina, os alunos também tem a possibilidade
de participar de cursos, palestras e programas agendados pela Sdo Jodo Vianney. Um
exemplo que poderia ser citado ¢ de um aluno que atualmente termina o curso de
marcenatia no Centro Profissional Dom Bosco, o qual foi encaminhado pela S. Jodo
Vianney depois de fazer o curso primeiramente na entidade. Este aluno a partir de
um curso de marchetaria em laminas possibilitado pela entidade, montou uma pasta

com criagbes suas a partir daquele curso.

Por ser similar o funcionamento da oficina a que existe na APOT, este sera

descrito depois, pois nas duas entidades trabalham o mesmo instrutor.

1% Como ja situado anteriormente o professor Zago me acompanhou na maioria das visitas.
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Um dos problemas relatados pelo instrutor foi a inadequagdo do local, as tentativas de

arrombamento e a depredagio do local (fato que estaria em vias de solugdo com a

construgdo de uma nova sede que estaria em andamento).

Vianney - 1 Vianney - 2

Vanne_v -3
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C. ASSOCIAGAO PROMOCIONAL ORAGAO E TRABALHO

1. A entidade
A APOT como ¢ conhecida teve seu surgimento pela iniciativa do Padre

Haroldo J. Rahm, do professor Osvaldo Candido Ferreira e a socidloga Nibia
Franga, que em 1977 juntos fundaram a entidade filantropica. Em 1978 batizam de
Fazenda do Senhor Jesus o terreno de 300.000m> ganhado, iniciam assim um
trabalho terapéutico e de reintegragio social voltado aos farmacodependentes ¢
alcoolistas.

Fste trabalho atualmente ¢ dividido em quatro programas: Meninos de Rua;
Recuperacio de Farmacodependentes e/ou Alcoolistas; Cratividade Alternativa ¢
Profissionalizagdo e o Amor Exigente.

A proposta de trabalho é embasado na trlogia Oragdo {espiritualidade),
trabalho e Terapia de Apoic como formas de promover a recuperagdc e a

desintoxicagdo.

“Um periodo eles tém a laborterapia, como pode ver nio tenios faxineiro nada, eles
fazem toda a manuwtengdo da casa, inclusive a cozinha. No periodo da tarde sdo as
reunides de grupo, terapia de apoio, awlo ajuda e amor exigente. A noie
espiritnalidade. O ponto forte é mesmo trabalhar @ recuperagdo, a desintoxicagdo ™
(Entrevista Administrador) ' )

O trabalho no programa Meninos de Rua ¢ dividido em quatro etapas, tendo

cada uma seu objetivo mais especifico:

Etapa 01 — Rua: “dbordar e cativar as criangas e adolescentes que estdo na
rua, motivando-os a buscarem novas opgdes de vida(p.03)”

Etapa 02 — Casa Aberta: “A casa funciona como ponta de ftriagem e
encaminhamento para outras etapas do programa oit outras instituicoes afins(p.04)”

Etapa 03 — Casa do Meio\Masculina: “Desintoxicagdo e tratamento”

Ftapa 03 — Casa de Guadalupe\Feminina: “Desintoxicacdo, tratamento e
ressocializacdo”

Etapa 04 — Casa Jimmy: “Oferecer a oportunidade de participar em um
processo soécio-educativo que possibilite o encaminhamento a escola e a
profissionalizacdio, e um possivel retorno familiar ou familia substituta.”

Situados na Fazenda Vila Brandina, muitos destes programas € suas etapas,
buscam langar mio de estratégias que déem uma continuidade ao trabatho
desenvolvido para manter 2 sobriedade do adolescente, acrescentando para isto o
desenvolvimento do processo de educagfio formal e profissionaliza¢do, buscando

incentivar a continuidade dos estudos e/ou a inser¢io no mercado de trabalho.
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A Casa visitada Clarice Pires Vieira tém como proposta de agdo a
profissionalizagio, dando suporte aos programas que necessitam deste trabalho para
a reinsergio social, mas alem de atender os meninos internos atendem tambem a

comunidade local.

2. Ocurso
E ¢ entio que surge o curso de marcenaria como uma das opgdes de

profissionalizago.

O curso de iniciagiio profissional de marcenaria objetiva, de acordo com a
coordenadora, possibilitar a ressocializagdo do aluno dando-lhe opges as drogas ¢ a
delinquéncia.

Dentro de uma bonita éarea verde, faz parte de um pavilhdo(setor
profissionalizante) a oficina de marcenaria, onde dentro de linbas amarelas sdo
demarcadas os espagos das bancadas, das miquinas e das ferramentas, onde logo na
entrada se encoatrani em um painel ( de aproximadamente 1,6m x 2m de dimensdes)
completo de ferramentas manuais

Este curso tem a duragdo de seis meses, onde em algumas maqunas de
pequeno porte os alunos desenvolvem uma serie metddica de pequenos exercicios
(Tabua de carne, banqueta...), que visam desenvolver, cada um, uma habilidade ou
um conhecimento especifico no trato com a ferramenta, com uma determinada
operagio ou tipo de construgao.

A proposicio dos exercicios € feita imcialmente com um desenho na lousa,
onde os alunos copiam e posteriormente ¢ passado os cuidados ¢ as técnicas que
devem ser seguidas para confeccionar a pega. Nio existe uma separagdo de horarios
para o ensino da tecnologia ou do desenho, sendo assim estes sido ensinados
conforme avanga as operagdes.

Os problemas salientados pelo professor foram: o curto tempo para ensinar, a
falta de estudo dos alunos, alguns apresentariam, segundo o educador, dificuldades
de leitura, de escrita e ainda dificuldades de aprender. Foi salientado também que
alguns ndo tinham interesse pelo curso, pois teriam se inscrito para “fugir” dos
servigos (laborterapia) de manutengao.

Este professor da APOT ¢ da Vianney, tem sua formagéo dada pelo SENAI,
com passagem pela inddstria, sua atualizagdio seria feita através de contatos com
profissionais da drea e com os materiais cedidos elo SENAL Acredita que a

marcenaria é uma arte que requer gosto ou dom pelo trabalho.
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Os “drogaditos” como sdo chamados, participam dos cursos j& no final do
tratamento, no processo de ressocializagdo. Para chegar a este ponto ja passaram por
uma triagem, fizeram entrevistas, ficaram quatro meses em uma outra fazenda, onde
se dd o processo mais forte de desintoxicagdo e se tudo cormrer conforme o esperado

ficam mais dois meses na casa Jimmy, sendo acompanhados pelos técnicos

(psicologas e servigo social).

“Aqui é a ressociclizagdo, ele vai mais para a comunidade, pode estar soaindo um
poitco mais. Nesta semana eles podem estar indo para o shopping, para o taguaral.

Durante a sewmana é isto, de manhd laborteraia, [...} . a tarde sdo reunides ¢ a noite tem
saidas também num grupo de reforco para o AE (dmor Exigente) e NA (narcéticos
Auénimos). Nas saidas tem sempre wm monitor acompanhando.” (Entrevista

Administrador)

A coordenadora vé a possibilidade como proposta de organizar uma produgio
artesanal, de maneira que possa ser organizada a venda e o lucro revertido a
instituicdio, visto que a entidade vive de doagdes € parcerias, passando muitas vezes

por dificuldades financeiras.

“4 obra sobrevive de doagdes, alias estd passando por wma fase muito dificil, foi
dispensade muitos funclondrios, tanfo que o NessO selor foi o mais afetado com a
dispensa. Estamos hoje com a marcenaria e & eletricidade, 05 outros cursos ndo existe
recursos para dar continuidade. "{Entrevista Administradora)

J4 existe além dos trabalhos realizados no curso de marcenaria, os trabalhos
artesanais que sio desenvolvidos pelos internos, os quais sfo vendidos em uma
barraca na feira de artesanatos de Campinas no Centro de Convivéncia.

Tendo o trabalho (laborterapia) como parte da recuperagdo € colocado a

dificuldade de contar com os alunos formados para produzir.

“Outro problema aqut para nés é a rotatividade, porque ndo posse comiar com a aluna
gue fez o curso de costura, pois logo que conchiir o curso val embora, isto guando se
poderia contar com ela para produzir. Assim nunca femos ninguém para produsir.”
(Entrevista Administradora)

A coordenadora na entrevista se mostrou informada sobre o Terceiro Setor e

também relatou conhecer o trabatho feito pela ACOMA na favela Monte Azul.
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D. CASA DE MARIA DE NAZARE: CASA DOS ANJOS
- Rua 2 n.°545 - Jardim Liliza
CLP: 13058-271 Campinas/SP
Fone: 233-6644

1. A entidade.
Este nticleo de atendimento a criancas e adolescentes de 07 4 14 anos, teria

surgido a partir de um grupo de oragio da Igreja Catedral da cidade de Campinas, a
proposta seria encaminhar a aglo existente na oragdo, assim em 1988 fundaram a
entidade filantropica Casa de Maria de Nazaré, voltada inicialmente a atender os
meninos de rua que ficavam nas escadarias da Igreja. E em 1989 conseguem
inaugurar a primeira casa sede no centro de Campinas, financiado inicialmente pelas
promogées feitas pelo grupo de oragéo, pela renda de uma barraca de doces e
salgados instalado na frente da Igreja Catedral € parcerias como a FEAC, a prefeitura
€ oufras.

Financiado em grande medida pela parceria com o Credicard foi construido um
bonito prédio com bonitos jardins que contrastam com o que se vé nas favelas e
construgdes na baixada ao lado da casa dos Anjos.

Esta casa dos Anjos foi inaugurado em abril de 1998, esta unidade I situada na
regido noroeste de Campinas no jardim Liliza atualmente atende 220 criangas €
adolescentes carentes ou de tua. A tarefa colocada como papel da entidade ¢ dar, no
periodo em que a crianga ndo estd na escola piblica, uma alternativa as que ficariam
na rua, possibilitando um ambiente “saudédvel” e um ponto de apoio alimentar (as

criangas recebem alimentagdo), de lazer e de formagdo humana.

“Usundo uma metodologia construtivista, sdo  desenvolvidos trabathos  socios-
educativos promovendo a crianca e o adolescentel... ) em seu real ser.

: . . . = . T47 o
* {reus de atendimento abrangidas: - social ~ educagdo — satde. ¢

Nesta casa com aulas de reforco, de evangelizagio, com brincadeiras,
atividades e cursos diversos séo atendidas as criangas da regifio fornecendo quando
necessario apoio a familia. O local funciona de modo similar a uma escola mnfantil,

com hortas, sala de brinquedoteca, sala de marcenaria ou de artesanato...

“Neste local, cresceu o mimero de atendimentos e houve 0 direcionamento do wabalho
sécio-educativo, com metodologia de reflexdo-ago e com implantagdo de ensino
informal, artesanaio, canto, horta, jardinagem e evangeliza¢do, em regime semi
aberto.fident}"”

147 Eolder da instituigio.
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2. Qcurso
Por ser atendido na maioria crian¢as o trabalho com a madeira se caracteriza mais

como um frabalho recreativo, onde o monitor ou alguma crianga mais velha devidamente
instruida recorta as pegas em uma maquina conjugada estacioniria modelo hobby, ou
recorta as pegas nas maquinas manuais, as quais ficam num quarto pequeno
(aproximadamente 2m x 3,4m), encaminhando as pegas depois para as outras criangas para

montar, lixar, colar e pintar em grandes mesas do lado de fora daquele quarto.

O objetivo é que a crianga, mais tarde no futuro dela, tenha alguma coisa que fazer.
E ensinado para eles a importincia de passarem o que eles aprendemy. . .] As vezes tém pais
que mal sabem pegar mim martelo direito, eles podem ensinar os pais, ajudar as mdes. .

. "(Entrevista com ¢ Educador)

O monitor formado no Externato Sdo Jodo e ex-aluno do Sr. Zago', ¢ que dava as
aulas na pequena oficina, tinha participado na sua formagiio dos programas dados no
externato como a capoeira 0 qual continua freqiientando (ndo mais no extenato.

Um dos problemas relatados pelo educador seria a grande quantidade de alunos para
um meonitor, ja que existiriam areas que ofereceriam risco de seguranca. Esta seria uma das
suas maiores preocupagdes onde para supera-la sempre usa um aluno mais “evoluido” para

auxilia-lo.

. gquando o aluno sair daqui vai partir para o trabalho, porque tudo que ele faz aqui,
sempre tem um que brinca, mas mesmo brincando eles procuram fazem a coisa correta,
prestam bastante atengdo. Acredito que por isse mdis tarde quando ele arranjar um servigo ele
vai sabe levar o servico a sério também. fidem}”™

Casa dos Anjos - 1 Casa dos Anjos - 2

! A visita realmente foi uma visita, pois meu acompanhante Sr. Zago, sem saber, conhecia a coordenadora
proviséria que nos atendeu, pois ela tinha participado do movimento de cristandade do cursilho e o monitor
tinha sido sen ex-aluno na marcenaria.
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E. CASA DOS MENORES DE CAMPINAS: CIDADE DOS MENINOS

1. Aentidade
Nesta entidade niio obtive a entrevista nem as respostas dos questionarios
enviados(motivos particulares da entidade), por esta razéo sera descrito apenas o

funcionamento do curso, obtido através da entrevista com o educador.

2. curso
Nesta instituigdo abrigo funcionam diversos cursos, entre eles o de marcenaria

que se divide praticamente em seis parte, que envolvem 0 conhecimento geral do
profissional, conhecimentos das ferramentas, para isso sdo confeccionados pequenos
exercicios, para depois ir aumentando a dificuldade, como o formicamento de
méveis, entre outros a etapa final € o envernizamento (patina, decape...) das pegas.

Os alunos, na maioria internos, precisam estar cursando a escola regular e
respeitar as normas e disciplinas.

O instrutor entre as instituicdes visitadas foi o tnico que aprendeu a trabalhar
diretamente na oficina, sem um curso anterior de marcenaria Ele acredita que um
bom profissional deve ter raciocinio rapido, ter facilidade de se expressar entender,
ser dinamico ¢ ter desenvoltura.

O mercado em sua visdo procura profissionais que tenham disciplina, que sabe
cumprir horéarios ¢ tenham experiéncia no assunio.

E neste sentido entio que se procura trabalhar, para que os adolescentes
tenham possibilidades e obtenham condigdes de disputar o mercado de trabalho,

O curso funciona com matérias doadas, que ao final conseguem um bom
resultado gragas aos acabamentos especiais aplicados.

O educador ¢ bem experiente no ramo, pois trabalhou durante anos em varias
industrias de modveis. Acredita que a profissio ¢ envolvente, tanto no aspecto
profissional como emocional, isto por considerar o trabalho desafiador a4 medida que
surge uma pega que nunca foi feita, sendo gratificante, ao final, o desafio vencido, a
obra pronta. Mesmo assim acredita que este trabalho detalhista ¢ de estilo serd

trocado por maquinarias, perdendo estas caracteristicas.
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F. CENTRO COMUNITARIO SANTA LUCIA
Av. Carlos Lacerda, n.°503
Jardim Sta. Licia
Tel. (0__ 19)227-3080

1. A entidade
Este centro do Jardim Sta. Licia surgiu com o Plano de Integragio do Menor

(PLIMEC) do Governo Estadual (do prefeito Paulo Egidio) em 1978, tinha como
objetivo de dar assisténcia recreativa e alimenticia as criangas e adolescentes.

Este centro foi um dos tinicos projetos que continuou a funcionar, pois depois
de um ano a FEAC assumiu o trabalho investindo na proposta de integrar a
comunidade nestes recursos, transferindo mais tarde o trabalho de administragio para
a comunidade. Em parceria com a prefeitura e a comunidade foram criados varios
grupos ¢ montados diversos cursos de trabalho artesanal, com o0s cursos
profissionalizantes como pedreiro, ceramista, eletricista e pintor. Posteriormente a
FEAC e a prefeitura deixaram o programa € & comunidade passou a geri-la em 1935
(ha 14 anos). No mesmo ano em que a comissdo de moradores assumiu a entidade
criou-se o projeto de profissionalizagdo em marcenaria, com perspectivas de auto

sustento, o projeto fol apoiado por uma agéncia de cooperagdo no exterior.

“Considerando a necessidade dos adolescentes de ingressarem no mercado de trabalho
para auxiliar suas familias no orcamento doméstico e a dificuldade de conseguirem um
emprego o Centro Comuniidrio partiu para unt cursoe de qualificagdo profissional, onde
o aluno possa apreender um oficio e ter crescimento pessoal. Orfentagdo quanto aos
direitos e deveres, vivéncia grupal e comunifdria, buscando a interagdo social.”
(Questiondrio administradora)

O programa atualmente é regido pelos proprios moradores do bairro, através da
assembléia de comissio de moradores, a diretoria a coordenagdo a equipe técnica e
os funcionarios, os doze diretores existentes sdo da propria comunidade, a entidade ¢
mantida através dos socios contribuintes, promogdes e das parcerias com a FEAC, a
prefeitura (fundo municipal), o SENAl e a secretaria do Estado. E mantem diversas
parcerias no atendimento de seus adolescentes (SENAI, SESI, SENAC, FEAC,
CPFL, COMEC, CPDB).

Atualmente os objetivos colocados pela entidade séo:

B proporcionar atividades sdcio-educativas as criangas e adolescentes que ficam
sozinhos, no periode que nio estdo na escola.

® Contribuir na formagdo da pessoa e do cidaddo.

® Contribuir na formagdoe das dificuldades de aprendizagem possibititando melhor
desempenho escolar.

R Proporcionar outras formas de conhecimento e expressdo cultural.
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® Promover citrsos de inicingdo profissional

Os maiores problemas colocados pela entidade seria com a venda dos produtos
fabricados; a desisténcia de alunos por causa de ter arranjado emprego ou “bico”; a
verba para melhorar o espago, dar bolsas para os alunos ¢ melhorar os equipamentos;
e a falta de interesse dos pais e a ultima colocada foi inesperadamente a diticuldade
de montar uma cooperativa.

Hoje a entidade tém trés programas: um programa de educagdo para o trabalho
que sdo 0S Cursos profissicnalizantes de datilografia e de marcenaria, o outro € o
encaminhamento para o mercado de trabalho para os adolescentes, existe também de
maneira diaria as reunides nas rodas, onde todos os dias os alunos sentam numa roda

e vao discutir as coisas que acontecem a sua volta.

“Todas as agbes séeio educativas realizadas pela entidade visa contribuir para o
desenvolvimento e crescimento pessoul, interpessoal e para o exercicio da cidadania
ativa, para a mellioria na guelidade de vida. Uma dus ferramentas utilizadas sdo as
dindmicas, vivéncias psicodramdticas, jogos, brincadeiras, efc.” (Cuestiondrio
Administrador)

2. Ocurso

O curso tem a duracdo de um ano, onde neste ano o aluno devera apreender
nogdes de seguranga do trabalho, as habilidades manuais para o desempenho de sua
tarefa ¢ a higiene com seu ambiente, devera para isso conhecer o ferramental, a
maquinaria disponivel tudo isto através da execugao de tarefas ordenadas na serie
metédica (macete, tabua de carne, banquinho, tamborete, mesa para telefone).

A entrada da oficina de marcenaria deste Ceniro comunitdrio fica do lado de
fora, onde logo no inicio existem as carteiras e lousa como uma sala de aula {com as
cadeiras organizadas em circulo) ¢ sem divisdo ao lado tem —se a oficina, atualmente
existe uma turma no periodo da manhd, ficando a oficina a tarde vazia, (a
coordenadora lamenta ndo ter conseguide colocar ainda em funcionando neste
periodo).

A oficina tem quase todas as maquinas necessarias para uma oficina, sendo que
algumas delas séo de modelo hobby, o exercicio é proposto ao aluno anteriormente

nas aulas de tecnologia, onde ¢ feito um estudo para fazer a pega.

“4 tecnologia e a pratica andam lado a lado. Antes de iniciar a tarefa, o aluno terd
aulas de tecnologia, sobre todas as operagdes desconhecidas. "(Entrevista Educador)

O educador formado em marcenaria no CPDB deixou seu trabalho no banco

para se dedicar ao trabalho em marcenaria;

“Ey me considero uma pessoa de sorte, pois com a marcenaria et consegui wnir o il
com o agradavel, ou seja, sobreviver fazendo o gue eu gosto, sendo mais gratificante
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ainda passar um povco dessa experiéncia para 08 adolescentes.” (Questionario Educador)

Sta, Liicia3 | ' " Sta, Liciad
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G. CENTRO INTEGRADO NAIR VALENTE DA CUNHA

1. Aentidade.
Este centro surgiu no governo do prefeito de Campinas Magalhdes Teixeira,

localizado logo acima de uma favela (no Cafezinho).

O prédio antes ocupado pelos “guardinhas”, funciona duas partes distintas, a
primeira é uma Escola Municipal de Ensino Infantil que atende criangas do bairro e
na outra o niicleo que atende criangas de sete a quatorze anos com espagos de lazer,
atividades, reforgo e ensino profissional que atende aos adolescentes e a seus pals
(cursos de costura, mamicure e cabeleireiro, datilografia) , distante dos dois prédios se
encontra a escola de marcenaria que estaria mais associado ac nicleo € o ensino
profissional deste.

A clientela atendida por esse curso s&o adolescentes carentes que estudam em
outro periodo na escola regular, com a idade entre 14 4 17 anos (completo)

O fundador e incentivados dos cursos profissionais foi o Sr. Roberto Frate, que
trabalhava como diretor da FUMEC na prefeitura municipal de Campinas, onde 0s
cursos eram mantidos pela promogio social.

As quadras de esporte sdo utilizadas pela comunidade e pelos alunos.

Como a visita foi diretamente a oficina, que estava parada, pois haviam
roubado alguns motores das maquinas € o apoio do Sr. Frate eleito vereador ficou
mais dificil na mudanga de governo, os dados sobre a entidade foram curtos, peis a

entrevista fol feita apenas com o educador Zago que .

2. Ocurso
E importante salientar que o trabatho na oficina e sua diretrizes ndo ¢ tanto

marcada pela entidade ou mesmo pelo SENAL pois o educador ja mencionado foi
um dos responsdveis para abrir ¢ manter 0 mesmo deixando o trabalho e organizagdo
do seu modo.

Fsse curso foi inicialmente criado com o intuito de tirar as criangas da rua nos
periodos em que ndo estava na escola € também auxiliar o adolescente a montar seu
projeto de vida visualizando melhorias para ele.

O curso de iniciagio em marcenaria ¢ dividido em quatro etapas de 102 horas,
onde os exercicios propostos tem uma graduagdo de dificutdades, como Educador o
Sr. Zago procuia seguir a mesma filosofia de D. Bosco, entende que nesta filosofia a

formacio humana deve estar integrada ao profissionalismo, portanto 2o ensino

profissional.
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“d vida vale muito mais que a profiss@io, por isso, é necessdrio que ¢ individuo realize-
se como cidaddo, ser humano e filho de Deus primeiramente, para juntamente a isso se
realizar no servico profissional e ser um individuo social autentico.”(Entrevista
FEducador)

Antes de propor o exercicio é procurado mostrar o valor daquilo que o aluno
devera fazer, para depois passar o desenho do exercicio na lousa e trabalhar as

técnicas de confecgdo do mesmo.

“.dar valor av que faz profissionalmente e manualmente e se valorizar com gente
sentindo-se ttil " (Entrevista Educador)

Com uma visdo engrandecedora da marcenaria o “seu Zago”, como ¢ chamado,
deu aula, em um determinado periodo, na marcenaria e depois deu aula de formagéo

humana no CPDRB, assim sua formagdo mistura uma ideologia artesd e religiosa.

“.. a marcenaria enobrece o homem, além de ser uma terapia de valores pois, a
medida que vai se fazendo um movel dé-se valor aquilo feito a propria imagem de quem
o criou, tornanda-o um artista.(Enirevista Educador)”

s Nais Valente - 1 ' Nair alente -2

Nair Valente - 3
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H. ESCOLAS SALESIANAS
1. PROPOSTA PEDAGOGICA
As escolas salesianas se pautam na pedagogia da presenga, ou seja, no
chamado sistema preventivo de Dom Bosco'?, formulado a partir dos documentos
escritos por ele e por documentos escritos pelos seus “discipulos” a partir do seu

meodelo.

“O método pedagdgico que criou se baseia na participagdo do mestre ne vida do
discipulo, "colocando-o na  impossibilidade de  cometer Sfaltas”, e deve ser
compreendido mais como um meio de manter juntos o educador e o educande do que
conto um plano de principios e normas pedagdgicas. Convicto de que 56 a bondade
educa, o sistema procura desenvolver as faculdades afetivas do educando, transferindo-
the o sentido do dever pela continuidade das boas praticas. Assin, Jodo Bosco éo
apostolo da educagio pelo anor, e sua pedagogia a da brandury ¢ da convivéncia
Jeliz.” ©Encyclopuedia Britannica do Brasil Fublicagdes Lida.

Esta metodologia prega a participagdo ¢ constante presenga do educador na
vida do aluno, mas niio como um vigia dos alunos ¢ sim como um amigo que quer o
seu bem (e o ama). Para isso seria necessario abdicar dos métodos repressivos, este
método nesta visio nio mudaria o comportamento do educando, fazendo-o agir de
wma determinada maneira apenas quando a autoridade autoritéria estivesse presente €
quando recebesse o castigo. Se sentinde reprimido por nioe compreender e/ou ndo
concordar com as regras o aluno se revolta e protesta nem sempre da melhor
maneira, nio tendo realmente uma formagdo. Isto deveria ser substituido em pré de
um método preventivo que colocaria a crianga na impossibilidade de cometer o erro
por causa da presenga significativa do educador em seu meio.

Isto seria possivel a partir do desenvolvimento de um complementar e
indistinto tripé:

» A Razio - o educador no desenvolvimento da formagdo e no
estabelecimento de regras ¢ normas, deve sempre levar em conta a consciéncia do
entendimento dos porqués das coisas funcionarem de uma determinada maneira e
nio de outra, as capacidades de compreender, apreender, confrontar, analisar,

sintetizar, raciocinar, adaptar-se, inventar, escolher, ordenar, decidir... devem ser

W9 weso Todo Bosco: Giovanni Melchior Bosco nasceu em 16 de agosto de 1815 em Becchi,
perto de Turim, na Itdlia. Ordenou-se em 1841 e logo iniciou sua obra de educagfio de
criangas, por influéneia de sio José Cafusso. De Turim, sua agdo pedagdgica se irvadiou por
meio da Pia Sociedade de Sdo Francisco de Sales, fundada em 1839, e do Instituto das Filhas
de Maria Auxiliadora, que findou com santa Maria Mazzarello.” ©Encyclopaedia Britannica
do Brasif Publicagfes Lida.
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estimulados para fomentar um relacionamento entre as pessoas a partir do dialogo

apoiado no ntelecto.

.. A Religiio — neste aspecto se parte do pressuposto que todo ser
humano tem e busca uma espiritualidade necessaria, esta espiritualidade humnana
(num clima religioso} transcende como guia na procura de um sentido da vida numa
plenitude e isto é oferecido pela religide (no caso a catblica), que junto com a razio
(tomismo) busca coerentemente fundamentar o bem, a solidariedade, a liberdade, a
piedade, a justiga, a compaix@o, a comunhdo... & outros valores, encaminhando a
pessoa para salvagio do espirito, sem a distingdo e dicotomia entre a vivéncia da

realidade do mundo do jovem (e seu ambiente) e a vivéncia e necessidade espiritual

do mesmo.

" A “Amorevolezza” — termo italiano que nio encontraria tradugdo no
portugués, onde poderia estar contido neste a afeicdo, a cordialidade, a amabilidade,
o carivho, empatia e amor. Esta ultima pilastra prega que ndo ha como ter uma
aproximagiio educativa do jovem, se este ndo confiar nas reais Intengdes do
educador, e mais, ndo ha possibilidade de real aproximagdo se o educador ndo tiver
uma afeigdo, uma cordialidade para com esta crianga, adolescente ou jovem. Prezar
estes sentimentos para com o educando nio basta, € necessario também demonstrar

este afeto e corrigir com carinho sendo razodvel, sem atitudes vexatonas,

humilhantes ou depreciativas.

“_ ter iddias cluras e posicOes firmes, mas sem auioritarisnio e imposigdo. A
amorevolezza ndo pode ser confundida com fraquezq, ‘laissez fuire’, Jfalta de orientagio
ou remincia @ posicionamento proprio. Expressa-se, positivamerie, em atitude
construtiva ¢ paciente de dialogo e persuasdo, evitundo qualquer forma de sujei¢do, de
pressio emotiva, de chantagem sen timental. E uma pratica pro-ativa gue dd seguranga,
estimula & constancia e & convicgdo.

- temar @ iniciativa de aproximagdo, dar o prineiro passo. ir ao encontro do jovem com
espontaneidade e simplicidade, entender e Jalar @ sua “linguagem’. A amorevolezza
elimina formalidades que geram distdncias. "Gostar daquito de que os jovens gostam' -
dizia Dom Bosco — é fator que gera aproximacéo e conflanga.

- criar um ombiente espontineo, onde as normas regulamentares sejam reducidas ao
minimo necessério, onde os jovens possam manifestar-se com liberdade e naturalidade,
em sua alegria, movimento e agitagho. 'Dé-se ampla liberdade... contanto que ndo se
cometa o pecadp.’f...] ‘Proceda de tal modo que todos aqueles com os quais fala
torneni-se seus amigos.' [..] ‘Recomenda a todos os educadores que dirijem o5 seus
esforgos para fazer-se amar e ndo fazer-se temer.’ [..] ‘Repito-vos, ndo vos esquecais
Jamais da ternura no agiv; conguistat 0s coragdes dos jovens por meio do amor.’ 130w

159 Cartilha do curso de pedagogia salesiana,
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2. EXTERNATO SAO JOAO

Rua José Paulino, 479 - Centro
Campinas/SP CEP : 13013-000
Telefone: - (0 19)231 2601/231 2644

a) A entidade

“Aivsdio: Reinserir na sociedade adolescentes que estejam em regime de liberdade

assistide ou cumprindo medidas de prestagio de servigos reencaminhando-os &s suas

Jumilias e & escola, orientar jovens ao trabalho e fortalecer e orientar familias de baixa
W3S

renda.’

A entidade Externate S3o Jodo surgiu quando os salesianos (e em particular a
inspetoria salesiana) voltando-se a filosofia de Dom Bosco, perccberam que existia
na cidade de Campinas trés escolas voltadas as classes meédia e classe média alta e
nem uma voltada prioristicamente as de classe baixa, assim foi fechado a escola
particular Externato Sdo Jodo e em 1994 iniciou-se a primeira obra Salesiana de
Campinas financiado pela Escola Nossa Senhora Auxiliadora (o Liceu Salesiano), se
investindo nas pessoas em situagdo de exclusio.

O objetivo inicial do Externato era tirar a crianga ¢ o adolescente da rua,
atualmente se almeja o trabalho preventivo ji que de acordo com a pedagoga o
trabalho educativo devido as drogas ( o craque principalmente), a violéncia ja ndo
sao mais suficientes para tira-los da rua.

O objetivo educativo estaria contido na frase de Dom Bosco “Educar bons
cristios e honestos cidadios. O trabalho preventivo para isso seria desenvolvido nos
conteidos transversais que inclui a prevengdo as drogas, a orientagdo sexual, ©
desenvolvimento da consciéncia negra {os quais sio a maioria da clientela), o ensino
religioso e reforgo escolar.

Os adolescentes de 13 4 18 anos incompletos {com excegdes) sio provenientes
das principais favelas de cidade'?, quase todos sem estrutura familiar, 0 moram
com as mies, alguns com as avos, outros saem de casa devido ao padrasto. A maioria
das familias é sustentada pela “Renda Minima” (da prefeitura) pois séo
desempregados. A maior dificuldade € manter o adolescente, que € instavel,

freqiientando a entidade, pois a desestrutura familiar o afeta em grande medida.

13 http:/fwww.filantropia.com.br/entidade 120 htm

152 A rnaioria 3o provenientes das favelas do Sdo Marcos, Parapanema, do Vida Nova e Vila Vitoria,
do parque Oziel
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Os trabalhos desenvolvidos sdo inicialmente feitos nos nicleos na periferia de
Campina, onde desenvolvem a disciplina, coordenag¢do motora, respeito ao proximo,
etc. “Muitos nfio tem nogiio nenhuma de regras, de limite™ .

¥4 na escola no centro da cidade junto com a prefeitura (FUMEC) € dado o
supletivo (sdo fornecidos os passes de dnibus, lanche, etc.) e diversas outras
atividades conforme o envolvimento do adolescente.

Os trabalhos realizados no Externato, na unidade do centro da cidade sio
divididos em 3 fases, na primeira sio desenvolvidas a logica matematica € o
raciocinio 16gico, a segunda a leitura, a escrita, o trabalho em grupo ¢ também
apreendendo também a fazer movimentacdes bancarias, a tirar documentos, como s¢
portar diante de uma entrevista, como elaborar um curriculo, quals séo as atividades
que o mercado de trabalho oferece, em qual destas (atividades) que vocé se encaixa
neste momento,...,coisas basicas. Na terceira fase o objetive € com computagdo
bésica sair com o curriculo completo, , orientagio ao trabalho.

O aluno que se destacarem nestas irés fases podera ingressar no “Externart” € o
grupo TleAxé, onde poderd participar de grupos de dangas, da diagramagdo do
jornalzinho da casa.

O externato desenvolve uma rede de parcerias com instituigdes como o
SENAC(programa de educagdo para o trabalho), o CRAISA (Centro de atendimento
a saude do adolescente, o SOS adolescentes (fornece cursos como 05 de formacio de
multiplicadores e outros), a EMDEC a Escola Salesiana Sio Yosé, Secretaria de

Cultura do estado que fazem o atendimento de seu alunos e o prolengamento do seu

trabalho.

b) O curso
O curso de marcenaria estd atualmente desativado por causa do insuficiente

numero de bancadas e espagos de trabalho, em relagdo a quantidade de alunos'™, e
também pelas dificuldades apresentadas pelos alunos, com relagdo ao nivel de
exigéncia que foi posto para o trabaiho na oficina, pois ¢ dificil desenvolver algum
projeto quando os alunos ainda ndo sabem ao menos medir.

Por causa disto as aulas estio sendo de teoria, onde séo estudados os cuidados
necessarios, a disciplina, a medigdo no trabalho, etc. Mostra-se o valor e a

importancia de se fazer a pega com atengao aos detalhes. A atividade de marcenaria
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ndo tem um fim em si mesmo, e sim se coloca como um meio, na fase 1, para
desenvolver a matematica, valores ¢ formagio, um dos objetivos principais é clarear a
op¢do profissional do aluno. A oficina de marcenaria nio tem o objetivo
profissionalizante, ¢ usado mais para desenvolver a conceniragio, as habilidades
manuais, desenvolver a auto estima (que ¢ muito baixa) a partir da percepgio que a
crianga consegue construir alguma coisa, através de trabalhos artesanais.

O curso foi montada porque ja funcionava a marcenaria na escola (particular) que
dava a manutengdo da casa, entio foi aproveitado as maquinas e as ferramentas
existentes, junto com as doagdes feita pela Escola Salesiana S&o José de bancadas para
dar estrutura, e a marcenaria e o artesanato favoreciam o trabalho com a clientela inicial,

(1994-1996) que tinham muita dificuldade em se concentrar, a atividade manual, de estar
tendo um objeto na mdo, de estar agindo sobre ele, era muito interessante, naquela época o auge era a
marcenaria ¢ o arlesa nato, ndo se falava em temas transversais em reforgo escolar, porgue ndo era
aceito pelos adolescentes com que agente trabalhava, estes trabalhos artesanais, mais manuais jé eram
mais aceitos... (Entrevista com pedagoga).

Se tem a idéia de futuramente, enquanto instituigo, que a marcenaria, o
artesanato, possa existir ainda enquanto uma oficina de producdo, onde os trabalhos

poderiam estar sendo expostos ou até mesmo sendo vendidos.

Externaio - | ' - Extcrnato -2

'** Esta sendo construido um noveo prédio para a profissionalizaco.
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3. ESCOLA SALESIANA SAO JOSE - CENTRO PROFISSIONAL
DOM BOSCO
Av. Almeida Garret 267 — Jd. Nossa Sr.a Auxiliadora
Campinas/SP CEP : 13087-290
Tel: (0 _19) 744-3000

a) A Entidade
Inicialmente a Escola Salesiana Sio José nasceu como Associagdo Agricola de

Educagio ¢ Assisténcia, sendo construida a partir de 1948 e maugurada em 1932, em
1962 houve a inauguragio na ampliagiio dos pavilhdes do curso de mecinica e do
pavilhio do curso da marcenaria.

Além dos trabalhos nas plantagdes existia 08 cursos profissionais de mecanica,
carpintaria, sapataria, alfaiataria e tipografia.

Quem se encarregava e comandava o ensino eram os Irmdos Coadjutores,
salesianos assim como os padres consagrados para a vida religiosa, sé com a
diferenca de serem consagrados ao trabatho religioso, ndo celebrando missas.

Os alunos recebidos pela escola ate 1960 eram alunos internos que residiam na
escola depois deste ano foi aberto o curso primdrio ¢ o ginasio industrial pagos a
alunos externos.

Nos anos de 1967 ¢ 1968 com a colaborago do MEC foi instalado os cursos
intensivos de preparagio de méo de obra industrial.

A Escola Técnica de Telecomunicagdes de Campinas (ETEC) foram abertas
em 1972 com os cursos de 2° grau de Eletronica e de Telecomunicagdes, este ultimo
sendo substituido j4 em 1986 pelo curso de Processamente de Dados.

Em 1976 a Escola reorganizou a promogio social mediante os cursos
profissionais que substituiram o Gindsio Industrial, que funcionou até 1978, ano em

que fechou-se definitivamente o internato.

Os cursos de marcenaria, mecanica e eletricidade gradativamente foram
reduzidos de 4 anos para 2 anos (o curso de datilografia funcionou de 1978 4 1982),
estabilizando-se com esta duragdo em 1982.

A FASTEC (Faculdade Salesiana de Tecnologia) que surgiu como um projeto
de um curso superior de tecnologia em 1982 fora implantado em 1987 (sendo
incorporado posteriormente a UNISAL) com as habilitagdes em Eletrnica Industrial

¢ Instrumentagdo ¢ Controle, com trés anos de duragao.
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Em 1988, celebrou-se um convénio com o SENAI para um Programa de
Iniciagio Profissional do Menor, foi aberto no mesmo ano com doagdo da infra
estrutura pela VITAE, Apoio & Cultura, Educagdo e Promogio Social, assim o0s
cursos profissionalizantes se estabeleceram com a sigla CPDB - CENTRO
PROFISSIONAL DOM BOSCO.

Em 1992 foram abertas 60 vagas para o novo curso de Desenho de Magquinas, e
foi acrescentado as disciplinas da grade curricular (Oficina, Tecnologia, Desenho ¢
Ensino Religioso) a Educagiio Fisica, com a intengdo de methorar o desempenho
motor do aluno e acabar com os problemas de relacionamento, referente a esta
matéria dada nas escolas publicas no mesmo horario dos cursos, a qual os alunos

freqiientavam em periodo alternado.

b) Centro Profissional Dom Bosco
O Centro Profissional Dom Bosco (CPDB) é mantido pela Escola Salesiana

Sdo José e profissionaliza gratuitamente jovens € adolescentes selecionados como
“sarentes”. Este centro funciona no mesmo ambiente da escola particular, com uma
clientela paga que vai do ensino priméario a0 universitario.

Se objetiva a principio, por meio de seus cursos, facilitar o acesso dos alunos
provindos das camadas de baixa renda ao mercado de trabalho, aumentando a sua
condicio de sustento e de maiores possibilidades de mobilidade social. Ou seja, visa-
se o "direito” destes adolescentes se prepararem para o mundo do trabalho.

Parte-se do pressuposto que 0s proprios alunos possam alavancar, através de
uma profissdo, uma renda melhor (por exemplo no financiamento de seus estudos,
através de um emprego, no trabalho auténomo, no trabalho informal...), ou mesmo
uma outra profissdo que tenham maior afinidade.

A seleciio dos alunos € realizada a partir dos critérios de idade, escolaridade e
renda per capta, objetivando o melhor aproveitamento do curso ¢ a escolha de familia
de jovens € adolescentes com menor renda.

Quanto a esta selegio de alunos, existe um convénio com entidades ligadas a
FEAC (Federagiio das Entidades Assisténcias de Campinas), que encaminham os
seus assistidos {em varias entidades estes fazem cursos pré profissionais) para se
profissionalizarem, dando continuidade a0s trabalhos feito pelas institui¢des, na qual

estes se preocupando com a questio da verificagdo da renda per capta da seleg@o.
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Os alunos encaminhados pela FEAC junto com os alunos regulares das escolas
publicas participam de uma orientagdo profissional, com visita as oficinas e
posteriormente € feito pelo Servigo Social a entrevista com as familias,

Os cursos atuais do Centro sio os de Costura Industrial, Marcenaria,
Fletricidade (com iniciagdo em eletrbnica e automagiio), Mechnica (com iniciagdo
em programagio de CNC e Centro de Usinagem) e Desenho de Maquinas (com o
trabalho em programas de CAD).

Além das salas de aulas comuns (cartteira e lousa) todos 0s cursos possuem
seus laboratérios ou oficinas com diversificados tipos de méAquinas e programas, no
caso do desenho, sendo que um dos projetos futuros € que todos 0s cursos passem
pelo trabalho no laboratério de informética. As ultimas aquisi¢des de peso para 0s
cursos foi uma sala de metrologia, maquinas CNCs (torno de controle numérico
computadorizado) e de Usinagem & outro laboratorio de informatica,

As matérias que integram agora a grade curricular é oficina (ou laboratorio), a
tecnologia dos materiais ¢ instrumentos, o desenho técnico, a matematica aplicada
(ou de reforgo especifico), o ensino religioso (voltado a filosofia) e a educagéo fisica.

Além destas atividades existem outras atividades obrigatérias ou ndo, como as
festas e confraternizages realizadas pela escola, a participagio da Open house (uma
feira de exposigdo de produtos do mercado e exposi¢do dos trabalhos dos alunos) os
trabalhos da pastoral que buscam o desenvolvimento da espiritualidade (como os Dia
Da Turma ou DDT, realizado em uma chacara), 0s esportes € 0s Bons Dia (e Boas
Tarde), que tratasse de uns cinco minutos a cada inicio de atividade do periodo onde
se realiza reflexdes rapidas € avisos necessarios.

A permanéncia do aluno no curso & assegurada basicamente através do
acompanhamento das faltas na ficha individual do aluno pele servigo social, que
quando percebe faltas continuas (trés faltas seguidas), ou ¢ avisada pelo professor,
entra em contato com a familia para descobrir o motivo, quando é notado a falta de
compromisso do adolescente o servigo social busca trabalhar como orientadora
educacional analisando com o aluno a importéncia da sua presenga, quando € o caso

de desistdncia o contato com a familia € essencial para trazer o aluno de volta se

possivel.

As regras de funcionamento sdo bastante trabalhadas inicialmente por se tratar

de um curso profissional, onde o adolescente mexe com méaquinas e onde 0s Cursos

118



Faculdade de Educagio - UNICAMP
Trabalho de Congluséo de Curso
lvan J. Kochem

tém orientagio de facilitar a inclusdo no mercado de trabalho, assim nota-se
dificuldade inicial do aluno no acompanhamento das regras como; nao esquecer ¢
conservar o material de cada disciplina, se portar com seguranga € COml postura
profissional nas oficinas, ter ¢ usar o EPI {equipamento de protecio individual),

realizar os trabalhos necessarios ¢ ndo faltar.

c) Ocurso
Este curso de marcenaria tem a duragao de dois anos, onde no primeiro existe

uma série metodica de exercicios que visam desenvolver e aprimorar as habilidades
basicas do aluno no decorrer deste primeiro ano, no manejo de ferramentas manuais,
n 0 manejo de maguinas de pequeno porte e ao final de médio porte e atraves destes
pequenos exercicios'™, procura-se também fornecer informagdes basicas para a
construcdo de estruturas (colagem, caixote, ENCAIXES...}.

No segundo ano nfio existe uma série metédica de exercicios que o aluno deva
seguir, sabe-se que no minimo o aluno deverd fazer dois méveis de pequeno € meédio
porte ao total, onde normalmente o primeiro ¢ feito com grande parte da sua estrutura
em madeira macica ¢ o segundo ¢ feito j4 com grande parte em semi acabados’, a0
final o aluno deverd saber trabalhar com todas as méquinas da oficina e realizar
diversos tipos de encaixes, podendo construir méveis. Por causa da escola ndo ter
uma estrutura montada para venda, se procura fazer estes méveis sob encomenda,
principalmente para o proprio aluno que paga somente o material para compra-lo, ou
para pessoas que conhegam 0 trabaiho que é realizado. Em geral os méveis sfo de
boa qualidade apesar de serem feitos por aprendizes (¢ claro que algumas vezes
acabam por necessitar de um acerto).

O aluno na maioria das vezes faz do projeto inicial, que é muito detalhado para
evitar o erro e facilitar o trabalho, até o acabamento (envernizamento) final. O
educador passard para estes alunos as medidas basicas € alguma oufra informag#o
que Jhe permita desenvolver o projeto.

As ouiras informagbes o aluno devera obter a partir das outras aulas como a

matematica, a tecnologia e o desenho aplicado a marcenaria.

134 )5 exercicios desta série metddica s3o: Cabo de martelo, cabide, quadro porta foto, estojo
malhetado, caixa com alga e bangueta

155 Madeiras pré manufaturadas, que sdo passadas por processo industrial para processa-las deixando-
as com medidas padrdes para uso, exemplos: compensados, MDF s, trelicas....
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A marcenaria ao total tem quatro ambientes de trabalho, alem das salas comuns
20s Outros cursos, sio eles o depdsito de moveis ¢ semi acabados, o depésito de
madeiras, a sala de maquinas ¢ a sala de bancadas. Existe um grande rol de
ferramentas e maquinas' para o curso e para a produgdo, ja que a oficina (com
pessoal a parte) também é responsével pela produgfio € manutencdo da casa.

O curso aparentemente busca um novo fdlego € novos caminhos, vivendo um

momento de definigio e reformulagio (ou apenas de organizagio).

CPDB - 7 J CPDB - 8

! Tupias, torno, serras (de fita, tico-tico, angulares & esquadrejadeiras), respigadeiras, lixadeiras,
furadeiras & maquinas para afiago, além das maquinas manuais elétricas.
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V. CONCLUSAC
A. ANALISE E QUESTIONAMENTO DOS DADOS.

1. Comprovagio.
A marcenaria remonta sua origem a partir da idade média baseada no trabalho

manual, que exigia habilidades artisticas para construir moveis (através da utilizagdo
de ferramentas e maquinas-ferramentas). Se percebe que este oficio, mesmo hoje,
guarda algumas destas antigas caracteristicas, tendo por base ainda:

= (O trabalho manual

= (O trabalho na construgio de estruturas

» A habilidade e destreza no trabalho

= () trabalho artistico

Os fatores relacionados a valorizacdo do marceneiro, na industria moveleira,
continua sendo referente as habilidades e destrezas manuais demenstradas pelo
trabalhador, para construir estruturas com qualidades artisticas e estéticas. No
entanto no decorrer de sua historia de trabalho na industria isto foi relativizado,
deixando para o marceneiro apenas a exigéncia do trabalho € dos valores necessarios
a produgdo fordista: disciplina, atengéo, obediéncia, ritmo acelerado, seguranga e a
parte dita pratica do trabalho de massa sem qualificagdo.

A exigéncia (e o valor) da habilidade e da destreza, ¢ deixada a cargo do
escultor nascido das Belas Artes (o operador das méquinas da inddstria moveleira
precisa de pouca ou nenhuma habilidade); a exigéncia do trabalho artistico de
criacdo, que pensa o estilo, a estética e utilidade ¢ deixado a cargo do arquiteto, do
decorador e mais atualmente do designrer; por fim, a exigéncia dos conhecimentos
“tedricos” para construir, fica por conta dos técnicos e engenheiros que fabricam as
maquinas e organizam os layouts das fabricas, sistematizando a geréncla de produgio
e a forma de construgio.

A partir do cenério explicitado quais seriam as limitagdes e possibilidades
deste oficio, em relagio ao ensino do trabalho nas instituigdes de caridade e

filantropia (ou Terceiro Setor).

“ Se como Marx, consideramos o trabalho como wma atividade adequada a um fim’”,
estamos supondo o trabatho como caracteristica essencialmente hiumana, como o que
identifica o homem e diferencia do restante da natureza. Isso porque 56 ele é capaz de
estabelecer objetivos, calcados em valores, e busca sia concretizagdo’ " (p. 29)

furadeiras ¢ maquinas para afiagio, além das maquinas manuais eléiricas.
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2. 0 néao trabalho na infancia.
A primeira coisa a se analisar seria o papel do ensino de um oficio ou trabalho

frente a um discurso de “nfo-trabalho” a infincia.

A infincia é o perfodo de crescimento do ser humano, que vai do nascimento &
puberdade, onde dentro de nossa consciéncia e legislagdo politicamente correta,
associa-se a uma nogio de sujeito de direito, ou seja, cidadd de direitos ¢ deveres,
mas com uma condi¢io peculiar a mais, a de pessoa em pleno desenvolvimento.

Numa concepciio burguesa, o trabalho e a infincia nunca deveriam se misturar,
s6 que em classes desfavorecidas ndo € bem assim. De acordo com o estudo de Tania
Dauster em uma favela carioca o frabalho infantil é naturalizado e ate legitimado.
“Trabalhar desde cedo é regra, um principio de socializagdo. {...] A necessidade [do trabalho] ¢
transmitida como reciprocidade e valor na dindmica das relagdes familiares.” (p.34)

Conhecendo estas duas visbes de trabalhe nos perguntamos se tinham valor os
discursos sobre respeito as normas, ao sentimente de ordem, ao estimulo a familia e
o amor ao trabalho feito pelas instituiges caritativas e filantrépicas, levantados por
Marcilio, que promoveram e aliciaram ao trabalho os meninos ¢ meninas em situagio
de abandono.

Muitas analises contra o trabalho infantil defendem que a crianga ndo deva s¢
aproximar do mundo adulto, elas deveriam ser criadas numa realidade “fantasia”,
quase mistica, fazendo-as viver num mundo sem responsabilidades, compromissos
ou esforgo.

Mas e de repente quando a crianga atingir uma determinada idade em que deixa
de ser considerada crianga, nio sera cobrado todas as atitudes que antes ndo lhe eram
necessarias; como se a “maturidade” se desenvolvesse de um modo automatico,
estangue e individual.

A reflexo sobre este fator se faz importante para ndo se banalizar a discussio
sobre a exploragio infantil, e de ndo se tomar o conceito do trabalho como sindnimo

de algo ruim.

3. O trabatho infantil ndo alienado. )
Apesar do sentimento de infancia ter sido construido historicamente'®, a

crianca inegavelmente, dentro das sociedades possuiu e possul as suas

“especificidades” de pessoa em pleno desenvolvimento fisico, mental, emocional,

157 pARQ, Vitor Henrique. Uma Teoria para Gestio Democritica da Escola Pablica — 1998.
"% \er Aries.
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social, moral e cultural, isto independentemente deste direito ser velado ou ndo pela
socledade.

£ na fase infantil que a crianga aprende a andar, a falar, significar (0 mundo),
a se comunicar, a conhecer e a conviver dentro do grupo social. Pode ser que mais
tarde estas tais habilidades humanas se desenvolvam melhor (ou plor), mas o que
seria delas sem um desenvolvimento inicial satisfatorio. Se o andar ndo se
desenvolver satisfatoriamente na infincia e o correr na adolescéncia, 0 que sera das
habilidades dos jogadores profissionais de futebol.

Quando pensamos a crianga hoje, pensamos na sua educagio (escolar ou ndo) €
por conseqiiéncia nos valores tomados como ideais numa sociedade'”
(conscientemente ou ndo) para ser transmitido, e quais os valores que sdo eleitos
quando se submete o conceito do trabalho como uma coisa menor, uma coisa ndo
intelectual, sem valor?

4. O trabalho educativo
Nio ¢ defendido aqui o absurdo que qualquer trabatho seja bom para a crianga,

nem que o trabalho em si tem um principio educativo, pois esta consideragdo seria de
“domesticagdo”, mas sim corrobora-s¢ com Pistrak quando este defende, a

construgio de um fundamento de uma escola do trabalho onde - “O trabathe é um

elemento integrante da relagio da escola com a realidade atual, e neste nivel hd fusio completa entre
ensino e educacio. No se trata de estabelecer uma relagio mecanica entre o trabalho c a ciéncig, mas
de torna-los duas partes orginicas da vida escalar, isto é, da vida social das criangas.”

E perceptivel como este autor coloca a escola ligada a ciéncia, e o trabalho
ligado a vida social, ndo “infantilizando™ as relacdes nas escolas e niio separando a
vida produtiva material da intelectual.

De acordo com Antonio Carlos Gomes da Costa “O trabalho educativo & aguele em

que a dimensdo produtiva estd subordinada & dimensdo formativa. Isto quer dizer que, neste tipo de

trabatho, o produto mais importante é o trabatho consciente do seu papel de agente da sua histdria e
da histria da classe social e do povo - nagdo a que pertence.” Isto como principic nio se pode
conceber sem validade.

A escola neste quadro se configuraria, como um dos melhores lugares que pode
trazer o trabalho realizado pela crianga, para ser pensado e analisado, dentro de
paradigmas educacionais de desenvolvimento integral, sem negar o meio e os valores

existentes da cultura provinda das familias das criangas que trabalham.

15 .
? Que nio é neutra.
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Poderiamos dizer que ndo é possivel tolerar criancas trocando sua infincia ¢
seu pleno desenvolvimento, pela exploragdo do trabalho alienado, para garantir sua
sobrevivéncia,

E necessario fomentar uma nova proposta de trabalho, que seja uma atividade
adequada a um fim. Fim este, nio alienado das necessidades destas pessoas em pleno
desenvolvimento, tendo assin sentido para as criangas ¢ adolescentes, e desta forma
sendo condenado toda e qualquer outra exploragfio e alienagdo (e de direito), seja
pelo trabalho, seja por outro meio qualquer.

Agora frente a esia analise e concepgdo, volta-se a perguntar COMO S¢
desenvolve a preparagdo para o trabalho de marcenaria (nas entidades), € quais os
valores que relacionadbs 4 idéia de trabalho devem perpassar este ensino?

5. Uma analise
Todas as entidades apresentaram similaridades quanto a oficina e o ensino;

como a separagio de uma série metédica de exercicios (diferentemente daquele
modelo inicial dos Liceus de Arte € Oficio), como os objetivos dos exercicios
voltados ao trabalho manual'® e a construgdo “prética” das pegas, ¢ a tentativa de
racionalizagio do layout da oficina, umas como escola e outras mais como oficinas
de produgéo.

Temos que analisar que, excluindo o Externato Sdo Jodo ¢ a Casa de Maria de
Nazaré, todas as oufras entidades colocaram o curso de marcenaria Como um ensino
profissionalizante ou de iniciagdo profissional, e em sua maioria estio sendo
assessoradas materialmente e/ou tecnologicamente pelo SENAL o qual tem toda uma
cultura voltada a inddstria, independentemente se esta industria é uma marcenaria ou
ndo. Assim uma das hipéteses iniciais desta pesquisa, que afirmava que 0s cursos nio
teriam fins de inclusdo no mercado de trabalho, a0 menos quanto aos fins declarados
pelas entidades, estariam em parte refutadas.

Observou-se que a disciplina, obediéncia, a atengdo, a seguranca, a higiene, a
responsabilidade de néo faltar, o cumprimento de compfomissos e a parte dita pratica
do trabalho (trabalho que € menos valorizado socialmente/economicamente) sao 08

vyalores priorizados no ensino pelas entidades. Onde muitas vezes, nio importava o

180 4 pesar do relato sobre o desenvolvimento de habilidades, este era voltado a simples aprendizagens
no mancjo de ferramentas, sem téenicas sofisticadas de trabalho.
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que era desenvolvido na oficina de marcenaria, mas importava se 0s valores
necesséarios 4 indistria fordista estariam sendo apreendidos.

Desta maneira se formos verificar os exercicios, a organizagio da oficina e os
valores desenvolvidos pelo ensino (levantados na pesquisa de campo), estes nao
demonstrariam, uma incoeréncia muito demarcada em relagdo ao objetivo especifico
de inclusio ac mercado de trabalho. O problema deste objetivo seria limitar-se na
adaptagio do aluno a necessidade do mercado, sem fornecer a capacidade de
interpretar o mundo, ndo levando em conta assim, a necessaria preparagdo do ser
humano para interagir com o mercado de trabalho, de forma a tomar os objetivos do
trabatho maiores que o mercado.

Ministra-se um oficio de forma a ndo valoriza-lo, passando um minimo de
informacio, suficiente para o adestramento pratico. E separado o conhecimento
técnico do conhecimento humano, desvinculando as novas tecnologias (industriais ou
nio) do ensino do trabalho artesanal, desconsiderando o potencial de
desenvolvimento ¢ transformagiio a partir do ensino planejado.

Como o desenvolvimento do ensino nas entidades nic sdo iguais, talvez o que
seria de maior relevincia levantar, nfio seriam as similaridades dos trabalhos, mas
sim as especificidades.

Dentre estas podemos citar os cursos extras, interessantes ¢ Importantes,
possibilitado pela Sdo Jodo Vianney; j4 no Externato Sdo Jo#o podemos destacar a
rede de atendimento oferecida aos alunos, e os trabalhos artesanais e de criagdo
desenvolvidos por eles, assim como os que também sio desenvolvidos na Casa de
Maria de Nazaré e na APOT. Nesta ultima a venda dos trabalhos na feira de
artesanato de Campinas.

Na Cidade dos Meninos de Campinas, o desenvolvimento dos trabalhos na
marcenaria, feito através do aproveitamento de material. O Centro Comunitério
Santa Licia se destaca com as reunides e discussdes da roda didria, discussdes com
os adolescentes sabre os fatos ocorridos no seu cotidiano, destacando se também a
idéia de montar uma cooperativa.

No Centro Integrado Nair Valente da Cunha a organizagdio da oficina, ¢ a
formagéo humana, unida a formagéo profissional existente. Por fim a real confecgio

de méveis de qualidade e beleza feitos por encomenda, realizados no Centro

Profissicnal Dom Bosco.
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Todas estas propostas e agdes poderiam um dia ser juntadas numa proposia
pedagogica abrangente, voltada aos ideais de desenvolvimento e humanizagio, tendo
como clientela e sujeitos aqueles que sfo deixados a margem da sociedade,
desenvolvendo e incentivando a procura por um outro modelo societdrio, de justica
social, de igualdade real de direitos e deveres, enfim de uma busca de cidadania

“social™.
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B. PENSANDO UMA ALTERNATIVA PEDAGOGICA.

A resposta do subcomandante Marcos do Exército Zapatista de Libertagdo
Nacional a carta enviada por criangas da cidade de Jalisco, na Republica do México,
onde preocupados com a guerra no estado de Chiapas escrevem pedindo a paz, nos
dé uma pista: “...entdo fizemos com que a ferramenta de trabalho se transformuasse
em ferramenta de luta... Por isto lhes dizemos, com carinho e respeito, meninds e
meninos de Jalisco, que vocés levantem a bandeira da paz com dignidade e facam
poemas de Invocagdo ¢ uma vida digna, e que busquem, acims de tudo, a justica,

que é igual para todos ou ndo é para ninguén”.

1. As necessidades emergentes.
Uma escola que procura preparar o aluno para atuar no mercado de trabalho,

oferecendo qualificagdes, precisaria conhecer as caracteristicas deste mercado.
Mercado este de servigos de reparo e fabrico de moveis e artefatos de madeira
(incluindo seus derivados € acessorios).

Seria necessario perceber as novas tendéncias de modernizagdo e analisar o
seu modelo, para projetar seu ensino, objetivos e suas utopias socials.

A formagio profissional, levando em conta as novas exigéneias do mercado,
dependem em grande medida dos instrumentos utilizados ¢ do enfoque dado ao
objeto do ensino-aprendizagem.

Um dos possiveis enfoques na marcenaria, seria buscar meios para reavivar as
caracteristicas da profissio destituida, adequando as novas tecnologias ¢ novas
idéias, repensando e a diversificando. Talvez uma das formas para isso setia a partir
da concepeio de teorias para projetar o movel com linhas mais artisticas em mel1o aos
novos instrumentos (tecnologia).

Estes méveis ou pegas conteriam significados podendo ser interpretadas, assim
na formagio do marceneiro/projetista entraria a analise e discussdo do mundo e de §i
mesmo tornando-os capazes de produzir Signiﬁcagﬁo'm.

Seria a reaproximacio da marcenaria e da arquifetura, e por conseqliencia da
decoragio e do design, haveria desta maneira a possibilidade, através do

reconhecimento da ndo separagdo entre conhecimento técnico e conhecimento

humano, da formagio de um alunc cidad3o.

1 ver:
SANTAELLA, Licia. (Arte) & (Cultura): Equivocos do elitismo, 3* ed. Sio Paulo : Cortez, 1993,

{Biblioteca da educagdo. Série 7. Arte ¢ Cultura.)
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2. A arte na formagao do cidadéo.
Assim se pensarmos um ensino do trabalho que envolva a arte, as

possibilidades de se relacionar uma concepgao técnica do trabalho ¢ uma concepgio
humana se tornariam bem maior, pelo aspecto da criagdo, da expressdo comunicativa

¢ valorizativa da arte.

A arte como sendo caracteristicamente uma atividade significativa, criativa €
original traz diversas possibilidades atualmente, afinal, o jogo com idéias (e
ideologias), a produgio de culturas e de imagens encontram-se fortemente marcados.

Existem autores que profetizam que o mundo se desenvolve como um mundo
produtor de idéias, onde os debates politicos se acirrariam na propaga¢do de uma
determinada cultura.

Se a produgiio da obra de arte envolver as concepgdes do artista/individuo
sobre o mundo e sobre ele mesmo, existira a possibilidade do ensino da arte {e do
trabalho) formar o individuo ndio s¢ de uma maneira técnica e moral, mas também
estética(ética), produtiva, humana ¢ social, desenvolvendo a cidadania, a autonomia e
utopias de sociedade.

No desenvolvimento de um ensino de trabalho/arte haveriam grandes
possibilidades de se trabalhar com o que hoje se costuma chamar de pilares da
educagio (entendendo que estas capacidades nfc se limitam apenas as novas
necessidades das industrias):

o Aprender a ser; através dos questionamentos sobre si mesmo para se
auto conhecer, reconhecer valores e produzir uma obra de arte (litil) que expresse
“sentimentos do fundo da alma” e uma identidade, ou seja, que se busque
produzir um objeto que tenha raziio funcional e expresse imagens significativas
quanto a personalidade e as concepgdes do autor.

o Aprender a conhecer; para o desenvolvimento do ifem anterior sena
necessario a pesquisa dos possiveis materiais, das melhores juntas e jungdes que
permitam a construgdo da obra idealizada, assim como a pesquisa de raizes
(étnicas, religiosas, culturais, de classe) perdidas do proprio individue,
questionando e analisando suas bases para depois as reelaborar de uma maneira

estética e original e personalizada.
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s Aprender a conviver, a OIganizagao ¢ colaborac@o dentro de uma
oficina, e a troca de experiéncias e de idéias, assim como a discussdo sobre
compreensdo ¢ a tolerdncia sobre as pluralidades culturais encontradas na busca
estética exerceriam este pentltime fundamento.

o O aprender a fazer é levado a cabo pela produgio material da obra de
arte, e também pela consideragio de um determinado tipo de trabalho como uma
caracteristica especifica humana, onde € possivel através das mios ou de
instrumentos (tedricos, praticos ou tecnologicos) adaptar o meio ambiente
(alternativas) de acordo com objetivos estabelecidos (utopias'sz), despertando a
nogdo de trabalhabilidade.

o Ouira capacidade que na proposta seria transversal e fundamental ao
desenvolvimento das capacidades anteriores seria o aprender a idealizar

(utopias, sonthos, objetivos e mesmo produtos de valor).

162 Utopias aqui ¢ entendido como o madelo a ser buscado pelo homem, come os modelos societirias.
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1I. ANEXOS.

ANEXO 1
Carta de Apresentac¢io a Instituigio:

Campinas, de setembro de 1999
[NOME DA INSTITUIGAQ]

Venho por meio desta pedir formalmente autorizagdo ¢ apoio para a aplicacio de um
questionério {em anexo) e a realizagdo de entrevistas, que objetiva unicamente buscar
informagdes sobre sua proposta de trabalho, a realidade da instituigdo, € dos cursos de
marcenaria contido nesta.

Estas informagdes a serem coletadas serfo uhilizadas como parte de uma pesquisa de
campo do Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) de Pedagogia da UNICAMP do Aluno

Ivan Jaques Kechem como requisito parcial de aprovagao final desta graduacéo.
O tema da pesquisa proposta ¢ - COMO ANDA O ENSINOQ DO TRABALHO

ARTESANAL? Bstudo de Caso: As Instituicdes e a Marcenaria em Campinas. A escolha

deste tema tem relagio a vivéncia do referido aluno como instrutor de um curso de
marcenaria de Campinas ¢ também da constatagio de uma antiga ligagdo entre as institnigdes
que trabalham com criangas e adolescentes com o ensino da profissio enfocada.

O trabalho tem o apoio do GEMDEC (Grupo de Estudos sobre Movimentos Sociais,
Educagio e Cidadania) e a orientagio da Prof.a Dr.a Maria da Gldria Gohn, e espera oferccer
um conhecimento histrico das construgdes do ensino do oficio (bésico), como também uma

analise delimitada das instituicdes que tem em seu quadro de funcicnamento um curso de

marcenaria.

Desde ja agrade¢o

lvan Jaques Kochem
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ANEXO 11
Questionarios e Roteiros de Entrevista:

Este questiondrio tem uma pretensdo cientifica, assim sendo_ndo pode ser utilizade para fins

punitivos ou depreciativos da pessoa que o respondg, podendo esta ficar no anonimato para nio se

sentir coagido a nada. [sto para que o resultado seja realmente correspondente a epinifio verdadeira de
quem o responde.

Caso o sujeito coloque fatos que ndo correspondam a verdade pedida nas questdes, poderd
tornar o questionario ou mesme as conclusdes obtidas a partir destes invalidades. Por esta raziio torna-
se extremamente importante a sinceridade maxima nas respostas, nao podendo deixar nenhuma

questio incompleta e/ou sem responder.

Por favor, as respostas em questio devem sempre levar em conta o en feque dado ao curso de
marcenaria, peis o objetivo do questionirio & coletar informacBes panorimicas sobre a instituigio,
mais sobretudo tem o objetivo de conhecer a realidade do curso referido.

Certo de sua compreensio, agradego a atengdo e o apolo.

Administrador:

ldade: Sexo:
Cidade Natal: Estado de Origem:
1. Descreva a origem (historico) desta escola e do curso de marcenaria:
-  Escola:
- Ocurso:
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11. Existe alguma proposta de trabalho (proposta pedagdgica) com
relagdo aos alunos? Descreva-a?

III. Quais sdo os objetivos principais da instituigéo ao se trabalhar com o
aluno? Ordene de maneira decrescente por grau de importancia:
-10

20

30

49

50

IV. Quem mantém os cursos ¢ a instituigdo atualmente?

V. A instituigio mantém alguma parceria ou articula¢do com outras
instituicdes? Quais e porqué?
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VI. Existiu algum parametro na escolha para se montar o curso de
marcenaria? Qual? [Porque foi montado justamente um curso de
marcenaria?)

VII. Descreva a organizagio hierarquica das pessoas que trabatham na
instituicdo?

V111. Dentro desta organizagdo hierdrquica quais sdo os caminhos para uma
proposta de trabalho de alteragio na instituigdo? Ou seja como é gerido o
processo de decis@o para alteragio da instituicao?

IX. Como acontece a gestio das tarefas cotidianas {do dia a dia) da
instituigdo?

X. Quais sio os maiores problemas enfrentados pela escola? Ordene de
maneira decrescente por grau de importancia:
10

20

30
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40

50

X1. Quais sio os critérios observados na selegio dos alunos? Ordene de
maneira decrescente por grau de importancia explicando o porqué do

critério:

-10

Parqué?

20

Porqué?

30

Porqué?

490

Porqué?

50

Porqué?

XII. Qual o contato que a instituigio/curso mantém com o ex-aluno {o aluno
ja formadoc)?

XTII. Existe o encaminhamento para a empresa? Como é feito e qual a
procura?

XIV. Qual deve ser o papel do trabalho na vida do aluno?
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XV. Em sua visao qual a realidade que o aluno formado deve enfrentar no
mercado de frabalho?

XVI. Qual a formagdo que o aluno deve ter para enfrentar este mercado de
trabalho?

XVIL Quais sio as principais regras e normas que o aluno deve seguir na
escola? Ordene de maneira decrescente por grau de importancia:

10

20

30

49

50

XVIIL Como acontece o relacionamento da familia com a instituigdo e
vice e versa?

XIX. Como & tratado o aluno quando surge algum problema {desempenho
escolar, disciplina, problemas familiares...)?
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XX. 0 que se espera do curso de marcenaria da instituigdo para daqui 2 a 3
anos? Porqué?

XXI. Existe algum plano ou alguma proposta de reformulagao para ¢ curso
de marcenaria?

[ s
[ JNAO - porqué?

XXI1. Caso exista proposta de melhorias ou atualizages para os cursos leia
todas as areas listadas abaixo e verifique se as mudangas se encaixariam
em algumas destas, explique o porqué da escolha?

Se houver mais de uma érea enumere conforme ¢ grau de prioridade:

[ ]sIM |Porqué:
[ |NAO
[ ]sIM | Porqué:
[ INAO
[ |sIM [Porqué:
[ INAO
[ Isim |Porqué:
[ INAO
Ensino de acabamentos | || SIM | Porqué:

{patina, decapé, )
marmorizagio...) [ JNAO

Ensino de design

Ensino de marchetaria

Ensino de entalhe

Ensino de torneamento

Trabatho com artes 1 SiM  {Porqué:
plasticas

[ JNAO

Aproximagao do curso SiM | Porgué:

com a arquitetura N
[ INAO

Trabalho hobby (com | ] _ {SIM | Porqué:
maquinas manuais
elétricas) [ INAOC
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SiM | Porqué:
[ INAO
Melhorias pedagodgicas [ |S!M Porqué:
e didaticas )

NAO
Ensino de programas SIM | Porqué:
de
informatica {_INARO
SIM | Porqué:

Trabalho com oficinas )
de criagéo I | NAO
SIM | Porqué:

1 [ _JNAO

Meihorias prediais

Qutro:

[ ]sSIM [Porqué:

[ INAO

Outro:

XXIIIL. Assinale o que vocé espera que ocorra com o trabalho manual
no mercado de trabalho?

[:] Que deixe de existir. :| Que seja uma excecdo a regra.

[ ]Na&o tenho opinido formada. D Que seja um trabalho sem valor.

[ ] Que se torne artistico/artes&o. [ ] Que continue existindo normaimente.

[ ]Que fique associado ao [ 1outro:
mercado informat.

XXIV. Existe algum plano ou projeto de ensino que prepare o aluno
para desenvolver uma consciéncia critica frente a sociedade?
SIM [ ]NAO - porqué?

Caso a resposta foi sim expligue como funciona:
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Aluno:

SELECIONE ALEATORIAMENTE 4 ALUNOS QUE ESTEJAM TERMINANDO O CURSO
DE MARCENARIA, CONSIDERADOS DE DESEMPENHO MEDIO E PREENCHA O
QUESTIONARIO A SEGUIR PARA CADA UM.

Informactes sobre os alunos selecionados:

ldade: Sexo.
Cidade Natal: Estado de Origem:
1. Marque se o aluno jd esteve em uma destas situagdes sociais?
Menor Infrator [__L] Menino de rua

Outro: D Liberdade Assistida I_—_|

Nenhuma das anteriores |__| Drogado[ |
II.  Assinale qual é a situacio familiar do aluno:

Mora com os pais Mora com os avos [ |

Mora sé comamae{ | Mora com os tios [ |

Mora sé comopai[ | Outro: ]

III. Qual é a escolaridade do aluno:
Ensino fundamental incompleto g Segundo grau incompleto [:]

Ensino fundamental completo |

IV. Qual a profissio do pai?

Profiss@o:
Desconhecido | trabalhando | | Sem trabalho |

V. Qual é a escolaridade do Tai:

Ensino fundamental incompleto Segundo grau incompleto ||

Ensine fundamentat completo | Desconhecido [ |

VI. Qual a profissdo da mée?

Profissido:

Desconhecido | trabathando Sem irabalho
VII. Qual é a escolaridade da mae:
Ensino fundamental incompleto [__| Segundo grau incompleto [ ]
Ensino fundamental completo [ Desconhecido [ |
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Questionario para o aluno:

I. O que é marcenaria para vocé?

il. Se pudesse escolher de novo um curso para fazer, escolheria
marcenaria?

SIM[__ ] Porqué?

NAO [ |Porque?

III.  Se aresposta foi sim, qual foi o motivo que o levou a escolher de novo
O curso?

IV. Qual a importdncia do trabalho para vocé e para sua familia?

V. O que vocé espera encontrar quando tiver que procurar trabalho?

V1.  Voca acredita que esta bem formado para trabalhar em marcenaria?
Porqueée?

VII. Qual a formagdo que vocé acredita que deveria ter para enfrentar este
mercado de trabalho?

VIIL. Se vocé pudesse escolher cursos de especializagéo na marcenaria,
quais das dreas listadas abaixo escolheria, explique o porqué?
Se houver mais de uma_area enumere conforme_o grau de preferencia:
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D SIM | Porqué:
Curso de design )
] NAOC
SIM | Porgué:
Curso de marchetaria )
[ INAC
l SIM | Porqué:
Curso de entalhe
[ INAO
[ |siM |Porqué:
Curso de forneamento .
[ INAC
Curso de acabamentos SIM  { Porqué:
(patina, decapé, 3
marmaorizagéo...) | | NAO
Curso de artes [siM | Porqué:
plasticas )
NAO
Curso SIM | Porqué:
voltado a arquitetura |
NAO
Curso hobby (com SIM | Porqué:
maquinas manuais
elétricas) [ |NAO
] SIM | Porqué:
Melhorias prediais
[ jnAO
Melhorias pedagbgicas SIM  {Porqué:
e didaticas ;
[ INAO
Curso de programas [ SIM | Porqué:
de
informatica NAO
Trabalho com oficinas SIM | Porgué:
de criago
[ |NAO
l | SIM | Porqué:
QOutro:
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| [_INAO

SIM | Porgué:

Qutro:
[ |NAOC
Educador:
Idade: Sexo!
Cidade Natal: Estado de Origem:
1. Descreva sua experiéncia profissional? (principais locais e funcgdbes
que ja trabalhou)
II.  Qual sua escolaridade:
Ensino fundamental incompleto |:| Universitario incompleto |
Ensino fundamental completo [___| Universitario completo ||

Segundo grau incompleto Faculdade de:

III. O que é marcenaria para vocé?

IV. Enumere os 3 principais objetivos gerais do curso de marcenaria que
vocé ensina? Ordene de maneira decrescente por grau de importéncia:

1°(maior importancia)
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20

3% manor importancia)

V. Enumere 5 principais habilidades que o aluno deve desenvolver
durante o curso?

10
2° 3°
4° 50

VI. Como o exercicio de oficina é proposto ao aluno?

VII. Existe uma série metodica de exercicios?
sm[__| NAO[ ]

VIII. Caso a resposta tenha sido sim, descreva o exercicio e o objetivo

especifico deste.
Exercicic Qbjetivo
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1X. Existem disciplinas (tecnologia, matematica...) diferentes no curso de

marcenaria:
sm{ ] NAO[ ]
X. Caso a resposta tenha sido sim, enumere as disciplinas ¢ os objetivos
principais de cada disciplina:
Disciplina Obijetivo

XI. O que o aluno aprende na oficina?

XIL. Quais os problemas e dificuldades (percebidos por vocé) que o curso
enfrenta? Ordene de maneira decrescente por grau de importancia:
1°(maior importancia)

20

30

40

5% menor importancia)

148



Faculdade de Educagao - UNICAMP
Trabalho de Conclusio de Curso
lvan J. Kochem

X11I1. Se vocé fosse sugerir melhorias ou atualizagbes para o curso, quais
seriam? Verifique se suas sugestdes se encaixariam em algumas das
areas listadas abaixo e, expligue o porqué de sua escolha?

Se houver mais de uma area enumere conforme o grau de prioridade:

[SIM Porqué:

[ JNAO

Ensino de design

| ]sIM  |Porqué:

[ INAO

Ensino de marchetaria

SIM | Porqué:

[ INAO

Ensinc de entalhe

| SIM | Porqué:

[ INAOC

Ensino de torneamento

Ensino de acabamentos SIM | Porqué:
{patina, decapé,
marmorizagio...) [ |NAO

Trabalho com artes JSIM | Porqué:

plasticas
[ INAO

Aproximagéo do curso D SIM | Porqué:

com a arquitetura
[ InARO

Trabalho hobby {com ! SiIM | Porqué:
méaquinas manuais |
elétricas) | NAD

i SIM | Porqué:
Melhorias prediais

Melhorias pedagbgicas | SIM | Porqué:
e didaticas

Ensino de programas | SIM | Porqué:
de '
informatica ‘ [ JNAO

‘ SiM | Porqué:
Trabalho com oficinas !
de criagdo | [ INAO
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SIM | Porqué:

Qutro:

[ NAO

[ ]sIM |Porqué:
Cutro: )

[ INAO

XIV. Qual deve ser o papel do trabalho na vida do aluno com o qual vocé
lida?

XV. Em suavisio qual a realidade que o aluno deve enfrentar no mercado
de trabalho?

XVI. Qual a formagio que o aluno deve ter para enfrentar este mercado de
trabalho?

XVIL. 0 que vocé espera do curso de marcenaria em que vocé trabalha para
daqui 2 4 3 anos? Porqué?

XVIIL. Descreva quais 0s recursos que o curso dispéem?

Ambiente:

Ferramentas:

Maquinaria:
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Material de Consumo:

XIX. Considerando a resposta anterior assinale na sua opinido gual é o grau
ideal de recursos que o curso dispdem. Onde 1 é escassez de recursos e 5

seria recursos mais que o suficiente.

ambiene 1 ] 2[__ ] 3[__1 4 1 s[__]

Ferramentas 1] 2 [ 3] | 4] -1

Maquinaria 1] 2[_ 1 3] | 4 15[ ]

Material de Consumo 1] 2] | 3] | 4] | 5[ ]

XX. como o curse se mantém atualizado frente ao mercado?

XXI. Assinale o que vocé espera que ocorra com o trabalho manual no
mercado de trabalho?

!:I Que deixe de existir. i ’ Que seja uma excecéo a regra.
[ ] Néo tenho opinido formada. [ ] Que seja um trabalho sem valor.

[ ] Que se torne artistico/artesdo. || Que continue existindo normalmente.

[ ] Que fique associado ao [ Joutro:
mercado informal.
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