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RESUMO

Analise das relagdes entra a organizacdo e as condigdes de trabalho de professoras
das séries iniciais da educagio fundamentai, em escoia publica municipal na cidade
de Jundiai, no estado de $&o Paulo, com a produgao de situagbes de “mal-estar” no
trabalhe € com a permahéncia ou nac desses profissionais no magistério. As
técnicas utilizadas pela pesquisa — observagdes, entrevistas, questionarios e analise
de documentos — apoiaram-se na metodologia da histéria oral. Essa metodologia
permitii trabalhar com |relatos orais, tentando recuperar as narrativas das
professoras. Assim, foram coletados depoimentos restritos ao tema. As entrevistas
com as quatro professoras foram analisadas buscando responder a questdo central:
por que permanecem no magistério a despeito das precérias condigbes de trabalho.
Dois autores foram fundamentais para a analise sobre por que as professoras
permanecem na docénciala despeito das precarias condigdes de trabalho. Sao eles
Christophe Dejours e Marjuel Esteves. Ambos relacionam organizagéo e condigbes
de trabalho com salde |psiquica na docéncia. Também ambos permitem uma
aproximagdo com a sociglogia do trabalho. A intencéo deste estudo € permitir a
pesquisadora e as professoras envolvidas a reflexdo sobre as condigdes do
exercicio do trabatho docente.

Palavras-chave: traba!ho‘docente, condicbes de frabalho docente, organizacéo do
trabalho docente, re.'at;ﬁe‘ﬂ de género, professoras municipals, mal-estar docente.
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INTRODUGAO

Diante das prassdes sociais e psicolégicas na carreira, muitos sdo os

casos de professores que abandonam a profisséo docente, como nos mostra a

pesquisa realizada por K
Segundo os dados obtidc
namero de pedidos de exg
Paulo no periodo de 1990
baixa remuneragzo comg

minha experiéncia como p

lavinés Rebolo Lapo e Belmira Qliveira Bueno (2003).

s pelas pesquisadoras, houve um aumento de 300% no

neragéo de cargo no magistério publico no estade de Séo

e 1995, sendo gue a maior parte dos professores alegou a
justificativa do abandono da profissdo. Entretanto, na

rofessora, apesar das precarias e desiguais condigbes de

frabalho e saiariais do magistério publico no Brasil, hé professores e professoras que

permanecem trabalhando.
Ainda que pern
mostram angustiados e d

minha experiéncia profis

lane¢am, ha agueles mais antigos no magistério que se
ecepcionados com as atuais condigbes de trabalho. Na

sional como professora, percebo que ha diferentes

situacdes consideradas negativas na profissdo, que dificultam e desestimulam, em

muitos momentos, a reali

vinculadas com as condigd
salario. Como afirmam (

recebidos pelos professore

as tarefas gue lhes sao

professores mais novos qL
trabalho no magistério. (¢

preccupagcdes por meio do

condicbes de trabalho.

izacéo do trabalho. Essas situacgdes estdo diretamente
\@s nas quais se realiza o trabalho de ensinar, entre elas o
>atti e Barreto (2009), “como se verifica, os salarios
s ndo sdo tdo compensatorios, especialmente em relagao
atribuidas” (p.247). Essa situacédo atinge também os
je parecem perceber da mesma maneira as condigbes de
bontudo, estes parecem estar “deixando de lado” tais

discurso de “amor peios alunos”, independentemente das




A partir dessas observagdes, pergunto-me: diante de tal contexto de
insatisfag&io com o trabalho realizado, 0 que leva esses professores e professoras a
continuarem trabalhando na docéncia?

Lapo e Bueno (2003), ao analisar 0s dados obtidos em sua pesquisa
concluem que “a questao selarial, ainda que se mostre como preponderante, ndo é
um fator que, isolado, tenha desencadeado a saida da rede publica, pelo menos na
maior parte dos casos” {p.73).

Se 0 salario ndo é determinante no abandono da profissdo no magistério,
O que levaria os/as professores/as g abandonarem ou néo do trabalho docente?

A pesquisa de Soluza (1997) nos informa que os professores permanecem
na profisséo sob o argumento de que se trata de uma profissio portadora de
projetos de transformagdo spcial: assim, a “paixdo pela profissdo” é a maior razao

para a permanéncia no magjstério. A autora, com base em Dejours ( 1992), analisa
Os mecanismos de defesd que os professores constroem face as precarias
condigbes de trabalho, atribuindo significados de mudanga social a docéncia. E as

professoras com as quais convivo, que estratégias constroem para permanecerem a

despeito da decepcio?

A partir desta inferrogagéo, surgem outras: como as condigbes de
trabalho produzem o "mal—eéltar” na profisséo docente? Mesmo vivenciando esse
‘mal-estar’, por que os professores continuam neste oficio? Como as salarios dos
professores podem ou nédo influenciar na escolha por essa profisséo, sua satisfacéo

ou insatisfagdo na mesma e| consequentemente, na permanéncia do profissional

docente no exercicio da profiss&o?




Assim, constityo o projetc de Trabalho de Conclusdo de Curso de

Pedagogia (TCC) com o|objetivo de analisar as relacdes entre as condigbes de
trabalho de professores Tias séries iniciais da educagao fundamental, em escola
publica municipal na cidade de Jundiai, no estado de S&o Paulo, com a producéo de

situacdes de “mal-estar’ no exercicio deste trabalho e com a permanéncia ou ndo

desses profissionais no
pesquisadora e as profe
exercicio do trabalho doce
O texto aqui ;
organizado em quatro cap
Capituto 1. Pra

pesquisa, como os dados

magistério. A intenclo deste estudo & permitir a
essoras envolvidas a reflexdo sobre as condigdes do
nte.

apresentado como “trabalho de conclusdo curso” esta
jtulos.

icedimentos metodolégicos — apresenta os caminhos da

foram coletados e analisados, além de um breve refrato

dos professores entrevistados.

Capitulo 2. A escola como local de trabalho — descreve a escola

pesquisada com seus alunos e professores; com base nos guestionarios, descreve

os professores quanto a f

ormagdo profissional e escolaridade, a faixa etaria, tempo

de trabalho como professares, sexo, se possuem outros empregos, as jornadas e 0s

contratos de trabalho e ©

s salarios. O objetivo desta apresentacdo € compreender

quem s&o os professores que trabalham na escola. O capitulo dialoga com as

pesquisa realizadas por Bg!arnadete Gatti e Elba S. S. Barreto (2009).

Capitulo 3. DoJ:éncia: trabalho de mulheres — 0 mercado de frabalho no

campo do ensino & marca

as consequéncias desta ¢

trabalho das professoras.

do pela presenga massiva de mulheres. O capitulo analisa
jindmica do mercado de trabalho sobre as condigbes de

Assim, analisa as relagbes entre mercado de trabalho e

atratividade da carreira, a docéncia como espago de trabalho de mulheres, com




base nos estudos de Helena Hirata (2007), Lais Abramo (2007), Cristina Bruschini e
Maria Rosa Lombardi (2007) e Gabrieta Moriconi (2008).

Capitulo 4. Condigdes e organizagdo do trabalho docente — com base
nos estudos sobre a psicopatologia e psicodindmica do trabalho procura-se
compreender as relagbes enire as condicdes e a organizacido do trabalho das
professoras e a saude. A |partir da compreensao do “mal-estar” e do sofrimento no
trabatho se discute quajs os mecanismos e estratégias de permanéncia no
magistério. Essas analises sao realizadas com base nos estudos de Christophe

Dejours (1992, 2009a; 2009b).




CAPITULO 1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Este capitulo ap‘resenta o caminho percorrido pela pesquisadora ao tongo

da pesquisa, as técnicas e|procedimentos metodoldgicos utilizados, as categorias de

analise e um breve retrato dos professores entrevistados.

A pesquisa teve

primeira reunido no “‘Grupo

inicio em margo de 2010, quando participei da minha

de Estudos e Pesquisa em Educagdo e Diferenciacéo

Sécio-cultural” (GEPEDISG), do Departamento de Ciéncias Sociais na Educacéo

(DECISE), da Faculdade de Educagdo Unicamp. Mas o interesse em estudar as

condi¢des de trabalho dos professores, principalmente do sistema publico de ensino,

surgiu em 2008, periodo |r-;ste em que me encontrava no 3° ano do curso de

graduagdo em Pedagogia, |e no quarto ano de exercicio no magistério publico do

municipio de Jundiai. Elaborei um pré-projeto de pesquisa para a disciplina

“Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Educagao I”. Também iniciei o processo

de levantamento bibliografico acerca do que ja fora pesquisado, nos Ultimos cinco

anos, sobre as condigbes de trabatho, com destaque para as condi¢des salariais

dos/as professores/as da escola publica que trabatham nas séries iniciais do ensino

fundamental.

Na pesquisa a .
generalizadamente, uma ve;
trabalho dos professores de

escola municipal de Jundiai

A decisdo de escolha da est

situagdo dos professores no magistério € tratada

z que no estudo optou-se pela analise das condigbes de

uma escola especifica. A pesquisa foi realizada em uma
estado de S&do Paulo, na qual a pesquisadora trabalha.

cola deve-se ac fato de gue a pesquisa e elaboragéo do

texto do trabalho de conchljséo de curso séo realizadas em apenas um ano e a




i
Pesquisadora estuda a noite & trabalha durante o dia, Dadas as condigdes concretas
decidiu-se pelo estudo de ta escola, com os cuidados de problematizar o que se
observa, para ndo fazer inferéncias a priori,

Nesse periodo, [conversando com alguns professores da escola onde
trabalho, percebi que muitas deles poderiam colaborar de maneira significativa para
0 estudo do tema em questéo, POr meio de suas trajetorias de vida profissional.

Lang (2001) afirma qlie a utilizag&o do método de historia oral,

(..} permite conhecer a realidade presente e o passado ainda préximao pela
experiérncia e pela voz daqueles que viveram. N&o se resume a uma
simples |técnica, incluindo também uma postura, na medida em que seu
objetivo ndo se limita a ampliagdo de conhecimentos e informagdes, mas
visa co?ec&r a versdo dos agentes. Permite conhecer diferentes versdes

sobre ufp mesmo periodo ou fato, versdes estas marcadas pela posigéo
social daqueles que 0s viveram e os narram (LANG, 1996 citada por LANG,
2001, p. 86).

Optei por trabathar com os relatos orais de quatro professores da escola
onde trabalho e, entdo, iniciei o processo de selecdo dos docentes a serem
entrevistados. Realizei uma conversa informal durante uma reunido dos professores
da escola (“Hora de Estudo’), em que pude expor aos presentes o tema de minha
pesquisa, os objetivos e as contribuicbes que a mesma traria & comunidade geral.
Todos se mostraram bastante interessados com a pesquisa, nao havendo, assim,
nenhuma oposi¢éo & participagdo nas entrevistas por parte dos professores que ali
estavam. Durante esta mesma reunido foi entregue um questionério de perguntas
fechadas aos professores de ambos os periodos da escola. Alguns deles néo

puderam responder ao questiondrio por ndo estarem presentes no momento da

reunido. :

Para selecionar ail amostra com quatro sujeitos que atendessem aos
objetivos da pesquisa, um gugstiondrio foi elaborado para levantar as caracteristicas
gerais dos docentes: idade, gstado civil, quantidade de filhos, formacgo profissional,

série em que leciona, tempp de trabalho no magistério, tempo de trabalho na
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instituicdo, salario, tipo de

contrato de trabalho (efetivo ou temporario) e percursos

em diferentes ocupagbes efou locais de trabalho. Os dados tabulados séo

apresentados no capitulo 2

Sobre este proc

positivi
pesqui
acordo
comun

(A escola como local de trabalho).

edimento, Bogdan e Biklen (1994) afirmam,

a, também o podemos utilizar na pesquisa qualitativa. As vezes, 0
ador dessa Gltima linha de estudo precisa caracterizar um grupo de
com os seus tragos gerais (atividades ocupacionais que exercem na
dade, nivel de escolaridade, estado civil, fungdo que desempenham

Sem dErida alguma, o questionario fechado, de emprego usual no trabalho

nas associacdes de mées de vila, etc.) (p.137. meu grifo).

A partir do questionario, foram selecionados os professores que tivessem

mais ou menos: tempo d
temporario. Sendc assim,
foram escolhidos frés prc
contrato temporario; senda

de Sio Paulo; dois poss;

trabalho no magistério; confrato de trabalho efetivo e
dos 11 professores que responderam ao questionério,
fessores com contrato de trabatho efetivo e um com
que, dos efetivos, um é funcionario do governo estadual

pem mais de 20 anos de trabalho no magistério e 2

possuem menos de 10 anas de experiéncia na docéncia.

Havia interesse

em entrevistar professores com diversidade de tempo no

magistério. Quais as diferehgas entre novos e antigos? Entre temporarios e efetivos?

Apbés a selecdo dos sujeitos a serem entrevistados, como dito

anteriormente, foi elaboraqo um roteiro semi-astruturado e flexivel, visando abordar

as questdes que respond%ssem aos objetivos da pesquisa, assim como permitir a

contribuicio espontanea dc'Ps entrevistados com novos aspectos relevantes ao tema.

No que se referé as entrevistas semi-estruturadas, define Trivinos (1992),

Podemos entender por enfrevista semi-estruturada, em geral aquela que
parte dos certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses,
que interessam & pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses que vio surgindo a medida que se

recebe

as respostas do informante. Desta maneira, o informante,

seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas

expeti

ncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comega a

participar na elaboragdo do conteiido da pesquisa (p.146, meu grifo).
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As entrevistas tiveram como foco investigar, na opinido dos professores, a

atratividade e a permanénc
ao magistério e porque se 1
condicbes socioecondmicas
carreiras profissionais; as r
organizagdo do trabalho ¢
trabalho interferem em sity
cunhada por Manuel Esteve
nao vai bem, mas nao son
(ESTEVES, 1992, p.12).
Inicialmente, a

entrevistados ou em outro

a na profiss&o docente, isto &, o que leva as professoras

mantém como docentes. Para tanto, o roteiro abordou as

, a formagéo para a profissdo docente; as trajetérias ou

elagbes de género; as condigbes em que trabalham: a
a escola; e como a organizagdo e as condicdes de
acGes de “mal-estar”. A nogdo de "mal-estar” docente
s “@ incondicionalmente ambigua [...] sabemos que algo

nos capazes de definir o que ndo funciona e por que’

intenc8o era realizar as entrevistas na casa dos

fugar fora da escola. Esse procedimento, ao invés de

realizar as entrevistas no ambiente de trabalho, permitiria ndo s6 conversar com a

pesquisadora no periodo ng

entrevista um momento mais

no decorrer da pesquisa,
encontrar comigo fora de s
entrevistas na prépria escol
de ciclo, dia este em que
momento quase no final do

seus afazeres.

urno ou aos finais de semana, como também tornar a
5 amigave! e confortavel para as entrevistadas. Contudo,
Uma das entrevistadas apresentou dificuldades de se
ey periodo de trabalho. Sendo assim, realizei uma das
7, no dia em que as professoras realizavam o conselho
Y

n&o havia aula para os alunos. A entrevista ocorre no

dia, quando esta professora ja havia terminado todos os

A forma encontrada para iniciar as entrevistas foi aquela descrita por

Trivinos {1992):

Em pri

naturalm
entrevist
Sersua g

eiro lugar, em relacdo aos objetivos da entrevista, porque,
nte, o encontro se realiza de forma amigave! e famitiar, o
hdo deve saber, em geral, o que é que se deseja dele e qual pode
ontribuicdo para o esclarecimento da situagio de interesse (p.148).

12




Optou-se pela entrevista gravada, sendo que houve um intervalo de

aproximadamente trés a quatro semanas entre a realizagdo dos trés primeiros

encontros. Somente a ditima entrevista foi realizada num intervalo maior entre as

demais, tendo em vista a

somente apos 0 més de julho.

O tempo de trés

disponibilidade da entrevistada em realizar o encontro

a quatro semanas entre a realizagdo das entrevistas foi

utilizado pela pesquisadora para a transcricdo das gravagdes, uma vez que tal

processo € indispensavel a

mesmas.

analise do conteldo das entrevistas e continuidade das

As ideias expressas por um sujeito numa entrevista, verbi grafia,
imediatamente analisadas e interpretadas, podem recomendar novos
encontros com outras pessoas oOu a mesma, para explorar
aprofungadamente o mesmo assunto ou outros topicos que se consideram
importantes para o esclarecimento do problema inicial que originou o estudo

(BOGDAN e BIKLEN, 1994, p.137, grifo do autor).

E importante res

transcricdo, descritos por

altar a diferenca existente entre os termos traducéo e

Queiroz (1983), e que possibilitou a8 pesquisadora a

escolha do segundo e o apandono do primeiro termo. No processo de tradugo,

segundo a autora, a preoc

que este possa ser mell

Lipacdo esta na expressdo do pensamento de maneira

nor compreendido, adaptando-se, assim, termos da

linguagem de origem e poucto prendendo-se & reproducao literal. “Por transcricéo se

entende, por sua vez, a I
conformidade com sua pri

modifique” (lbidem, p.81). A

eproducdo num segundo exemplar, em plena e iotal
meira forma, em total identidade, sem nada que o

escolha pelo termo transcrigao se deve ao fato de que

os sujeitos possuem caracteristicas proprias que s@o expressas também por meio da

maneira

comc se ulilizam da linguagem oral, e tais aspectos devem ser

considerados quando da gndlise do conteudo das entrevistas. Foram corrigidos

apenas alguns aspectos de

concordancia verbal, compreensiveis quando se trata do
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processo de relato oral, te
enfrevistado.

Depois de transq

.
!

ndo em vista ndo comprometer a imagem do professor

ritas, as entrevistas foram tematizadas e analisadas. Os

resultados desta andlise encontram-se nos capitulos 3 — Docéncia: trabalho de

mulheres; e 4 — Condigbes
foi fundamentada em Ch
psicopatologia do trabalho.
trabalho devem ser feitas le
os diferentes tipos de sof
trabalhadores.

Finalmente, cony

1

professoras 0s nomes agui i

e organizagéo do trabalho docente. A andlise realizada

ristophe Dejours (1992, 2009%a; 2009b), a partir da

Este autor afirma que os estudos sobre as condigbes de
vando-se em consideracdo a organizagdo do trabalho e

rimento fisico e psiquico a que estdo submetidos os

ém ressaltar que para manter a privacidade das

itiizados sao ficticios.

Durante as entreyistas e o periodo de transcrigdo das mesmas, fez-se

tambem o levantamento, selecdo e estudo da legislacdo produzida pelo poder

publico municipal que organiza o trabalho dos professores na cidade de Jundiai,

buscando compreender com:

0 os professores sdo recrutados e selecionados; como é

a carreira docente (quanto ganham e como evoluem); como € a jornada de trabalho;

quais os direitos vinculados zo trabalho. Tal levantamento foi feito por meio de

documentos fornecidos pela
de documentos encontrada

informagdes referentes aos

Secretaria Municipal de Educagéo de Jundiai e através
s na propria instituicdo pesquisada. Na busca por

professores e demais funcionarios, e sobre o espaco

fisico da escola foi utilizadp o Plano de Desenvolvimento da Unidade Escolar’,

também fornecido pela instituicio.

" O Plano de Desenvolvimento da Uni

escolas do municipio. Nele devem ¢

gade Escolar (PDU) € um documento elaborado anualmente por todas as
pnstar informagdes sobre: os funcionarios que trabatham na instituicéo

(situagio funcional, atribuigdo das tarefas, nivel de escolaridade); o ntimero de alunos atendidos pela escola e o

perfil sbcio-econdmico dos mesmos; o

planejamento dos contelddos a serem trabalhadas pelas diferentes séries.
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Os dados estatisticos referentes as condiges de trabalho dos
professores no Brasil foram coletados por meio das informages contidas no
documento elaborado em 2009 pela Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)

A seguir, apresentarei brevemente as quatro professoras entrevistadas na

pesquisa.

PROFESSORA KARINA

Karina tem 25 anos, é casada ha aproximadamente 5 anos e ngo possui
filhos. Seus pais n&o moram no Brasil, bem como sua irma. Seu pai, formado em
Teologia, trabalha no exterior como professor da seita religiosa a qual pertencem, e
sua irma também esta fazendo um curso especifico para exercer a fungao docente
no pais em que vive. Karina possui nivel Superior, sendo formada no curso de
Pedagogia. Contudo, estg professora possui uma carreira profissional diferente das
demais professoras entrgvistadas, uma vez que o exercicio docente ndo foi sua
primeira opgao de trabalho.

Karina se formou no ensino médio numa escola publica do municipio de
ltatiba, no estado Sdc Raulo, e na época ndo pensava em seguir carreira no
magistério. Sua intengdo| era fazer um curso de Jornalismo. Karina comegou a
trabalhar logo ap6s se formar no ensino médio, num escritorio de contabilidade em
Jundiai, estado de S&o Paulo, cidade préxima daquela em que morava. Durante este
tempo, se inscreveu para|o curso de Jornalismo, mas perdendo o dia da matricula,

desistiu temporariamente [de suas intengdes nesta area. Karina descreve o periodo

Geografia e Estatistica (IBGE), do Ministéric do Trabalho e do Emprego (MTE), do Ministérioc da Educacio
(MEC), e pelos levantamentos realizados pelo Relatério Anual de informagbes Sociais (Rais) e pelas Pesquisas
Anuais de Amostra por Domicilios {Pnads), referente ac anc de 2006.

2 O relatério foi elaborado com bFse nas infarmagbes contidas no banco de dados de Instituto Brasileiro de
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em que trabalhou neste estritério de contabilidade como sendo um periodo de muito

estresse e cansago mental, em decorréncia das pressdes constantes de seu chefe.

Apds uma situagdo de desentendimento com um deles, Karina desistiu do emprego.

Logo em seguida, conseguiu trabatho como secretéria de um escritério de

arquitetura e engenharia, também em Jundiai. Ela descreve positivamente este

ambiente em que trabalhay

durante 5 anos: possuia uma boa relacdo com os

clientes, com os demais funcionarios e com seu chefe. Foi nesse periodo que Karina

desistiu definitivamente dg curso de Jornalismo e resolveu tentar outra area.

Estando casada e intencionando ter filhos, ela achou que a carreira no Jornalismo

néo seria possivel de ser conciliada com os cuidados da familia. Karina, entdo,

optou pelo curso de Pedagogia, mas sem a intengdo de trabaihar numa escola ou

com criangas pequenas. Ela objetivava trabalhar em consultérios na drea de

Psicologia.

Apesar do ambiente agradéve!, Karina diz que nao concordava com a

ética do trabalho que realizava no escritoric de arquitetura. Sendo assim, logo

depois de terminar o curso |de Pedagogia, Karina abandonou seu emprego como

secreiéria e decidiu fazer um

concurso para trabalhar como professora temporaria

da prefeitura de Jundiai. Elajingressou na carreira do magistério em margo de 2010,

como professora de uma classe de 2° ano da rede publica do municipio. Karina

ficara nesta escola até o final do ano, quando seu contrato terminara, mas depois

disso, ela diz que ndo sabe|se continuard exercendo o trabalho docente. N&o por

falta de gosto pela profisséo,

de sua vida.

mas por sua necessidade de sempre mudar 0s rumos
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PROFESSORA LiLIAN

A professora Lilian nasceu no estado do Parana e veio para Jundiai,

estado de Sao Paulo, ha

aproximadamente 5 anos. Sua carreira profissional €

marcada por constantes muydangas, mas sempre na area da educagao.

Lilian tem 28 and

bs, é casada e ndo possui filhos. Seu pai fora funcionario

do Banco do Estado do Parana (Banestado), e sua mée trabalhou como professora

e diretora de escola da rede

sdo aposentados. Seu irm
Processamento de Dados
Parana.

A méae de Liliay
técnico, habilitacdo no M:
também fora professora da
ter cursado 0 ensing super
foi chamada para ser diret
conta que sua mae foi uma

Lilian, contudo,
porgue na época de seu
passou por reformulagbes

Lilian, entdo, fez 0 ensino

municipal de Goioeré, também no Parana. Hoje ambos
o é formado em Engenharia Téxtil e seu marido em

pelo Centro Universitario de Maringa (Cesumar), no

\ comecou a lecionar quando ainda cursava o ensino
agistério. Deu aulas inicialmente numa escola rural e
propria Lilian quando esta era crianga. Apesar de nunca
or, a mae de Lilian continuou dando aulas e, mais tarde,
ora de uma das escolas do municipio de Goioeré. Lilian
das incentivadoras de sua carreira docente.

nao fez o ensino técnico com habilitacdo no Magistério,
ingresso, o sistema educacional do estado do Parana
e os cursos profissionalizantes haviam sido extintos.

médio numa escola publica de Goioeré, periodo este em

que se interessou em cursar a graduagéo em Psicologia.

Ela se inscrevel em varios vestibulares de faculdades publicas de seu

estado, almejando o cursg

inscreveu para o curso de |

de Psicologia. Em uma das faculdades, porém, ela se

Pedagogia, tendo em vista que a faculdade n&o oferecia a

graduacio que ela desejava & havia semelhanga do curriculo dos dois Cursos.
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Lillan passou n

0 vestibular da faculdade de Pedagogia, e comecou a

cursar a graduacéo, tencionando, no ano seguinte, fazer exames novamente para

ingressar no curso de Ps
ent3o, desistiu de suas ant

Lilian trabalhou

cologia. Contudo, ela adquiriu gosto pelo magistério e,
gas intencoes.

primeiramente como funcionaria da Caixa Econdmica

Federal, enquanto cursavg os dois primeiros anos da faculdade de Pedagogia;

depois conseguiu um emprego como monitora do laboratério de informatica de uma

escola particular e, quandc

professora de musica, devit

) estava préxima de se formar, conseguiu trabalho como

do a sua formacao nessa area.

Em 2004, depois de terminar o curso de Pedagogia, Lilian se casou e se

mudou com seu marido para a cidade de Sao Paulo — S&o Paulo, por causa de

exigéncias do trabaiho de

chamada Projeto Vida, que

le. L4, ela conseguiu emprego numa escola particular

funcionava dentro de um clube, na zona norte da cidade.

Trabathou durante & meses como auxiliar de classe quando, entéo, Lilian passou no

concurso no estado do Par
supervisora do curso téc

yoltaram a ser oferecidq

ana, sendo chamada para ocupar o cargo de professora e
nico do Magistéric (nessa época, 0s Ccursos tecnicos

38 no estado). Dessa experiéncia, Lilian traz boas

recordagdes, principalmente porque se tratavam de pessoas adultas com as quais

ela lidava, e que querian
incentivadora da profisséo.

Ela trabathou o
durante 6 meses, guando
impossibilidade de seu mar
entdo, morar na cidade d

funcionaria publica do my

n seguir carreira no magistério. Lilian é uma grande

pmo professora e supervisora do curso do Magistério

porém teve que voltar pra Sdo Paulo, em virtude da
ido em se mudar para o Parana definitivamente. Lilian foi,
e Jundiai — S0 Paulo, e comegou a trabalhar como

inicipio de Cajamar — S&o Paulo, préximo & Jundiai.
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Trabalhou aproximadamente 6 meses como professora de educagao infantil numa
creche em Cajamar, e nesse tempo, Lilian fez pos-graduacéo em Psicopedagogia e
abriu um consultdrio particular em Jundiai, para atender criangas com dificuldades
de aprendizagem. Em agosto de 2006, Lilian passou no concurso publico para
professores da rede munigipal de Jundiai e foi trabalhar na cidade, exonerando seu
cargo na creche em Cajamar.

Em Jundiai, Lilian passou por trés escolas diferentes deste que ingressou
na carreira docente do municipio e difere as experiéncias principalmente pelo tipo de
organizagdo escolar as quais vivenciou, e pela relacédo que estabeleceu com 0s
diretores das escolas, dlgumas de forma negativa, outras de forma positiva.
Atualmente Lilian leciona [como professora substituta na escola onde trabalham as
demais professoras entrevistadas nesta pesquisa e, provavelmente no préximo ano,

voltara a sua sede de trabalho, mesmo n&o sendo este o seu desejo.

PROFESSORA MARTA

Marta & professora titular do governo estadual de Sao Paulo, tem 59
anos, leciona a mais de 30 anos no ensino fundamental e trabalha a 15 anos na
mesma escola. Tem doig filhos, é divorciada, e, neste sentido, sempre teve que
sustentar sozinha os dois. Sua filha mais velha tem 31 anos, @ formada em
Fisioterapia e possui diplgma de pés-graduagao nesta mesma area. Ja quis seguir a
carreira no magistério, mas Marta néo a incentivou, da mesma forma como fez com
o fitho, formado em Educagéo Fisica.

Filha de pai e mae operarios do setor de construgéo, Marta ingressou na
carreira do magistério ainda jovem, por volta de 17 anos, como professora de uma

escola particular. Mas desde cedo, quando ainda estava no ginasio (atualmente,
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(limas séries do ensino fundamental), ja ajudava suas colegas de classe a estudar.
Para Marta fora muito dificil frequentar o curso de Magistério, tendo em vista as
baixas condigbes financeiras de seus pais.

Enquanto estudante no ensino medio era chamada diversas vezes para
substituir as professoras go curso nas escolas na qual lecionavam para o0 ensino
fundamental.

Depois de formada no Magistério, Marta casou-se, trabalhou como
professora substituta do gpverno estadual de S&o Paulo e, logo depois, se efetivou,
indo trabaihar numa escola na cidade de Francisco Morato, estado de S&o Paulo.
Passado algum tempo, Marta resolveu fazer faculdade de Pedagogia, segundo ela,
porque estava com fecejo de que com a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo (1996), que exigia que os professores fossem formados em nivel superior,
ela ndo pudesse mais lecionar. Tencionava estudar em Marilia, mas, como ja tinha
dois filhos pequenocs e um marido ausente, segundo depoimento dela, nao pode ir.
Formou-se na Faculdade 830 Francisco, na cidade de Braganga Paulista, proxima &
Jundiai, também no estddo de Sao Paulo, no curso de Pedagogia, recebendo
habilitagio para trabalhar|também no ensino médio, como professora de Didética,
Sociologia e Estrutura. Contudo, seu interesse mesmo era trabaihar nas primeiras
séries do ensino fundamental.

Marta fez a faculdade com muito sacrificio, pois ja era professora efetiva
do estado, tinha dois filhos, ia e voltava todos os dias da faculdade, estudando
sempre no periodo noturno.

Lecionou em vdrias escolas publicas estaduais de Jundiai, foi diretora,
vice-diretora, temporariamente. No entanto, apés o processo de municipalizagdo das

escolas estaduais de Jumdiai, foi obrigada a trocar de instituicdo, vindo lecionar
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nesta em que se encontrg atualmente. Para Marta, foi um periodo de desrespeito
aos professores da rede estadual de S&o Paulo, que até hoje, segundo ela, sao
discriminados pela prefeitura de Jundiai.

Se fosse escolher outra profissdo, Marta afirma que gostaria de ser
advogada. Porém, diante das condi¢des financeiras de seus pais, seria impossivel
estudar em tal curso. Marta diz ter uma afinidade “natural” para lecionar, motivo este
que a fez continuar por tanto tempo no magistério. Contudo, estd desmotivada com
as condigbes de trabalho no qual se encontra inserida, ndo vendo mais razdes para
permanecer. Marta esta para se aposentar ndo incentiva novos professores a
continuar na profisséo, uma vez que acredita ser este um trabalho desvalorizado e
pouco remunerado. Porém, em varios momentos destaca seu desejo de continuar
trabalhando como professora, se as condigbes de trabalho forem como as de

“antigamente”.

PROFESSORA SUELI

A professora Sueli é funciondria efetiva da prefeitura de Jundiai — Sao
Paulo, tem 49 anos, é casada, tem dois filhos, 30 anos de trabalho no magistério,
ha 3 leciona na escola onde se encontra atualmente.

Sueli sempre deu aulas para criangas da educagio infantil, e se recusa a
chamar a antiga classe de “pré” — alunos de 6 anos —, série em gue leciona
atualmente, de 1° ano, pois ndo concorda com a incorporagéo desses alunos no
ensino fundamental.

Quando era grianga Sueli gqueria alguma profissdo que estivesse
relacionada ao cuidado com as criangas, e seu pai the sugeriu, entéo, que fosse

professora. O pai também| a incentivou, porgue disse que seria uma profissdo pela
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qual Sueli poderia conciliar a vida deméstica com o trabalho na esfera publica. Ao
entrar no ensino médio, Sueli fez o curso técnico de habilitagdo no Magistério numa
instituicdo particular, e logo que se formou, comegou a trabalhar como professora
substituta em escolas pablicas de Jundiai, em regime de jornada dupla, devido aos
baixos saldrios. Fez o curso de graduago em Pedagogia, porque queria aumentar
sua pontuacdo no processo de escolha de classes na prefeitura. Sueli diz ndo ter
gostado do curso de Pedagogia, afirmando ter aprendido mais quando cursou as
aulas do Magistério, no ensino médio.

Tanto a escolhg pela profisséo como a permanéncia de Sueli na docéncia
foram influenciadas pela necessidade que a professora tinha de cuidar do trabalho
domeéstico. Sueli cogitou g possibilidade de fazer o curso de Veterinaria, desde que
pudesse abrir uma clinicg onde os horarios de trabalho fossem flexiveis, uma vez
que, para ela, sua presen¢a em casa durante pelo menos um periodo era essencial.
Foi também por esse motivo que Sueli N80 quis prestar concursos para ser diretora.
Segundo ela, teria que ficar oito horas fora de casa, ndo podendo, assim, dar mais
atencdo & familia.

Sueli, assim como Marta, trabalhou em diferentes escolas do municipio e
chegou, certa vez, a trabalhar como diretora da escola onde lecionava. Esta escola
ndo tinha diretor, e as professoras se aiternavam de ano para ano para assumir o
cargo. Sueli destaca que as melhores diretoras sao aguelas que ja foram
professoras durante um bom tempo, pois estas sim entendem as necessidades da
escola e apdiam o trabatho dos professores.

A professora passou por grandes mudancas nos ultimos trés anos. A
escola onde lecionava antes, onde trabalhou durante um longo periodo, fechou

algumas salas e ela teve |que se transferir obrigatoriamente para a escola onde se
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encontra atualmente. Sueli ndo se sentiu acolhida nessa nova instituicéo e

constantemente entra em
sentimento de falta de ap
Em seu depoi

como sendo o principal

professora sente que sua
direcéo da escola e por ¢
trabalhar com “criangas ps
salario, quando comparadt

Assim como M

assim diz que gosta muit

“desgastar” da profissao.

trabalhar.

As técnicas

questiondrios e analise de
Essa metodologia permit
narrativas das professoras

Zeila de Brito Fabri Demart

L

conflito com a direcdo por discordancia de ideias e pelo

:[lo gue esta lhe passa.

ento, Sueli critica a postura dos pais nos dias de hoje
motivo pelo qual o trabalho docente esta tio dificil. A
profisséo é desvalorizada pela familia dos alunos, pela
sua propria familia, e atribui tal caracteristica ao fato de
quenas, em fase de alfabetizagéo” e de receber um baixo
H aos ganhos do marido.

arta, Sueli também esta para se aposentar, mas mesmo

h de lecionar e que pretende ficar mais um ano para se

Teme o que ira acontecer com ela depois que parar de

itilizadas pela pesquisa — observagdes, entrevistas,
documentos — apdiam-se na metodologia da historia oral.
iu trabalhar com relatos orais, tentando recuperar as

5. Assim, foram coletados depoimentos restritos ao tema.

ini (1992) chama os depoimentos como “historias de vida

inacabadas” ou “histdrias de vida sumérias’. As entrevistas com as quatro

professoras — Karina, Lilian, Marta e Sueli — foram analisadas buscando responder a

questdo central: por que permanecem no magisterio a despeito das precarias

condigbes de trabatho? E

ssas professoras, com seus nomes ficticios, permitiram a

construgdo do TCC apresentado.
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A escola pode ¢

trabalho para professores

CAPITULO 2. A ESCOLA COMO LOCAL DE TRABALHO

ser observada como espago educativo e como espaco de

. O Trabalho de Conclusdo de Curso indaga sobre as

condigdes de trabalho de professores dentro de unidades escolares e sobre a

maneira como 0s professe
e compreendem o traball

contexto em que os profe

pela escola e pela Secr

wes, mais especificamente as professoras, experimentam
1o docente. A partir de observagbes realizadas sobre o
ssores realizam seu trabalho, de documentos produzidos

etaria Municipal de Educagdo, de estatisticas sobre o

professorado apresentaremos, neste capitulo, a escola como local de trabalho de

professores.

2.1. AESCOLA, O BAIRRO E SEUS ALUNOS

A escola selecionada é organizada e mantida pelo poder publico

municipal, e oferece educ;

geral, na faixa etaria entre

acdo fundamental de primeiro ciclo as criangas, de forma

5 e 10 anos de idade. Portanto, ali trabalham professores

e professoras polivalentes, isto & ndo s&o especializadas por campo disciplinar,

como suas colegas de out

A escola esta lo

Paulo, com uma configur

econdmicas da populacé

social.

Poden
em cd

ros niveis de ensino.
calizada num bairro fradicional da cidade de Jundiai — S80
agdo social heterogénea, ou seja, as condigdes socio-

o residente ndo nos permite identificar uma s classe

nas falar de uma “classe” quando: 1) certo nimero de pessoas tem
mum um componente causal especifico em suas oportunidades de

vida
exclu

¢ na medida em que 2) esse componente ¢ representado

oportunidades de renda, e 3) é representado sob as condicdes de mercado

de pi

de classe”,

sFlvamente pelos interesses econdmicos da posse de bens e

utos ou mercado de trabalho. [Esses pontos referem-se a “situagao
que podemos expressar mais sucintamente como a

aportupidade tipica de uma oferta de bens, de condicies de vida exteriores
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e experiéncias pessoais de vida, e na medida em que essa oporfunidade é
determinada pelo volume e tipo de poder, ou falta deles, de dispor de bens
ou habilidades em beneficio de renda de uma determinada ordem
econdmica. A palavra "classe” refere-se a qualquer grupo de pessoas que
se encontrem na mesma situagio de classe] (WEBER, 1871, p. 212).

» de moradia, algumas s&o mais antigas e modestas,

Assim, pelo tipd
provavelmente de classes médias de baixa renda; outras moradias s&o em prédios

novos, provavelmente de classe média alta, erguidos um apds o outro, num curto

espaco de tempo; podemos dizer que se frata de um bairro de composi¢éo

heterogénea. Nas proximidades da escola, encontram-se o hospital universitario e a

nova rodovidria da cidade| Contudo, a rua onde se localiza a instituigdo € pouco

movimentada, ndo havendo nenhum elemento gue cause barulho externo e que

comprometa as condigdes de trabalho de professores.
Por se tratar de um bairro tradicional da cidade, é residido em sua maioria
por pessoas idosas, segundo o relato de algumas professoras. Tal fato explica, em
partes, o baixo niumero de alunos matriculados na institui¢ao (aproximadamente 300
alunos nos dois periodos)’.

Uma das professoras entrevistadas indica a situag&o de classe dos
estudantes como pertencendo a um segmento social que se diferencia daqueles que

vivem em contextos sociais precarizados.

A clie
uma

ela das duas escolas € bem diferente. A clientela na escola "X é
ientela de criangas bem mais, bern mais humildes, de criangas,

assim, laté de favela, que a gente quase ndo tem aqui (Professora Lilian).

Os alunos resi

m, em sua maioria, no proprio bairro. Contudo, a

instituico também atende algumas criangas que habitam em bairro periférico da

® Na cidade de Jundiaf, atualment

. existe uma "polltica educacional” que estabelece que as escolas devem

atender prioritariamente os alunos residentes em suas proximidades, evitando grandes deslocamentos. O gue
acofre, porém, & que existem bairros com um grande nimero de alunos, mas com poucas escolas para atender
esse aiunado. Disto resutta a superlotaco de algumas salas; em outros casos, o bairro possui poucos alungs e
um maior nimero de escolas para ptendé-los. E o que esta acontecendo na instituiclio estudada, onde, desde
2007, ja foram fechadas duas salas de aulas em decorréncia do baixo nimero de alunos.
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cidade, o que nos permitiu inferir que a Populacdo que freqilenta a escolg é
heterogénea na perspectiva da situagéo de classe.

A instituicdo atende criangas de 5 anos em educacio infantil ou pre-
escola e alunos do 1° ao 5% ano do ensino fundamental. Ha no total, 12 classes na
escola, em dois periodos digrios, das quais uma & de criancgas com 5 anos, trés séo
de 1° ano, duas s&o de 2° ano, duas de 3° ano, duas de 4° ano e duas de 5° ano.

A escola tem dais pavimentos, com sete salas de aula - duas delas
localizadas no piso superior. As salas contam com algumas adequadas condices
para o exercicio do trabalho |docente: possuem televisores com aparelhos de video e
DVD, com exce¢édo de uma que nio possui 0 aparelho de DVD: esses equipamentos
s&o guardados em mobiliaria proprio. Embora haja computadores em todas as salas;
apenas em duas salas eles funcionam. Nestas ha, inclusive, impressoras, e os
equipamentos estdo guardados em mbveis apropriados. Nas demais salas, os
equipamentos estdo desligados pelas dificuldades de instalagio & uso, como nao ha
um mobiliério adequado 0§ componentes estdo amontoados. A existéncia de
equipamentos n3o se traduz em condicdes de trabalho adequadas.

As salas possuem|quadros brancos e ventitadores localizados na parte da
frente da sala, Nas janelas ha venezianas, mas a maioria encontra-se quebrada. Em
decorréncia disso, hd pouca prote¢do contra a Juz do sol e os ventiladores sao
insuficientes para amenizar g calor, tanto dos alunos como dos professores. O sol e
a alta temperatura prejudicam as condigdes de aprendizagem dos aiunos pela
dificuldade em enxergar o quadro branco e pela irritabilidade que retira a
concentragdo no trabalho. Qs professores identificam, também, sintomas como
dores de cabega nos alunos.|Os professores afirmam que além do caior provocado

pela exposicéo ao sol, no verdo, ha quedas de pressao arterial.
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As salas do pisp superior apresentam outro agravante, como as janelas
ficam proximas ao telhado produzido com material que irradia o calor, as
temperaturas sdo mais altgs. Nestas salas o teto de madeira esta deteriorado, com
cupins e ripas caindo. As ¢ondicdes de trabalho nestas salas sdo explicitadas pela
professora:

E. nos dias de verio, nos dias que tava um sol muito grande, assim, eu tive
até qug trocar de posicHio da classe, tirar as criancas da janela pro lado
oposto, porque 0 sol... nem a cortina vencia. As cortinas também estao num
estado deplordvel. Entdo € tudo isso, eu tinha que reorganizar a classe pra
que as griancas ndo ficassem com a cabega no sol (Professora Lilian).

Nas salas do pis0 inferior ha mais barulho pela sua disposicio geografica:
elas ficam localizadas proximas ao patio da merenda e da quadra. Em determinados
horarios com vozes e ruidos mais intensos o professor precisa elevar a voz para ser
ouvido.

A quantidade de|alunos nas salas de aula varia entre 20 e 28 alunos,
portanto ndo € excessiva, mas calor, sal e barulho dificultam a realizagéo do trabalho
docente. A disposigdo das carteiras individuais, para os alunos da 12 & 5° série, em
uma sala de aula ndo permite colocar todos os alunos a mesma distancia do
professor e da lousa. Alguns possuem dificuldades para visualizar o que esté escrito
na lousa e isso provoca intensa movimentagdio na classe em busca de uma melhor
carteira, por vezes ha disputa por um bom lugar. De forma geral, os professares
gostariam que seus alunos néo se movimentassem.

Além das salas de aula, ha uma biblioteca, gue funciona também como
uma sala de informatica. Além dos livros, ha neste ambiente uma lousa digital e mini
computadores (“mobos”} que permitem o acesso a Internet e podem ser utilizados
pelos alunos. Esse uso é alixiliado por uma monitora de informatica. Além desse

espago ha também uma| sala de informatica propriamente dita, com seis
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computadores, nos quais e
aulas de ingiés e mais outr

geral, como se observa

stdo embutidas seis mesas-alfabeto®, outra sala para as
a utilizada para realizar as atividades de artes. De forma

pela descricdo, a escola conta com um conjunto de

equipamentos e espagos para o trabalho dos professores. Entretanto as condicbes

de uso, por vezes, N0 Sag
nela, as estantes, pias, mg
pelos alunos menores.

A guadra cober
parque permitem a realiza
quadra tenha sido refor
refietores), fric e com umg

local. Segundo os funcion:

y adequadas, como pode ser observado na sala de artes:

rsas & bancos sdo0 muito altos, impedindo sua utilizagéo

a, dois patios externos, uma sala de brinquedos € um
80 das atividades educacionais e recreativas. Embora a
ada recentemente, 0 ambiente & escuro (apesar dos
acustica favoravel a quantidade de ruido produzido no

arios da escola, em periodos de chuva intensa, como a

agua invade a quadra, esta fica impossibilitada para a realizagdo de quaisquer

atividades educacionais.

Os dois patios externos apresentam limitagdes no seu uso. O primeiro,

localizado nos fundos da ¢
escola foi derrubado ha cer
e na casa vizinha ha dois ¢

outro patio tem reduzido o ¢

ascola, € um risco & seguranga dos alunos. O muro da
ca de dois anos por uma chuva forte que atingiu a regi&o,
achorros protegidos somente por uma cerca de arame. O

aspaco de uso, além de localizar-se proximo ao portéo de

entrada da escola. Em ambos 0s espagos, 0 piso € irregular com fiscos para as

atividades desenvolvidas p
acaba por impedir seu usd

estudo:

slos alunos. A proximidade com as salas de aula também

. $& as criangas brincam, atrapalham outras criangas no

E, assim, na recreacéo, a quadra da muito eco e eu vi que as criangas ficam

muito R/

? Trata-se de um suporte acoplado
software de atividades para alfabet

a;g:éo.

nais agitadas [...] o [patio] da frente, ali, € muito préximo das salas de

computados que 6 acompanhade por cubos de lelras moveis e de um
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aula, atrapatha as outras, quem ta em classe, quem t& pra fora, ta fazendo
barulhg. Atrapalha. E na frente, & tem um espago muito inadeguado pra
brincar, E pequeng, ndo tem muito espaco. No espago 1a de tras, perto da
sala dg artes, tem o fator do cachomwo, né, que aguilo ali € muito perigoso no
ambiente de crianga. Até na minha classe, o dono do cachorro estuda
comiga [...] Mas eu vejo assim, que as crian¢as, se ficar 14 perto, & muito
perigogo. Entédo, vocé tem que sair. Até sexta-feira, ontem, eu sai la no patio
de tras| porque eu ndo agitento ir na quadra, por causa do barutho [...] eu j&
fui algumas vezes |a na frente. Mas eu acho muito pequeno o espago. Eles
comecam a se pendurar no portio, naquele lugar, naguela rampa, nagueles
bancos. Eu acho mais perigoso ficar ali. Quiro dia tinha gente no portio
bisbilhotando. Eu fenho medo de aduitos e coisas eradas 1@ fora, dar
algumsgs coisas pras criangas. Entdo eu achei melhor brincar 14 atras
mesmda, com o cachorro, porgue eu, dai eu orientei antes de sair da classe
que nés iriamos brincar 1&, mas tinha que ficar longe do cachorro, tinha que
brincar| assim, assim, assado. Mas também atrapalha a sala da Ellen,
porque|vocé ta bemn na janela da sala dela, né. Tem tudo isso (Professora
Lilian).

A drea destinada ao trabalho coletivo dos professores e as atividades de

coordenacdo estd localizada no piso inferior. Had uma sala especifica para a

coordenadora pedagogica,

com possibilidades de reunides com pais e professores,

com computador e armarios proprios. Ha outra sala para o trabalho coletivo, utilizada

pelos professores para a preparacdo das aulas, reunifes de estudos; nesta sala ha

trés computadores, duas impressoras multifuncionais (funcionam como maquinas de

xerox) e uma impressora matricial. Nesta sala h& dois banheiros necessitando de

reformas e de limpeza mais

constante.

No piso superior fica a parte administrativa, a cozinha dos professores,

além dos espagos educaci
secretaria com um banheir

que trabalham nafcom a d

pnais, propriamente ditos. La estdo sala da diregao € da
o privativo utilizado, em grande parte, pelos funcionarios

retora e secretaria. A cozinha possui uma geladeira, um

forno microondas e uma mesa, e ocupa o lugar de um antigo almoxarifado.

A escola possut

Uma outra cozinha de uso exclusivo para a preparagio da

merenda dos alunos, e esta ndo pode ser utilizada pelos funcionarios para fins

pessoais,
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Além dos profes

2.2. A ESCOLA: OS PROFESSORES
ssores, que serdo descritos em topico a parte, a escola

conta com uma diretora, uma coordenadora pedagogica, e uma secretaria, além de

trés auxiliares de servigo
QO diretor da ¢
Municipais de Educacéo B

que pedagogico. Ele aut

duas merendeiras.
sscola, segundo © Regimento Comum das Escolas
asica de Jundiai, trabalha mais no plano burocratico do

oriza matriculas e transferéncias de alunos, organiza

horarios de aulas, assina documentos oficiais, representa a escola em atos oficiais;

além das tarefas de admini

stracio de pessoal, financeira e de material.

Ao Coordenador Pedagdgico cabe, dentre outras atribuigdes, coordenar

as atividades de planejamento; acompanhar e avaliar as diferentes atividades dos

alunos, selecionar e forngcer material didatico, discutir, propor € acompanhar 0s

processos avaliativos.

O secretario te
secretaria @ a superviséo
prontuédrios dos alunos e
estatisticos, preparar relatc

pessoal docente, técnico e

m a funcéo de organizar as atividades pertinentes a

de sua execucdo: organizar @ manter atualizados 0s

documentos, manter registro de levantamento de dados

brios € comunicados, registrar e controlar a frequéncia do

administrativo.

Os auxiliares d
limpeza e manutengio
educandos nos seus dif
refeicao).

As merendeiras

servico séo responsaveis por realizar as atividades de
a escola, auxiliar no atendimento e organizagdo dos

rentes horarios fora da sala de aula (entrada, saida,

preparam e servem as refeigbes, segundo as orientagdes

determinadas pela Diretoria de Alimentagdo e Nutrigdo do municipio.
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Ainda segundo
participar da elaboraggo ¢
reunides pedagogicas.

Dos funcionarid
proximidades da instituigac
nao, localizados em outros

No contexto da

o Regimento, todos os funcionarios da escola devem

io Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e das

s que trabalham na escola, apenas um mora nas
n. Os demais moram em bairros mais afastados, quando
municipios periféricos a cidade.

educacao no Brasil, no que se refere & distribuigdo dos

docentes nos diferentes niveis de ensino, o ensino fundamental “prové quase trés

quartos dos postos de trabalho (1.551.160) para professores da educagéo basica,

dada a obrigatoriedade de

pais” (GATT! e BARRETO,

2009, p.18).

sse nivel de ensino e 0 seu grau de universalizacdo no

Na escola estudada, atualmente, trabalham 16 professores, dos quais, 11

lecionam nas primeiras séries do ensino fundamental (1° ao 5° ano) como

professores polivalentes; ym trabalha na educagéo infantii, com alunos de 5 anos

(Grupo 5), também comp professor polivalente; e quatro lecionam em areas

especificas: dois dio aula

(Grafico 1).

s de Educacdo Fisica e dois sdo professores de Inglés

13%

Grafico 1. Professores da escola municipal - 2010

i professor polivalente (Educago Infantil)

O professor palivalente (Ensino Fundamental de 1° a 5° ano)

o professor da drea especifica de inglés

[ professor da area especifica de Educagao Fisica

Fonte: Plano de Desenvoivimento da Unidade Escolar. Elaborado pela pesquisadora,
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O objeto desta pesquisa sdo os professores polivalentes da escola. Eles

lecionam diferentes areas de conhecimento que compdem o curriculo escolar:

Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias e Artes.

Optou-se pelo estudo desses professores pela diferenciagéo dos mesmos

quanto & valorizag&o do trgbalho docente em relagéo aos professores que trabalham

de 62 a 9 séries, em disciplinas especificas. Os professores que trabalham nas

séries iniciais do ensino fu

trabalham, brincam!”

ndamental tem menos prestigio que os demais. “Eles nao

Sempre houve esse preconceito na familia... “Ah ela é professora do que
hein?":|“Ah, é de crianca pequena...”; “Ah, quantos anos?”; “5 anos, 8 anos”;
“Ah... 0 que é que vocé ensina? Brincar? Vocé vai no parquinho, senta na

areig?”

. Entdo, sempre teve um lado, mesmo da sociedade. Vocé vai no

colégig particular “X” conversar com o coordenador, “N&0, mas eu sou
professora”; “Ah, 621", Ai, tudo bem, j4 era um passo bom... Mas quando me
perguntavam, “Vocé da aula pra que série?”; “Ah ¢ pré, € o pré™, "Uhm... ah,
prezinho...”, pronto, desgualificava, entendeu. [..] Porque vocé vai no
colégig particular “X", no colegial, por exemplo, o coordenador ¢ da
Unicamp, os professores sfo todos da Unicamp; “A senhora faz o que?”,
“Eu solu professora também, entendo o que o senhor 14 falando...”; “Que
série a/senhora da?"; “Ah, é pré”; “Ah... ‘prezinho’..."; "E, mas eu alfabetizo”;

“Ah ta.

" Mas & outra realidade; eles falam, né, “Eu tenho outro estudo, eu

faco pds”, e eu nio fiz nada disso... (Professora Sueli).

A professora Sueli evidencia a desvalorizagdo de seu trabalho, porque

trabalha com “criancas pequenas’, em fase de alfabetizagdo. Em seu depoimento

cla enfatiza a ideia de que os demais niveis de ensino exigem maiores graus de

formacgéo e mais trabalho.

Tal fato pode ser atribuido a diferenciagdo histérica entre

a formagéo geral dada aos professores polivalentes das primeiras séries do ensino

Fundamental, e a formagdc para um campo disciplinar oferecida aos demais

professores de areas esperificas do conhecimento — como € o caso dos professores

de Inglés e Educacéo Fisiga da escola.

De acordo com

Gatti € Barreto (2008), na historia dos cursos de formagéo

dos professores, temos que, no final do século XIX, as chamadas Escolas Normais

eram responsaveis por

formar professores que trabalhariam nas escolas de
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“primeiras letras®>. As Esd

nivel Secundario®. Os pre

olas Normais correspondiam & formacéo do docente em

fessores que trabalhavam no ensino Secundario eram

poucos devido a baixa ofefta desse nivel de escolarizacdo. De forma geral, o ensino

neste nivel ficava sob a re
processo de industrializaca
por maiores niveis de esc
para trabathar no ensino
licenciatura no nivel super

-

-

formagdo de bacharéis,
licenciados, poderiam leci
primario continuou sob a

Normais.

A difer
ensino
histérig

ssponsabilidade de profissionais liberais e autodidatas. O
10 no pais no comego do século XX aumentou a exigéncia
olaridade dos trabalhadores. Como faltavam professores
secundario e os professores deveriam ser formados em
ior, acrescentou-se um ano de estudos em educagdo na
1ssim estes obtinham o titulo em licenciatura. Estando
onar como professores do ensino secundaric. O ensino

responsabilidade dos professores formados nas Escolas

enciagdo entre o professor polivalente, para as primeiras séries de
e o professor especialista, para as demais séries, fica assim,
a e socialmente, instaurada, sendo vigente até nossos dias, tanio

nos Cursos, COMo na carreira € salarios e sobretudo nas representacdes da

comun
exigén
da ed

E quai é a form

2.2.°
O relatérioda U

dos professores no Brasi,

Na ed
ensing
média
escola
compa
edoe
leigos)

dade social, da académica e dos politicos, mesmo com a atual
cia de formagdo em nivel superior dos professores dos anos iniciais
G40 basica (/bidem, p.38).

cdo dos professores da escola estudada®?

]. PROFESSORES: ESCOLARIDADE E FORMAGAO PROFISSIONAL
nesco apresenta os dados sobre o tempo de escolaridade

ucagdo infantii se encontra a menor média: 13 anos, seguida do
fundamental: 14 anos. O ensino médio, ao confrério, registra em
186 anos de estudo dos seus docentes e, 0 mais importante, a
idade minima de 12 anos, expressivamente maior quando

da a escolaridade média minima dos docentes da educacgio infantil
asino fundamental (um ano de estudo, informada pelos professores
(bidem, p.26).

® Primeiras séries do atual ensine fu

ndamental

® Uttimas séries do ensino fundamental e ensine médio, atualmente.

33




No caso da escola onde foi realizada a pesquisa em questdo, todos os
professores possuem o ensino médio completo.

Segundo o Plano de Carreiras do Magistério do municipio os professores
com nivel de escolaridade equivalente ao ensino médio poderdo trabalhar nas areas
de recreagao, educagéo infantil, ensino fundamental (ciclos 1 e 2), educagéo de
jovens e adultos e educagéo especial (Artigo 5° paragrafo 1°). J4 os professores
com ensino superior poderao trabalhar nos ciclos 3 e 4 do ensino fundamental e no
ensino medio, “fazendo jus ao adicional de nivel universitario” (Artigo 5°, paragrafo
2°). Os adicionais referentes a este artigo estdo presentes na tabela do Anexo |I.

As professoras da escola estudada, na sua maioria possuem nivel
superior, sendc que apenas uma tem nivel médio. Dos professores que fizeram o

ensino superior, 6 cursaram a Habilitagdo Magistério (Grafico 2).

‘ Grafico 2. Formacgao Profissional

numero de
professores

//'

A
ey
: i)

O-=2NWhNO~N ®W

Ensino Médio com Ensino Superior Ambas as
Habilitagdo no formagdes

nivel de formagéao profissional

‘ Magistério

#onte: Piano de Desenvolvimento da Unidade Escolar. Elaborado peia pesquisadora.

Como nos dizem Gatti e Barreto (2009), na histéria da formacao docente,
durante o periodo da ditadura militar, com a instauracdo da lei 5.692/71, extinguiram-
se as Escolas Normais e estabeleceu-se que a formagdo dada por elas passaria a
ocorrer por meio de uma Habilitagéo presente no ensino de segundo grau chamada

Magistério. Assim, a formagéo de professores para as primeiras séries do ensino
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fundamental foi incorporada ao nivel de ensino profissionalizante. Segundo Libaneo

(2003), esse periodo provocou mudangas nas condigdes do trabalho docente.

A industrializacdo crescente, especialmente nos anos 50 e 60, levou a
adocdo da politica de educagdo para o desenvolvimento, com claro
incentivo técnico-profissional. O golpe de 1964 atrelou a educagdo ao
mercado de trabalho, incentivando a profissionalizagdo na escola média, a
fim de conter as aspiragdes ao ensino superior. A Lei 5.692, de 11 de
agosto de 1971, ampliou a escolaridade minima para oito anos e tornou
profissionalizante, obrigatoriamente, o ensino de segundo grau. A evolucéo
quantitativa do primeiro grau — 100% na primeira fase do primeiro grau e
700% nas suas ultimas séries em apenas 10 anos — ndo foi acompanhada
de melhora qualitativa. Ao contrario, a expansdo da oferta de vagas, nos
diversos niveis de ensino, teve como consequéncia o comprometimento da
qualidade dos servigcos prestados, em razéo da crescente degradacéo das
condigbes de exercicio do magistério e da desvalorizacdo do professor
(p.144, grifo do autor).

Até a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, a Habilitagéo
Magistério em nivel meédio era suficiente para o exercicio da profissao docente no

ensino primario. Essa lei estabeleceu a formagao em nivel superior:

Art. 62 — A formagédo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-a
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacio, admitida como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil e nas quatro
primeiras séries do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade Normal.

A Habilitacdo Magistério no nivel secundario foi extinta com a nova LDB
(1996) e fixou-se um prazo de dez anos para que os sistemas educacionais

pudessem fazer as adaptagdes necessarias.

Esse prazo foi importante na medida em que no Brasil, nessa época, a
maioria dos professores do ensino fundamental (primeiros anos) possuia
formacdo no magistério, em nivel médio, havendo também milhares de
professores leigos, sem formacdo no ensino médio como até entdo era
exigido (GATTI| e BARRETO, 2009, p.43).

E importante ressaltar que foram os professores polivalentes que
trabalham nas primeiras séries do ensino fundamental os que mais sofreram
alteragdes no que se referem a formagéo necessaria para o exercicio da docéncia,
quando comparados aos professores dos demais niveis da educagdo basica.

Dentre os professores estudados na pesquisa que possuem nivel

superior, trés séo licenciados em Letras e dois em Educagéo Fisica; os demais s&o



graduados no curso de Pedagogia (Gréfico 3). Dos professores com nivel superior, 6
cursaram o nivel superior em instituicdes particulares; 2 cursaram Pedagogia por
meio do Programa de Educagdo Continuada (PEC)’, 2 estudaram em uma
instituicdo publica durante o ensino superior, € 4 ndo responderam ao questionario

(Grafico 4). Esses dados sao semelhantes aos dados nacionais

A maior parte (81,5%) [dos professores] frequenta cursos superiores,
sobretudo os docentes da educacéo infantil e do ensino fundamental. Mas
merecem ser destacados os 9,3% que fazem mestrado e/ou doutorado, em
que sobressaem os do ensino médio (37,8% dos docentes desse nivel de
ensino que se declararam estudantes) e, na outra ponta, outros 9,2% que
fazem cursos de nivel medio ou mais baixo. Neste contingente pesam os
professores do ensino fundamental, 11,5% dos quais frequentavam nivel
meédio ou mais baixo (lbidem, p.27).

Grafico 3. Formagio em nivel superior

47
numero de 2 /
professores 3 //
0- - : -
Letras Educacdo Pedagogia
Fisica
curso

Fonte: Plano de Desenvolvimento da Unidade Escolar. Elaborado pela pesquisadora.

Grafico 4. Ensino superior: tipo de instituigdo frequentada

O Privada
O Publica (Estadual ou Federal)

OPEC

[0 Nao respondeu ao questionario

13% s

Fonte: Questionario. Elaborado pela pesquisadora

"o Programa de Educagdo Continuada (PEC) foi realizado no Estado de Sao Paulo, durante o periodo de 1996
e 1098, apresentando uma proposta de trabalho baseado em novas dindmicas de formacdo em servico.
Desenvolvido pela Secretaria de Educagdo do Estado é destinado a atender inicialmente os professores de
ensino fundamental do estado. O programa ocorria de maneira descentralizada, dividido em varios polos no
estado, e propunha uma formacgdo em nivel superior aos professores num sistema presencial. O programa foi
realizado por meio de parcerias feitas com universidades e instituigdes capacitadoras, e os pélos de formacéo
possuiam autonomia para elaborar as propostas e materiais didaticos utilizados, com base numa plataforma
comum. Posteriormente, o PEC foi estendido para os professores das redes municipais de ensino.
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Dentre os profissionais da escola de Jundiai estudada 6 professores

possuem nivel de pds-graduacdo; portanto estamos diante de um coletivo de

professores qualificados.

O processo de formagdo continuada dos professores da rede municipal
de Jundiai, com o Plano de Cargos, Empregos, Carreiras e Remuneragdo da
prefeitura do municipio, foi estabelecido Por um programa de “capacitacdo’ e
aperfeicoamento dos servidores municipais como um todo. Ele redefiniu alguns
aspectos da “capacitagdo” j oferecida aos funcionarios da area de educacéo pela

Secretaria de Educacao®. Segundo o novo Plano:

Art. 25. Serédo quatro os tipos de capacitacio:

| — de integracéo, tendo como finalidade integrar o servidor no ambiente de
trabalho, através de informagdes sobre a organizacio e o funcionamento da
Prefeitura;

Il - de aperfeicoamento, objetivando dotar o servidor de conhecimentos e
técnicas referentes as atribuicbes que desempenha, mantendo-o
permanentemente atualizado e preparando-o para a execucgéo de tarefas
mais complexas;

I — de adaptag@o, com a finalidade de preparar o servidor para o exercicio
de novas funcgdes quando a tecnologia absorver ou tomar obsoletas aquelas
que vinha exercendo até o momento;

IV — de atualizagdo, para reforgo do conteido de diretrizes e normas
relativas a atuacéo funcional.

O curso de “capacitagéo” oferecido pela Secretaria de Educacdo do
municipio e destinado a todos os funcionarios que trabalham na area é de carater
obrigatdrio e os professores sdo remunerados pelas horas de participacdo no curso.
Neste ano, os docentes da rede municipal de ensino da cidade participam de forma
esporadica de encontros que visam “capacita-los” quanto ao uso dos novos
materiais adotados pelas escolas. Esses materiais foram adquiridos de uma

empresa privada que desenvolveu um sistema de ensino baseado em apostilas.

5 O Plano de Cargos, Empregos e Carreiras da prefeitura do municipio de Jundiai foi criado em 2007, enquanto
que o Estatuto do Magistério e o Plano de Carreira do Sistema Municipal de Ensino de Jundiai foram criados em

1997.



Esse novo material didatico adotado pelo municipio — “Educa+Acao™

— foi
elaborado pela Fundagéo Bradesco (Banco Brasileiro de Descontos)' e esta sendo
utilizado por todas as escolas de ensino fundamental de Jundiai.

O material didatico dos alunos, os procedimentos a serem realizados nas
aulas e o treinamento dos professores sdo administrados pela empresa privada.

Nas orientagdes da Fundagéo Bradesco para a pratica docente € proibido
0 uso de outros materiais como livros didaticos e apostilas nas aulas diferentes dos
fornecidos pela empresa. Ha divulgagdo de videos contendo depoimentos de alunos
e professores sobre experiéncias bem sucedidas nas escolas administradas pela
Fundacgéo, e mostrando os beneficios do método educacional utilizado. Ha também
avaliacdo periodica dos alunos, segundo criiérios estabelecidos pela empresa e que
levam em consideracao, principalmente, o aspecto comportamental das criangas.

Essa formagéo, tendo em vista a incorporagéo dos principios elaborados
pela empresa por educadores e alunos, pressupde que ambos sejam
“domesticados”. Assim, os cursos de formacgdo e “capacitagao” de professores do
municipio estdo tendo mais um carater disciplinador, de preparagdo para a

implementagdo de uma “reforma educativa”, do que a formagdo continuada dos

professores.

2.2.2. PROFESSORES: ESCOLARIDADE E FORMAGAQ PROFISSIONAL
A maioria dos professores possui mais de 40 anos de idade, conforme

pode ser observado no grafico abaixo (Gréfico 5).

9 No ano de 2010, a Secretaria de Educacao de Jundiai implantou nas escolas de ensino fundamental de 1° a 5°
ano, apostilas referentes aos conteidos de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria e Geografia. O
material elaborado pela Fundagdo Bradesco atende pelo nome “Educa+acéo”.

% A primeira escola da Fundacéo Bradesco foi criada em 1962, mas foi a partir de 1971, com a Reforma do
Ensino proporcionada pela implantagdo da lei 5.692/71, que o Bradesco intensificou o processo de formagéo e
qualificagdo da sua prépria forca de trabalho, com a ampliagdo do nimero de escolas financiadas e
administradas pela Fundagdo. As escolas, chamadas de Centros Educacionais, eram localizadas principalmente
em regibes caracterizadas por um nivel elevado de pobreza (SEGNINI, 1988).
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Grafico 5. Idade dos professores ‘
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Fonte: Questionario. Elaborado pela pesquisadora

Os dados encontrados por Motter (2007) mostram que a maior parte dos
professores, segundo o Censo dos Profissionais do Magistério da Educagéo Basica,
situa-se na faixa etaria entre 25 e 45 anos, o que difere dos dados encontrados na
escola do municipio de Jundiai. Os dados de Gatti e Barreto (2009) também indicam

que os professores de ensino fundamental e educacgéo infantil sdo jovens.

A maior porcentagem de docentes jovens estd na educacéo infantil (41%
com até 29 anos de idade). No ensino fundamental, por sua vez, a
distribuigdo segundo faixas etarias mostra-se mais equilibrada, com
aproximadamente um quarto dos docentes em cada uma, enquanto no nivel
médio prevalecem docentes com mais de 30 anos (80,7%), cerca de 30%
deles com 46 anos e mais (p.26).

Desta forma, a maioria dos professores possui mais de 10 anos de
magistério na escola, indicando certa estabilidade no copo docente e corroborando
com a nogédo de que os professores sdo mais antigos e ndo ha rotatividade de
professores.

Ainda segundo Motter (2007), a faixa etaria dos professores da educacdo
basica também se reflete no tempo de trabalho desses profissionais. O tempo de
trabalho no magistério € o cOmputo geral dos anos de trabalho docente diferente do
tempo de trabalho na escola.

Na escola municipal, 3 professores trabalham ha menos de 1 ano na
escola; 2, ha menos de 10 anos, € 6 estdo ha mais de 10 anos trabalhando na
escola. Dois professores apresentam até 5 anos de tempo de servico no magisterio;

4 possuem de 15 a 25 anos de exercicio na fungdo docente. Chamam a atencéo 4
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professores que poderiam estar aposentados (Graficos 6 e 7). Contudo, que motivos
levam esses professores a continuar trabalhando no magistério mesmo depois de
muitos terem excedido o tempo minimo para a aposentadoria? O fator da
estabilidade seria o unico responsavel pela longa permanéncia dos docentes no
magistério publico? O relatério da Unesco indica que no setor publico encontram-se

professores mais estaveis.

Existe uma relacdo entre tempo de casa e setor em que o trabalho é
desenvolvido, sendo a tendéncia encontrar professores com maior nimero
de anos de casa no setor publico (nove anos) do que no privado (trés anos).
O setor publico traz vaniagens de estabilidade no emprego, aposentadoria
integral, atendimento de salde e carreiras estruturadas, beneficios que
costumam ser valorizados pelos trabalhadores. E isso se reflete em maior
estabilidade no emprego [...] (GATTI e BARRETO, 2009, p.31).

Gréfico 6. Tempo de trabalho na escola

numero de professores

In

menos de 1 de1a 10 mais de 10 ndo responderam
tempo (anos)

Fonte: Questionario. Elaborado pela pesquisadora

N S e —

Grafico 7. Tempo de trabalho no magistério

b

"I T -

T T T —— T
menos de 5 de5aild deitais dei6a 20 de2ials de 26 a 30 mais de 30 ndo responderam
a0 questiondrio

numero de p

| tempo (anos)

Fonte: Questionario. Elaborado pela pesquisadora

Ainda segundo Gatti e Barreto (2009), o tempo de trabaiho prolongado
dos professores deve-se ao fato de que muitos comeg¢am a trabalhar muito cedo —

por volta dos 17 anos de idade. Das quatro professoras entrevistadas durante a
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pesquisa, duas ingressaram por volta dos 18 anos na profissdo docente, tendo a
carreira do magistério cofno a primeira experiéncia profissional, mesmo antes de se
formar no ensino médio.

Veremos nos capitulos posteriores que tanto o ingresso, quanto a
permanéncia do profissional no exercicio da profissdo docente esbarram em outras
questdes, que v&o além da estabilidade proporcionada pelo servigo publico. Dentre
elas, destacam-se as diferencas de género e as responsabilidades atribuidas ao

papel social da mulher.

2.2.3. PROFESSORES: SEXO

Os dados da Unesco revelam que 77% dos professores s&o mulheres.

Todos os professores que responderam ao questionario sdo mulheres. Na
escola, ha apenas um docente do sexo masculino e este trabalha com aulas na area
de Inglés. Tal fato mostra que ainda ha uma prevaléncia de mulheres atuando na
educacao basica, principalmente na educacéo infantil e primeiras séries do ensino
fundamental. Ainda temoé que as mulheres s3o responsaveis pefa manutengio na

familia.

Cruzando a condicdo na familia com o sexo do docente, coerentemente,
repeterse a prevaléncia do sexo feminino em todas as condigbes, embora
merega ser destacada a importdncia das mulheres entre as pessoas de
referéncia nas familias dos professores da educagio basica (69% eram
mulheres e 31% homens), indicio de uma parcela importante de chefes de
familia entre as professoras. Quando se observam essas estatisticas por
nivel de ensino, constata-se que as professoras chefes de familia estio
concentradas, principalmente, na educacéo infantil e no ensino fundamentat
(Ibidem, p.28),

2.2.4. PROFESSORES: TRABALHO NO MAGISTERIO E EM OUTROS EMPREGOS
Gatti e Barreto (2009) também nos informam que de acordo com a

Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio (Pnad), em 2006, dos 2.866.514

individuos que trabalhavam como professores 92,8% possuiam a docéncia como
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trabalho principal, e apenas 7,2% disseram fazé-lo como trabaltho secundério. Ou
seja, para a maior parte dos professores, o trabalho no magistério ndo é encarado
como uma atividade completar, que contribui na renda familiar.

Todas as professoras que responderam ao questiondric ndo tem outro
emprego além da docéncia naquela escola. Os dados “corroboram a centralidade do
trabalho docente na vida desses individuos, que a exercem, na sua grande maioria,
como trabalho principal, quer dizer, como a profissdo escolhida para se inserirem no
mercado de trabalho” (ibidem, p.21). Somente a professora Marta ja desenvolveu

outras atividades, juntamente com o trabalho no magistério:

E eu nunca pude contar com ninguém. Entdo eu sempre me fiz por mim, e
por mim, eu também ajudei sempre eles [os filhos], ndo s6 lecionando, mas
dando aula particular, e fazendo muitas outras coisas, trabalhando com
vendas de produtos, como eu sempre trabathei. Sempre costurei, fiz
comida, fiz salgadinho pra fora, fiz doce... (Professora Marta).

Neste caso, a flexibilizagdo da jornada de trabalho proporcionada pelo
exercicio do magistério permite que o profissional desta area possa desempenhar
outras atividades que complementem o salério recebido como professor. Assim,

flexibilidade e condigbes de trabalho precarias sdo associadas.

A palavra ‘flexibilidade’ tem conotacfo ideoldgica, mascarando sob um
termo neutro ou mesmo de conotagdo positiva (adaptabilidade,
maleabilidade, reparticdo mais adequada) praticas de gestio da méo-de-
obra em que a flexibilidade e precariedade andam frequentemente juntas no
ambito; do mercado de trabalho. A degradag3o importante das condicdes de
trabaiho, de salarios e de protegdo social seria, assim, disfargada por um
termo positivo (HIRATA, 2007, p.91).

Para a mesma autora, existem formas diferentes de flexibilidade: a
flexibilidade interna que corresponde & polivaléncia, & rotagdo de tarefas, a
integragdo e ao trabalho em equipe, e a flexibilidade externa, referente aos
empregos precarios, ao trabalho de tempo parcial, aos horarios flexiveis, a
anualizagéo do tempo de trabaiho. Na primeira forma de flexibilidade predominam os
homens, enguanto que na segunda, as mulheres, o que confirma a ideia de que a

flexibilidade & sexuada e é uma construgéo social.
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2.2.5. PROFESSORES: JORNADA DE TRABALHO
A jornada de ftrabalho dos professores da escola de Jundiai &

estabelecida pelo Estatuto do Magistério e Plano de Carreira do municipio, criado
em 1997. E importante ressaltar que os dadas encontrados pelo relatdrio da Unesco
dizem que apenas 23% dos planos de carreira examinados datavam de anos

anteriores a esta data. Segundo as autoras do relatério:

A existéncia de planos de carreira para 0 magistério é um principio que foi
consglidado na Constituicdo de 1988. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional, de 1996, em seu artigo 87 estabelece que os sistemas
de ensino deverdo promover a valorizagéo dos profissionais da educagio,
por estatutos e planos de carreira que garantam: ingresso exclusivamente
por concurso plblico de provas e titulos, aperfeicoamento profissional
continuado, com licenciamento remunerado para isso, piso salarial,
progresséo funcional baseada na titulagdo e na avaliagéo de desempenho,
periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagio, e condigtes
adequadas de trabalho. (GATTI e BARRETOQ, 2009, p.248)

Os professores da escola estudada, de acordo com o Artigo 21 do
Estatuto do Magistério'' de Jundiai possuem uma dnica jornada de trabalho de 30

horas semanais.

Os ocupantes de cargo de docente ficam sujeitos 3 seguinte jomada de
trabatho traduzida em hora-relégio, constituida de Jornada Unica de
Trabalho Docente, correspondente a 30 (trinta) horas semanais de
trabalho, das quais 25 (vinte e cinco) horas com atividades especificamente
docentes e 05 (cinco) horas com atividades extra-classe, cumpridas na
Unidade Escolar, executando-se as horas destinadas a capacitagio
continuada.

§1°- Das 05 (cinco) horas destinadas a atividades extra-classe, 03 (trés)
ser@o destinadas a capacitacdo permanente e continuada do servidor e &
hora de estudo.

§ 2° As 02 (duas) horas restantes podem, inclusive, ser destinadas a
atividades docentes.

As horas de estudo, citadas no paragrafo 1°, sao realizadas na unidade
escolar as quartas-feiras, no periodo inverso as atividades docentes em sala de
aula. Correspondem a trés horas das cinco que devem ser cumpridas extra-classe

pelos professores. Segundo o plano desenvolvido pela unidade escolar, nas horas

" O Estatuto do Magistério de Jundiai & integrado com documento do Plano de Carreiras do Magistério do
municipio.
i
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de estudo os professores devem elaborar suas atividades de trabalho para a
semana, e/ou planejar o material a ser utilizado, e/ou analisar e corrigir avaliacées,
efou socializar atividades desenvolvidas em sala de aula com os demais colegas,
efou receber orientagées da coordenagdo e direcdio no que se refere ao
desenvolvimento das atividades.

As demais horas, segundo o Estatuto do Magistéric e Plano de Carreira
do municipio de Jundiai, devem ser cumpridas fora da sala de aula, para preparagio
e planejamento das aulas e momentos de “capacitagdo’’? e formagéo continuada
dos professores.

Segundo o relatorio realizado pela Unesco, dados do IBGE indicam que o
trabalho docente normaimente é desenvoivido em torno de 30 horas semanais;
“40,9% dos professores declararam que cumprem uma carga horaria que varia entre
21 e 30 horas. Uma expressiva parcela de 28,5% dos professores enfrenta uma
jornada-semanal de 31 a 40 horas” (MOTTER, 2007, p.30).

Porém, cabe aqui a ressalva de que a profissdo docente exige horas de
trabatho efetivo que véo além daquelas declaradas ou que constam no Estatuto do
Magistério. Muitas vezes o tempo destinado & preparacéo e planejamento das aulas
nas horas de trabalho extra-classe s&o insuficientes, tendo o professor que realizar
tais atividades fora do ambiente escolar, nos momentos que deveriam ser
destinados ao seu lazer ou descanso.

O magistério, longe de ser uma profisséo de periodo parcial,

Trata-se de uma profissdo, segundo as professoras, de tempo integral, que
ocupa§ ndo s6 o espago publico como o privado. O tempo da atividade
produtiva remunerada estd longe de ser impermedvel ao fempo da vida
privada - afazeres domésticos, os filhos, lazer, descanso. Para as
professoras, o trabalho de ensinar € um trabatho que se faz o tempo todp.
(SOUZA, 2008, p.360)

2 Nos cursos de ‘capacitagéo” os docentes perticipam de encontros semanais e escalonados de acordo com &
série em gque lecionam, num Cantro de Formagéo e Capacitacio.
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A autora aﬁrma que existe uma distingéo entre o tempo de ensino,
referente ao tempo destinado ao trabatho em sala de auia Propriamente dito, e o
tempo de trabalho, referente 3 todo o processo de mobilizac&o fisica e intelectual
exigido no exercicio da profiss&o docente, e cujo desenvolvimento ndo ests restrito

ao ambiente escolar.

O tempo de trabalho, “N&o tem como desligar, ndo é um emprego de
meio periodol”.

O trabaiho € desgastante, é... tem muita coisa fora da classe que ndo é... a
pessoa fala assim, “vocé é professora, vocé d4 aula da uma as seis” Naol
Vocé ndo da aula sé da uma as seis, vocé trabatha 24 horas, vocé pensa na
escola 24 horas, né. Tudo vocd pensa “ah isso aqui da, tal coisa, ” Entao
vocé tem muito trabatho extra pra preparar, 0 que vai aconiecer nagueias
cinco horas dentro da sala de aula, ndo € s6 as 5 horas em sala de aula.
Acho que esses fatores que todo mundo acha que “ah voca s6 da aula meio
periodo”, eu tenho uma raiva de ouvir Issol{risos) A gente trabalha s6 meio
periode na escola, mas meio periodo a gente trabatha 24 horas integral. [...]
E, assim, é uma coisa que exige que a gente feste antes as atividades que
voceé faz, que vocd prepare com antecedéncia. Entdo isso tudo & fejto fora
da salg de aula. Apesar que, ainda, a prefeitura nos da agueles dois dias'>.
Mas, ¢... ndo é suficiente. Tem o reforgo’™ na quarta-feira, que ji sdo uma
hora e ineia que voca acaba ficando com Mais s6 uma hora pra depois fazer
alguma coisa. Tem reunio, tem tudo isso. Ai, o outro dia da capacitacio,
mas & minimo. Vocé feva muita coisa pra casa, ndo d4 pra fazer tudo na
escola.. [..] A gente trabatha 30 horas semanais na escola, mas voceé
trabalha mais 30 em casa. Ndo tem como desligar e falar que vocé trabalha
s6 meia perfodo (Professora Lilian).

Eu ach¢ que eu nunca consegui me desligar de escola, né, porque quando
eu digoipros meus colegas assim: *Olha, este ano tem 'Educa+ aclo..”, e
elas dizem que a gente s6 tem que seguir 0 livro, eu ndo consigo. Eu dou
uma porcdo de atividades no caderno, eu t6 sempre fazendo coisas
diferentes (Professora Marts).

2.2.6. PROFESSORES: CONTRATOS DE TRABALHO
Os professores estudados na presente pesquisa tem vinculo de emprego

estatutario; apenas 1 profe$sor trabalha sob o regime da Consolidagdo das Leis

* Os dois dias que a professora Lilian se refere, correspondem ao dia destinade & participacdo em cursos de
‘capacitacdo” (2 horas semanais) § 20 dia destinado & “Hora de Cstudo” (3 horas semanais), citados
anteriormente, e que juntamente com as 25 horas de exercicio em sala de aula, perfazem o total de 30 horas de

jornada de trabalho dos professores do municipio.
* Das trés horas destinadas 4 “Hora de Estudo”, uma hora é dedicada ap atendimento de aiunos com

dificuldades.
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Trabalhistas (CLT). Dos festatutérios, 5 sdo professores efetivos do governo estadual
de S0 Paulo. |

E importante ressaltar que apés a Mmunicipalizacéo das escolas de ensino
fundamental, a maior parte delas passou a atender os alunos dos ciclos 1 e 2 do
ensino fundamental (1° aé 5° ano), sendo os demais ciclos do ensino fundamental e
0 ensino médio atendidos;pelas escolas estaduais.

O processo de municipalizagdo das escolas de ensino fundamental se
intensificou a partir de 1998, quando foi implantado o FUNDEF (Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagéo do
Magistério). Segundo a Constituicdo Federal de 1988, 0s estados, o distrito federal e
0s municipios, em parceria com a Unido, devem destinar parte de suas receitas de
impostos e transferéncias para & manutengéo do ensino publico. Contudo, somente
essa legislagdo ndo era capaz de garantir que as receitas arrecadadas estavam
sendo aplicadas, pois ndo havia, até ento mecanismos regufadores capazes de
avaliar a efetividade e qualidade dos gastos realizados na area de educacéio.
Anuatti-Neto, Fernandes e Pazello (2002) nos informam sobre o mecanismo de

financiamento proporcionado pelo FUNDEF;

O FUNDEF tem por objetivo promover uma mudanga na esirutura de
distribuig8o dos recursos do ensino fundamental. A pariir da data de sua
implementagéo, e por um periodo de dez anos, 0s municipios e 0s estados
ficaram .obrigados a gastar 80% dos seus recursos destinados a educacéo
{ou seja, 15% da receita resultante de impostos ¢ transferéncias)
exclusivamente com a manutencdo e desenvolvimento do ensino
fundamental. Mas, agora, diferentemente de antes, estes recursos irdo
inicialmente para um fundo criado no dmbito de cada um dos estados e do
distrito federal. S6 depois da contribuigio de fodos, a distribuigBo dos
recursos € realizada entre o estado e seus municipios, proporcionalmente
ao numero de alunos matriculados nas respectivas redes de ensino
fundamental (p.4).

Nesse sentido, houve um incentivo para alguns municipios assumirem a

responsabilidade de oferecer o ensino fundamental, ou pelo menos parte dele, como



foi 0 caso do municipio cje Jundiai. Contudo, ainda ha quase 40% dos professores

que trabalham nas escolqs estaduais.

Embora o intenso processo de municipalizagdo do ensino fundamental
desencadeade na dltima década tenha levado as municipalidades a
assumirem maiores propor¢des de matriculas, ainda se encontram 37% dos
professores desse nivel de ensino trabalhando em escolas estaduais
(GATTI e BARRETO, 2009, p.29).

A escola onde )ecionam os professores entrevistados, inicialmente era um
estabelecimento do estado de S&o Paulo e oferecia escolaridade de 12 a 82 série do
ensino fundamental (atualmente do 2° ac 9* anc). Em 1997, ap6s 0 processo de
municipalizacéo das escolas do municipio, a instituicdo passou a atender alunos de
12 a 4° série. Tal processo explica a presenca de 5 professoras vinculadas ao
governo estadual lecionando na escola. Algumas delas ja lecionavam na instituicdo
antes desta passar a ser um estabelecimento municipal; outras vieram transferidas
de outras escolas estaduais onde lecionavam para as primeiras séries do ensino
fundamental, quando estas deixaram de atender a essas classes.

Foi estabelecido um convénio entre os governos estadual e municipal
para o oferecimento do ensino fundamental pelas escolas municipais'®. De acordo

com a clausula segunda deste decreto, trata-se de obrigacdo da Secretaria de

Educacéo do estado,

Il - quanto ao pessoal:

a)  ‘Colocar & disposicdo do MUNICIPIO, através de ato especifico da
autoridade competente, e por praze determinado, pessoal docente, técnico
e administrativo para as agbes que se fagam necessarias A execucio do
Plano de Trabalho, parte integrante deste Termo de Convénio (meu grifo);

Ainda na clausula terceira, séo obrigacdes do municipio “XlII -
comprometer-se a ndo pagar menor do que o Estado para os profissionais do

magistério do municipio, garantindo o principio de equidade para todos”.

'S Decreto n® 40.673, de 16 de fevereiro de 1986, que instituiu o “Programa de Agdo de Parceria Educacional
Estado-Municipio” para atendimento do ensino fundamental.
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As professoras efetivas estaduais “emprestadas” 3 prefeitura de Jundiaf
trabalham em escolas municipais e recebem um acréscimo salarial referente 3
diferenca existente entre o salario do estado e da prefeitura. O salario base dos
professores estaduais & menor do que o saldrio dos professores municipais. No
entanto, esse acréscimo de rendimentos ndo significa igualdade de direitos entre
essas duas categorias docentes, como é possivel perceber no desabafo da

professora Marta, efetiva do estado:

Depois da municipalizagiio a gente ficou, assim, incerta no estado. E nfo foi
uma coisa que o professor pode optar. A lei veio, o municipio concordou,
prefeifo e governador se uniram e decidiram. Ninguém perguntou se vocé
queria ou nfo. Simplesmente mandaram vocé ir e nés fomos obrigadas a
vir. Tanto é que eu nunca escolhi esta escola durante o meu tempa de
estado, nos (ltimos anos, pra lecicnar, que é uma escola proxima de minha
casa.l..]

Ertdo nds como professores do estado, nossos documentos sempre foram
andando por ai, pelas escolas do estado. Entio perante o estado, a gente
vai responder tudo perante o estado nas escolas em que os documentos
estdo. Hoje estdo em Salto e a gente espera que fique 1. A gente ndo sabe
se vai mudar, porque eles mandam, eles ngo perguntam nada. {...]

Final de ano tem gue ir ia [em Salto) e assinar e na atribuic3o a gente vai 13,
mas & gente ndo tem direito de escolher nada, o diretor atribui a classe que
estd r?nunicipa{izada, a classe que ndo estd municipaiizada, vocé assing
concordando, porque € uma coisa, assim, obrigada, né.l..]

Mas nés pegamos uma fase de mudanga onde eu acho que faltou respeito,
né. Porque... é... parece escravo, tempo de escraviddo. O estado era
vendido e nos, assim, mandam a gente pra todo lado e ninguém ouviu.
Entdoiisso é uma falta de respeito tremenda. [...]

E hoje o professor do estado que da aula no municipio nao tem direito de se
remover, né, nem da escola do estado e nem da escola da prefeitura. Quer
dizer, eu vejo a gente, assim, sufocada por todos os lados, porque vocé néo
pediu pra vir e veio, vocé ndo teve escolha, teve que ficar, né. E hoje vocé
ndo pade sair pra nada, vocé & obrigada a ter jogo de cintura e ficar, porque
vocé precisa trabalhar, tem que calar a boca e ficar guteto, ndo tem outra
alternativa. E isso é, pra mim, uma falta de respeito com o profissional.[...]

Entéo a gente ta muito tolhido, vocé néo pode se remover, vocé nio pode
[tirar] atestado médico, vocé ndo pode tirar mais de um més de licenga
prémio. Eu tenho um ano de licenga prémio pra tirar e ndo posso tirar, né.
Um professer do municipio fica doente, pode trazer um atestado médico. Eu
ndo! Se eu ficar em casa um dia eu perco ¢ dia no estado e na prefeitura,
porque eles me descontam no valor do estado e me descontam nos 519
freais} ‘da prefeitura. Ai voce fala que vocd & do estado, vocé ndo é do
estado; vocé ta na prefeitura, vocé tem que seguir a lei da prefeitura. Mas
vocé ndo pode conseguir nenhum beneficio, vocs sé pode seguir 0 que eles
mandam [...}; os deveres vocé cumpre todos, os direitos vocé ndo tem
nenhum. E justo? (silencio) [...]
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Entdo vocé chega 14 na escola do estado elas ndo gostam de fazer as
coisas pra vocé, porque vocé ndo & um professor presente 1. Entdo ey

acha que a gente foi muito prejudicada. (Professora Marta)
A professora Marta coloca o probiema de néo ter lugar: ndo € do estado

nem da prefeitura. Os direitos no séo iguais; sente-se desrespeitada.

2.2.7. PROFESSORES: SALARIO
Segundo o relatdrio realizado pela Unesco, o salario dos professores esta

diretamente relacionado com © nivel de ensino. Na educagao infantil, ensino
fundamental e ensino médio, quanto mais alto ¢ o nivel, maior @ o salario. “As
maiores médias salariais, considerando todas as categorias de professores na
educacéo basica, estdo nas regides Centro-Oeste e Sudeste” (GATTI e BARRETOQ,

2009, p.241),

Segundo as mesmas autoras, no ensino fundamental, o salario médio é
de R$873, 00, sendo as regides Centro-Oeste e Sul as que possuem as maiores
médias (R$1.178,00 e R$1.018,00, respectivamente).

Os professores da rede municipal de Jundiai possuem carreira

estabelecida pelo Estatuto do Magistério e Plano de Carreira do municipio.

Artigo 29 — Apos 2 (dois) anos de efetivo exercicio como titular de cargo
docente ou de especialista de educagdo o servidor podera pleitear,
atendidas as exigéncias, o adicional por titulos de formagfo profissional,
salvo quando pré requisito do carge em uma das categorias:

| - Categoria A ~ portador de um conjunto de titulos obtidos de curso de
especializacdo e de aperfeigopamento na area de educacfio, com duracao
igual ou superior & 180 horas, e de cursos de pequena duracao na drea de
educac8io promovidos pela Prefeitura do Municipio de Jundiai e
reconhecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo, totalizando uma carga
horéria de 300 (trezentas) horas no minimo, conforme regulamento: 5%
(cinco:por cento) observando-se o intersticio de 5 (cinco) anos:

Il - Categoria B — portador de titulo obtido em curso de graduacéo em uma
das especialidades: Pedagogia, Psicologia, Filosofia, Sociologia, ou
componente da parte comum da grade curricular da Habilitagio Especifica
de 2° Grau para o Magistério, conforme regulamento: 10% (dez por cento),
observando-se o intersticio de 5 (anos):

H - Qategoria C — portador de titulo de Mesire na drea de educacio,
conforme regulamento: 12% (doze por cento), observando-se o intersticio
de 5 (cinco) anos;
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v _—;Categoria D - portador de titulo de Doutor na area de educagéo, 15%
(qu!qz_e por cento), ndo sendo cumulativo com o adicional correspondenta
a0 INCIso anterior e com este observando intersticio de § (cinco) anos;

V- Categoria E - poriador de titulo referente ag "Prémio Educacgéo”,

conferido a professores, docentes e especialistas de educacdio, que se

destafcaram na cria¢cdo de teorias e praticas educacionais oy na agéo

A entrada na carreira de professores da educagio basica exige o ensino

meédio completo com habilitagdo no Magistério, Contudo, a nova Lei de Diretrizes e

Bases da Educacéo (1996) estabelecsu como sendo pré-requisito minimo para o

exercicio da fungao docente a formacdo em nivel superior. Atualmente, nas escolas

de ensino fundamental (1° a0 5° ano) e educacdo infantil, frabalham profissionais

docentes tanto com formagéo no ensino médio (Magistéric), com formacgéo em nivel

superior (Pedagogia, curso Normal Superior ou Licenciatura) ou formados em
ambos.

No municipio de Jundiai, a progressao salarial, em decorréncia do maior

grau de escolaridade, é a mesma encontrada para os professores do Brasil.

Considérando a média salarial mensal dos professores por niamero de anos
que estudou [...]. verifica-se que esse namero, que comporta as sucessivas
graduagdes (médio, superior, pos-graduaces), pesa positivamente nos
vencimentos, em todas as regides e para o exercicio em qualguer dos
niveis de ensino, 0 que é coerente com os planos de carreira {GATTI e
BARRETO, 2009, p.244).

Como é possivel perceber pelo Quadro de Progressdo Salarial do
Magistério municipal de Jundiai (Anexo ), o saldrio do professor de educacao
basica do municipio varia segundo as referéncias. A mudanca de referéncia ocorre
segundo critérios como a aquisicdo dos titulos explicitados pelo artigo 29 do Plano
de Carreiras do Magistério ou pelo tempo de servigo. Esta mobilidade, segundo o
Plano de Cargos, Empregos, Carreiras e Remuneragdo do municipio, ocorre por
meio de progressdo ou de promogao.

E importante ressaltar que, de acordo com Gatii e Barreto (2008), quando

comparada com outras profissées com o mesmo nivel de formag&o exigido e jornada
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de trabalho, a carreira docente apresenta as menaores medias salariais. Como 3
média semanal de Horas-trabalho dos professores & de 30 horas, se
considerassemos 40 horas semanais a comparagao evidenciaria que o salario
docente é bem abaixo dos demais.

Embora esteja previsto por lei nacional, a avaliagéo de desempenho como
fator para a progressao na carreira, no Plano de Carreiras e o Estatuto do Magistério
do municipic ndo ha critérios para a avaliagdo dos profissionais docentes.
Entretanto, 0s critérios Para a avaliagdo do funcionalismo publico, para fins de
mobilidade funcional, foram estabelecidos, posteriormente, pela instituicdo do Plano
de Cargos, Empregos, Carreiras e Remuneracéo do municipio.

Concluindo, se o objeto da pesquisa é o trabalho docente, a escola foi
compreendida como um local onde as professoras trabatham e nao somente como
espaco onde se da a educagdo formal ou escolar. Na escola localizada em bairro
tradicionat e de configuragdio heterogénea encontram-se alunos, funcionarios e
professores de diferentes classes sociais, culturas, formas de compreender as
relagdes sociais. Essas diferengas nao foram tratadas no TCC. De forma geral, as
instalagdes fisicas da escéla podem ser consideradas boas, se as compararmos
com o que a midia nos infbrma sobre as escolas publicas. Quando os professores
relatam sobre as condicdes de trabalho fazem referéncia maior ao publico que
frequenta a escola atualmente e ndo propriamente &s condicdes fisicas da escola.

O coletivo de professores da escola sdo professoras com larga
experiéncia na docéncia, qualificadas e possui a docéncia como trabalho principal.
Dos dezesseis professores ique trabalham na escola apenas um é homem, quatro
ministram aulas em disciplinas especificas (Inglés e Educacéo Fisica), apenas uma

ndo tem formacéo de nivel superior, oito (50%) possuem mais de 40 anos de idade,
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nove (56%) tem mais ;de quinze anos de trabaiho No magistério, todas estio
trabalhando trinta horag semanais (jornada Unica de trabalho).

Fruto da Municipalizacdo do ensino, a pesquisa encontroy professoras
contratadas pelo governo do estado & pelo governo municipal trabalhando no
mesmo local. Cinco, dentre os dezesseis professores, sdo professoras contratadas
pela Secretaria de Educagdo do estado de Sao Paulo. Com o fim do regime juridico
dnico firmado pela Emenda 19 da Constituicdo em 1897, ha um professor com o
contrato pela CLT, de direito privado. Os saldrios dos professores variam segundo

0s diplomas e o tempo de servico.



CAPiTULO 3. DOCENCIA: TRABALHO DE MULHERES?

O mercado de trabalho no campo do ensino & marcado pela presenca
|

massiva das mulheres. O capitulo analisa as consequéncias dessa dindmica do

mercado de trabalho sob;:re as condigdes de trabalho das professoras. Assim, analisa
as relagbes entre o mercaizdo de trabalho e atratividade da carreira, a docéncia como
espaco de trabalho de rriu!heres, com base nos estudos de Helena Hirata (2007),
Lais Abramo (2007), Cri%tina Bruschini ¢ Maria Rosa Lombardi {(2007) e Gabriela

Moriconi (2008), |
I
|
3.1. NWERCADO DE TRABALHO E ATRATIVIDADE DA CARREIRA DOCENTE
E fato que a participagéo feminina no mercado de trabalho é intensa e

elas ja representavam, enJii 2002, mais de 28 milhdes da populagéo economicamente

ativa (PEA) do Brasil |

Seguﬂdo a classificago do IBGE, gque realiza 0 Censo Demografico, as
Pesquisas Domiciliares Anuais e outras pesquisas oficiais, a populacio
economicamente ativa abrange os ocupados e os desocupados. Os
oCup: Hos 580 aqueles que estdo empregados, no formal ou no informal,
enquanto os desocupados sd0 aqueles que estdo a procura de emprego na
ocasijo da pesquisa. Ja a populagéic inativa engloba os aposentados, os
que erﬁtéo em asilos, os estudantes, os que vivem de renda e os/as que
cuida | de afazeres domésticos (BRUSCHIN! e LOMBARDI, 2007, p.46).

Segundo as m?esmas autoras, as transformacfes desde o periodo de
redemocratizagéo do Bra%il, mudangas demograficas, culturais e sociais refletiram
no aumento da participa(é:éo das muiheres no mercado de trabalho. Também a
queda da fecundidade, c:nom uma média de 2,4 filhos por familia em 2002 o
envelhecimento da populégéo, com maior expectativa de vida para as mulheres
(74,9 anos) do que para os homens (67,3 anos); e o aumento dos arranjos familiares
chefiados por mulheres proporcionaram o aumento da participacdo das mulheres. O

I
perfil da mulher trabathadora vem mudando no decorrer dos anos, antes elas eram
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emb@ixo [na pontuaclo]. Vocé ndo tinha Pedagogia, vocé ia embaixo.
Quapdo eu fiz Magistério as meninas falavam pra mim: “Faca Pedagogia,
Sueli. Seu ponto vai la pra ¢ima”. Foi exatamente... Eu fiz a Pedagogia,
foram 4 anos na faculdade “X”, ndo aprendi nada como dar aula, porgue na
Pedagogia, ndo sei agora, mas nio aprende nada como dar aula. Entreguei
o diploma 14 na prefeitura; eu fui pra nimero 3. Dai eu pegava onde eu
queria... (Professora Sueli).

Por que que eu fiz Pedagogia? Porque eu ja estava efefiva no estado, ja
estava dando aula, casada com fitho e ndo tinha como mudar. Chega uma
horaique néo da mais pra mudar, né. E também porque eu gosto de
leciohar. Entdo eu ja uni tudo o que eu... j& tinha um tempo que eu tava
dandfo aula, eu gosto de dar aula. Entio eu vou fazer pedagogia, porque ja
na década de 80 j& se falava que a escola ia ter nove anos, qgue a escola ia
passar a ser periodo integral. Isse ja & uma coisa que vem vindo da década
de 80. E que os professores que s6 tivessem Magistério néo poderiam
lecionar. Entdo j& vinha vindo isso. Ent3o na década de 80 eu resolvi fazer a
faculdade que eu no tinha (Professora Marta).

Os maiores graus de escolarizagdo e formagdo continuada para o
trabalhc docente n&o garantem incentivos financeiros. Partindo dos dados que
mostram que o nivel de escolaridade dos professores da educacdo basica vem
aumentando, Moriconi (2008), compara o salério de docentes do setor publico, ao
salario de professores db setor privado, demais funciondrios do setor publico e
demais funcionarios do sétor privado, que possuem o mesmo nivel de escolaridade,

e informa que os professores continuam ganhando pouco.

E possivel perceber a acentuada distingio existente entre os diferenciais de
salario entre professores piiblicos e outras ocupacdes no que diz respeito
a0s njveis de escolaridade. Com base nesses resultados, pode-se afirmar
que, em média, no periodo analisado os professores publicos brasileiros
com formagéo de nivel superior ganharam menos do que receberiam se
tivessem um emprego em qualquer um dos grupos de comparacio,
enquanto que os professores com formagao de nivel médio ganharam mais
ou praticamente o mesmo valor do que se tivessem um emprego em
qualguer um dos grupos de comparagio (p.41).

Os professores, ainda que mais escolarizados, ndo sdo valorizados pelos

salarios que continuam baixos.

Ao analisar os diferenciais ao longo do tempo, podemos perceber que a
desvantagem da remunerago dos professores publicos em relacdo as
demais ocupagfes vem diminuindo consideravelmente. Porém a
atratividade da remuneragio continua maior para os professores puablicos
com farmagéo em nivel médio que em nivel superior (ibidem, p.45).

QO salario no inié:io da carreira (de até 2 anos), segundo Moriconi (2008),

apresenta mais competitividade que no final da carreira (mais de 20 anos).
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Alguns grupos de professores piiblicos tiveram remuneracdes relativamente
melhores ou apenas um pouco menores do que outras ocupagdes no inicio
da darreira, 0 que pode atrair individuos para a profissio do magistério.
Porﬁm para aqueles que ja estavam nos Gltimos anos da carreira, essas
remuneragbes se mostraram bsm menos competitivas. (p.64)

Assim, haverié grande desvantagem salarial para os profissionais com
mais tempo de servigo, principalmente aqueles com nivel superior, principalmente se
compararmos a profiss@o docente com as demais profissdes tanto no setor publico e
como no privado. Contudo, este seria o tipo de profissional que deveria ser atraido e

mantido com maior frequéncia na carreira do magistério.

3.2.  DOCENCIA: MERCADO DE TRABALHO DE MULHERES?
Se por um lado houve o aumento tanto da procura como da insercgo das

mulheres no mercado de trabatho, como afirmado anteriormente, a qualidade dos
empregos destinados as mulheres ndo obteve grandes progressos. As mulheres
ainda s&o destinados os empregos cujas condi¢es de trabalho sio precarias, sem
direitos trabathistas e o saldrio é considerado compiementar & renda obtida pelo

homem.

Ressalte-se que a insergfo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
tem sido caracterizada através do tempo pela marca da precariedade, que
tem atingido uma importante parcela de trabalhadoras. Mesmo que os
dades| sinalizem [...] para um decréscimo relativo desse contingente no
periodo analisado, ainda assim, em 2002 nada menos que 34% da forga de
trabaiho feminina (ou 90 mithdes de mulheres) situavam-se em nichos
precdrios, ou de menor qualidade, do mercado de trabaiho, seja como
frabalhadoras domésticas, seja realizando atividades ndoremuneradas ou
frabalhos na produg8o para o0 consumo proprio ou do grupo famifia. O
desfavorecimento dessa colocagdo feminina fica ainda mais patente quando
€ confrontada com os homens: em 2002, apenas 2% deles se encontravam
nessas situagtes (BRUSCHINI e LOMBARD!I, 2007, p.68, 69).

Abramo (2007) .afirma que para uma andlise do imaginaric construido
sobre homens e mulheres e sobre diferencas existentes entre eles no ambiente de
trabalho é necessario considerar tanto a dimenséo familiar quanto a dimensao social

em que ambos se encontram inseridos.
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Nesse sentidg, ha uma concepgao de familia nuclear e de que o0 homem ¢é

provedor.

~

existqf:ntes até hoje, e entre as quais estio o salario minimo € alguns
sisterlnas de penséo e planos de saude) baseiam-se nests ideia: um sal4rio
receqido pelo chefe da casa {uma pessoa) que seria suficiente para manter
erga(;qmdigﬁes minimamente adequadas o trabalhador € sua familia (Ibidem,
p.28).

Essa ideia da forca de trabalho feminina secundaria e complementar ao
trabalho desenvolvido pelo homem, também aparece nas representagbes que as
professoras fazem acerca do trabalho que desempenham, na forma de

desvalorizagéo do trabalho docente.

Meu marido & piloto e ganha muito melhor gue eu. Entdo, houve esse peso
&m mim e sempre houve esse preconceito na familia [...) vocé vé gque 0 seu
poder de compra é pouco, é baixo em relagio ao emprego do marido. Na
casa vpog sempre tem aquela... “Ah, mas voc2 gastou, mas o sey dinheiro
n&o dé nem pra pagar a gasolina e o supermercado” (Professora Sueli).

Entretanto, os biaixos salarios no magistério atingem homens e mulheres

& 0s jovens s&o incentivadgs a deixarem o oficio de ensinar.

E ele [meu filho] se formou fem Educagdo Fisica)] e eu disse pra ele que eu
n&o gostaria que ele fosse professor, pelo mesmo motive que eu havia
explicado na época pra minha filha. Minha filha entendeu isso trabalhando.
Hoje ela 4 feliz na profissdo dela; e ele acha que realmente um homem ndo
d4 pra viver com o ordenado de professor. Ele entende isso hoje. Entéo ele
esta, aZBSEm, se programando pra trabalhar em outra area {Professora
Marta).

Segundo Hirata (2007), além da concepgdo de complementaridade dos
salarios, ha ainda a concepgdo de flexibilidade de horarios que levam a considerar a

for¢a de trabalho de mulheres como secundaria.

O amplo recurso & flexibilidade do tempo de trabalho feminino & possivel
porque ;hé uma legitimagdo social para o emprego das mulheres por
duracGes mais curtas de trabaiho: é em nome da conciliagdo da vida familiar
e a vida profissional que tais empregos séo oferecidos, e se pressupdes que
essa conciliagio é de responsabilidade exclusiva do sexo feminino. Ha
também |outra legitimacao social para o uso da flexibilidade do emprego e
dos salarios para as mulheres: a representacdo corriqueira do salario
feminino| como ‘complementar’, embora as modalidades de atividade
crescente das mulheres no mundo do trabalho profissional em todo o
mundo se afastem cada vez mais, na pratica dessa representacio (p.105).
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Dentre as pro:fessoras entrevistadas, Marta se viu diante, primeiramente,
da incapacidade de seui companheiro em cumprir o “papel” de tnico provedor da
familia, e depois, da ausiéncia de seu cdnjuge na familia, encontrou no exercicio do
trabatho docente 0 meio ipara sustentar a si e aos seus dois filhos. Assim, ainda que

baixo o salério, a insergéo no mercado de trabatho docente tornou-se necessaria e
permanente.

Abramo (2007) evidencia que embora o salario ganhado petas muiheres
represente um oomplemeinto ao sustento famiiar, ele é importante para a superacéo

das desigualdades sociais.

A renda do trabalho das mulheres contribui significativamente para a
superac8o da pobreza de um ndmero importante de lares na América
Latina. Uma vez que a pobreza é definida com base na renda familiar per
capita, o aumento do nimero de pessoas assalariadas no lar permite que a
rendg familiar se eleve. Assim, o maior indice de participagio feminina foi
um fator importante na diminuigdo da pobreza (p.39)

Mesmo gue oisalério néo signifique o principal sustento da familia, a
exemplo da professora S;ueli, o trabalho docente nédo representa algo tempeorario,
eventual ou instivel, pelo contrario. Na vida profissional destas mulheres, tanto a
escolha como a permanénﬁcia na profisséo docente possui fortes representacdes de
género sobre o lugar social atribuido as mulheres, como os cuidados no ambiente
doméstico.

E possivel perceber que a estabilidade do magistério publico também
influencia na decisdo de é)ermanecer no exercicio da profissjo, principalmente em
um contexto de desemprego marcado pelas relagdes de género. A falta de emprego
atinge mais as mulheres do que os homens, segundo as pesquisas de Bruschini e

Lombardi (2007).

Os empregos femininos no servico publico, em regime estatutdrio,
aumentaram 9% no mesmo periodo [1982-2002], evidenciando a
persisiéncia desse setor na absorgéio da forga de trabalho feminina, muito
provavelmente na 4rea de educacdo e saiude: se 23% dos empregos
femininos em 1992 eram contratados sob esse regime, em 2002, passa-se
a 32% {p.77).
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O emprego ptéblico caracterizado como estavel em nichos considerados
como trabailho de mulhei'es indica que apesar dos progressos do pulblico feminino
ainda existem diferencas éentre homens e mulheres no mercado de trabalho.

Segundo Brusehini & Lombardi (2007), em 2002, embora tenha havido um
aumento do numero dé muiheres empregadas nas chamadas profissdes de
prestigio, ou seja, naq@elas carreiras marcadas principalmente pela presenca
masculina — medicina, adéfocacia, engenharia, arquitetura, dentre outras; ainda ha os
chamados nichos ou “gu;;etos” de trabatho feminino, localizados, principalmente na

area de prestacéo de servicos, o que inclui o trabalho docente.

O magistério é uma profissdo tradicionalmente feminina, uma realidade
comum em diversos lugares do mundo. No Brasil ndo é diferente: tanto
profesi,sores do ensino phblico como professores do ensino privado sdo
prioritariamente do sexo feminino, em média 86% deles (MORICONI, 2008,
p.57).

Contudo, o trabalho no magistério publico é o que apresenta menores
diferengas salariais entre r;wmens e mulheres segundo Moriconi (2008). As mulheres
encontram emprego na décéncia pelo fato de que o magistério ndo é uma carreira
atrativa para os homens. iEssa falta de atratividade esta relacionada aos salarios e
as relagbes de género. O homem entendido como provedor procuraria outras
profissdes valorizadas pela?s maiores ganhos salariais.

A igualdade naé condigbes e conteudo do frabalho, e a diferenca no nivel
de escolanizacdo ndo gariantem as mulheres ganhar mais do que os homens no
mercado de trabalho. Se@gundo Abramo (2007) os niveis de escolaridade mais
elevados nao garantem mglhores oportunidades de trabalho para as mulheres; elas
precisam de uma formag:é@ educacional significativamente superior para conseguir a
mesma remuneracao ou oportunidades de ascensdo na carreira.

Em pesquisa re%a!izada pela mesma autora com empresarios chilenos, no

periodo de 1998-1999, alguns deles alegaram que h& uma disposigdo das muiheres

59



em ganhar menos do qutie os homens, normalmente atribuida ao papel central que a
familia possui na vida idas mulheres frente ao trabalho. Nesse sentido, elas
demonstram menos int%eresse em negociar saldrics, e mais em negociar a
flexibilidade da jornada q;ie trabalho. Ainda, no discurso dos empresarios existe a
afirmacao de que as mull’éeres tem supostamente maior dificuldade em se dedicar ao
trabalho na empresa, de%vido as suas limitagbes para fazer horas-extras, viajar e
trabalhar em horérios fnoturnos, justificando-se o oferecimento de funcdes
temporarias ou de meieia jornada, consequentemente com o saldric € menor.
Contraditoriamente, ha treébalhos tradicionalmente desenvolvidos por mulheres e que
exigem que as tarefas sej:am cumpridas no periodo noturno ou em turnos, como é o
caso das enfermeiras e te:lefonistas.

Percebe-se, asisim, que o discurso sexista de uma pré-disposicdo das
mulheres em realizar tareifas secundarias, eventuais e de menor prestigio tenta se
legitimar por meio de umaé vis@o cultural e socialmente construida acerca do lugar da
mulher na sociedade. Da fmesma forma, tenta se justificar o fato de que os homens
recebem ganhos maioresédevido a natureza das fungbes que exercem. Mesmo em
areas cuja participacdo feuiminina & mais efetiva, podem ser observadas diferencas
salariais entre homens e %mulheres. “No subsetor denominado ‘educacéo, satde e
Servicos sociais’, em gue o trabalho é bastante feminizado, 49% delas ganhavam até
dois salarios minimos c¢ontra apenas 35% deles [homens]” (BRUSCHIN! e
LOMBARDI, 2007, p.81).

No magistério "as mulheres ganham apenas 11% a menos que os
homens na comparagéo elimtre 0s profissionais de nivel superior, € 10% a menos na

comparagéo entre os proﬁssjsionais de nivel médio” (MORICONI, 2008, p.58).
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Quando quesitionadas sobre a possibilidade de escolher uma outra
carreira, as quatro profeissoras entrevistadas afirmaram que ja haviam pensado em
ter outras profissées: gKarina cogitou ser jornalista; Liiian, psicologa; Marta,
advogada;, e Sueli, veéterinéria. Contudo, a escolha pela profissdo docente
considerou outros aspectéc:s, além do desejo por carreira profissional de prestigio.

Embora as mtéjlheres participem mais no mercado de trabaiho, poucas
foram as mudancas nas érelagﬁes de género. A mulher continua a ocupar um lugar

social de cuidadora, de rqéprodugéo das relagdes sociais.

As mulheres seguem sendo as principais responsdveis pelas atividades
domésticas e pelos cuidados com os fithos e demais familiares, o Gue
representa uma sobrecarga para aquelas que também realizam atividades
econpmicas (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007, p.48).

Pela deﬁnigéoé dada pelo IBGE, as tarefas domésticas, quando nao
remuneradas, néo reprezsentam atividades econOmicas. Tendo em vista que tais
tarefas ainda séo desenvci:}vidas, em sua maioria, pelas mulheres, tem-se uma dupla
desvalorizacéo do trabalhéo feminino: o trabalho da mulher considerado como sendo
complementar, secundéricé) ao trabalho realizado pelo homem; e a n&o consideracéo

do trabalho doméstico corho atividade econdmica.

A manutencgio € a repraduciio das desigualdades existentes entre homens
¢ mulheres no mundo do trabalho sdo influenciadas por varios fatores,
derivados da diviséio sexual do trabalho e de uma ordem de género (que
inclui indo sO trabalho, mas também todas as outras dimensdes da vida
social), que destinam & muther & fun¢do bésica e primordial de cuidar da
vida privada e da esfera doméstica, e aoc mesmo tempo atribuem a esse
universo um valor social inferior ao mundo “publico” (e desconhecem por
completo o seu valor econdmico). Para as mutheres isso significa ndo
apends uma limitacdo de tempo e de recursos para investir na propria
formacdo e no trabaiho remunerado, como também ests fortemente
relacionado com uma subvalorizagdo (econdmica e social) do trabalho
feminino e de seu papel na sociedade. (ABRAMO, 2007, p.26)

Ha limitages nf:: tempo destinado a formacgéo profissional em decorréncia
da sobrecarga proporci@::nada pelas atribuicbes domésticas desempenhadas

exclusivamente pelas mullﬁeres.

Dai nﬁo dava pra fazer como eu queria, como muitas amigas minhas
fizeramn na época. Nés éramos uma turma de 15 professores, né. Minhas
amigas mudaram pra Marilia, né, e na época eu pensei que desse pra ficar,
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fazer assim. Mas n3o deu, porque eu j& tinha o conflito 14 na minha casa
CoOM 0 meu... pai dos meus filhos. Ent3o néo foi possivel. Entéo ey voltei pra
Jundiai, continuei lecionando aqui, que eu ja lecionava aqui, e fui fazer
[Pedagogia] na universidade de Braganca Paulista (Professora Marta),

No depoimento a ocupagéo doméstica © as demais atividades referentes
aos cuidados da familia, tem grande impacto sobre a escolha e decorrente
permanéncia na profissaa docente:

Porque quando eu era menor, eu gostava de crianga. Entio ey falava muito
assim "Ah, eu quero ter 4 filhos, ai quero ser baba"... “Qual emprego que
voCé fuer?”; “Baba’. Aj, quando eu cresci mais, o meu pai fatoy “Ah, porque
voce ndo, a gente abre uma escolinha, vai fazer Magistério” [...] Quando ey
dobrava, eu ja néo tinha filho, né. Dai quando eu tive filho, eu ndo quis mais
dobra}, porque... e mesmo quando mudou pra 30 horas [de trabaiho], gue
ey tinpas dois dias a tarde e tudo, Né, uma coisa que eu nunca fiz foi trazer
serviglo pra casa. Nunca trouxe coisa pra casa pra fazer. O que deu pra
fazer, jeu faco 14, né, hora de estudo, pra néo trazer, porque aqui em casa
eu tinha coisas com eles [fithos e marido], de escola, de comida, de boa
alimeqta;:éo, que eu pensava [...| Pensava em fazer Veteringria € eu acho
que, sempre a gente fica pensando “se”, né, a vida foi feita de “se”... mas se
eu fizesse Veterinaria, eu poderia conciliar também [..] Ah tinha que ser
iss0, porque quando a minha diretora falava "Ai, porque vocé nio presta
dire¢do?”, eu falei “Porque eu vou ficar 8 horas fora de casa, eu ndo quero
isso!”. |[Eu quero estar pelo menos o periodo que eles estio em casa, eu
guero estar 14 pra conversar, pra ver, pra levar, pra buscar, pra ver dever,
Pra ver... eu quero fazer a comida, que eu fagco questio de fazer até hoje
(Professora Sueli).

Sendo assim, a procura pelo trabalho docente e sua permanéncia
esbarram na configuracso Ho trabalho das mulheres, em que estas se dividem entre
O exercicio cada vez mais iefetivo da profisséo e os cuidados domésticos. Diante da
impossibilidade de dividir as tarefas domésticas com os seus companheiros, as
mulheres buscam por empr;egos com uma maior flexibilidade da jornada de trabalho
para que possam melhor distribuir suas tarefas, sem haver, contudo, diminuicéo da
carga de trabalho.

Como ja citado rio capitulo 2, a professora Marta utilizava a flexibilidade
do trabalho como doceif'ite para executar outras atividades consideradas
secundarias, que oompfem(ientavam a renda da famflia, uma vez que era a tnica

responsavel por sustentar os dois filhos,
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Tendo em visf;a o contexto de vida das mulheres que chefiam familias e
da professora Marta queénéo podem contar com o auxilio de seus companheiros, a
escolha pela profissdo c{ocente nao significa apenas maior flexibilidade de tempo
para os cuidados com a familia. No caso da professora Marta, a flexibilidade do
tempo destinado ao exericicio da fung&o docente possibilitou a realizaggo de uma
tripla jornada de trabaiho:i doceéncia, casa e outras atividades remuneradas. Contudo,
para esta professora, me:;i‘,mo com a sobrecarga de trabalho para garantir o sustento
de sua familia, os cuidzi».idos no espaco reprodutivo continuam sendo de suma

importancia.

Eu sempre dei aula no periodo da tarde porque dai eu levava os meus filhos
a tarc‘e; fosse no pré, de 1 a 42, eles foram meus alunos, né, fosse no
gindsio, também 3 tarde. Teve anos em que eles estudaram de manhi e eu
trabalbava atarde, porque dai ninguém quis trocar [permutar] comigo, né.

Ai eujchegava em casa, dava banho neles, deixava eles trocados ja de
pijam?, bolacha, dgua, tudo pronto e ia pra faculdade de dnibus fretado, e
voitava uma hora da manhé, né. Entio eu chegava em casa estava meu
filho dormindo de Gculos, que ele usava 20 graus nas lentes, dormindo de
deulos, luz acesa, televisdo ligada, porta aberta, e eu tinha que encarar.
Tem coisa na vida que vocé tem que encarar, ndo tem comao, porque com a
faculdade vocé ganha mais, né. E com a faculdade eu conseguia algumas
outras coisas, com aula particular, como diretora, como vice-diretora, que
ganham mais (Professora Marta).

Nesse sentido, é“para as muiheres, a vivéncia no trabatho implica sempre

a combinagio dessas dueias esferas [espago reprodutivo e espago produtivo), seja

pelo entrosamento, seja peiela superposicéo” (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007, p.49).

A presenga de ﬁlhos, principaimente de pouca idade, continua sendo um
dos aspectos mais reievanétes tanto na escotha da profisséo quanto no ingresso e na
permanéncia no mercadoéde trabalho. Karina considera que fithos e carreira sdo

dificeis de condiliar.

Eu tenho isso, eu n&o sei, Carol, ndo sei se quando eu tiver filho eu vou
conlinu;ar... eu posso, eu acho que eu vou dar uma parada, depois eu
retomo. [...]

Eu que:ro trabathar sempre, s6 que no comego eu tenho certeza que eu vou
parar. Assim que eu engravidar, pelo menos até uns 2, 3 anos eu pararia,
com ele. Ndo sei das minhas necessidades na época, depois. Mas eu ndo
me vejo, assim, j& deixando meu fithinho, pequenininho, pra ficar com
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criangas, outras criancas, sendo que a minha crianga 14, sabe. Ndo sei, eu
acha que ndo. Por enquanto eu tenho essa certeza de quando eu tiver filho
pelojmenos até uns dois anos eu vou ficar s6 em casa. Isso se as minhas
possibilidades... Tipo, derem certo. Eu acho que eu vou dar uma parada
(Professora Karina).

Da mesma forma, a professora Lilian fala das dificuldades de conciliacao

entre carreira e maternidade.

Quando aiguém fala que vai fazer pedagogia, porque as vezes, alguém fala,
“Voce vai fazer Pedagogia? Ai ndo faz isso ndo! Faz outra coisal”... eu dou
forca, sabe porque Carol? Eu vejo que, principalmente pra mulher, no
merc do de trabalho, em outras profissGes, eu acho... é... que a muther
perde algumas coisas por ser mulher ainda. Perde, principalmente, a
maternidade e tudo mais que no meio coorporativo ainda é visto com maus
olhos, e na educagéio vocé ainda tem um acolhimento maior nesse sentido
(Professora Lilian).

Bruschini e Lo;mbardi (2007) mostram que a maior taxa de atividade no
mercado de trabalho seéencontra entre as mulheres cujos filhos possuem idade
superior a 5 anos, perl’od(é: este em que as criancas estdo em idade de escolarizaco
e 0s cuidados podem ser édivididos entre a familia e a instituigdo escolar.

Concluindo, nia escola estudada foi encontradoc um coletivo de
professoras e tal situagécé: ndo se difere no pais. De forma geral, as mulheres tem
participado do mercado de trabalho em profissdes e ocupacdes consideradas
femininas, nas quais se; naturalizam as qualificagdes e qualidades adquiridas
histérica e socialmente peilas mulheres. Nas professoras entrevistadas, observou-se
que o magistério ndo eraé a primeira opgéo, a escolha foi fruto das contingéncias
sociais. O magistério, pdra as professoras, permite conciliar diferentes trabathos
(casa e escola) ¢ ou erénpregos. Uma, entre as quafro professoras, tem outro
emprego. A presenca de ﬁlhos € considerada n&o somente na escolha da docéncia,
COmMo na permanéncia. :

No proximo capé:uitu}o VEremos como essas concepcdes sobre o trabalho
docente, somadas as demiais condigbes de trabalho na escola, se refletem na salide

dos professores e no desehvolvimente dos sintomas de “mal-estar’ na profisséo.
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C;:APETULO 4. CONDIGOES E ORGANIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE

Os estudos enp psicopatologia e psicodinamica do trabalho desenvolvidos

por Christophe Dejours"sé contribuem de maneira significativa para compreender as
relagbes entre as condig:iﬁes e organizagdo do trabatho com a satde no trabaiho.
Também contribuem Enara 0 desenvolvimento de novos procedimentos
metodoldgicos para coletéa e analise dos dados nessa area, oferecendo um novo
olhar para o entendimentb da relagdo homem-trabalho. O capitulo apresenta uma
breve explicagdo das priréoipais categorias analiticas da psicopatologia do trabalho
desenvolvidas por Christoiohe Dejours e a relagio das mesmas com as relagbes e a
organizac&o do trabalho évivenciados pelos professores no exercicio da profissdo
docente. Também serdo a@:}ordados alguns aspectos relevantes acerca do fenémeno
do “mal-estar” docente, c%ategoria analitica construida por José Manuel Esteves,
assim como os fatores QLéle configuram a presenca desse "mal-estar’ na carreira

docente.

Segundo Dejours e Abdoucheli (2009), a psicopatologia do trabalho “é a
analise dinamica dos procs:assos psiquicos mobilizados pela confrontacao do sujeito
com a realidade do trabalhté:)” (p-120). O termo “psicopatologia”, por sua vez também
designa “o estudo acerca céios mecanismos e processos psiquicos mobilizados pelo
sofrimento” (/bidem, p.120).§ Diferentemente dos primeiros estudos desenvoividos na
area da saude no trabalhcé que enfatizavam o aspecto da morbidade, da doenca
mental e da loucura, a an%ézlise feita por Dejours e Abdoucheli (2009) prioriza as

situagbes de normalidade e::presentadas pelos trabalhadores, mais especificamente

'® Embora o texto utilizado para este éestudo tertha side “A loucura do trabathe”, ha outras tradugbes importantes
como “A banalizagdc da injustica social”, 8¢ Paulo: FGV, 1999,
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as estratégias de defqésa coletivas elaboradas por eles para fazer frente ao
sofrimento. i

Dejours (1992?) afirma que ndo existem tipos distintos de sofrimento, mas
podem ser identiﬁcadosé dois sintomas que, através do discurso elaborado pelos
trabalhadores acerca deésuas vivéncias profissionais, caracterizam o sofrimento: a
insatisfagdo e a ansiecilade. No caso do trabalho docente, existe sofrimento,
insatisfagdo ou ansiedadei. No exercicio da profiss&o?

O termo “mal-ée,'star” docente vem sendo utilizado cada vez com mais
frequéncia para designri:\r 0 estado de descontentamento e desconforto 'dos
professores em relagéo iao trabalho que realizam. Em definigdo encontrada pelo
dicionaric Michaelis (20058) de Lingua Portuguesa, o termo “mal-estar’, de uma
maneira geral refere-se a uma “2. Indisposicéo fisica ou moral. 3. (fig) Situagéo
incémoda ou constrangeciiora”. Esteves (1999) atribui o termo “mal-estar’ a algo
indefinivel, algo que nao évai bem, mas que ndo se sabe ao certo o que ndo esta
funcionando ou o porqué?, Logo, ndo se trata de uma dor, em que o problema é
determinado, ou uma doqﬁnt;a, cujos sintomas s&o manifestos. No que se refere &

aplicagdo do termo ao contexto da profissdo docente, o mesmo autor afirma que,

Desde muito tempo vem-se estudando o tépico ‘mal-estar docente’ [...].
empregando esta expressdo como a mais inclusiva das utilizadas na
bibliodraﬁa atual para descrever os efeitos permanentes de carater negativo
que afetam a personalidade do professor como resultado das condicdes
sociais em que se exerce a docéncia (bidem, p.25),

Muitos professoires vém demonstrando sinais do que poderia ser este
“mal-estar” na profisso. Um certo desconforto, muitas vezes néo percebido por eles
mesmos, que pode ou r‘éléo ter implicagbes na salde fisica e mental desses
profissionais, mas que, com certeza, influencia o desempenho dos mesmos no
exercicio da funcgio doceriwte. Contudo, tal desconforto, como sera explicitado, é

ocasionado pelas condicdes em que o trabalho é desenvolvido. Ou seja, cria-se um
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ciclo de degradacio do trabalho docente: o ambiente em que se exerce 0 magistério
Causa o desconforto no professor, influenciando o sey desempenho na sala de aula,

€ consequentemente aumentando a sensacéo de “mai-estar’ no trabalho.

4.1. “MAL-ESTAR” E SOFRIMENTO DOCENTE
Nos dias de hoje tornou-se uma tarefa demasiadamente dificil estabelecer

quais sdo as condutas esni:eradas dos professores e quais s&o as atividades a serem
desenvolvidas por eie ma escola. Esteves (1999) afirma que se tratam de
consequéncias das ra'pida;as e aceleradas transformagées ocorridas na sociedade,
principalmente no que s:ia referem as condutas desempenhadas pelos agentes
tradicionais de socializafgéo — familia, ambiente cotidiano e grupos sociais

organizados. Tais agentes:

Nos dltimos anos, por diversas circunstancias  sociais, reagiram,
renuncliando as  responsabilidades que  antigamente  vinham
desempenhando no &mbito educativo e exigindo das instituicies escolares
Que ajudassem a ocupar o vazio que nem sempre tinham a capacidade de
preencﬁer (thidem, p.29).

No depoimento@ das professoras & possivel perceber que uma das
principais gueixas sobre o irabalho docente refere-se 3 relagsio estabelecida entre a

escola e a comunidade es¢olar, mais especificamente, entre professores e pais de

alunos.

Os pais, assim d,omo os alunos, ndo sdo 0s mesmos. A escola recebe,
hoje, diferentes classes sociais. Ndo s3o mais os pais de antigamente. As

professoras se ressentem com a chegada de novos publicos escolares,

Eu achol que a primeira coisa que mudou foram os pais. Os pais, n2 minha
epoca, as maes ndo trabalhavam tanto fora e queriam e davam valor pra
essa espola, pra escola, pro que o filhe ia aprendendo. Dlha, elas até
tinham fEISGS assim: “Olha, a senhora faz o que a senhora quiser, eu gosto
Que a senhora seja exigente, eu gosto dessa disciplina, porque em casa tem
isso! Se |a senhora precisar, a senhora da uns tapas!”. Elas falavam! Entgo
faziam, mandavam deverzinho pra casa, elas ficavam... Isso foi diminuindo,
diminuindo, e agora, de uns & anos pra ca, uns 7 anos pra ¢a, eu tenho visto
cada vez pior... Assim, mées que arrumam qualquer emprego pra sair de
casa, fithbs que ficam em creche desde bebé, passam o dia. E quando eles
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vem jpra gente [professoras de ensino fundamental], eles vem sem limite,
sem fespeito pelo professor, porque eles ja ficam com pajem desde neném,
as pdjens da creche. Entdo eles ndo tem respeito por elas. A m3e encara a
gent  COmo uma baba [...] eu acho que o grave foi essa histéria da familia,
porqye eu falo nas reunides, se a familia caminha com a gente, com o
pensalamento da gente em casa, a crianga desenvoive de outra maneira. Se
a familia ndo acredita, ndo liga, acha que a escola ndo é importante, a
cn‘ani tambem ndo acha (Professora Sueli).

Contraditoriamente, as professoras tanto se ressentem com as

cobrangas, como com a aiuséncia dos pais nas atividades escolares.

Entéo, assim, a dona de uma escola, tal, ela néo querer saber se voce esta
certa,ou ndo, vocé tem que deixar os pais contentes. Assim como na nossa
escola € assim, imagina nas particulares! [...] E mesmo que a professora
estejg certa, ela nunca vai ser a certa. Ela sempre vai ser a culpada, a
errada {...] Agora, eu acho, a parte de reconhecimento, até pelos pais, nem
pela gscola, eu acho que n&o € levado tio a sério. Eu ndo td generalizando,
mas tem maes que acabam deixando o filho, assim, nfo 24 horas, mas o
dia todo na escola, s¢ porque ndo tem tempo mesmo. [No caso das escolas
particylares] Eles querem que a crianga fiqgue num lugar seguro e
aprendendo, entdo efes vao 1a e pagam. Eles ndo querem saber. Ndo tem
toda dquela preocupacdo sobre o que ests fazendo, o que esté aprendendo,
0 quej.. Porgue eu vejo que a gente ¢ bastante cobrada por todos. Os pais
tem, tem alguns pais, ndo todos, mas tem alguns que ficam em cima da
gente|de ver o que a gente ta fazendo (Professora Karina).

Ha dificuidades|em compreender qual € o lugar da escola e da familia na

educacdo. Para as profe.%;soras ha diferenca entre educacéo familiar e educacao

escolar.

Hoje 0 professor passou a ser babd, enfermeiro... A escola passou a ser
creche, porque as maes deixam os seus filhos e elas acham que a gente
tem que educar os filhos. E eu ainda acredito que educacio é base da
familia. Educagéo néio se aprende na escola. A escola é uma continuidade,
né a {amilia tem que dar a base.[...] A familia ainda tem que contribuir com
essa crianga, a familia ainda tem que colocar um horaric pra essa crian¢a
estudar, pra fazer o dever, pra estudar, e hoje em dia t& tudo muito, assim...
A mée, a gente fala hoje na escola... é... assim, os pais de hoje trabalham,
eles nléo tem tempo. Eu sempre trabalhei, eu sempre estudei e eu sempre
tive tempo. Entdo ndo justifica... O filho é teu, assuma teu filho, né, porque
eu nunca tive ninguém e nunca abandonei meus filhos. Entdo esse
comprometimento da familia que eu n&o, ndo consigo aceitar, porque a
crianga, se ela ta mal na escola a culpa nio é dela, eu acho que a culpa é
dafa iilia (Professora Marta).

Segundo Estevcias (1995) a inibicdo das responsabilidades por parte da

familia, traz um aumento |das atividades a serem desempenhadas pela escola e,

consequentemente pelos; professores, principalmente no que diz respeito a

transmissdo de valores antes ensinados na esfera familiar. Contudo, verifica-se a

transferéncia de atividades antes desempenhadas pela familia em dire¢do a escola,
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ndo significando neoessériamente que houve uma maior valorizagdo pelo trabalho
|
|

do professor. Pelo contrério, parece ter havido a diminuigdo do apoio da sociedade

ao sistema educativo como um todo.

Enqq’anto ha vinte anos, os pais estavam dispostos a apoiar o sistema de
ensiqo e os professores, perante as dificuldades do processo de
aprendizagem e de educacgo dos filhos, no momento actuai encontramos
uma defesa incondicional dos alunos, seja qual for o confiito e seja qual for
a raz{éo que assiste ao professor. A falta de apoic e de reconhecimento
social do seu trabalho é cada vez mais evidente. (ibidem, p.104)

O “mal-estar’ %entido por muitos docentes e advindo dessa situacdo de
desvalorizagdo social da profissdo também ¢é expresso pelas professoras
entrevistadas, principalmé:-nte aquelas cujo tempo de trabalho no magistério é maior.
Essas professoras senteém com maior intensidade as mudancas ocorridas nas
condutas dos professoreés ao longo de varios anos de exercicio da profisséo

docente:

O quq ficou mais dificil hoje? Entdo, eu penso assim, como faz 36 anos que
eu leciono, o que ficou mais dificil hoje... ficou, assim, antigamente o
profegsor era mais respeitado pela propria sociedade, pelos proprios
governantes, pelos proprios, pelas préprias familias (Professora Marta).

O professor eré mais respeitado pelo fato que havia legitimidade na sua

conduta; hoje, 0s professqres dizem que os pais questionam o seu trabalho.

Naquela época o pai ndo vinha reclamar toda hora de professor. Ndo. O pai
quando vinha na escola vinha elogiar, se ele vinha, era pra elogiar a tal
professora. N&do tinha esse negdcio “Ah, porque ndo gostei da cara do
professor, eu quero mudar de sala”, como é feito nessa escola ai. “Nao
gostei|da cara!”, “Ai, ela falou meio torto com a minha filha...” Nao tinha isso
dai... {Professora Sueli).

Parte desse c0|1z1ﬂito entre escola e pais advém, segundo Esteves (1995),
da falta de consenso da sbciedade quanto ao estabelecimento dos valores a serem
transmitidos, do que se deive esperar da escola e da educacio. Em outras épocas, a
contestacido a escola e consequentemente, aos professores era minima, se
reduzindo a pequenos caséos isolados. 1850 porque havia um consenso social acerca

|

dos valores a serem transmitidos, principalmente pela escola. Atualmente, porém,

numa sociedade em constante mudanca, é dificil, ndo s6 o estabelecimento de

69




valores comuns, mas tanilbém, ao professor, manter diretrizes em seu trabalho que

|

proporcionem um content:amento geral por parte da sociedade.
Além disso, eéxiste uma duvida das familias quanto aos objetivos da
escolarizacio na vida de @seus filhos, fazendo surgir a questéo “Para qué estudar?”,

em contexto de desempreigo e “inflagdo” de diplomas escolares.

social e as compensacfes econdmicas de acordo com o nivel obtido, hoje
em dja 0s graus académicos ndo asseguram nada, mantendo-se outros
meca}nismos seletivos, que dependem das empresas privadas, das relagbes
sociais da familia ou da obtencdo de conhecimentos extracurriculares que
ndo fazem parte do sistema regular de ensino (idiomas, informatica, etc)
(tbidem, p.103).

Como é possivf'el perceber, a falta de apoic social ao trabalho docente

Enquianto que ha vinte anos, um grau académico assegurava o “status’
|

estd presente no cotidiaino dos professores. Essa situagdo de instabilidade e
indeterminagac da condui;a a ser desenvolvida pelos professores ocasiona nesses
professores sentimentos de ansiedade, fracasso e descontentamento com a
profissdo. Nao se trata, piorém de uma insatisfacdo ac nivel individual e subjetivo,
mas de algo concreto, exé)erimentado pelos professores como um todo e que afeta
nao s6 o seu desempenhoi na proftss&o, mas tambem sua salde fisica e mental.

Os sentimentoside satisfacao e insatisfagéo, para Dejours (1992), operam
segundo o significado atri{iouido ao trabalho por aqueles que desenvolvem a tarefa
produtiva. No entanto, tali processo de significag&o do trabalho depende de dois
fatores principais: do contqiaudo significativo do trabalhoc em relagio ao Sujeito e do
conteldo significativo do tréabalho em relacio ao Objeto.

Na construgéo qio significado do trabalho na dimenséo do Sujeito, ou seja,

no valor atribuido ao trabalhador pela tarefa que desenvolve, $30 considerados,

A dificyidade pratica da tarefa, a significago da tarefa acabada em relacéo
a umaJproﬁsséo {noc&o que contém ao mesmo tempo a ideia de evolucio
pessoal e de aperfeicoamento) e o estatuto social implicitamente ligado ao
posto de trabatho determinado (ibidem, p.50).

70



A descrenca ino trabalho realizado pelos professores e a faita de
seguranga nos objetivo% a serem alcancados pela educagdo acarretam numa
desvalorizagdo do prépriio trabathador docente, além de proporcionar a ideia de
inutilidade, indignidade e idesqualiﬁcagéo que o sujeito constréi sobre si mesmo.

A significacdo édo trabalho na dimenséo do Objeto depende da dialética
estabelecida entre o senétido real e concreto desse objeto e o sentido abstrato do
mesmo, atribuido pelo préprio sujeito. Esse simbolismo do objeto, no entanto, &

dependente das caracteristicas individuais de cada trabalhador.

Na profissao qocente o valor real e vivenciado na atividade e tarefa
desenvolvida ndo esta qm conformidade com o valor atribuido & mesma pelos
professores. Da ambigu:idade desses significados surgem os sentimentos de
frustraco, de insatisfag:éq? pelo trabalho executado, e que muitas vezes, resultam na
propria desisténcia da prom{”lsséo.

O professor viviencia, simultaneamente, desvalorizagéo e valorizagdo do
trabalho; de um lado a siociedade questiona a legitimidade/qualidade do trabalho
docente, & ao mesmo temipo, espera que o professor faga o meihor, isto é, eduque.
O professor, cotidianameénte, compreende seu trabatho portador de vaior, mas

também desvalorizado. Né’iio sabe para qué educa.

E, por, exemplo, eu percebo assim, eu poderia dar mais tempo de aula?
Poderip. Se eu estou licida, se eu tenho vontade, se eu tenho tempo
disponjvel, a lei diz que até 70 anos, se vocé estd gozando das suas
faculdades mentais vocé pode trabalhar, independente de ter tempo ou néo
pra aposentadoria. Poderia? Poderia. Gostaria? Gostaria muito, porque eu
gosto da sala de aula. Mas ndo vou ficar. Por qué? Porque eu nfio agiiento
mais tfabalhar nesse sistema. A cuipa ta sempre aonde? Nio sei... sera que
€ 56 no professor? (siléncio) [...JEu n&o vejo mais, assim, ja se passaram 36
anos e eu nao cheguei a lugar nenhum, trabalhando, me esfor¢ando, sendo
professora, né [...]JEntio eu ndo vejo mais porque ficar. [..] eu vou me
aposentar com a cabeca do dever cumprido, sossegadinha, porque eu sei
que eu fiz o melhor que eu pude. Frustrada, financeiramente frustrada,
porque| eu ja vi outras colegas se aposentarem, ja vi colegas que ja se
aposentaram e depois de dois trés meses faleceram. Eu tenho uma colega
que seaposentou no final do ano passado, estd em estado grave, internada
com cancer no final. Entdo, antes que me acontega qualquer coisa pior, eu
acho que eu tenho que me aposentar agora, pra gozar um poucoe mais

71




dessc}: $0SSego em casa, porque eu ndo vejo outra alternativa... Educacéo
eu n3o guero mais, ndo que eu ndo goste, mas eu s6 acho que n3o vale a
pena, entendeu? (Professora Marta).

O depoimento Zda professora Marta mostra que o sentimento de frustracéo
de “n&o ter chegado a ilugar nenhum” prevalece sobre o desejo e o gosto de
continuar lecionando. Tar?mém é possivel perceber no depoimento da professora as
consequéncias das condii(;ﬁes de trabalho sobre a salde fisica dos professores ao
longo do exercicio da cai'reira docente. Contudo, o primeiro reflexo da insatisfacéo
proveniente do conteudo ésigniﬁcativo do trabalho néo € sé o corpo, mas o aparelho
psiquico. :

Dejours e Abdqucheli (2009) afirmam que a saude fisica e a saude mental
dos trabalhadores séo atingidas de maneiras diferentes, Elas s@o dependentes de
dois aspectos principais qia profissdo exercida: das condi¢des e da organizagéo do
trabalho. |

Por cc:)ndigéo de trabalho deve-se entender as pressbes fisicas, mecanicas,
quimicas e biolégicas do posto de trabalho. As pressbes ligadas as
condigdes de trabatho tém por alvo principal o corpo dos trabalhadores,
onde| elas podem ocasionar desgaste, envelhecimento e doencgas
son;jicas. (ibidem, p.125).

Por organiza “Io do trabalho se compreende a divisdo do trabalho no
interior da escola, a distrijbuigéo hierarquica do poder, as curriculos (organizacgio e
distribuicdo dos conteadtias), distribuicdo de periodos e horarios, processos de
avaliacao, responsabitide;des, relagbes de poder, utilizacdo de determinados
instrumentos de trabalho, éwnforme Dejours (1999).

A luta do sujeitc%'f & contra os impulsos proporcionados pela organizacio do

trabalho que o “empurram’ em diregéo ao adoecimento mental,

_ 4.2. ORGANIZAGAO E CONDIGOES DE TRABALHO
Na profissao dEPcente, as dificuldades encontradas quanto as condicdes

de trabalho e que afetam fisicamente a salde dos professores referem-se
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principalmente ao que Eisteves (1999) chamou de fatores primérios do “mal-estar’.
|

Tratam-se dos fatores que incidem diretamente sobre a aco do professor em sala

de aula, gerando tenséeé% associadas a sentimentos e emogGes negativas” (/bidem,

p.27). Falta de material d![sponivel nas escolas, precariedade dos prédios escolares,
!

violéncia presente nas in%stituigﬁes de ensino, excesso de fungdes desempenhadas
|

pelos professores, nem siempre compativeis com seus horérios de trabalho efetivo

na escola séo exempld;s de problemas referentes as condigbes de trabalho

gnfrentadas pelos professiores.

Qutra diﬁculdaciie presente no cotidiano dos professores refere-se a falta
!
de formagdo adequada |desses profissionais perante as novas exigéncias do
trabalho docente, Atualrﬁente, com os avangos da tecnologia e dos meios de
comunicagio, os professqres se véem obrigados a incorpora-los na didatica de suas
|
aulas, como forma de dinamizar o ensino dos conteidos; ac mesmo tempo, com a
faciidade de acesso as in'formagées presentes nos meios de comunicagéo, a escola

tem de concorrer com né¢vas tecnologias quanto ao tipo de conhecimento a ser

transmitido. Contudo, pergunta-se: que tipo de formagéo os professores estéo

recebendo para o exercicio da profissdo? Serd que essa formacdo atende as
necessidades do novo pré:fessor exigido pelas escolas? Essas questbes merecem
estudos mais detalhados, po:s nao seréao abordados na presente pesquisa.

A hipdtese quei orienta as questdes acima € que o professor ndo ocupa
mais a mesma posicao noiprocesso de ensino e de aprendizagem, e n&o basta a ele
atualizar-se quanto aos cqfanteudos a serem ensinados. Pergunta-se se toda a sua

formacdo deve ser rev;ista perante as mudangas ocorridas na sociedade

contemporénea.
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A profisséo docente esta se transformando: os depoimentos informam
que h& novas tarefas e atividades, antes de responsabilidade das familias e de

outras areas sociais. Essa sobrecarga nas tarefas e atividades docentes parece

ocorrer sem o suporte necessario ao desenvolvimento das mesmas; ela é sentida de

diversas formas pelos professores. Uma das queixas apresentadas pela professora

Marta sobre o trabaiho realizado em sala de aula, refere-se a falta de apoio técnico e

metodolégico para a educagéo inclusiva de criancas.

pra iss0? N6s nfo temos ninguém pra ajudar, nés ndo temos respaido
nenhuI - Eu, esse ano, t6 com trés inclusBes aqui, num 5° ano. Com dois
alunos alfabetizados ha um ano e meio e mais uns trés, quatro, que nao
acompanham o conteiido de 5 série. I..] E isso, gente, ndio & justo! Nio &
justo %ro professor, ndo é justo com o aluno, nédo ¢ justo com a famiiia,

i
Hoje %j incluses tem que estar na salg comum. 86 que cadé a retaguarda

porque nenhum professor é superdotado pra d4 aula de varios niveis numa
classe|e com incluses com tipos de sindromes diferentes. O que é que é7?
Génio?! Eu n#o sou génio, eu sou uma pessoa normal. [..] Eu estudei pra
dar aula pra classe normall “Ah, mas agora podel”. Pode, mas o que & que
ele o govemo] deu? Pds aqui e largou... Entéo é justo? [...] Ndo é uma
coisa que da pra vocé controlar, entende. Tem atuno que eu 16 no fim do
livro com ela, do primeiro semestre, né, 5° ano, trabaithando com livro de
silabagfio simples! Vocé volta uma silaba anterior, da aula anterior, nio
sabe! E o 5° ano que ela esta, é o 6° o0 8° ta com 12, 13 anos e nio
aprende. Serd que todos os professores que ela passou até hoje, sera que
nenhum serviu? Néo, ela tem problema, é uma inclusdo. Eu acho que em
pn‘meir? lugar precisa ver essas inclusdes: em segundo lugar a familia tem
que aceilar essa crianga do jeito que ela 6, porque & gente percebe que a
familia ndo aceita. Entio fica assim, a familia finge que nfo vé e a escola
finge que ensina. O professor fica no meio desse fogo cruzado E
ESTRESSA, PORQUE ELE TRABALHA, TRABALHA, TRABALHA, E NAO
VE RESULTADO. Eu acho gque a crianga tem que ser incluida na
sociedade, né. Todos nos somos iguais perante a lel, Entdo todos nos
temos 0s mesmos direitos e as mesmas obrigagdes. SO que quando vocé
tem um|ipo de crianga com alguma deficiéncia, com algum problema, essa
crianga tem que ser tratada (Professora Marta, meu grifo).

O sofrimento relatado pela professora Marta de ndo vislumbrar resultado

no trabalho que realiza provoca o que ela chama de estresse. Esse estresse

representa um cansaco tanito emocional quanto fisico por ter que enfrentar sozinha
algo para o qual ndo foi éreparada € que ndo recebe apoio suficiente, nem da
familia, nem de areas e pr#i)ﬁssionais especializados. Muitos professores, além de
serem responsaveis pela int%:Iuséo de criangas portadoras de deficiéncia, ainda tem

que vivenciar as condicbes |de trabalho com classes numerosas, POUCOS recursos
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disponiveis, agresstes & violéncia por parte de pais e alunos. O depoimento da
professora Lilian evidéncia as dificuldades da tarefa docente em condigdes precérias

de trabalho:

Quangdo cheguei {4 [na escola], eu peguei uma 12 série, um grupo de 29
crianrl:as, com 5 inclusdes, e foi um anc muito dificil pra mim, eu quase pedi
as contas! (risos). [...] Assim, era uma dire¢io bem ausente e a classe com
muitc*s problemas e n3o tendo apoio pra esses problemas, sabe. Eu tinha
uma crianga com problema social, mais um monte de coisas, que batia, que
fugia que... de tudo acontecia dentro da minha classe! Eu tinha uma crianga
com problemas neurolégicos... [...] E foi um modelo diferente de escola que
eu vinha antes, de tudo organizado, com apoio. Ai, quando eu cheguei
numa outra escola completamente diferente e ndo conhecendo ninguém, e
nédo tendo apoio, foi um ano dificil... e ndo era uma incluséo, eu tinha varias!
Eu tipha um outro com deficiéncia mental que tinha, além do déficit
cognmvo, tinha paralisia nos membros; e eu tinha uma outra crianga
extremmamente hiperativa, que até comia cola, comia tudo que tivesse...
(Prof%ssora Lilian).

A professora Lljlian, antes de trabalhar na escola descrita, ja tinha tido
outra experiéncia com in?p!uséo de portadores de deficiéncia. Contudo, € possivel
perceber que a organi;gagéo do ftrabatho escolar foi decisivo para que esta
professora pudesse enfrer1i1tar os problemas em sala de aula.

A organizagéao %:10 trabalho docente atinge o desempenho dos professores
em sala de aula e pode rqipresentar motivacdo ou desmotivagdo para o exercicio da
profissdo.

Segundo Dejoq?lrs (1992), o sofrimento no trabalho comeca quando a
relagéo entre o sujeito e é organizacac do trabalho € bloqueada. Assim, a maneira
como se apresenta uméa determinada organizacdo do trabalhoe pode causar
interferéncias na salde bit?plc')gica, fisica € mental dos trabalhadores, de modo que os
mesmos passam a aprestientar certas “descompensagbes”, ultimo recurso do corpo

contra o sofrimento causado pelo trabalho. Essas “descompensacges” podem ser de
|

ordem mental ou somética, dependendo do caso.

instdncia, da estrutura das personalidades, adquirida muito antes do
engajamento da produgio. [Tal estrutura] pode explicar a forma sob a qual
aparece a descompensacao e seu conteddo. Mas néo € suficiente para
explic?r © momento 'escolhido’ peia descompensacio (fbidem, p.122).

As d}scompensagbes psicoticas ou neurdticas dependem, em ultima
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O sofrimento mental é proibido de se manifestar no ambiente de trabalho,
sendo escondido, camuflado por meio medicalizagées que o disfar¢cam, ou por meio

das estratégias defensivalas elaboradas pelos proprios trabalhadores. O sofrimento

mental s6 é reconhecido:quando ja@ se encontra no estagio de “‘descompensacso”
psicética ou neurética, m%)mento em que o trabalhador é obrigado a se afastar de
sua funcao. :

Ja as doengasi somaticas se traduzem num ‘processo pelo qual um
conflitc que ndo consegue encontrar uma solucdo mental desencadeia, no corpo,
desordens endécrino-mete?bélicas” (Ibidem, p. 127), sendo entdo encontrada ‘em
sujeitos com estrutura psiconeurdtica, quando seu funcionamento mental &,
momentaneamente, colocado fora de circuito” (MARTY P., 1968, citado por
DEJOURS, 1992, p.127).

Mas, mesmo quando n&o ha o agravamento aparente da saude fisica ou
mentai do trabathador, a organizacao do trabatho & responsavel por grande parte da
insatisfacdo dos sujeitos no exercicio da profissdo. Sendo assim, como se da a
organizagdo do frabalho docente? Qual é o grau de liberdade e autonomia das
tarefas? De que maneira ias caracteristicas e consequencias dessa organizagéo

i
aparece no depoimento dag professoras?

Na profissdo docente, muitas sao as reclamagdes quanto a organizacéo

escolar e as dificuldades enfrentadas. O depoimento abaixo evidencia a distribuicao

hierdrquica de poder, as refsponsabilidades e as relagbes de poder que refletem os

conflitos no trabalho.

Eu acha que essa & a pior coisa... ¢ uma diregio € uma diretora que nio
valoriza o professor. Voca tem que ter diretora, coordenadora que valorizam
0 lrabal!ro do professor. Quando vocé ta fazendo alguma coisa ermrada, a
professora t4 fazendo alguma coisa que ndo era pra fazer, mesmo o método
de ensﬁo, a diretora nossa entra vérias vezes na sala, néo sei pra vocs,
mas comigo ela entra... E pra entregar bilhetinho, € pra néo sei o0 que mais. ..
ela ta simpre entrando. Outras diretoras ndo. De repente ela viu, ela vé
alguma coisa, chama, conversa, tenta ajudar, “Olha, na parte pedagdgica,
|
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as prI fessoras... Otha, vamos ajudar” [...] Hoje em dia 14 assim: "Oh gente,
tem que fazer assim, eles estdo exigindo 14 tal coisa, vocé se vira, tem que
dar conta’. A diretora: “Olha, viu, a porcentagem, né, a porcentagem ta
assim. Tem que subir a porcentagem de matematica! Vocés tem que dar um
jeito!] Quer dizer, € tudo critica né [...] Ah, mas néo deu certo, é a professora
que tudo... 0 que os pais vem falar primeiro, sfo os pais ouvidos, s40 0s
primeiros a opinar. “Mas néo foi bem isso, viu diretora, né..."; “Nao, mas
sera que ndo foi? Sera que o modo que vocé falou ndo ofendeu?” Sera que,
serd que! E nunca a gente tem razéo. Entdo as professoras, infelizmente 1a,
gue 3o sou eu, eu td 1a ha trés anos; tem gente 1a ha 20, 15, 14... NAO

dé; e|nfio é que elas ndo gostam dela, ELAS ODEIAM ELA! E um negdcio

SUFjRTAM ESSA DIRETORA! Da até dd dela, as vezes eu fico até com

assim... (Professora Sueli, meu grifo)

Dentre os princl;jpais aspectos do depoimento desta professora é possivel
|

destacar os conflitos que ela vivencia na organizagdo de trabalho, ndo sé pela agdo

da dire¢do da escolg, mas também pelas metas e resultados exigidos dos

professores, tal como o

meio empresarial exige. Essas agdes nem sempre tem

condicbes de serem efetivamente aplicadas ou proporcionam os resuttados

desejados, causando nos professores sofrimento.

Na maior parte

dos casos, a organizacao prescrita do trabalho nao condiz

com a organizacao real do trabalho, o que faz com que os trabalhadores tenham que

transgredir as regras estabelecidas a fim de tornar o trabalho possivel. £ o que

Dejours e Abdoucheli (2009) chamaram de “macetes” da profissdo. Essa autonomia

e criatividade na organizagdo do trabalho transgride as normas prescritas para a

realizacao das atividades

e faz parte da chamada “inteligéncia astuciosa”. Quando

os “macetes’ sdo tolerados e reconhecidos pela chefia constituem as “regras do

oficio”, que passam a se
maior produtividade. Essd
defensivas, uma vez quei
contrario representam font

Quando a orn
trabathadores, estas pas

prescritos faz com que

r utilizados por todos os trabalhadores em prol de uma
s regras de oficio, no entanto, se diferem das estratégias
nao visam diminuir o sofrimento dos trabalhadores; ao
es fundamentais para o prazer e o bem-estar no trabalho.
ganizacdo reprime essas ‘“adaptacbes’ feitas pelos
sam a ser ‘camufladas’. A Inadequagdo dos meétodos

ias adaptagbes tenham um cardter obrigatério para 3
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realizacdo das tarefas. A

execucdo do trabalho ocorre num clima de medo e tenséo

de que as transgressdes sejam descobertas.

Mesrrlm a introdugdo do construtivismo, tive que aprender tudo de novo e
achaya muita coisa errada, dava um monte de coisa escondido [...] quando

entro

o construtivismo entdo foi uma loucural Voo# tinha que aifabetizar

com texto. Entdo vocé nio tinha resultado... a crianga saia sildbica com

vaior

olhe a1 (Professora Sueli).

Um clima de diesconﬁanga € gerado entre os trabalhadores, a ponto de

fazer com que estes se diividam cada vez mais em equipes particulares e rivais. O

individualismo advindo ddis relagbes de conflito entre os trabalhadores faz com que

as defesas sejam direcionadas contra os diferentes grupos, quando a origem do

problema esta na inflexibil

idade da organizacio do trabalho.

A [..]|tem aquele génio... falam que eu tenho génio forte, imagine! Tem
aqueltle génio, “Eu vou pegar [a classe de 1° ano] esse ano!”. N6s estamos

com
acho

sse seguinte problema: ela quer continuar [nc 1° ano] porque ela
“mamata”, achou facil, muito mais facil do que dar aula pro 4° ano, 5°

ano, né. Entao ela vai continuar e vai faltar uma classe pra Lacia, porque
nos temos um Jardim sé na escola. Entdo a Licia j4, todo dia, ela fala:

“Nao,

porque eu vou embora mesmo, porque a gente tem que ir se

despedindo, ah, porque essa [...] ndo-sei-o0-qué_.." (Professora Sueli).
Assim como as tarefas e atividades a serem realizadas nas escolas,

muitas decisdes tomadas

no ambito educativo ndo passam pelo consentimento ou

participacdo dos professores. A exemplo disso temos 0 depoimento da professora

Marta j4 citado acerca do processo de municipalizacdo das escolas de ensino

fundamental de Jundiai. Eja, como professcra da rede estadual de Séo Paulo, relata

que se sentiu desrespeitatija como profissional, uma vez que lhe foi tolhido o direito

de decidir em qual escola lecionaria. A professora diz que apesar de se sentir

discriminada nesse processo, foi obrigada a concordar com esse novo tipo de

organizagéo do sistema escolar, pois, do contrario, seria demitida de seu cargo. Ou

aceitava a proposta ou sera demitida.

O controle so

bire 0 ftrabalho docente & expresso no depoimento da
|

professora Sueli, citado ahteriormente, quando esta se mostra incomodada com a

presenca constante da diretora da escola em sua sala de aula.
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O controle do trabalhador pode ser mais rigido e muito mais prejudicial a
saude do trabalhador quando se tratam de outras profissées. O professor tem
autonomia refativa em sel trabalho. A professora Karina evidencia a diferenga entre

o magistério & seu emprego anterior.

Nos tinhamos que ter medo deia [da chefe], era isso, sabe. Tanto que
quando ela chegava, ninguém podia respirar, assim, ndo podia mascar
chicletes! [...] Ndo, era, assim, sabe, uma coisa de louco assim, nossa, era
insuportavell E como era ¢ meu primeiro emprego, eu achava que isso era
normal, “Falei, nossa...”. Que ela como chefe poderia. S6 que eu comecei a
ver que ndo era aquilo porque eu chorava todo dia, eu estressei. [...} Eu
sentia muita raiva, era mais no psicologico, n&o era nem fisico. [...] Eu ia ja
pro trabaiho achando que ia ser péssimo, achando que ia acontecer alguma
coisa fuim. Ent3o, eu ja ia odiando o que eu ia fazer. Entdo eu ja ia, assim,
planejando o que ia acontecer naquele dia de ruim, porque todo dia
acontecia alguma coisa. Entdo era coisa muito negativa, eu ja tinha isso
dentrg de mim. E assim, eu chegava la no escritério e era chato, e nio
tinha aquela alegria de vocé acordar e, sabe, vou trabathar hoje. [...] E o
relégio, sabe, na minha frente, sabe aquela coisa de vocé olhar o relégio “Ai
néo p:assa!". Tanto que depois, assim, depois de uns nove meses depois,
eu agiientando tudo isso, eu resoivi sair... Entdo, na verdade, comparando
com {)s outros [escritdrios], vocé fala, porque de escola eu nfc tenho
experiéncia pra falar, porque eu ndo trabalhei em outras escolas. Mas é
totalmente diferente, ne, por exemplo, 2 nossa diretora ela ta I3, mas assim,
eu seil que ela t4 sabendo de tudo que acontece, mas ela n#c fica em cima
de vocé, vendo todas as aulas que vocé faz, vendo o que vocé ta dando, a
matéria.

|
N&o, ?os escritoérios é aquela coisa que o chefe fica em cima de vocé 24
1

horas) “Vocé cobrou esse cliente, vocé fez isso?”. Vocé ta la e ele ta 14 em
cima de vocé. Vocé fica sob pressio assim, sabe. Ent3o 14 na escola é uma
coisa flue a gente ja tem a responsabilidade, nés temos que fazer aquilo.
Entdo| assim, a diretora, a coordenadora, elas estdo Ia pra orientar a gente.
Elas ndo ficam em cima de vocé todo dia falando “Viu, vocé deu isso, vocé
deu eﬂ]uilo, vocé deu matematica hoje? Portugués?”. Pomue vocé mesmo
se toma responsavel. Entdo, assim, no outro escritdio eu ndo era
responsavel. Se desse alguma coisa errada a respensabilidade era do meu
chefe.|Na escola, querendo ou néo, a responsabilidade é sua, Entdo é isso
que muda. Ao mesmo tempo gue € bom, também n&o &, porque nio que &
ruim, & que quando vocé acaba sendo responsavel por alguma coisa,
aumenta, claro, a cobranga. S6 gue essa cobranga € diferente da cobranga
que tinha no outra escritdrio. Era uma cobranga sob pressiic 14, porque ele
néo qmlleria se dar mal. Entdo, assim, ndo pode acontecer isso senao eu vou
me... na escola vocé ja se sente assim, eu jd me sinto “Gente se eu ndo
fizer i$o, eu, a culpa vai ser minha". Eu sei que vai ser minha, Eu tenho que
consequir passar esse conteudo pra eles, eles tem que fazer, vai ter que vir
prova, depois eles tem que saber. Ndo & por mim, que eu vou ser cobrada
depoiq; é por eles também. Eles tem que saber. Entdo eu tenho ja isso que
ey nao tinha la. £ uma respensabilidade que eu ndo tinha 14 (Professora
Kan‘na?.
A professora Kaw'rina evidencia que ha controle tanto no escritdrio como na

escola. No primeiro, o con;trole & sobre o processo de trabatho, e no segundo, sobre

os resultados do trabalho.
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Assim, a prof
indicando que a docéncia

A pressao psic

essora pode se reconhecer no resulfado do trabalho,
€ menos alienante que o trabalho no escritdrio.

olégica sentida pela professora Karina, segundo Dejours

(1992) faz parte dos mecanismos utilizados pela organizagdo do trabalho para

manter a produtividade do

s trabalhadores. As mudangas na organizacdo do trabalho

remetem o controle da produtividade para os proprios trabalhadores e nio mais

diretamente pela chefia

empresarial de manipulag

e demais postos de comando. Trata-se de uma tatica

&0 psicologica, em que o estimulo & competitividade e a

rivalidade entre os trabalhadores por meio de “premiagdes” permite o controle do

trabalho pelos proprios funcionarios entre si. Nao é mais necessario o supervisor

para controlar a produgéo.‘

Q colega controla.

O controle do flrabalho pela supervisao e/ou chefia, proprio do trabalho

desenvolvido nas linhas d¢
trabalhador. Para fazer o
por F. W. Taylor a gerénci
do trabalho industrial. O
mais eficientes com pagan

atividades e tarefas do trak

5 montagem, era dado pela maguina que imprimia ritmo ao
trabathador trabathar mais e em menos tempo, foi criada
a cientifica, nome dado as novas técnicas de organizacdo
aylorismo era um planc de contratacdo de trabalhadores
nento de salarios mais elevados, com a uniformizacéo das

valho e com a planificagéo detalhada de cada tarefa.

Taylor observop que havia momentos em gque o ritmo da producéo

I
diminuia nas fabricas e atri

buia esta diminuigéo a “vadiagem”.

Além fde uma simples freada da produgio, este tempo aparentemente

morto, |
opera

€ na realidade uma etapa do trabalho durante a qual agem
es de regulagem do bindmio homem-rabalho, destinadas a

assegurar a continuidade da tarcfa e a protegdo da vida mental do

frabal
Uma das prime|

produtividade foi se apos

profissional e know-how

ador (/bidem, p.37).
ras medidas tomadas por Taylor visando o aumento da

derar dos diferentes modos operatdrios — experiéncia

técnico — presentes, principalmente no trabalho dos
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operarios-artesios, de maneira que a organizacio do trabatho nas fabricas pudesse

escolher os melhores ritm

trabalho tido como mais

l0s e técnicas de trabalho. Feito isso, impéds-se 0 modo de

produtivo a todos os operarios, sem considerar as

necessidades fisicas, biologicas e psicoldgicas de cada um. “A O.C.T." nao se limita

a uma desapropriagéo d
reorganizacao ou de adap
‘modo operatorio cientific
vigilancia da producio, de
ritmos de frabalho. A mel
controle dos operarios foi
nao deviam mais ser exed
se interpusesse uma intery

O controle rigid
impede somente a autonc

desenvoividas, mas descq

o saber. Ela amordaca a liberdade de organizacdo, de
tacao do trabatho” (/bidem, p.58). Apés a instalacdo desse

:amente desenvolvido”, tornou-se necessario uma maior

maneira que fosse possivel controlar com mais rigidez os

hor forma encontrada por Taylor para se obter um maior
aumentar os postos de comando, em que “varios gestos
utados por um sO operario, sem que entre cada um deles
rencao da direcéo” (Ibidem, p.39).

0 estabelecido pela organizacéo cientifica do trabalho néo
mia do trabalhador em adaptar-se fisicamente as tarefas

nsidera as necessidades psicossensoriais e intelectuais,

relacionadas a personalidade de cada individuo.

De u
{exigé
pode

1]

a relagao desarmoniosa entre o conte(do ergondmico do trabalho
cias fisicas, quimicas, biolégicas) e a estrutura da personalidade
ergir uma insatisfagéo e correlativamente, um sofrimento que sfo

m
de naIJreza mental e ndo fisica. Essa insatisfacéio ndo estd, a exemplo da

insatisfacdo em rela¢do com o conteldo significativo do trabalho, situada no

registr
de tud
ordem

autor).

0 simbdlico. Trata-se dessa vez, de insatisfacéo e de frustracdo antes
0 concretas. Este segundo da insatisfagdo no trabalho ndoc é de

“significativa®, mas de ordem “econdmica’ (lbidem, p.57, grifo do

O confronto entre os niveis exigidos pela tarefa desenvolvida e a

personalidade de cada ind

“carga de trabalho”.

"7 Organizagéo Gientifica do Trabalh

ividuo representa aquilo gue Dejours (1992) chamou de

¢
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Na realizacéo
contelido ergondmico’® de
enfrentadas pelos profe

dificuldades encontradas

>S80res.

do trabalho docente existe a insatisfagdo em relagio ao

» trabalho e que diz respeito as mas condi¢des de trabalho

Contudo, como j& visto anteriormente, as

nessa profisséo ndo trazem consequéncias somente para

o corpo dos trabalhadores, mas também para o aparelho psiquico dos mesmos. No

processo produtive operam os valores (satisfac@o na tarefa) atribuidos ao contetdo

significativo do trabalho.
analisada por Dejours (20

excesso de esforcos fisica

Nesse sentido, pode-se dizer que a carga de trabalho,

09a) tem dois componentes: a carga fisica — referente ao

s desempenhados no ambiente de trabalho — e mental. O

autor analisou principalmente aquilo gue chamou de “carga psiquica do trabalho”

composta, especificament
no ambiente de trabalho.
subjetivas do trabalho ¢
maneira gue essa carga r

significa que seus efeito

e, dos elementos de ordem afetiva e relacional presentes
Nesse sentido, fazem parte da carga psiquica vivéncias
romo  prazer, satisfacdo, frustragcdo, agressividade, de
&o pode ser guantificada ou mensurada. Porém, isso ndo

s sobre a vida do trabathador possam ser ignorados,

negligenciados, ou atribuidos somente as caracteristicas individuais.

Mas de onde vem a carga psiquica do trabalho?

Subm
psi

etidos 4s excitages provenientes do exerior (de origem
sensofial) ou do interior {(excitacbes instintivas e puisionais), o

individuo, neste caso o trabalhador, dispbe de muitas vias de descarga de
sua energia. A excitagdo, quando se acumula € a origem de uma vivéncia
de tenséo: tenséo psiquica ou tensio “nervosa”, para retomar a expressio

popul

Existem trés viz

motora e a via visceral. C

personalidade, ascolhe un

da mente. Essas vias func

r {{bidem, p.23).
s principais de descarga de energia: a via psiquica, a via

ada um dos individuos, de acordo com a estrutura de sua
na dessas vias para manter o equilibrio sadic do corpo e

tionam, segundo Dejours (200%a), de maneira hierarguica

'® Ergonomia: estudo da adaptaga

cientificos relativos ao homem e

possam ser utilizados com o maxim

5 no trabalho ao homem. *Pode ser definida pelo conjunto de conhecimentos
hecessdrios para a concepgdo de ferramentas, maquinas, dispositivos que
o de conforto, seguranga e eficacia” (OLIVEIRA, 1997, p.69).
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na manutencio do equili

motoras tornam-se inuteis,

caracteristica € o apan
desorganizacéo do sistem

Nesse caso, h
encontra-se impossibilitad
sua estrutura de person

organizagac do trabalho &

bric. Quando as descargas psiquicas €, em seguida, as

aparecem as descargas de ordem visceral, cuja principal

scimento de doencas somdticas, em decorréncia da
a nervoso auténomo.
A4 uma sobrecarga psiquica do trabalhador quando este

0 de descarregar sua energia em atividades adequadas a

alidade, ou seja, diante de uma situacdo em gue a

rigida o suficiente para tirar a autonomia do trabalhador

de organizar seu modo o;:Eratério frente as suas necessidades.

QO tra

lho torna-se perigoso para 0 aparelho psiquico quando ele se opde 4

sua liyre atividade. O hem-estar, em matéria de carga psiquica, ndo advém

s6 d
funci
expre
econd

auséncia de funcionamento, mas, pelo contrario, de um livre
amento, articulade dialeticamente com o contelddo da tarefa,
S0 por sua vez, na propria tarefa e revigorado por ela. Em termos
micos, 0 prazer do trabalhador resuita da descarga de energia

psiguica que a tarefa autoriza, 0 gue corresponde a uma diminuicdo da

carga

psiquica do trabalho (lbidem, p.24).

O sofrimento comeca quando hd um acumulo da carga psiquica, energia

essa gue naop pode ser de

do trabalhador.

scarregada diante da impossibilidade de livre organizagéo

No caso dos p!rofessores. & possivel perceber que existe uma carga de

trabalho decorrente das p

ressOes exercidas tanto pelas condigbes de trabalho nas

suas dimensdes fisicas do ambiente de trabalho, como pelo contexto social de

exercicio do magistério. N
dos professores condensa
citados por Esteves (1998
profissdes, no trabalho do

vias de descarga para as

esse sentido, é possivel afirmar que a carga de trabalho
os fatores primarios e secundarios do “mal-estar” docente
3). No entanto, diferentemente do que ocorre nas demais
cente, o aparelho psiquico encontra com maior facilidade

tensbes, em decorréncia de uma maior flexibilidade e uma

autonomia relativa na organizacdo desse tipo de trabatho. Apesar de possuirem um

conteudo programatico e g

rientages pedagdgicas a serem seguidos, os professares
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usufruem de certa “liberdade” de organizar suas rotinas e o modo como irdo

desempenhar suas tarefas, de maneira a cumprir os objetivos propostos.
Caso diferente| ocorre nas profissdes em que a prescricdo do trabalho
pode causar, nao somente doengas ao aparelho psiquico, como “descompensacgies”
de ordem somatica, na medida em que impedem a livre organizagéo do trabalhador
de seu modo operatério, |ndo atendendo, assim, as necessidades de sua estrutura
mental. No trabalho taylorizado, por exemplo, os momentos tidos como de
‘vadiagem” sdo, fundamentais ao trabalhador, uma vez que representam uma acéo

de regulagem do aparelho mental frente a rigidez do modo operatdrio estabelecido

pela organizacao.

A doenga so "tica, partanto, caracteriza-se por sua manifestacic no
corpo; ndo advém de um | sobrecarga fisica dos 6rgdos, mas de uma represséo do
funcionamento esponténeq': dos mesmos.

Percebe-se, en{éo, que a organizac¢éo do trabalho controla ndo somsente o
corpo, mas neutraliza primeiramente a vida mental dos trabalhadores. “A erosao da
vida mental individual dos trabalhadores é Gtil para a implantagdo de um
comportamento favoravel & producdo. O sofrimento mental aparece como

intermediario necessario |a submissdo do corpo’ (DEJOURS, 1992, p.97). O

sofrimento advindo dessa situacdo de controle e pressdo do aparetho psiquico,

diferente do que se possa imaginar, n&o representa somente um produto da

organizacédo do trabalho, imas uma ferramenta necessaria ao desenvolvimento da

produtividade. “O frabalhe ndo causa o sofrimento, é o soffimento que produz o

trabalho’ (1bidem, p.103, grifo do autor).

Na maior parte

dos casos, o sofrimento, assim como a insatisfagéo, o

medo e a ansiedade n|

a0 podem ser identificados diretamente na fala dos
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profissionais, pois encontram-se ‘camuflados” por estratégias e mecanismos de
defesa desenvolvidos pelos trabalhadores a fim de minimizar as situacfes de
sofrimento. “Se o medo| ndo fosse assim neutralizado, se pudesse aparecer a
qualquer momento durante o trabalho, neste caso os trabalhadores ndo poderiam
continuar suas tarefas por muito mais tempo” (Ibidem, p.70).

Cada grupo profissional constrdi estratégias e mecanismos especificos de
defesa que lhe permite dar continuidade ao trabalho. Tais estratégias, no entanto,
podem ser coletivas ou individuais. Dependendo da maneira € da intensidade como
sdo utilizadas pelos trabalhadores, elas podem aliend-los'® daquilo que realmente
lhes causa sofrimento; é guando as defesas deixam de ser estratégias e passam a
ser “ideglogias defensivasg’. Os professores constroem, como outros trabathadores,
estratégias ou ideologias de defesa proprias a profissdo que exercem. Tais defesas

sdo coletivas ou individyais? Como funcionam € a quem séo direcionadas tais

defesas?

4.3. PERMANENCIA NO TRABALHO: ESTRATEGIA DEFENSIVA?

Segundo Dejours (1992), as “ideologias defensivas” frente as situagbes
de sofrimento ocorrem em diferentes situagdes de trabalho.

As estrategias |defensivas agem no campo mental — uma vez que néo
modificam 2 realidade da pressdo patogénica —, a fim de confrolar e qcultar o
sofrimento sentido pelos|trabalhadores. Apesar desse sofrimento, bem como do

prazer serem vivéncias subjetivas e singulares e de se desenvolverem estratégias
de defesa coletivas, estas nao proporcionam melhorna na relagdo entre os sujelos e

a organizacao do trabalho

19 alienacéo aparece tanto no fato de que meu meio de vida € de outro, qQue meu desejo & a posse inacessive!
de outro, como no fato de que cada coisa é oufra que ela mesma, que minha atividade & oulra coiza, e que,
finalmente (e isto é valido também|para o capitalista), domina em geral o poder desumano” (MARX, 1974, p.28,
grifo do autor).
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Essa visdo imrealista da realidade proporcionada pelas estratégias de

defesa pode acarretar um

processo de alienagdo dos trabalhadores. Isso acontece

quando “as pressbes psicoldgicas do trabalho acabam por transformar esta

estratégia em objetivo em

si mesma” (DEJOURS e ABDOUCHELLI, 2009, p.130). Ou

seja, o sofrimento ndo é mais visto como decorrente das relagdes de trabalho, mas

uma consequéncia do enfraguecimento do sistema de defesa. Dai emergem as

“ideologias defensivas’.

Dejours (1992)

afirma que o sofrimento dos trabalhadores, no entanto,

pode ser identificado, indiretamente através do “medo” que os mesmos sentem em

determinadas situagfes do trabalho. Esse medo, por outro lado, ndo se confunde

com “angustia’, a qual representa um conflito intrapsiquico, existente entre duas

pulsdes, desejos ou sistemas. O medo direciona-se a uma parcela real e concreta

da vida dos trabathadores

Na rePIidade, no discurso dos trabalhadores, € primeiramente a ansiedade
que dpmina. Raramente constata-se um estado de sofrimento resultante de
uma gobrecarga de trabalho ou de uma carga psicosssensdrio-motora muito
elevada. [...] Entretanto, mesmo durante as atividades onde a carga de
trabalho é pouco elevada [...] os trabalhadores jamais abandonam a “tenséo
nervosa” (DEJOURS, 2009b, p.68).

No caso do subproletariado, estudado por Dejours (1992), o medo esta na

vivéncia de qualquer doenga por parte desses individuos. Existe uma vergonha

coletiva pelo fato de se estar doente. A condigdo de enfermidade ndo é assumida, e,

cansequentemente, néo 56 a doenga, mas principalmente as condigies que a

criaram ndo sao detectad%s. Para as mulheres, ficar doente significa ndo conseguir

cuidar de seus afazeres 1omésticos, principaimente tomar conta dos filhos; para os

homens, ficar doente signiﬁca um impedimento 20 trabalho, um prejuizo ao sustento

da familia. Essa ansiedade de estar doente, incapacitado, inapto a sobreviver &

vivida pelo grupo. Nesse sentido, “pode-se considerar que a vergonha instituida aqui
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como sistema constitui uma verdadeira ideologia elaborada coletivamente, ideologia

defensiva contra uma ansiedade precisa’ (/bidem, p.33).

Para esses tri
ideologia da vergonha nag
ela ataca é, através da d
(Ibidem, p.34). Para este

0s outros e ser, indiretam

sbalhadores “A angustia contra a qual é direcionada a
> € a do sofrimento, da doenca ou da morte; a angustia que

oenca, a destruicdo do corpo capaz de produzir trabalho”

grupo buscar a cura da doenca significa admiti-ta perante

ente, excluido por eles, acusado e culpado de passividade

quanto ao desenvolvimento da enfermidade. N2o se trata de manter, apenas, a

doenca longe, mas tambsé

os proprios doentes. “O o

em 0 que faz lembrar dela, sejam as medidas médicas ou

orpo $O pode ser aceito no siléncio ‘dos érgaos’; somente o

corpo que trahalha, o corpo produtive do homem, o corpo trabalhador da mulher s&o

aceitos” (Ibidem, p.32).

Para os trabalh
a “ideologia defensiva” &
riscos de acidentes no 1
organizagic do trabalho ¢
prevencdo de acidentes
trabalhadores da construg
uma resisténcia por parte
necessarias — tendo em v

perigos eminentes a p

adores da construgdo civil, estudados por Dejours (1992),
direcionada de maneira a controlar o medo diante dos

rabalho. As medidas de seguranga desenvolvidas pela

530, na maioria das vezes, ineficazes quando se trata de

Nesse sentido, o controle do medo por parte dos

140 civil &€ essencial para a continuidade na profissdo. Ha

dos trabalhadores em utilizar as medidas de seguranca

sta gue as mesmas, além de ineficazes, fazem lembrar os

rofissao além de uma exposicdo voluntaria dos

trabalhadores as situacfes de risco — ja que arriscar-se significa, de certa forma,

fil

dominar o medo. Né&o

R |

trabalhadores, mas sim i

medo presente na profi

ao atitudes aleatérias ou inconscientes tomadas pelos
ma “ideclogia defensiva” elaborada por eles para conter o

Fséo. Sendo uma ideologia, “a eficacia simbdlica da
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estratégia defensiva somente € assegurada pela participacéo de todos” (I/bidem,

p.71}). Ou seja, aquele que ndo partilha do carater coletivo da “ideologia defensiva”,

uma vez que deixa transparecer o medo que faz lembrar 0s perigos do trabaltho é,

de certa forma, excluido
individuais.
Para os profes

das relagbes de frabalho

do grupo ou obrigado a elaborar mecanismos de defesa

sores, 0 sentimento de ansiedade advém principalmente

no qual se desenvolve o trabalho docente. O medo torna-

se uma consequéncia do futuro incerto que circunda a carreira desses profissionais

que estéo inseridos numz

a realidade de rapidas e antagdnicas transformacgtes. O

professor, nas palavras da professora Marta, muitas vezes se encontra no meio de

um “fogo cruzado”. Cont
frabalhadores da constru

professores, na maior pa

udo, tal como ocorre com ¢ subproletariado e com ©s

co civil, as estratégias de defesa desenvolvidas pelos

rte das vezes, embora tenham um carater coletivo, sdo

vivenciados como se fosserm individuais.

A diferenga fundamental entre um mecanismo de defesa individual e uma
estrat¢gia de defesa é que o mecanismo de defesa estd interiorizado (no
sentidp psicanalitico do termo), ou seja, ele persiste mesmo sem a presenga
fisica e outros, enquanto a estratégia coletiva de defesa ndo se sustenta a
nao ser por um consenso, dependendo assim, de condigbes externas

(DEJC
O “mecanismo”

coletiva, inerente ao grupo

Sendo assim,

URS e ABDOUCHELI, 2009, p.129).
é individual, cada professor cria 0 seu, mas a estratégia e

de professores.

um dos aspectos mais importantes das estratégias

defensivas é o fato de serem vivenciadas por todos. As estratégias precisam ser

aceitas e praticadas por
ansiedades s&o tomado

desenvolvidas.

todos, pois, do contrario, 08 prejuizos, 08 riscos, as

s individualmente bem como as formas de defesa

O trabalho taylorizado, repetitivo, do proletariado, se caracteriza pelo

isolamento e pela individuz

lizagao.
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O trabalho taylorizade engendra, definitivamente, mais divisdes entre os
individuos do que pontos de unido. Mesmo se eles partitham coletivamente
da vivéncia do local de trabalho, do barulho, da cadéncia e da disciplina, o

fato f que, pela prdpria estrutura desta arganizagio do trabalho, os
operarios sdo confrontados um por um, individuaimente e na soliddo, as
violéncias da produtividade (DEJOURS, 1982, p. 39).

Nesse sentido

fragmentacéo, a divis&o

e que a falla de comunicacdo entre 0s operarios, a

do trabalho, a cadéncia, a disciplina, isto €, os males

trazidos pelo modo de organizacdo do trabalho repetitivo s@o tomados

individuaimente. Entretanto, s&o desenvolvidos mecanismos de defesa individuais,

uma vez que ndo ha e

spaco para as defesas coletivas, além de haver uma

sobrecarga maior para o aparelho psiguico de cada individuo.

O trabalho docente, diferentemente da linha de montagem, ndo é

repetitivo, nem cadenciad

de aula. Os momentos de

o, mas & um trabalho celular vivido isoladamente na sala

reflexdo coletiva s&o raros.

A professora Marta se queixa da auséncia de solidariedade que parece

indicar que ela esta s6 no

A ge

trabalho.

te tem uma amizade muito grande durante o periodo que vocé ta

dentrcii da unidade escolar, vocé tem uma amizade com as pessoas... é... de
almogar junto, de sair junto, de conversar, de, 45 vezes, surgirem pequenas
viageqt,s. Mas eu percebo que nesses anos todos, muitas professoras que
se appsentaram, perderam os vinculos com essas pessoas. Entdo eu acho
que essas amizades s&o passageiras, né, que eu acho também ftriste,
porque vocé passa muito tempo com as pessoas e, de repente, vocé se
aposenta e vocé vé que nio ficou nada daquilo, quando vocé passa mais
tempe com elas do que as vezes com os proprios familiares. Isso é
lamentavel, no meu modo de ver, é lamentavel [...] Teve anos em gue meus
filhos |estudaram de manhi e eu frabathava a tarde, porque dai ninguém
quis trocar comigo, né. Porque essa € a amizade que a gente tem no
serviqqo. Eu me lembro que tinha uma professora.... No ano que ela estava
esperando dentro de 30 dias pra se aposentar e era em fevereiro quando
comerEaram as aulas. Eu disse pra ela “Ja que em 30 dias vocé vai sair,
vocé héo fara o favor de pemnutar comigo o horério, pra que eu pudesse
ficar junto com os meus fithos neste horario, quando estivesse em casa,
ponquka vocé vai ficar um més s6°. Ela falou “Nem um dia eu troco com
vocé”®| e aposentadoria dela saiu uma semana depois. Ela aposentou e eu
fiquei| 0 ano inteiro, eu num periodo e meus fithos no outro (Professora
Marta).

Assim como a|professora Marta reclama da faita de solidariedade nas

relacbes sociais, o trabalho celular numa sala de aula parece isolar o problema.
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E acho que assim, la é cada um por si. Infelizmente eu acho que é isso.
Cadg um por si, cada um tem a sua sala vocé tem que no final do ano
mostrar aquilo, acabou o ano, tchau! Se eu tiver que mudar da escola,
tchay, daqui uns meses ninguém vai lembrar de vocé la. [..] N3o tem
afetividade, ndo. Realmente. Ndo é uma profissdo que vocé tem afetividade.
Néo ¢ uma profiss&o que vocé tem aquele, assim, vocé cria aquela coisa de
familia, ndo é! No outro escritério tenho amigos até hoje... 14 as pessoas sio
mais sofidérias com as outras, sabe. Eu vejo 14 escola que é assim, bateu o
sinal,|& cada um por si. Vocé tem um problema na sua sala, Carol, vocé néo
vai priocurar outra professora pra resolver. Se eu tenho um problema eu nio
vou. Por qué? Porque eu sei que ela também tem problema I4]...] Por que
eu vgu chamar uma professora que ndo tem nada a ver com o meu ano?
Entag & uma coisa muito individualista, a gente entra na nossa sala, é a
nossa sala, acabou. A gente se encontra na saida, tchau, sabe. Na hora
que vocé entra na sala € como se sd tivesse vocé na escola, com a sua
sala, sabe. Ndo tem esse, essa corrente, assim, sabe, de vocé chegar, de
cinco| professores estarem la, de conversarem, debaterem, “Viu, 0 que a
gente| pode fazer junto?". A ndo ser nos dias que PRECISA fazer isso, pra
fazer 4. [...] Entdo é uma coisa, assim, estranha comparado com escritério,
es5a§ £oisas, porque ao mesmo tempo que vocé ta cheia de pessoas em
volta,| vocé nédo ta! Vocé t4 trancada dentro de uma sala o dia inteiro.
Notic}a? Se morreu o papa a gente ndc vai saber, A gente ta trancada

dentro de uma sala, sem informagio nenhuma. [...] Se tiver um atentado aii
ora, g gente vai saber? Sabe, ninguém vai saber, ndo tem comunicacio
nenhyma (risos) (Professora Karina, meu grifo).

Néao se trata dg trabalho repetitivo da linha de montagem, mas da faita de
solidariedade proporcionada pela organizagdo do trabalho docente, através da
fixacGo de horarios e |da utilizacdo individual dos espagos escolares, do
estabelecimento de curriculos que fixam tanto alunos como professores em salas.

As professoras ficam impgssibilitadas de contatos ou de socializagéo profissional.

Também é isso, ndo tem tempo, né. Por isso que eu falo, € uma coisa bem
indivir:I‘ual. Vocé tem tempo, vocé esia assim, & como se fosse robds. A

gente \chega na escola, tem uma hora que entrar na sala, dai vocé da tchau,
entra na sala. Dai tem merenda vocé néo pode deixar eles sozinhos, vocé
nda pode conversar com ninguém. Entra na sala, na hora de embora, sasm
0s aluhos e vocé vai embora (Professora Karina).

No caso dos professores, podemos perceber como as dificuldades do
trabalho docente séao tJvmadas individualmente, seja como um problema do

professor, seja como um problema do aluno.

Légica que tem alguns casos de problema de aprendizagem na minha
sala...|é... ey tenho uma crian¢a com dislexia na minha classe. O Pedro é
disléxico, tem JA um diagndstico em progressdo, ele ta fazendo
acompanhamento. Entdo é uma crianca que, pro terceire ano, ele ta4 numa
faixa gtaria de primeiro ano ou menas, na leitura e na escrita, né. Entdo ndo
condiz com a faixa etaria que ele ta hoje. Entdo, eu tenho o Jodo que tem
um problema serissimo de fala. Entdo a compreensdo da dicgdo dele é
tem’ve., € quase impossivel, € um codigo secreto pra vocéd entender o que
ele fala; assiim e... é uma crianca tambem que vem de uma realidade dificil.
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na Bahia, tinha uma realidade bem triste. Agora ele ta super contente
porque ele esta com os tios, 4 tendo, t4 conseguindo congquistar uma série
de isas. A tia t4 levando na fono [fonoaudidlogal, ta fazendo
acompanhamento. Ele ja deu uma boa melhora, mas é uma crianga que
requer cuidados, sabe. Entdo, assim, eu acho até a questio da inclusio é
marayilhosa, mas ao mesmo tempo, tem que ser melhor pensada ainda,
sabe, porque ndo & so colocar |4 dentro da escola e deixar, né (Professora

Ele gm da Bahia, td morando com os tios, era de uma familia muito carente

Lilian).
Apesar do fendmeno do “mal-estar’ ser sentido no exercicio do trabalho

docente, suas causas s&qg atribuidas a fatores individuais, tais como incompeténcia e

inadequacéo tanto de pr

ssores como de alunos. Professores que s&o "acusados”

de n&o saberem lidar com as diferengas sociais, econémicas e culturais presentes

na sala de aula. Vimos a professora Marta, que néo se sente capaz de trabalhar com

os alunos com deficiéncia

seus alunos que tem

— chamados “inclusées”. Também a professora Lilian com

“‘problemas de aprendizagem”. Se 0s mecanismos sao

construidos individuaimente, as estratégias de defesa s&o direcionadas as familias

dos alunos —, quando, de fato, 0 problema esta nas mas condi¢des e na organizagao

do trabalho.

A permanéncia

do professor na carreira do magistério é uma estratégia de

defesa. A estratégia é atribuir ao trabatho docente o carater de “missao” ou de

‘paixdo” pela profissao.
dificuldades, pelo “gosto]
socialmente. A professo
pensamento de “dever cu

as criangas precisam delg

Tem
muito
Semp!
de au
e de

Alguns profissionais continuam trabathando, apesar das
de fazer um trabalho relevante, embora desvalorizado
ra Marta diz que esta terminando sua carreira com 0O
mprido’. A professora Lilian nos diz ser importante porque

para se escolarizar.

criancas que te fazem acreditar no que vocé ta fazendo, e vocé faz
mais pelas criancas do que pelo sistema que esta a sua volta. Eu
re acreditei nisso, eu sempre fiz 0 meu trabalho pras criangas da sala
1a, voltada pra eles, ndo pensando no que vinha em volta, de sistema
cobranga da prefeitura, da diregdo, do sistema da escola. Eu sempre

pensgi que... que se a gente pensar no sistema, a gente nédo trabatha.
Entdo, eu sempre pensei “As criancas precisam de mim®, precisam sair

dagui

alfabetizadas até o final do ano. Ent&o eu sempre trabalhei pensando

assim pra n#o ficar doida {risos) [...] Ah, tem horas que eu fico um pouco
desanimada. Mas au procuro ndo pensar muito gue vai dar errado. Eu sou
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muitd positiva nesse sentido. Eu penso muito que “Ah j& ndo deu certo
assim, entdo vamos procurar uma altemnativa®, sabe. “Vamos procurar uma
atividade diferente, como vai poder mudar...” Porque eu ndo sou muito de
ficar lamentando “Ai, ndo deu certo”, "Al, esse aluno & chato” ou "Nio
vai dar certo nunca®, “Ai, ndo tem apeio da escola”, “Ai, niio tem apoio da
secrefaria, ai...”, sabe. Se vocé ficar esperando a secretaria, a escola, a
direedo, a coordenacgfo, sabe, vocé tem que fazer a sua parte. Voca vai ter
que levar a classe e ali dentro é vocé e as criangas. N&o adianta esperar
muito, vocé tem que trabalhar com o que vocé tem (Professora Lilian).

Os professores|permanecem na docéncia porque este trabalho é portador
de sentido — criangas aprendem — porque ha uma autonomia relativa, mesmo que

0s curriculos sejam prescritivos.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O trabalho de Conclusao do Curso de Pedagogia da Unicamp, produzido

desde 2009, tinha como objetivo central interrogar porque as professoras das séries

iniciais e da educagao |infantl gque trabalham em escolas pablicas municipais

permanecem no trabalho| a despeito das condicbes de trabalho. Para isso estudei

um grupo de professoras que trabalham numa escola municipal em Jundiai — S&o
Paulo, buscando entendef ndo s6 as condighes nas guais trabatham, mas também e

principaimente como elas|compreendem estas condicdes.

As técnicas Utilizadas pela pesquisa — cbservagbes, entrevistas,

questionarios e andlise de documentos —~ apoiaram na metodologia da histdria oral.

Essa metodologia permitiu trabalhar com relatos orais, tentando recuperar as

narrativas das professoras. Assim, foram coletados depoimentos restritos ao tema.

Zeila de Britc Fabri Demartini (1992) chama os depoimentos como “historias de vida

inacabadas” ou “histérigs de vida sumarias’. As entrevistas com as quatro

professoras — Karina, Lilian, Marta e Sueli — foram analisadas buscando responder a

questdo central, por que permanecem no magistério a despeito das precérias

condigbes de trabalho. As professoras entrevistadas na presente pesquisa foram de

fundamental importancia para a compreensio nac s6 dos problemas presentes na

profissdo docente, mas também dos mecanismos e estratégias desenvolvidos por

elas para fazer frente as situacdes de “mal-estar’ no trabalho, e, assim, permanecer

no magistério. Nesse sentido, se faz necessario que, as professores entrevistadas,

seja entregue uma copia

elas, com seus nomes fict

do trabalho gravada em CD-Room, tendo em vista que,

jcios, permitiram a construcéo do TCC apresentado.
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Se o objeto da
como um local cnde as pi

da a educagao formal ou

pesquisa é o trabalho docente, a escola foi compreendida

rofessoras trabalham e n&o somente como espaco onde se

escolar. Na escola localizada em bairro tradicional e de

configuraclo heterogénea encontram-se alunos, funciondrios e professores de

diferentes classes sociai

s, culturas, forma de compreender as relagfes sociais.

Essas diferencas ndo foram tratadas no TCC. De forma geral, as instalacbes fisicas

da escola podem ser consideradas boas, se as comparamos com ¢ que a midia nos

informa sobre as escolas publicas. Quando os professores relatam sobre as

condicdes de trabalho fa
atualmente e ndo proprian

QO coletivo de p
experiéncia na docéncia,
Dos dezesseis professore
ministram aulas em discip
nao tem formagéo de nive
idade, oito (54%) tem n
trabalham trinta horas serr

Fruto da munid

contratadas pelo governg

zem referéncia maior ac publico que frequenta a escola
nente as condicdes fisicas da escola.

rofessores da escola € formado por professoras com larga

qualificadas e possui a docéncia como trabalho principal.

s que trabalham na escola apenas um é homem, quatro

linas especificas (Inglés e Educacao Fisica), apenas uma

| superior, oito (54%) possuem mais de quarenta anos de
nais de quinze anos de trabalho no magisterio, todas

yanais {jornada Unica de trabalho docente).

ipalizacéo do ensino, a pesquisa enconirou professoras

» do estado e pelo governo municipal trabalhando no

mesmo local. Cinco, denfre os dezesseis professores, s3o professoras contratadas

pela Secretaria de Educag

unico firmado pela Emen

80 do estado de Sdo Paulo. Com o fim do regime juridico

da 19 a ConstituicBo em 1997, ha um professor com

contrato pelo CLT, de direito privado. Os salarios dos professores variam segundo

os diplomas e o tempo de

tfrabalho.
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Se, na escola
situacdo nio se difere n

mercado de trabalho en

estudada foi encontrado um coletivo de professoras, tal

o pais. De forma geral, as mulheres tém participado do

n profissdes ou ocupacgbes consideradas femininas, nas

quais se naturaliza as qualificagbes e qualidades adquiridas histérica e socialmente

petas mulheres. Das prot

essoras entrevistadas, observou-se que o magistério nio

era a primeira opcao, a escolha foi fruto das contingéncias sociais. O magisterio para

as professoras permiter
empregos. Uma, entre as
de filhos é considerada
permanéncia.

Dois autores
professoras permanecen
trabalho. Sao eles Chri
organizagéo e condi¢des
ambos permitem uma apr

Para as profes
mais as relagbes com 0s
as condicbes materiais,

trabalho. As professoras

n conciliar diferentes trabalhos (casa e escola) e ou
3 quatro das professoras, tem outro emprego. A presenga

ndo somente na escolha na docéncia, como tambéem na

foram fundamentais para a analise sobre porque as
1 na docéncia a despeito das precarias condicbes de

stophe Dejours e Manuel Esteves, ambos relacionam

de trabalho com salde psiquica na docéncia. Também

nximagio com a sociologia do trabalho.

soras entrevistadas, as condigbes de trabalho se referem
pais, com os alunos e com a diregao da escola do que com
fisicas, quimica, mecanicas e biolégicas do posto de

se ressentem dos novos publicos escolares e seus pais,

que, segundo elas, transferem para a escola as tarefas que seriam das familias.

Portanto, haveria uma int

ensificacdo do trabalho docente decorrente de atribuicdes

gue ndo seriam do magistério. Ha certo saudosismo do tempo em que 0s alunos €

Seus pais eram da mesm

mesmos valores culturais

8 classe social que a professora, portanto partilhavam dos

em relagdo a escola. As professoras entendem que este

processo desvaloriza o trabalho docente, pois compreende a professora somente na
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dimensac de cuidadora g ndo de educadora escolar. Elas vivem uma ambiglidade,
ora sentem-se valorizadas porque fazem um trabalho importante, ora se sentem

desvalorizadas porque a|sociedade ndo compreende 0 que € o trabalho docente.

Esta concepcao de que haveria uma compreenséo diferenciada do que é a profissdo
docente deve-se ac fato de que as professoras dizem fazer mais que ensinar.
Os curriculos mudam, alunos com deficiéncias mentais e fisicas sédo
inseridos em salas de aulas superiotadas, diretores cobram resultados dificeis de
serem atingidos, séo os elementos que evidenciam as dificuldades que as

jante destas dificuldades as professoras experimentam o

professoras reiatam. E d
sofrimento de n&o saber

palavras delas como estre

fazer o trabalho docente. Este sofrimento é expresso nas

sse na profissdo.

Christophe Dejours da a pista analitica para compreender este sofrimento

com as categorias meca

nismo e estratégia de defesa. Cada professora constroi

seus mecanismos para fager face ao sofrimento no trabatho, cada uma cuida de sua

classe, o trabalho parece

celular restrito a sala de aula. Mas as quatro professoras

entrevistadas constroem estratégias também para enfrentar o sofrimento, isto é, ha

um culpado neste process
sentido ao que fazem infi
prazer, que fazem a d
professoras permanecen

enfrentar as adversidades

30 € € 0 outro: pai, aluno ou diretora ou entéo elas atribuem
prmando que a docdncia é uma missdo, uma paixdo, um
ferenga positiva na vida de seus alunos. Assim, as

na docéncia por construirem estas estratégias para

do trabalho de professor.

Na area de educagado, grande parte dos estudos refere-se as criancas ¢ a

maneira como elas apren

énfase a analise dos prg

essenciais para uma edug

dem e se desenvolvem. Muitas sdo as pesquisas que dao
)cessos de aprendizagem dos alunos. Tais estudos sdo

acdo de melhor qualidade nas escolas. Mas, infelizmente,
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a area de educacao ainda
em ocorre o trabalho doct

Ja os cursos

carece de estudos sobre os professores e as condicbes

ante.

de formacdo continuada fornecidos aos professores

constituem-se, frequentemente, de palestras destinadas a “capacité-los” sobre

técnicas e didaticas de ensino. Raras s&o as vezes em que encontramos em tais

cursos profissionais o esth
Também s&o raras as ve
suas insatisfagbes com
dirigentes e camuflado pe

escolas — como nos diz 3

udo de questdes sobre salide e bem-estar dos professores.
zeSs em que 0s professores podem expor e refletir sobre
0 trabalho docente. Esse sofrimento é sufocado pelos

los proprios professores. Também o trabalho docente nas

professora Karina — & bastante solitario, o que impede os

professores de se perceberem dentro de um coletivo que possui as mesmas

angustias, 08 mesmos sef
Como €& possi

professores e ao contexio

itimentos de mal-estar.

vel perceber, pouca atencdo vem sendo dada aos

do trabalho docente gue, apesar das particularidades de

cada escola, possui elementos que se repetem.

A falta de interesse em melhorar as condi¢cdes de trabalho dos

professores traz consequi
pais e para todos que fr
escola, ndo proporcionar

dificulta o relacionamenta

encias nao s6 para eles, mas também os alunos, para os

abalham na escola, isto €, para o0 ensino em geral. Na

situagdes de trabalho colaborativo entre os professores

entre eles e 0 cumprimento das propostas educativas.

Para os pais dos alunos, ndo exigir melhores condigbes de trabalho para os

professores significa nao
filhos. Os professores, qus

atitudes de desapego ao

alunos, o que acarreta preju

lutar por uma educagéo de melhor qualidade para seus

ando néo tém seu trabalho valorizado, podem desenvolver

trabalho, de afastamento em seu relacionamento com os

izos a aprendizagem de tais alunos.
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Assim, melhorias nas condigdes de trabalho dos professores sao
fundamentais para um ensino de melhor qualidade. No entanto, que medidas podem
ser tomadas visando melhorias no contexto em que se realiza o trabalho docente?
Em primeiro lugar, a valgrizacdo do magistério por meio da obtencdo de melhores
salarios para os professores. Embora o salério dos professores venha crescendo
nos ultimos anos como nos indica a pesquisa de Moriconi (2008), ainda ha
dificuldade em concorrer| com os ganhos obtidos nas demais profissGes do setor
publico e privade com a mesma formagdo escolar Em segundo lugar, o
estabelecimento de melhorias nas relagdes de trabatho, destaco: estabelecimento e
valorizacdo do trabalho colaborativo entre os docentes nas escolas; melhorias dos
espagos fisicos das escotas; melhorias e incentives nos cursos de formacéo para o
magistério; acompanhamento medico especializado voltado 4 salide do professor.

Espera-se que [a pesquisa venha a contribuir para o curso de Pedagogia
ao oferecer um olhar para as condigdes em que ocorre © trabalho docente. Também
contribuird para que o professor se torne um objeto de estudo to importante quanto
0s alunos na relagdo entre ensinc e aprendizagem. Se os futuros pedagogos
compreenderem a realidade em que se realiza o trabaltho docente, poderdo lutar por
melhores condi¢des de trgbalho nc magistério.

Também espera-se que com a pesquisa 0s professores possam refletir
sobre as condigbes e a organizagéo do trabalho docente, compreendendo que os
problemas extrapolam os |limites da sala de aula e sdo vivenciados por todos, num
coletivo. Sendo assim, ag solugdes devem ser construidas nfo s6 equipe escolar
como um todo, como tamhém pelo movimento social, em especial os sindicatos.

Por fim, a partir|do que foi exposto acerca das condigdes de trabalho dos

professores, a pesquisadora espera trazer uma nova dindmica para as relacdes
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dentro e fora da escola, lentre pais, professores € alunos, entendendo todos como

fundamentais para uma egducacgéo de qualidade.
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ANEXO | - Quadro de Cfrgos de Provimento Efetivo

SITUACAO ATUAL 1 QDADE SITUACAD NOVA I GDADE GRUPC
’ _ i REMUKERATORIO
i BASICO
GRUPOMGRAL
Diretor de Escola 82 1 Diretar de Escola B2 ViG
Professor de Edunacho Basica | 1.540 Profeset | 1.340 VilA
Profegsor 200
Farmaceutico 13 Famiceutico 12 Yik
ihedico Veteringric 01 Kédico Yeterindrio 64 ViiA
hdgdics | 272 Medico 293 Wira
| Mégice i i1
Radicos N [£5]
Madico do Trabalho 85
tédico Audior az Médico Auditor o} vifa
Ddomsiogn 1 a4 Cdontélogo 50 VA
Cdoridicgn 11 05
Cdontokgo (H M

ANEXOS
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ANEXO Il - Descri¢cdes dos Cargos de Provimento Efetivo

PMROFESSOR [~ GRUPO GRAL - VIVA

Habilitagdo 30 Magistérig, conforme Les de Direfrizes e Bases da Educacio Nacional

o (em|—

Aplicativos & ststemas fnfenmatizadas da drea de ataacio
Atendimento ac pob
Logisiacao ¢ normas
Rafapfes mi
Rotinas adminisial vay ¢ aperacionais da frea de gtueagio

icas ¢a dres de aacio

3

Reper classe de Eduecacko Infaniil. Ensino Fundamental (da Série Inicial 2 4° série) ¢
Educacio de Jovens ¢ Adoltos (Ensino Pundameatal — 1° segniento).

Planejac j0g0s e eniretertirnentos pars as crimcas atrgvés do atividades mesicais e outras,
avxifiaede em seu descavolvimenio {fsioo ¢ imclectoal;

Preparar tarcfas podagdgicss para o crercicio de atividades edocativas ¢ relacionamenio
socil;
Eomentar o desepvolvipento do infebecto dos edecandos, atrivés de ensinamenio ¢
estfmulo para a pintara) desenho, mésica. jogos ¢ atvidades fisicas, de acordo com as
aptiddes individuais;
Crientar o8 odrsandos
quatidzdes monzis &
Acomipasthar 05 educ:
cada crianca;
Participar de revniio
Participrar de todas a5
pré-eseofa;

Ministrar asfas de comanicagdo ¢ expressac, integrago sacial & inteiacao s cifncias para
a5 princieas guatry s&ps do ensins de primeice grau;

Redlizac rennides de pinciamenio cscplar, para discessio de problemas e mdtodos do
ensioe alcgad;
Preparar o materisf didgtics 3 wilizacio oo aprendizedo, tais como cartilhas, cartazes,
flehdrios € outros necessdrios 3 perteiia instrucio dos alunos;

Elsburar roceire de adividades para apresentacio em reunides de plangjamento escolar e
apheaCac: g ang I2fve)]
Avaliar o deseppeniio 2seolar dos alencs, com robagsa iy instructes revebidas € na
capacidade mddia da clarse para veriticar ¢ desempenhic des alunos e eficdcia dos

étados de easing copregadeo;

Ovpanizar sfividades cullirais para o5 alenos, promovendo comemoragdes, passeios o
GULTDS DE0eSRdrkos 20 periviie coqaitecimentc dos acontecimenia Ristiaous-sociais no Pais
e ag Mugicipio: —
Etaborsr o plano anual de avlas, seguindo um cronograma, conforme orfentagio da
et da Unidade edeolar;

Minstrar aulas de portyguds, matemilics, cibneias, estudoa sociais e conhecimentos
20815, A Nivel de primenre ey, pacs OF afvacs do curss de ensing (undamesial;
Pesquisar 4 maidiia a sor nunistrads, e diversos Byros para aprimor ¢ inethoraer 2
qualidads dos informaphes repassadan ans alunos;

Colabcmrar eom a Dicetorta da Unidade Eseodar, na solucio dos prablemas e dificuldades
ocoreidas no dia 2 dia da escola:

Fayer 2 aplicacio das provas demies dos programas e periodes cugidos pelo cronagrama
crodar, alifm de fiscalizar ¢ controlar o tetpa de sua execucio, bem como cotvig-las,
otimizands o5 gabaritod pré-elabarados,

Realizar repnibes de plansjanenice cscotar, para discuss3o de problemas ¢ métodos de
ensing adequado;
Prepacar o matarial diddtico aecessério 2 utilizscdo no aprondizedo, tais como: cartazes,

mi eclacdn sos hibites de higiene, obedifncia, tolerfincia e outras
iais,

5 ot todas as atividades que visem deseavolver o potencial de
dgicas pars stualizacio sobwe métodos de ensino;

ividades desenvolvides pelo municipio, com relagdo aos alunes de

Externo, mediant: cogcjrss pabilice

PO

Progressan
Proma:an
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PROFESSOR II - GRUPG CRAY - VEH/A

¢

Habilitagdo especifica em
[ el da Diretrizes ¢ Bages ¢

rivel superior cotrespondente A ficenciatura plena, conforme
la Educacio Nacional.

E
C

Aplicalivos e sistemas i
Atendiments ao gdblic
Lagisfacdo € normas (&

Relaches inteipessoal

ormatizados da drea de aluacio

cas da drea de ateagio

Rotinas adotinistrativas o oporacionais da dnea de ansacio

Ministrar axlas especili

5 na Bdueacho de jovens ¢ Adsltos {Ensine Fundamental -~ 2°

sepmemo © Ensine Médig e nos Cursos de Aperieicournento Cultural e Profissional.

Efaborar ¢ plane anuasf de aulas, segaindo unt crogograma, conforme orientacdo da

Dirctoria dz Linidadc s

far;

Mistestrar awlas especificds, para og alunos do curso de ensing fundaments e ensino médio;
Pesguisar 2 maténia a sor ministrada, em diversos tiveos pars aprimorar e melhorsr a

quatidade das informmkos

s repassadas. aos alunas;

Colaborar com a Diretarty da Unidade Escolar, s solugis dos problemas ¢ dificufdades
oeormidas oo diz & diz da escola:

otimizando os gabaritos

Fazer a aplicacdo das profas destrs dos progranias € pericdas exigidos peto cronograma

ré-efahorados;

escolar, além de ﬁscafizz{: contsolar o tempo de sus execicio, bem coma corrigi-las,

Realizar reanides de plan
ensing adequrads;

jameato cseofar, para discussdo de problemas ¢ mélodes de

Preparar o material diddtico aecessdrio 4 wilbacio no aprendirado, tals como: cartazes,
lichdrios ¢ outros necessdrios & perfeis insrucao dos alunos;

Elabarar roieizo de afivid
aplicagio ao ano fetiva:

Avaliar o desempenbie ey
capacidade média da clas
de ensing empregada;
Executar quaisguer outras

es para apresentagio em reaaides de plancijamento cscolsr ¢

rolar dos alonos, com refacio 39 instrucdes recebidas ¢ na
ke para verificar o desempenho dos alunos e eficicia dos métados

arividades ifpicas do cargo &fou do drglo de lofacio.

Exterao, qediante cotcusd plibiico

Cx

Progressio
Propwcio
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DIRETOR DE ESCOLA - CRUPO/GRAL - V/G

Nive! Supetior, Liceriatura Plena em Pedagogia com Habilitagdo em Administragio
Escofar

Q5 (cinoot anocs em afividades docentas

- Aplicativos e sistethas informatizados da frea de atuacio
- Alendimento ao o

- Legislagio ¢ normas téenicas da drea de atuacdo

- BRelagbes interpessoais

- Botinas adminiztrativay e operacionais da frea de stuacio

- Dnrigir Escola Municipat de Fducaggo infantil, Ensino Feadamentat ¢ Médio na perspectiva
pedapdgica, social ¢ administrative, arganicamente.

- Controbar ¢ use e se responsabifizar pela conservacio dos eguipamentos e recursos dudio
visuats, wilizados pela escola como apoto didético;

- Coordenar reuniGes com o pais, professores, dunos ¢ fueciopdrios, viszndo promaver
maior intearacio e intvedmibio de infoanagies, visando o aprimoramenio do processo de
SRS,

- Representz, oficizimente o estabelecimento de epsino, perante Orgios publicos, entidades,
atividades oulfaraiy, civices ¢ ptiticas,

- Roespogsabilizar-ac|pela geanda dow recurses {inanceiros recebidos através de campanfias ¢

festas promovidas
em heaslicio do 2g

pela corpo docente, controfande ¢ acompanhando o uso desses recursos
belecimento de ensino sob sua diregdo;

vafiacio do plana de ensino. qusnte aos resuftados alcancados,
confrontando-os 25 motas ¢ ohsctivos pré-estabelocidors, visande obier subsidios para o
plane de ensing & préxsimo ano;

- Supervisionar as atividades da secrctaria da escola, quantd 2 fregidnegia dos funcionarios ©
profassores. em prontudrios, acompartha ¢ quadra de hordrios dag aulas, acompashande o
fiet comprimento do cronograma oscolar;

- Supervisianar 2¢ sividades pedagduicss da equipe de profssores, discatindo objetivos,
#Wlas & CRratagiag COML viStas 3 2%ender o5 PrOgratias de ensino;

- Executar quaisqucr oulras atividades tipicas do cargo efos do drgio de Totacke.

- Supcrvisionar 2

R

- Exierne, mediznte concueso pithlics.

PD

~  Progressio.
-  Promocio J
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ANEXO I — Tabelas de

Vigincip: 01.01.08
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3691,95
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