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Y o leeed gquUEFO QuUe 2e saths que @ powrce gque aprendl até agors
d gutase nada em comparagdo Ccom O UIE Idnero & que nEo
desespero de poder aprender. Dé—se com o= que descobram
pouco a pouco a verdade daz ci8nclas guase © mesmo Gque com
agueiss que , comeganda a enplguecer . tém mepos J¥7 lculdade
em Tazer grandes aguizisdes do gque Rinham andes am fare—las

pEguenas, guando eram pobpres. Qu podemas compard-los aus
cumandantes de exérciteo, cujas forbgas coextumam Lrascer na

proporsde das suwas vitdriaz e que precizam de mals prudéncia
para se manterem depois de perderem uma patalha do gue,
deppls de a tersm ganhe (... "

- Descartes
Discurso do Método
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Apresentagio

Esse trabalbo se constitul em ume propoesbts o
investigesdo do comercio bilateral Brasil-Tapfa, Tretese de
um estydo  envolvends desde am retrospecso hilstorioon o gomg
tém me desgrovolvideo ftals relagfes conercisis & 0 o0 gue
gnvelvem, xté g forme e as condigles em gue s processaEmn.

No gue dir respeito & Forme pela gual e da o

e

palses, dd-ze #ntasy a0 papsl das

COMETI LG BTTTER &MDos o
inshltuigles fante bBrasilebivas comd Japonesas, responsdvels
pala dres  de comdroio srvarior. O sstudo doelul sléem dissg,
uma andlise gualidstive do  Flaut doserdlal doz dosg paloes
durante & década de 80.

Ma reEalidade, o obdeties finel deste trabzlbho &
apontay B parbir deso@ esforg tROrico, [DRTEpECLIVES

ansaciadas & possiveis dbeasn de choperdEgEo comeroial antre

Brasil & Jap#o.



L. INTRODUSAD

A situde¥o gue podemos spenfar coms vigenbe o

final dos anns 70 no que diz respeito A relagZa
BEragil /Jan¥o, & de  uma integragio, Suigs basas =

sustentasdo n¥o =sSe constituwiam apenae de slementos: de ordem
socio-culitural, mes sobretuds,  de aspeclos pol ltico-
mabratesnicos.

0 ingresso na década de BO entretanlta, apresentau
perspactives bastante diversas daqusizs edlstentes no
pericde gnterior, tendo em vista principalesnts a conjuntura
interna do Brasil, dadz a substituig&o dos anligos governcs
sutori tArins por regimes meis  denccrdticgs, que no entanto
n¥o se mostraram eficienies no gque dic respeito 4 existéncis
die  entraves estruturais - na meior parle originsdos
durantz o periodo anterior - que deveriam sSar sup@rados no
intuito de =e viabilizar um crescieento ecandmico 2318
eabivE]l & pErmangnte.,

Gfssim, nas palavras de Amoriag,  "0..0 @
relacionamento bilateral entre Brasil = Jap8c passou pnir uas
fass de “hibernag&o” (.-.3; segundo cutres; ao cantraria, o
Eragil tepia ficado definitivamente fora das prescupagbes e
ol jetivos japonases,

0 gque pbode ser cobservado de uma Torma geral durionte

eecp pev iodo, fo1i LR grande SECRSESET tantom dos

I Amorimy D. Wellington. "Contraste e Contato — Aspectos do
relacionamento gcondmice sntre Brdeil & Izo8o. "BHraslliza,



tnveshimentos,  Domo tambidm  der Fluxo cowsrcial Japonds

destinados zo Brasil, decorrantes principsliments do processo

de rediresionsnentn de ecpnomias japonesd a0 OTOnGVEr & S
glabalizacko, & da situsgle de incertezas & instabilidsdse gue

apresentave o Brasil.
Engudnto isso, o Japfo due en puriodos antatiores
reatringire seus  Tluees comsrcizis brsacagente as matérigs-

primas e inswios industrigdis, ja na décdde de BO se dornana

E¥

progressivangnts mais  relsvante em  todos =HPEC RO ,

sobiratudo nas esferas Tindnceira g progdutiva.

fe mesmn bempo @m que adguiven malor importdngias s
aearrem em  malor meEdids, o8 fluse conerciils JUnto aos ssus

principzis parceiros, gue se constibulam nos Lslados Unsaos

@ Comundidade Buropdia, passam § apresentar cads vex adls

P stribos referentes & mdettncla e T T L Mo
protecionistes Jjepongses) paralalamants, B FEgiLUe #

nportdncie do papel dos paises em  deseanvalvimento, & ndo

aap dog ohismeados NICs gsidgbicos.

o onecessideds de s PEaliEsT wng andl ) ze g vespel o
dos  possibdlidadss  assooisdss eo contexto  des relsgbes

srondnices & politices do Hrasil com o fapfo, diz respeliq a
um  dos  sspecbos  APerenhss Ao padeBo dg redsddoneneEntbo
spterne do Brasil ro contexto atual.

De zdordo con Evmant T, Torreas FLllho, pode- s
Efipmar gue "m Brasil sncontraas, ahé = et

completanents &) ijgds do processg  gde  sndeETnecicnsllzagio



lapongs, & 15%0 ocerre pela primeira vesr em nossa histdrlis

acEmbe, M

i

™
Assim, alnds de zscorde com o mesmo, ¢ Bresil, que
se gonsbitula como um  dos grendes porceitons o lapio, Ma

decada de B0 passs por un processo de revers®o decorrgnis ds

fruﬁtrag%m (a3 mupErtativas  gdos fRporeses e o
consequdnria & retredit de  dnvestimeEntos e Brassl, cuwgas

vausas bdsloss forem as ssguintes:

fad o oss wransformagles industrials & tecnoldgicas

verificades nos amns 7O copdenaran o palisey suportadores de
matérizs-primas, Como o Brasil, & wma nova  posigdo

sprumddiria ng nove divieYo dnternacionsl do dtrabalho gue vem
swrdo comandads pelo Tapioy

B} opemss soonomis ndo posadl B dimsrEdo e 58
perapectivas de orescimento de mercados como os Estados
Mriaos & & BEuropsy

c) n¥Eoc configuramos nosss indudstriz originsinente

parp oser  exporizdora & aoportsdore de manute turados, oomo
alguns paises asidbicos, "™

0 que e obzerve, & gque tald CaULAS =@ mostoam
dirgtamante relacionadas & investigeg®o do coptests stusl no
gqual =e snconbram inseridag  os projedos de  liberslicsgdo
comercial 8 mais sinda; & guestio de coms tais projetos

potem vir & se bornsr exesutdveis.

TJ
(=a

s
fiL 45

2 Artigo do Jormal "Sazeta Mercantil'™, de 15 de ages el

1950,

-r

R B = I



A liberalizago comsredal diz respeito sg )4 citsdo
artteriormente, padria de celasionemaents suterno do Brasily
g0 grau de absridrse e ecdnomii.

Neo se constitul tovidiade alouma 3 Pececsidads de
=& realizar um meior grau de aberburs scordmlGe; entretanto,

Googue olevs ser apontado & quﬁ'ﬁﬁl EDETHUrE ~ FEed pronessc

i

de maior interago do pafs junto s reetd do ounde - deve

B

st conduzide com Daes @ npgiss BEEre bég s ERles
EERRICT RIS =Tt €= METETTL SMHOs rETeranbas tarta & awspacia
diplomdtica, tono tambén, 2 goestles ssiruburadls tals Como 2
palisioe industeisl do pais.

G opedies estrategicas glram em b dE oySoussdi

a pespelto  gos chaseidos "modgelos sxportedores': o modelo

i

sportador  condicionads  (gxpurt-constraived medel), =2 ©

e
=
|

mogdelo de substituig®o gs exportagles lesxport-sybst itut
modedy .,

0 modslo esxportador condiciaonzde snealve =z
definighs de g sdstems  agnde  sdguire  relEvanosa &

sutratégica soondmice & zer adotads pelo respective pals,

i
s

gue desss  TErma, procuras levar am conbtsy fatores faiz como o

i

gl vadamento evterny do pais, 8 a8 wsfers cazabisl, se

in

constibudnds portants nun nodele  dhiretameghls deperidente des
tais fatbarea.
F&  no gaes o mtde it de suEtiiuigis de

importagies, @ste aponta para o faztor libaralizagfo

Comerrial .



I1. DESENVOLVIMENTO

I1.1. Histdrico — O Comércio Exterior Brasil/JzpXo

i.1. Introdug®o

No pericodo do pds-guerre, durante o suge oo "milagre
Japongs", existia grande interesse das autoridaedes Japons-
sas em eliminar as limitagles deste 2m relzg%o aos recurzos

nEturals.,

Em 1974, o Primeiro Ministro Fakuei Tarnaks, em visita zo
Erasil prometeu ceooperag¥c em vidrios setorss  ligados A

tnfra-estrutura,

Em 197&, em sua prismeglrs viagem ao Japic, o Presidents
Geizel reafirmou a relag¥o de complementariedads entre ambos
a= paises, 2 solicitow G apoip do governo JapshnEgs en relagic
3 politica bragileira de substlbtuigdo de woporbhagbes
adotads em 1975, logo a&pts a crise do petrolso. Aldn des
neacursogs econdmicos no vailor de US% I bilhtie=, o japfa amdiu
emn  colaborar am projetos tals como 0 prograns ge
desenvolvimento agricala do Cerrado & & eupars¥o das uwsbnas
de ago (Usiminas), entre outros.

Astim, 3 cooperagho se daria tante 2 nivel de cigncis e
terpologlie = atravies do fornecimente de crdditos destinadaos
ao financiamento de compras de esguipamentos e bens  de
capital Jjapon2ses, e de oontratos comercilizis  associados 2
expartag®o de matdrias-primas e alimentos para o Teplo -

como tambem, eztravés de aenlss¥o de Lltulos denominados em



ienes pelc governd brasileiro, no mercado de  3¢Hes de
e g€l

Em maic de 1984, o Presidente Figueirsds em visita zo
Tap@o recebeu a promessa de um novo flnanciamento de &%
1,32 bilhtes. Mz relagdzs  entre Brasil e Japfo, gque btém se
estreitado principalments a partir da Gegunda Guerrs
Mundaial, nZEo snvolves Aapenas 05 BEpECtos militar =
sstratégico.

Tais relagbes tém se efetivado principslmente atraveés
de contatos npo setor privado, por intermédio da Keildapr-en
(Federag¥o Econdmica das Empresas Japonesas)ly & nlve)
ministerial, & também por condtatos com o praprio Primaivo

Ministra.



1.2. Cronologia das Relagles Brasil/Jzp¥o no pds—Buerra

145 Bob a2 ocupagio do Bupremo Comando das Porgaes Aliadag,

aomlmakn japdnsss de comeeoio wisita o Brasdil,

191 - A empresa  Fanemsbsu-Gosho Litd., estabelecs s

grmer bt by Iosal o Brasil.

1952 = E aosinpado o tratadeo de per =2 acordo de comenoio

entre Brasil & Japko.

1958 ~ Reindidia-se 3 inigragl0 japoness.

1955 ~ Toyobo Do, eshebelete operagho de manuieturs Jspone

no FHraeil, Ssgue-se &2 proimegire "carrplide” de Tlrdas JEpONERLs
& EBrasil, gentrada no  a&loodio, pesce 8 produgdo de

MauUinarias .

1958 =~ [Estabeglece~se s UBIMIMAS, "iwint-yventurg” para a

105Y w & TSHIBRAS, construtora de negvios o sstabeledida,

18960 — Uma missZo comercral Brasilelrs fde comgreio am larga
esesla chega ac Taplo pels pripeira  ve? apds & Ts. GBuErrs

PMuncdia b

124% ~ fAcordo de avieagho civil Byasili-Japdo & absipstdo. O

primetre alto-forng da USTMINAS & scesa.



1964 - Ocoarre 2 revolueco militar.

o3

1967 - E conoluildo o tratade associado aos inpogtos entrs
Brasil & Jap¥a. Uma segunda "corrids" de fiveas japonesas &
inzugurada com & entrada, no Brasil, da Toeshibs Corporation,

Migpon Eletvit Comparny, 2 outras.

1271 - A miss¥o "Doko" visita o BErasil., Dutras missles ==

seqguemn, & 0 "boom" brasilieiro esté no auge.

1972 - Um empréstimo de Us 58 milhdes & fornecido pelo I'ap&o

parsz o programa Brasil-Jap¥o de contrugfo paval.

19723 -~ Ultima navio deé emigrag®o do Japdo chega a0 porto de

m

Szntos (depois disso, emigrantes deixam o Jegdo via agrss) -

Em outubro ocorre 3 Crisse do Pabrdleon.

1974 = Comi te EBoondmice Brasil-Japlo welebra encaniro
inicial. Primesiro minisiro Lakuei Tanaka vicsita o Brasil e
promete cooperagio  nas dress de sluminng, polps de papel e

sutros projatos.

1978 = A desconfianza brasileira do Jap8c € percebida
straves do adiamento dos planos de fundiqgfo de aluminis ne
fAnzzonas. & missfo "Magann” e tashém o priseiro mindsbro
Takso Fukuds wvisitam o Brasil. A cooperagio =scondmlica

Brasil-JapZo & reafirmads.

1978 - O presidente Erpesto Geisel visits o Japlo @
setembro. "Relaglo de complementarisdade’” dasz duss nagles e

firmada. Jap¥o oferecs CcoopeTagdo econdmica com & Quantia oe



Us I bilhdes. 0 segundo encontro de  junta econdmice &

celebrado,

1877 - A Cenmibra, "joint-venture" entre Brasil & Jap¥o para
a produg¥o de polps (de papel), inicia a operagfo de =us

planta,
1978 — 70g aniversdrio da imigragc japonssa  jurnhe).

1979 — Encontro de ministros brasileiros & japonesss

I

calabrade, 0 conceitto "Ssie port" @ gpresentado, U omd e

do Exterior Bunao Sonoda visita o Brasil em agesto.

1980 ~ 0 "Keindanren" (Federag®o das Organizagiss Econdmicas
do Tapfo! imsugura o comitd de cooperag®o  de Caragds.
Initia—se a consivugio da usina de TubarBFo. A missido
japonesa para & promog¥o do comércio visita o Brasil. Jap3o
participa nos prodetos de deservolviomento de oleoss  do

Brasil.

1981 - 0= produtoraes Jzponeses de ago entram em acordo em
abril, para ocomprar 1O milhtes de tonelacdas de windério de
ferro de Caradas, =anualments. A decisio @ Gbomsdas paps
inicier a4 construgio da Tundig®o de aluminio do Anszohas. O
ministra Jjaponés de Comércio Internaocional & 0 Indldsitcia
Rokusuke Tanaka wvieits o Brail, ssguidse do mipisiro do

Eetarior, SBunao Sonadas.

1982 ~ 0 primeire ministro Zenke Suzuki visivta o Brasil am

junho. Ele destacs gue o Brasil & o palis para © gual a8 maigr



parte dos investimentnos B8 fingnciamentos JaponsseEs @

drvigidas

1984 - O prasidente Tofo Figusiredo visita o Japko emn maio.

Um acordo de cooperagso clentifice 28 tecnolodglos & assinado.



1.2. Os Investimentos Estrangeiros no Erasil

Formalments, en oposicfo ds Tortes mudangas das lais
mLp Lementapes @ e regllamentos asdminlstrat bty e
legisiagho badsice referente ao investimesEntg gRtrangelrg oo
Brawll tem permarecido &80 meouns  desde  UR44, 8 privcipal

gsbtatuto governamentsl associado ao investinents esbrangealro

Ll 4151 de T de setembro de 1962 e Lel 4390 de 29 de

agoato de 1264, afirme gue o dinvestimento esirengslno
recebe o mesmo bratamento do capitel]l peoignal, sendo gue os

mesmos  tipons de ingentives fisceisy, Tinancelvps 2 de

mpattaeio  disponivets Ros lnvadtidores bprosilen g
tampém dirigidos aos investidores sstrangelros

Ma reslidade enbretanto, o gue se observs: & gue alguns
mersatdos mais especlificos taig domo o e aromgnenlos de
uhilidade piblica, de exploragfo e refine de petrdles, e de
ifaformética., &inda s constdbusn  an remsrvas do sapals]
nagaanal.

Doy pontn o vists de Leon Hollecnant o Emba g dede
gy governg  am telagda kY gapital  estrangasryo & bastants

clara; © uE o governo  procure mEG inveEsti mentos

gl e i ros aus sonteiboan a0 geEsenvoleomEnts andustrial o=

nento Bonndml oo, e m Bl [ i (=twiiy

balango de  pegassntos,  soborg 80 nesno

par’a  Egonomic Strateoy dm Brassl,
) Ty 198E.

L

Loy, JIx
The Lni ted Stabes. Ledington Bo




tempo exija "joint ventures" cujos intersesps SEIisn T2 mE LS

parte mescionsis.

"It welcumes btransTars oF technology, but since IFPS it
kas restpicted fersign entry inte markeds slch S
informatics, inh which domestic technoloegy Ie both IJnadequats
and immatwre. Moreover, & good deal of adminisztrative
discretion exists in implementation of the iaws, which arpe

not necessarily Interpreted In favor of foreignz., "(...03

Além dissn, assin cong O gOVernn Jepons ne pohs—guer s,
o Brasil buscava o progressd tacnoldgico atravess da cbtengsa
e tperologis esbtrangeire & know-how, s&m o @nbanto
tornar—-se arternamante dependente.

0 perleodo mals notdvel de investimentos astrangeliros o
pafes we deuw durante o anos de 1H60 & L1980, sendo que a
maior parte deles se constituda em investiments am@eicans, &
=g referia  @n setdr  automobilisticd, guimico, de netals, e
mecaAnico,

0 intaresse japonés =@ direcionou inicialmente 2 buscs
de matérids-primgs dle pudessem ser exportadss ao pale; @
sos emprestimos destinados 2 construgfo da anfpa-estrutura
e promoveria a2 prodosdo ol matérias-—primas = ¢
investimento direta necsssario para 1s50.

No Projeto asspoiszdo =20 Cerrado por examplo, a JIGA
(Imtarnationzl Quoperation Agenty) @ 0 MinistErio  da

Agricultura da Brasil, rezlizaram um sstudo & respeito ds

(2 Idem, Ibidem.



produglde da soia, o gus resuliou rmume  guslidads  dests,

supgerior i mesme produzids nee Estados Unidos,

Apas 974, o financidmeEnto eesStTdng®irg OoLorrew
srincipalmenta ne forma de  =smpréstimos, gmora o

investimenbos divetios biveEsen sidd releventes,

Centudo, em 1983, decorrente da instabilidade econdmics
interna & da escassez de cagital amsricano, o8B investimenics
dipatns sofreram  wma greade quedry 8 assim, o Lnvestimento
direto rno Brasil passou g goorrer principalmente ng forme d=

rernvestimento de lucros,



1.4. Os Mecanismos de Controle Econémico

"Despite Itz magniticent natwral endowment, Brasil .
masses wiszibly live iIn praoverty. Econemic controls havs
remaved bootleneckszy instead, they Impose Iinappropriate
institutional arrengements that perpetiate dualiizm and back-

wardness,%0 .. ;)%

Ainda de acordo com Leon Hollermar, 2xists ne Brasll em
problera em relagko ds instituisles, gue caracterizadas pelo

corporstivismo, centralismo & dispositivas de intervengdo

H

governamental determinam o funcionamsnto  dos  asplctos
econdmico & social do pais. Da mesma manELray EE—
aspectos irEo  determinar tambam 2 Forme das relaghes do
Brasil com os putrps pelses, sntre eles, o Japo.

0 modelo corporabivists brasilsiro envolvs 2 ssisyencLs
de  um sebaT privado coansti tuldo el confederagbas,
reprecantanda varios grupne comeriiais, industriels &
prafissionais.,

Fapa Hpllerman, o governo seoftrela quase toadoy 2
produsfs, as Tfinangas, &as vendss & a distribuiglo. Ao
rastrigles indldemn o cusprisento de srig@nciss Tfeitds =an
investidores nacionais= e Bstrangsiros, procedimnsntn:s
associados @ licenga de importzglies, polifticas de reserva ds

mercatio, restrigles goverhamngntsiss & @Masténiita de qQuitas,

(Z) Idem, Thid=m.



controles de camércio exterior, restrigio de empréstimos,
registrao dae soTimare; e restriqiies relativas 3z edporvdglics.
Assim, o Presidente controle tanta o comérecic exbtsrion,

comn TankEm o investimentd ssirangeinro.



i1.5. A Presengs Japonesa no Brasil

Durante os anes 50, o investimentoe dirsio Jjaponds 6o

gxterior era basicements controlado pelo governo: O objstivo

e gonstituia  em faper do Japfo om euportsdor de produltos

manufaturados, & a0 mesns tempo assequrar & estabilidade do

Termesbnento exierne de matérigs-primas.

Mos anos &0, 3 coincidéncia  femporal dos “milsgr
japords & brazileiro teve forte impeocto sobre as relagdey

gooridmicas de ambos.

Mo periodo de 1984 & 1961, corvrespundents ao Governg

e Juscelimg  Fubitschek, & industrialissg®o besesds e
subs bl tyieds des mportagfas incentlvou G dnvesTimsnts
Brasil. Mesas pariodo, Sy RS e
foaram realizados  por  Tirass JRponesss no

Hrasi b,

Pe 197175, 349 projetos se efebivaram.

Durante & primelirs Tase, Havis ums Lendencis das
firmas Japonesas buscarem 100%  do controle G Seus
inveetinentos divebos, EBEsss ternddnoid snmtretantu, soabou ze

recstringindo &8 qUOTEE mMBENOTEsS .

No segundeo: periedo; apts 1948, além de prosstos
maiores,. muitas peguenzs e omddias firmes  Japonesss foram
atraldas para o Braeil devideo ao Chogus do Petrdles & o
congequante mpacto  sobre o “milagre"” sconomico. Dontudo, s

AnvEst idores

shitude do governo brasilelrd  8m reiiedo



estrangeiros endureceu apbs 1973, g2 Os investidoress
jrponesRs comEgaram B proCurar parcsiros e o =ik
varnturas", a fim de negociar com 2 bureocracis,

Enquanto no primeiro periodo as firmas japoneses
haviam se mostrado bastante cuidadoszs, J4 ne segundo
perivdo, incentivadas pela bom degenpenho  interpo s
moatravam dispostis &8 COrrer Tiecos.

A terceira fase se iniciou em 1980, apés o Segundo
Chogue do Petrdlen. 0 Jap¥o entfo ipiciara um  dadlago
politico com o Brasil, &lém do didloge econdmico gque Jd
exigtia, = ambos comegaram a trocar informaglies a respelto
de outros paises nos quais ambos demonstravam wnierssse.

A segusncia  Ma  gual  ocorrgram os Anvestinentos
japoneses no Brasil foi & seguintes priesiro  vieram  as
"tradino companies" (sogae sozha)y seguidas pelas manuTaiuras
(primoipalments  do setor  téxtil) = mals farde pelas
indisstrias @ bBafcos.

Mo periode atual., o nUmera de BMprasas JSpONESes O
fBiragi) tem permanecido sstidvel, mas o numere de pessozs s

flas s

o

s reduzido devido & gueds das abtividades sssoc)

NRgoE VoS,

Em 1984, & situagio dos investimentos japonzses oo
Brasil chegou 2 wwm impasse; eram mUito pouces oS  noOvos
invest imentos gue estavam sendo fEitos., "For the sogo sesha,
wh timh were In the thross oFf a wrenching transition ¢f thear

own, this was the "winter season” ip Brazii".(...)%

147 Tdem, Thidsm.



Mais do gue nuncz, 0% JApONESes S8 comporbaTam
mantendo & vis¥o tipica de lengé-prazo, tendo em vista nio
somante a conjuntura marceda pelas estagfiaglo, mas tambédn as
crises associadas & guest®¥o da divida, Devido ds resurigBes
e ac alto risco de se atuar no Brasil, s "soge soshal
ddotaram um comportamento arientado ao curto-prazo, guando
comparada aos produtores jsponsses. Apesar oissa, =
importante ressaltar gque ne maior parte dos casos, as Tirmas
japonesas tém uma filesefia volitzds a um campo de asuagso
de longo prazo, pelo fato de gque suas maiares "s=tockholiders”
s¥e as companhias de seguro e as bancos.

"Although they taks an optimistic Iorng—term view o7
Brazil. Japaneze busineszmen are not 1mpune o0 shori-tsry
Joubts and misgivings. Indeed, behind <the cool persone,

Japanese emotions are sharp amad velatile."™

1.6. 0 Papel do Governc Japonés

Desde o final da Segunda Buerrs Mundial, as politicas
associadas 5 ecanomia lapanesa sof reram ralevantes
alteraghes. Externamente, suas pollticas de pds-guerva 4=
constitulam principalmente na forma de apoia Que o palu
poderia obter a partir do comércip, 2 deE  investisentos
gfetuados com os outsos paisess

{1

-~

]

[

Durants as primesiras decadas do pas—guerra, o asps

=

Li=gl

da complementariedade foi epfatizadeo, = & establ

ki

(%) Idem, Ibidem.



passol a ser buscada abtravés dig giversificagdd de derfcudos e

clas fontes de fornecimenio. Nesse ponto, Tol fundamsntel

(x]
(=)

papel esxercido pelas "trading companies".

Mais tarde, o gus se dbservouw foi & "complemsntaghs"
do comércia pelos inpvestimentos, aonde & estabilidage das
goardos de  longo prezo para o fornecimento de mabtérias-
primas Toi fortalecidz pela possse e pelo conbrale de Tontas
de matérias-primas no @xiericor.

Em 1971, o MIT] anunciouw uma nova politics industrizl,
criada a fim de reduzir o "pollution-prona" e as zbividades
ameee ) adas a0 "paaouroe--cansumLng” s @ Bl megnG bEnoo
favorecer os "clean and Enowledge-intensive hypes", com um
alte graw ge wvalor adiciognade interso perc unadade de
mzbarigs—primas importadas.

A partir dessa mudanga de estraleégia, © Japfdc paderis
se anst dud e enguante golaborador de indpstrializegio
baseada nz substituigho de importagles (ISI), & ao ipves ds
s& tornaT um lvo das polliticas protecionistss no entariar,
we henaficiar destas b2l comno fornecedor de capital pare
investimentos divetos estrangeiros.

Dentro do plangd de stuag®o do governo japon@s, o
HITI = Hinistério da Inddstria & deo Comdrcio -~ esarce pagel
fundamental., 0 Instituto emprega especialistes brasileiroas
gue atuam em guatro divisles: Divislo de Seyuranga para
Crédite 3 Exportaclo, Divisido de Cooperag@as Econémics,
Divie¥e de Trocas Intermecionsiss ® a Bivisdo sssucisda @A

América = Oceania.



Junto so Ministéric das Finangas, o MITI & um dos
mEiEs  pogderpsos & dhimamnicos mintmterios 4o Jap8c. &
paliticas por @le wtilizadas slo determinadas através os
scordos com  grandes enpresdrios, organizaghes industrizizs o
com a Keidanran.

A cooperag¥o econdmica japonesa £ oficialmenie
definicda em tréds niveiss
a) ODA (DfFicial development assistancg) - envolve =pnid s
farma d= subsidios; empréstimos em i=nes, cooperagdo técnica
@ contribuighes destinadas a organizagbes internacionais,
B) 00F (Other afficial Tlows) — envalve recursos financeiras
fornecidos pele  Banco Japonés de Exportago-Inportaglo
tamsocizdo =20 Mifnistério das Finangas), @ por oubtras
agentias governamentais.
cl PF (Private Flows) - envolve g viabilizagho de crdditos &
exportssdo. investimentos dairetos, 8 outros, fipanciagos

peElio s#ator privado.

A coopevaglo técnicy dinclusa na ODA, @ coordenada

pela JICA - Japahn International Cooperation Agsncy - que por

sua vesz ==st4d  submetida ao Mipisterio Has Relaghes
Exteriores, & cuja fungdsn & fundamentalmente realizar

enppréstines & investimentos. 0 consrole do financizmento de
emprastipos & realizado pelo BECF {0verssmas Economic
Coopsretion Fumd) .

A coaperagdo financeira do Jap¥c 2 dividida de

forma gue s empréatimps associados & 0DA =%0 esclusivanente



administrados pelo OEFC, e os altos empréstimos ==t8o seb a
responsabilidade do Banco de Exportagio & Imporisgio; gque s
comsbitui na walor agéncis internacional de cooperago

frnencsira.



1.7. Conclus&o

De acordo com Leon Hollerman, as relagles comercials
do Brasil com o JepRo podem ser identificzdas =straveés da
canfiguragis de trés periodos:

Periodo I pOs-guerra, periodo de complemertariedade
direta entre Brasil ¢ Jap¥p: o Tapdo impartava materiss-
primas 8 sxporitava produtos manufazturados, enguantoc o Brasil
fazia o contrdrio. Existia uma divisio vertical do trabalko,

Periodo Il o Brasil comesa a aumentar = diversific

i

sua produg&o de manufaturds. O Jap&s investe esn fonbtes de
matérizs-primas brasileiras @ na produgdn de bans firmals. Em
alguns setores surge uma divisZe horizontal do trabalho. A
concorréncia de matérizss-—primas brasileiras reduz os presos
dos produtos prindrics 2 nivel mundial; & acaba reduzingo os
custos das  inportaglies de alimentos @ oatérias—primas. N
complementariedade zdouire wm aspecto multilaierzl, terndo
comd ARrstrumentos de prqmm@&m, 9E bancos  Japonsses @ oac
"trading companies” no Brasii.

Periodo II1: o Brasil se térna um importante produtar
e produtos intermedidrios, = o Jeplo exporta  suss
"emokesiack Industries" pasrd o Brasil tmetel |, pestroguimboa
e aluminig), e passa utilizar ne processo produtivo, @
propria fonte de matérias—primas local. Torna-s= um  pals
Lider, contentrando aita ‘tecnologia = ocontrolandos  wma

extense rede produtiva, 2 nlvel mundisl.



Kotaro Horisaka, ao se referir 2 situag¥eo atual da=
Bmoresis apunesase s BRPOTLE PATL UM BETigdn de transisloc
Ha  etaps elee Mimterracional i ragio” paETE & elhape me
"multinaciohalizaghn", iste @, uma nova fase aonde as
BMPresas passam 2 ter estpatégia mundial prapria.

"A= smpresas gigantescas japoneEsas comegiram a monbtarn,
recentemente, os instrumentos reglonsis, como as heldings,
ne continante Norte Americantd @ N2 Eurcpa pera ademindstrar
aE subsididries de wcada regiffo. Algumss delas esthc
implantando centros de P % D (pesguisas = desenvolvimaente)
nes Estados Unidos e nos palses esuropeus, para gue possan
utilizzr os expertisez; o5 Lnow—hows & as informagbes que
cada pais possul,"”

Ainda de acordoc  com o @ mesmo  aubor, entre as

i

caracteristicas das empresas mulbinacionans  japanesacs,

i

importante gue sejam destacados doils aspectos: D primeiro s

&

refers ao cavdlier permansnta das entidades japoneEsas, 1s3a
&y & dificuldade do capitil estrangeivo ed enconbtrar
empresas a venda no Japfo, o 4gue muitas veses ascaba
provacasngn grandes atritos econbmicos entre o Japfo e seus
parceiros comerciais.

O segunde, se relaciona & orientag®o de administrago
das empresis. 0 gue se observa, @ gQue ob  enpresirics
japoheses concorrem entre si, principaimente através da

busca #des parcelas maiores de meErcado; do gue via Lucrosk.

(&) Horisaka, katarc. A Nova Estrategia das Empresas
japone=as & & Relaglo Econdmica Rilateral Mipo-BRrasileirz,
1990

(7Y Tdem, Ibidem,



Fadgim, nota-se wma forte fendencis & continwidade dos
empresndimentos por parte das eFPNesSas Japohesgs, mesng =i
conjunturas menos favordveis. Poucas enpresas t8m abandonedo
o Brasil apessr da crize scondmicas pela gual oste  ven
gdtravesszando. Pode-se inclusive observar & esnistdncia de
novos nvestimentos nes smpresss squl J4 wpstalsdas, cone a9
anpresas do setor de teczlagem, de alelrdnica, de alkuminio =
de celulose,

Gpesar disso, € bastante incerta a continuidade dos
invastimentos Jjaponegses durankts os prouimos anos,

"Embora oo Bresil hajzg mercatdo potencialy, n¥o ba
mercads crescente. Esss,(...) & ao lado da techolocgia, o gus
o8 japonases vem procurando nes palses onde tom dnvestido.
fAssim, se as condigles fundamentais da economia mundial n&o
forem alieradas,;{...) e s2 n¥o houver alieraqgdo de runo da
soonomia de  liberalizagfo 4 economia de bloco, perece-nos
pouco provdvel gqua o Brasil atraia noves anvestimentos
Japnnases . '®

0 tipo de idnveztimento predominante nos ancs 70 no
Brasil, consistid nz uni¥o de empresas de varios setores gue
s@ inter-relacionavam  na forma de grupos de investinegntos,
Liderados pela Keidapren = com © 2polo fiRance:ro oo Qoverno
japongs.

Atus lmente pordém, tais tipoes de investimentos inexistem,
tambto pels perda gradativa de poder pop parle da Keidanren,

guanto pels fato dag propripgs empresss JsponEsEss teram s

(8 ldem. Ibidem.



fortdlecido financeiramente e buscado uma maige autonomiz sm
relago & politica interna.

Pontoz como o3 que serfo abaixo reliclionidus, 58 mostran
fundamentals & Horisaka a Tam de gus as  enpresas
multinacionaise japonesacs n¥0 deixem de investir ne Bpassyl:

&)y B necessiario que o Brasil amplie o sed mpercado
doméstico, aumentando o poder asguisitive da populaglo de
Torma geral =2través de uwuma melhor distribuiglo da  rends
aspociada a reslizag®o de reformas socisis, educacionais e
tributdrias.

By De empresdrics brasgileiros oe meooy bDese Lnguetrlgl
na Amsrica Lkatina devem promovaer wum: malor vinculag®o
ndustrizl no mercado regional,

c! A relag%o econfmica do Brasil com os Eetsdos Unidos
(maior parceliro econtmico do Brasil) deve sgr forialecidz =
Tim de gue isso causse "boa inpressico”  aor  empresdrios
jzpons=ss 8 em Gitima ipstancia, atraila o capilial jepones.

d) Os emprasdrios brdsilaeiros deven se dedicsr mals 2
coloczg®o de produtos nacionais no mercado japangs, g dessa
formz tornar mais conhecidos teis produtoas pelos snpresidriocs

inponases .

Novamente em referdncis & Hollerman, podemnos
afirmar gue dentro da relac®o ente Brasil & JapRo =sxiste um
grande namero de pontos em comum, Tanto & wivel ds

inberesses nd  dessnveolyvamento  scondmics, oomne  tambdm g



relagho a0 ebistivo comum de ambos em reduzic 3 dependénc iz
wm relaglo aos Estados Unidos.
A nivel de desenvolvimento scondmico, az politicas

de ambos os pzaises tém wvirias caracteristicas sm comum, Gta.s

M & Pl Ld st @oondmi e’ CERame LvE BT LA e
desenvolvimento, O menor  favarecimento do  consumo @6

detrimento da produgdc, o apolc govarmamentazl a0 2 setor
privado, & erxlisténtcis i) Lbine politica Lndiwstrial
protecieniste para a promog®o  da  indlstriz nascente,s &
utilizaglo de subsidios e impostos especificos, entre
oL rES .

A relaglo entre ambos os palses conta Lanbém com
um esforge por parte do Jap¥o, em apodiar o Brasil em dreas
aonde com o desenvolvimento, ele possa obter benefloios.
Issc s@ o4 na  forma da  redusho ds dependénciz dos Estados
Unidos em relagko ao  Brasil, do  aprimoramenta  da
infrasstrutura egcondmica do Brasil, dz edpansfg do setor da
pradutos primérios, 8 do desenvoalvimento des inddstriss de
media tecnplogia.

Rlem disso, o Tapfo tem exsrcido grands infludncia
sobre & "ligag&o" entra o coméreio, as Tinsngas & a
transferéncia de tecnologia no Brasil, proncipsloente nz
forms de acionista minoritdrio e "Juint venturess"

1 P

nacionzls, por amelo dos sServiges gue a8 sogo shosha”
janbnesas tem  visbilizsdo aos  exportaderes braslleliros, e
gtravés da Mabertura de portas” =0 Brasil mo gquwe  diz

respelto 2 diplomacia econdmica japonesa.



"Tapan aspires to orchestrate the world economy by
means of  its geopelitical strategy. In assuming the role of
archestrator, Japan far transcends the gimple nobkian of

complementarity of the Japansese and Brazilian ecsnomiss, "

(2) Hollerma, Lecs. Ibiden.



FE.2: &

Quest¥o Instituciaonal

Org¥os associados ao comércic bilateral Srasil/JapXo
2.1. CACEX = Carteirs de Comércio Exterior
DICEY ——=—= BABINETE
DEAPE DEMAE DEMER DEPED DEPEM GEFTN
: ~PROGM i ~NESTD = THTRA e ANED T 1 —IRHED ¢ DN
) H ) H v b
: % - 3 3 8
s ~PROAG s =NATEX 1= INEAS i=NOCEP t=EERPEX t—-MDESE
3 : H g - 3
1—=PROAL s—=[AUTMI 1 =INDEL t=~BITEDC i —REST | $~ADFEX
1
s =RADFEX
¢
- REEER
DICEX — Dirvetoriz de Comsrcio Exterior
DEAPE -~ Departamento de Produtos Agropecudcios
PROANM - Divisds de Produtos de O gefm Animnal
RROAE — Divisko de Produtos Agricolas e Eutrativos
FROAL - Divis®o de Produtos Alimenticins e Vegetais
DEMAB ~ Departamento de Maiérias-primas 2 Frodutos Basicos
NESID — Divisic de Produtos NEo—Ferroscs =
Biderarglcos
MATEX - Divisko de Produtos Téxteis & Hungrals
QUIMT - Divia¥o de Produtos das Inddstdsias GuWimlcas
DEMEG - Departamento de Mdguinas e Eguipamentos

IMTRE = DivisEo das Ipddstriss Mscipices € d
Materiai de Tranasporte

M

(1) Banco do Brasil 8.A., Carteira de Comércio Exterior.
Melatdrio CACEX 1985. Rio de Janeiroy 198&, pp. 9.



INBAS ~ Divis¥o de Eguipementos para Insumos Badsicas
g Benz de Tsnsumo

INDEL ~ DiviaXa das Inddstries Eldtrices e
Eletrénices

DEPEC - Departamento de Estatistica de Comdrcio Exteriar

ANEDT - Divis&o de Andlise Estatistica = Divulyagdc
NOCEP — DivisZo de Nomenclatura, Colets = Preparo
SITEL - Rivis%o de Siztemss e Dontrols

DEPEM ~ Departamento de Promos¥c e Mercados

ORMED: ~ Divis¥o de Organismos & Mercados

CEPEX ~ Divis¥o de Promogdo & Evportagéo

REGIT = Divis¥o de Registro, Incentives e
Transpories

BEFIN ~ Geréncia de Fimanciamentos a Exportagio

ADCON - Baréncia—adiunta de Controle de
Financismento a Exportagio

ADESE - Geréncia-Adiunta de Estudpz €
Seguiro de Credito

ADFEX - Geréncia—Adjunta de Financiamento 2
Exportag@oc de Bens

ADPEX - Beréncia—Adjunta de Financiamento
Produgsfo paras Exportagio

ADSER - Gerdncisz—Adiunta de Financiamenic 2
Exportag¥o de Servigos

s



inddstria, a8 geraglo de 2Mprego & O sgeTguineEnto da imagsn

dlia pl 0 ici . gk

Assim, en dezembro de 1985, a CACEX regissrava um
total de mais de L5.300 firmas associsdas &0 coméncio
exterior. Alam disso, nesse mesme perisdo, &s ag&ncias do
Baricty do  Brasil gue faziam parte do Grupa CACEX Lotal lzavam
um numern de 118,

A fim te gue pudesse scompanhar taie variagbss
Lnternas @ externids, & CACEX passou também por indmeres
zl teraglas,

Me década de &0, a prancsfo comercial =51
regulamentada, @ atribuiu-se & CACEX as fungles promociomais
dentroc do territdric macionzi. (Externamente tass fungl=ss
eram exercidas pelo Ministérie das Relagles Exteriores).,

Nas anos 79, & Dirvegdo Geral da CACEX passou pes

repgtruturagtes a fim de gue se torneasse midE prosime aoe

interesses do comdércio exterior, atraves da cpriag®n dos

-4
Ml

departamantos e comerciallzzglo d=2 produbos, & de Gut
sptores gque vieram mais btarde & &e consblibulr qono o
Departamentc de Pramogdo & Mevcacdons @ Barencia e
Financiaments a BExportag¥o.

Tendo am visba a grande diversifjcaglo e
especizlizag¥s das atividadas d& comévcic estevicr, =

pringipalments a8 corgscents imppriincia  gocondeica Gue e@stas

t2) Idem,; Thidem. pp.8



2.1.2. Funcionamento

A CACEX - Carteira de Comércio Exterior do Banco do
Brasil - constitui-se nus  drglo executor da  poellitics de

comércio sxterior do pais.

Criads gm dezenbro de 1953, & CACEY resse perilodo se
referia a8 um com@rcio saterier em “Fase de inigizefo",. S
jlaneire da  ano ssguinte, somente I00 enpresad oparantes
nesse setor s8 sncontraven cadaztradas.

RDurante s ance saguintes, vdrias aslteragles foram
ocoprrends nz  forma do comércio brasileiro junto aos oulbros
paises,

"= tarifas aduaneiras dedixaramn de  ser umL simp les

fonte de veceits fiscil pard s constitulrem em =2fetive

instrumento de  politica econdmica, como bass parg s
ronsalidagis e uma Bbalizada politica 1nduserial. -
orientai®o exportadora impds—s2 Como prioridade a im de se
obterem as divisss necessdrias nfo apepass 20 eguEaclonamnenco
das nossas Gontas edternzs, TComo & propria mportzgdo  ds
matérias-primas, insunss bisicos, mdquinas e agquipamentos,
indispensdvels ao desenvolvimento da indlstriaz naclional.

De supridor esporddico, o EBrasil fransforaou—se
gradativamente am fornecedor efetivo & supressivo ac gercado
internacionzgl. Aos tradicionais embargues de mstérias—prlass
e produtos biasicas vieram Se agregar vendas regulares da

bens manufaturpdos, contribuindo  para o fomanto i



tém representado, @ CACEX  tem bustadn cada Ver saws Gomar
medidas de cardter desburocratizente, o zlém disso malhorse
sule propria atuag@o.

Issa pode ser visto par esemplo, ebravés de
criagdo da Declaragiic de EsportagXoy da liberalizagdoe do
regime de  “drewssback" = de eliminago de vikrilas resbegbes
zsnociadas a5 importagles.

N funcionamento da CACEX segue a diretriz bdsica
dig inter-relacionamento =2ntre as unidades gue conzbliusgm =
Carteira, 2 a integrag¥o com as demais Carteiras = setoyes
administrativos do  Banco do  Brasil, sley de ouwdbros arglos
zssociados ap caomercio exterior do Brasil,

As agencias 40 grupo envolven prihcipalmente =
reallzagin  de SErYLGoE MRS Arans s proceEssanento
administrativo, atendimenito aop exparbtador atraves o GREXFs
(Bervigos oo Apai o & Exportagn) tinmant tamanto o
suportacka, asseszoria t2cniga dg eEnpresss, & pronogdo do

comarcio astrprios.



2.1.3. Principais Formas de Atuag®o da CACEX -
Classificag¥c por Frodutos

Frodutos Agropecudrios: En relaglo s setpr de produtoes

refativos & agricultura @ pecudria, & CREEX, diradvas oo
DELPEE (Departamento ol e Produtos AGTOPRSCLA F LGy BE
responsabllizs pels definigko da polibtice de comerciaslinsgfo

e btais produtos, fundamsntel & correts assogiaglo entre &

demzpds interna @ as necessidades de exporizgo.

leso poorre  kitvavés do contato optre o DEAPE 2 a3 sapresas
de  cada setor produtivey O gue permlte sjabllizey o

roprdenscds entre ocompraes @ vendas axternss: e vavios

i
i

progutos de acordo com regras previamente aceriadas.
e neoovidcSes  ge refeven & produbtos tadls como o pEosals 6
vafé, o sglicar: o suco de laranda & & sojs, =rnire oubros.

Em relagdo &0 setor de pecudrig, s DAGEY atua no sentido ds

=t

centraliz

S wonbrgle de pregos dg carng & garaniir o

i

respel bn gos acordos estabelecidos.

Ng ant de 1985, o controle dos setores de couros & salgados,
matdeiras & derivades, papel = celulose, Tertilizsotes =
cetfensives agricoiss, st frensferiu do  Depardamente de
Mat@rias-Primss o Produbos Bilesicom (DEMARY, pays o DEAPE.
Ansimy € por meic desse orgdo gue & 2 CACEY canbtrizia oas
importeglee de alimentos, defensives, fertllizsntes o outvos
ThsUmesE . eEm mEfpTe Fhraves fli ”ﬂramwbawﬁ“q BEnuG
fundamantal , principaimsnts no gue e eefers go Programs das

&nera

i

Lomp bensntagio g abhazbeg bnanto B Ber i rlen

I.

el



alimenticiaos nas ocasifies aonde os estughes do gaverno sio

insuficientes.

Matdriss—Primas e Produtos Bdsicos: A coordemaglo das

compras e vendas extern2s de grande parte dos produlos
pramérios @ semimanwfaturados, € realizadas atraves do DEMAR
= Departamento d= Matérizs-Primas 8 Produtos Basicos.

0 DEMAE se respoansabiliza basicapente pelo controls  de
palitica de incentivos 3as exportagles =2 pela  Lliberagic
racionzlizada das inpeortagles de tais produtos.

Além dists, eeste dradoc representa 2 CACEYX ns disoussdc de
acordos internacionals refarentes gos pripoipals produbos ds
paufs de ewportaglies deo Hrasil, zels pelo cumprimanto de
acopdosy B responsdvel  pelas esstipulagio e guobas de

edportag®oy & estuds programas  de inbtevesse das  emprazas

baseados em critérins gus  torpesm vidvels o fluse pegulav oe
1Nsumos & - matérias-primas necessdrias A% 2% v idadgies

i ndustTiais.

Iszp envalve o= setores de mindrics & matailzs  {atpavés de
politicas de liberalizag®o & da coordenzglo dos pregos de
expartag®o @ do sstudo do sercadeli & siderurgia (atrgveés da
sdministragko das gquotas de exportag®e 2 do estudo de furmas
de slevaglico das vendas)y o setor féxtil (abravis do Pragrzaa
g FEgualizac¥o do Algod¥o, de mecanismos de gpolo &
exportas®o de 2lgod®&n em plumz, do ME1oT ACEESC aD Mercado

guharnz)y @ O setor de  progubos quinices  (sfrdves  do



cenmtrols das exportaghes & dos pregos. 4o incentive &

politica de substituigfo de importaghes),

Miguanss @  Eguipsmentos: 0 orgho responsdvel por este satar
¢ o DEMER {(Dmpartamento de Miquinas = Eguipamentos).

0 DEMEE apresenta grande importancia, ftendo em vista o fatoc
de gue além de sar ghrigado & suprip as pecessilasdes ds
impertagio de tecnologia da Intdsttie necionaly @ ac mesao
tempo proteger os  eimilares naclopals, & fundamental &
politica industrial do pais.

0 DEMEQ enerce fungb=s tals £ oM G controla o
comercizlizagho de migutinas e eguipamentos inoustrizis, e de
veloulos, enbarcaslies & outros materiais de transports,
administra as formas de importaglo e &lém disso, em relags

apns financiamentos dazs importagles, anzliga & concessfic ds
dispensas relativas & prazos de pagamento & oriente =
liberag®n de equipamentos financiados.

(s ramog a2 gue =58 refers  esse setor, sX o de oaterial de
transporte ferravidérioe, o de material de dransporte adres; e

p de motores de sxplos¥o ou combusto inptevrna, entre outros.



Z.1.4. 0 Financiamento 2 Exportag¥o

Esquema — Distems de Financiamento 3 Exportagdo:™

A. Através deo Bancog do Bragil
(As1. + A.2.)
f.1,. Dowm pacursce proprios
—Fela CACEX
~Pels CAMID
B.2. Com netursos de oltras fantes
~Prla CAREX

—Pelo CAMIO

B, fitravés da Rede Bancdria

Ty
~

[P ELLLLELDELLLL LIS LA G LT EL RSN TA G ELLEL LY

-

A asyistdncia finanteira & éxporitagoc € cvoncedida
pela CACEY atraviés da GEFIN (Gevéncia  de Financiamentoc 4
Evportagaol.

Assim, a CACEX realiza operaglss de a

sistencila —al
recurgns do  Bandd do BErasil e  do Orgamento da WUnigao, Tlaa
normas @ conrede fingrcigmento straves do FINEYX (Fuonddo g
Financliamento & Exportagia).

s recursos do FINEX s&o fundameitais enguanto

irgtriments de fortalecigento da inddesria pneooanel, sabrsves

(WY Idem, Iidam. RBE20



do aumento da produgRo de heps de capitel e de consumo
durdeeal .

A GEFIN envolve além dissn, a andlise centinuag da
monjunturs eronSmico-financeira e paises a arglos
regpansdvels pelo controle de credito 2 outros palses, & o

controle das operagles de seguro de crédito & exporsaglo.

0 setor da Carteira responsdvel pelzs divulgagho de
infarmagtes & oportunidades dDe comdroon eviarior, pela
prientaglo de exportadores nacionsis e imporiagr es
estrangeinos & pela organizagdo de feirvas & svpozigies, £ o
DEFENM (Depsrtamento de Promog¥e @ Mercsdos),

A promogEs das exportaghes ¢ feita através da
assessorid diveta #o exporfador, da realizasghe do cantatg
entre & suportsder e o importador eatraagesis, € 4945
formscimento de infarmagies & empresas nacionadds a2 respesbo
de comnpradares pobtencilais externos.

A TACEX =inda procurz  divulgar s enpresas
nacironels no @xkterior,; 2 ao meseo btempe manter-se e cantatio
com 26 nutras agénciss do Bamnce do Brasil ng enterior, a2 fim
de ter aoesto canstaznte a dados dSfdRis & 2 respalts da
legislagdo do comércio internacional.

A DEPEM busca =zlém dies=za, colaborar de foras
permznents cam o8 Ongdos intErmecliondls responsdvels pelas

stividades comerciais. Internementie, possue wn s2lor de



acampanhansnts  de operagles de contrapariida cammccial
(counteértrade), & exerce subtras fungBes tais como estuder g
2provar noves registros no  Cadastre de Suportadocss @
Importadores de CACEX, e fornecer dades estatisticos e

analises aszotiadae #0 com@rcin exterioar,



A=z 118 zgéncids da [DACEX, s encuntram distribuiges entre ca
seguintes Estados:

Acre, Amazonss, Roraima, Pard, Ronddnia, Amaspd, Mato Grasso,
Mato Grossn do Buly BGoids, Distriio Federal, Maranhio,
Piawi, Ceard, Ris Brandse do Nortsy Paraiba, Pernasbuco,
flagoes, Sergipe; Bshiz, Minas Gereis,; Espirito Sdinto, Bia
de Taneirs, S%o Paulo, PRParand, Santa Catarina e Fio TGrande
da sul,



2.2. JETRO

A JETRO, Japan External Trade Organization, conztitui-4e
am um &drg¥e oficial do governo Japon®s, associade apm MIT]
(Miristério do Com#rcio Internacionazl = I[adastrial,

Criada om 25 de julhp de 1958, sob os termos da Le1 ds
Organizag®n de  Comércic Exterior - gamT  enpresa nEe
lucrativa, e subsidiade pelo governo - a JTETRG, inicialmsnie
proJetada dal como MstituigRe dE  promog®o a0 comdo ol
visava 2 efetivagdo de uma série de atividades de Lncentuivo

Com o surgimento de empresas tanto do setor privado como
tic  wetor estatal asecciadas 2o com@rcae  2xierior, o
Mirstério da Inddigtria e Comércio MITI), ciente do
precario funcionamento dss atividades comgroizls de pais,
viw @ recessidade de se prlar um novo argabilsno gue pudes=ss
incorporar todag 23 atividades d2  proscg®o do  com@rcio.
Propbs—-=e ent®&o, a criagdo de tal organismo, associagz &
Legislagdn para a orgafiizaglo do domsrcio edterior do Jsgao
decreiads em 1908 ma AXVIT] Gessie Ordindria da Dieta.

0 governs  Japonds ofereceu wm ceplital o= dovs bholhées
de 1enes & nova organizaglo, 2 além disso, foram fernecidos
1212 wilkBas de idienes & efetivagl®n daz operssbizs g8
argmaniragXa.

Em 1958 — o ano de criagloc da JETRO - o volume tctal do

comérocio jzponts foi de seis bilhBes de ddlares (USs 207&



miihfies carrespondentes & expartagq¥o, &£ USs 3JI0I0 milhGes
4 importagdod .. En 1980, os valores respectivamente srtam de
UsSe 270.335 milh¥es, USE 129.807 & USE 140.528,

Mo mesmo periodoy o capital da JTETRO se elsvou para
10,200  mi lhSaesoe tangs, B a verbas deslomadin =6 suwas
pperaglies, atingiu & marcz de 15.500 milhides de izpes.

Com & 'rapida diversificag®o da econamis mundial = 3
crescente interdepsnd@ncia dos paises, no epntanto, o camog
da atuzc¥o da JETRDO tornou-se cads vez mais amolo, = 2la gor
sUa ver, mals aphba 8 rEEsppnoder 8 neoessidsdes nXo previstois,

Além de coletar 8@ Tornec2r ao publico; dades referencss
a puanomia & a0 comdrole extepior, 2 JETRD atuslmente Lambemn
& responsdvel  por atividades de ingenbivo 22 dmportagdes
japones=as, por facilitar 2 coopersc®o industr al com pals=e
estrangsirps € pela promoghc do  antercambio comsrcial e
tecnoldgice an longo das fronteirss do pais,
A Prganiziclo & atuagdn da JETRD, =me ercentran
estabelecidas 2 reguladas por ums legislagfo especialuente
criada caom esse intulte.

A prapriz irstituicko as enumera da saguilnbe formes

1Y Estudeo do congroio  internacidnzl]l e publicag®0  dos

resultados ﬂbtidmég

2) Apressntaglo & promocXa  da anddetris 6 dos produtos
H _



37 Euecug¥o de servigos visando Tacilitar as transag

if
il
L

comercigls internacionats;

4) Apresentag®o o distribulgBo de materiais Adpressts

referentes ao comércico internacional ;

51 Cooperagdo ow parbicipag¥n em euposigles, leiecas

comesprclizis e eventos semalhantes;

&) ptividades  instituldas pelo governo, wvisando a

amplizg¥o do comércio internacitnaly

7Y Twdos o8 oubros assuntos &ssoclatdos ou complensnlarss
de atividades anteriorasnte citadas destinazdas & prosmwdo do

comércin exterior do Jepfo.d

& conftinuidade de tais agtividades, =e da através da
coordensc¥o entre a principal sede da JETRO ewm Tdguin, = o=
gporitdriog localizados Yanto nd Tap®o, omg @n  oulifos
natges,

Mo Tapc, a estrutura aSdmindgtrativa dos eseritorics
cettrats da JETREL incluwi 13 deparfamentos gque envolvem 40
gdlvisiies,

A f3lial d= Osaka » as 27 filidis pertencenies d4s oulras

cldades, servem de 1lgagEn A5 lndastrias nacionzis japonesas

(4) JETRO, Folheto Informative, 1986,



@ @5 suas respechtives filisis no exteriar,
fs fillais internss da JETRO, s2 enconsren logellzadss
em Saporoy Aomari, Maribka, Bendai, Yamagabse, Nilgaha,
Nagamt, Suws, Yokohama, Shimizu, Nagoys, Tewa, Toyamd,
Kanazaway  Fukui, Kabe, Dkayama, Haroshima, Hatsue,
Stimarioselki, Takamztzu, Kashi Tokush Lma, Fukueks
k1 balvushu, Nagasaki, Eumamato, Kagosh ima e Nafia.
Externanente, a JETRO conta com 78 escritdrics distribuldgos
por &0 pafses.5
Todas &5 atividadaes dz JETRQ =e encaiETam
supervisionadas peln presidente, auxiliado por um  vices
presidente executiva, @ por seds auditeores, todes desigheados
pale Mipistério da Inddstriz & Comércio, Alds disso; anbos

contam com & assiabténoia o seid dirabtores etscubivos.

(B Ver ANMEYD 1



2.2.2. Quadro de EvolugX¥o da JETRO

19n0 - Primeira participag8o do Japfo no CoOmETrcLo
internacional

1931 - Indlcio da orgamzag®o de informagles & respelto do
camércio erterior japonds. Origem da JETRO.

1954 - Reestruburagfo como organizaglko de rsstzurago

do
camércip avterior Jjaponds.,
1758 - ©Criada a8 JETRO: Iniciam—se as primeiras relagdes

la
externas @ sbividsdes piblicas des dnddstrias japonesas,
1946 - JETREO inicia atividade o8 promogXo 28 dmporiaghss,

1971 -~ Institui-se o Centro Intermnecional de Informssfo
Econdmicse & comercial,

1974 -~ Publicag¥o do "FOCUS JAPAN", o primeiro boletim de
JETRO voltado so pliblico do extesrior.

1980 — Be iniciz o Tornecimento de informagbazs nos padries
do Chdige do GATT.

1982 - fAberta &2 cooperagdo com o 8scdritdrio de candrocio e
investimento "OMBUDSMANTS , a Tim de serem soluacionados
problamss relativos ds barreiras de exportagfo, Inlodasss o
=ictema de consultoria de negdcios.

HES - I'mstitui—se wma '"Forga Tarefa" d= promoglo &
esportacho.

[#84 - Institui-ese uma "Forgae Tarefa" d= promogaoc &
canperagko Industrial ¥

(&) "OMBUDSMAN" — Dffice of the Trade Ombudsman - OTO
Drgfo assogiade 2 Agéngila de Planejsmento BEcomsdnico do
QOVETNS Japonss

(7) FONTEs JETRD - Folheto Informative 1986
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2. Atividades de Promog®o & Importaclo

O principal objetive & gque se prop8iz a JETRO, & mantsr =
eztreitar os lagos coamerciais entre o Japdoc & =zsus
Principalis PRArgeinros comercials,

Asdim, & Tim de gl sl alijetivo ss afetives

in

=y
gFlaborou-s2 um plano de prowpglo ds imporlagles quae se Lan
prucurade implementar tanto a nival nacional , come & nivel
local (outros palzas),

Tal plano envolveria 3 existénocia de uma sade  de
promog2o is  importagles (Import Prometion Hezadguarters),
subdividido =m comités regionais de zromoglo 2 leportagso,
um sscretariado, € o comités de consultoria  ligados &
promozdo de importagles, especificamenie nas dreas de bens
de consumo, madquinas = tecnologia, 8 de comsscd veis.

f1 incentivo &s importagles por parte dz JETRO, s= dd
através da  realizagho de semindrios o feirdes de lmpurtagio,
e do fornecimenkto intercdnbio de dados & pessoss
sspecial L zadas ng ares,

Teis atividades s8o descritas pels JETRO da seguinie

manelras

~Feiras = Exposigles na  forma de Teiras de comérsic de
lavrga =scala, exposiclies de importagbes PEYIOTNELIS,
suppsLg e pard paises gesenvalvidos, bazares da larga-

g=ratla (Larga—¥cale Baxgars), expusighes de catdlogus =2 de



amostras .
—Bemingrios internos @ extarngs 5 respelto  de comércig
exterior
~Consultariza wviabilizada atraves de um slstema o
consul toria de negécios (andlice de propostes de exportagids
a0 Jzp¥o), do Sistema O0OTD (Office oFf Trade and [nvestwent
Ombudsman!, responsavel pela guestio Gas Dbarpejraz A
importac®¥oy = do sistema de investigagio de inportaghss, gus
pracurz des amparo aos impartadores japonesac.

-Barvigas de fornecimento de dades gue se responsabs liza
par publicagles relativas o comércio, inddstria e &0
merckde, além do forpscinento de materiais audiovisozis.

=IntercAnbio & nivel de recursts humenos realigado abraveés
titn eOviLio de  Mexparhe! @ do acglhissnte de mlssiec

COmBM™IIRLIE



b, Atividades de Incentivo 4 Cooperscio Industrial,  su
lntewcﬁmﬁi@:?&ﬁﬂﬁl@giwa @ an Investimento

A atuagln da JETRO nmo processo de cogperssde andusirizl,
g=td apoiazdos no ponto de vietad de gue resuliados 1avordveils
vir¥o de intercambios de capitel, tecnologla @ know-dow pos
setores indusiriais das edtanamids maie desaenvolvides.

B Fim pe efetivar tal concepgfo, a JETRO procura criar
uma conjunture favoridvel 2 maior cooperagfa, 2 forna2ce cados
imoportantes e sarvigos do orientagfo ds empresas pravadas.

A TETRO tem tamban destinado maEis recursos o 7om de
garantir as pequeanas & miédias eapresss o fornscimento  de
informagfies relativas & investimentos no exier.or & apouisr o
progresse em diresdo 3 intermacicnalizaglo @ o estreltanento
das relagies egpndmicas com pdldse easbranyel ros,

Mecanismos WEilizados:

- CITEC (Center for Industrial and Technologic<al
Coaperationd
O obiativo desze organisme 2 identificser ohstdoules a
cooperac¥n industrial e encontrar solugles asdequadas
- Inventdrios e publicagies 4 respeito de CCoperagio
internacicnal npa arez de pesguisa e desenvalvimento
- Periddicos em llpgues estrangeiras = Tim de facalioar
a cooperag®o atravées do fornecimentia de dados

~ Coordenagfo do intergambio Yeenoldgico o doo



investimenkbos de empresas japongses o extEvior

c. 0 Estimuwlo 40 Desenvalvimento do Comercig o da Industrss

lesde 1966, a TETRO fem atuads no sentido de implantar
1idmeross projstos de ConperagAD ST 2y Gl L&
contribuida parz & promeglieo do comércio através ds
real izegdn de atividades, indlulndo 3 prombg¥o de peguencs e
mizd foe megtic 1os lppais,e incentivande &z elevaglo das
erportagies de produtos manufaturados ac 1nves de matérias—
primas,

Além disso, a JETRO fagilita a idas de pesguiszdores ao
lapo, interassados em estudary © s@Uu  merdsdo, & por aulre
lado envia também Tesperte” & fim de SoopaEcsr Com

planejamento & cresgimento das indbstrias de base.

d. Intercambios Internacignais Begﬁgtgﬁ

A JETRO tambem promove discussfes de grande relsvdncid
entre  estudicgsos das &ress de Jjornelismo, educaglo @
ciéncias, & aiem disso, para possibilitar uma melhor dreca
de idédlasy como j#& foi arnteriormente dlito, envia "experts’
ac @xbarior a finm de conduzir discussBss relacionadass =
pontos de  desascprdos, e explicer como eles 8o vistos peias

praprios Japongsess,



Tambeén nesse caso, 2la g@serce W papel Fundadmantal ne

farnecimente de inforpagles &2 paises estrapgeircs, a Tim de

deagperbtar o interssse dos mesmos no Jap¥o, = na realizagia

de feiras 1nternacionsls de promogio 30 comercip @xtevior.



ANEXD 1=

E=scritarios da JETRE no Exterior

Am&rics do Norter Estadeos Unidos, Canacdd

Amerigs  Central g de  Suly México, Panamd; Colambia,
Venezuela, Perw, Chiley Erasily Argentins

Europa: JInglaterra, Irlanda, Franga, Alamantiay, Palses
Baixos, Bélgica. Dinsmavca, Suécia, Noruega, Sulga, Ausbriz,
Itslia, Gréciay, Espanha, Portugal,; Poldniz, Iugusidvig,
Roménia, Bulgdria

Asiat India, Pagquist®o, Bangladesh, &ri Lanba, Singapura,
Indonésia, Malisia, Tailandia, Hong—Fang, Filipinas, Corgla,
Chins

Ocaeanie: Austrdlia, Nove Zelandia

Oriente Médio: Turguwia, Irague, Ir®¥, Emirados Arabes

Nfricar Egito, Argéliz, Quénia, Tanzania, Zinbdbwe, Africe

do Sul, Zaire, Camar®o, Migéria, COote d'Ivolire



2.3. 5060 SHOSHA

2.3.1. Histérico®

fs origens dis Segn shosha devem ser wnvestligkdes a
partir da Restauraglo FMeiji, em 18&B, gquandg apos dous
séculos ® meio de isolamento o pals inlciow um esToreo de
modernizagRo,

0 nove programa de industrializagd governamental
referlia—se 4 promogEn de trading companies Japonssas, a Tl
e dssaguran o fornecimento e meterilag-primas B
desenvolvimento de mercados, inclaindp & possibilodade de
cotrale d6 comércio em relag¥o a ouwbrod palses.

Em 1890, a procura de matérias primés por parte da

Yy
2

indastria téxdil de algod3o acabou par estumd s o andsio
algumas das maiores 20pTresas comerdiais atudisy e durants &
Primeirva Buerra Mundial, o erescimento das ftrading nouses
cantinueva otprrendo.

Depsde cedo, 39 trading companiazs sdepciam o papsl

a iy Forpecedoras A ma L@l gE-p i ma s bornando—se
intermedidrias com@Ercizis @ fimanoeiras  ne Lot v is

nacionsl & no com@rcio exteriar,

Psmimy B0 vdrios sspectos, essas tracding se
sssEme lhavam as  so0go shosha dabusis, S8id pela Introdugio de
novas tecnslogias, pelo fornecimento de (nformaglies, Gono
Fela controle de sistemas de comanicagio  pravados g pelo

zetabelecimento da escritorios no exderior.,

(B) Idem, ibidem. pp. 4 & L2.



Auesdr dissoy, & melor parte desstas firmas e
sasperliallaave somants  em um tipo on grupo de mercadorias
sEndo que das stuais sogo shosha, apehss duds delas ecabaran

ga constituindn  tais como  frading  companies  no period

anterior 2 1T Quarra Mundiai.

Ezsas duss grandes Graders, eatuaram como
fornecedoras e promotaras de marketing dos chamaaos
zafthbatsus .

A competicXo entre as vdrias trading companies
resultou na crisgdo de indmeras oportunidzdes de edpans3o o
diversificagdo as firmas mais Bntigas = iz ma 1o
siparigncia. Apssar da reunificago dos sembros dos zeloat st
mais tarde, & conjuntura @ se modificara dado o aunentoc dos
grupos "n¥o-zsihabau” .,
Foi dentre desss condunturs de forte competi tiyvidade
e de reestruturagie da inddstria Japongsa apos a Ouerra dp
Cordia, que a diversificagXo das majorss trading companLes
levou ao surgimento das sogo shosha.
0 desenvolvimento das amllstria=s pesads e
uimica aumentou a pecessidade de suprimantos de matarias-
primas, o que =zscelsrou o 2 surgimentc de joint  venbures
associadas a investimentos e desenvaolvimento de recursos,
Aptiadas pelo Minlstéria da Ipdustriz e
Coméroin Exteriar, B S0gO ghagha congtituiramn-se s
elenento fundamental ao direcionamento do comércio.
A forte competiglo existente, as alteragles

ocorridas ne  estrutura conercizl e g tendéncia de zlguns



produtoures em eliminar intermedidrios, aczbaram obrigando as
wogn shosha A& Gpharem pele  orescimnenke bazeado tia
diversifivagio.

Asmim, elas contribulran  aoplamente 2
raclonalizagko da produg®o e do sistema de distribuic®o
japongs, ao mesmo tempo  que pProGUravian  applar pequenas @
médias empresss.

A ocorrégncia do Choque do Petrdleo en 1973,
acompanhado das constantes crises intsrnacionais, exerceu
grandes impactos tanto sobre a3 economiaz Japonesaz de Torma
geral , comp sobre as  sogo shosha; tendo em vista gque o
pearicds de rdpido crescimento econdmico cheogarsz ac §im.

Irternamesnta; & demands abandonava ze
industrias de mdquings & materials e caminhava en diregfo
a5 lndilstrias de 8lts tecrnologia e gonhecimento drbers oy,
Externamente,; as exportagfies Japonssas Erncontravan wm
cresrents proteacionismo, o mesno  fempo que  oB palesss o2
desenvolvimento buscavam apoio de palses indusirislizadas.

Dentro dessa nova comyuntura, as sogo
shosha foram obrigadas a reajustar suazs astratégias, = 3
prioridade passoua a e constitulr na gualidade dos servigos
peastinadps & sociedade, atravées da externs®o de suss
gperdsbes para aldm de simples comercializag®c de produtos.,
Alédm dissoy, o plano externo, Yerificou-ss um mneior esforgo
das soge shosha em promover joint ventures, em espandir as
relasglies com enprasas  astrangeilras & @m v ET o

investimentos o extarior.



A partir dos anos 70, elas foram
obrigadas a enfrentar novas nudangasy a estruture comsrcisz)
mundial & conseguentemente também, & do  JTapfo, passam par
grandes modiTicaghes.

Os paises industrializados gue haviam e
canstituido em grandes mercadps de equipamentos, em (rocs oo
fornecimento de produtos primdrios passam a desenvolver suss
proprias inddsetrias de manufaturados, limitando as antigas
atividades comercliais.

Apesar de todas ssezz circunstincizs,
as soao  shosha mostraram grande versatilidade, torpnando-se
fundamentals ap desenvolvimento ecandmico, principslmente no
que diz respeito ao comércio @ acs investimentos realizacos
g ewterior; 8 & zaplstencia fornecida ELLVES palsse
"hospadeiros" de novos investimentos ("hHost countries'i,

Tal assisténtia envalve alén dos
mecanismos Jid  descritos, um  2lemento fundamental. Trata-se
do fator humana, isto €, de um grupo de pessoas responsdvels
pelo sstudo e pelo desenvolvimento de formas meis aficientas
fde organizaglo dos negoacios, gue venham 2 benaficiar tanto

s cliesntas, como os consumidores.



2.3.2. 0 Papel das S06G0 SHOSHA na Promog¥o do Comércio

o

Mundial’

A principal aftividade das soge shesha se constitur  na
Litermediagdo comercial. Aprodamadamnente 0% dis exporciagies
do Japfo, 2 474 das imporiagles pagsam atraves das  soge
shosha. A atuwago destas = nivel global, possibilita &«
redagdo de riscos, a2 supansdo do opercedo s o contrale ge
fornecedoras € compradorss, & 9 Tim de S8 padicsuEar  as

vantagens de ambos,

Distribuicko -
fAe Soge Bheshs viablilizam o acesso 2 malorida dae redes de
distribuiz®o internas & pxdaernas, & aleém disso, atuwam o

sentido de tornar mait eficiente os canais de disghribuigio,

Organizagdog -
f grands experisdngia como "commodity fraders”, tam levadn ag
sogo shosha a elevar suas atividades come coordensdoras de

projetos comerciais anivel internacinnal y associados tanto a

intaracses prilvados como também, governamenbals.

Financiamento —

Tendo em vista a grande diversificag®o dos neglcins, &% sogo

=hosha tém  desenvolvide uma  TungXeo esgsencial de levanter e

(?) Sogs Shosha Committes, The Sogo Bhosha:r What they are
=nd how tBhey can work for you.



fornecer grandes volumes de capital Necesedrio &
desanvolvimento do comércio através de créadito, empréstimos,
garantis ge enoréastimos @ capital destinado B noves

anpreandimentos.

Investipento —

As sogec shosha faornsecem dados a reEspeilio de palses am geral,
ipceEntivando os ianvestimnentos HOoewherior, B oslén  disso
promovem o ocrescimento dos negdcios atravde de investimento

diveto no desenvolvissnio comeroial & industrial.

Joeint Vantures -

A fim de promover ums @aeior estabd lidedes do dessnvolvimenta
comgrcizl , a8 s00 shosha apresentam produtores de um pals
para fornecedorss de oubtro, © 9 gue muatas  vEzes  dcaba
originando  "joint ventures', gus por suwa  ver envolvam
facilidades de produgdo para os mercedos edpocbagores,
contribuindo =6 degepvolvimenta industirial € & geraglio de

BNpregos .,

Desenvolvimento de Recursos -

Tragdiczonalments, 3% zogo shosha tén coordensdo o volume de
importaglies de alimantos, combustivel @ maléprieg-prrmds dig
guais o CrEsCimEntn da emnomi Japonesa tlaspende
principalments garantindo a estabillidade de forpecimento de

tais produtos.



Transporie —
As sogo  shosha; se responsabilizam pela coordenagfo do
carregEmento de produtos de forfnscedores pars  compradorss,

a fim de minimizar custos e reduzir og tempos de epnbregs.

Investigagdo -
0 exita na promogc comarcial e a avaliaglo das
possibi lidades inerentes & projetos, depanden o o

conhacimanto dos mercados, do desenvolvimento tscnologloo,
das mudangis gue se  colocam ng estrubtures da anddestria g da
demanda, e das condigles comerciais 2 fTinancairas mundidis;
fatores estaes, qye fazem parte de estudos rezlizados pelas

sogo shosha.

Plangjamento -
As sogo shosha tornam possivel o planejamento de prujetos de
jarga escala astrayvés da asseclagdo s2ntre as  informagbss
existantes = &8 condigdes locais. Izeo envolve mecanisdos
tais come & orientagio defipida em cada fass do prodeto, 2

o fornecimento de capibtal e aguipamenbos entre ouwbras .

Martplting -

Atraveés de servigos de marketing, o2 serviges das  sogo
shosha sé tornam interessantes 4 esmpresaes que apresentamn
auséncila de mercados no exterliory; ouw squelas 1nteressades oo

inaressar em mercados reduzidos ow polere tradicions s .



Informagio -

LY

Az mogo shosha pOsE0En “information—gathering"
facilidades de telecomunicaglies gue tornam possivel o aceszo

imediato & clieates internos @ externes,

Transfergdncia de Tecnologia -~

0 papel das sogo shosha como importadoraz de tscnologia
avafngada pars o Japlo, se 2fefive dutraves de associaglse
junte 4 firmae sstrangeirase vizando o desenvolvimento & o

"markating" de produtos de alta tecnologia.



2.3.3. 0_S060 SHOSHA COMMITTEE
THE JAPAN FOREIGN TRADE COUNCIL, IHNC.

Criadoc em (947, o "Japan Foreign Trade Council, Inc"
(JFTC"g) =~ Conselho de Coméroic Exterior do Jap&d, s
constitui como dérg¥o privado, nde lucrativo, cujo principal
pojetivo  se s Lme fi desenvalvimenta el CEmETe Lo
internaciongl

A aturcED desse orgRo se realizs através  doe
recolhinento de informzgles & do estudo da fprme pela gusl a
atuagdc comercial do JaspEo produz efeitos tanto scbhre as
insbituigles econdmicas do  pals, como  também sobpe s
agentes privados. Além disso, =le trabalhs fanbeam Nt sentlde
de promover o didlogo = o cooperagdc entre membros da

arganifasio, @ entre eles o oo pablicn em geral .



D JFTE's possui um total de 424 mambros, inclulnds
17 grandes f{(rading companies conhecidas come soge sheshat®,
que Juntas complem o Soge Shozha Commites.

As spgoe shoeshs ou trading companies, té&m evolulido
paralelamsnte  ao desenvolvimento da =sconEmia  Japoness,
cantribuwindo 2 ecanomiazl mundial, atraveés do envolvimentso ea

transasties comsrcials a nivel global,

(10) B&o as seguintes trading companies, gue fazem parte do
Zogo Shozha Commiteed

-C. Itoh & Co.. Ltd.

=Chori Company, Ltd.

~lTtoman & Co., Ltd.

~fanema tsu-Bosho Ltd.
~fawzasho—-Bosho Lid.
~Kinsho—tataichi Corporation
~Marubeni Corporation
“Mitsubishi Corporatian
~Mitsui % Co., Lid.
-Niehimen Corporation
=“Nissho Iwai Corporation
“Nozaki & Co., Lid.

-Dhura % Oo., Ltd.

=-Bumi tomo Carporation
~Toshoku Ltd,

~-Toyoda Tsusho Esisha, Lbtd.
~Toyo Menka Kaisha, Ltd.



I1.3. Instrumentos Associados & Atividade de Comércio
Exterior

3«<1. Brasil

3.1.1. Regulamentos Referentes zo Capital Estrangeiro no
Brasil*-

Legislag®o referente aoc periodo anterior so Governg Geisel

1. Lei do Trabalho Uniforme
Decreto Lei n,.B452, de O de maio de 194%
Em empresas estrangeiras, dois terqos do capital & dois
tergos dos sapregados devemn ser brasilsipos,

2. Lei do Capital Estrangeiro
Decreto Lei n.41i31, de 29 de agosto de 1944
Esta lei afirms gue nEo esiste discriminsgio em reladic
ao capital estrangeiroc. Ao m2smo tempo, porém, PESTrLnge

a remesss de lucros ac exlerior 2 proibs empréstinoes de

]

agencias bancdrigs pdblicas a3 firmas gstrangsiras. Alam
disso, restringe a remessa de royaliles s sades das cam
parnhias no edberion.

S. Lei CREA
Decreto Lei n.5194, des 24 dz dezsmbro de 1965
Eztz lel tem como funsfo, garanhic @npregos pard en-
genheiros = técnicos. As gualificagles do CREA esigen
praduagio am wna wuniversidade brasileira ow cilrdunsban-
cias semelhantes. Tais pessoas podam == registrar como

@Rgenhel ros doa CREA. E possfvel gue spztrangeiros ss ne-

(1.} Hollerman, Leo. Japan’s Economic Btrategy win Braszil,
Challenge for the United States. Lexainghton Books, 1934,



gistrem; entretanto os procedimentos s¥o bastante com-

plicados. Un engenheiro do CREA deve ser empregado s

fim de gue sejam ipetaladas alguns tipos de smpresas.
4. "Enginesring Consultant Law"

Decreto Lei n.a64345, de O de sbril de 1969

Becreto Lei no&&717, de 18 de junho de 1970

Decrete Lei n.73140, de 09 de povembro de 1573

Firmas que se declaram tals como “"Frofessional Enginee-

ring Consuliants” devem ter a maioris de seus ascipnis—

tas registrados como engeénheiros do CREA.

9. Lei dos DMreitos da Propriedade Industrial
Dacreto Lei n.53648, de 11 de dezembrp de 1970
Decretec Lei R.GV72, de 21 de dezembro de 1971
Alen das restrigles schre os direitos associlados aos pa-
gamentos, especificados no Decrebs Ler 4131, vérlds ou-
tras restriglies existem a respeito da remesss de "royal-
ties" o cperagles semlaelhantes sntre 2 zede & suas

filiads.

Leis referentes ag pericds postericr ac Boverno Gelsel

1. Lai de Assisténcis Técniga
INPT Ato Mormativeo 15, de 15 de sstembro de 1975
Antes de 1975, o capital sstrangsiso era norsalmente re-
gulade atraves e lods & decretos, ao wnves de BRABTLr W
controle admintstretiva. A legislagdo atual fordalece o

controle da assisténciz técnica de farma ampiz & detalha-



da. Para o capital estrangeiro, =ese contrale for esces-

givansnte rigorosos,

Politice Tndustrizl Blobal

Resolugdo % da CDEy de 31 de margo de 1977

Feta led ge congtitui numz medide de protsclo bdsica  as

manufaturas nacionais.Entretanto, apds a suz instituiglo,

os produtores nacionais, spontaram paras @ skigténeiz de
uma excsssiva &nfase sobre a regulaco de capital estran-
geira. Ela inacluwi os seguintes pontoss

a) As agéngias governamentais d¥o maior preferdnocia acs
meyGelos Inbernos.

bY BNDES = cutras instituigles finmanceiras publicas dardo
preferéncia ans prodatos nacionais.

g) "JToint venturesz" de propriedade ne maioria nacional
serfc incentivadas, através do suprimentc de Tundos
necessidrios, promogfo de transferdancia de tegnologia e
fa promogifo de engenbariz bisics o aplicada.

) Em relago zo8 produtos industriaiss:

d.1. 0 governo dard prioridade aos produtos necionzils

d.2. fAs orgenizaegdeds governamentais @ dednclas de Ti-
nancizmanto piblico irf%o cooperar no sentado Oz
eepecizlizagdo, a fim de svitar um sumento FrOES—
sivo de guanbidads de emprasas.,

gl 0 mivel da produgdo naclonzl de "components'

i
L
L
[RRE

elevado.
o4, Na formagla de "consdriia", Tirnes nacionsis

terfo prigridads.



4

oy

d.5. InstituigBes governamentais n¥e podem campTar
produtos manufaturados em projetns gue n¥o tenbam

sido aprovados pelo CDI, INFI @ oubros.

"Law on rate of domestication"

Restlugio 49 do CDI, de 27 de maio de 1977

Esta lei fol crizda 2 fim de sumentar 2 percentagen ds
produg®c interna de cadz produto. A porcentagem & o plang
de "domestication" devem ser registrades na FINAHE & en-

viado azos CDI.

"Rate of domesticalbion”
Civcular 30 da FINAME, de IR de margo de 1577
A "rate of domestication"”, gue se consbtitula em &5Y%,

se slavou para BHA.

Restrigo do pagamento de "Licensing feess"
Ato Nermative 30 do INPI, de 2 de feversiro de 1578
0 pagamento de "technology Tees na industris automobalis-

tica & proibido, exceto em casos especizis,

Lei de melhor inspeg§so

Ato Normativo 32 do INPI, de 10 de maio de 1978

S5e refere & melhor inspegdo scobre os contratos de auwxl o
tecnico. Isso torna possively 2 existéncias de um coobrole

ma LE TLEorosa.
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Lei de Registro do Capital estrangeiro

Circular 35 da FINAME, de 21 de maioc de 1978

) capital estrangeiro pode ser registradeo apenas apos a
pbzervag¥o das seguintes condigles:

&) Proibig¥o da remessa de "royaltieg”

1) Be mals do gue guabhto Empresias nacionals produz g cen
mEquinas semelhantes, o capital estrangeiro nfo sera
ragLebTadn.,

A aobteng®o de autorizagio do CDI

Regulamento da Telebris, a respeito do cspltal esbrang=i-
itk
NORMA 145, de maioc de 1977.

A Telebrids dard priovidade aos produtores naclandis.



Além dos mecanismos especificos de intervencibnismne &
protecionismo, o governs brasileiro mantédm tanbém um gran—
de umero de controles sobre o comérclio esterior, gus toa
farte impacto gobre o comereio e bl invaestimentos
estrangel ros.,

O controle das Erocas internacicnais & feito stravés do
DECAM (Departamente de ftrocas do Banco Central), e o
controle do capital estrangeire ¢ administrade pele FIRDE
(Departamento de supervisdo = reglstro oo capital
estrangeiro do Banco Central).

Durante muitos anos, a fim de esbtimular s entracde de
capitals o governto  manteve o ousty  dosg  capréstimas g
exterior abaixo do custo dos enpréstimos nternos = alén
disss, os eoréditos assgeiados s ewpréstimos intarnos foram
limitados. 0 resultado disso foil bastante ruim.

A Resolugfo 851 de 29 de julho de 1983 centralizouw todo
0 capital associado 2o comercico exterior nas m¥os do Banco
Central, tendo sido rescindida parcialments em margo de
1284, Aléem disso, s moedas corrente ssbrangsrs so pocleria
ser obtida para transaghes auwlormicadas, & 2 compra de
divisas extrangeliras deveria wvir anompanbada  de Lme
documentasio especialmente destinads para ssse fim.

Toudos os inportadores  deven ser regletrados, & as
impoertagBes podem ser  realizsdes apense por fipmas od
pRggoass  registradas. Até  recentemente, ©ssd TungfEs  ers

desempenhada pela CACEX (Cartsiras de Lomércia Exterior do



Banco do Brasil) - gua exercia  tamben & fung8o de emitir
licengas de importagio, e certificados de exportagio-
entretantoy bendd sido @xtinba, afuzlmenta2 tais Tungles sio
exerg ides pealo CTIC fCagrdenaq&m Técnica de Intercdmbio
Comsraizll).

Ney gue diz respeito ap setor bancidrio, por mais de uwms
décadas a penetrag®o do capilital estrangeira ng dres de bhancos
comerciais tém sido negada, e além disso, o investignentog
bancdrio tem sido limitado. No mercado de tliwlos. de acordos
com wma regra  prescrita pela OUWW (Comiss%%o de Valores
Imobilidrios), as Tirmas  sstrangeiras podan [ AEE=Te
“funding", apenas para D04 do capital trarido so Brasil.

Nae dhamadaes inddstrias de "ssguranga nacianal'"y Tora
aguelas zonde o capital estrangeiro @ totelpente proibide,
as firmag sstrangeEiras s#o por leil acionistas minoritdrias.
De zcordo com umz nova regra e2sstabelecida em Junne de 1984,
as “"tradings" devem ter a formaz de sociesdades andnimas, =
Yo a forma de sociedades por guotss de responsabillicade

limitada.



3.1.2. 0 Sistema de Incentivos &s Exportagles

Em 1968, a politica de exportaglo brasileirs visando
bazicamente a2 ampliagdo e diversifticssd¥o daz sus pauta de
produtos a serem exportados, adotou medidas de ordem fiscael
a craditicia.,

Aszmim, a taxz de cdmbio por sxemplo, passouw a8 sofrer
reajustes =0 periodos de tempo mals reduzidos, sindomlzancds o
risca das &tividades de edportagdo. Além disso, & politics
fracal procurou aumentar o poder de concarréncis dos
produtos menufzturados nacionais no exterior e elsvar a
renuneracao dos exportazdores de {ai1s produtozy favargcendo-

ws em detrimento dos produtos primdarios.

a. "Estimulos de Ordem Fiscal

#) Imposto de Rends: & empresa cabe o direlbto de deduzic do
lugra tributdvel uma parcela correspondente a porcenbagen
fues represenle & partilcipag®o  do total das syportagdes de
produtos mapufaturados ne receit’ toisl de =a2mpresas. Ezse
incentivo beneficia nfo somente o# fabricantes mas tambem os
evportadores, agentss esuportadores ou s 2ongdrocics o
evportac¥o. E permitido zos exportadores imputar s custo de
produgfo, para efeito de cdlculo de parcela traibutidvel , os
gastos efetuddos Mo exterior com a propagands, participagio

em Teiras, manuitengdo de filiais, sba.



Concede-s&, ainda, X zportago direta Qu afravées de
empresas edporiadoras a restifuiclo ou redugio do Tnpostog de

Renda, incidente sobre transferéncias pare o 2 exterior,

R

titulo de “royalties", assisténciz ftdonica e juros e

Gmprestinns.

by Imposto sobre Opervaghes Financeiras: 2si¥g  igentas  do
imposto 55 operagbes de seguro a credito a exportagio,
transporte intermnacional de marcadoriss, operagles de
ressequros, adiantamento sobre os contratos de cambing euc.
de que sg Trata o artigo Segundo do Decreto-léei F14
(7/10/19469). Obtém-se isengdo do I0F npas operagles de
Finammiamentos realizadas pels CACEX com regurdos do FINEYX e
nas  operagles de corddite amparades em conheBcimento  oe
paptisl bto @ "warrant' correspondente a mercadar.as
depusitadas, para expartagio, em entreEpostos aduaneivas. U
peneficidrio deverd subtrair do saldeo devedor, na guia de
recolhimento doa imposto, as parcelas correspondentes 2s

operagies n¥o sujeitas & tributagfo.

o) Imposto soebre Produtos Industrisl izedoBEs s benetdloios
basicos podem ser classificados em:

-isenc¥o sobre a venda: estfo isentos do 1Pl os produtos
syportadosy, entendendo-se por estes Os produtos vemalldos
para o sxteriop; os produtos vendidos por estabelecimentas
industriais @ pelos gue lhe s¥o  equiparados dirstamentz a

pesena domiciliada po exterior, em trinsito rno pais (..l



Quando a euportagdo for efetusdsz diretamente pele produtor,
fica assequrado o ressarcimento por compensa¢do do imposta
reizktive 2s matérias-primas e arodutos iptrmnegldarios
efetivamente utilizados na respectiva Industrializaglo, oo
por wvia de pestituiglo, quando  nEo for possivel a

recuperasio pelo sistensz de cradito.

-isengfo ou  redug¥s do IPI sobre importaglc de squipamentos
ou mercadarias: poderd ser concedida isengfo ou redugio do
mposts de importacig 2 do IPT incidente =zobre bens  de
capibal impostados destinados s implantagio, ampliagio oy
rezparelhamento de empresz exportadora ow  daguelzs Jue
ASSUAAM O COMPTromMisso de exportar com Lase @5 progranis
praviamente aprovedos. 0 mesmo beneflcico se eastends o
importagio de bens, am v¥slor n3¥e supesrigr 2 10% dg
pneremento sanual veritigaddh nit sYportagias de produtos
relacionados pelo Ministéripo da Fazenda., £ concendids a

isgngqn do IPT nma impartagdc de congunto  wndwstrial

completo, uja produg®¥o se destine, essencizlments, a
wportagio, e também na importag&o de wmercadoriz  en
cuantidade e Guatidads eguiva lentes & lilizagio ho
bheneficiamento, Tabricagido, comp lementag¥o (eTH

acondicionamente do produto sxportado  ("draw bheck'").

—suspenso do impostor szen com suspensfo do IPT os proguto

In

rmetidos  pop patabelec imentos  industrisiz 80 exterior

(sfpavés de empresas comerciais  gus  opsrem  No Con@rolo



exterior, armazens gerais alfandegidrios e antrepostics
iRrdustriais),  as exportagles realizadas par @NPIresds

comarcizis @ as importagies vinouwladas 34 puportagis

~crddito fiscald s enpresas  Tabricantes e suportadoras de
produtos manufaturados gozardoy 8 titulo de estimulo fiscal,
de créditos  tributdrivs scbhre BUES vendas para 3
extericr. (...} O créditc & sempre utilizado pava compensaglo
nas ooeragies de mercado interno (comm  resssroimenio  dos
tributos a pegar) pels proipria sopress oUW per outra com @
gual mantenha rﬁlaqﬁa-de interdependéncis. HQuandn isz2o ndo
for poselivel, & empresa Tlos avtorizads a ftramsferir Boses
crédibos para  estabelecimsntos de  tercelyos fafa pegemento
g mabérdas-primnas B i tos ipbermec i d pigs,. Apos A
utilizagho dewesas modalidades de ressartcimento; os craditas

evoetdentes poderfo ainda ser recebidos em espécis.

d)! Imposto sobre Eirculzglo de Mercidorias: o ICM nEo incaide
sobre os produsos manufatursdos destinados ag evberior, ssJR
atraves de estabesiecimentos industriails ou oonmerciais. G

8%0 aindz isentas do I0My as entrades, no estabelecimento
impertador, de mercddorizs recebicdas mo exter iapr ach gl mnes
dz "draw-hack"y as saldas de mercadoviazs destinadas a0
Mmercaeo interno, GO resul tado e concornéncia
intgrnrcional, contra pagamentos aém divisas canversivens
provanisntes de Tinanciamento externo & longo prazo; as

importsafes de mdguinas, aparslbos @ egquipamantps Novos ow



umados, ben como de condantos,  pegas, matdrdas-prines @
produtes intermedidrios. realizadas por empresas fabricantes
de produtos mamnufaturados que Siverem "Programa bspecial de
Exportagia" aprovado., Os Estadeos @ o Distrito Federal podem
conceder isengfo ouw redugf¥o do ICM, ou raduglBc nz bhase ae
pdleulo do  imposte incidente sshre & salds oe oo bos

primiérios destinados ao sxierior. (...)

&) Imposto de Importagio: os beneflcips podem ser
enquadrados nos seguintes regimes:

-regime te "draw-back'": antende-ge por regime de "draw-back”
a restituiglo, suspensfeoc ouw franguia , total ou parexal, do
imposto de importagio devido sobre o produco atilizedo ha
composiedn  de outrn destinado 3 exportagfRo. Uma wez
snguadradas no ragime 8m exame; as mercadorias imporiadas
oo benefiglades Lambén com a isepglo do [P, da Taxa de
Renovagfo da Marinha FMercante, da Tane o Melhoramento dos
Portos, etc. E garantida a suspensio do pagamenta do JEI
TOM & gias demaiz taxas no caso ds importagfo o produtos gue
estejam livres, n¥o tributados ow isentos do  imposto de
importzg2o, desde gue destinados 4 0 @uportagio apde

beneficiamento,; fabricag&so, efc.

—regime aduaneiTs de exportago: no caso de nercadorliass gus
gozam de beneficios fisczis na exporizgio, 2 o0 e4poriadgor
ser o produtor, snpresa ou agenta de exportaglo; consdrocioes,

cooperstivas ou  entidedes similaress, poderdo as mesmas ssr



depositadas am regime aduaneirs de exporiagio, com suspensio

dos bributos, seb responsabilidade do exportador.

“TRglme aduaneiro extrzordindrio de exportaglor @sse regima
sera concedido exclusivamente para depdsilo de mercadoriss
decorrente das operagles de gus trata o artigo Primeiro gl

Decrato—isi 1,248 (2B2/11/72).

—ragime de entreposto aduapsiroc: € 0 gue pernite o depdsito
tde mercadorias, sob controle fiscazl, em locaul determinado,
com  suspensXo  do  pagamento de  tributus, no caza de
mearcadoriae impartadas, @ suspensEo ou iseng¥a no pagemento
de tributos, quande se trata de mercadorias destinsdas @

sdportacio.

—regime da eantreposto  irdustrial:  denomina-se enbraposto
industrizl g estabelecimento no qual mabtérias—primes e
produtos intermedidrios importados s&0 wbdi)izades, can
suspens¥s tempordria  de tributes = scb controle fiscal, na
produgdo de mercadorias destinadas & exportagio e, @2 for o

Cash, ab mertade intarno.

—ragines  divarsosy; ¢ concedida  amenglko  ou redug2a  dos
impiwstos dé  dmportacio 2 sobfe produtos  dndustrializados
incidentes sobre bens de gapitsl iImporiades, fuando

destinados a implantago, ampliacio ou rasparelhamssbo e

11

B0

empresas sxportadoras ou dezguelss gue assumam O COmMpTomL



g exporiar (ouw a’través de ferceires! oz produbos gue
fabricam; definidas pela CONMCEX as condiglBed doz beneflcios
a seren concedidos 8 o mecani®smng  pard  snessl dheamenta de
pedido & sua tramitagdo, inclusive drglos interveniantes,
o w?

As empresas integrantes do BEFIEX terBo isenglo dos tributos
na  importaga de miquinag, apar2lbhos fovoas  ou wsados
matéria-prima, etc. Ezssee beneficics =1 estend=in &
importaci¥e de conjunto industrizl completo. Suja produsfo se

destine, essencialmente; & =xportaglo.

fi Imposto dnico sobre Lubrificantes e Combustliveis Liguidos
w Hasosos e Energia Elétrica: @t embarcagfes marftisas
nacionais @ a% freladas com precrogativas dia  bapdelra
brasileira, inclusive com escslas @m porbos naclongis, oM
direito & s=2r abastecidas de combustivel com séengdo do
imposto  dpilco sobre  comnbustiveis g lubmifioantes. A
embarcagies de pesca naclonais @ as  Tretadas por ampresas

estrangeiras, cujo produto fol destinado, no  todo ou  en

parte; ad mercado externs, poderio Ser  anasitscidas ge
cambustiveis com i<engdo do impostio dnico.
i y

moe o=

b. Estimulos de Ordem Crediticia

a) Pré-ifinanciamentol



-pede bancarie privada: (...) sstabelecide wms Linbia
especial de refinanciamento - até o limate de 10% dos tetos
normais de redescontos fixados parz o5 estabslecimanios
bancdrios com & finzlidsde de amparar contratos de
fimanciamenta relatvos A fabricagfo de produtas
manufaturados destinados & exportagio. (...

-Banco do Brasii 85/& - Carteira de Comércio Esterior, o
financiamentos & produglio, com recursos dao FINEX, ser3c
limitados & fabricag@®n dog bens de capatal (de elevado valor
unitdrio & ciclo de produsho efetive superior a 180 dias)
vandidos ap exterior (..u).

~Banco Maoional do  Desenvalvimento Econdmico: parae
capital de glro de empgrasas que conpprovem haver esportbado,
ne exercicio anterior, no minimo 10% do sotael de  seu

faturamento (resolugBes n. 318 @ n, 421 do BNDE)."=

b)Y Fingncizmento & siportagic proprisments diszy
s financiamentos 2 eXportag¥o podesm ser efetuados ziravas
ros segulntes mecanisnos:

B ocurkly pravso (180 diay)

a) Através da rede bancdria - o finandiamento de curto prazbo

rezlizado pelos bancos comepcials pCarre ne forma de

(2 Bercretaris de Economiz & Plansjiemente - Coordenadoria de
Planejamento e Avaliagi¥o. Avaliag¥o do Sistema de Incentivas
Fisoais as Exportagies. S%o0 Paulo, dezembro 1578, pp. 590 &

. iy I



"adiantamentos sobre contratos de cambio # cambiale oe
axportagia.

b) Atraves do Banco do Brasil - 0 Banco do Brasil realizz o
financiamento da exportag®o de bens de consumo, mabtiriss-
primés @ produtos s2mi-acabados, com Lada  de juros de até
184 ao ann, kaxas inferiores as do mercado wnterno, & en

termos resis, inferiores as do mercddo internacional .

B médio & longo prazos (180 dias & mals;)

a) Através do Bance do Brasil - A consclidag¥o da poiftica
de comercio ewterior, se deu através da corizagla do Funde de
Finzpciamento & Expoarbtagl®o (FINEX), do Banca Centrzl do
Brasil, coordsenado pela CACEX, de scordo com as normas do
Conselho Macicnal! de Comércio Exterior (CONCEX).

0 FINEX se responsabilizz peleo fimanciamento da exportsgio e
da produg¥o voliada &2 exportag8o,; por parte de indistriae
gue gusiram indciar ou elevar as vendas sxternas de ssus
produtos; pela aguisiglio e pelo financiamento cos excedentes
de consumo interno da produs¥o nacional de bens exporizveils,
guando i1sso for necessirio p=la complemantagia da
remuneragdo de produtos voltados s exportaglo, @ gue estejam
temporariamente em dificuldade de ingresso no exberior; pelo
estabelecimento de uma relago adequadd de pregos entre os
produtas exportados in natura e seus derivados: = pelo apoio

& produc¥o agrilcola de exportag®o.



A GACEX opers basicamente & partir de Lrés formas de
Tinamc)amentos a médio e leongo prasoe:

1) Fimanziamento & venda de servigos téonicos no grberiop
envolvendo estudos de plansjamento, estudos de viabilldads
técnica ®/ou ecordmica, elzborag®o de projetos @y

fizscalizaglo de cbras especializadas.

2) Fimanciamento & exportagdo em consignagdo de bens  de
capital & de consumoc durdvel e outros produtos, inclusiye

agrepeciidrins.

) Financiliamento ag  atividades de promnogfor:  includindo
estudos & pesguisas de mercado, no exterior, propagands e
divulgagio em OorgXo especializado ne esterior, inclusive
despesas de impress3o, transporte e distribuwig®o de metarial
& propagandz 8 TEMNESSEEE OF anmDeiras comercialsy pertloipagdo
em feiras, exposi¢gies & ceartames semelhentes no exntariarg
instalaghes do escritdédrios, sucursais, depdsitos, aluguel oul

arrendamento de sntrepostos & armazam no exterior.™

c."Seguro de Créditoc & Exportagio

tﬁﬁ'hbellinger,'Carlns Yon e outros. Exportagt=s Dindmicas
Erasileiras, Instituto de Flanejamento Ecendmico e Sacial.
Fig de Jangiro, 1971, pp. 147 & 1&1.



0 segura de crédito 3 exportag®o tem por fTinalidade a
garantia de indeniresg¥o pelas perdas llguidzs que o
auportaddar veriig & sofrer an degorréncis do nio receblimento
de creditos concedidos 2 compradorss no adterlion.

Os riscos cobertos por esse seguro s¥o: Tiscos comErciais
( a insolvénciaz do  importador de mertadorias = BETWY LEDS
brasileiros) @ riscos pollticos » extraordindarios (situagdo
que determine = falte de pegamenta nos debi tos conbvaldos

pelos importadores de mercadorias g servigos).

d. Outros Beneficiocs

a) BEFIEX (Comiss¥o para Concessfo de BFeneflcios Fiscals &
Programas Especiails de Exportaglc): criado pelo Detreto-lao
ne 119  C(18/05/72). Trata-se de programes conjugados de
importagc¥o & eiportagio, com prazo de duresglo limitado gue
s aprovadns, beneficiam =2 smpressz com  uama  serie de
concessBes. Aldm da isens¥o dos impostos, créditos fiscais =
demais beneflicios 3 esportagio, & concedida uma guota anuael
de importag®o (...}, gque & efetuada com incentivos @ sam
estarem as mercadorias importadas sujsitas, guer & cldusula
de similaridade, quer ao fato de ndo constitulrem insumcs de

produto 2 ser ewpordtade. (...

) Transplante de Indlistrias:(..:) Por esse instrumento, a

impartasdo de  wm congurto  industrial gue esteds am plano



fupcionamentn o pals de origen pode ser efebuada com
1=angdo de impostos, desde gue sus produslo, depois og
instalada no Brasil; s2 destine essencialments & exportagio.
Embora a produg®o se desting 2 esxportzgfs, podera ser
admitida a venda no mepcado interno  de ume gQuota  anual,
fizada antes da aprovag®o do programa, em  Tungio  da
inexisténcia ou insuficiéncia de produgio anterrna  da

marcadoria 2 ser produszida peElo congunto-

€) "Trading Companies": (...) as "trading companigs" foram
criades com o objetive de comercizlizar no  exterior os
produtos fabricados internaments. &ssio, S Whe  a@npiresa
vender a "trading" sob regime especial (denoninade regime
aduan@iro extraordindario de edportagio), ela poderd ubilizar
todos os beneficios definidos as axportaglss de
manufeturados no  monento da  venda & “"trading”. Para as
vendes reslizadas no regime sdusnsiro simples, os incenbivos

dependem da efetivaglo das suportaghss, (... F'°

-

(4) Secretaria de Economiz e Planejamento — Ibidem, pp. 38 4
&j.a



3.2. 0 Papel das Empresas Estrangeiras

Az tentativas de se substituir parcialmense s
importagles de bens intermedidrieos e de capitzl, a fim de =e
@levar @ diversificar & pauba 2 os mercados @dportadoras,
vem sendn  reslizaedas com 2 participaglo  cade  ver mals
crescente de empresas egtranogeiras.

Essa participag¥o,; ac mesmo tempo gue contribui 4
abertura dos mercados no exterior &8 & malior facilidade na
fransferdéncia de tecnologia, acaba por reafirmar & tenddnci-
ss  Ampartagbes de matdrigs-primas, DEERH, MmEGQUAIDEaE @
Euipamentos, zlem de elevar as remessds de divisas.

"Seus efeitos s¥o contraditdédrios, portanto, & ha
motivos ponderavels parae duvidar de qus o zaldo final de

divigas sejz positivo.”

f_Atuactp das bBopresss no Comercio de Produbtus Agricolss

]
=

A comercializagn de produtos agricolas & iy

1Ir

internacional & efetuadz basicaméentie por um nbdmero lim:tade
de grandes enpresas.

fiz malores empresss associadess 8 esss Tormae g

{1

comarcio s%o denominadas de "shipping houses" (casas
transportadoras), & desenvoivem as fungdes de transporta,

comégreio (interno e externod, & industrizlizaglo.

(53 Secretaria de Econpmla e Plapelamento — Ihadsm, pp, 167



a aaguir, we  encontram gs  "merchants!, isteo e,
enpresas de  menor porke, gue perseguem objetivos ldénticos
gos da "shipping houses", com exceg®o da industrizlicesfo.

0 mercado se constitul também de Tirmas imporitzdoras
ou  exportadoras, gue sSe fazem representz-  por  agentes
denominddos "dealers" & "brokers". 0 "dealer” & uma sSspécis
de intermedidrio entre o produtor € o consumidor 1ntersssado
em operagiias sspeculativas, qus busca hasicamente “
menipulaglo dos pregos de modo faverdvel =2 i pesme. J2 o
"broker” B8 constituil niima espécie de cerretor
intermediirio das operagles entre comprador =2 vendedor, e

que recsbe comisshes em troca de sSeUs Servigos.



3.3. IAPAD
3.3- 1-

Az  "cusbomhaouses" reglanais (ouw "uuztoms”) do Japka, gue
atuam comn fTiliais do Ministerio das Finangas, s encarbisam
distribuidas pela pafs, divididas em nove Jjurisdigles -
Takye, Yokohama, Kobe, QOuaka, MNasgoys, Meiil, Nagaeaii,
Hzbodate @ Bkinawa.

Cada "customs" possue departamentos de coordenagfo,

inspegia, axportaglc e importagloc. Nz realidade, sm cada um

gos  locsis acima  descorlins, 3 Tim it adminiskyar
aa Tl hma ! foram criadas Tilizie & suti—~Tiliais

alfandegérias, além de setores de protegds  dos mecan snos
gduanzi nos .

A criagho de tais esorlbdrics adusnerros, @ awbtorlzads

em Liocails aonde navios 2 avilse Tealizasm o domwreio
exterior. 0Os escritrios aduanpeires foram criados o

praticamente todos os 117 portos (Yopen ports”) e 13
aeroportos ("tustams aisporis”) do pals.

Além disso, tais escritdrios foram criados em tndas ==
cidades & ponrtps aonde =e Fizevam peceéssirics, = jos
correios aonde se process: s correspandéncia inbernacionsi.

Dg scordos com dados de 01 de janeiro de 1990, existem ¥
sEdes regiunais, o7 filiais o 187 subefiliale @ 14 setares
de protec¥o com aproximagdamante 7900 escribdrios sssodiados
sos meEcanlsmos alfandegarias.

Nesses escriterios, =diste uma grandse veriedade de



treinamentons & fim de capaciti-ing T inforaagtes
naessarias @ tornd-los eficézes, prisneiramente através de
wma eapeeie  de treipangnto bdsico, e depois, por meELd de wh
treinamenta no Tpstituto de TreEinamento Aduanelro &  em

outras instituicghes,



3.3.2. 0 Pa

As "customs” se constituem ém um drgao de contreole,
inspegXe g cobranga de wmpostos. 0 papel da admiristragic
alfandegaria @ evtenso, swvolvends tante o controle des
evportacles & iImportagBes, como Sanbémn O recolhifento de
banas & wuiros servigos. D conbtrole daz "customsz? pode we
refterir & faxas de transaeBes (“tas affairs"), auloricagles
alfandegdrias ("cusktoms clesrance")y inspegdo € conitrals
(M"survelllance and genbtrol") @ produtos glfzniegir ios
("bonded goods") . Respectivaments,

@ contreole da cbhlete de takas elfandegarisss baxcas de
cunsums trRras de impostos internos g o anpostos esspeclilicos
e pessgen, que incidem sobre o Aavios  prafticantes  do
GO LR B e T

=@ cdEnbrole des autorizagles al fardegidrias gue se  di
sbravés do "regulamento de awtorizaglbes zlfandegdrias';

“p  eontrole da inspesko de cargas, & fim de ss gvigap
descaberta de sxportaciiag @ impartagdies Lisgais &
contpabando, @ para inpvestigagio de atos 1legaisyg

“m Eontrole da autorizag®o e sapervisio de Areas
alfandegérias, tais coms depositos alfandegdrics e depositas

de produtos zlfandegidrios,

0 controle alfandegéric & bassado na LegaslagBo
Alfandegidria gque inclui as cldusulas referantes &2 avel:zglo

g recolhimento das tauas elfandegérias, procedimenios



destinados & autorizacke de eswporiagles e iaportagbes oe
produtnos, regras destinadas &4 enbrads & salda de portos,
s@ropartos e um sistema alfandegdria destinadg 4 puniglo do
desreEspeitn & lels e regulamentos; nd Legasleedo de Tardfas
Al fardegarias gue define o método de determinagdo dus
valorss sujeitos & dirgitos e 8 taxa aplicavel & cads | Eewm
passivel de takag¥o, = por dltimo, pela Legizlagfo de

Medidas Alfandegdrias Tempordrias.

Taxas e Servigos Alfandegdrios

n

A taxa alfandegdria & uma taxs incildente sEbre a
importagies com a gvercicio da esbersnya, na ato  da
tributagZo, como ccorreg em todos os paises do nundo.

As taxas alfandegdriss s¥Fo cabrades nos nlvels prescrlios
Ao Programe de Tarifas Al fandegidriazn. Esses taras ejustam ne
forma de “taras autdSnomas'  estipuladas peles  legislagky de
Terifas AlTandegarias. peala Legislagio e Metdidas
Alfandegériaz Tempordrias g pelaz “"taxas do GHATTV, e
subdividem—se en "tarifas gerais"(laplicadas @m  longbs
espagos de tempo), "tarifas tempordrias" (aplicadas em
periodos de tempeo curtes), e as ‘“taxss preferencleis’
(aplicedas Sobre importagles de pelses desenvelvlidocel.,
Fscsas tarifas dividem—se também, na forma de velcres,
menele gue o= produtos  inporbtsdos téw seu valor determinado

che Aaconrcds oM oo que 2 encehire definido no Ardigon VIT de



BATT.
fAs tarifasz alfandegdrias incidem sobre tT0J6s 0s producos

ke

=l
o~
H

importados, at menos que  exista 1sengio. Contudo,
importagdo de um produte satisfaz determinsdas condigles
especlificas, todas ou parte das tarifas alfandegdrias, smrio

eliminasdas ou reduridas, ou a2inda, ume pParcels dastarifas
sera restituida.

E.RL 4. O Mecanismo de Autorizagles Alfande

i Exportag¥ e Importag¥c

Para ogue o interssse de exporiar ou Lmpoariar sSedd
efagtivado, & necessdrio que =Zejas anewada uma declaracio,
qui gdesereva as imporbtages e exportagles as Quals seqam dE
interesse da smpresa, além de outros documentos.

Documentos como certificades do palse de origem, =3o
exlioidos pelas alfipdegss & fim de confivmear 4 CcOonveniSnCig
do volume de takes, 2fc.

O controle sabre a importag¥o =2 sebre s eaporcag®o de
produtbtos, @ syercido de acordo com um conjunte anternoc ge O
leit & regulamantos; tais como & Lei de Controls oo Comércio
g Trocas com O Exterior, a Lei de Investigaglkc de
Impartaghes, a Lei de eaupoertzgbes = IoporiagdSes, a2 Lel de
Corntrale &s Doergas Andmais 2 a Leil de Higlsne Alimencar,
entre aubtras,

A respeitn da declaragde das importagbesz, wn sistama Ue
autis—avallagdo destinado & cobranga de tarifas Toi acsits,

i fanms e 3 declaragds das importagBe=s Se capstidgl



enguanto uma espécie de declarag®co do pagamento de tarifas
alfandegdrias, taxas de consumo, ste.

A alfAndega ma gqual = declarzglc fol. anexada, ot o i 18 11
se as formalidades exigidas pela declarag®o de exportagles e
importagles s&c verdadeiras, @ no case de ume imporsagdo, se
banto a tarifa, quanto a taxa Tol corretamente teloulada.

Guando se confirma & partir dos regsultados do esstudo e
da  investigago guie s procedinentos  corretes Taran
utiiizadosy; no que diz raspaito &= suportagBes =
importagies, a alfandega autoriza a exportaglo ou importagac
= enlte umz autorizaglo,

No gque se refere zos produtos ioportados, as condighbes:
pera a obteng¥o de uma autorizagdc =%o o paganento das
tarifas alfandegdrias, das taxas de consump. #tc., gue os
produtos nio fagam parte da categoria de produtns laporlbados
proibidos inclusws ng Artigo 21 de Legislaglo de Tarifas
Alfandegirias, @ gque além diase, nfo axista Use  falss

declarwg&a 2m relag¥o 2o pals de origem.

N

Somente com uma suborizag®o da zlfandega, os procuto

¥

=

euportadss poden Ser cxrregados em avifies ou naviog, ou o

i

pradutos importados podem ser liberados parcsa uso 1nterno.
Tendo em wisktas o fato ds gue tantog o volume o
expmrtagﬁesg cama o de amperliagiies tem s& elevadm & Gada
anoc, principalmeate a= oargas aEs0OLladas a6 hTrAnsSpor e
agrga, & portante a2 fim de agilizgar a distribuwieo da gargs
serda, @ ubtilizadoe atusalmente wn sisters deoominszdo NAGUES

(NIPPON AIR CARGBD DLEARANCE SYSTEM) . Noventa pon centy da



carga aédreas & processads  por esss slistend, gue cepresents
grandes vanbtagens em termos da averiguegio =« do Tdoll

gscoamento desse Yipo de carga.



De acordo com informagBes provenientes da  JETROD,
gtuaimente, é possivel se exportar prabicamesnte todos o3
tipos de bens de consume e d= capital o JupRo, sum
guaisquer restricglies. Entretanto, ainda enisbe un  peguens
namers de produras que BEm 2 sue dnpertsgdo regulamentada
porT ouobEsE, ouw gus bem sua woportagko limlbtada, s fim de gue
as industrias nPaciongls do astor permenegam  protegidas.
finde de aoordo com 8 omesmE ongenizaglo, o =istema legal oo
imporfagfes japongsas apresenta barveiras meduzlidas, senhe
que as “piores" barreiras,; se constitusm =m regulzmentaglies
internas gue afetam dd mezmae forms &8s enpresas JEponesss
ps produtos importados.

B%o 2T as produtes para os gu®is o JapBo Lepls guolas

de imparta®dorn

FRODUTDS ABRICOLABZ

02,01 TCarne de bovinocs

03.01 FPeixes costeircs & 2 ovas de bacalhauw, frescas,
resfriadas ou —ongelados.

0Z, 02 Peixes costeiro=s =2 ovas de bacelhau salgados dw
simllarmenta canssrvados,

03.03F Vieiras, de marisco, Tuls & polen fresoos, reuiewsdus

ou congslados  ow cotservados de manedra sami Lo, ews ludpgo-



se& 3 "mongollka’,

a4.01  Laite e creme frescos

04.02 Leite & creme processados

04 .04 Quei]jo processado

07,05 Feli®e roxinho pegueno, favas, ervilhaye, atc,

DBE,0Z |laranjas B SENgETINES Trascas

08.11% Laranjas = tangerinasy para arméZetsientio provisorio.
11,01 Farinha ce hrigo, farinha de arroz, Bic.

11.02 Bries ¢ farinha de trigo e d&rroz, etc.

11,08 fmido & dnulins

12.01 Amendoim (exceto o utilizado para é@xitragfo de Olso)
12.08 algas marinhas comestlvels

16,02 Carne bovina ou suipa, preperada @ am consgrve em
entalagens herméticas

17.02 Daxttross, abte.

20,085 Purd » pasta de Trutas

20,06 Absranl 8 polpa de frota, em latz.

D007 sugos de fruta e suco de tbmate

21,04 Kabchup & molhp de tomate

L% |

1,07 Alimentos preparados gue | eontenham  aguoar
adicionzl, leite, rlgas marinhas, trigo, sk,

PRODUTO TNDUSTRIALIZADO

M. CEEN

27.01 Carvio

ZCEN = Bustom= Ceoaperation Cowuncil MNMomenclature

_———— e ——— - 3 - =S - - e ————— g
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3.3.5. Principais Canais de DistribuigX¥c de Produtos

n

Importados®

Agente d= Ipportagio: Se penstitul fume (G Al R A

intermedidrio muito comam na distribuigo de produtos
industrializados, que tem comeg funglies cuidar do desembarago
aduaneire, do ftransports e entrege & stacadistas, vareiisbas
ou consumidores. Em geral, o contreto tem um cardbter  de

ayclusividade.

Irading GCompany Especislizadar Tais empresas distredbasn
mercadorias de  um osetor  especifico, ow  de algunsg  selocrsg
delimitados. Dado o Seu Snow—how, isse permite com  gue
everga todas as TungBes na dres de mapbketing.,

fipesar de suas relaglies Junto a exportadores esztrangedros
ndo possuirem cardter de exclusividads, elis apresentam
grande habllidade no gue diz respeilto 2o forngcimento e
serviges internos e as conexsfes de distribuigRo, sermio gue
as trading compandies de meior porte $¥p capares anglusive,
de Tornecer suporte finznceiro &8 fransaciies @ macanismos e

créedito ag compradaor.

ITrading Company Geval: fAs  frading companies  gerals, antra

@2las as fogo shosha debtém fortes poswgdes no mercado  de

maguiness, = no sistena de  disivibuigEo  de  produtos am

(B) Revista de Comdroin Exterior — CAEEX. M. L0777, 11207 /86.
Rig de JTapgiroc., pp. 4 & 7.



determinadas dreas imdustriais. Sendo orandss B bastante
diversificadas, além de Formecer suporite Tinanceiro an
varios niveds, elas participam da organizag¥o de projetos.
Embora os  conbratos de distribuiclo possam  ser exclusvos
camc obrigaga do exportador, 4% trading companies gerias
comercializam produtos similares de véarios produtores, ainds

que com "staff" diferente.

Joint Venture: No JTap¥o, ¢ comunm a realizag¥o de joimb-

vantures de produs®o 2 marketing com empresas japonessas. A
atuaglo destas se dd principalmente 2 nivel de marketing e
de drweds de importag¥o. @ emn alguns casos envelve também &
mantagen  de Linkhas de  producio. Issa =8 refere
privcipalmante s dAreas  de informdtica e de produtos

slatrdrnloos.

indastria Congéners: Neste caso, & forma dg distribuwicio se

d2 através da utilizaglo dos canazis de um fabricante do

mesmo ramo ou de umag linha de produtos n¥o-concarrente.

Escritério de Vendas: Existem cazos em gue os exportadores

satrangeiros inshalam seus propriog escritorios de vandas no
Jap&o, para Tinsg de amportagko e marketing. O obdetivo
digsg, €  tornpar possivel a supervisio permanente das
atividadez & o monitoraments do mercado emn primel tg WEG,

No entantoy, & swa viabilidade econdmica nesss caso &

dependant2 do volume de negéolios.



3.53.6. Importag¥o — Principais Itens da Legislag¥o
do Jap¥o

Lai ¢de Ssguranga dos Hens de Consumc

Alguns  tipos de produtos de conswno  tEm suas vendas
proipidas, &8 #ao ser gue gpresentem &  indicaeao B g
comprava a obediénciz 8 certos padrdes de segurangi.

Tal inclicagio, pode ser obtide tapto por oelo da Inspegla
dos produbtos sspecificos, como pels registro dos fabricantes
para aprovagdo do tipe de produto.” Lzboratorios de Testes
Estrangeircs Autorizados" , tém permissio par: realizar 2scse

taste .

B%0 o= seguintes, os produtos:

-panelas de pressft de uso doméstico

—protetores pareg uso en velouwlos awtomepbopres

—capacetes protetores pares jogadores e Baseball

~pebidas gasosas engarrafadas (a8 partir de 400 ml.)

gatraftas de vidro perse bebides gasiticades (a8 partir de
400 ml.)

“rangos

—patins de rads

-cordas para alpinismo




L cle Cnﬁtvmlw do Bde de Alta Pressao

Refere-se & fabricaglo e ao manussio de gie submetido a3 alis
presgsi¥o, & de seus recipientes, que sofrem regulamentagloc, a
fim de gque sejam evitados possiveis zcidentes,

Alouns equipamentos especificos para & fabricagl®ao de gis a

alta pressXo, devem ser ingpecionados durante o processo de

fabricagfo, ou guaendo s2 dd a importasfo.

Lei =obre & Garantia de Padrfes de Seguranga e Otimizagfo

das TransagBes de B3ds Ligqueteito de Petrdleo

Dado gue, foram estzbelecidos gadriies tecnicne  40&
equipamentos destinados 20 uso com gas ligueielto de
patralen, principalmente aqueles que s TeTEIEM a0 CONSUmS
indivigual, e proibida a venda de tais equipamentos
desprovidos de um rotulo gue comprove a pprovagio dos
mesmnas de acordo com os referidos padriizs.

Dpva ser feikta uma LhspEsdo  pov iote de pradutas
sspecifivos, suw entBo, o registro do Tabricanta parva a
aprovagio de um tipo de produto. Nesse caso, "Laboratorios
de Testes Estrangziros Autorizados" podem real lzar os ftesies
necessdrios ao fornecimenta de dados pars posterior

aprovagfo,; btambem.




Lei Reterente ao Exame = ReguiamentagXo dz Froduglo.etc. du

Bubst2nciass Gimicas

Se houver inteng®o de se fabricapr ou  importar  novas
substancias guimicas ao Jap%c, deverd ccorrer notificagio
prévia ao MHW — Ministéria da Szude e Bem—Estar Social —- e

ao MITL,

Lei sobre Mensurscoes

Diz respeito 3 necessidade de se certificar 3 precisio dos
instrumantos de meEnsuraglc destinadaos & transagbes
comerclialis & verificagles. *Laboratdrios de Testas
Estrangeiros Autorizzdos" podem se responsabilizar pels
inspec¥o da fabricag®o e do teste de equipsmentos de

fabricantes estrangeiros,

Lei sobre Aparglhos Elétricos e Controle de Meteria.s

Se refere a0 registre de fdbricas g 2 3provagdo de tipo au
autorizag®o de aparslhos elétrices; gue devem ser efetuados
pelos fabricantes japoneses, palos fabricantes sstrangslros,
ou importadorss Jjaponeses. Os distribuidores =%o orientazdas
no sentido de nEo vendar aparelhos  gue N2 2preEsentemn as
marcas edigidas. 0Os "Laboratérios de Testes Estrangelrss

fuktorizados" podem reslizar os testes pare fzbricantes



estrangeiros, @ tramemitic oz resultados obtidos ac Japlo

para Tins de registro, aprovagfo de tipo ou autorizaglo.

A ventds de sguipamantos @ instrumentos @ gds Gue N2o possuam
o ré&tule indicativo de aproveg®o, segundo deberminsdos
padries tecnicos, nE0 & possivel. A inspeqgdt & sfetuads por
meio de inspegdo ip  Jeco, para cada lote @e sgquipamentos =
dparelhos, au por msi1o  de rEgiathL dg Tabhricanteg =2 d=a
aprovag3o de seus eRguipacentos por tipo. “Laboretdrics de
Testes cestrangeiros Autorizados", podesn rezlizar os testes

necesz=aiplios.

et de Normabizagho Industrizl

Az MNormas Industriais Japonesas - JIS = se Daselan @B
fatores tais come & Tforma, gualidade; caracterlsticas de
desénpering, metodos de produgko e metodos de testes, anire
outros, associados a produtos industriais 8 mineraiz.y

Embora a aquisigln da marca ga JI6 nffo selsE obrigatdris,

tanto fabricantes Japondses, como também sstirzngelros podean

m

solicitar permissXo, em base de unidades individusis o
produgfs paraz afizarsn =553 mMarss gues cConNprove o 7ato o gue

seus produtos s encontram de sEoTuH0 com a8 narmas do i1,

g i i S e i -t Rl i i e Al SV SEE B .



Lei de Controle de Fertilizantes

A praodusiio ou importagio de qualguer Tertilizaste  comum
dependerd de registro ne MAFF - Ministerio da Agriculburs,

Atividades Flovestais & Pescs.

Ds fabricantes de maguinas agricclas e outros produtos
atins, devem sofrer inspesfc por tipo, pela MOFF, sends gus

podem atTikar @ssa marca a4 mdgquings aprovadas nesaa Lngpegio.

1oy v P e e e e e e e 2 e

Lei de Regulameniag®o do

Tanto a fabricag®o, como 0 processamento ou & laportago de
produtos guimiceos com Tinalidades assoclradess 2 agriculdurs,
devem ter seus pradutos registrados junto ae MAFF, a Tim d§

gque possam ser comercializados,

Lel Hatferant Normatirag®o 8 Robtulagemn sdegueds do
Produtos Agricolas & Florestais

Os principais produtos agricolas @ flarestais, se encantram
stubmetidos &S Normas Raricolas laponzsas (JAB) 4
estabelecidas pelo MAFF, Apesar disso n¥o ser obrigatorin,
as organizashss autorizadas classificam bals produtos -

pedido dos produtores ow de cubtras interesmados.




Lei sobre a Felhoriz Nutricionsl

A Inclusio no rotule do produto alimenticio, ds indicagho
como suplementc nutricionzl, ou como espacialmente adeguado
an consume de criangas, pacientes em tratamento médico, ow
pUEToeE Grupos ge  pessbss com  problamss sspecificos,
dependera da autorizag2o do MHW. Isso  também  deve @it
observada, par gqualguer importador de alimentds gue sejam
rotulados desta forma.

N¥o existem aspecificagbes determinasdas pars fals progutos.

0 MHW szamina cade produts de forms indivigual .

Lei sobre Assuntos Farmgceuticos

M wmportagdo gu fabricagin de produtos Tarmacewblicos,
deperde da aprovaz¥o = da obtengXc de uma licengs de
importzglo parz cada produto. Ambas podesm ser obtldas junbo
B MHEW gr cago de preodutoas pare deo hamzso, ¢ junts ao HARF
ne caso de produtos destinados 2o uso animal.

Nescse c=so, devem ser  lsvadas em conta as desermlnagfoes da

Japankse Pharmacopsia & (I8 ouiros padrbes,

e et e e e s e e o i i o B L B P e i e ) P i i Tl it e e e i e i e s St e

Legislagdo Sanitdria para Alimentos

Sendc a venda de alimentos potencizliments nocivos proibida,
exigten especificaglbes & padrfes sassociados & composigho de
alimentos, Tabricaefo, uso, aditivos, guul pamentos  de
processamento de alimentos, bringquedos pare coriangas =

detergentes de wso domestico.



A 1mportagdo de gqualqusEr  wm desses produtos, deverda ser
notificada ac MHW. E feita uma Lnspes®o documenta) de lados
os produtos que também s¥o submetidos a ume verificagdo por
amostragemn noe  sscriltdrios de guarentens evistentes nos

maiores aeroportos & portos do Jap¥o.

e e ek e e e b g e A e AL g AL i et e e o i o o ey e

Lei_para VYelculos Rodovidrios

Refere-se aos padrlies técnicosy cuia finalidade seja & de
garantit 8 ssgurancs dos velouwloe avbtoe-potores & controlar a
poluigio ambiental provocada pelos mesmos.

Erige—ss uma designagfm & notificagloc de tipo para carros
novas, sendo (Ue  pPaRTE velculos a motoar vendides em
guantidades inferiores a S00 unidadss por A0, E

regulamentagio & feita de Torma diferente.

] - “ P T T T

Lei de Seguranga para Embancagbes

As instazlagles @ o8 sguipamsntos destingdos 4 Tabricae®a de
gnbarcagies, possuen padrdes técniceos estabelscidos.

Para eguipamentos de embarcagtes especificos, € realizada um
ecstydo preliminar, que poderad ser sumplificado para L tens @mn
grandes gquantidades, adotando-se neste caso & aprovegio por
tipos, ltens especlficados, fabricados =m oficinas
autprizadas (que chedecem 2 padrdes de controls de qualidaaos

especificos) nfo s%o suobmetidos & inspagio.

e e e e e i s . G i B ;. - e



Legislagln de Segurangzs & Sside Industrizl

Referente 4 exighncia de padroes sapecificos assocados a

migllinas 2 squipamentos cuja operaz¥o @ perigoss ou DETICDBA .

P P ——— . = ) — —_—— - . e . e e

s eguipamentos de radio instalados em estagoes de rddio,
devem obsdecver aos padross fdcnicos do Plindstério dos
Correlos & Telecomunicagoss (MPT), sendp gque o contrale podse
assumir as seguintes Tormas: aprovagao compulsoris por Lipo,
aprovagan voluntdria por tipo, Certificago de chediénois wos

padroes tEenitts e desianagat de tipo.

Legislageo de Combate g Incéndios

e e

Refere-se aps padroes tecnidos associados =2 @guipamanios
htlizedps ne prevenges  de inpcéndios. Cade Pega de
squipamento de acordo com os padross, apds testes realizados
peplo lapapn Fire Equipment Inspection Instituts, recebe uma
aprovagac de modelo, e cads uma das pegas do equipsmento @
submetids & Uma inspegac por  lote, a Tim de que  se5d

varificada 2 sue conformidade com o modelo aprovado.

il

et b e




II1.4. Metodologia de andlise do comércic exteriar

&) investigagio =2 respeito  do cardater de
comp lementariedade do coméercio Brasil/JapfFo na décpds de oo
(Tap®o comg importador de  matérias-primzs e L NSUMES
industrials basicos, @ exportador de manufaturados; = &
ﬁrasii como exporiador de recursos naturais @ importador da
manufabursdos) , sob a8 dtica de Amorint L 2e Baseia 2mouma
metodologia aonde os produtos sfc adgrupades da  seguinte
forma: alimentos, maltérias-primas agricolas, combustiveis,

minerios e metals,; manufaturados = nYo-class: ficados,

Tal metocdologia; se refere a classificaglo ds
UNCTADRD (United Nations Conference on Trade and Developmsnt),
que utiliza a BITC (Btandanrd International Trade

Classsfisatlian),

Asaim, o autor adote dods Indices bdsicos 4 fia
diz guantificar & concentrego do comércio entrs ambes o
paises =m determinados produtos, B o3 wompstLitivedade
relative a ouwlros paises:
(1) Indice de Vantagem Comparativa

() Efeito Penetragio

B Indice de Vantagem Comparailve compars o

eapecial iregiko das imporiagles origindrias do pals b pars &

1 Amerin, D. Wellington. "Contraste & Contats - Aspectos do
ral zarionamento econdmich entre Brasil e Japio.!" Bras{l.a,
maio e ¥T92L. Pégﬁ. 28 a 6.



mercado J, em relagko so nivel de especializag®o oo total de
importaglies do mercado §.

"0 Indice de Vantagem Comparativa mostra os
produtos em Ygue as importagbes oriundas de determinadd pals
tendem & se concentrar, em relesglo 4s importagles sotals,
Legn, o Indice aponta a tendénciz de o pzis b ag
especializar como fornscedor do preduts 1 para o pals g

) e

{
Ny oww

Ilat) = Mijg® _ Migw
MEGS Mg

Mia® = valor do produte 1 oimportade do Brasil pslo Jap¥o
Mti® = valor total das importaglies Jjazponesas provenigntes do
Brasil ”

Mii% = valor total das importagles jzporesas do produte i
Mugw = valor total dag inportagles Jasponesas

0 Efeits Penetragdo  regulas & participagio
ralabiva da importag®o brasileira po valopr total imporbados

Pim) = Migjw
Mi jw

Mij® = valor do produtc 1 impoertado do Brasil pelo Japo
Migw = valor total dag importacles Jjaponesas da produta i

N eastd eepectfics do condrcio bilateral
Brasil/Tapio, Amorim =e utilaiza do Indice de Ezpecralizagfo
de Exportaglies, semelhante ao IVEC.

Edx) = Xaje  Zijg«
_K"J.?b ‘;:tam

2 Ildem, ibidem. Pidg.25



X13® = valor do produto | swyportado ac Brasil pelo fapao
Xtj* = valor do total exportado pelo Jepko ao Brasil

Xij“ = walor do produto i exportado pelo Jap®c parz o munda
Xtyw = valor total esuportado pelo Japfo

o cdaso deste btrabalho, & m2todclogia de Amaraom
sErd utllizads de maneira parcial ~ em un pringicrg apnenco o
Indice de WVapntagem Comparativa & o Indice de Especializagéo
de ExportagBes - com 3 ressalva entretanto, de gue a Toraa
de rgregagifc dos produtos @ efetuwada distintzmente, atraves
de uma amostra de 27 produtps.

Mum segundo moamentng & partin dd observegdo dos
volumes de exportaglo & amportagdo assogiados s acnhos  os
paiass, eerd wtilizedo g indice “tass de crescimento', @ Tim
de gue se possa visualilzer guais produtos apresentaran

malores alevagiee @n suas respectivdz pautas.



Indicadores de Comércio

II-SI

: Tabelas

Partes
ITr Descrighn s Andlize

1
Parte 1



LA |

RTACOES DO JAPAD PARA 0 BRASIL

CIFAIS FRODUTOS

oa do Produto

1

% ]

L

e

-

10

i

[
ra

[

£]

Produto

Comsstivels

Peises & mariscas
Tecidas

Tecidos de algodas
Produtos guimicos
Materiais de plastico

Progutos minerals nao
metaliros

Proditos metaliicos
Produtos de ferro = aco
Metaizs nao ferrosos
Mzouinas e equipamentos
Maguinas eletricas
Maguinze de escriforig
Maguinas manipulacao de metal
Maguinas tentels
Chumaceira

Berzdor Eletrica
Receptor TV

Receptor radio
Valyulas fransistores
Veiculos moforizados
Motos

Navios, barcos

Equinamentos oticos e cientificps

Belogios
Bravador

itros

IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES LU BRASIL

PRINCIPAIS PRODUTOS

Codigo do Produto

1

L
FE

17
18
19
5

21

Produta

Copestivels

Carme

Feiyes = mariscos

Trigo

Filho

Material T=util

L3

Algodan Crd

Polpa

Hinerais nzo-metalicos
Comcustivess MinErais
Carvao

fleg Cry

Berivados dz Peiroles
Frodutos Quimicos
Prooutos Medicinais

flaquinds € Equipamentos

i

Maguinas de Escritoric

Maguinas Eletrizas



TABELA 2

JAPRD - IMPORTACOES SEGUNDD AS PRINCIPAIS MERCADORIAS

PERTODC: 1980/1958

ANDS TOTAL Comestivels Carne  Peives & Trigo Milho Acucar Czfe HMateriais Lz Aigodas
MEriscos {exters Cru
1989 140528 14566 1323 3026 1229 1507 1225 589 9 b 1355
1981 147294 15913 1927 3657 1773 1867 732 487 2404 &8 14la
1982 131931 14573 1714 918 1120 1381 474 75 252 L5 ¥ 1271
1983 126393 1489 {77z 3884 1126 1572 393 782 2077 540 Li43
1984 136503 16077 1897 4096 14 1669 % T 484 o78 1342
1985 129539 15547 1927 4410 974 1363 210 90 155 470 1045
1984 126408 19184 2587 6475 236 1158 i 1787 1B all 217
1987 149518 22395 3338 7992 785 1ot i 955 702 16T 157
1988 187354 25120 313 104el 1034 1490 36 1651 308 1347 1316

FONTE: FINANCIAL STATISTICS OF JAPAN - 1989
MINISTRY OF FINANCE



TABELA 2

JAPAD -~ TMPORTACOES SEGUNDO AS PRINCIPAIS NERCADORTAS

PERIODO: 198071988 {EM MILHOES DE DOLARES)

ANOS Polpa Minerzis Combustiveis Carvao Oleo cru Derivados Produtos Frodutos  faguinas Maguinzs Magquinss
nag Hinerais Petroles quimicos Fedicinals 2 de Eletricas

Metalicos aguipzmenios  escritoric
1980 1079 1045 &9991 4438 57743 3084 6202 IFL 9843 12 a5
198t Ba3 975 72563 5521 533 BiRES| 6487 {150 10240 027 332
1982 845 969 £5618 5782 4k 5135 824 {745 9112 1002 393
1983 BE8 391 8925 4877 40043 3442 7207 1214 10409 1026 #70
1984 1001 105¢ 60337 31 39EH a107 £344 1258 12064 1362 239
1983 a1 1088 59790 3% 34599 5975 BOTE 1292 12372 1543 8%
1984 1066 1074 36904 4926 13480 4434 973 1724 184653 1705 %7
1987 1441 1206 39137 AT3 20b6T 4782 11845 2416 19123 2218 13
1988 1980 1475 383546 5375 18852 6935 18830 2658 2hk51 3279 1251

CONTE: FINANCIAL STATISTICS OF JAPAN - 1989
NINISTRY OF FINANCE



ELA 4

A - EXPORTACOES SESUNDD AS PRINCIPAIS MERCADORIAS

10D0: 198071988

(EM MILHOES DE DOLARE3)

TOTRL Comestiveis Peixes e Tecidos Teridos Produfos

Haguinas

Materiais Produtos Produtos Metals Produtos  Maguines
mariscos dz Buimicas  de miferals de fiad metalicos glefricas
Algodao plastico nag ferro  ferrosos BQULpARENtOS
metalicos & zco
129807 1588 809 b255 485 787 1857 1853 18454 1947 3847 51488 2548
152030 1739 757 717 398 6841 1915 U722 1epk? 1467 4320 106163 174
1266831 1401 254 4240 544 4365 1758 1945 15s45 I3 a7 Faals 2792
146977 1389 653 6617 44 £983 2039 20530 1Z84%  15EE J5ay F7560) 2992
176114 {480 17 6733 557 T4l 251 272 13m0 1adt 3812 11980% 3435
175438 11t4 483 4263 bbb 7698 2281 2187 13566 1347 3458 106177 J78%
207151 1474 Thb 6E74 T3 F4B4 2843 W61 12706 1544 N 155077 1740
22522 1544 732 697 833 11662 240 BRI 1R 3634 171077 3904
254917 1634 781 £908 BGO 13964 4002 %56 183 242 4287 198955 Gl oe

INANCIAL STATISTICS OF TAPAN - 1989

{ISTRY OF FINANCE



TABELA £

JAPAD - EXPORTACOES SEGUNDD AS PRINCIPAIS MERCADORIAS

PERIODO: 1980/1788

(EM MILHGES DE DOLARES)

05 Maguinas Maguinas  Magquinas Chumaceira Gerador Receptor Receptor Valwulas Verculos
de aznipulacas tentels eletrice TV radio transisforss motarizzoos
escritorio de metal

B 2280 1742 871 354 1507 1640 3009 2207 AR

Bl 2637 2071 82 390 2059 1929 3223 2662 26521

62 313 1441 £58 457 {787 1489 2408 268 25559

83 3139 1489 759 512 1873 1472 2440 3730 26423

84 7554 Pil Y 848 458 2137 195 2820 58l6 25871

2h 7788 2599 1007 431 2438 Zh35 2634 47532 24577

86 11308 3637 1784 804 2853 1727 2758 342 42474

g7 14292 3475 1852 919 2724 1422 2454 g3i2 33342

38 15404 R 2161 1217 FA05 1778 212 1222 48737

165 Navios Equipamentos Relogios Gravador Outros

barcos oticos e

cientificos
0Z 4882 1326 {724 3305 10474
I T4 3512 2014 9423 11534
B8 KB i842 182] 5472 11152
B 595 5439 1550 b635 11840
45 7353 6180 1747 8353 13045
I i 6831 1730 Basn 13544
4 4EF 8307 1953 9e1¢ 15757
¥ 434 2443 1561 B4G4 17480
3 W HB35 2355 TB0Z 20697




TABELA &

JAPAD - VALOR TOTAL DAS EXPORTACDES DESTINADAS AD BRASIL JaPAD - VALOR TOTAL DAS IMPORTACOES DESTINADA
FERTODO: 198071990 PERIODO: 1980/1930
AR YALOR DAS ANOE VALDR DA
EXPORTACOES IMPORTACOES
(Em milhoes UGS) (Es milhoes USS)
1960 LHE 1980 13561
1981 1367 1981 157
1982 1043 1982 1603
1983 738 1983 1667
{984 &40 1584 1951
1985 413 1985 1B
1986 973 1986 1875
1987 879 1987 2032
1988 998 1988 2908
1989 1310 1987 557
1970 1225 1996 s173
FONTE: FINANCIAL STATISTICS OF JAPAN - 1989 FONTE: FINANCIAL STATISTICS OF JAPAN - (989

MINISTRY OF FINANCE JAPAN HAINISTRY OF FINANCE JARAH



TABELA 1.1
IWPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL

TAXA DE CRESCTMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODD: 1981

Codigo do Produto Vzlor (Em USE 1000}
10 2982.87
g 0,42
g 7392
17 6,99
& 25,43
20 2,28
1% -4.08
2 =Bk
7 =17.19
18 22,84
18 27532
1 =211
3 -28.17

12 -47.42




THEELA 1.2
IMPORTACOES JAPONEBAS PROVENIENTES DO BRASIL
TAXA DE CRESCIMENTO — ORDEM DECRESCENTE

PERICDD: 1382

Codigo do Produtso Vzlar {Em U3¢ 1000)
b 973.53
12 92.23
S RRA
7 14.65
9 10,48
18 7
| 3.85
i1 -4.25
16 _‘q-’n
20 -{8.3%
B -1B.87
17 -24.11
19 ~-31.87
2 -10.97

16 -42.561




TREELA 1.2
IMPORTACIES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL
TAZA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODO: 1981

Codigo do Produto Valor (Em US$ 10007
& 495,83
10 82,34
i7 44,79
18 3B.é

1 19.07
7 19,02
g 1.8
2 1.1
11 5,72
2 ~13.25
19 -16.61
3 -32.02
s ~13,3%
6 56,89




TABELA 1.4,
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL
TAXA DE CRESCIMENTD — ORDEM DECRESCENTE

PERIODO; 1984

Codigo do Produto Yalor (Em US$ 1000)
& 3545.36
Z 97.81
7 55.89
12 43.19
la 3118
7 17.67
i 16.15
1 10.28
3 -4.88
18 -23.55
8 -27.48
7 =351
10 '?gnab




TABELA 1.5,
IMPORTACTES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTD - DRDEM DECRESCENTE

PERIOD0: 1965
Codigo do Produto Valar (Em USS$ 1063)
10 571.59
{8 $2.45
7 2.%
3 16.65
12 8.27
- 7.2
B 2.15
7 1.67
18 1.47
19 -6.42
il ~{3.1
17 =34 .57
9 <3015

6 95,65




TABELA 1.4
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL

TARA DE CRESCIMENTT - ORDEM DECRESCENTE

PERIODO: 1984

Codigo do Produto Valor (Em US$ 1000)
15 251,42
{7 23.83
7 14,97
! 3.84
il 1.3
3t 9,29
2 1.08
12 -1,58
;: o
g ~73,00
53 30,99
1 -'431?_2
g ~12.3




TABELA 1.7
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL

TRXA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODG: 1987

Codigo do Produta Valor (En US$ 1000)
10 1387.81
g 76,12
18 8.27
B 744
1 367
3 S
2 4.57
12 <11.02
! ~t5d
7 2552
i7 33.56
19 ~48.3
2' "56-‘6&
5 -57.64
12 ~82,15

14 -B2.18




THEELA 1,8
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENTENTES DO BRASIL
TAYA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERICDO: 1988

£odigo do Produto Valor (Em US$ 1000
18 78,84
i 38,33
12 56.3
2 5é.4
H 54,52
H 44,82

| B.7
M 28,05
7 17,88
19 f.49
g 2.38
20 -2.0
% 23,96
10 -38,78

13/1& 54,78




TABELA 1.3
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL
TAYA DE CRESCIMENTO - DRDEM DECRESCENTE

PERTODO: 1989

Codige do Produtp Yzlogr (Em UGS 1000)

13/1 2934,83
1@ 182,09
al 116,17
? 28.4

g 19.87

3 17,92
12 12.83

i 4.4

1 4,02
7 =137

3 =59
17 =B.73
17 =13.77
20 -75.18

18 -73,38




TERFLR 1,10
IMPORTACOES JAPONESAS PROVENIENTES DO BRASIL

TAYA OF CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIDDO: 19590

Codigo do Froduto Valor (Em LS$ 1000)

21 1039

1316 B2.58

2 69,93

3 22,74

2 2,84

1 -1.0t

B8 500

12 -8.75

1 -14.07

17 -20.2

7 -20.71

7 =33.17

i) -42,18

40 -47.567

7 -36,07




TAEELA E, L,
EYPORTACOES JAPONESAS DESTINADAS AD BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTD - ORDEM DECRESCENTE

PERIODD: 198!
Codino dt Produto Vzlor (Em USE 10000
2 1376.98
| 3344
1217 85.48
19 52.59
F §1.5
11 B.97
14 4.8
th 5.4
18 .66
5 ~16.0%
S ~16.34
! -22,45
il =137
19 -26.24
i ~36.01
{4 -8
3 -4z 7%

2l ~75.31




TRBEL® E.2,

EXPORTACOES JAPONEEAS DESTIHADAS AQ BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODO: 1982

Codige da Froduto Valor (Em UB$ 1000)
(il 228,57
15 158,43
26 3.3
1% 2.7
i e
2 -13,59
18 ~14,7¢6
g -14.8

z ~15.14
1 16,33
{1 -20.27
7 -20,72
10 -34.81
l& -42,87
3 -43.19
2 -53.25
15 59,87
2 —48,&1




EYFORTACOEZ JAPONESAS DESTINADAS AT BRASIL
TAYA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODO: 1983

Codigo dc Produto Vzlor B US$ 1000)
10 B&.47
{8 75.5%
7 13.2
0 B.18
Z 8.5
5 -8.57
1 -il.2
17 -10.55
21 -J0.68
1 N33
g -40.55
4 ~40,72
1 <42.,72
15 -45.4
2 45,28
13 -48. 78
3 -50.68
I& -4, 12




TA3ELR £ 4.

EXFORTACOES JAPONESAS DESTINADAS AD BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTD - ORDEM DECRESCENTE

PERTODO: 1584

Codigo ds Produto Yzior (Em LiS$ 1000)
= 220.7
16 8.2
z 40,3
] 15,84
17 27.56
9 0,87
2 3,09
3 =7.09
i1 -12,08
z -13,87
i =16,38
i 28,43
I8 -21.28
13 -43.3
18 ~92.56




TABELR E.E.
EXPORTACOES TAPONEBAS DESTINADAS AD BRASIL
TAYS DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

FERTOND; (985

Codigo do Produto Valor (Em USS 1000)
18 478,14
= 145,29
13 97.82
3 94,3
& 7082
| 30,43
i3 2841
g 307

1 1.43
? -{(1,05
2| -4\ 0%
7 1238
in -14.01
2 =18.2
g -18:67
& -50.684




TABELA E.4
EYPORTACOES TAPONESAS DESTINADAS AG ERASIL
TAIA DE CRESCIMENTD - ORDEM DECRESCENTE

PERIODN: 1985

Cag100 do Produto Yalor (E= US$ 1000)
18 459.67
18 305.08
5 196,61
& 13031
B 97,51
1& 87.54
i 61,23
3 35.77
i 47,91
4 iz
18 15,65
B B.73
? .3

! -25.%
P -25.9%
17

-47:11




TREELA £.7.
EXPORTACDES JAPONESAS DESTINADAS AD BRASIL

TAYA DE CRESCIMENTO ~ DRDEM DECRESCENTE

FERIODD: 1987
Codigo do Produto Velor (Em LSS 1000)
15 173.46
2 72.11
1 69.75
il £1.72
3 47,49
B 3z,2
10 15,38
16 -5.78
3 =Tl
P! -13.31
3 -14,7
i1 -16.37
15 2.3
& 22,7
12 =25.05
7 -25.07
20 -26.3
3 -30.89
12 =346
25 -31.58
3 -18.43
7 -43.03
Za =53.04
2 36,46
& ~12.22
19 =79.57
pAS -99.68




TABELA E.E,
EXPORTACOES JAPONESAS DESTINADAS A0 BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODD; 1988
Jodigo do Produto Valor (Em US$ 1000)
PAS Bhd. 28
Z 245.16
it 646
10 i8.55
12 10Z.78
3 52,94
% 82,32
17 41,49
7 35.62
. 35.18
& .57
%5 3187
25 28.02
13 i7.98
g 18.34
i 14,99
& 11.29
s 3.4
2 G5
3 -2.82
% -7.49
13 -15.53
18 -55.24
! -35.77
2 “37.41

18 -64.%2




EXPORTACOES TAPONESAS DESTINADAS AD BRASIL

TAXA DE CRESCIMENTO - ORDEM DECRESCENTE

PERIODO: 1949
Codiga do Produto Valor (Em LS$ 1000)
17 214,31
S 105,18
5 97.8
25 85.46
il 74,3
7 70.78
H 14,92
& 3B:73
il 34.48
7 32,36
11 25,81
3 28,57
1 27.47
2 23,89
12 24,97
7 22.88
) 20018
14 15.84
10 10,19
15 10,12
74 8.3
17 7.5
8 b.26
3 =0.07
i3 -4,97
14 -5:57




TABELR E. 18
EXPORTACOES JAPONESAS DESTINADAS AD ERASIL
TAYS DE CRESCIMENTO - ORDEN DECRESCENTE

PERIOOO: 1990

{adioe do Froduto Valor (Ea LSS 1000)
4 11533.B4
I 91.57
18 g7.2%
E 33,11
19 30,87
g 25.25
b 2.7
=2 14,8
7 12,15
24 374
¥ &6.51
3 1,63
iz Led
11 '3'131
3 -4.3
20 -11.46%
7 -21.27
b 21,5
25 -77.87
13 -28,42
2 -9.2%
:9 '3{]-2:.!
14 37,29
21 -47,68
i -43.05

i -47 .68
2 -60.22




CALCULD DG INDICE [ ESPECIALIZACAD

Peives Tecidos Prod.  Mater. Prod, min, FProd. Metaiz rao Prod,  Maguines Maguisas
8BNS Combust, & maris, Tecioos Algodan guimicos plastico mao met.  ferro/aco farrosos  meftel. egquip.  eletrices

1980 0.0B4296 0.0672155728 0.161140437 20,50538 0 0 0,625224987 () 1.1856835 0.357397 1.07028 2085.01807¢
1981 0.46481% 0.978590822 0,074402111 13.35027 0 0 0773134103 0 0.8780202 0,312077 1.15526 T314, 214108
1982 9.579022 1.1055734122 0,053212534 14.389% i 0 0.800881552 0 0.3535116 0.270222 1. 22056 1835311420
1983 8.774715 1.546201B067 0.036853974 17.09498 0 0 1,22603158Z 0 0.3803060 0,408076 1.13049 i
1984 1.366768 T.4B11545371 0,041556625 19.19220 0,257564 = 0 2,9437554 0,3599581 0.441168 1,11388 0
1985 1.424226 J.0119915355 0.093588319 22.23141 0.1555%0 . 0 2.8338517 0,5141753 0,405754 1,08427 b

{98 0.806857 1.2197695237 0.147768006 23.57947 0.2B1767 0.009525 1427434627 20487794 03187913 0,610982 1,070h4 741,7799552
1987 1.5B6B39 3.1031324614 0.164102179 21.56331 0.214950 (.002480 0.824192654 3.5377300 0.3749445 (.736411 0.53437 £74,5551088

1988 0,631039 1.Z2653437855 0, 152461091 23.463037 0.242194 - 0.979879210 3.6142076 0.4358247 1.500706 |, UIBIT 1353,526057
Mzouinas Maguinas Mamiin, Berador Recepior Recepior  Valwulas Veiculos Neviss Equig. Of,
secritoric  man, metal texteis ChumaceirEletrica TV radio transist.motorss  Mefos  percos Cient, Relogios
0 2.2831073 1.389524 4.544085 £,936187 0,09532632 (., 310738382 0.050522 0.00054535 0 0 0.507874 =
0 1.1552642 1,999255 4,366720 B,127047 0,07780547 0.1‘?&?_55591 0.031949 0,00011737 { 0 0,308754 =
0 2,5434812 1,268598 7,545971 5.191414 0,10291595 0.B25721878 0.032764 0.00305251 0 0 0,409531 .
0 2.4075120 0.911172 1, 331308 5,141903 0.27472871 0.610058456 0.028149 0,00492150 0 0 0,323028 =
0 0 0.774408 2,190674 7.683680 0,02108465 0,400040288 0 0.00574048 ¢ 0 0.3179593 (.5822545424
0 0 1,418013 4,061774 7,5069%4 0,09499738 0,586142782 0 = 0 0" 0.463237 1, BESSOTETTE

0.9588654783 8878837 3.144743 4,630052 2.742915 0,50720411 0.569376265 3.454395 0.00199437 0.233237 0.358735 0760121 2,26559055¢8
0.631592841 3,0665082 2.215572 4.741044 2.245557 0.41335198 0,157826543 2,350892 0.00141025 0.155727 0.0008%7 0.728157 1.9455110708
0,4029931412 1,2359407 1.535011 4.054853 2.387043 0.17500955 0.118192738 2.148172 0.00349621 0.508873 0.009078 0.973437 Z1.17iB357840

Sravzdores  Outros

244717304 0
1.150195872 =
1. 748215522 0
1.164527152 =
), 587545143 i
450647375 0

1,854790247 1,389321
134225320 1205559



CALEHLD {z) 2 thi

OE Bijwtiom
1980 0, 612733 0, 0062323255 0.048502777 0.003744 0, 082131 (. 014302 §.0i4350074 0. 0304066 0, 1170536 0.014768 062770 0004038548
1981 G.011438 0,0049792804 0.G071RBOSS 0.003932 £.084997 (012596 0013957771 0.0284154 (.1096428 .00964% (.45283 4,000032888
1982 1,010091 £.0049052445 0.044946772 0.004074 0.045847 0.012950 0.014009839 0.0308797 4.1125909 0.009234 0.£5157 (.000036013
1783 0,009453 0.004317843 0.045008745 0.004387F ¢.04757T G.OLI8T7 0.014833117 (.0258728 0.0B74107 0.010R0E 0.8776) 0.0000Z40T0
1984 (0.008454 0.004214B206 0.039556909 (.004097 §.024878 0.013820 9.013355747 0,0224085 0,0814277 4,008R23 (.70428 0,000025.97
1985 0.007892 0.0039000472 0.035656570 0.003791 0.043828 0012872 0.012228004 0.0194882 0.0772386 0.008352 C.?‘Bﬂo 0, 000028447
1986 (LOGTOR7 0,0036624757 0,032866206 0.003518 0045345 0. 013593 0.0112932768 0 01B7069 0. 04607507 6,0807477 0.7
1987 (006744 00031934247 0030176118 0.003634 §.050876 ¢ 014859 0,011004844 0. 0158623 £.0550124 ﬂ.OG??EJ.ﬁ,TQéu% 4.0000621812
1988 (.006407 0,0079480537 (G.026074091 €.003019 0.052710-0,015106 0.01 1082714 0. 0161824 G.0578332 G.0080E5 0,74349 9.000618R72

0,0175645380 0.0138776 0,006708 (.008283 (,011578 0.01278821 0.023180568 ¢, 017772 ¢.17926925 0.021585 0.034048 G.033867 (.U13T582535
0,0173452508 £,0128223 0.005804 0.003880 ¢.013411 0.0125B828 0.0211597463 0.017505 (.17444582 0021962 (.0478483 ©.076755 0,0132473558
(.9226102277 0.0102795 0.008811 0.003579 (0.012871 G.01072527 G.017294408 0.019347 0. 17689857 0.0186%1 (.04%404 0 n*”ﬂ'& 0, 0103795267
0,034976553 C.0101347 0005145 ¢.003484 (,012747 001001958 0.016606884 0075388 0,17779577 3.014177 0.040809 0.0Z7018 0.0105474545

0.0448055143 0,0118807 0.005107 (.003867 0.012562 0.01119837 4.016577118 0.034186 0.17530009 0.012045 €.043222 U.uﬁbill u=U1u;&955u¢
00843241212 0.0147974 0,008733 0.003706 0.011717 0,01494551 0.015110625 (.0Z7061 ¢ 1?3?2&47 LOLITI0 O 033756 0.0238%92 0.007984%8047
0,0540510573 6.0173893 0.006417 0.003853 G.011728 §.00825719 (LGIBI77082 £.030527 0.208043595 ¢, 009868 0.023227 0. Uﬁﬁﬁu) 0. O0538588355
00477845684 0.0151400 0.00B079 0.004009 0.011883 £.00620367 0010749851 0.036261 0.19606506 0,008219 0.015020 0.041217 0.0085427146
(0. 0h94783449 G, 0148235 0.008157 0.004553 0.012B57 0.00571531 0.00B3A9785 0.0846531 (184153956 G.007847 0.014899 n;ﬂenq 0,0085775248
G.075400878 0.0808B43

(.035670591 0.075879

(.037414828 0,08032

(. 0&5165%64 0080720

0. 047167029 0.076707

& NAROSTIZRZ 0L077113

(1. GATIBZ035 0,075537

0. (50672052 (L.876258

{.Z9450733 0.078126

[ i o



CALCULD X13b/%tib

1980 0.001072 0,0008189095 0.007815758 0.074772 i 0 (1. (0B974712 @ 01411559 0.005278 .4718F 2.080312235
{981 0,005339 0,004873176 0.003520328 0.052512 3 0 0.010752065 0 0.0962686 0,003011 0.75117 0.108998554
1982 0.005862 0.0058231079 0.002391729 0,058446 g 0 0,011220223 0 0.0294121 0.002495 C.75577 LOASEZ36aT
1987 0.007325 0.0069771505 £.00165929! 0.07499 O 0 0.017940643 % 9.0332603 0.006572 07735 0
1984 0.01156% 0.0113006277 0001649649 0.078A35 0.013338 - 0 0.063%53% 0,0468112 0.003457 C.7R445 I
1985 0,012169 0.0117445657 0,003337225 0,084299 0.006817 = 0 00557850 0.07%482% 0.00503% 07735 0

1986 0.0056%4 0.0031598G19 0.004856573 0.082975 £.012777 G.000129 0.016120413 0.0382305 0.0153666 0,004568 0.79355 G.01773790L
1987 0.010702 0.00990%6198 0.004951965 0078362 0010935 0.000039 0,009093774 0.0561149 0.0216290 0.005847 0.73482 0,014720430
1988 0,004167 0,0037421438 0003975589 0,071359 0,012766 - 0.010BS9731 0.0584884 0,0252051 0,01230 (.75498 0,026418425
198 0,004047 0,003388833 0.003894136 0.065317 0.013492 0.000029 0.008266834 0.0473471 5.0235560 0.010182 0.74860 C.G25147755
1990 0,002264 0,001526396 0.007978072 0.066836 (.011289 0.000379 0.009915860 0.0682127 G.0T28167 0.007995 0.77G0Z (.028754155

0 00306566 0,009322 9,019463 0,080312 0,00121505 0.007203092 0.000897 (.0000777 i 0 4.5:7798 =
0 0,01£7700 0.011398 0.014946 0.108998 0.00098721 0.004213571 0.000559 0.00002047 0 0001154 =
0 00264001 0,005103 0.012694 0.066822 €.00110380 ¢.014280371 0.00063% 0.00087378 0 Qo8 -
0 1,0213581 0.004706 0004639 0,065548 (,0027323% 0.010131835 0.000968 6,00087502 O 00 0. 081557 =
0 { 0,003951 0.008473 0.096323 0,00023611 0.006631515 0 0,001064140 0 0 0.0L1514 0.0036714230
i 0 0.00B13C 0,015054 (,087961 0.00141578 0.00BBSATES 0 = b fgMBas 00177819

005187846 0,0153527 0.02080% 0,017842 0.032169 0.00501380 0.007502718 0,104746 0.000405%4 0,002891 0,013034 0.030928 0.022209%471
096555471 0,0464867 0.017900 0.019007 0.026689 0.00TBOS0C 0001696548 0,085237 0.0002764% 0,001395 0000015 0.0256E% 0,014848208
LO418949775 (.0183209 0.078835 9.018627 0.033251 G.00117524 C.000986884 0.0999%7 0.00064422 0.004534 0.000135 (.039818 C.ATSETCEL!
0303264871 0,0161688 0.0Z419Z 0.013399 0.027233 0.00129753 6.002353043 0,102406 (.00085625 0.004572 0.0211%4 (.032838 (1.077485137C
0732142799 0.0108423 0,033042 5,014564 0,022927 0,00259895 0,003307463 0.094713 0.00052730 0,003440 0.000259 0.038563 7.0019445357

A067T071% i
005354751 =
L09787487 0
JO07430915 e
0Z172 i
OI0LE07E f

062973232 0058440
031346895 0,105947
OTIH0T767 0.,094168
047138458 0,122519
036402324 0,074567



CALCULD DO INDICE DE VANTAGEM COMPARATIVA

Paiygs Mater, flgodao. Miner.  Combus.
ANDS Comestiv.Carne e maris, Trign Hilne  Acucar  Lafe  Testeis La ey Polps  nao metzlfinerais
{980 0.565643 0.495619 1.332627 =~ -~ 38.64760 0.049708 1.409972 7,379747 32.B1433 1174627 0524972 -
1981 0.669777 0.4665269 2.224277 = - 2770781 0,045675 0.8076% 2.085542 1.099747 1.211274 | 591640 =
782 0.651435 1.1036%1 1.706973 = = 1.B43751 0.048571 1.062752 2,154327 |.B97340 |, 373284 0,506784 =
987 0.4607754 1.465829 2.704048 - ~ 53.50017 0.046007 0,921542 3.250431 1,018908 1.574381 0.997182 =
{964 0.654877 0.B876145 3,313799 = -1.214744 0,050796 1479387 4.991830 115,B128 1.657113 0.514%46 2199750
1965 0.577204 G.705080 3.114232 ) - 75.49776 0047603 1.375711 10.38726 13.12950 1.731787 (.737658 532.5073

1986 0.633041 0.977805 5.019884 = - §.061809 1,613044 36.98587 20,8104 [.532197 0.795415 W4.107
1587 0,832783 1,105885 4,352999 > - 0,058958 1,540220 16,81801 1,790915 1,407174 0.920106 8941705
1988 0.946804 1058372 5,154719 = = - 0.060117 2,161907 36,45359 5.835028 1,430478 §.B35082 19484.12

Olag Der1vadosFrodutos Produtos Maguinas Maguines Maguines
arvan  cru petrolec quinicos medicinaiequip. escrif. elefricas

- - 08,8148 0,758845 §.987480 0,895237 0.136147 -
- - 441,5475 0,61983% 13.73984 0.943161 0.131371 -
- - 519.B481 0,947329 15.09780 |.JB7440 0.147157 -
- = 104,1984 0,7538536 11.50805 2.066071 - -
- - 94,95475 (,660888 17.6926) 1.986206 -  9.7i9510
- - B9.88177 0509961 11,60912 2.119935 - 24.43087
- - 20.61523 0.924837 23.43435 2.762069 0.312947 {1.84793
- - 155.2018 1.552874 18.22230 5.854727 0755922 4106917
- - I533.026 1.422512 14.84971 B.120301 1.47783F 34.99141



Hrab/fiin

1580 0.183504 0.0218k6 0.0156158 0 0 0.000148 0.127263 0.012077 0.000564 (,000294 0.062633 6.008175 ]
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AMALISE DESCRITIVA

Céleoulew do Indige de Vantagem Comparstive

Date gue o Indice de Yantagen Comperative (V0]
delimite os produtos em gus o Brasil vém ze especiallzands
t2l como forte de suprimento ao  Jap¥o, em telzglo &
importasies totais. podencs Taser a3 seguintes ohservaches:

Em o relaeln aos ganeras alinenticios, @nhors o agregado
"eonestiveis” apresente um baizo nivel de especialinaglu ne
ddcads e Eﬂ} gasEdlE coma & ca%E. ddan 34 e podssre  em

ralagio a8 produtos YRis COmMo B OCEUNE, DRiNss @ aariscos & o

i

£

agucaT, gue embora apresentem oscllzgles, se oconsiibtuss en

=]

=5

progutos mos  gusds o Brasil ben se sspecisl izido coma Tonbe
supridora pra o JspEo.
datdrias primes  em o geEral  — maberlads bénbegs, ngry
EloodEo oruw, @alps & cdombustiveds mineraizs o devivsdos de
paetpdlen, Hambdm A v e T R ST = o s E Ty e T
sanesia |l Drag i,
E importante z réssalvs de que oo derivados de petrdles
Fen Anloin deos gnos B, aprssentapramn swnddnsia deolipenta,
s mineraisg-mebtdlicos nlo caracterdizag-ee par Ingices
de sspeciallZacln XPressivos.,
Ergusnts s produbtos gwipschs cohsEgsram 30 Sk
spEpeEciabizar g partic do finel de décads de 8O, o8 produios
mediginass tém essa configuraglo J4 desde o infcip de

e Tanda .



Mo gue diz respeito 8 mdquinas, fante o agreagado
miguinas & eguipamentos como  também  as mdguiras eldétricas
apresentam Indices slevados, ao contrdric des mdguines de

escritirio cujs eapecializacd#a jd @ bagtante recenie.



=

NDICE DE ESPECIALIZAGH

0 wvomportemento de csds prodebo  indoviduzaleentey
durante o periodo de 1FE0 3 1988 s dd ds ssgudnte jormm
) Corbustivelis: Oresoagte nlvel de especial zagio até B5.
Aptm gusda en 1984, no ang seguinte se recuperz, @ REOE LIE0
GECal AdvEmEnRTa,

*ailves = Mariscos: S

42 LW @natanmEnte o mEeal Ccoopoebamenby

gy

fdo item anterior.

ob Tegido=: Indice de especializasgfo decrescente atd 1984,

gquando ertBo hd nova retonads de oresclosnto.

A1 Teridog oe Algodidos Sueds oo Indics de esspecialldagdo @n

oy

A1, e logn B osegulr eecwuperaglo do mesno.

@) Produiss Gheimicas: (%)

9 Materiais de Plasticg: (%)

g) Produtos Minerais Ao—aetililcosy Indice de especializasglo

cressente atdé 87, guando entdo sofre quedsa.

hi Produtos de Fereo e Agor (#)



1y Metais fao-Terrosos: Nvael de especiszlizago decredcants
ateé 19683. A partir dal periodes de recupsragio o gueda

alterhaﬁﬁs? 2te 83.

i) Produtos Metdlicos: Quada do indice de espatializagdo a 2
8%, Recuperagio atd 88, com ligeirs queds apenes am 05,
k1 Maguinas 8 aSnulpamentos; Indice dg esperlzalizago

escendante até BZ. A pETtir de 82 guedd; com rTecupsragiEo &

partir oe B7,

13 MAguings Elétricas: [(#)

) Méguinas de Escritdpio: (#)

) MAguinegs de mamipulagBo metals Indices de especialipas®o

consideriveis com perda d= posigfo sepecizlmenie nos anos de

21 e B4,

o) Chumzceira: Altos indices de sspecislizagio,. Tamb&Em con

mueda pos nlvels de BY e B4.

p!) Berador slétrico: Altoe indices de espeEcial izsgle durants

todo o periodo,

0! Recepborid de TV & el s el wms Irdieas de

especializagfo.



r) Vdivyulas

transistoras:
especial i zagio.

Tendéncia

craescentas de
5! Velculos motorizados: Indices de gspecializag®s bhastante
[37A  eyet
EY Motose (E)
ulp Mavies, barcpsy (%)
v Egquupamantos

aspecializag®o baivos,

sticos & clentifivos & reldglos: Inodoes
enhretante com
pas GlFimos ands.

de2
tendéncia Ccrescente
y) Bravadoress Indices de gspecializagln arTidvelsy
alterngnoid de fndices crescentes & decrescentas.
2) Dubros: (%)

tﬁ

plvel de

conceita de indice de especializaglo apounta pera o
especial izpgl¥o das
determinado

exporagles destinpadas 2 W
maErcado, em relag¥o A4 @specializaglao  das
eupartagles totais - so comportamernto geral destas.

(#) Dados insuficisntes



Indites baidos podem estar associgdos 3 possivel
evistdneia de um setar interns 33 desenvolvido e estruturada

no psis alvo das exportagBes.



IaxXfas DE CRESCIMENTO

A seguir gpregsentam—ss ps princilpais grodutes da pauts

e exporiagres oo JapRo destinadas 86 Brasil, = da paunla de

importacies japonesas provenientes do Beasa ],  oen grdem

decrastante (o8 dez primeiros), correspondents so pericde de
1980 a 19903

8= valoras das Taxasg de utrescimanio antalds =m UES

1000, =2 epcontrem registrados nes btsbelszs [.l. & E.l. &

To10, & Bl

ta) Exportaglies do Yap®c destinadas ac Brawsil

1981¢ Paixzegs & mariscos
Comestiveis
MEguines eletricas = Beradores elatricos
M2Eguwinas texteis
Produtas minerais nio metdlicos
Miguinas @ eguipamspbos
Ghumaceina
Reldgios
FBecspltop TV

Produtos qulmicos

1980 Velcwles moborizacos
Recaptar de radic

Bravador



Mdquinas de manipulagio de metal
Eoqipamentos éticoes = cientificos
Vadlvulas transistores

Recephor TV

Produtoes guimicos

Palxes & Mariscos

Comestiveis

19854 Metais p¥E0 TerTo=cs
Receptor TV
Produtos minerails nago metilicos
Velvulas trapsistarss
Peitss & marisoos
Produtos GQuimicos
Comesh ved s
Barador #ldéthrico
Velglas motorizados

MEgUifas & aguipameEntos

1984y Reldbdgios
Chumaoe) ra
Fegives © marizcos
Caomestlvels
Berador eléfrico
Produtos e ferro & ago
Velpwlos mobpri sados
Proadutos qulnoos

Migquings = eguipamsntos
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198&:

1987

Tecidoas

Receptor TV
el &g 1 o

Miuuinas tertels
T i tos

Chumassirs
FEquipamentos abizas
Heceptar rddic
Comestiveis

Peises 8@ Mariscos

Recaptorn TV

MAquinas tésxtails

g crent! fioos

Materizis de plastice

Tecidos
Reloglos

(Thumacaira

Magquinas e equipzmantos

Produtos guimicos
Metaie nBc Terrc=ss

Bravador

Maguinas manipalagio d& mptal

Pelies & mariscos
Comestvais

AUt ros

Produtos de ferroc &=

Produtos metalicoes

240



19881

198%

L0

Meta)s ngo Terrgsaos

Chumaceira

Tecidos

Fouapamantos aticss e mantdficos
Navins, banrcos

Mo e

Vdlvulas transistores

Vedouwlas matorizsdns

Metzis nBn ferrosos

Maguinas elétricsas

Miguinas ténteis

Equipamentos Gticos @ cientificoes
Gerador alétrica

Prodittos minereiz ndo metdl iocos
Vi lvulas tramnsistores

Regeptar rédio

Mavios. Rarcos

Reldgios

Gravador

Velculos motorizadaos

Dutros

Recepbor TV

Materials de pldstico

Yalvulas transistures

Myt erss

Tecidos d& algodso

Tecidoe



Receptor
Frodubos
Receptor
Méqu i ng s
MNavios,

Pradutos

TV
mEtdlires

rRdio

de ferrn 2 ago

Tdahels

arcos

minerars n¥o metdlicos

Equipamentos aticas & cientificos

(h) Importagies do Jap¥c provententes do Bragil

1280 ;

198%

e

mlgodio =rd

L%

Ma B izl
Proeutcos
MEaoar
ME gL R
Maguinas
Carne
Caflé

Produtos

fAguicar

M M s
Fm s ®
[ fes

L&

Friodutos

Cavbil

R HUR R (B Ra s
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8 eqguiptmenins
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1983

19845

19833

Comestiveis
Polpa
Derivados de petroleo

Méguinas de escritdrio

Derivados de petrolen
Algod¥c cru

Produtes quimicos
Predutos medicinals
Comestiveis

Café

Material béxtil
Minerais nEo matdlicos
Palpa

Canhe

Agdcamr

Carms

Produtos guimicos
Minerias ni3o metdlicos
Devivados de petralec
Café

Folpsg

Uomedtiveals

Peixes @ mariscos
Produtos medicingis
Alaodio o

Produtins medicinais



1986

1987

Carne

Peixes @ mariscos
Minerias nlioc meitz!licos
Comestlveis

Material téxtild

Cafd

Derivados da petrdlso

Maguines & equipansntos

Derivados de pelrdles
Frodutos guimicos

Cafe

Comestiveis

Maguinas = sqUlpanEntos
Palps

Carne

Minerais n¥o metdlicos
PEIVES & MaTischs
Material téutil
ARlgodE¥o cru

1.5

Produtos medicinais
Material béubil

Felpa

Feiies & mariscos

fra e

Miperais n¥o matdllicos

Domestivels



Cafe

1988 Produtos medicinsis
Frodutos quimiges
Minerais nta et lcos

Carne
Mamuimas glétrices
Polpa
Conestivaeis
Peixes & mariscos
Cafa
Mdquinee & sguipansntos

178%2¢ Combustiveis minerai=s e derivadaos de peirdlec
Alyod¥o cruy
Maquinas eldtricas
arne
Material béstil
L&
Mineraie n¥o-metdlicos
Comaestiveis
Palpa
Cafe

1990 Mdquings elétricas
CombustIveis mingrizs o deprivades de patrolea
Maberial Léxt))
PRl @ meriscos
Garie

Polpa



Produtos medicinzis
Minerais nd3o metdlicoes
Comegtiveis

Produens quinlcos



ITI. CONCLUSAD

A investigagio do comércio bilateral Brasil/Jspio
FEquer NAC  somente uma  recuperacio haistdrica tanto s nive)
do contexto  e@condmicn, politice @ cultural no gual s da
pesa relagio, mas principalmente  um estudo que parbtindo ds
phservacio mais detalhada das condigdes permita mais tarde
identificay novas possibilidades ou mesmo politicas de apoic
voltadas a produtos especificos.

Ha dois aspectos =2 serem enfatizades a rvespeito d=z
analise de dados vealizada por Amorim.?

0 primeiro diz respeito & questdo da agregacio desse:
dados . € necessario que exista um nivel de desagregacio
matoy a fim de que sejan possivel realizar & ildentilicagio
Reima apontads.

0 megunde ponto, divetamente relacionado ao pyimelro,
a8 redere ao Tfato de gque a transiclo do padrio exportador de
mat@rias-primas para o padr8o manufatureiro ndo pode ser
conziderado mevamente como vesultado obrigatovio de fatores
macyo; exigindo portanto uma analise detalhada a nivel
desagregado. Implicita nessa observaglo estéd = hipdtess de
que o "uparading  &xporvtador EMLYEe SsEempye politicas
setorials seletivas.

Nio basta apenas afirmar gque as @xportagdes passaram =z
gE gdareaonay ape  nEo-manufaturados  em detramento  dos
LoAmorim, D, Wellington. "Caontraste & Contato - Aspectos do

relacionamento sconomico entre Brasil ¢ Japdo." hvasilia,
main de 1veyL.



manufaturados. & necessario identificar o porqué disso, =
sobretudo quais ¢80 os obstaculos existentes, & = pavtiy da.
propoy politicas gue déem conta de tais problamas.

lese  s0 ser:E  possivel, a medidsa que uma proposta de
politica ¢l e axportacio conglders Falt ores sl 1w} A
daversificacio de  pauta e um estudo especilico de quals BRo
g EMPresas envolvidas ne comércio, suas Conexies € linhas
de financiamento existentes, o relacionamento que existe
junto aos bancos; enfim, todos os elementos que permitam
reconhecer como oCorvye o processo globalmente € o que impeds
a identificacio de brechas ac chamado "upgvading”, isto & ao

e

amadurecimento da pautza de exportacoss.
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