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ｉ ｎ ｔ ｒ ｏ ｄ ｕ ｃ ｾ ｏ O

O presente trabalho pretende colocar em pauta t1ma 

questio aparentemente paradoxal o grande crescimento do 

movimento sindical, principalmente nos anos 80 e a 

persistente manutençio dos ' . OlVElS salariais em gera] e m 

patamares muito baixos. Em principio, essa questio parecP 

nio apresentar grandes problemas quanto à sua explicaçio. 

Isso porque o periodo em ｱ ｵ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ o foi marcado basicamente por 

Ltma profLtnda crise da economia brasileira, 

de maneira dramdtica sobre as condiç5es de vi(1a da ｰ ｯ ｰ ｵ ｬ ｡ ｾ ￠ ｯ o

brasileira, principal1nente daqueles segmentos cujo sustento 

provem de saldrios. A recessio ou o ｰ ･ ｱ ｾ Ｑ ･ ｮ ｯ o crescimentct 

econSmico, as taxas de inflaçio persistentes e crescentes, o 

fracasso dos planos de estabilizaçio impostos, tudo isso 

atuou acarretando co11di,Ses pouco ｦ ｡ ｶ ｯ ｲ ｾ ｶ ･ ｩ ｳ s para ｧ ｡ ｮ ｾ ｾ ｯ ｳ s

salariais. As diferentes politicas salariais do periodo, 

sempr·e levando em conta as ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ Ｕ ･ ｳ s adversas do cenirio 

ecor1Bmico r1acional, poucas vezes resultaram na ･ ｬ ･ ｶ ｡ ｾ ｩ ｯ o

dos niveis salariais. Ao ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｾ ｲ ｩ ｯ Ｌ , impunham severas per·das 

ou apenas atuavam no se11tido de recompor perdas ant:eriores. 

As politicas salariais verificadas no periodo em estudo 

foram impostas P r1em sempre levaram em consideraçio as 

reivindicaç5es dos trabalhadores e si11dicatos. Estes ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｯ ｳ s

foram omissos; ao contrArio, a dicada de 80 ｶ ｩ ｾ ｊ J um 



ｩ Ｎ ｾ ~

movimento sindical extremame1·1te atuante. o 

sindicatos e de trabalhadores filiados cresceu enormemer1te, 

' . . l . . cencra1s SlOClCBlS ·11 ():i. 

ut:i.lizada em todo o periodo, em ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ ｳ s recordes registrados 

no ｭ ｾ ａ ｮ ､ ｯ o democrdt:iccJ. Alcim disse, os sindicatcJs partic:i.param 

ativa1nente no processo de ｴ ｲ ｡ ｮ ｳ ｩ ｾ ｩ ｯ o politica. O ｭ ｯ ｶ Ｚ ｾ Ｎ ｭ ｣ ｯ ｮ ｴ ｯ o

das Diretas-Jd, o crescimento dos partidos de ･ ｳ ｱ ｾ ａ ･ ｲ ﾷ ､ ｡ Ｌ ,

principalmente do Partido dos Trabalhadores, e a ･ ｬ ･ ｩ  ｾ ｯ o de 

seus membros para 1Jiversos cargos, tanto do roder do roder· 

Legislativo como do Executivo, sio alguns acontecimentos que 

demons1:ram essa ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡  ｾ ｯ Ｎ .

Portante ｾ ~ ｩ ｮ ･ ｧ ､ ｶ ｾ ｬ l a importincia do movimento 

sirldical na dcicada de 80, tar1t:o no cenirio econ8m:i.co, com a 

constante busca de melhores ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ Ｕ ･ ｳ s para 

trabalhadora, cclmo no cenirio politico e social Asf:;:i.m , ｾ Ｚ ［ ･ e

a situaçio dos trabalhadores no periodo nio foi melhor, ｮ ｾ ｯ o

·P() :l p or· falta de empent.o dee sindicatoe das d:i.ferentee 

A questio :i.nicialmente levantada nio eeti, no 

entanto, plenamente respor1dida apenas levando em co11t:a esses 

fatos acima colocados. Existem alguns aspectos de r·eleva11te 

irlfltt&rlcia qlte ao longa deste trabalha serio postos em 

·d' . E" V :l.' t'i.' OC :l:':ì, A intensa ｭ ｯ ｶ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｡  ｾ ｯ o dos sindicatos ｮ ｾ Ｈ ｬ l cJs 

desvencilhou de problemas cr8nicos relacionados tanto com a 

legislaçio trabalhista q11anto às suas formas de organi2açio 

Aspectos repressivos ou desestimulantes à movimentaçJo dos 

sindicatos estiveram presentes na trabalh:i.!:;ta 



antes da ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ｾ ｩ ｯ o de 1988 e em grande parte permar1eceram 

apds sua ｰ ｲ ｯ ｭ ｵ ｬ ｧ ｡ ｾ ｾ ｯ Ｎ . ａ ｬ ｾ ｭ m disse, o crescimento 

do ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de sindicatos fato também indiscriminado 

favorecido pela legislaç5o> e deficiincias destes na ｦ ｯ ｲ ｭ ｾ ~

de ｡ ｴ ｵ ｡  ｾ ｯ o nos processos de ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ ｩ ｯ o ｬ Ｚ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m contribuiram 

para que o movimento sindical ｮ ｾ ｯ o obtivesse resultados 

economicos gerais Ｑ ｾ ｡ ｩ ｳ s positivos d(J qlJE aqueles efet:ivamenl:e 

observados. 

O objollvo deste trabalho é detalhar esses 

problemas e tentar demonstrar como afetaram a ｡ ｴ ｵ ｡  ｾ ｯ o do 

1novimento sindical no periodo em questio. Num pr·imeiro 

momento, cito sem me lltilizar· de 11m detalhamer1to exaltstivo, 

05 principais acontecimentos relacionados a politica 

salarial no periodo 1964/1979, além de apresentar de maneira 

resumida o cendr·io econ6mico deste periodo e as modificaç5es 

(Jcorridas na ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡  ｾ ~ trabalhista. Na segunda part:e, t(Jrno 

ｾ ~ discorrer sobre a politica salarial, desta ve2 a do 

periodo 1980/1989, nio deixando de 

cendric ecun8mico e dc grande crescimento do movime11to 

sindical cbservado r1este intervalc de tempo. Finalmente, a 

terceiy·a parte procura descrever as princirais estratégias 

de atLtaçio do movimento sindical na dicada de 80 e co](J(:ar 

os problemas relacionados à ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡  ｾ ｯ o trabalhista e \ 

analistas da Ec(JilOinia do 

ﾷ ｲ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｴ ｾ ｯ o c:ostumam citar como aqueles que entr·Rvaram e ainda 

prejudicam a atuaçio dos sindicatos. Por ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｣ ｬ Ｌ , apresenl:o 

urna das alternativas que normalmente ｾ ｰ ｯ ｳ ｴ ｡ a como n1eio de 

3 



sclllcionar grande parte dos pr(Jblemas do movimento, que P a 

ｩ ｭ ｰ ｬ ･ ｭ ･ ｮ ｴ ｡  ｾ ｯ o do Centrato Coletivo de Tr·abalho 
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Parte I 

O PERiODO 64/79 
CEN4RIO ECONOMICO E ｌ ｅ ｇ ｉ ｓ ｌ ａ ｃ ｾ ｏ O IRABALHISIA 

Na ､ ｾ ｣ ｡ ､ ｡ a de 60, ｡ ｴ ｾ ~ 1964, pcdiamos perceber que 

0$ avanços n a pesada, advinda 

basicamente com o Plarto de Metas, eram simultineas a urna 

expansio das bases sociais dos sindicatc)s e partidos 

populares. O Estado atuava ｡ ｴ ｾ ~ entio diretamente ｡ ｰ ･ ｮ ｡ Ｚ ｾ ~

na determinaçio nominai dos ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ﾷ ｩ ｣ ｳ s

Quanto ao setor privado, a atuaçio do governo no que se 

referia a ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s di2ia respeito apenas à fixaçio dc)s 

n1ve1s do salArio minimo. Dessa forma, havia algum 

concernia à determinaçio de seus saldrios. 

Essa situaçio começa a se modificar· com o Golpe 

Militar de 1964, um periodc) de 

ditadura, com a ｩ ｮ ｴ ･ ｲ ｲ ｵ ｰ ｾ ｩ ｣ c de qualquer· tipo de reforma 

democrAtica. Dessa forma, os trabalhadores ficavam 

impedidos de defenderem seus interesses. O gover·no passa 

entio a realizar urna efetiva politica salarial, attJando 

diretamente na determinaçJo nomina) de praticamente 

todos es saldrios. 

ｾ ~ ｾ ｰ ｯ ｣ ｡ a do primeiro gover·nante militar, Genera] 

Castelo Branco, o Brasil sofria com indices de ｩ ｮ ｦ ｬ ｡  ｾ ｯ o



crescentes, enquantc gue a ｰ ｲ ｣ ､ ｵ ｾ ｾ ｯ o encontrava-se, apds 

o surto de crescimento ｲ ｾ ｉ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ､ ｯ o ao Plano de Metas, em 

ｳ ｩ ｴ ｵ ｡ ｾ ｕ ｯ o de ･ ｳ ｴ ｡ ｧ ｮ ｡ ｾ ｩ ｬ ｩ ｯ Ｎ .

:i.nJ:c :i. o Ad m in :i. st l" a t: i v<·,,, ｣ ｲ ｩ ［ Ｚ ｾ ｮ ､ ｯ o n 

ｍ ｩ ｮ ｩ ｳ ｴ ｾ ｲ ｩ ｯ o do Planejamer1to e Coordenaçilic 

primeira equipe econ8mica à frente do Mj.nistir·io era 

formada pelo Ministro da Fazenda, OctAvio Gouvea de 

Bulh5es e pelo Ministra do Planejamentc), Roberto de 

O primeiro Programa de ａ ｾ ｩ ｯ o Ecom6mica 

do Governo (1964 .. ·1966) tinha como pricridade a Iuta 

Tr0s estrat?gias f!Jram consideradas: 

ｩ ｭ ｰ ｯ ｳ ｩ  ｾ ｯ o de urna sever·a politica de ｣ ｲ ｾ ｣ Ａ ｩ ｴ ｯ o ao SEtor 

pr· :i. vado; do dé·f:i.cit 

politica de contrale ｳ ｡ ｬ ｡ ｲ ｩ ｡ ｬ ｾ Ｎ . Esse progr·ama econBmico 

cbservava claramente as diretrizes mor1et:aristas. Ass1m, 

as tecn1cas de combate ｾ ~ ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｩ ｬ ｩ ｯ o impunham urna re!:essilio 

industriai temporJria P a ｬ ｩ ｢ ･ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o de ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s mantidos 

b:::t:i.><or..; POI" força de subsidios governa1nentais durante o 

periodo de governo de ｊ ｯ ｾ ｯ o Goulart 

atuava ｣ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｾ Ｚ ｾ ｮ  Ｚ ｡ ｯ o no 

Ｈ ［ ｲ ･ ｳ ｣ ｩ ｭ ｾ ｮ ｴ Ａ ｊ J dos salirios, visto que seu principio ｢ ､ ｾ ｩ ｣ ｯ o

era o de que ela nio se destinava a ''elevar a mddia dos 

os quais sci poderiam ser elevados pelo 

<":tumE·nt o da p l" od u t :i. v l. d ad e do 

i. A nova politica salarial considerava que o crescimento dos ｳ ｡ ｬ ｾ ~ JuS 

(;:-m p1·opon:ao supe1·ior ao aumento da produtividade era uma das principais 
causas da ｩ ｮ ｴ Ｇ ｬ ｡ ｾ ［ ｡ ｯ o observada ｾ ｾ ~ época. 



desertvolvimentc''m. ｃ ［ Ｚ ［ Ｌ ｝ ｣ Ｚ ＼ Ｚ ｬ ､ ｯ ｾ Ｚ ＾ > ｮ ｴ Ｍ Ｚ ｾ ［ ｾ ［ ［ ［ Ｌ ［ ［ ; princlp:i.o, ｯ ｾ Ｚ Ｌ , ｮ ｯ ｶ ｯ ｾ Ｚ Ｌ ,

periodo em que vigorasse a nova ｲ ･ ｭ ｵ ｮ ･ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ Ｌ , um salririo 

r·eal mJdic equivalente ｾ ~ ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a dos salir·ias reais nos 

t.i1timos ､ ｯ ｩ ｾ Ｚ ［ ; ｾ Ｎ Ｂ ｬ ｬ Ｂ ｬ ｏ ｾ ￬ Ｌ ,

＼ ﾷ Ｚ ｾ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｯ ｮ ｡ ｬ Ｌ , a o 

pr·odut i.vfdade. 

O critirio tradicianal de reojusto dco solcirios, 

q11e ｲ ･ ｣ Ｚ ｯ ｭ ｰ ｵ ｮ ｾ ｾ ｡ a rto momento do reajuste o salJrio real 

auferido no ｾ Ｉ ｴ ｩ ｭ ｯ o reajuste, foi desconslderado na nova 

politica salarial ｬ ｾ ~ ｰ ［ Ｚ Ｌ ｾ ｴ Ｂ ｴ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｴ Ｂ " ､ ［ ﾷ ｾ ｱ ｵ ｣ ｬ ｣ Ｍ ｾ ~ IT!Oini"'l'i f: D, 

r·eajustes, que continuaram a ser realizados anualmente, 

t:omaram o saldri(J ｭ ｾ ､ ｩ ｯ o como parAmetro para ns novos 

ｾ Ｂ ｡ ｬ Ｚ ［ ｾ ｴ Ｂ Ｚ ｩ Ｎ ｯ Ｂ Ａ Ａ ［ ; Ce ｮ ｾ ｮ n mais o salririo contrat\lal do ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｯ o

reajuste>. Estando os saldrios ｭ ｾ ､ ｩ ｯ ｳ s bastartte baixns 

de ｩ ｮ ｦ Ｑ ｡  Ｚ ｩ ｾ Ｈ ｯ Ｌ ,

sigrtificativas para a classe trabalJ1adora em geral 

O governo militar passa a contr·olar diretamente as 

aç5es dos sindicatos trabalhistas. O conjurtto de rtormas 

denotninado ｃ ｯ ｮ ｳ ｯ Ｑ ｩ ､ ｡  ｾ ｯ o das cio 

Trabalho, de forte ｩ ｮ ｳ ｲ ｩ ｲ ｡  ｾ ｯ o mussolinista, em vig&rlcia 

do.-:sdE 1943, dava margem a esse tipo de :i. ｮ ｾ Ｚ : e·r ve ｮ ｾ Ｚ : i\ o. 

D11rante a democracia dos anos 50 esses mecarti.smos de 

:i.nte:t .. ｶ ･ ［ ｮ  Ｚ ｩ ｾ ｾ ｮ n ｮ ｾ Ｈ ｯ o foram utili2ados, jJ que ac:arretariam 

custos roliticos-eleitorais para o Govern!l. A partir de 

2. parte do texto da politica salarial de 1964, transcrito de ''A Questio 
d;'l. Politica Salarì.al" Joio Sabciia,i985. 



ｩ Ｎ ｮ ｴ Ｈ ｾ ｾ ｲ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｲ r ｾ ［ ｩ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ d J.c:at os, 

dirigentes. Para isso, bastava um simplEs Decreto-lei 

F'odi;·,, a:i.nda o Ministcirio anular ﾷ ｾ ~ • M e Ｎ Ｍ Ｌ ［ ｾ Ｑ  Ｚ ｯ ･ ｲ Ｚ ［ Ｌ ,

legalmente qualquer sindicato. As interverlç5es nos 

sindicatos passam a ser uma constante. 86 no primeiro 

ｭ ･ ｭ ｢ ｲ ｯ ｾ ［ ; s:i. n cl i c: ;·:,t D!:>, 4
., ,, 

Em 1° de junho de 1964 ｾ ~ promulgada a Lei de Greve 

Emendando a ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ｾ ｩ ｯ o de 1946 (que 

garantia o diretto (je greve), ela definia as condiçGes 

em que as greves seriam consideJ·adas legais. 

F1cavam proibidas 

pJblicos federais, estaduais e municipais ou de empresas 

assim como es trabalhadores cles '' <:;er· v :i_ ç: ｮ ｾ Ｚ ［ ;

eSS/,''nC i;·:, :i. 5 ''. T<:imbém de 

solidariedade ou de ''natureza politica, ou 

r·eligiosa'' estariam proibidas. Eram permitj.das apenas as 

Lra porém o governo que definia os cr·itérios para 

encaixar determinada 

fli:l ｰ ｲ ｾ ｩ ｴ ｩ Ｎ ｣ ｡ Ｌ , .c:)f"EVe 

V :i. l"" t UC\ "llilil·:·n t: r.;.; e>< :i. ｾ ~.. J Ｐ ｾ ｮ n c :i. ｡ ｾ Ｂ "

'' o 



modo dispendiosas P COiuplexas que muitc1s sin(j·Lcatos 

simplesmente nio podiam preenchi-las. 

Essa Lei de Greve deve ser entendicta no col·lte>cto 

da Collsolidaçio das Leis do ｔ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｴ ｾ ｯ Ｎ . O artigo 723 da 

Cl.T estirulava que em hipdtese alguma os trabalhadores 

podiam fazer greve sem privia atltor·izaçio de um Tribltnal 

d(J ｔ ｲ ﾷ ｾ ｾ ｢ ｡ ｬ ｨ ｯ Ｎ . As penas para esse tiJlO ､ ｾ ~

ｩ ｮ ｦ ｲ ｡  ｾ ｯ o variavam entre ｳ ｵ ｳ ｲ ･ ｮ ｳ ｾ ｯ o ou cf c.;-: m :i. Ａ Ｚ ［ Ａ ［ ［ ［ ﾷ ｾ ｯ o d o 

trabalhador grevista, sem ｩ ｮ ､ ･ ｮ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｌ , o afastamet·1to da 

liderança sindical, 

cancelan1ento do reconhecimento lega] do sindicato e o 

e11quadramento na L.ei de Segurança ｬ ｾ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ｬ l

E:m jul}to de 1965, l. t. l . e··e.1vou-·se, com a ... e1 n'" Ｍ Ｇ Ｇ ｬ Ｍ ＿ ｅ Ｚ ｾ Ｚ ［ Ｌ ,

a politica salarial do PAEG. Lssa, n(J er1tanto, m(Jst:rou··· 

se ainda mais lesiva rara os traball1aclores. Par·a a 

ｴ ｵ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ｾ ￠ ｯ o do saiJrio rea] ｭ ｾ ､ ｩ ｯ o durante os doze meses 

apds o reajuste, 

･ ｶ ｯ ｬ ｵ  ｾ ｯ o da ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o para o periodo entre os reajustes. 

A estimativa dc gc)verno a respeito da ir1flaçKo futura 

fo:i. Ｚ ［ ［ ｵ ｢ ･ ｾ Ｚ ［ ｴ t :i.111ada. Pela Tabela 1 podemos constatar as 

disparidades entre os residucs ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｲ ﾷ ｩ ｯ ｳ s utilizados 

pelo governo P es indicEs de ｶ ｡ ｲ ｩ ｡ ｾ ｾ ｯ o do custo de vida 

estimados pelo DIEESE e nela Fundaçio ｇ ｅ ｴ ｾ ｬ ｩ ｯ o Vargas. 

O principal objetivo dessa lei 

politica de tompressio salarial ao setor ｰ ｲ ｩ Ｎ ｖ ｾ ｜ ､ ｯ Ｌ , onde 

ati aquele momento es niveis salariais eram determinados 

basicatuente 11os ''dissidios coletivos'' da s cl.i. ·1\:;r· E'l'l t t".' s 



PERIODO 

jul.65/jan.66 
jan.66/jul.66 
jul.66/jul.67 
jul.67/ju1.68 
ju1.68/jul.69 
jul.69/jul. 70 
jul. 70/jul. 71 
jul.71/jul.72 
jul.72/jul.73 
ju1.73/jul.74 

TABELA 1 

Residuo inflaciomlrio oficial e variaçllo do cusio 
de vida de Silo Paulo (DIEESE) e do Rio de Janeiro 
(FGV) - julho de 1984/julho de 197 4 

Residuo lnflacionario 
Oficìal (%) 

o 
10 
10 
15 
15 
13 
12 
12 
12 
12 

Variaçilo do Custode Vanaçilo do Custo 
Vida • DIEESE (%) de Vìda • FGV (%) 

29,3 14,9 
27,0 22,4 
31,2 30,4 
24,4 21,0 
23,9 21,1 
17,1 22,0 
26,5 21,4 
17,5 16,3 
26,6 11,9 
32,0 30,5 

Fonte: DIEESE - "Dez Anos de Politica Salarial" 



através da interveni&r1cia da Ｎ ｊ ｵ ｳ ｴ ｩ ｾ ｡ a do 

ｔ ｲ ﾷ ［ Ｚ ｾ ｢ ［ Ｚ ｾ ｬ ｨ ｮ Ｎ .

ｎ ｾ ｾ ｯ o é dJ fie il P0TcebET o t<:unanho do ",u' ocho" 

imposto pelo governo. 

futura era subestimada, o ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｊ ｯ o r·eal llt?dio ca:Ca ao 

longo dos meses entre os reajustes. 

repetia no ano seguinte, levando a nova per·da de podel

de compra dcJs saldrios. 

As negociaç5es coletivas entre trabalhadores e 

a:i.nda ｣ ［ ｾ ｭ m fase embriotldria, 

perdem ｡ ｣ Ｎ ｅ Ｚ ｾ ｮ ｴ ｌ ｜ ｡ ､ Ｚ Ｚ Ｚ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｾ ｾ ﾷ · seu ｾ Ｚ Ｎ Ｚ ｩ Ｎ Ｙ ｮ Ｚ ｩ Ｎ ﾷ ｐ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ｾ Ｑ ､ ｯ Ｎ . ｮ Ｈ Ｍ Ｚ ｾ ｮ ､ ｯ o C) 9over·1iO o 

responsdvel pela implementaçio dos ajustes salariais, os 

empregador·es simplesmente alegavam estarem impedidos de 

atender reivir1dicaç8es dos ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ Ｑ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｳ Ｎ . visto 

ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o ｮ ｾ ｯ o o permitia Com 1sso, ､ Ｚ ｩ Ｎ ｭ ｊ Ｎ ｮ ｵ Ｚ ｩ Ｎ ｵ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ ［ ［ Ｑ Ｚ ［ ｾ ~ o 

ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de acordos entre sindicatos e emrresas F a 

ｳ ｯ ｬ ｵ  ｾ ｯ o de conflitos trabalhistas passou a se dar 

crescentemente junt:o aos Tribunais (fo Trabalho. Estes, 

no entantc), ｨ ｾ ｶ ｩ ｡ ｭ m perdido seu poder normat:ivo e atuavam 

entio apenas referendando o que a legislaç5o salarial 

･ ｾ ［ ｴ ｡ ｢ ｩ ﾷ Ｚ Ｚ ﾷ ｬ ･ ｣ Ｚ ｌ ｡ Ｎ .

Tamanha perda de poder aqtlisitivo nio ｲ ｯ ､ ｾ ｲ ｩ ｡ a

ｐ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ｲ ﾷ ､ ｵ ｬ Ｂ ｡ ｲ r :i. n d&: f:i.n :i. d amen t: e, v:i.:sto que 

trabalhadora vinha sendo extremamente penalizada. Assim, 

ｦ ﾷ ｾ ｭ m i 96B, a [_ei no 5451 veio modificar essa perversa 

ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｎ . Deve-se frisar que, para a OCiJrrQncia dessa 



dos setores assalariados mais ｯ ｲ ｧ ｡ ｮ ｩ ｾ ｾ ｡ ､ ｯ ｳ s ｱ ｾ ｊ ･ Ｌ , mesmo sob 

repressio do Estado, conseguiram deflag1·ar ｾ ｬ ｧ ｵ Ｑ ｮ ｡ ｳ s

ｾ Ｚ ｊ ｲ ﾷ Ｈ ｾ Ｚ ｶ ･ Ｚ Ｚ ［ Ｎ .

Pnr·ém, o fatar de maior peso para o afr·ouxamento 

da politica salarial em vigor foi a modificaçio do 

sendo superado e iniciava-se o periodo do 

econ8mico''. ｊ ｾ ~ em 1968, quando se completou o pr1meiro 

ano do governo Costa e Silva, podiamo::; observar a 

sensivel melhora no ｣ ･ ｮ ｾ ｲ ｩ ｯ o econ8mico O PIBcresceu i1X, 

･ ｮ ｱ ｾ ｊ ｡ ｮ ｴ ｯ o a inflaçJo continuou em 25%(o mesmo 1r1d1ce de 

1967). O cr·escilnento industriai foi de 13,3%, enquanto 

que o crescimento agricola esteve em torno de 4,4%. 

ｓ ｾ ｊ ｲ ｧ ｩ ｡ ｭ m pois as condiç5es para a r·etomada de ｾ Ｎ Ｚ ｊ ＼ Ｚ ｴ ｮ ｨ ｯ ＼ ［ ［ ; no 

poder aquisitivo dos ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ Ｑ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｳ Ｎ . Além disse, 

da classe trabalhadc•ra constituir····se num :i. m p or· t <:"t n t f.: 

mercado consumidor para a EC(Jnomia em cresci1nen1:o teve 

algum peso na dec1sao de ''desarrochar os salirios. A 

Le:i. ｾ ｾ ｩ Ｔ Ｚ Ｚ Ｇ ｩ ｴ Ｌ , dE t P ､ Ｈ ﾷ ｾ ~ junho de J96D, :i.nt:l-odtt;;:::i.u a CDl"re.;;:Jo 

do residuo ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｲ ｩ ｯ Ｌ , doze meses ｡ ｰ ｣ ｩ ｾ ［ ; o reajuste. 

Essa ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｾ ｡ ｯ o do residuo 

1·1ouve ｾ ｴ Ｚ ｾ ~ mesmo urna 

v:i.::;to Ｍ ｾ ｵ ･ e ･ ｾ ＼ < :i. H ｴ Ｚ ｾ Ｎ ［ ［ ｜ \ embut :i. do no 

um E1Pii"IEiìtO 

correspondente ao aumento da taxa de ｰ ｲ ﾷ ｯ ､ ｵ ｴ Ｚ ｩ Ｎ ｶ ｩ ､ ｾ ､ ･ Ｎ .

F'orém, salariais continuaram bem abaixo 

u. 



daqueles observados r1o periodo imediatamer1te inferior ao 

ｇ ｯ Ｑ ｰ ｾ Ｚ Ｚ : ､ ｾ Ｒ 2 é4. 

indicadores econ8micos perdurou ｡ ｴ ｾ ~

1978. Em 1974, o governo Geisel se inicia com grandes 

esperanças na Area econ6mica. O II F'lMìQ 1\!ac:J.onai 

urna taxa de crescimento de 10% ao ano a ser ｡ ｬ ｣ ｡ ｮ ｾ Ｚ ｡ ､ ｡ a

ｩ ｮ ､ ｵ ｾ Ｚ ［ ｴ t 1 .. :i. ｡ ｩ ｾ Ｚ ［ ;

intermediirios P bens de capitai Cnm [J crescimentn 

acelerado, deveria viabilizar-se um procesf;o de melhor·ia 

na distribuiçio de 1·enda. Esse crescimento dependia 

portante de uma continuidade na politica de busca de 

ingressos de capita) estrar1geiro, assim como de um 

aumento na poupança ､ ｯ ｭ ｾ ｳ ｴ ｩ ｣ ｡ Ｎ . Contudo, essas ･ ｳ ｰ ･ ｲ ｡ ｮ  ｾ ｳ s

lego se ofuscaram, devido à deterioraçio do clima 

ocon8mico lnlornaclanol, p r :i. ne J:pa 1 me n t e a d v i rHL:ì ci a 

triplicaçio do preçc mundial do retrdleo pela ore:r. O 

Ｚ ｏ ｲ ｾ ｴ ｳ ｩ ｬ Ｌ , que :lmpDl-tava B0Y. do ｰ ｾ ｾ ｴ ｲ  Ｑ Ｊ Ｚ Ｚ ｯ o qu8 ｣ ｯ ｮ ｾ Ｚ ［ ｵ ｭ Ｚ ｩ Ｎ ｡ Ｌ , ｾ ［ ［ ･ e

viu àe voltas com um processo de drenagem de suae 

d:i.visas, comprometendo seriamente 

ｰ ＼ Ｚ ｬ Ｎ ｾ ｊ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ Ｚ ｯ ｾ Ｚ ￬ Ｎ . fim de adm:i.n:i.strar a ｰ ｲ ･ ｳ ｳ ｾ ｯ o sobre o 

balanço de pagamentos, o governo optou por· utilizar suas 

reservas cambiais e pedir ･ ｭ ｲ ｲ ｾ ｳ ｴ ｩ ｭ ｯ ｳ s r10 exterior. Com 

1sso, a divida exter11a bras:i.leir·a começa a (:TPSCEr a 



A partir de 1974, observamos entio um periodo de 

ｅ ｮ ｴ ｲ ﾷ ｣ ﾷ Ｎ Ｇ ｾ ~ t 974 e 

1978, o PIB cresceu a uma taxa anual ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a de 7%, embora 

l . ''l t . nos co1s u ·1mos anos ocorrido URI decriscimo -· 

5,4% em 1977 e 4,8% em 1978. ﾷ ｲ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m as taxas de ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o

tomaram urna tr·ajetdria de crescimento a11ual A mé·d:la d0:· 

37,9% do peric1do 74-·78 foi o dobro da do periodo 68-73. 

Quanto à ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡  ｾ ｯ o salarial tivemos em 1974 uma 

mudança de considerAvel imrort§ncia. A lej. fl 0 6147, de 

29 de novembre daguele ano ･ ｳ ｴ ｡ ｢ ･ ｝ ･ Ｈ ｾ ｩ ｡ a que nos 

reajustamentos salariais efetivados a part1r· de 1.'" de 

janeiro de 1975, o nove sal6rio seria determir1ado 

multiplicando-se o anteriormente vigente por um fatar de 

1·eajustamento calculado levando em conta 

｡ ｲ ｩ ｴ ｭ ｾ ｴ ｩ ｣ ｡ a dos coeficientes de ｡ ｴ ｵ ｡ ｬ ｩ Ｒ ｡ ｾ Ｕ ｯ o monetJr1a dos 

salArios dos ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｯ ｳ s do2e meses e ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m um coeficiente 

do r·e-::;:{duo .1: n -1-'1 :i:\ C: :i.on<:i l" :i. o 

previsto para um periodo de doze meses. ａ ｬ ｾ ｭ m d1sso, 

ganf1os de prod11tividade da economia nac:ional no ano 

ar1terior também deveriam ser incluidos no cJlc11lo dos 

ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ Ｎ . Esse mecanismc permitiu u1"a elevaç5o lenta e 

pouco significativa nos niveis do salJrio minimo. 

legislaçio salarial manteve-se praticamente 

inalterada até novembre de 197?. lnd:i.ces pa1 .. a 

reajustes dos sa]Jr·ios eram produzidos mensalmente pelo 

governo e apenas referendados pela Justiça do Trabalho, 

que perdera seu roder normativa. 



:l.4 

Simultaneamente à implarttaçUo dessa legislatiiJ de 

contrale salarial pelo nove regime, o Estado ｡ ｵ ｴ ｯ ｲ ｩ ｴ ｾ ｲ Ｑ ｯ o

m od i ·l' :i. c ou 

constantes das leis trabalhistas a11tericres a 1966. 

os ｴ ｲ ｡ ｢ ｾ ｬ ｨ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｳ s com permaninc:ia entre 

um e dez ancs na mesma empresa seriam inde11izados qt1a11do 

dem1t1dos sem justa causa. Essa indertizaçio cor1sist:ia no 

recebimento de um mis de saldr·io para cada a110 ､ ｾ ~

trabalho 11a empresa. Existia tamb0m a imposiçio de um 

avise ｲ ｲ ｾ ｶ ｩ ｯ o de 30 dias par·a o trabalhador· 

dl:";:m:i.t :i. do, acrescentado a um pagamento ext:ra de soma 

equivalente a um mis de 

trabalhadores com mais de um ano de serviçc1. A principal 

gara11tia, no entanto, era a ·· ｴ Ｍ Ｚ ｾ ［ ［ ｴ ｡ ｢ Ｚ ｩ Ｎ ｬ ｩ ､ ｡ ､ ｐ Ｇ Ｇ ' no e:mp·re9o, 

adq(Airida pelo trabalhador com mais de dez ar1os numa 

O trabalhl:i.dor 

demitido face ao c:ometimento de falta grave, desde que 

isso fosse provado na Justiça. Caso nada fosse prcvado 

por vontade prdpria, nUo 

r· <;:·<":id m :i. t i d D, <:lobr·o i":! 

indenizaçio ､ ｾ ~ direitc. 

'-.'inh<:i ｾ Ｚ Ｚ Ｚ ﾷ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｴ ＼ ﾷ Ｚ ｾ ｮ ､ ｯ o ｰ ｲ ﾷ ｯ ｢ ｬ ｩ ﾷ Ｚ Ｚ ｭ ｡ ｾ ［ ［ ; de 

demissio em massa. Também amenizava problemas relativos 

à mobilidade excessiva do capital em busca de lucros 

ｭ ｡ ｩ ｾ ］ ［ ; ｡ Ｑ ｴ ｯ ｾ ［ ［ Ｌ , o que causarla demissUes de trabal•ladol·es. 

l . 1 .• . l l 
ｆ Ｚ Ａ ｊ Ｎ ｬ Ｎ ｾ Ｚ ［ ; açao ｶ Ｎ ｬ ｮ ﾷ ｾ ｡ a SE'neo atacac!a Pl"ii1Cipalme!ltc pelas 



mu I t in a c :i.on<:t:i. ;,f, €1"(1 

liberdade para determinar niveis ｳ ｡ ｬ ｡ ｲ ｩ ｡ ｩ ｾ ｾ ~ e transferir 

investimentos onjte es (:ustos do trabalho 

fosse1n mais baixos Além d:i.sr:;o, a ''estabilidade'' no 

emprego significava a ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ｾ ｾ ｯ o de piscts salariais mais 

altos que os deseJaVElS para a ｡ ｰ ｬ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ｯ o clas medidas de 

ｩ ｮ ､ ･ ｸ ｡  ｾ ｯ o incluidas na nova ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o de (:ont1·ole dos 

［ Ｚ ［ ｡ ｬ ［ ｾ ｲ ﾷ Ｚ ｩ Ｎ ｯ ［ Ｚ ［ Ｎ .

A ｣ ｲ ｩ ｡ ｾ ｩ ｯ o do F"undo de Garantia por 

< ｆ ｇ ｔ ｾ ｾ Ｉ )

substituir as normas de estabilidade ne! emprego da 

anterior Ｉ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o trabalhista. Segur1do cJ mecanismo do 

os empregadores deve1n depositar· 

mensa] do trabalhador em urna conta r1o nc1me deste Se 

d<::m:i.t :i. do , o trabalhador recebe como 

prdpria conta do FGl"S. Com isso, o empregaclor nio i mais 

obrigado a empatar· gra11des somas de urna vez ao deci.dir 

demitir tratlalt1adores, 

ｆ Ｇ ｯ ､ ｾ ［ ｾ Ｌ , ｐ ｏ ｉ Ｂ ｴ ｾ ｵ ､ Ｚ ｯ Ｌ ,

aumentar a rotatividade da mio··de-obra, 

baixos os niveis salarisis gerais. 

O progrsma do FGTS, teoricamente, 

o ar11:igc sistema. 

mantendo ml:i.:i.::; 

::;er·:i.a opc:i.ort<:\1 

no momento da 

existe a co11trataçio caso o ｴ ｲ ｾ ｢ ｡ ｬ ｾ Ｑ ｡ ､ ｯ ｲ r ｮ ｾ ｯ o Rceite se 

submeter ao mecanismo do FGTS. 



O PERiOPO 80/89 
O NOVO SINDICAL ISHO E A ECONOMIA DESESTABILIZADA 

Dois fato1·es sia relevantes para a ｣ Ｚ ｡ ｲ ｡ ｣ ｴ ｒ ｲ ｩ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ o

dEste periodo com ｲ ･ ｬ ｡  ｾ ｯ o à matéria que temos analisadc. Em 

primeiro lugar, devemos destacar a rrincipal c:aracteristica 

de natureza econ81nica do periodo em ql1estio. A d;cada de 80 

pela estagnaçio del cresc:ime11to 

econ6mico e por altas taxas de ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｎ . Na déc:ada anterior, 

o Brasi], como os dema1s paises da Am;rica t.atina, 

acPsso geralmente fdcil ao mercado financeiro Rxter·no. 

predominir1cia de taxas de juros internacionais baixas 

incentivou o gover·no by·asileiro a continuar· a pcllitica 

ir1terna de buscar no exterior os recursos tant(J pa1·a 

ｰ Ｍ ｯ ｳ Ｍ Ｌ ｾ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｢ ｩ ｬ Ｚ ｩ Ｎ ｴ ｡ ｲ r a rolagem de sua divida exter·na como para 

fir1anciar seus projetos de investimento. Mesmo C(Jm as duas 

crises do retrdleo e com a alta dos j11ros 

:i. n t er· n <":ìC :i. o n<:\ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ｾ Ｌ , essa politica nio foi ｩ ｮ ｴ ･ ｾ ｲ ｯ ｭ ｰ Ｚ ｩ Ｎ ､ ｡ a pe](J 

pJblico brasileiro 

l
. ,,, 

COIH 1ç:oe::; f :i. n an ｣ ｜ ｾ ｾ ~ :i. r· ::;1 ::; 

inicio dos anos 80, 

:i. n t ｩ ｩ ｾ ｲ r n a c :i. o ｮ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ . ｩ ｾ Ｚ ［ ;

pt-:l··ver·sa·m p:;,,r-a Os jur·o::> 

interr1aciona:i.s ficar·am fortemer1te positivos e a capt:açio de 

c:r·éd:i.t:t) nn mercado ｢ ｡ ｮ ｣ ｾ ｲ ｩ ｯ o :i. n t t-:t·n<:ic: ional 

gradativamente mais escassa. O serv:i.ço da div:i.da exterr1a 

·i f ... o 



vinha sendo pago ｡ ｴ ｬ Ｍ ｡ ｶ ｾ ｳ s de novos emprdstimos em dinheiro. 

Com a alta dos Juros inter11acionais principallrlente a par·tir· 

de 1979, o Brasil caminhou aceleradamente no sentic1o de 

tornar-se refdm dos credores externos 

cresceu enormement€. A contintAidade do ｦ ｬ ｵ ｾ ｯ o de recursos 

para o Brasil fazia·-se agora sob a exig&ncia dos credores 

internacionais quanto acJ equilibrio das conta., exte1·nas d(l 

pais, eguilibr·io este que, no seu entendimento, sd podey·ia 

ser alcançado mediante politicas recessivas. 

Est a cri se, causada pelo sobreendividamento 

externo, deu-·se simultaneamente com a mais grave recessio diJ 

pds-guerra no conjunto dos paises capitalistas 

i1·1dustrializados, advinda basicament:e da alta dos pr·eçcs dc 

petr·dlec a partir de 1979 e também da ･ ｬ ･ ｶ ｡ ｾ ｾ ｯ o dos juros 

internacionais. O Brasil entio opta por tJm programa 

ortodcxo de estabilizaçic, reduzindo ､ ｲ ｡ ｾ ｾ ｴ ｩ ｣ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ･ e seu 

nivel de canstJmo, ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｾ Ｅ ｯ o e emprego, r1o intento de obte1· 

saldos suficientes em seu comércio exter·jor rar·a saldar seus 

compromissos da divida. 1982, C(Jffi l:) 

advento da moratciria mexicana, deu-se a ｣ ｯ ｭ ｰ ｬ ｾ ｴ ｡ a interrupçio 

do fluxo de empréstimos voluntiri(JS de ｭ ｾ ､ ｩ ｯ o e longa prazo e 

urna acentuada ､ ｩ ｭ ｩ ｮ ｵ ｩ ｾ ￠ ｯ o das linhas de longa prazo Com 

isso, o pagamento dos juros passatA a exceder muito (J 

ingresso de novos empréstimos estrangeiros, 

transferencia de recursos para o exterior passou a se •la1· em 

montantes cada vez ma1s significativos tend&ncia de 

Ｌ Ｌ ｾ ~

·'·' 



ｾ ~ ｰ ｣ ｬ ｩ ｴ ｩ ｣ ｾ ｳ s voltadas 

ajusta1nento ortodoxo deu-se com pesada 1-ecessio, 

ｰ ｲ ･ ｳ ｳ ｾ ｯ o ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｲ ｩ ｡ Ｌ , aumento do desemprego e ｩ ｮ ･ ｶ ｩ ｴ ｾ ｶ ･ ｬ l

reduçio dos salirios e investimentos, a partir de a(:or·cto com 

o F11I. 

O outr·o +'<;tl:or 

ﾷ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ［ Ｚ ﾷ ｾ ｬ l Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ［ ｭ ｯ Ｇ Ｇ Ｎ . :sse movimento vinha ocupando espaço c:omo 

ｦ ｯ ｲ ｾ ｡ a politica desde 1977, e resultava do esforço dos 

trabalhadores para adquirir o conty·o]e dos sindicatos sob 

:i. n t ･ ｬ Ｍ Ｎ ［ ･ ｮ  Ｚ ｌ ｾ ｯ Ｌ , ent id<-=tdes, a t: :i. val-

::;. :i. n d i c a t ｯ ｾ Ｚ ［ ; ｮ ｾ ｯ o reconhecidos oficialmente e fortalecer· 

organizaçio em fit1ricas, ｾ ｾ ｾ Ｚ ［ ; Pl .. ｩ ｬ ｬ ｃ Ｚ ｩ Ｎ ｰ ｡ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ［ ;

reiv:i.nd:i.caç:(:)e::; do ''novo sj.ndical:i.bmo'' ｾ ］ ｾ ｲ ﾷ ｡ ｭ m ｢ ［ Ｚ Ｌ ｾ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ Ｚ Ｌ ｜ ｭ ｴ Ｚ Ｚ ﾷ ｮ ｴ ･ Ｚ ｾ Ｎ Ｎ . :i.) 

revogaçio da legislaçio repressiva P retorrl(J a forma 

democrAticas de gover·no; 2) 

tcdos os n1ve1s de representaçio politica; J) pa.r·t Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｰ ＼ ﾷ Ｌ ｬ Ｎ  Ｚ ｾ ｾ ｯ o

de ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ ｾ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｳ s na ｧ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ o de fundos especiais criados para 

como o PIS-PASEP, o FGTS e o Banco 

Nacional da ｈ ｡ ｢ ｩ ｴ ｡ ｾ Ｕ ｯ o CBNH); 4) ｲ ･ ｶ ｯ ｹ ｡  ｾ ｯ o das politicas de 

c:ontrole salarial e reconhecimento do dir·eito às negociaç5es 

｣ ｯ ｬ ｾ ｾ ｴ ｊ Ｎ ｶ ｡ Ｚ ［ ［ ［ ; '·'") -.), d:i.rt;::i.to ｾ Ｉ ｬ Ｂ Ｇ ｅ ｖ ｅ ［ ; Ò) d :i. ｲ ﾷ ｯ ［ ［ ｾ Ｚ ｩ Ｎ . t o de ｯ ｲ ﾷ Ｎ ｲ ｊ ＼ Ｚ ｾ ｮ Ｚ ｩ Ｎ ［ Ｚ ｾ ｡ ｲ ﾷ ·

sindicatos sem int:erferincia do Estado (autonomia sirldical), 

c:om a revisUo da ｃ ｯ ｮ ｳ ｯ ｬ ｩ ､ ｡ ｾ Ｚ ｕ ｯ o das Leis do l'r·abalho. 

i. segundo Al.VES, Maria Helena MorE.'ira , E.'m "Estado E.' Oposiç:ao no Brasil 
C19fJ4 ·-· 1904)", Ed. Vn:c.es, 3"' edir;:Eio, F'etrcipolis, 1985 pp i::43 
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Esse ressurgimento do movimer1to sindical teve doj.s 

marcos simbdlicos. O primeirc fai a per·cepçio da existfncia 

de manipulaçio r1os lndices oficiais de ｩ ｮ ｦ ｬ ｡  ｾ ｯ o refe1·entes a 

1978 e 1974. Esses indices ｾ ｡ ｶ ｩ ｡ ｭ m fundamerltado o cJlculo dos 

reajustes salariais, P com isso rercebeu--se urna percla da 

ordem de 34,1% no salJrio rea] dos trabalhadores no periodo. 

-fo:i. ｳ ｵ ｢ ｾ Ｚ ［ ｬ ｣ ｬ Ｚ ｩ Ｎ ｑ Q par·a quoz-: o 

MetalJrgicos de Sio Bernardo do Campo promovesse urna 

campanha para -forçar o governo a pagar essa perda .ssa 

(tiferentes grupos e abriu caminho para as grandiosas greves 

nos ｡ ｮ ｯ ｾ ［ ; de j_fJ7B, :1.?7rt e j_<?H0. 

por·tanto, PT :Ì.I\"IDi""d :i. a :Ì. ｾ Ｚ ［ ;

interagindo na dcicada de 80. a tendf:'nc:i.a dE '',.,l_ r· r· o c h ｯ ｾ ｣ c '' 

advindos da politica salarial do gc)ver·no e da crise 

econ8mica, e o ressurgimento vigoroso do movimento slnd11::al, 

lutando por melhores ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ ｂ ･ ｳ s de salir·io e de ｴ ｲ ｡ ｢ ｾ ｬ ｨ ｯ Ｎ .

Entre 1980 e 1983m, c prcduto rea] br·asileiro ca1u 

3,8% e o produto real pe1- capita! diminuiu 10,6% 

A politica sa]ay·ial nesse periodo ficcu inalter·ada 

entre dezembl-o de 80, quando fai promulgada a Le1 no 6886, e 

quando o gover1·1o baixou o pl-imeiro de \Ama 

ｳ ｾ ｲ ｩ ･ e de decretos-·lei (quatro apenas em 83), 

r·ed!AZir os reajustamentos salariais ailaixo da variaçio do 

2 as dados uti.lizados na abordagem desse pE:dodo foram extraJdos do 
l.i.vro de ｓ ｉ ｎ ｇ ｅ ｉ ｾ Ｌ , Paul , Ｂ ｦ ｾ ･ ｰ ｡ ｲ ｬ Ｚ ｩ ＾ ［ Ｉ ｬ ｯ o da ｬ ｾ ･ ｮ ､ ｡ Ｎ . Pobres e Ricos Sob o 
ｬ ｾ ･ ｧ ｊ Ｚ ｭ ･ e Militar", pp 48·-62. 



INf)C. Um dcs pcntcs ｢ ｾ ｳ ｩ ｣ ｣ ｳ s da politica recessiva presente a 

p<:'!'( t i y· di-2 t9C1 ｾ Ｌ Ｌ , r· (·:·.' ·!' l:l l'" ｾ Ｚ : a d ＼ ｾ ~ no :i. n i c io df:: 1. Ｙ ｈ ｾ ｬ Ｌ , quando o 

Br·;·, ... ｾ Ｚ ［ ｩ i 1 ｰ ｡ Ｌ Ｌ Ａ Ｚ ｾ ｯ ｵ u a Ｇ Ｇ ｳ ｵ ｰ Ｈ ［ ｾ ｲ ｶ Ｚ ｩ Ｎ . s:i.on:ado .. ｾ Ｚ ＾ Ｈ ｾ ［ ; r· pelo Fundo !1onet ＼ Ｚ ｾ ~ r· in 

Int:ernaciona1, era (J arrocho salarial. 

que Vi9Dl'"OU 

favor·ecia a ･ ｬ ･ ｶ ｡ ｾ ｩ ｣ c dos salJr:i.cs baixos e a ､ ｩ ｭ ｩ ｮ ｵ ｩ ｾ ｾ ｯ o dos 

ｭ Ｍ ｡ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ［ ; ･ ｬ ｴ Ｚ Ｚ ｶ ｡ ､ ｮ ｾ Ｚ ［ Ｌ , no intento ､ ｾ ~ redistribuir 

para baix(J. A partir de 1983, a legislaçin buscou diminuir 

c) m;;tior peso do :::\rrocho 

continuasse sobre as faixas mais elevadas de gar1ho. A 

pr·i.nc:i.pal politica salarial 

trabalhadores que garlhavam ｡ ｴ ｾ ~ 3 salJrios minimos e que 

recebiam ajustamentos 10% acima da variaçio do INPC 

partir de fevereiro de 83, esses trabalhadores Passaram a 

receber apenas c eq11ivalente ao aumento do INPC e em agosto 

deste mesmo ano o seu reajustamento caiu, tal 

dema:i.s assalar·iados, a B0% do Ih!F'C. Em nnvembro de 83, os 

reajustamentos para a faixa atci 3 saldrios mirlimos voltara1n 

a se igualar à variaçio do INPC. Os trabalhadores com ganhns 

10 saliri(JS minimcs, que eram r2ajust:ados de 

:;;ocoi·do com o lljF"C at:é 83, viram a ｲ ･ ､ ｵ ｾ ｩ ｯ o de seus 

l-eajust:amentos ｡ ｢ ｾ ｩ ｸ ｯ o da variaçio do custc de vida com a 

nova politica ｳ ｾ ｬ ｡ ｲ ｩ ｡ ｬ l Os assalariados com rendime11tos 

acima dos 10 salirios minimos nio ·Foram ｴ ｾ Ｈ ｊ J penalizadns, 

alterada para eles a partir de agosto de 198:3. Em novembl-(l 

deste mesmo ano, +'<,.i.><<:"\ dE.' 7 a ' ﾷ ｾ ﾷ ·ｾ ~ ,_! 

;_:.':0 



saldrios minimos fol-am fixados em 60% da vari.aç5o do INPC, 

enqua11to que na faixa acima dos 15 ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ Ｌ , Em 50% daqcle]a 

ｶ ｡ ｲ ｩ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｎ .

As cc11Stantes ｭ ｵ ､ ｡ ｮ ｾ ｡ ｳ s nas politicas salariais em 

1983 deram-se pelo levante da opiniio ｲ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｡ a e de ati mesmo 

importantes setores patronais contra as tentativas do 

governo em restaurar c arroc•10 salarial. Esses setores da 

soc1edade consideravam mais ｲ ｡ ｺ ｯ ｾ ｶ ･ ｬ l a baixa dos custas 

financeiros e salirios reais. Com isso, o 

legislativo empenhou-se em colocar resistinc1as as propostas 

de politica salarial do Executivo, que fai. obrigado a 

ｲ ･ ｦ ｯ ｲ ｬ Ｂ ｵ ｬ ｾ ﾷ Ｍ ﾷ ｬ ｡ ｳ s seguidamente. O regime mlitar 

mais força para impor isoladamer1te suas preposiçBes. 

e interessante registrar· o movimento na estrutur·a 

salarial no periodo entre 1980 e 1983. A RAIS (Relaçio A1·1ual 

de Informaç5es Sociais) registra dois movimentos nesse 

periodo. O pr·imeiro se di entre 1980 P 1982, quando o 

ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ o minimo é mantido mais ou menos constante em termos 

reais ｃ ｡ ｾ Ｑ ｭ ･ ｮ ｴ ｡ a 1,7% em 1981 e 1,0% em 1982) e a legislaçill 

gara11te reajustamentos de 110% do ｉ ｉ ｾ ｐ ｃ C aos que 

ganhavam atci 3 salirios mir1imcs. Dessa forma, 

dos que ganhavam ate do1s ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s minimcs ca1 de 49,8U para 

47%. Para os que ｧ ｡ ｮ ｾ Ｑ ｡ ｶ ｡ ｭ m de 2 a 3 salirios minimos aumer1tou 

de 18,3% par·a 19,1%; entre 3 P 10 ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s aumentou de 2l,J% 

para 27,9%; e de 10 salirios Oll mais aumentati de 5,6% para 

6,0%. :sses dados r·eferem-se aos trabalhador·es do setor· 

formal, ou seja, devidamente registrados nel mer·ca1Jo de 



trabalho. A anJlise destes nJ1neros nos permite inferir que, 

ganl1o ｭ ｾ ､ ｩ ｯ o dos quase 2/3 dos empregados com ati 3 saldrios 

m1n1mos aumentcu 2,1% em 

1982.Devemcs frisar que estes dados re·Ferem-se àquelss 

tr·abalhadores que consssuiram se manter no ｭ ･ ｾ ｩ ｭ ｯ o emprsgo no 

periodo em qtJestic. 

em termos reais. em ｦ ｵ ｮ  ｾ ｯ o da perda de valer· rea] do salir·io 

minimo e da ｲ ･ ､ ｵ ｾ ｩ ｯ o dos reajustamentos salariais atlaixo do 

aumento do Ih!PC. 

D quadro t :i. r· ar· 

que 

trabalhadores do setor formai em termos salariais 11ao se 

deteriorou muito. ｬ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o salarial benef:i.c:i.ou o:;; 

t r· ｾ Ｑ Ｎ ｢ b a l h ｾ Ｍ Ｎ Ｎ ､ d or ｣ Ｍ Ｚ Ｍ ｾ ［ ［ ; que conseguiram manter seus empregos nesse 

periodo de cr:i.se. A atuaçio dos sindicatos rta defesa dos 

saldr·ios desses trabalhadores fai importante fatar 

permitiu urna deterioraçio mtJito acentt1ada no rtivel de renda 

l l . l' l Ｈ ｾ Ｂ ｜ ｦ Ｚ ［ ; ｣ Ｚ ｾ Ｎ ﾷ ﾷ ･ ｲ ﾷ ･ ｮ Ｚ ･ Ｚ ｾ ［ ; fai>cas salariais do setor formai do merc:ado 

de tl"<":lbalho. 

O ano de i984a marca o inicio de um per·iodo de 

recuperaçio econ6mica_ fai o mercado exte1·no (J 

r·espon5<ive1 pelos primeiros 

c:rescimento econSmico. Depois dos anos de ｣ ｲ ｩ ｾ ｾ ･ e e politicas 

recessivas, o panorama da economia par·ecia se rever·ter E, 

J segundo MATTOSO, JorgP. Edu;:,rdo ｌ ･ ｶ ｾ ~ -· "1985: ｉ ｾ ｅ Ｍ ｃ ｕ ｐ ｅ ｔ ｡  Ｚ ﾧ Ｚ ｯ o 12 M12rcado 
､ ｾ ｾ ~ Tl-abalho" ｾ ｾ ｭ m ｔ ａ ｖ ａ Ａ ｾ ｅ ｓ Ｌ , Mad:a da Concetr;ao e CARNEIRD, ｆ ｾ ｩ ｣ ｡ ｈ Ａ ｯ o

"Politica EconOmica e Nova Reptiblic.a", pp 103-1.06. 

,.,,., 
,-,,c. 



•. , ... , 
.-::. ｾ Ｇ '

r1o entanto, em 1905 q11e o ｐ ｾ ｯ ｣ ･ ｳ ｳ ｯ o de ｲ ･ ｣ ｴ ｬ ｰ ･ ｲ ｡  ｾ ｯ o di claros 

sinais de sua ocorr&nc1a. A dinimica do crescimento passa 

agora a ser determinada pelo comportamenlcl da 1Jemanda 

ｩ ｮ ｴ ･ ｲ ｮ ｾ ｩ i baseia principalmente 

ｵ ｴ ｩ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ o da capacida(Je ociosa acumulada dtll·ante os ｡ ｮ ｣ ｊ ﾷ ｾ ~ de 

ｲ ﾷ ･ ｣ ･ ｲ Ｚ ［ ｾ ［ ｾ ｜ ｴ ｬ l ｦ Ｎ ｾ ~ Cl'"e::;cimento lento. O ｭ ｣ ［ ｾ ｬ Ｂ ｃ ｡ ､ ｯ o d1:::· tr<:,b<:ilho, j.::\ em 

.t 904' mostrava caminhar em ､ ｩ ｲ ･ ｾ Ｕ ｯ o a urna Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｦ ｬ ｣ ［ ｾ ＾ ＼ ￠ ｯ o no 

comportamento observado nos anos inic1a1s da década. Cm 

1985, este se apresenta francamente positivo 

ano, um considerdvel acréscimo no nivel de ｯ ｣ ｵ ｰ ｡ ｾ ｩ ｯ o em todo 

o pais, com a ge1·açio de cerca de .t ｭ ｩ ｬ ｨ ｾ ｯ o de r1ovos p(JSt(lS 

de trabalho no segme11to urbano. Este crescimento 

( 4, 83%) ｮ ｾ ｾ ｮ n -l'cd, no entanto, capaz de alcança1·· o ntitnero de 

ｮ ｯ ﾷ ｶ ﾷ ｯ ｾ Ｚ ［ ; ･ ｭ ｰ ｲ Ｍ ｣ Ｍ ｯ ﾷ ｾ ｊ ｯ ｾ Ｚ ［ ; anualmente necessJr·ios a 

crescimento da pcpulaçio economicamente ativa. 

Quanto à evoluçio dos rendimentos 

P8l" i odo, tomemcs como base para anal1se o segmento ma1s 

ｏ Ｇ ｲ Ａ ｩ ｊ ｾ ｬ Ｎ ｮ Ｚ ｩ Ｎ ｚ Ｚ ｏ Ａ ､ ｏ O ｾ Ｇ Ｇ ' mobilizadc) do ponto de 

empresas do estado de Pau lo. 

salJrios rRais desse segmento do mer·cado de trabalho r-etomam 

urna traJetdr1a de (:res(:imento a partir de maio de 1984. EstE 

resultandc, em dezembro desse ano, em um aumento r-eal acima 

d I:C' :3 ｾ Ｇ ｪ j J. , se campar-ado à média de 1983. A1ém da retomada do 

crescimerlto econSmico, outro fatcJr ｾ ~ import:ante par-a a 

l'"(;:l<':tt:.i.vo ｾ ｊ ｡ ｮ ｨ ｮ n l"lC1S 

rendimento: as ｭ ｵ ､ ｡ ｮ ｾ ｡ ｳ s politicas (JC(Jrridas, C!Jm a volta dos 



1;) m a :i. o r· ｬ ｩ ｢ ･ ｲ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o politica dava agcra 

ma1or· fcrça aos movimentos de ｦ ｦ ｩ Ｈ ｬ ｢ ｩ ｬ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o sindical 

particulal-mente ativo v1sto que (:l periodo 

salar·iais entre 81 e 83 ainda fazia sentir seus efeitos por 

entre a classe trabalhadora. 

Em março de 1986 4 , com o advento do Plano 

C n.t ｾ ｲ Ｎ . ｾ Ｚ ｵ Ｚ Ａ ! o , 

reais do segmento do mercado de trabalho em ｱ ｵ ･ ｳ ｴ ｾ ｯ Ｎ . O Plano 

promoveu urna r·eforma monetdria que estabelec:eu o crtJzado 

como padrio ｭ ｯ ｮ ･ ｴ ｾ ｲ ﾷ ｩ ｯ o nacional A taxa de cOI1Versio foi 

cr\iZeiros para cada cruzado. ｛ ｾ Ｚ ｾ ｴ ＼ Ｚ Ｚ ｩ ｢ ･ ｝ ｅ ｃ Ｚ ｜ ﾷ Ｚ Ｚ ｕ U Cl 

congelamento de preços e cimbio conseguindcl, por· curt o 

pel-iodo de prazo, reduzir a inflaçio e mar1ter o crescimen\:o 

Os salir·ios nJo fora1n congelados com o Pla110 Ao 

restaurou·-·se aa datas-··base ant1a1s 

r·eajustes salariais, que haviam prevalecido at:d 11ovembro de 

Com esses reajustes os saldrios seriam 

corrigidos automaticamente com base em 60% da ｶ ｡ ｲ ﾷ ｩ ｡  ｾ ｯ o

acumulada dc custo de vida. ａ ｬ ｾ ｭ m desses reajtAstes antAais, os 

salir·ics ｳ ｾ ｲ ｩ ｡ ｭ m automaticammnte corrigidos c:!lm urna esc:ala 

IIH:)vel, u ''gatilho salarial'', gue dispararia sempre que a 

ｩ ｮ ｦ ｬ ｡  ｾ ｯ o ac:umulasse ｾ Ｚ ［ ｡ Ｂ ｬ ＼ ［ ｩ ｲ ﾷ Ｚ ｩ Ｎ ｯ ｳ Ｍ Ｌ ,

convertidos em cruzado, tornando como t1ase Cl pader de compra 

Ｔ Ｎ ｯ ｾ Ｌ , ｮ ｕ ｭ ･ Ｍ ｲ ｯ ｾ ＾ > relativus ao ano de l986 ｾ ｾ ｯ ｮ Ｚ ｕ ｮ n extraidos do texto dE 
HODIANO, Eduardo. '"A Òpera dos TrÉh Cruzados: 17'8::i·"·19B9'" j_n A Ordem do 
F'rogn;-sr;o -·· ABm::u, 11arce1o de- Paiva, org, Ed. Campus, Rio de 
Jane:iro,1990 



m0dio dos tiltimos 6 meses. Fai concediclo um abano de BX a 

todos es assalariados, com o intuito de proteger a poder· de 

compra dos salJrios de tJm eventtJal retorno eia inflaçio. Alé1n 

disse, o salJrio minimo fixado em mar·ço significava Ltm al)ono 

de 16% em ｾ ･ ｬ ｡  ｩ ｯ o ao poder de compra dos Jlt:i1nos 6 ｭ ･ ｾ ･ ｳ Ｎ .

fevereiro e março de 86, p6de-se obser·var· um 

aumento de 9,89% no nivei dos rendimentos reais 

a taxa de variaçio destes rendimentos cai 

até o fina] do ano_ 

Ｑ Ｙ Ｘ Ｗ ｾ ~ Presencia um retornu gradua] 

formas ortodoxas de admininistraçio de politica econSmtca. 

[lesacelera-se nesse mesmo ano novamente o r·:i.tliiO clas 

ativ:i.dades produtivas, que o combate à inflaG:io, 

diagnosticada como fruto de um excesso de demanda gerado no 

ano anterior pelo cresciment(J ''desmedido'' dos salirios, fo:l 

a principal meta de politica econBmica do gclverno. A r·edLtç5o 

dos salirtos rea:i.s fai a ｳ ｯ ｬ ｵ ｾ ｘ ｯ o encor1trada ｾ ｾ ｡ ｲ ｡ a barrar· 1J 

pr·ocesso inflacionririo. Esse diagndstico, na r·ealidade, era 

incompativel com a realidade. ｃ Ｈ ｊ ｮ ｶ ｾ Ｚ ｾ ｮ n :i. u 

SEADE/DIEESE/UNICAMP, corroboradas pelos dadcls da PME/IDGE, 

i.ndicam que os ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ Ｈ ｊ ｓ S m(dios reais apresental-am em 1986 ｾ ｊ ｭ m

crescimentc modesto, inferior ao desempe11l,o da produtividade 

e ao crescimento dos aut6ncmos e empregadore1s. Um primeir(J 

periodo de anJlise de 1987 teve, na realidade, seu inicio em 

ｾ ［ ; os dados do ano d!::: j_987 f(iram extraldos do texto de MATTOGO, Jorgt: 
[duardo L. e AfMUJO, Alda Regina F. "O ｒ Ｍ ｾ ｴ ｯ ｲ ｮ ｯ o da fJdudoxia t;: o 
!1ercado d€ Trabalho em 1987" em "A HE:"terodoxia !:::m Xe-qm:·· ·-· CAfiNURO, 
fUcardo, org., E:d . .Bienal··-Unic:amp, 1988, pp 207····24{). 



r1ovembro de 86, com a ､ ･ ｣ ｲ ･ ｴ ｡ ｾ ￠ ｯ o do Plano Cruzado II e com o 

desccntrole ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｣ ｩ ｯ ｮ ｾ ｲ ｩ ｣ c que se L m 

assalariados, no 1a tr·imestre do ano, tiveram seus ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s

!!lEd :r. O ii> (,-janeir·o), ····3, éX 

( Ｍ ｆ ｴ ［ ｾ ｶ ｾ ［ Ｚ ｲ ﾷ ｅ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｲ ﾷ ｯ Ｉ )

CPesquisa Mensa] de Emprego do IBGE, com dados de·Flacionados 

pelo JNF'C) . Ｈ Ｎ Ｉ ｾ Ｚ ［ ; rend:i.mentos; m?dios reais dos ocupados 

decresceram -·18,7%, ·-6,6% P ·-4,4%, respectivamente, segundo 

dados da PME/INPC-IBGE. 

O ''gatilho'' mdvel, que deveria evitar· perda dP 

poder aquisitivo dos rendimentos do trabalho, 

ｮ ｾ ｯ o consegu1u cumprir esse papel, pois apres;e11tava ｶ ｾ ｲ ﾷ ｩ ｯ ｳ s

limites aos 1·eajustes integrais de salArios como f:'}(f·mrJ.o o 

Decreto-·lei 2302 que proibia r·eajustes pelc• 

superiores a 20%. A ｡ ｣ ･ ｬ ･ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o in-Flacicnirla acabo\J geran(:lo 

residuos nio incluidos ncs reajustes pelo Ｇ Ｇ Ｇ Ｇ ｧ ｡ ｴ ｩ ｬ ｾ ｜ ｯ Ｇ Ｇ ' para as 

di-Ferer1tes categorias, estes sd possivelmer1te 

｣ ｯ ｭ ｰ ･ ｮ ｳ ｾ ｶ ･ ｩ ｳ s na ocasi1o das respectivas datas-·base. 

Em abril, o nova Ministr(J da Fazenda, 

urna politica de (,")l 1 Ｈ ｾ Ｇ  Ｎ ［ ｾ ｵ u do Ｈ ｩ ｾ ｽ ＼ ｃ ｇ Ｚ ｾ ［ ［ ｾ ［ ［ ｯ o de demanda e di:i. 

preços r·elativos''. 

trimestre de 1987, os rendimentos dos ocupados decrescEram 

Cabri)), -3,4% (maio) ［ ［ Ｌ ｾ ~ ·-·/),1.% (junho), 

PI1E/ I Nf'C ···I BOE Us assalariados viram seus salArios médios 

corr·oidos e1n ·-·4,2%, -··2,6% e -6,0%, segundo a mesma pesquisa. 

... , l 

co 



Cl Plano ｉ ｬ ｩ Ｂ Ｈ ［ ｾ Ａ Ｚ ＾ Ｇ ｩ Ｚ ［ ｴ ［ ［ Ｍ ｬ Ｂ Ｌ , de i2 d*2 junho dE :1.9!]7, Ｚ ｩ Ｎ ｭ ｰ ｾ Ｎ ｾ ｮ ｬ ［ ｾ Ｑ 1 ;:;_ 

｣ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｩ Ｑ Ｑ ｵ ｡ ｾ ｩ ｯ o da ｯ ｰ ｾ ｊ ｯ o de contr·ole da demanda agregada atr·avés 

argumentando que essa forma de reajuste vi11ha imrondo perdas 

｣ ｯ ｮ ｦ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ［ ｣ ｯ ｶ v <'.l. 

inflaçJo de junho para efeito de reajuste dos salirios, pois 

nio incorporou a inflaçio desse mis ｾ ｳ s pel-das arlteriol·es, a 

serem negociadas nas datas-·base. Também adiou o pagamento da 

parte corresponder1te aos residuos acumulados ｾ ｾ ｡ ｲ ｡ a depois d1J 

periodo do nove congelamento de preços, adotado pelo Plano, 

e ainda parcelando esse pagamento em seis meses. f)ara o 

periodo posterior· ao congelamento, o Plano previa reajustes 

rr1er1sais pela URP (Unidade de Referincia de Preços). l::ssa 

nova pol1t1ca salarial sci nio imperia perdas caso a ｩ ｮ ｦ ｬ ｡  ｾ ｯ o

de estabilizasse ou se o movimento sindical 

ro1nper suas determinaçHes. O que de fato ocorreu fn.i. que o 

salirio se tornava a principal variivel de ajuste, enquanto 

que outros ｰ ｲ ﾷ ･ ｾ ｯ ｳ s bisicos <cimbio, jur·os, ｰ ｲ ･  Ｚ ｮ ｾ ＾ > pL\1:!1 Ｚ ｬ ･ ｯ ｾ Ｚ ［ Ｉ )

tiveram bastante 

processo de ｣ ｯ ｮ ｴ ｹ ﾷ ｡ ｾ ｊ ｮ n das atividades pr·odutivas e elevou-·se 

Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｦ ｩ ｾ ﾷ ］ ｾ ｇ Ｚ ｬ ｩ ｯ o ｮ ｯ ｾ ｾ ~ meses segu1ntes ao 

trimestre, os 1·endimentos 1nédios do pessoal ocupado tiv0ram 

o seguinte comportamento mensal 

a PME Os salirios médios variaram da seguinte forma: 

1,7%,3,6% e 4,2%, pela PME, para es meses de julho, agosto e 

se t embr·o. 



Essa politica salarial, no entanto, fcli duralnErlte 

［ Ｚ Ｌ ｾ ｴ Ｚ ｡ ｣ ｡ ､ ｾ ｩ i ｰ ｾ ［ ｾ ~ l n ｭ ｯ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｵ Ｚ ｾ ｮ ｴ ｬ Ｚ Ｚ ｴ t ｲ Ｚ ［ Ｎ ｩ Ｎ ｮ ､ ｩ Ｎ ｴ Ｚ ｾ ﾷ Ｌ Ｑ Ｌ , ｱ ｵ ｾ Ｚ ｾ ~ ｣ ｯ ｮ ｾ Ｚ ［ ･ ｧ ｵ Ｚ ｩ ｵ u Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｣ ｯ ｲ ﾷ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｾ ﾷ Ｈ ｲ ﾷ ·

total ou pal-cialmente a in·Flaçào de junho aos saldrios e 

ｾ ｴ ､ ｩ Ｎ ｡ ｮ ｴ ｯ ｵ u o r·ec:eb:imento ､ ｯ ｾ Ｚ ［ ; ' l ｲ ﾷ Ｈ ［ ｾ ｓ ｬ ｃ C UDE di.fer·enteE datas-· 

｢ ｡ ｾ Ｚ ［ ｣ Ｎ . Com Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ［ ｾ Ｚ ［ ｯ Ｌ , o 4o e ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｯ o trimestre de 1987 aprese11tolt 

uma pequena elevaçio da ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a dos ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s e rendimentos 

ｭ ｾ ､ Ｚ ｩ ｯ ｳ s (8,9% e 11,2%, r·espec:ti.vamente, segttndo a PM[). 

O ano de 19886 apresenta um cr·esc:imento nel 11ivel 

Dados dll Minist6rio do Trat)alho most1·am a 

cr·iaçio de 603.787 novos postos de trabalho. 

principa:is regi5es metropolitanas de Pau lo p .3d.::·. ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ ［ ［ ･ e

observar urna queda 11a taxa de desemprego, de Ｚ Ｚ ［ Ｌ ｮ  ｾ Ｔ 4 ｮ ｯ ［ Ｎ Ｚ ｾ Ｇ Ｂ "

semestre de 1987 para 3,ò% no mesmo periodo em 1988 .. Jd a 

evoluçio dos rendimentos do trabalho nio se detl tio 

favoravelmente. Os trabalt1adores por corlta p1·dpria viram urna 

qtteda de -8,13% na ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a de suas remuneraç5es, em compar·aç5o 

a ｭ ｾ ､ ｩ ｡ a de 1987. Os assalariados, prejudicadilS pelo ｲ ･ ｡ ｪ ｵ ｳ ｴ ｾ ~

Ul\F', ｭ ｾ ［ ｾ ｣ c ｾ ＼ ｮ n i ｾ Ｚ ［ ｭ m o 

in r 1 a c :i.on:::ir :i.af:;' ainda conseguiram evitar novas ｰ ｾ ｲ ､ ｡ ｳ s e1n 

ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o àquelas observadas em 1?87. 

Na 1-ealidade, o salJrio ｭ ｾ ､ Ｚ ｩ Ｎ Ｈ ｊ J dos assalariados com 

ca1··teir·a assinada cresceu 7,17% em ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o ao de 1987 .. sse 

relativo sucesso deve ser creditado às reivindicaç5es 

sindicai.s, que conseguiram antecipar as ｲ ･ ｰ ｯ ｳ ｩ ｾ Ｕ ･ ｳ s salar·iais 

6 a anc\1ise do ano de 1988 foi baseada em "Estabilidade e ｔ ･ Ｚ Ｚ ﾷ ｲ ｣ ｴ ｾ ｲ ｩ ｺ ｡ ､  Ｉ )

do Mercado de Ti-abalho em i.98f:l" in "O ｆ ｾ ･ ｴ ｯ ｲ ｮ ｯ o da Ortodoxia", ｃ ａ ｒ ｬ ｾ ｅ ｩ ｬ ｾ ｏ Ｌ ,

Ricardo e BUAINAIN, Ant8nio ｍ ｾ ｲ ｣ ｩ ｯ o Corg), Ed Bienal e Unicamp, ｓ ｾ ｯ o

Pau lo, 1989. 



antes de suas datas-·base 1 conquistando part:e das perdas 

impostas pelo F'lano Bresser em 1987 . 

. m jane:i.ì'"O d(?. 

･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｾ ｧ ｩ ｡ a anti-inflacionirla via congelamento de ｰ ｲ ･ ｾ ｯ ｳ s do 

gover·no da Nova ｒ ･ ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｡ Ｎ . O Plano ｖ ･ ｲ ﾷ ｾ ｯ Ｌ , sob D comando do 

Ministro liailson da Ndbrega, partiu do pressuposto de que o 

ｦ ｾ ［ ＼ Ｚ ｩ Ｎ ｴ ｯ o ､ ｦ Ｎ ｾ ~ uma politica de estabilizaç:io v Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｈ ( ''choque'' 

dependeria de um manejo adequado das politicas fiscal ｾ ~

1flon0:t:Sria, de forma a contr·olar a demanda e evitar· 

l"iiov:i.menf:oç; eia 

ｩ ｭ ｰ ｬ ･ ｭ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ｩ ｯ o de um plano dessa nature2a. 

(Js salirios ·Foram convertidos pela mddia real dos 

12 meses de 1988, atravds de urna regra qtlE estabeleceu (:omD 

l' j c C! ;ara os salirios reais um patamar aintla mais ba:i.)<O 

que o resultante da politica salarial do Plano Br·esser .sta 

medida, aliada ao fato de t&xas clevadas de inflaçi0 ter2m 

sido observadas jri 110s primeiros meses de vig€ncia do Plano, 

qua11do r1io existia qualquer politica salay·ial, 

que o pr·imeiro semestre de 1989 fosse marcado pelo acJmulo 

de g1·andes rerdas de rer1dimentos reais. Segur1do a PC:D, estas 

perdas for·am de 10,5X para o total de ocupados, e de 15,5% 

para ca assalar1adoa 1 comparando-se es indices de ｪ ｵ ｮ ｾ Ｎ ｯ o de 

1989 com os de dezembro de 1988. Na busca de recuperar essas 

7 para 1989, utilizamos o texto de MACEDD1 Dernardo G 1 ''Dinimica do 
11ercado de habalho em 1989" 1 Ｍ ｾ ｭ m "A Pol.{tica EconOmica no Limiar· d<:\ 
Hiperinfla,io'' - OLIVEIRA, Fabricio A. e BIASDTO, Geraldo, 
organi2atlon2!;. 

'".:;) 
'--- ,• 



ｃ Ｚ ｏ ｩ ｴ ｾ Ｚ ＾ ｴ Ｚ ［ ﾷ Ｌ ｸ ｴ Ｚ ｯ ｵ ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ ｾ Ｚ ［ ･ e um forte movimento 

tr·abalhadorEs durante todo o ｰ ｲ ｩ ｭ ｾ ｩ ｲ ｯ o ｳ ･ ｭ ･ ｳ ｴ ｲ ｾ Ｎ .

:i.m:i.nènc::i.<:.i de uma ｨ ｩ ｰ ･ ｲ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｩ ｯ o

at!tor1dades econSmicas a utna tard:i.a reindexaçicl da eca11omia, 

que t:eve (:amo uma de suas Peças bis:i.cas uma l'lOVa politica 

estabeleceu reajustes ｭ ･ ｮ ｳ ｡ ｩ ｾ ｾ ~

ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ Ｌ , escalonados da ｳ ･ ｧ ｾ Ｑ Ｑ ｮ ｴ ･ e maneira· atJ t:rgs ｳ ｡ ｬ ｾ Ｑ Ｍ Ｑ ｯ ｳ s

m:[nimos, os 1·eajustes se fariam pela ｶ ｡ ｲ ｩ ｡ ｾ ｩ ｣ ｬ l i11tegral do 

ｉ ｆ Ｉ ｃ ｾ ｉ ｂ ｇ ｅ E r1o m&s anterior ao de compet:&ncia; entre trfs e 

vinte ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ ﾷ ﾷ ｬ ｮ ｩ ｮ ｩ ｭ ｯ ｳ Ｌ , haveria uma deduçio ､ ｾ ~ cince pontos 

P El" C El l tU<':\ :i. ｾ Ｚ ｊ Ｎ . IPC, 

tri1nestralmente; para a par·cela ac1ma dos vinte salJr·ios, 

ｾ ｾ ｡ ｶ ･ ｲ ｩ ｡ a a livre negociaçio Adicionalmente, foi ｒ ｳ ｴ ｡ ｢ ･ ｬ ･ ｾ ｩ ､ ｯ o

u1n esquema de repos:i.çio das perdas acumuladas no pr·ime1r·o 

:st:a pol:lt:i.ca, simultirlEa a um ｡ ｾ ｾ ｵ ･ ｣ ｩ ｭ ･ Ｑ Ｑ ｴ Ｚ ｯ o da 

E:·conom:i.a, l·' f::'i'" 111 :i. t :i. u c1ue se acumulassem ga11hos r·eais de 

1 .. end:i.ment:os <':i(] Inn90 dt-:c· t odo 

pr·incipalmente para os assalariadcs com car·teir·a de tr·dLalho 

assinada, cujas datas-base se ccncentrariam exatamer1te nesse 

pE·r:{odo. 



Parte !II 

SINDICATOS NOS ANOS 80: ESTRATÉGIAS E ｌ ｉ ｈ ｉ ｔ ａ ｃ Ｕ ｅ ｬ ｾ ~

O quadro atci aqui descrito nos permite perceber a 

El1or·me dificLtldade dos sindicatos conseguirem obter melhor·es 

l . '' con<: ｬ ｾ ｾ ｯ ･ Ｌ Ｌ Ｚ Ｎ . par·a ｯ ｾ Ｚ ［ ; Ge nc1 

d :i t ｾ ￬ ､ ｕ ｬ Ｂ ｾ ｩ i m :1.1 :i. hH·, quando 

DP<"::r::,\r· :i. o::. p r· es e n t<':? de for·ma 

incapacitando quase que totalmente conquistas por par·te dos 

t r·::,tb-;;,_1 h ad ｯ ｲ ･ ｾ ［ Ｌ , no periodo da abertu1·a 

democrac1a e na democrac1a plena, ｮ ｾ ｯ o pude1nos perceber· 

grandes alteraç5es no que se refere à remttneraç5o do 

conjunto dos trabal•1adores. ｾ ~ bem verdade que a conjuntura 

econSmica desses diferentes periodos explica em grande parte 

No per·iodo da ditadura, o ar·rocho salarial 

imposto pelo governo fai simultSneo à obtençJo do ''milagr·e 

Ｈ Ｚ ﾷ ｾ ｣ ｯ ｮ ￩ Ｚ ￬ ｭ ｩ ｣ ｯ Ｇ Ｇ Ｎ . A busca de uma efetiva 

necEssidade de gerar a infra·-estrutul-a esser1cial 

processo de ｩ ｮ ､ ｵ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ Ｌ , r·equisitavam uma ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡  ｾ ｯ o

n1uito grande de mio·-·de-obra. 

2r·a urna varidvel de peso para as dec1soes 

empreendedores. Dai, a manutençio dos ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ｩ ｯ ｳ s em patamar·es 

baixos apresentar-·se como um incentivo par·a o processo de 

. l ' . '] . "' t ne ｴ Ｎ ｴ ｾ Ｕ ｴ ｬ Ｂ Ｑ ＼ Ｂ " 1<:-:a.;;:ao objetivado pelo Lstado. Alcim 



na ･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｾ ｧ ｩ ｡ a de estabilizaç5o monetJria adotada pelo 

SIOVel"ll(J. .Ji r1a época da abertura politica e tambérn na 

efe-tiv::\ democrac:i.a, quando o ｂ ｲ ｡ ｾ ［ Ｚ ｬ ｬ Ｌ , Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ ｵ ｲ Ｚ ［ ｴ ｲ ﾷ ｩ ｡ ｬ ｬ Ｚ ｴ ｾ ｡ ､ ｯ o , por·em 

pagar1do as custas que esse processo acarretou, 

de nossos ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ ｾ ｡ ､ ｯ ｲ ･ ｳ s pouco se alterou () 

er1dividamento externo e interl'lO do Estado, 

inflacionjrio ascendente e a politica recessiva adotada como 

Rreio de enfrentamenta dessa situaç5a ｣ ｡ ｯ ｴ Ｚ ｾ Ｎ ｣ ｡ a da economia 

nacional nio permitiram aos tr·abalhadores melhores cond.i.ç5es 

salariais. Nem mesmo o ressurgime11to do movime1·1to sindic:al e 

seu crescimento de maneira fabulosa, nos ｡ ｮ ｯ ｾ ~ 80, puder·am 

con t ｲ ﾷ ｡ ｢ Ｚ Ｚ ｾ ~ 1 anç:<':\1" ｮ ｾ ｾ Ｙ ｡ ｴ t :i. v o, ､ Ｈ ﾷ Ｚ ﾷ ｾ ~ t er· 

indiscutivelmente contribuido par·a que ele nào 

e :i.n&:-g:::{vEl o peso que as ｣ ｯ ｮ ､ ｩ ｾ ｇ ｾ ｳ s

econSmicas e politicas dos periodos abordados tiveram Stlbre 

o dese1npenho do movimento sindical Por· outro "lado, 

podemos deixar de lado urna anilise mais Ｈ ｦ ･ ｴ ｡ ｬ ｊ ｾ ｡ ､ ｡ a do modo de 

atuaç5o dos sindicatos no periodo, principalmente nos ｾ Ｑ Ｑ ｯ ｳ s

Ｐ ｾ ｾ Ｇ Ｌ , qu:and(J O ''1"10'./0 ｾ Ｚ Ｌ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ ｡ Ｑ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｕ Ｑ ｔ ｉ ｏ Ｇ Ｇ ' ｰ ＼ ﾷ ｾ ｳ ｾ Ｚ ［ ［ ｾ Ｎ . i!\ ｾ ＾ ･ ｲ ﾷ ·

centrais no ｣ ｅ ｮ ｾ ｲ ｩ ｯ o econ8mico. 

A Ｚ ｩ Ｎ ｭ ｾ ｾ ｧ ･ ｭ m do "nove Ｇ Ａ ｬ ｩ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ＼ ［ ［ ｬ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ＾ ｭ ｯ Ｇ Ｇ ' i/ ｦ ｬ Ｂ ･ ｱ ｕ ｾ Ｚ Ｚ ｮ ｴ ･ ｭ ＼ Ｚ ﾷ Ｚ ｮ ｴ ｾ Ｚ Ｚ Ｚ ﾷ ·

ond<!l. de mobilizaç5es iniciada 

bas:i.camente no fina] dos anos 70 na regi5o do ABC ｰ ｡ ｵ ｬ ｩ ｳ ｴ ｾ Ｎ .

E:ste movimento teve urna relevinc:i.a muito maior 

ｾ Ｚ ［ Ｎ Ｚ ｬ ｭ ｰ Ｑ ･ ｳ s ｩ ｮ Ｂ ［ ｴ ｲ ﾷ ｵ ｭ Ｆ ｾ ｮ ｴ ｯ o de ｣ Ｚ ｯ ｮ ｱ ｵ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｕ ｴ ［ ﾷ Ｌ ｴ t ､ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : rE :i. v:i. n d i c ｡ ｾ Ｚ : ()et> 

,.,,., 
,;,;::. 



especificas ou de busca de ｭ ｵ ､ ｡ ｮ ｾ ｡ ｳ s nas relaç5es de 

trabalho. Serviu sim par·a a afirmaçio dos trabalhad(lr·es co1no 

ｰ ｾ ﾷ ｮ ﾷ ｴ Ｚ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｰ ｡ ｮ ｴ Ｚ ･ ｾ Ｚ ［ ; ［ Ｚ ｾ ｴ ｩ ｶ ｯ Ｚ Ｚ ［ ; no C(;-n<:ir·:i.o econGnr:i.co ｮ ｩ ﾷ Ｚ ｾ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｯ ｮ ｡ ｬ Ｎ . Houve um 

qualitat:i.vo no movimento sindical 

conseguiu passar da quase :i.noperfincia ｾ ~ Iuta gr·evista. Dois 

pontos ･ ｳ ｴ ｲ ｡ ｴ ｾ ｧ ｩ ｣ ｯ ｳ s permeavamo movimento: 

ｾ Ｉ ｯ ｬ ｩ ｴ ｩ ｣ ｡ a governamental de jogar o peso da 1:rise l"las costas 

dos traiJalhadores e a liber·dades politicas P 

sir1dicais mais amplas e, pertanto, por eleiçHes diret:as e 

LiiHa Asse1nbliia Nac:i.onal Constituinte livree ｳ ｯ ｢ ･ ｲ ｡ ｮ ｡ ﾷ ﾷ ｾ ~

Nos anos 80, o aumento d(J ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de greves foi 

A o pri.nc:i.pa1 

instrumento de redefiniçio das relaç5es de trabalho r1o 

e de reconquista de ltm espaço politico para os 

ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ . n d Ｚ ｩ Ｎ ｣ ＼ ﾷ Ｚ ｴ ｴ ｯ ｾ Ｚ ［ Ｎ .

Foi, pertanto, além de um instrumento de conquista 

de ｲ ･ ｩ ｶ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｾ Ｕ ･ ｳ s especificas principalmentE rlo plano dos 

t <":\ll"lbéiTI instrumento de busca de conquistas no 

plano politico. Buscot1-se pois, nesse plarl(l 1 basicamente. a) 

politica brasileira; b) ser uma ferma de forçar· a evoluçJo 

､ ［ ［ ｜ ｾ ＾ > ｲ ﾷ ･ Ｑ ｾ ｾ ｯ ［ ［ Ｚ ｏ ･ Ｍ ｳ ［ ; ､ ｅ ｾ ~ tr·aba1ho, ｳ ｯ ｢ ｲ Ｆ ｾ ｴ ｵ ､ ｯ o no ｾ ］ ［ ･ ｮ ｴ ｩ Ｎ ､ ｣ ｬ l de levar o<,; 

empresdrios à ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ ｊ ｯ o e a reper1sar a prdtica de relaç5es 

de trabalho nas empresas 8
. 

j_ SIMDEB, Carlos -· "A Lei do ArTocho" ··· E:ditora Vozes -· f\d:ròpo]is, fU, 
j_ 9H6 ·-· p p L3B. 
2 segundo NORONHA, Eduardo-· "Greves e Estratégias Sindicais no Brasi}" 
·"· Textp pn:-:p;;n-ado para o projeto Ｂ ｃ ･ ｾ ［ ｩ ｴ Ｚ ﾷ Ｍ ﾷ ｍ ｴ ｢ b -·· Menado d1;: Traba1ho e 

ｾ Ｉ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｴ ｯ ｳ s no ｂ ｲ ｡ ｾ ［ ｩ ｬ Ｂ " -· Si:to f'aulo, març:o de 1994 pp 4. 



o ano que marcou o surgimerlt(l do 11 OV<l 

teve um tot<':ll de 118 greves ､ ･ ｦ ｬ ｡ ｧ ｲ ｡ ､ ｾ ｳ Ｌ ,

envolver1do cerca de 140.000 grevistas. N(J final da d((:ada de 

8(1, ｴ Ｚ ｬ Ｎ ｶ ｾ Ｚ ｾ ｭ ｯ ｳ s Lun tota1 de 3943 greves deflagradas 

maii de 20 milh5es de trabalhadores ･ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ｩ ､ ｯ ｳ ｾ ~ no ｭ ｯ ｶ ｩ ｭ ｾ Ｑ Ｑ ｴ ｯ o

(1990). Nos primeiros anos da d(cada de 90, pudemos ｰ ｾ ｲ ﾷ ｣ ･ ｢ ･ ｲ r

urna queda r1o ｲ Ｑ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de greves. Este ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ Ｌ , no entanto, 

permaneceu em patamares relativamente ｲ ｲ Ｖ ｸ ｩ ｭ ｯ ｳ ｾ ~ aos da m?dia 

do periodo a partir de 

Cì ｩ ｭ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｴ ｻ ｾ ｮ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ＼ Ｚ ｬ l que teve o movime11tu grevista no 

processo de ｲ ･ ｡ ｦ ｩ ｲ ｭ ｡ ｾ ｾ ｯ o do mov:i.mer1to sindical 

80. ｾ ~ certo que o movimento grevista sofreu oscilaçGes 

durante o periodo, normalmer1te decorrer1tes de fatores 

econ8micos e politicos. 

No periodo comrr·eendido entre J. 97B t: J 9'/9, 

vi1·ias e importantes greves deflagradas no setor privado 

tiveram um ｣ ｡ ｲ ｾ ｴ ･ ｲ ﾷ · in<?IU9UY'<:t]. O rorurso grov1sla, mesmo 

Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ｮ ｶ ｯ ｬ ｶ ･ ｮ ､ ｯ o tanto como 

sindicalistas e lideranças politicas, obteve sucesso. lsso 

levnu d :i. ［ ［ ｾ ［ ･ ｭ m :i. n a.;;: ::X o ｰ ｲ ［ Ｚ ｾ ｴ t :i.c:<·:l. e 

trabalhadores e suas lideranças no ｣ ･ ｮ ｾ ｲ ｩ ｯ o nacional 

No (€ntant:o, 

marcados pela r·etraçio do ｉ ｉ ｉ ｑ ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｭ ｴ Ｍ ｾ ｮ ｴ ｯ Ｎ .
.1. • 
Ｎ Ｎ Ｚ Ｚ ｾ ｳ ［ ｯ o e 

alteraçUes das conjunturas politica e econ8mica: n inicio do 

instab:l.lidade do processo de transi.;;:io politica, 

dos ･ Ｑ ｾ ｰ ｲ ･ ｳ ､ ｲ ｩ ｯ ｳ s à ofensiva sindical. ｾ ｊ ｩ i 110 periodo e11t1·e 



1983 e 1984, (Jcorre a retomada das greves do setor priva,Jo E 

o movimento ｣ ｯ ｭ ･ ｾ ｡ a a se estende1· tamb0m F,ara o setor· 

ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ Ｎ . Este 0ltimo ｣ ｯ ｭ ･ ｾ ｡ a a tornar parte no movimer1to 

incentivado pelas e1eiç5es diretas para gover11adores, l1ato 

fu1·lda1RE11tal no processo de abertura polit1ca. 

Em 1985, com a rosse do primeiro governo c:lvil 

pds-64 e o elevado custo politico da rep1··ess§o consolida-se 

o direito de ｧ ｲ ･ ｶ ｾ ~ e insere···se ele definitivamente na agerjda 

governamental. 0 ce1·to que a greve ainda sofria as mesmas 

restriç5es legais do periodo anterior. ｐ ｯ ｲ ｾ ｭ Ｌ , tanto governo 

C(Jmo sindicalistas julyavam a lei de greve obsoleta P 

pr·egavam a necess1dade de uma nova lei, mais liberal. Nio 

cc)ncordavam. 

pretendido. 

no entanto, 

A antiga 

ao g1·au de 

lei passou a ser 

informalmente, posta de lado, ati 1988, quar1d1J, 

liberdade 

mesmo ｱ ｵ ｾ ~

[:om a r1ova 

ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ｾ Ｕ ｯ Ｌ , o direito de greve fai reafirmado. 1985 mar·cou 

t:ambém as primeiras greves de segmentos ｡ ｴ ｾ ~ entio ausentes 

neste tipo de movimento reivindicatdrio 

Em 1986, o Plano Cruzado afeto1J de maneira 

difer·enciada a a capacidade de mobilizaçilio ｾ ~ de ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｾ  ｩ ｣ c

cles diferentes segmentos de trabalhadores. (J Sirldicato dos 

ｍ ･ ｴ ｡ ｬ ｾ ｲ ｧ ｩ ｣ ｣ ｳ s de SXo Bernardo do Campo e Diadema, ligado à 

CUT, por exemplo, viu···se em difiCIJldade de avançar nas 

negociaç5es face a rigidez dos ｰ ｲ ﾷ ･ ｾ ｯ ｳ s dos pr·(Jdutos imposta 

pelo gove1·nc às ｩ ｮ ､ ｾ ｳ ｴ ｲ ｩ ｡ ｳ s em gera] .. JJ o !3indicato dos 

ｍ ･ ｴ ｡ ｬ ｾ ｲ ｧ ｩ ｣ ｯ ｳ s de S5o Paulo, ligado ｾ ~ CGT, lançou a estrat(gia 



do ﾷ ﾷ ｾ Ｌ ［ ｩ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ Ｚ ［ Ｌ ｾ Ｑ Ｚ ｩ Ｎ ｩ Ｚ ＾ ｭ ｯ o de ｲ ﾷ Ｎ ［ Ｚ ｾ ｾ ［ Ｚ Ｚ ｵ Ｎ ｬ ｴ ＼ Ｚ ｴ ､ ｯ ｳ Ｇ Ｇ Ｌ , opt:<·:nldO por· ｰ ｡ ｬ Ｍ ｡ Ｂ ｬ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ［ ［ Ｚ Ｚ Ｌ ｬ Ｎ  ､ ｣ ｾ Ｚ ［ ;

A partir de 1987, Cl fracasso dos p]al·\os de 

･ ｳ ｴ ｡ ｢ ｩ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ o da ec:crlomia exacel-ba o conflito disl:l··ibutxvcl 

na ｾ ｲ ･ ｡ a privada ｬ ｾ ｯ o pr·imeiro semestre de 1989, a aus&ncia de 

regras de reajustes salariais, a proximidade das eleiçaes 

presidenciais e a ｩ ｮ ｦ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o em indices alarmar1tes eleva1n os 

conflitos de trabalt1o para niveis 1ned1tos. 

No governo Co11or, a par·tir· de 1990, 

tendem a u.m dec:linicl O recu.rso grevista, por cutro )ado, 

ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m se alterou. Em 1990, o movimento sindical ｯ ｰ ｴ ＼ Ｚ ｾ ~ por· 

greves massivas e 

c:onflitos tendeu a ser um pouco mais ｲ ｾ ｰ ｩ ､ ｡ Ｌ , ｲ ･ ｶ ｾ Ｚ Ｚ Ｚ ﾷ ｬ ｡ ｮ ｣ ｩ ｯ o D 

recuo das estrat0gias de radic:alizaçào das ｲ ｬ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡  Ｕ ･ ｾ Ｎ . Por 

Gutr·o l ado, mér.lia de Ｙ ｲ ･ Ｚ ｶ Ｚ ｩ ｳ ｴ ｡ ｾ ［ ［ ; fo:i. 

praticame11te igualando o ｮ ｾ ｬ ｨ ･ ｲ ｯ o t:otal de jornadas perdidas 

ao do ano recorde 1989, apesar· de o ntimer·o de greves ter 

sido reduzido a 1/3 do desse ano. 

Quanto aos determinantes das greves, 

temos que os baixos salirios de f:;,\to, 

r·eivindicaçSo, o motivo da gr·ande maioria delas. No entanto, 

flutuaçio do salJrio real nio explica a tJscilaçio das 

gr·eves 8
. Queda de ganhos n5o necessar·iamente lpvou a aumento 

bt;::rn como ganhos reais nào levaram a urna 

ti:lminu:i.ç:5o. 

3 segundo NORONHA, Eduardo -· ()p. C:it. 



Em todc o periodo rds-78, o cor1flito distl··ib\itivo 

Ａ ｾ ･ ｬ ｩ i acirr·ado pelas constantes per·das salariais e pela 

continua ｡ ｣ ･ ｬ ･ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ o inflacioniria. 

mecanismos de ｣ ｯ ｲ ｲ ･ ｾ ｕ ｯ Ｌ , o ''descongelame1·1to'' ､ Ｈ ﾷ ［ ｾ ~ pr·eç:o::; ao 

ｦ ｾ ｡ ｳ ｳ ｯ o que salir·ios ficavam inalterados, tudo 1sso 1 cvou ｾ Ｑ Ｎ .

c1uestào salarial a se1· urna das prirlcipais demarldas das 

Ａ ｊ ｬ Ｂ Ｂ ｅ ﾷ ｶ ･ ｾ ［ ［ Ｎ . 1:!: ｣ ｾ Ｚ Ｚ ﾷ ｲ ｴ ｯ Ｌ , porém, qVE' C! fato de o ｳ ｡ ｬ ｩ ｲ ﾷ ｾ ~ ser· uma das 

principais reivindicaç5es das greves levo11 a fatos mais 

ir1usitados, como por exemplo durante o Plano ｃ ｲ ｵ ｺ ｾ ､ ｯ Ｌ , ｱ ｵ ｾ ｮ ､ ｵ u

a expansio salarial advir1da das med1das ecor16micas l:omadas 

pelo governo se1·v1u de incentivo para 11ovas demandas 

salariais pe](JS trabalhadores. 

Podemos afir·mar s1m que a instabilidade (Jas 

politicas salariais durante o periodo P principalmente ap6s 

1986 e o contr·o]e do Estado na ､ ･ ｴ ･ ｲ ｭ ｩ ｮ ｡ Ｌ ｾ ｯ o dos ｳ ｡ ｬ ｾ ｲ ﾷ ｩ ｯ ｳ s

-rora m m o t: :1. v ｯ ｾ Ｚ ［ ; ''O 

conf1ito no Brasi] flutuou em ｦ ｵ ｮ  ｾ ｯ o das politicas salarJ.als 

com seus diversos aspect(JS (expectativas criadas, ｾ ［ ｊ J , .. a u ｾ Ｚ ［ ; d(·:·:· 

1 (·::·!Jit Ｚ ｩ Ｎ ｭ Ｚ ｩ Ｎ ､ ［ ［ ｌ ､ ｴ Ｚ ｾ Ｉ )

ｾ Ｚ ［ ｡ Ｂ ｬ ｡ ｲ ﾷ Ｚ ｩ Ｎ ｡ Ｚ ｩ Ｎ Ｍ Ｚ ｾ ~ Ｔ Ｎ .

preponderante na deter1ninaçio das 

a Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｦ ｬ ［ Ｂ Ｚ ｬ Ｎ  Ｚ Ｈ ｾ ｯ Ｌ , ｱ ｵ ｩ ｾ ｾ ~ ｰ Ｈ ［ ﾷ ｾ ｲ ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｳ ｴ Ｚ ｩ Ｎ ｵ u em t:udo o PEY':I:cJdu, e 

ｾ ［ ･ ｵ u ｣ ｡ ｲ ｾ ｴ ･ ｲ r desestab1l12ador nos acordos colet1vos. 

ｪ Ｌ ｮ ｦ ｬ ｡  Ｚ ｾ ｯ o a taxas elevadas ret:irou dos ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ､ ｣ ｬ ｲ ･ ｾ ~ a 

capacidade de prevjsio. Assim, elevaç6es de ｰ ｲ ﾷ ｾ  ｯ ｳ s acima das 

4 st.:gundo NDfWNHA, ｅ ､ ｵ ［ Ｎ Ｌ ［ Ｎ ｲ ､ ｩ ｾ ~ ··· ()p. Ci.t. 



previs5es levaram acordos firmados a rapidamente perdcrem 

eficicia. ａ ｬ ｾ ｭ m disse, as altas taxas inflacio11ir1as elRvavam 

também es valores preterldidos nas ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ ｊ ･ ｳ Ｌ ,

acir·rava os conflitos. uma 

1989, os valores negociados de algumas categor·ias girava etn 

t orno de D:00%. levava pois a um ｾ ｣ ｩ ｲ ｲ ﾷ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｣ Ｉ ) das 

f!Osiç5es de empregados e emrregadores, gerarld(J greves 1na1s 

constantes e longas. 

Um L:d: cn· que ｮ ｾ ｯ o pode ser· 

determinaçio de greves de determinados segmentos sia as 

at\Aam como inibidores do movimento,principalmer1te daqueles 

setores onde existam trabalhador·es com a mesma aptidUo 

profissional desempregados. Assim foi no periodo entre 1980 

urna q(Aeda relativa na atividade grevista. Post:el·iol·merlte, o 

c:rescimento da atividade ecot18mica fai simultineo a ltm 

atAmento no ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de greves. 

() ciclo de greves n ｾ ｩ ｯ o foi portante contin110 

e linear Sofreu conseqU2ncias do desemp1··ego (1980/1984), dn 

(principalmente 1985/1987), das virias pol1t1cas 

salariais, etc ａ ｰ ｾ ｳ ｡ ｲ r disse, o Brasil apresentou, l"lO fi1·1al 

､ ｯ ｾ Ｚ ［ ; anos 80, o volume de greves mais alto do mundu, 

evide11cia11do IJ crescimento da capacidade de açio dos 

ｾ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ ｡ ｴ ｯ ｾ ［ Ｎ .

ｬ ｾ ｣ ｲ r cutro lado, desde o 1n1cio dos anos 90, 

observou-se um processo de declinio no movimer1to grevista. O 



f:·con6m.i.c:<:< Ｈ ﾷ ｾ ~ ｾ ［ ［ ｯ ｣ c Ｚ ｩ Ｎ ＼ ﾷ ［ ｾ ~ l, 

t ｾ Ｚ ｾ ｮ ､ ･ ｮ ｣ c l<":i.. Pre·::;ent:e, :i.n ｆ ｬ ｡  Ｚ ｾ Ｚ ｩ ｯ o

persistente F crescente, inibiu as paralisaçBes e ao ｭ ｾ ｳ ｭ ｯ o

tempo levou a urna i:orporat:ivizaçio extrema dos conflitos. As 

c:ategorias passam a se mobilizar pelos seus 

imediat:os. As pa1·alisaç6es perdem ･ ｦ ｩ ｣ ｾ ｣ ｩ ｡ a com recurso para 

a organizaçio dos tr·abalhadores, dada & consolidaçi(J dos 

sir1dicat:os nas principais catego1·ias. Verificamos pois que o 

movimento sindical nao foi capaz de romper COITI o ｰ ｡ ､ ｲ ﾷ ｾ ｯ o de 

greves localizadas por categoria ou por empresa. As greves 

apresentam um ｣ ｡ ｲ ﾷ ｾ ｴ ･ ｲ ﾷ · atomizado, mesmo durante a realizaç5o 

de greves serais (l983,l986,19871,tarnando a dinlmica das 

､ ｦ Ｎ ｾ ｦ Ｚ ｩ Ｎ ｮ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｎ ｩ ｡ ｾ ［ ; 'ùi. partir cl t": intey·esses estr·itamente 

corporat:ivos ou a partir da caracidacle de pressia dos 

grandes sindicatos. A ｲ ･ ｶ ･ ｲ ｳ ｾ ｯ o desta tend&ncia esbarra na 

·Fragment:açUo sindical, caracterizada principalmente pelo 

c:·!" ･ ｾ ｣ ［ ｣ c :i. ffi(::-n t o do ｾ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ ｡ ｴ Ｚ ｯ ｳ Ｌ ,

economicamente fràge:i.s e com bases territor:i.a:i.s rest:ril:as a•J 

&1nb:i.to municipal 

Entre 1978 e 1988, ocorreu um atlmento de 42,6% no 

ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o 11e ｳ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｴ ｯ ｳ ｾ ~ A nova Constituiç5o, de 1988, veio a 

d(;·.' Cl""C"iC:i.llH:·:·nt:o. 

t ｾ ｾ ｭ ｢ ￩ ｭ m de 

::;; os nLimeros ｲ ＼ Ｚ ｾ Ｑ ｡ ｴ ｩ ｶ ｯ Ｚ ｯ Ｌ , à ｰ ｲ ｯ ｬ ｩ ｦ ･ ｲ Ｚ ｡ ｲ ［ ｾ ｾ ｯ o dos sindi.c:atos -fcn·:am ･ ｸ ｴ ｲ Ｚ ｡ Ｎ ｻ ､ ｯ ｾ Ｌ , do 
texto de ｏ ｌ ｉ ｖ ｅ ｩ ｦ ｾ ａ Ｌ , Marco AnttJnio -" "Avanç:os e ｌ ｩ ｭ ｩ ｴ Ｈ ［ ｾ ｓ S do ｾ Ｉ ｩ ｮ ､ ｊ Ｎ ｣ Ｚ ｡ ｬ ｩ ｳ ｭ ｯ o

fi'ecente" ... CESIT, ｕ ｮ ｩ ｣ ｾ ｵ ｮ ｰ Ｎ .



Quanto aos ir1dices de ｦ ｩ ｬ ｩ ｡ ｾ ｩ ｯ Ｌ , J1ouve entre 1989 ｾ ~

1990 urna queda de 18,1% para 17,2% no nJmero de ｦ ｩ ｬ ｩ ｡ ､ ｯ ｾ ~ em 

Esse cr·escimento no ｮ ｾ ｭ ･ ｲ ｯ o de sindicatos acabou 

O ｡ ｰ ｡ ｲ ･ ｾ ｩ ｭ ･ ｮ ｴ ｯ o de novos sindical:0s e a 

manutençio dos antigas demonstrar·am a exist0ncia cle espaço 

para todo tipo de 1nteresses. 0 notdrio o aparecimer1tcJ de 

ｮ ｯ ｶ ｯ ｾ Ｚ ＾ > ''!:>:i.nd:i.catoE d t:·:· cal-:i.mbQ'', cr:i.<:idos ｡ ｰ ｾ Ｌ ［ ｾ ｮ ｡ ｾ ［ ［ ; E'm ｦ ｵ ｮ ｾ Ｚ ｓ ｻ ｯ o ､ ｾ ﾷ ｴ t

contribuiçio sir1dical obrigatciria, alcim da d(·::' 

trabalho e contando tào somente com as campanf1as salal-iais, 

os serviços assistenciais, as ｨ ｯ ｭ ｯ ｬ ｯ ｧ ｡ ｾ Ｕ ･ ｳ Ｌ , etc, rara atrair 

ｖ Ｚ ｩ Ｎ ｭ ｯ ｾ ［ ; por·tant:o que 

tl·abalf1adores durante todo o periodo em questic1, o altissimo 

ntlmero de yr·eves e o cresciment(J do n0mero de sindicatos 

signi·Ficaram um avanço demasiado imrorl:ante 1·1a histdria da 

movimento trabalhista br·asileiro. Nunca houve urna ;poca ｴ ｾ ｯ o

mcbilizaçic e participaç%c dos 

trabalhadores no cendrio eccn8mico e politico nacional Os 

resultados, se nio podem ser consic1el-ados de pler1o 0xito, 

taxados de irreleva11tes. Em ter·mos 

salariais, se nio existiram ganhos, i certo tambcim que foram 

qUE P e: ｮ ＼ Ｇ Ｎ ｾ ~ 1 :i. ｾ ［ ｾ ｡ a 1 .. :i. a m 

trabalhadores. Seria ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｡ a a retomada do crescimer\to 

6 <:'l quE"•;H\o relativa às ､ ｩ ｾ Ｚ ［ ｰ ｯ ｳ ｩ ､ Ｉ ･ ｳ s constitucionais ｱ ｵ ｴ Ｚ Ｎ ｾ ~ interferem n<:1 
ｯ ｲ ｧ ｡ ｮ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ ｯ o sindical e influenciam o surgimento de novos sindicatos 
seri:i'o alwrdadas mais detalhamente no tcipico a segui. l-. 



para a elevaçio dos padr5es de vida da ｰ ｣ ｬ ｰ ｵ ｬ ｡ ｾ ｩ ｬ ｩ ｣ Ｎ . lias apenau 

esse crescimento econ6mico 

melho1·as nos niveis salariais e nas corldiç5es de empr0go. 

F'az··-se ｮ ･ ｣ ･ ｳ ｳ ｾ ｲ ｩ ｯ o ｴ ｡ ｭ ｢ ｾ ｭ m

s :i. n d :i. c Ｌ Ｍ Ｌ ｾ Ｌ , t: ｯ ｾ Ｚ ［ ; ｲ ･ ｾ Ｚ Ｚ Ｎ ｵ u l t ｾ Ｚ Ｍ Ｚ ﾷ ｭ m e: m 

administrados. c· essa par·ticipaçic esteve semrr·e prejudicada 

o Dir·eito Sindical. A Constituiçio de 1988, apesar· das 

inegdveis conquistas politicas e soc:iais proporciorladas aos 

sindicatos na negociaçio salarial. 

Antes de analisarmos esse aspecto da ｃ ｯ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ ｾ ｾ ｩ ｬ l

dc-:-: t9nn, convém Ｚ ｯ ｭ ＼ Ｚ Ｍ ｾ ｮ ｴ Ｚ ｬ ﾷ ］ ｾ ｬ Ｂ ｊ ｮ ｩ Ｚ ｬ ｓ S ｮ ｾ Ｚ ［ ; ｐ ｬ Ｍ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｣ Ｚ ｾ Ｚ ｲ Ｚ ｩ Ｎ ｯ ｾ Ｚ ［ Ｌ , fundament:o-::; ｜ ］ ｾ ~

ol-gan Ｚ ｩ Ｎ ｺ ｡  Ｚ ｾ ｾ ｜ ｯ o ｲ Ｚ ［ Ｎ ｩ Ｎ ｮ ｣ ｬ ｩ Ｎ ｣ Ｚ Ｌ Ｚ Ｚ ｾ Ｎ Ｑ Ｌ ,

C(J]etiva e dos acordos normativos, e do Direit:o de Greve, 

vigentes antes da promulgaçio de nossa ｾ ｬ ｴ ｩ ｭ ｡ a Magna Carta. 

Quanto a Organiza;lo Sindical, temos qu(·:: ･ ｾ ［ ］ ｴ ｡ a

esteve sempre est:ruturada em funçio de disrosi,:5es legais. O 

tratamento legislativo ocupava--se de tris Gnsulos envolve11do 

a questio_ Instituiçio Sir1dical, Enquadramento Sil'ldical e 

Instituiç5c Sindical diz 

:i. n c o n t or ｮ ［ ﾷ ｾ ~ ｖ ｅ ｾ ~ 1 pal-a um Slnd1cato adquirir 

juridica, que é a ｲ ･ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ Ｕ ｯ o da fase anter·ior· da ｡ ｳ ｳ ｯ ｣ ｩ ｡  ｾ ｯ o

profissional (pl·é-sindical). 
Ｚ Ｚ Ｎ Ｎ Ｚ Ｎ ｟ Ｚ Ｚ Ｚ ｟ Ｚ ｟ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｎ Ｚ Ｚ Ｚ Ｚ Ｎ ］ Ｎ ｟ ｟ ｟ Ｚ ｟ Ｚ Ｚ ｟ Ｚ ｾ ~

FE:i.t:o Ｚ ｩ Ｎ ｾ ［ ｳ ｯ Ｌ ,

7 de- aconlo com ｓ ｉ ｑ ｌ ｊ ｅ ｩ ｦ ｾ ａ A Neto, José Francisco·-· "Politicas Sindicai.s E: 

liudanç:as n a ｌ Ｆ ｾ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｲ ［ ｡ ｯ o do ｔ ｲ ｡ ｢ ｾ ｬ ｬ ｨ ｯ o no Bras:ll ", ｃ ｡ ､ ｴ ｾ ｲ ｮ ｯ ｳ s do CESIT, 
ｕ ｮ ｩ ｣ Ｚ Ｚ Ｚ ｾ ｭ ｰ p - Texto Para IIJ:scussa'o ne 8, i.992. 
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&nquanto Sindicato (Carta Sindical), estandc portante apta 

pa1·a rep1··esentar os ir1teresses da respectiva ｣ ｡ ｴ ｾ ｧ ｯ ｲ ｩ ｡ Ｌ ,

celebrar· acordos ｮ ｯ ｲ ｭ ｾ ﾷ Ｌ ｴ ｩ ｶ ｯ ｳ Ｌ ,

representarltes, colaborar cc•m o Estado como ､ ｲ ｧ ｾ ｯ o ｴ ｾ ＼ Ｚ ｮ Ｑ ｣ ｯ o e 

consultivo e impor ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ﾷ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ Ｕ ･ ｳ s a todos es 1nembros das 

respectivas categorias. Ao ruesmc tempo, surgem os deveres 

principalmente. ｣ ｣ ｬ ｡ ｢ ｯ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ o cc1m es poderes 

'l '] . PU:J JCOS r1o desenvolvimento da solidariedade so c l ;:,;_1 ' 

ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ｾ ｩ ｯ o do serviço de assist&ncia juric!ica para os 

d:i.ss:fdio·::; do 

trabalho, fundaç§o de cooper·ativas de consumo e de cr·0dito e 

de escolas de alfabetizaç5o. 

O ｍ ｩ ｮ ｩ ｳ ｴ ｾ ｲ ｩ ｯ o do Tr·abalho tinha o direito de 

:i.nt:er·v:i.r·, caso ocorresse dissidio eu c:i.l""C1Jnstir1cia que 

perturbasse o funcionamento da entidade sirldical ou por· 

ITIDtivos relevantes de ｳ ･ ｧ ｵ ｲ ｡ ｮ ｾ ｡ a nacior1al A l ém d :i. ｾ ］ ［ ｾ ｳ ｯ Ｌ ,

pr·o:i.b:i.a.·'"·f:>E' a fi1iaç5o internacional, estabelecia-se o 

sistema confederativo (5 sindi(:atos fazem urna r·ederaçJo, :1 

Ull!<':\ pr· oj. !.'1 :i. ｡ ﾷ ﾷ ﾷ ﾷ Ａ ［ ［ ｾ Ｚ ［ Ｚ ﾷ ·

ｳ ｩ ｲ Ｑ ､ ｩ ｣ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡ ｾ ￠ ｯ o de servidores ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ ｳ Ｎ .

Enquadr·amento Sindical é a 

separaçào dos sujeitos da relaçàc sindical -· t1·abalhadores e 

21npregadores -· de acor·do com o ramo de atividade pr·odutiva, 

terJ-:i.torial eu ainda pelos dois 

organizaç5o sindical pr·evia o sindicato ｾ ｮ ｩ ｣ ｯ o ｾ ｾ ｯ ｲ ﾷ · ba ｾ ［ ［ ｦ Ｎ Ｇ ｾ ~



te1·ritorial e estabelecia a ｳ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｬ ｩ ｺ ｡  ｾ ｯ o ､ ｾ ~ empregadc:•s e 

A ｃ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ￠ ｯ o Sindic:al era devida por 

membrcs de deter·minada categoria eccn8m1ca ou pr·ofiss:lonal, 

ou d e ｾ Ｑ ｭ ｡ a profissio liberai, do ::;:i.nd:i.c:at:o 

·' i"l 

ccr1tribuiçio era recolhida anualmente e ccnsistia em um dia 

de trabalho do m&s de maio para os trabalha(Jor·es 2 em 

importincia py·oporcional f :i. 'i" Jrl<':'t DU 

para os e1npregadores. A ｃ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ｾ ｯ o Sindical 

assesurava aos sindicatos oficiais a ｳ ｵ ｳ ｴ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ Ｕ ｯ o ec:on6mica e 

·Financeira, fornecendo condiç5es para a ｣ ｯ ｮ ｳ ｯ ｬ ｩ ､ ｡  ｾ ｯ o de um 

corporativismo sindical. ａ ｴ ｲ ｡ ｶ ｾ ｳ s dessa cont:ribuiçio, 

ｲ ･ ｰ ｲ ﾷ ･ ｳ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ￠ ｯ o via 

un :i. c :l d ｡ ､ ｾ Ｚ Ｍ Ｚ : ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ d :i.•:cd, com d•:-::· 

ｾ ･ ｰ ｲ ﾷ ･ ｳ ･ ｮ ｴ ｡ ｴ ｩ ｶ ｩ ､ ｡ ､ ･ e ､ ｾ ~ maior·ia dos sindicatos. 

No que se refere à ｎ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ ｬ ｯ o Coletiva de Trabalho 

e os acordos normativos dela ｲ ｾ ｳ ｵ ｬ ｴ ｡ ｮ ｴ ｾ ｳ Ｌ , temos 

sempre estiveram sclb a influ&ncia do Estado. A estrut:ura dci 

negocia,Jo coletiva brasileira era toda estabelecida em lei 

o principio da ar1ualidade cont1·atual, 

caracterizadc como data-·base, estabelece que o empr·egador sd 

inexistincia de u1na estrutura contratLtal flexivel f·: d E 

garant:ia dos d1re1tos à libe1·dade sindical 

impossibilitava ｱ ｴ ｾ ･ e a maioria dos empreyad01"85 se ､ ｩ ｳ ｰ ｵ ｳ ｾ ｳ ｳ ･ e



4·<1. 

a negociaçio coletiva 

c: ont l" a tua l o Pl":i.nc:ipi.o 

possibilidade de ccntrataç5es mais complexas. As negociaç5es 

se dese11volviam por categorias e por bnses territuriais 

especificas de acordo com a data··base de cada cat:egoria 

1imitaç5o quanto ao tempo de ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡  ｾ ｯ o

acabava restrirlsindo os assuntos acordadcs. 

Oua11do a negociaçio ccletiva ficava sem soluçio 

defi11itiva pela negociaçio ciJret:a eu por 

privado para a composiçio do conflito, o Poder JudiciJr·i(l 

tinha o direito de arbitrar decJsGes. Nesse ｣ ｡ ｾ ［ ｯ Ｌ , o corlflito 

cntre as par·tes ? chamado Dissidio toletivo cle ｔ ｲ ﾷ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ ｜ ｯ Ｎ . O 

Dissidio podia ser ｡ ｪ ｵ ｩ ｾ ｡ ､ ｯ o por qualquer das part:es e a 

pend&ncJa era solucio11ada via aentença normatJ.va da ｊ ｵ ｳ ｴ ｩ ｾ ｡ a

do :·r·ab:alho. 

temos qtAE este era 

ｲ ﾷ Ｈ ［ ｾ ｰ ｲ ﾷ ｩ ｭ Ｚ ｩ Ｎ ､ Ｈ ｊ Ｎ . A"lém CQrtas categorias 

｣ Ｚ ｨ ＼ Ｂ ｩ ｴ ｭ ｡ ､ ｯ ｾ ［ ［ ; ｾ ･ ｲ ｶ Ｑ  ｯ ｳ s ･ ｾ ｾ ｳ ･ ｮ ｣ ｩ ｡ ｩ ｳ Ｇ Ｇ ' e também a dos serv:idor·es 

ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ ｳ s ｴ ｩ ｮ ｾ Ｑ ｡ ｭ m expressamente proibicla a manifesl:aç%o r1a 

-For·ma de Ａ ｊ ｲ ﾷ ｲ ［ ｾ ｶ ･ Ｎ .

ｾ ｾ ~ ･ ｾ Ｚ ［ ｴ ｲ ﾷ ｵ ｌ ｵ ｲ ﾷ ｾ ｾ ~ d<:\ l ... e:l ne> -1J30, dt·:· :1.964, ｲ Ｌ Ｚ ｲ ﾷ ｾ ［ Ｌ , ｶ ｯ Ｑ ｴ Ｚ Ｚ Ｌ ｾ ､ ［ Ｎ Ｑ 1

para inviabilizar o Direito de Greve. Eram nec:cssdrias ｾ ｾ ｡ ｲ ｵ u

Cl efetivo exercicio da grevQ alguns condicionantes, co1no a 

necessidade de ､ ･ ｬ ｩ ｢ ･ Ｑ Ｍ ｡ ｾ ｩ ｯ o da greve através de ｶ ｯ ｴ ｡  ｾ ｯ o

com ｡ ｰ ｵ ｲ ｡ ｾ ｩ ｯ o sob responsabj]idade de membro do 

Ministério PJblico do Tratlalho, 

'··' -Favo1·· dos ｾ Ｚ ［ Ｎ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｎ ｩ Ｎ ｣ ｡ ｴ ｯ ｳ s ou 
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orgarlizaç5es sindicais ｳ ｾ ａ ｐ ｾ ｲ ｩ ｯ ｲ ･ ｳ Ｌ , a lJbrigatoriedade ､ ｾ ~

ｮ ｯ ｴ ｩ ｦ ｩ ｣ ｡ ｾ ｩ ｯ o ao patronato com prazo de ati 

resposta aos trabalhadores Esses (:ondiciorlantes 3tuavam n(l 

sentido de inviabilizar c roder de -pressa(.) 

·roda g1·eve poderia ser julgada ilegal, caso ｲ Ｑ ｾ ｯ o

ate11desse certas for1nalidades. se tivesse por· nbjetos 

reivindicaçHes julgadas improcedentes pela 

Trabalho, fosse deflagrada por motivos rolit1cos, 

partidJrios, religiosos, de apoio ou solidarledade, ｯ ｾ ｬ l SCJa, 

JUlgados desconectados com interesses 

profissional, se tivesse a fir1alidade de alterar corld:lç5o 

constante de acor·do jLldicial, ｣ ｯ ｮ ｶ ･ ｮ  ｾ ｯ o coletiva de trabalho 

ｯ ｾ ｴ t decisào ncJrmativa da Justiça do Trabalf10 em VlQOl-

Quand(J inexistia conciliaç5o entre as ｰ ｡ ｲ ﾷ ｴ ｾ ｳ Ｌ , o 

MinistciricJ Pdblico do ·1·rabalho 

Ministirio ｐ ｾ ｬ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ o deveria ｣ ｯ ｭ ｵ ｮ ｩ ｣ ｾ ｲ ﾷ · o p1·esidente do 

Tribuna] Regior1al do Trabalho, para que esse ｩ ｮ ｳ ｴ ｡ ｵ ｲ ｡ ｳ ｾ ･ e il 

Dissidio Coletivo do l"r·abalho e procedesse o julgamento 

sumririo da greve. 

E:sse modelo de acabou 

produEindo urna dinimica muito particular a estrutura 

sindical br·asileira. A fonte cle poder dos sindicatos 

assentava-se sobre irlstituiçUes estat:ais: Carta Sindical, 

ｾ Ｉ ｵ ｳ ｴ ｩ  ｡ a Jo ·rrabnlho, ｃ ｯ ｮ ｴ ｲ ﾷ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ｾ ｯ o Sindical. ｉ ｾ ｾ ｴ ｯ Ｌ ,

tempo em que torr1ava os sindicatos fortemente ､ ･ ｰ ･ ｲ Ｑ ､ ･ ｮ ｴ ･ ｾ Ｚ ［ ; do 

l.stado, ll,es conferia grande atltonomia em ｲ ･ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o \s bases 

de trabalhadores que deveriam representar Il monopJlio de 



:i.mpo ::.t: o do t ::.1'./::.\l"il 

sindicat:os de autoridade jur·fdica P r·ccursos materiais ｰ ｡ ｲ ﾷ ｾ ~

Fl"(·:·:nt: ｾ ｾ ~ a o nomi·:·.' d(·: 

do ｔ ｲ ﾷ ［ Ｚ ｾ ｢ ＼ Ｚ ｸ x 1 ho, JtJlgando sumariame11te 

e·ntr·e trabalhadores P patr·5Qs, desonerava os ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｣ ｬ Ｚ ｴ ｣ ｡ ｴ ｯ ｾ Ｚ Ｌ , da 

ｶ Ｚ ｾ Ｎ Ｚ Ｚ ［ ｴ ｮ n

nnrmativas supr·ia1n d c-:-:· a c: o r· d o !:"> d:i.r· Ｚ ｴ ｯ ｾ Ｚ ［ ;

a c or ｣ ｩ ｯ ｾ Ｚ ［ ; qu.e dliOV(·:-:r iam <:::::.t:a: 

ｾ ｯ ｮ ､ ｩ ｣ ｩ ｯ ｮ ｡ ､ ｯ ｳ s ao poder· de barga11ha de cada uma 

ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ d :i.c<.ìt ｯ ｾ ［ ［ Ｌ , a capacidade de produzir aç5es c:ol(·:·:t: :i. ｶ ｡ ｾ Ｚ Ｚ Ｎ Ｌ , como 

greves, boic:otes, protestos, etc 

s·n qu<·:iclr amen t o ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ｩ Ｂ Ｎ ｜ Ｑ Ｌ , ｴ ｯ ｭ ＼ ﾷ ｾ ｮ ､ ｯ o Q mun:i.clp:i.o como 

ｲ ･ ｰ ｲ ･ ｳ ･ ｮ ｴ Ｚ ｡  ｾ ｯ o e adotando simultaneamente 

" . econom:tco pr· n ﾷ ｬ ｾ ~ :i. Es:i. ona l como cr:i.térjo!:;, 

ｰ ｲ ｯ ､ ｵ ｺ ｩ ｴ Ｂ Ｎ ｩ ｾ Ｚ Ｎ Ｎ ｭ m uma er1orme pulverizaçio da estrtJt:ura sindic.al, 

garantias da unicidade sindica1 

. l . .l 
ｾ Ｚ ［ Ｚ ｾ Ｎ ｮ ･ e Ｑ ｣ ｾ Ｎ ｜ \ , ﾷ ｬ Ｇ ｡ ｶ ｯ ｲ ﾷ ･ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ｭ m um con t: r·;;1.t: ｾ Ｎ ｜  Ｚ Ａ Ｚ ﾷ ｾ ｮ n

Todo esse regramento nUo sofr·pu nenhu1na ｡ ｬ ｴ ･ ｲ ｡ ｾ ｡ ｯ o

de grande :i.mp;·,J.Cto ｮ ＼ Ｚ ｾ Ｎ . ｃ ｮ ｮ ｾ Ｚ Ｍ Ｎ ｴ Ｚ Ｚ ｬ Ｎ ｴ Ｚ ｵ Ｚ ｩ Ｎ ､ ｲ ｯ o dE 

ｆ ･ ｱ ｵ Ｈ ［ ｾ ｮ ｯ ｾ Ｚ ［ ;

e>(C 1 U"3 i vament (·? pr (O·V:Ì.!ii:iD d(·;:· 

ｾ ｯ ｬ ･ ｴ ｩ ｶ ｡ a e direito dR 

funcion;l··iDS p0blicos c:l.v:l.s. 



Constituiçio estabeleceu principalme11te. 

que o Estadc ngo rode exigir· ｡ ｾ ｾ ｴ ｯ ｲ ﾷ ｩ ｺ ｡ ｾ ｩ Ｈ ｬ l pa,··a 0 

Vundal;:;;{o de ｾ Ｚ ［ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｴ ｯ Ｌ , ｲ ﾷ ･ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ｾ Ｚ ＾ ＼ Ｚ Ｂ ｬ l 1 ｶ ［ ［ ｾ ~ do no  ｲ ﾷ ｩ Ｎ Ｚ ［ ［ ｩ ｾ ｯ o ｣ Ｚ ｯ ｭ ｰ ｾ ［ Ｎ Ｌ ﾷ ｴ t ent \-:'", i';·:·:·. ｴ ﾷ ｾ ~ do 

ｩ Ｑ Ｑ ｴ ･ ｲ ｶ ･ ｮ ｾ ｾ ｯ o na ｯ ｲ ｧ ｡ ｮ ｩ ｺ ｡ ｾ ｾ ｯ o sindical. 

gue assembliia geral fil(e a c:ot·ttrillui,:ffa quR, 

etn se tr·atando de categoria Profissional, ser·i ､ ･ ｳ ｣ Ｚ ｯ ｮ ｴ ｾ ､ ｾ ~ ｾ ｭ m

folh<":l., do di·::· 

ｲ ﾷ ･ ｰ ｲ ･ ｳ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ ｾ ｯ o sindical, independe11te1nente da ｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ｾ ｯ o

a obrigatoriedade da ｰ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｾ ｾ ｯ o clos sindicatos 

rtas rlegoc:iaç5es co1et1vas. 

que i assegur·ado ao funcionalismo ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ Ｚ ｯ o civil 

o dir·eito de sindic:alizaçHIJ. 

Negociaç5es Coletivas 

Normativos, a t"lova ｃ ｯ ｲ ｬ ｳ ｴ ｩ ｴ Ｑ Ｑ ｩ  ｾ ｯ o ｭ ｡ ｮ ｴ ･ ｶ ｾ ~ o r·ec:onhec:imento das 

c:onve11çdes colet1vas de Tr·abalho acordo de c:ar·iter· 

r1ormativo em que dois ou mais sindic:atos represental:ivos de 

c:ategorias estipulam condiç5es de trabalho aplicdveis, no 

{:i mb :i. t: o 

individuais de trabalho e manteve a ·Figltra dos ｾ ｣ ｯ ｲ ﾷ ､ ｯ ｳ s

coletivos de ｴ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ Ｑ Ｐ 0 r1egdcio juridic:o celebradu pclos 

sindicatos de traba]l,adores de urna C!U mais empresas da 

c or· r· ｬ Ｚ Ｚ ﾷ ｾ ~ f.> P o n de n t e ca t e:;:Jol"" :i. a, ･ ｾ Ｚ ［ ｴ Ｚ : :i.pu J. ::.\m :o n d :i. ç: ｩ Ｚ Ｉ Ｈ ﾷ Ｚ ｾ ［ ［ ;

traiJalho apl:i.cdveis no ambito da empresa ou das ･ ｴ ｮ ｰ ｲ ｾ Ｚ ｳ ｡ ｳ s

'l? 



colet:i.v:,J. :i. n ｣ ｡ ｰ ｡ ｾ Ｚ Ｚ Ｚ : dc-:-: c-:-:-;;; t ab e 1 1::-:c Ｈ ｾ ｜ \ .. 

c:onc:i.1J·.ao:;:No, 

para que est:a ･ ｳ ｴ ｡ ｢ ｣ ｬ ･ ｾ ｡ a ｳ ｾ ｮ ｴ ｇ ｮ ｾ ｾ ~

norm<:it :i. va. 

No que ｾ ･ e r·efere ao D:i.reito de Greve, 

compet:i.ndo aos trabalhad(Jres dec:i.d:i.r stltlrc d 

oportunidade de exerc2-lo e sobre os interesses 

p or d c.:-: -f \·:·:n d Ｈ Ｍ Ｚ ｾ ~ ｾ ｾ ~ . Fo:i. 

funcionJrios pJblicos civis. Quanto aos ｳ ･ ｲ ｶ ｩ ｾ ｯ ｳ s ･ ｳ ｳ ･ ｮ ｌ ｬ ｾ ｬ ｳ Ｌ ,

lei posterior vi1·ia a defirti·-·los e disporla a respeito do 

1c:L fai definida em 1989 (Lei n° 7783, de 28/06/1989) c 

ｴ Ｚ ｾ ｲ ､ Ｚ : r·e out l"(H>, a ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ｾ ￠ ｯ o das ､ ･ ｣ ｩ ｳ ｕ ･ ｬ ｾ ~ da 

Justiça do Traball,c• nas negociaç5es sem acor·do. 

A nova Ｈ ［ ｮ ｮ ｳ ｴ ｩ ｴ ｵ ｩ  ｾ ｯ Ｌ , se ror· um lado elimi1·1ou c1s 

asrectos mais repressivos ｝ ･ ｧ ｩ ｳ ｬ ｡ ｾ ｾ ｯ o trabalhista e 

sindi(:al, por cutro manteve as linhas gerais do at··caboltço 

lega) inserido na ｃ ｯ ｮ ｳ ｯ ｬ ｩ ､ ｡ ｾ ｾ ｯ o das Leis do trabalhc. () te>ctc 

constitucicnal de 1988 acabou mantendo mir1imamente as ｢ ｡ ｳ ･ ｾ ~

de ｳ ｵ ｳ ｴ ･ ｮ ｴ ｡  ｾ ｯ o do sistema corporativista, 

possibili(iades ､ Ｑ ｾ ~ ｯ ｲ ｧ ｡ ｲ Ｑ ｩ ｺ ｾ  ｊ ｯ o

sind:i.ca.1 ｣ ｯ ｮ ｨ ･ ｣ ｩ ､ ｡ ｾ ［ ［ ; 110 mundo 

pr·odu(j:i:to, A proibiçào da interfer@rlcia e 

. t '·' 1n .cr·venG:<i•D ｮ ｾ ｾ ｯ o :i.mpedE·: ,.,! 

ｅ ＼ ［ ［ ｴ ｬ ﾷ Ｚ ｾ ~ con t :i.nu<-,1 

pr·esente, sd que agora livre de qualquer controle. 

-1\.i 
"('3 



A ｭ ｡ ｮ ｴ Ｑ ｴ ｾ ｮ ｾ ｾ ｯ o da ur1icidade sindical 

ecor18mica, na mesma base territorial, nur1ca ir1fer:ior a ｡ ｲ ｣ ｾ Ｑ 1

de um municipio Ulll IHF:i.O dL' 

sobre os sir1dicatos. 

lriOI-iOPÒl :i. D 

dE- ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ ｡ ｴ ｮ ｾ Ｚ ［ ; Ｈ ｣ ｲ Ｚ ｲ ﾷ ｣ ｾ ＼ Ｎ . de 9000), 

pouco represer1t:ativos. O monopdlio de r8pr·eserll:açil) ｡ Ｑ Ｎ ｡ ｢ ｾ ~

por rr·ivilegiar forças sindicais descomprometidas com sua 

base de representaçJo, !iindi(:atos ''ar·tificiais'', ｭ ｵ Ｎ ｌ ｴ ｾ ｟ ［ Ｌ Ｚ Ｚ ［ ;

v (·::· "'" e ｾ Ｇ ' ｾ ［ ［ ｵ u ｾ Ｚ ［ ｴ t e n t :r.'\ d os c: o n t y· Ｚ ｩ Ｎ ｢ ｵ Ｚ ｩ Ｎ ｇ Ｚ ｩ ｾ ｯ o ｾ Ｚ ［ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ｾ ［ Ｌ Ｑ 1

c:ompu1<5Ò"i"l<<<. 

quadr·o compromete 

c n l et: i './<.t.. O grande nJmerc ､ ｾ Ｚ ｾ ~ ｳ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ ｩ ｣ ＼ Ｚ ｜ ｴ ｯ ｾ Ｚ ［ ;

ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ  ｾ ｯ o do poder normativa da JLtStiça do l'r·aba1ho atuam 

r1esse ser1t1do. O recurso à Just:iça do l·rabalho paira sempre 

como urna ｡ ｭ ･ ｡ ｾ ｡ a aos sindicatos mais fcrtes e ｯ ｲ ﾷ ｧ ｡ ｮ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ｡ ､ ｯ ｳ s dos 

setores que congregam grandes empresas, as ｱ ｵ ｾ ｊ Ｎ Ｚ ｩ Ｎ ｳ s puder iam 

conceder maiores reajustes salariais. A mera possibil:i.Jade 

ctas empresas rec:crrerem a Just:ì.ça dc ｔ ｬ Ｍ ｡ ｢ ｡ Ｑ ｾ ｣ c inibe alS 

ｲ ﾷ ･ ｩ ｶ ｩ ｮ ､ ｩ ｣ ｡ ｾ ｇ ･ ｳ s operdr1as E impede que es ｳ ｩ ｮ ､ ｾ ｣ ｡ ｴ ｯ ｳ s usEm 

todc c seu pcderio e recursos nas negcc1açoes_ 

grancle parte dcs sindicalistas l' ' ·-o:l. f.' (-'-' 

nlanutenç5o dc poder no1··mat:ì.vo da Justiça do 1·raba1ho, v1sl:o 

'IUE esta garante o cumprimento da Cl .. T e muitas vLzes 

generaliza co11qUistns obtidas pelos silldicatos mais foi-tes 



Os seto1·es menos orgar1izados dos t1·abalhadores assim sentem 

ｭ ｡ ｮ ｵ ｴ ･ ｮ ｾ ｾ ｯ o de seu pode1· 

:1. ?nn, a o ma n t c:·r· O PC!d(O·. Y 

normativa da Just:1ça do l"rabalho P permitir a ｰ ｵ ｬ ｶ ･ Ｑ ﾷ Ｑ ｺ ｡ ｾ ｡ ｯ o

do mov:i.lfl(·::nto D que implica 

realiz3das por ir1Jmeros sindicatos, em ｶ ｾ ｲ ｩ ｡ ｳ s ､ ｡ ｴ ｾ ﾷ ｾ Ｍ ｢ ｡ ｾ Ｕ ･ Ｎ .

acabou diminui11do o poder de fogo dos sindicatos em gera] 

､ ･ ｾ Ｚ ［ ｣ ｲ ﾷ ｩ ｴ Ｚ ｯ Ｌ ,

di·::· :i.nter·fc;;·r€ncia trab;·;,]hador·e 

､ ･ ｴ ･ ｲ ｭ ｩ ｮ ｡ ｾ ｘ ｯ o dos salAr1os P ｣ ｯ ｲ Ｑ ､ ｩ ｾ Ｖ ･ ｳ s de trabalho fai e 

reduzida. As politicas salariais que vigor·aram e 

ainda vigoram de mar1eira gera] nXo garantem elevaç5es de 

ｰ ｾ ｣ ｬ Ｂ Ｂ ｭ ｩ ｴ Ｚ ｩ Ｎ ｮ ､ ｯ o nn m<·:iHimo a ｲ ﾷ ･ ｣ ｵ ｰ ･ ｲ ﾷ ｡  Ｚ ｩ ｾ ｻ ｯ o de ｰ ｯ ､ ｾ Ｚ ｾ ｲ ﾷ · (it-:" 

comp1··a perdido. As sentenças da Justiça do Trabalt1o cost11mam 

seguir as nor·mas gover11amentais de reajuste eu se base1a1fi na 

finar1ceira das empresas mais ､ ｾ ｢ ･ ｩ ｳ Ｌ , (J 

grande ｬ ｩ ｢ ･ ｲ ､ ｾ ､ ･ e

unilateralmente suas hierarquias salariais. Além disso, s 

empresas tamb(m gozam da l:i.berdade de demitir· e contratar 

Assim, presenciamcls uma flexibidade quantitativa do mercado 

de tr·abalho e uma escassez de ｲ ･ ｧ ｬ ｬ ｬ ｡ ｭ ･ ｮ ｴ ｡ ｾ Ｕ ｯ o ir1stitucional 

para os cor1tratos de trabalho. 



A ALTERNATIVA DO CIJIHF<ATO COI...ETIVIJ DE H<ABALHIJ 

O reconhecimento dos prot1lemas apresentollos ｾ Ｚ ｣ ｭ m

movimento sindital 

com :--\ 

legislaçio atualmente obsoleta. Uma das principai5 ｢ ｾ ｮ ､ ･ ｩ ｲ ｡ ｳ s

do movimer1tc sindical nesse sentido ci a busca da ｩ ｭ ｰ ｬ ｡ Ｑ ﾷ Ｑ ｴ ｡  ｾ ｯ o

do Centrato C(Jietivo de ｔ ｲ ｡ ｢ ｡ ｬ ｾ Ｎ ｯ o r1acionalmente ar·tic::ulado. 

(..', e><pr·(·;:-::;::;Sto Cont:l"ato CD1ct:i.vo de ｔ ｴ Ｂ Ｚ Ｚ Ｌ ｾ ｢ ＼ Ｍ Ｌ ｬ ｝ ｬ ［ ｯ o vcm 

ｾ ･ ｮ ､ ｯ o utilizada como a ｩ ､ ｾ ｩ ｡ a sintese par·a represe11tar· o 

para transformar brasileir·o de ｲ ･ ｬ ｾ  Ｕ ･ ｳ s de 

t1·abalho em ｶ ｩ ｧ ｯ ｾ ~ Nesse sentido, ''o ｃ ｯ ｲ ｬ ｾ ｬ ﾷ ｡ ｴ ｯ o ColetivcJ de 

Tr·abalho r·epresenta a intençio de modificar a ｣ ｯ ｮ ｣ ･ ｲ ｾ ｓ ｯ o do 

modelo corporativista vigente e sua esty·utura le8al, que 

y·egula n5o apenas a negociaç5o coletiva de ｴ ｲ ﾷ ｡ ｢ ｾ ｊ ｉ Ｌ ｯ Ｌ , mas 

todos os aSF)ectos das ｲ ･ ｬ ｡ ｾ Ｕ ･ ｳ s de trabalt,c. ｉ ｣ Ｚ ｩ Ｎ ｾ Ｚ ［ ; do 

t ｲ ﾷ ＼ Ｚ Ｌ ［ Ｌ ｢ ｾ ＼ < '1 ho, orgai11Zaç5o sindica1, 

t:l-abalho, soluçio dos conflitos individuais e coletivos, 

c o 1 .;d i \-'a tr·<:\b<·:i1ho, 

(.;;mpreçJaclor·e::; e t l" ab<:< 1 ｨ ｾ ｴ ､ ｯ ｲ ･ ｾ Ｚ ［ Ｌ , do H(·:-:::;!: '3. 

o sistema perde a ｣ ｡ ｲ ｡ ｣ ｴ ｾ ｲ ｩ ｳ ｴ ｩ ｣ ｡ a pur·a P 

e><clusivamente estatal, para assumi1· uma face ｆ Ａ ｡ ｲ ｴ ｩ ｣ ｩ ｰ ｡ ｴ ｩ ｶ ｾ Ｌ ,

onde [stado desempenha importante e relevante ｰ ｡ ｰ ｾ Ｑ Ｎ . mas 

do etet1vo e>(eJ·c:icio da 



da ｮ ･ ｧ ｯ ｣ Ｑ ｡ ｾ ｾ ｯ o coletiva de tr·abalho e seus Rfeitos, cnmu 

negociado em pr·imeira Ｚ ｩ Ｎ ｮ ｾ Ｚ Ｚ Ｍ ｴ Ｑ ｜ ｮ ｣ Ｚ ｌ Ｚ Ｚ ｟ ｜ \ PDl 

cer1trais sir1dicais, 

p;;..r·t:i.r· de .l • .! . c ausu as gera1s e 

sirldicatos por 1·amos ou setores prod(Jtivos negoclclridm 

diretamente com o patronato, 

ser finalmente completadas em r1ivel (je empresas individuais. 

A ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ ｾ ｯ o em &1nbito nacional 

posssibilita o trata1oer1to das relaçUes de trabalJ10 como 

ｳ ｯ ｣ Ｚ Ｚ ｪ Ｎ ｡ ｊ Ｎ ［ ｾ Ｌ , como 

ｃ ｯ ｬ ﾷ ﾷ ｰ ｯ ｲ ﾷ ｾ Ｎ ｬ Ｎ ｴ t Ｚ ｩ Ｎ Ｇ Ｎ Ｇ ｡ ｾ Ｚ ［ Ｎ . ａ ｳ ｳ ｾ Ｑ ｩ ｮ ､ ｯ o seu carciter ｰ ｾ ｢ ｬ ｩ ｣ ｯ o ·c:;oc1.al, 

contratos passar1am a ter :i.mpactos de ordem macroeco118mlca. 

O envolvimento ､ ｯ ｾ ［ ; atores sociais (governo, 

:i. m p 1 :i.car :La n<.'< dc:f:i.n:ì.i,:;Xo c:ontr·<;<to:;; 

coletivos de trabalho compativeis com a e'<rectat:lva dc 

crescimento econ6mico, ｾ Ｚ ［ Ｍ Ｚ Ｚ ［ ｴ t ab il :i. d;;tdE· 

､ Ｚ ｩ Ｎ ｳ ｴ ｲ ﾷ ｩ ｢ ｵ ｩ ｾ ｩ ｯ o de renda lsso acarreta a necess:i.dacte Je 

compatibilizd-los com as politicas econ8micas, industr·iais, 

Etc, do governo. Esse processo deve ser negoc:i.ado e ｲ Ｑ ｾ ｯ o ma1s 

imposto. As centrais sindicais, no 5mbito das ｮ ･ ｧ ｯ ｣ ｩ ｡ ｾ Ｕ ･ ｳ Ｌ ,

representariam o conjur1to dos assalariados, PC!ssitlilitando u 

efetiva ｳ ｵ ｰ ･ ｲ ｡ ｾ ｾ ｯ o dc particular:i.smos e corporat:ivislnos. 

3 SIQUEIRA Neto, José Francisco Ｂ ｃ ｯ ｮ ｴ ｲ ｾ ﾷ ｾ ｴ ｯ o ｃ ｯ ｬ ｩ Ｎ Ｚ ｾ ｴ ｩ Ｎ ｶ ｯ o ､ ＼ Ｚ ｾ ~ Traba1ho no 
ｂ ｲ ｾ Ｑ ［ Ｕ ｩ Ｑ 1 .... Di.ferenl:es F'rclpo,;tas, Obje:l:i.vs e Finalid<tdes" CESIT, Unicamp, 
pp4o5. 

IC.··-\ 
-.. !i." 



t:· n t i" C 

ｮ ｡ ｣ ｩ ｮ ｮ ＼ Ｗ Ｑ ｩ ｾ ［ ; PDr· 

orga11izados contariam com o 

por· Db j ｏ Ｚ ﾷ Ｚ Ｍ ｾ ~ t :i. \/0 

do Con t 1 .. at o Co1(-,,-t :lvo di.-:· 

ｔ ｲ ﾷ ｡ ｢ ｾ Ｎ ｜ ｉ ｨ ｯ o c:-<:i.9c mud ::,\n ç: ,-,)_·::; 1 ESI a Ｚ ｩ Ｎ ｾ ［ ; :i. m p 1 :i. o::: o·J. 

t ｾ ＼ ｭ ｢ ￩ ｭ m cm estrutura do sindicalismo 

o ｩ Ｚ ｊ ｩ Ｂ ｾ Ｎ ｜ ｮ ､ ｩ ﾷ Ｚ ﾷ Ｚ : ｮ ｴ ｩ ｭ Ｈ Ｍ Ｚ ﾷ ｾ ｲ r o 

pouco reprcsentativos E: :lncompal: :lve1 

C OHI ｾ ｬ l

｣ ｯ ｮ ｴ ｲ ﾷ ｡ ｴ ｯ ｾ Ｚ ［ ; C:D'J (2t :i. V ｏ Ａ ｾ Ｎ .

r e p l'" (·:·: ·;:;e n t: <:l. ç: r:\ (J ､ ｯ ｾ Ｚ ［ ;

sindicatos s6 faria aumentar 

do Conti· ato Co1et:i.vo 

' ,., 

pouco.-:; 

､ ｾ Ｍ Ｌ Ｌ ,

no 

ｾ Ｚ Ｚ Ｎ ｴ ｯ Ｍ Ｚ ｮ ｴ t :i. do dr;; eliminar a atual prat1ca dentr·o dD COI'ijUn'cG dt:::· 

empresas brasileiras de buscar campetitividade ｶ Ｚ ｩ Ｎ ｾ ｬ Ｎ . l"eduç:i·ru 

po1s permitir·iam ::< ｨ ｄ ｉ ｉ ｉ Ｐ Ｙ ＼ Ｚ Ｚ ﾷ ｮ ｩ Ｚ Ｚ Ｍ Ｚ ｩ Ｎ Ｚ Ｚ Ｍ ＼ ＼ ｩ ［ Ｚ ｾ ｾ ｄ D

ｾ Ｚ ［ ｡ ｬ ｡ ｲ Ｚ ｩ Ｎ ｡ Ｚ ｩ Ｎ ﾷ Ｚ Ｚ ［ ; ｾ ［ Ｚ ｮ ｴ ｲ ･ e as diferentes empresas, o que bene·Piciaria 

･ Ｍ ｐ Ｚ ｩ Ｎ ｣ Ｚ ￌ Ｎ Ｈ ﾷ Ｚ Ｍ Ｚ ｮ ｴ ･ ｾ Ｚ ［ Ｎ . ｱ ｕ ｩ Ｚ Ｚ ｾ ~ d o:-:: :i. x ;·:t r· :i. Ｌ Ｎ ｾ ~ m di-::' 

daquelas quc pagam baixos 

EC''"• 
-.. ;,,.' 
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