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Resumo

O interesse do estudo decorre da escolha do Brasil como sede da Copa do Mundo
de Futebol de 2014. O objeto da monografia ¢ um estudo econdmico da Gltima Copa do
Mundo realizada no ano de 2006 na Alemanha. Para tal, foi elaborada uma anélise dos
pré-requisitos necessarios para realiza¢fio do evento, suas formas de financiamento, assim
como 08 seus impactos econdémicos.

A monografia estd divida em trés capitulos, além da introducgéio e conclusdo. No
capitulo 1, é feito uma contextualizagiio da Copa do Mundo na era do futebol-empresa,
com énfase na mudanga em termos de organizacdo, planejamento e dimensio econémica
do evento, ao longo das Ultimas décadas. No capitulo 2 é apresentada a estratégia de
marketing da Copa do Mundo da Alemanha em 2006 e todas as exigéncias do Caderno de
Encargos da FIFA. Ganha destaque a construgfo, reforma ou modernizagfio dos estadios,
das 12 cidades-sedes. No dltimo capitulo € apresentada evolugfio da economia Alemé de
2003 & 2007, as projegdes dos efeitos econdmicos € os reais impactos, em relagio aos
investimentos, movimento do turismo, geragdo de emprego ¢ consumo durante o evento.
A conclusdo ressalta os efeitos positivos da Copa da Alemanha e busca comparar esta

edi¢do com a de 2014 no Brasil.

Palavras-chave:

Marketing Esportivo, Indistria do Esporte, Futebol, Copa do Mundo, Futebol-
empresa.



Abstract

The interest of the study stems from the choice of Brazil to host the World Cup
Football in 2014. The purpose of the monograph is an economic study in the last World
Cup 2006 in Germany. To this was prepared an analysis of pre-conditions necessary for
holding the event, its forms of financing, and its economic impact,

The monograph is divided into three chapters, the introduction and conclusion. In
Chapter 1, is at a contextualization of the World Cup in the age of football-company, with
emphasis on the change in terms of organization, planning and economic dimension of the
event. In Chapter 2 is presented the strategy of marketing the World Cup in Germany in
2006 and all requirements of the Specifications of FIFA. Earn highlight the construction,
reform and modernization of stadiums, cities from 12-seats. In the last chapter is presented
evolution of the German economy from 2003 to 2007, the effects of economic projections
and actual impacts of the event, in relation to investment, movement of tourism and
generation of employment and consumption during the event. The conclusion emphasizes
the positive effects of the German Cup and search the event compares with the German

World Cup to 2014 in Brazil edition.

Keywords:

Sports Marketing, Industry of Sports, Football, World Cup, Football-business.



Introdugio

O esporte pode ser entendido como um campo de atividade em que os individuos
aprendem a competir de forma honesta, justa, preservando a integridade fisica dos
participantes. Em varias modalidades esportivas existem muitos fatores que tornam a
competicdo emocionante de ser assistida, como o futebol, basquete, vdlei, automobilismo,
enire outros. Em decorréncia das qualidades dos espetaculos esportivos, aos poucos foi
sendo adotada uma mentalidade mercantil. Hoje, o “esporte-espetaculo”, na era da
globalizacdo, ¢ um produto cultural altamente valorizado, cuja expansdo ocorre por meio
da comercializagfo das competi¢gdes, da divulgaciio da midia e de uma gigantesca e
multibilionaria indbstria esportiva (Proni, 1998). Os principais torneios internacionais
envolvendo as modalidades mais populares do planeta tém movimentado quantias
exorbitantes relacionadas com patrocinios e direitos de transmissdo. H4 um niimero
crescente de produtos esportivos sendo consumidos diariamente. Tal crescimento tem
dado impulso ao estabelecimento de uma nova 4rea de pesquisa: a Economia do Esporte.

Ao longo dos anos, com o crescimento do setor esportivo, ampliacio dos
mercados, ado¢fo de métodos de gestio empresarial e profissionalizagdio de vdrias
modalidades esportivas, um novo campo de atuagfio se abre para os Economistas. Por isso,
¢ importante compreender melhor como atuar no campo da Economia do Esporte. Grande
parte dos estudos ¢ pesquisas esta concentrada nos Estados Unidos e Europa. No Brasil,
tais estudos ainda sdo escassos.

Existem dois campos de estudo e de trabalho mais destacados na Economia do
Esporte: a inddstria do esporte € o0 marketing esportivo. Ambos, devido ao valor agregado
do esporte nas economias nacionais, comegaram a ganhar mais evidéncia nas Gltimas
décadas. O valor agregado gerado pelo esporte € composto principalmente de trés tipos de
mercado: venda de artigos e equipamentos, comercializa¢io de espetdculos ¢ oferta de
servigos esportivos. A publicidade, os patrocinios empresariajs, as receitas de circulagio
de revistas, direitos de transmissdo pela televisdo se somam aos mercados fundados no
poder de compra dos consumidores de uma gama enorme de produios € servigos

esportivos.



Segundo Pozzi (1998), o produto esporte tem a maioria das caracteristicas de
qualquer outro tipo de produto. Possui aspectos objetivos: tipo de esporte, participantes,
times e competigles esportivas em qualquer tipo de embate, tanto entre amigos até uma
disputa mundial; ¢ também aspectos subjetivos: emogdo, orgulho, vibracio e paixdo.
Segundo o autor, para o entendimento da complexidade do produto esporte, devem ser
consideradas as vérias atividades que se estendem para além da pratica esportiva em si,
como a organizacfo, a publicidade com astros de alto nivel, os shows de entretenimento, a
receita de midia, a comercializagfio de equipamentos, uniformes, servigos relacionados ao
evento, imagem do produto e relaglio entre consumidores e times. A complexidade na
produgdo do espetaculo esportivo ¢ caracterizada pelo evento em si € também por tudo que
esta relacionado a este. Essa complexidade mostra que existe uma rede produtiva no
dmbito da produgdo de espetaculos esportivos. O evento ¢ o resultado final da produgio do
espetaculo esportivo, derivado de outros fatores e setores da economia, como por
exemplo, complexo hoteleiro, midia impressa, virtual e televisiva, transportes, patrocinios
etc.

Os mercados do produto esporte também sfo amplos. Existem os mercados
primarios: dos produtores do esporte e dos espectadores. Sdo basicamente os que estio
diretamente ligados a oferta e demanda do esporte espetaculo, como times, confederagdes,
torcedores, praticantes etc. Os mercados secundarios sfio dos patrocinadores, televisfes,
jornais, revistas etc. Esse segmento esta relacionado com o esporte espetaculo de forma
indireta, ocorre dentro ¢ fora do tempo real do jogo em si. Todos estes, tém como objetivo
atingir o publico alvo por meio desses fatores apresentados e que tenham retornos de
ganho significativos para as empresas.

Existem diversas abordagens para determinagfio dos pregos do produto esporte. Na
sua maioria t€ém em comum os custos de producfio, as condigdes dos mercados, os pregos
dos concorrentes, os objetivos organizacionais, lucros € distribuigfio e por fim o produto
ou freqiiéncia do evento esportivo. Assim, como os custos de qualquer produto, o esporte
tem seus custos fixos e variaveis, ¢ deve ser analisado tentando sempre maximizar os
lucros. Mas como apresentado acima, a complexidade na determinagfio estd nos aspectos

objetivos e subjetivos que envolvem o esporte.

O marketing esportivo ¢ inseparavel da indistria do esporte e pode ser classificado
em dois tipos: o marketing do esporte € o marketing por meio do esporte. O profissional
que atua com marketing neste campo deve ter uma visfio abrangente do dinamismo dos

diferentes mercados esportivos. Em geral, as agéncias de marketing esportivo podem ser
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responsaveis por campanhas de publicidade, pela ampliagfio das receitas de uma entidade,
pela organizagdo de eventos, assim como pela captagdo de capital e pelos investimentos de
empresas no “‘esporte-espetaculo”. O marketing, com freqiiéncia, é caracterizado com os
“quatro Ps”: produto (desenvolvimento € posicionamento), prego, ponto € promocio
(venda personalizada, propaganda e eventos). No caso esportivo, devido a grande relagiio
com a midia, separam-se as relagfes publicas da promogo em mais um “P”, resultando
nos cinco “Ps” no mix de marketing esportivo.

A industria do esporte atualmente, cresce em conjunto com outros setores da
economia. Seu potencial ndo tem motivos para desacelerar, pois o esporte ndo ocupa
grande fatia do orcamento familiar. Nos EUA, segundo Pozzi (1998), a indistria do
esporte esta crescendo ao longo dos anos. Segundo uma pesquisa divulgada pela Sports
Inc. e 0 Grupo Wharton de Associagdes Econométricas (WEFA) o Produto Esportivo
Nacional Bruto — total de atividade econdmica gerada pelo esporte — no ano de 1987 foi de
USS$ 50,2 bilhdes, sendo 1,1% do Produto Nacional Bruto total dos EUA. Como
consequéncia, ao longo das ultimas décadas, pode-se constatar uma crescente relevancia
da industria do esporte no ranking dos setores econdmicos. Por exempio, o setor esportivo
ocupava a 23* posicdo em relagio ao PNB dos EUA, acima de setores mais tradicionais da
economia, como o setor automobilistico. Assim, a importincia do esporte (e
principalmente do futebol) estd crescendo em valores, organizagéo e profissionalismo. O
produto esporte representa uma proporgio pequéna do or¢amento familiar, 0 que o torna
sensivel a recessBes ou cortes de gastos do orcamento da familia. Mas como outros setores
se interessam pelo produto esporte, como consumo de cerveja, publicidade e a eficiéncia
que a indistria do esporte ¢ o marketing esportivo resultam torna este produto atraente
para investimentos e consequentemente os consumidores podem pagar mais caro por
produtos esportivos, que cada vez mais, adiciona valor agregado aos seus produtos.

Isso acontece devido a evoluco do esporte ao longo dos anos, como o futebol. Na
economia britdnica o valor agregado do esporte € maior do que o de veiculos automotivos,
tabaco e téxteis. A indistria esportiva britdnica € responsével por 376 mil empregos, este
numero se equipara ao setor quimico e também ¢ maior do que agricultura energia elétrica,
gas e automotiva. A industria do esporte também cresce em conjunto com a evolugdo €
aumento da importdncia do setor de servicos na economia. Essa relagfio favorece a
Economia do Esporte como um todo, pois este setor tem forte ligagéio com os setores de

prestacdo de servigos, comunicacdo e lazer.



No caso do Brasil, mais especificamente o futebol, atualmente tem um grande
potencial de vantagens comparativas com outros paises, pela formagio de atletas de alto
nivel que so “exportados”. O numero de jogadores que se transferem para o exterior pode
ser considerado baixo se comparados 4 outros produtos, mas o voluine monetario ¢ alto,
em 1996 os clubes europeus investiram U$ 51,5 milhdes em contratagdes de jogadores de
futebol brasileiros. Comparando este montante com outros itens da pauta de exportagio
podemos verificar que a venda de um jogador, por exemplo, Giovanni vendido para o
clube espanhol Barcelona pelo mesmo montante monetdrio relativo as exportacdes de um
més de cacau. Outro dado importante ¢ que no final da década de noventa os jogadores
brasileiros valiam, em termos monetarios, o equivalente a 0,2% de toda a arrecadagio
nacional.

O futebol-empresa surgiu nas ultimas quatro décadas (Proni, 2000), a partir do
ingresso do brasileiro Jodo Havelange como presidente da entidade maxima do futebol a
FIFA. Com esse novo conceito de que a modalidade esportiva futebol como um negécio
os valores se multiplicaram, as empresas € principalmente as organizagdes dos eventos
tornaram-se grandes negocios. No principio ndo havia o interesse na obtengdo de lucro
com eventos do futebol realizados pela FIFA, mas com o passar dos anos essas relagdes
entre economia e o espetaculo esportivo evoluiram, e atualmente geram grandes lucros
para a entidade.

Embora o esporte espetidculo atualmente seja um elemento central da industria do
entretenimento, sdo escassos os estudos econdmicos publicados no Brasil. Em relagio ao
futebol, ainda sdo poucos os economistas atuando neste segmento, mas parece haver uma
tendéncia a ampliar o mercado de trabalho nesta drea.

O esporte sendo um campo de estudo e de trabalho muito vasto, é aconselhdvel
focalizar a analise num segmento especifico, isto €, numa modalidade esportiva e, em
particular, na organiza¢@o e comercializagdo de um evento singular. A partir do qual, €
possivel entender os encadeamentos da Economia do Esporte e se pode estabelecer
reflexdes mais gerais.

No caso do maior evento esportivo de uma tnica modalidade disputado pelas
principais seleges de futebol da atualidade, isto ¢, a Copa do Mundo de Futebol, os
niimeros anunciados na imprensa especializada costumam atestar a dimensfo alcancada
pela organizacfio empresarial do “esporte-espetaculo”. Além disso, hd muita especulagéo

sobre 0s impactos econdmicos mais evidentes no pais que € sede do evento.



A escolha do Brasil como sede da Copa do Mundo de 2014, motivou o interesse
pelo estudo do tema, o qual serd baseado na tltima edi¢iio da Copa do Mundo realizada na
Alemanha em 2006. O estudo tem como objetivo central realizar uma andlise da
organizagéo da Copa do Mundo de 2006 e um balango dos seus impactos, baseados numa
visdo econdmica focada no financiamento e nos resultados para o pais-sede.

A monografia esta dividida em trés capitulos, além desta inirodugio ¢ da
concluséio. No capitulo 1, é feita uma contextualizagio da Copa do Mundo na era do
futebol-empresa, com énfase na mudanga em termos de organizagio, planejamento e na
dimensdo econdmica do evento, ao longo das Ultimas décadas. No capitulo 2, €
apresentada a estratégia de marketing da Copa do Mundo da Alemanha em 2006 e todas as
exigéncias do Caderno de Encargos da FIFA. Ganha destaque a construgfo, reforma ou
modernizagio dos estadios, das 12 cidades-sedes. No tltimo capitulo ¢é apresentada
evolugiio da economia Alemi de 2003 a 2007, as projegdes dos efeitos econdmicos e os
reais efettos do evento, em relagéo aos investimentos, movimento do turismo e geragdo de
emprego e consumo durante o evento. Por fim, na conclusio sdo ressaltados os efeitos
positivos da Copa da Alemanha e sio apontados desafios para a edigfio de 2014 no Brasil,
levantando pontos para uma discussfo, que deve se aprofundar nos préximos anos, sobre
quais perspectivas devem ser adotadas para preparar a Copa do Mundo de 2014.

A metodologia usada neste trabalho monogréafico configura um estudo de caso da
Copa do Mundo de Futebol de 2006. Trata-se de uma pesquisa exploratoria e descritiva. O
teor exploratério do trabalho se deve ao fato de nfio existir um conhecimento
sistematizado sobre este assunto na literatura disponivel. A busca de maiores informagdes,
de diversas fontes (em geral, dados secunddrios), torna o trabalho também descritivo, com
andlise e correla¢io dos dados e fatos. As principais fontes de informagdes foram noticias
publicadas em sifes e midias especializadas, assim como drglos oficiais do evento ¢
relatorios do governo aleméo, entre outros.

A abordagem econdmica deste assunto, priorizando aspectos tais como os
mecanismos de financiamento, os resultados financeiros, os efeitos no PIB e no nivel de
emprego, difere daquela adotada por Gurgell (2006), que privilegiou uma abordagem mais
jornalistica sobre a realizagfio da Copa do Mundo. Quanto ao referencial tedrico, deve-se
esclarecer que serfio fundamentais as contribui¢des de Proni (1998) e Pozzi (1998). Tais
referéncias bibliograficas s3o de grande importdncia para o entendimento ¢ andlise do
“esporte-espetdculo” ¢ da transformagiio do esporte em negdeio altamente rentdvel na era

da globalizag#o. Da mesma forma, a compreensdo da Industria do Esporte e do Marketing
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Esportivo dard ao estudo uma boa base tedrica para a discussio dos mecanismos de

financiamento ¢ dos impactos econdmicos de um grande evento esportivo.



Capitulo 1 - A Copa do Mundo na era do futebol-empresa

O futebol, ao longo da era da globalizago, foi se transformando numa atividade
dirigida por uma mentalidade empresarial. A mercantilizacdo dos torneios e a
profissionaliza¢io do esporte se manifestaram no futebol atual com o surgimento do
futebol-empresa, segundo Proni (2000). As ligas nacionais passaram a ser organizadas
com objetivo de rentabilidade. Grandes corporacdes se associam aos clubes, em particular
0s europeus, que s¢ transformaram de associages sem fins lucrativos ou mesmo
amadoras, para “clubes-empresa” com fins lucrativos e em alguns casos em empresas S/A
{exemplo: Manchester United). Os torcedores se tornaram “clientes” e os campeonatos
“ativos” de canais de comunicagdo. Na Inglaterra, atualmente, a Liga Inglesa (Premier
League) se tornou a mais rentavel do mundo. Mas houve um grande processo de
mudangas (politicas, econdmicas, administrativas e juridicas), de reestruturagéio, para que
o profissionalismo e o futebol-empresa, na Inglaterra, chegassem a esse patamar.

Além disso, existe atualmente, uma grande inser¢do de empresas multinacionais
penetrando no mercado do esporte. Segundo Proni (2000), isso se deve a alguns fatores:
generalizagdo dos padrdes de produgdio e o consumo e larga escala. Os crescentes
consumidores e produtos ligados ao esporte sdo de forma cada vez mais claras,
principalmente, nos altos investimentos que as empresas multinacionais e globais realizam
hoje diretamente no esporte. Os investimentos, no caso dos produtos ligados ao futebol
atual, tm altos niveis de capital investidos.

O futebol tem uma entidade mundial que € responsavel por toda a organizagdo ¢
regulagdo do futebol no mundo. A Fédération Internationale de Football Association
(FIFA) dirige as associagdes de futebol (sdo 207 paises e/ou territdrios), trabalbando em
conjunto com seis confederacdes regionais que organizam as Eliminatérias para a Copa do
Mundo, evento realizado e organizado pela FIFA. A influéncia da FIFA € sempre
destacada, por ser a institui¢fo internacional com maior numero de paises associados no
mundo, superando a Organizagio das Nagdes Unidas (ONU).

A FIFA, apesar de ser uma entidade, assume caracteristicas de gestdio empresarial

em todos seus campos de atuagfio, desde campeonatos de categorias de base, femininas,



até a Copa do Mundo. Este € o maior evento que a FIFA organiza e também ¢é o mais
rentavel.

A literatura sobre futebol, no Brasil, pouco aborda os detalhes da organizagfo do
principal torneio entre sele¢Bes nacionais. O estudo que mais avangou nesta direcdo ¢ o
livro de Anderson Gurgel: Futebol S/A: a economia em campo, que aborda a Copa do
Mundo de Futebol de 2002, realizada em conjunto nos paises do Japdo e Coréia do Norte.
Conforme explica Gurgel (2006), a Copa do Mundo de futebol hoje ¢ um mega espetaculo
produzido para gerar bilhdes de dolares.

O conceito de futebol-empresa, ao longo de tempo, vai se tornando elaborado e
complexo. Desde sec. XIX o futebol iniciou sua profissionalizagio na Gra-Bretanha, de
forma que isso, ao inicio do século seguinte, foi sendo adotado em outros paises da
Europa. Assim, o futebol profissional foi crescendo e se difundindo para outros
continentes durante o século, até o momento em que este passa de apenas futebol

profissional para futebol-empresa.

1.1 Copas do Mundo

A Copa do Mundo de 1974 foi a 10* Copa do Mundo disputada, ¢ contou com a
participagiio de 16 paises, 95 paises participaram das eliminatérias. O campeonato que
ocorreu na Alemanha, foi 0 primeiro realizado no pais germénico, que na época era
dividido pelo Muro de Berlim tendo duas Alemanhas participantes na Copa, a oriental e
ocidental. O numero de cidades sedes eram num total de nove. Uma curiosidade nessa
Copa € que as Alemanhas se enfrentaram ¢ a Alemanha Ocidental abriu mio de sua
invencibilidade e perdeu para a Alemanha Oriental por 1 a 0, evitando cair no grupo de
Brasil e Holanda na segunda fase da Copa.

A partir dessa Copa, e principalmente na Copa seguinte na Argentina, em 78, a
FIFA comega, com o presidente Jodo Havelange, a se adaptar e melhorar o espetaculo,
para que o mesmo se autofinanciasse através de patrocinios. Isso ao longo dos anos foi
evoluindo com as Copas de 82 na Espanha, 86 na no México e 90 na Itilia. O marco
inicial nessa nova diregio da FIFA, acontece a partir de 1976 com os primeiros contratos
de patrocionio das marcas Adidas e Coca-Cola. A marca de refirgerantes se torna a
pioneira em patrocionio, com uma agfio global na sua estratégia de marketing, que

anteriormente ocorria apenas em proporgdes locais dos eventos.
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QOutro marco foi a Copa realizada nos EUA em 94, um desafio do ponto de vista do
marketing esportivo. Foi uma escolha arriscada pela FIFA, pois o pais sede escothido nédo
tinha nenhuma tradi¢do no esporte mundial, muitos americanos ndo conheciam o futebol
(soccer, nos EUA) e as principais emissoras de televisdo ndo transmitiam os jogos. Isso
tudo era um cendrio incerto para realizagfio do evento. Mas apesar dessas visBes
pessimistas, o mundial aconteceu, segundo Pozzi (1998), a Copa foi um sucesso em varios
aspectos: recorde de ingressos vendidos, onze patrocinadores oficiais, oito parceiros de
marketing, € um lucro de acima do previsto de US$ 25 milhdes. Isso mostra que a partir da
Copa de 94, a qual o Brasil sagrou-se Tetracampefio, as empresas se mostram mais
interessadas em investir no evento € montantes cada vez maiores.

A Copa de 98 realizada na Franga ¢ com ¢ Brasil como favorito ao titulo, gerou no
Brasil, especificamente um aquecimento de sua economia interna no primeiro semestre
desse ano, crescendo 7% na sua movimentagio geral, segundo Gurgell (2006). Nessa copa
marca também uma grande cobertura da midia e jornais e revistas comegam a publicar
assuntos ligados ao evento. Nessa copa comegam a aparecer artigos ¢ reportagens dos
impactos econdmicos gerados pelo evento. Assim podemos verificar um grande aumento
da demanda dos produtos gerados pela economia do esporte, as empresas ja haviam
percebido esse mercado anteriormente e agora, nessa copa, podemos verificar que 0s
resultados comegam a interessar midias especializadas em economia.

Em 2002 houve a primeira Copa do Mundo realizada em dois paises sedes: Japdo e
Coréia do Norte. As expectativas dos dois paises eram de um ganho acumulado no PIB de
aproximadamente US$ 36 bilhdes, resultantes principalmente de um forte aumento no
consumo de produtos e servigos durante o Mundial.

A mais recente edigdo da Copa ocorreu na Alemanha, em 2006. Esta nagdio, que
tinha na época a terceira economia do mundo, havia sido trés vezes campef mundial. Para
a realizagdo da segunda Copa do Mundo alemd (a primeira foi em 1974 ja apresentada
anteriormente), o governo federal aleméo apoiou de modo intenso da Associaciio Alema
de Futebol. Além disso, o governo federal ofereceu garantias governamentais a FIFA,
contribuindo de modo decisivo para que a Alemanha fosse eleita para realizar a Copa de
2006. Sem o respaldo do governo federal ndo seria possivel realizar um grande evento de

massa destas dimensdes.

Um dos propositos dos alemées era que a Copa do Mundo mostrasse aoc mundo a
imagem de uma Alemanha hospitaleira para fis do esporte-espetaculo de todo o globo. O

governo federal, em cooperagiio com o Comité Organizador, presidido por Franz
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Beckenbauer, com as associagfes futebolisticas, com representantes de diferentes setores
econdmicos e com importantes grupos sociopoliticos, ajudou a organizar a Copa do
Mundo com o intuito de divulgar a Alemanha como pais receptivo ¢ alegre.

O pais espera um crescimento de até 8 bithdes de euros no PIB (Produto Interno
Bruto) entre 2003 ¢ 2010, em conseqiiéncia dos impulsos resultantes da realizacio da
Copa, possibilitando grandes chances especialmente para as empresas da tecnologia da
informagfio, do setor esportivo ¢ do turismo. Neste tltimo setor foram esperados 3.2
milhdes de visitantes durante o campeonato de 2006.

Apos sete anos de preparagdo, a Copa do Mundo de Futebol foi realizada na
Alemanha no verfio de 2006, durante um periodo de 30 dias. De acordo com o sife oficial
do evento (criado pelos seus organizadores, a FIFA e a Federaco Alemi de Futebol),
nesse periodo ocorreram 64 jogos, com participagio de 32 selegbes nacionais, além da
participagio de 500 redes de televisfio, que transmitiram cerca de 70 mil horas de
programacdo sobre a Copa do Mundo para aproximadamente 30 bilhdes de
telespectadores (somando-se os 30 dias). O pais sede recebeu em seus 12 estadios 3
milhdes e 400 mil torcedores (99% da capacidade dos estadios). Foram montadas, em cada
uma das 12 cidades-sedes, as Fan Fest (Festas de Fis), espacos destinados ao lazer dos
torcedores, equipados com teldes, stands de patrocinadores e pragas de alimentagdo ¢
bebidas. Nas Fan Fest passaram 18,4 milhdes de pessoas durante as transmissdes dos
jogos. O lucro total declarado pelo Comité Organizador foi de 135 milhdes de euros.

Comparando-se com a primeira edigéo, realizada na Alemanha em 1974, podem-se
verificar grandes diferencas. Na edicio de 74 foram 16 paises participantes, em 9 cidades-
sedes ¢ teve aproximadamente uma total de 1,7 milhdes de espectadores. Na mais recente
edi¢do, o niimero de selegdes participantes dobrou (32 paises), o numero de cidades-sedes
aumentou de 9 para 12 e o nimero de espectadores cresceu 100%. Os nimeros sdo ainda
mais significativos quando analisamos o crescimento de telespectadores que assistiram as
Copas do Mundo na Alemanha. Na primeira edigdo de 74 foram 3,5 bilhdes, j4 na
segunda, agora em 2006, foram mais de 30 bilhdes (durante os 30 dias de competigéo),
resultando em um crescimento de mais de 800% em 34 anos. Assim pode-se verificar o
quanto o futebol-empresa evoluiu nas ultimas décadas, tornando a organizagio dos

eventos cada vez mais complexa e cada vez maior a sua dimensio econdmica.
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Capitulo 2 — Organizacio, planejamento e realizacio da Copa

do Mundo de 2006

2.1 Uma estratégia de marketing

A realizagio da Copa do Mundo da FIFA 2006 representou uma grande
oportunidade parei a Alemanha sob o ponto de vista econémico. O governo acreditava que
a Copa do Mundo seria a oportunidade Unica para a retomada da aceleragio econdmica
que caracterizou a na¢fio no pos-guerra e foi freada com a reunifica¢fo, em 1990. Desde
entdo o governo movimentou internamente uma quantidade consideravel de dinheiro do
QOeste para o Leste. Essa transferéncia representa um montante de 1,5 trilhdes de euros a
ex-Alemanha Ornental, segundo um estudo da Universidade Livre de Berlim, o
equivalente a mais do que a divida publica alemé (1,4 trilh3es de euros).

Assim sendo, o marketing para a Alemanha foi um ponto central do programa do
governo federal. Para isso, o mesmo e a Confederagfio da Indistria Alemd (BDI) se
associaram para aproveitarem a oportunidade unica para uma campanha de imagem
apresentando um pais forte, moderno e inovador. Medidas e acdes inteligentes buscavam
demonstrar a capacidade de competicio da Alemanha e também sua capacidade
tecnologica. A agéncia federal encarregada da campanha de marketing, a Invest in
Germany GmbH, ficou responsavel de promover a Alemanha em todo o mundo como o
pais certo para investimentos. Para este fim a Invest in Germany utilizou no ano de 2004 a
partida amistosa Brasil contra Alemanha, realizada em Berlim, ¢ em outro momento uma
viagem da selegdio alemi i Asia. No ano de 2005, foram realizados seminarios para
investidores, por ocasido da final do Campeonato da Federacfio Alemi de Futebol em
Berlim ¢ da inaugurag¢io da Allianz Arena, com o jogo amistoso entre Alemanha e Rissia,
¢ também, posteriormente na Copa das Confederagbes, que contava com os confrontos
entre as seleces de Brasil ¢ Japio, México e Argentina ¢ Turquia € Alemanha, Além
disso, as representa¢des no exterior ¢ a rede de Camaras de Industria ¢ Coméreio também
foram integradas na campanha de markting.

A iniciativa "Alemanha - Pais de Idéias", patrocinada pelo governo federal com 10

milhdes de Euros, desenvolveu estratégias de marketing que visavam garantir fluxos de

-13 -



investimentos a longo prazo e continuar elevando a atraco da Alemanha para projetos nas
areas de economia e turismo. O Presidente, no ano de 2004, Horst Kéhler patrocinou a
iniciativa “Alemanha — Pais de Idéias™. A coordenagfio e concretizagdo ficou a cargo da
FC Deutschland GmbH. Além do apoio a economia, o marketing do turismo tem um
aspecto fundamental na promogéo do pafs. Ja em 2003 a Central Alemi do Turismo
(DZT), juntamente com o Comité Organizador do Mundial, desenvolveu um plano de a¢fio
envolvendo o evento futebol e a Alemanha como destinagfo turistica. Para concretizar esta
estratégia de marketing a Central se apoiou em suas 29 representagdes no exterior. A DZT
empregou material de marketing especifico e promoveu a Alemanha como destinagio
turistica em feiras, workshops, e viagens de estudos as cidades sede da Copa do Mundo. O
Governo Federal acreditava que por meio do futebol o grande piblico veltou suas
atengdes para a Alemanha como pais turistico. A Exposicio Mundial em Aichi (Japdo) e o
programa “Alemanha no Japfo 2005/06” também foram integrados nesta campanha de
turismo.

Desde sua candidatura para a realizacdo da Copa do Mundo, o governo federal
Alemio apoiou de modo intenso da Associagfio Alemd de Futebol. Além disso, o governo
federal ofereceu garantias governamentais a FIFA, contribuindo de modo decisivo para
que a Alemanha fosse eleita para realizar a Copa do Mundo. Sem o respaldo do governo
federal, e, por conseguinte do Estado, nfo é mais possivel realizar um evento destas
dimensbes. Por decisfio do Conselho de Ministros, o Ministério do Interior (BMI) foi
encarregado com a organizagiio da Copa do Mundo. Assim, foi criada dentro do
Ministério do Interior a Comissdo Copa 2006, um posto central de coordenagdo do
governo federal para todos os assuntos de algada do Estado.

Abaixo serdo apresentadas algumas agdes realizadas pelo pais anfitridio, garantindo
todos os requisitos exigidos no Caderno de Encargos da FIFA:

1. Concessdo eficiente e rdpida de vistos para enfrada no pais - O Ministério dos
Negdcios Estrangeiros ¢ as representagdes da Alemanha no estrangeiro foram
responsaveis pela emissdo de vistos aos participantes € os visitantes da Copa do Mundo,
que necessitavam de vistos, recebessem seus documentos para a entrada no pais de modo
rapido e eficiente. Todas as pessoas credenciadas para a Copa do Mundo receberam seus
vistos livres de Onus.

2. Auworizacdes de trabalho durante a Copa do Mundo 2006 - O Ministério da
Economia e do Trabalho garantiu: todas as pessoas credenciadas da FIFA, os jogadores ¢

os assistentes técnicos das equipes, os arbitros, os parceiros oficiais da FIFA e os
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representantes dos meios de comunicagfio poderdo trabalhar na Alemanha durante Copa
do Mundo, sem a necessidade de uma autorizagio de trabalho. Assim, o Ministério da
Economia € do Trabalho, com base na lei de imigragio, promulgou um decreto, segundo o
qual estrangeiros credenciados para eventos desportivos internacionais podem trabalhar
sem a necessidade de uma autorizagfio. Este regulamento entrou em vigor no dia 01 de
janeiro de 2005 e foi aplicado durante a Copa das Confederacdes 2005.

3. Simplificagdo dos processos fiscais e de alfdndega - Para que os desportistas, as
pessoas credenciadas para o evento, e 08 representantes dos meios de comunicacéo
pudessem trabalhar sem transtornos, antes ¢ durante a Copa do Mundo, o Ministério da
Fazenda garantiu que os bens introduzidos no pais por estas pessoas ndo foram taxados
com direitos advaneiros, nem com o imposto sobre vendas para produtos importados.
Dentre estes bens incluem os objetos pessoais e 0 equipamento técnico dos jogadores e das
pessoas credenciadas, todo o equipamento técnico € o material das estagbes de televisiio
estrangeiras ¢ dos jomnalistas, além do equipamento das equipes de futebol. Também
foram isentos do imposto de renda a pessoa juridica da FIFA, delegacgio, convidados € as
pessoas credenciadas, os arbitros e seus assistentes ¢ os participantes do Congresso da
FIFA. Esta isen¢fio se aplica aos rendimentos diretamente vinculados 4 Copa do Mundo
2006 na Alemanha. Neste ambito foi publicado o folheto "Informagdes sobre
regulamentos fiscais e alfandegarios para a Copa do Mundo de Futebol Alemanha 2006
{Copa do Mundo 2006) da Fifa". Este folheto, elaborado pelo Ministério da Fazenda, o
Comité Organizador, e a Secretaria Estadual da Fazenda de Hessen, dirigiu-se as
associagBes estrangeiras de futebol € ao seu pessoal, aos seus chefes de equipe
oficialmente indicados, aos técnicos e aos 23 jogadores que formam uma equipe. Este
folheto contém detalhes sobre os regulamentos alfandegirios, em especial as isen¢des das
taxas de importagfio, indicagdes e normas gerais referentes ao imposto de renda e ao
imposto de renda da pessoa juridica, assim como, as regulamentagdes referentes ao
imposto sobre vendas. Todas estas informagdes sobre alfindega e impostos também
aplicadas na Copa das Confederagtes 2005.

4. Seguranca gorantida - Toda organizagio de um grande evento tem no fator
seguran¢a uma tarefa essencial, principalmente devido ao terrorismo. As 32 equipes ¢ seus
assistentes, os milhares de jornalistas credenciados e os milhdes de espectadores, todos
querem estar seguros antes, durante ¢ apds a Copa do Mundo. Para garantir esta seguranga
se faz necessério que todos os responsaveis trabalhem juntos, governos federal e estaduais,

as cidades-sedes, os estddios, as policias federal e estadual. Juntos as autoridades
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encarregadas da seguranga, a nivel federal e estadual, assim como os organizadores da
Copa do Mundo, elaboraram um "Plano Nacional de Seguranca para a Copa do Mundo
2006". Entre outros este plano previu medidas de defesa contra o terrorismo internacional,
assim como, contra a violéncia dos “hooligans”. Este plano buscou garantir a seguranca
dos transportes piblicos e a protecio contra a criminalidade, além de incluir planos para a
prevengiio de emergéncias e catastrofes, e também a seguranga da técnica de comunicagio
empregada. Antes e durante a Copa do Mundo foi previsto a geracfio de inumeros dados ¢
informag0es relativos a segurancga. Para evitar que estes dados se perdessem, e garantir
que o governo federal os recebesse o quanto antes, foi criado em junho de 2005, dentro do
Ministério do Interior, um "Centro Nacional de Informacdes e Cooperagdo (NICC)".
Durante a Copa do Mundo o NICC elaborou um boletim (Lagebild WM 2006) todas as
informagdes de seguranca, 24 horas por dia. Porém, as medidas de seguranga ndo se
restringiram a Alemanha. O convite do Ministério do Interior foi realizado cinco grandes
conferéncias internacionais com peritos de mais de 40 paises. Os temas discutidos
envolvem desde a troca de experiéncias com organizadores de eventos semelhantes, até a
elaboragdio de acordos internacionais para a colaboragéo entre autoridades de seguranga
por ocasido da Copa do Mundo 2006.

5. Operagdo bancdria e de moeda corrente - Na Alemanha ndo existe nenhuma
limitagio em transa¢des de troca de moedas em operagfio bancaria € moeda corrente. O
Ministério das Finangas garantiu a importacéio ¢ a exportagdo livres das moedas correntes,
das trocas de moeda corrente de acordo com condigdes intermacionais reconhecidas nos
mercados de moeda corrente e dos pagamentos aos paises (uma carta de 13 julho 1999 ao
DFB).

6. Telecomunicacdes - Desde que na Alemanha teve suas telecomunicagSes
privatizadas, essa ndo ¢ mais uma responsabilidade do estado, nem o governo federal nem
qualquer outro ministério do estado, que podiam dar uma garantia do governo nesta drea.
Assim, a Telekom AG Deutsche, uma das principais companhias de telecomunicagdo do
mundo, garantiu a telecomunicagfio do evento. Uma rede de telecomunicacio de high-
performance para todos os meios de telecomunicagfio incluiram a transmisséio de dados de
nacional e internacionalmente.

7. Centro Internacional de Tramsmisséo (International Broadcast Centre} - Este
centro foi o que forneceu o espago para comité organizador local. O DFB garantiu que a
fim ter o tempo suficiente disponivel, um centro internacional da transmissio (IBC) estaria

equipado e ajustado ao menos, em oito meses antes do inicic da copa do mundo,
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cumprindo todas as exigéneias técnicas especificadas no Caderno de Encargos de FIFA. O
governo federal e o governo competente da terra, prometeram sua sustentacio maxima ao
DFB em ajustar o IBC dentro da estrutura de sua sustentagdo geral exigidas pela FIFA. O
centro principal de transmissdio ¢ os centros subsidiarios da imprensa nos estadios eram
também de responsabilidade do comité organizando local.

8. Politica de Precos - O Ministério das Finangas Alem#io assegurou que os valores
da hospedagem para a delegacfio da FIFA, incluidos seus membros oficiais, convidados,
as equipes com seus jogadores e representantes oficiais das delegagdes, seus assistentes e
as outras pessoas credenciadas oficialmente pela FIFA. Essa fixa¢do de pregos de
hospedagem também deveria ser garantida para os representantes de socios comerciais e
de meios credenciados. AS garantias acima mencionadas foram colocadas nos acordos
firmados com a rede hoteleira em carta, de julho 1999 pelo DFB a FIFA.

9. Taxas federais e impostos - O governo Alemdo garantiu a FIFA, que seus
representantes ¢ os membros da equipe de funcionarios, os convidados ¢ as federagdes
nacionais participantes e suas respectivas equipes, a exce¢io dos jogadores e dos téenicos,
nfio seriam sujeitos a taxas ou impostos indiretos na Alemanha- 3 excegfio do VAT - ou
deveres relacionados ao resultado financeiro da Copa do Mundo de 2006.

10. As taxas do bilhete - O governo Alem#o garantiu que o comité organizador local
ou outras organizag¢des, que as taxas do bilhete ndo ultrapassassem o valor acima de 10%
do prego regular do bilhete na venda dos bilhetes estabelecido pela FIFA.

11. Aprimoramento da infra-estrutura de trdnsifo - A Republica Federal da Alemanha
j4 dispunha de uma densa rede ferrovidria e rodoviaria, assim como, de diversos
aeroportos ja instalados antes do evento. Vias ferroviarias de alta velocidade e auto-
estradas interligam as regides do pafs e as doze cidades que sediam jogos da Copa do
Mundo. A infra-estrutura de trinsito ¢ ampla o suficiente para atender o trafego adicional,
proporcionado por um evento como uma copa do mundo de futebol. Porém, a fim de
evitar situagdes dificeis, como a simultaneidade de um volume maior de trinsito cotidiano,
com trinsito devido a um jogo da Copa do Mundo, foi claborada um sistema especial
estratégico de indicagfio e direcionamento. Deste modo o trafego sera diluido e poderdo
ser evitados congestionamentos. As empresas de transporte de passageiros
disponibilizaram veiculos adicionais para atendimento da demanda de passageiros.

12. Auto-estradas federais - A rede de auto-estradas federais constantemente €
ampliada ¢ complementada. Assim, desde 1999, quando a Alemanha foi escolhida para

sediar a Copa do Mundo, partes da infra-estrutura existente foram consideravelmente
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aprimoradas, a fim de facilitar o acesso a cidades que sediam jogos, ¢ aos estadios
propriamente ditos. Apesar dos cortes no orcamento do Ministério dos Transportes,
Constru¢do e Desenvolvimento Urbano (BMVBS), puderam ser ampliados trechos
importantes no dmbito da Copa do Mundo. O or¢amento previa mais de 3,7 bithdes de
Euros em investimentos na rede de auto-estradas federais.

13. Transportes publicos interurbanos - Todas as cidades que sediaram jogos da Copa
do Mundo estfio ligadas 4 rede de trens ICE-/IC da empresa ferroviaria federal da
Alemanha (Die Ban AG). Nos Ultimos anos, precedentes a realizacio do evento a DB AG
reduziu de modo consideravel os tempos de duragfio das viagens entre muitas cidades.
Estagles ferroviarias centrais foram modernizadas. No final de maio de 2006 foi previsto e
ocorren a inauguragdo de uma moderna estagio central (Hauptbahnhof/I.ehrter Bahnhof)
em Berlim. Em muitas cidades estacdes suburbanas e regionais houve previsdo e
realizagfo de reformadas e/ou reconstrugdes. Isto teve o intuito de elevar a eficiéncia do
trafego suburbano. Todas estas medidas foram promovidas com meios oriundos da lei de
financiamento do trdnsito comunal, e também com meios da lei de ampliagdo da rede
ferroviaria. Assim, o Governo Federal tem uma participagéio decisiva neste financiamento.

14. Transportes publicos urbanos - As cidades e regides da Alemanha ja contavam
uma rede de transporte urbano eficiente. Também nas cidades sedes dos jogos da Copa do
Mundo, esta mesma rede tem capacidade para, em tempos de pico, levar e trazer mais de
50% do publico da Copa do Mundo aos estadios — este foi o objetivo do Comité
Organizador da FIFA e do Governo da Alemanha. Excetuado em Munique, Kaiserslautern
¢ Gelsenkirchen, todos os estadios da Copa do Mundo 2006 se previu por pelo menos dois
sistemas de transportes publicos urbanos, ou duas linhas de transportes pablicos urbanos,
de tal modo que a partir da estacdio ferrovidria central pode-se optar por dois meios ou
linhas de transportes distintos. Em Kaiserslautern, Hanover, Leipzig ¢ Dortmund os
estadios puderam ser alcan¢ados a pé a partir da estagdo ferrovidria central.

15. Bilhete combinado - Todos os espectadores dos jogos, alemdes e estrangeiros,
puderam chegar aos estadios de modo confortivel, rapido, descomplicado e sem
contaminar o meio ambiente. Os ingressos para os jogos puderam ser utilizados
igualmente como bilhetes para os transportes piiblicos urbanos (Kombiticket), ndo apenas
para o trajeto ao estadio, mas para todos os trajetos na rede coligada. Esta norma foi vélida
nos dias dos jogos, a partir do horério em que os servigos dos transportes piiblicos tém

inicio, até 0 mesmo horario de inicio dos servigos no dia seguinte.
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16. Trdfego de veiculos - Em todas as cidades o direcionamento do transito da rede de
auto-estradas até os estacionamentos junto aos estadios, ou aos estacionamentos park and
ride (P+R), ofereceram varias alternativas, algumas delas iniciavam jé nos entroncamentos
das auto-estradas. Por diferentes rotas o transito de carros conseguia-se acesso a diversos
estacionamentos ¢ apds o final dos jogos também era ficil o acesso aos pontos de
entroncamento das auto-estradas. A tnica excegio foi o estadio da Copa do Mundo em
Munique (Alianz Arena).

17. Aeroporfos - Todas as cidades-sedes da Copa do Mundo dispunham de aeroportos
proprios, exceto nas cidades de Kaiserslautern e Gelsenkirchen. Devido a eficiéncia de
outros meios de transportes para o acesso a essas duas cidades, ndo foi necessario
acroportos nessas mesmas. O aeroporto de Diisseldorf dista 30 minutos da cidade de
Gelsenkirchen. O trem ICE (o mais rapido da rede ferrovidria Alem#) leva aprox. 90
minutos do aeroporto de Frankfurt até Kaiserslautern. J4 do aeroporto de Saarbriicken
leva-se apenas uma hora até¢ Kaiserslautern.

18. Itinerdrio - A. Federagdo, os Estados, as cidades que sediam jogos ¢ as empresas do
transporte publico urbano, assim como, a empresa ferroviaria federal, elaboraram um
itinerdrio especial para os visitantes da Copa do Mundo. Este itinerdrio dispds de um
design e de pictogramas uniformes. Os espectadorés encontraram uma sinalizagfio
uniforme de reconhecimento facil em auto-estradas federais, vias publicas e institui¢des do
transporte publico urbano e interurbano.

19. Informagdes sobre trdnsito - No site da FIFA (www.fifaworldcup.com) foram
oferecidas, sem custos adicionais, informacSes atuais sobre o triansito para o transporte
piblico e o trinsito individual. Assim, os visitantes da Copa do Mundo, tiveram a
possibilidade de, desde a sua residéncia ou hospedagem, mesmo em residéncias no
exterior, planejar de modo detalhado sua viagem para a Alemanha e suas viagens dentro
da Alemanha.

20. Vigjar sem barreiras - Em todas as cidades sedes jogos da Copa do Mundo, os
trajetos entre aeroporto, ou estagio ferrovidria, € estadio oferecem pelo menos um meio de
transporte que poderiam ser utilizado sem barreiras. Além do bilhete combinado, que
oferece livre transporte em meios de transporte publicos no dia dos jogos na cidade onde
este tem foi realizado, pessoas com deficiéncias fisicas graves, munidas de uma carteira
especial, utilizaram o transporte publico urbano sem restrigdes gratuitamente.
Acompanhantes imprescindiveis também utilizaram o transporte publico urbano ¢

interurbano gratuitamente. Todos os estddios da Copa do Mundo ofereceram uma
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quantidade suficiente de areas de estacionamento e nas dependéncias dos estadios para
pessoas de mobilidade fisica restrita.

21. Normas protocolares — Por meio do Ministério do Interior, o governo federal ¢ o
Comité Organizador elaboraram um plano de protocolo que visou regulamentar as normas
protocolares seguidas em relagdo a visitantes oficiais provenientes do estrangeiro e
autoridades estaduais de alto escaldo. Estas normas foram aplicadas por ocasido da Copa
das Confederagdes em junho de 2005 e na propria Copa do Mundo.

22 As bandeiras nacionais - O ministério do Interior garantiu que em cada partida das
equipes nacionais participantes, antes do inicio de cada partida, suas bandeiras nacionais
estariam i¢adas e os seus respectivos hinos executado.

23. Servigos médicos - Na Alemanha, ndo € responsabilidade de nenhuma institui¢ao
do Estado Alemdo assegurar servigos médicos. Certificou-se de que os servigos médicos
foram fornecidos em todos os eventos em uma base de 24hrs / 7 dias da semana. para
todas as pessoas que participam do torneio ou eram credenciados, como ¢ exigido pelo
Caderno de Encargos da FIFA. Assim, os servigos médicos da emergéncia e o tratamento

possivel para todas as pessoas nos estadios foram assegurados nos dias dos jogos.

2.2 Construgoes, reformas e moderniza¢oes dos estadios.

Um dos quesitos do caderno de encargos da FIFA, de extrema importincia para a
realiza¢do do evento, foram os estadios das 12 cidades-sedes da Copa do Mundo de 2006.
Dentre estes estadios alguns foram reformulados e outros totalmente construidos para o
evento. Os financiamentos dos custos de constru¢do e reformas foram de diferentes

formas. com financiamento estatal e/ou privado. Abaixo apresento os 12 estadios:

Estadio Olimpico de Berlim (Olympiastadion Berlin)
= (Capacidade: 75 mil pessoas;
= Tipo de Construgdo: Reforma;

= Custo:; € 242 milhoes;

= Financiamento: Governo Federal € 196 milhdes;
*  Empréstimos: € 46 milhdes da empresa Olympiastadion Besitzgesellschaft

GmbH garantidos pela Prefeitura da cidade de Berlin.
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Estadio de Dortmund (FIFA WM-Stadion Dortmund)
* (Capacidade: 68 mil pessoas;

* Tipo de Construgdo: Reforma

* Custo: € 40 milhdes mais € 5.5 milhdes para
modernizagdo

* Financiamento: 100% pela empresa Westfalenstadion Dortmund GmbH

Estadio de Frankfurt/Am Main (FIFA WM-Stadion Frankfurt/Main)
s (Capacidade: 49 mil pessoas
* Tipo de Construgdo: Nova construgdo

* Custo: € 126 milhoes

* Financiamento: Prefeitura da cidade de SRS 3
Frankfurt (€ 64.0 milhdes), Estado Federativo de Hesse (€ 20.5 milh&es) ¢

empréstimos privados (€ 41.5 milhdes).

Estadio de Gelsenkirchen (FIFA WM-Stadion Gelsenkirchen)
* (Capacidade: 54 mil pessoas;
* Tipo de Construgdo: Nova construgio;
= Custo: € 191 milhoes;

* Financiamento: empréstimo de um consorcio

bancario (€ 122.5 milhdes), empréstimo (€ 6.4

milhdes); (Equity capital) de um holding privado (€ 40 milhoes).
contribui¢do da cidade de Gelsenkirchen (€ 10 milhGes), empréstimo de
capital de giro (€ 5.1 milhdes), financiamento da empresa de energia
Emscher-Lippe-Energie (€ 1.7 milhdes) e contrato de Leasing (€ 5.3
milhdes).



Estadio de Hamburgo (FIFA WM-Stadion Hamburg)

Estadio de Hannover (FIFA WM-Stadion Hannover)

Capacidade: 52 mil pessoas;
Tipo de Construgio: Nova construgdo;

Custo: € 97 milhdes:

Financiamento: Cidade de Hamburgo € 11 milhdes, empréstimo de € 70
milhdes e a empresa do estadio (Stadium holding company) com o valor de
€ 16 milhdes.

Capacidade: 40 mil pessoas;

Tipo de Construgdo: Reforma;

Custo: € 64 milhdes; R

Financiamento: Cidade de Hannover (€ 24 milhdes) incluindo fundos do
Estado da Federagdao Niedersachsen e da Regido de Hannover; Consorcio
Bancario (€ 20 milhdes) e Crédito da Construgdo Civil (€ 20 milhdes)

garantidos pela prefeitura de Hannover.

Estadio de Kaiserlautern (Fritz-Walter-Stadion Kaiserslautern)

Estadio de Col6nia (FIFA WM-Stadion Kéln)

Capacidade: 42 mil pessoas
Tipo de Construgiio: Expansio;
Custo: € 48.3 milhoes;

Financiamento:  Estado  Federativo da
Rhineland-Palatinate (€ 21.7 milhdes), Cidade de Kaiserslautern (€ 7.7
milhdes) e Kaiserslautern futebol clube (€ 18.9 milhdes).

Capacidade: 47 mil pessoas;
Tipo de Construgdo: Reforma; _
Custo: € 119 milhdes m : "
Financiamento: Cidade de Colénia (€ 25.7 milhdes) e empresa privada
Kolner Sportstitten GmbH (€ 93.3 milhdes). A empresa se tornou

proprietéria ¢ administradora do estadio.



Estadio de Leipzig (Zentralstadion Leipzig)
* (Capacidade: 45 mil pessoas;
* Tipo de Construgdo: Nova construgao;
* Custo: € 90.6 milhdes;

'._n-..'

* Financiamento: Governo Federal Alemio (€ 51.1 milhc"}es, Cdade de
Leipzig (€ 12.1 milhdes) e a empresa privada EMKA GmbH (€ 274

milhdes).

Estadio Alianga Arena Munique (FIFA WM-Stadion Miinchen)
* (Capacidade: 67 mil pessoas:
* Tipo de Construg¢ao: Nova construgio;
* (Custo: Aproximadamente € 280 milhdes;
* Financiamento: FC Bayern Munique (€ 140

milhdes) e empresa TSV Munique 1860 (€ 140 milhdes)

Estadio de Nuremberg (Franken-Stadion Niirnberg)
= (Capacidade: 42 mil pessoas;

* Tipo de Construgdo: Reforma;

* Custo: € 56 milhoes R R
* Financiamento: Estado da Bavéria (€ 28 milhdes) e a Cidade de Nuremberg
(€ 28 milhoes)

Estadio de Stuttgart (Gottlieb-Daimler-Stadion Stuttgart)
* (Capacidade: 55 mil pessoas;
* Tipo de Construgdo: Modernizacgdo;

= (Custo: € 51.5 milhoes

®" Financiamento: Estado Federativo de Baden-
Wiirttemberg Maximo valor de € 15.3 milhdes), Cidade de Stuttgart (€ 36.2
milhdes) e a VIB Stuttgart o valor restante para a modernizagdo do estadio.

2.3 A Copa do Mundo de 2006
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A Copa do Mundo de Futebol de 2006 foi vencida pela Italia. Pela segunda vez a
Alemanha foi o pais-sede (a primeira vez foi no ano de 1974 - Alemanha Ocidental), e o
inico pré-classificado. Pela primeira vez na histdria do campeonato, o campefio do torneio
anterior (no caso, o Brasil) precisou disputar as eliminatérias para poder defender o direito
de participar no torneio. Trinta € dois paises participaram da Copa de 2006, cuja final foi
no dia 9 de Jutho. De acordo com os resultados obtidos nas eliminatorias, os 32 paises
classificados foram: Alemanha (previamente classificada como pais sede), Argentina,
Brasil, Paraguai, Equador, México, Estados Unidos da América, Trinidad ¢ Tobago, Costa
Rica, Portugal, Espanha, Inglaterra, Franca, Italia, Suica, Suécia, Republica Tcheca,
Ucrania, Sérvia e Montenegro, Holanda, Croacia, Polonia, Togo, Gana, Angola, Costa do
Marfim, Tunisia, Japdo, Arabia Saudita, I8, Coréia do Sul e Australia.

A Sele¢do Brasileira de Futebol era a grande favorita do torneio, em parte por ter
ganhado a dltima Copa do Mundo e a Copa das Confederagdes um ano antes. Equipes
como a Selegdo Argentina, Selegéo Inglesa e a Selegéo Italiana também eram consideradas
grandes favoritas. Apesar de ter sido a vice-campeé na Ultima Copa e jogar em casa, a
Selegdo Alemd nfo era favorita. Uma pesquisa publicada em 16 de Margo de 2006
apontava que somente 3% do povo alemfo acreditavam na vitoria. Para essas baixas
expectativas germénicas, contou a derrota contra a sele¢fio da Italia por 4x1 no dia 1 de
Marco num amistoso preparatorio para o torneio.

O ceticismo da populacdio se refletia nos proprios jogadores aleméaes. O capitio e
principal jogador da sele¢fio, Michael Ballack, deu uma entrevista ao seminério esportivo
alemfio "Sport-Bild" no dia 9 de Maio afirmando que a equipe € jovem e inexperiente, e
que ndo seria uma surpresa se fosse eliminada logo na primeira fase. Diego Maradona
declarou, em 4 de abril de 2006, que considerava o Brasil como principal favorita, lugar
que ndo atribuia & Argentina. Nas suas palavras: "Se néo for Brasil, depois vém Inglaterra,
Itdlia e Alemanha". Pelé, quando interrogado sobre qual seria o favorito em sua opiniao,
preferiu nfio dizer, por ter errado de todas as vezes que se pronunciou sobre a selegfio
favorita: em 1994, disse que seria a Colombia; em 1998, disse que a Espanha era melhor
equipe, ¢ o Brasil tinha problemas na defesa; e em 2002, devido a mé4 campanha do Brasil
nas eliminatérias, selegbes como Inglaterra, Portugal, Suécia e Argentina eram as
preferidas. A menos de um més do torneio, contudo, Pelé acabou admitindo que ndo
acreditava na vitéria da selegdo brasileira. Para Pelé, os favoritos sempre perdem. O ex-
jogador foi muito criticado em seu pais por tal declaragiio. Pelé, contudo, acabaria

acertando suas previsdes, ja que o Brasil seria eliminado pela Franca nas quartas de final.
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Por sua vez, a revista semanal alemd Stern indicou em uma sondagem realizada
pelo instituto Forsa, que entrevistou 1000 alemdes, que 17% dos entrevistados ndo
acreditam que a sua selegfio passe da primeira fase, sendo que o grupo da selegfo anfitria ¢
considerado um grupo "leve". Apesar de tudo, o povo alemfio apoia o técnico pois, de
acordo com a mesma sondagem, 66% acham que ele deve permanecer no cargo mesmo
que a equipe perdesse 0 jogo de preparagio contra a selegdo dos EUA de 22 de Margo, em
Dortmund, uma das cidades sede da Copa. Em uma pesquisa de dezembro de 2004, a
revista "Sport Bild" indicou que apenas 10,4% dos alemdées acreditavam no titulo. A
mesma sondagem foi feita em abril tendo a percentagem diminuida para somente 5%,
acreditando 29,1% que a selecio seria eliminada nas oitavas-de-final e 10,8% nfo
acreditando que passasse da primeira fase do tomeio. O técnico Jitrgen Klinsmann € bem
aceito, com 60% dos entrevistados com uma opinido favoravel sobre o seu trabalho.

JA entre os brasileiros a expectativa era de que a selegdio trouxesse o titulo
novamente. Pesquisa divulgada no dia 25 de Maio pelo Instituto CNT/Sensus apontou que
79,8% dos brasileiros acreditam no hexacampeonato mundial. Na Italia, a menos de um
més do torneio explodiu um escéndalo de compra de arbitros no futebol italiano. As
dentincias acabaram sendo dirigido ao também técnico da sele¢do italiana, Marcello Lippi,
que teria sido influenciado nas escalagGes pelo ex-cartola do Juventus Luciano Moggi.
Este estaria obtendo com a escalagfio de seus jogadores a valorizagio dos mesmos. Apos
uma semana de intensas pressdes da midia por sua saida, Lippi foi confirmado na Copa
pela Federagéo Italiana.

Apés um més de disputas os resultados da Copa do Mundo de 2006 na Alemanha
foram os seguintes: Camped: Italia; Vice-camped: Franga; Terceiro lugar: Alemanha;
Quarto lugar: Portugal; Participantes das eliminatorias da Copa do Mundo de 2006: 198
selegdes; Classificado automaticamente: Alemanha (pais-sede).

Jogos: 64; Gols: 147; Média de gols: 2,30; Publico: 3.353.655; Média de publico:
52.401; Artilheiro (Chuteira de Ouro): Miroslav Klose {Alemanha) - 5 gols; Chuteira de
Prata: Hernan Crespo (Arg.); Chuteira de Bronze: Ronaldo (Brasil); Melhor jogador:
Zinedine Zidane (Franga); Prémio Yashin de Melhor Goleiro: Gianluigi Buffon (Italia);
Prémio de melhor jogador jovem: Lukas Podolski (Alemanha); Prémio de Fair-play:
Brasil e Espanha; Prémio sele¢do mais empolgante: Portugal.

A Selecfio Alemi que era um time desacreditado conquistou o 3° lugar da
competigio. Eliminando times como Suécia e Argentina. Cerca de um milhdo de

torcedores alemées agradeceram no domingo da final entre Franga e Italia, no Portfio de
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Brandenburgo, em Berlim, a participagfio da sele¢fio nacional na Copa do Mundo. Jiirgen
Klinsmann, técnico do time nacional, declarou & multiddo que estd "muito orgulhoso do
trabalho realizado por sua equipe na Alemanha em 2006".

Assim como em campo, a Alemanha também foi vitoriosa no que se refere aos
resultados econdmicos, o que pode ser constatado tanto no planejamento eficiente, como
na realiza¢io bem-sucedida do evento e nas suas conseqliéncias em termos de dinamismo

para o nivel de atividade econémica, como sera visto no préximo capitulo.
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Capitulo 3 - Considera¢des sobre os impactos do evento na

Economia Alemi

Os beneficios econdmicos da Copa do Mundo 2006 ndo sfo facilmente
mensuraveis, mas os organizadores do Campeonato do Mundo de futebol, a FIFA ¢ da
Federagdo Alemi de Futebol arrecadaram milhSes em uma soma considerdvel (155
milhdes de euros), mas efeito econdmico do evento foi dentro de limites estreitos. Um
estudo do banco Postbank estimou que o impulso econdmico da Copa do Mundo de
Futebol poderia chegar a dez bilhdes de Euros o qual, equivale a 0,5% do produto interno
bruto aleméo.

Os economistas alemies Karl Brenke ¢ Gert G. Wagner do instituto DIW de
Berlim publicaram o artigo: "Importancia econémica da Copa do Mundo". Eles avaliaram
as despesas e receitas ao redor do Campeonato do Mundo de Futebol em relagdo a
dimensdo macroecondmica. Em primeiro lugar, com base em dados estatisticos
disponiveis, para demonstrar que as esperangas expressas nas vesperas da Copa do Mundo
o impulso econdmico esperados foram completamente exagerados e assim, confirmaram
os pontos de vista ja apresentados anteriormente pelos economistas do DIW de Berlim em
junho de 2006. (Relatério semanal 20/2006).

Basicamente, ¢ dificil avaliar em que medidas os investimentos, devido a Copa do
Mundo, foram feitos - especialmente em que outros tipos de investimentos podem ter sido
expressos. Mesmo numa posiglo exagerada, acreditava-se nas estimativas, que parte do
investimento a Copa do Mundo seria elevado nos anos de 2002 a 2005. Mas o total de
investimentos previstos era de apenas 0,4% do total dos investimentos realizados na
Alemanha como um todo.

Embora a entrada de estrangeiros em junho de 2006, esse miimero apds o termino
do evento, tem-se mantido abaixo das expectativas dos organizadores. Mesmo assim o
fluxo de visitanies estrangeiros aumentou durante dos tltimos anos apés o evento. Durante
a Copa do Mundo os turistas gastaram 500 milhdes de euros, o que ¢ uma quantia
economicamente insignificante. No ponte de vista de criagio de emprego, a Copa do
Mundo criou apenas mio-de-obra temporaria (Exemplo: setor hoteleiro).

A Copa do Munde ndo obteve os resultados significativos e efeitos

macroecondmicos positivos esperados e possiveis de mensurar. Apesar disso a Copa do
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Mundo contribui para a compreenséo global internacional e tal acontecimento, também
oferece a um pafs a oportunidade de se tornar uma referéncia turistica sob uma forma
positiva. Além disso, a Copa do Mundo de 2006 provocou uma pequena mudanca na
sociedade industrial alemi no sentido de se tornar cada vez mais uma sociedade de

servicos, incluindo a nagfio no circuito dos grandes "eventos" do mundo.

3.1 A Economia Alemd

A Alemanha € a terceira economia do mundo, depois de Estados Unidos ¢ Japdo, e
como tal detém uma posig8o internacional de ponta com sua capacidade econdmica total.
Com o maior produto interno bruto ¢ a maior populagio dentre os pafses da Unido
Européia, a Alemanha € o mercado mais importante na Europa. Com relagfo ao mercado
mundial de mercadorias e servigos a Republica Federal da Alemanha detém o segundo
lugar, atras apenas dos EUA. As indistrias metalirgicas e quimicas t8m um significante
papel na economia da Alemanha, enquanto na agricultura, a média propriedade familiar,
altamente mecanizada predomina. A cidade de Frankfurt € o principal centro financeiro da
Alemanha e da Uniio Européia, onde esta localizado o Banco Central Europeu ¢ a Bolsa
de Valores de Frankfurt. As industrias ¢ as empresas do setor terciario da Alemanha sfo
bem dispersas pelo pais, o que provoca grande trafego aéreo e rodo-ferrovirio. Dada a sua
posiglo geografica central, a Alemanha ¢ igualmente ponto de interse¢io dos mercados do
sul € do leste da Europa, mesmo além das fronteiras da Unido Européia. A economia
alem3 baseia no principio da "economia social de mercado”. Ainda que a constitui¢fio do
pais ndo imponha um determinado regime de mercado, a implementag¢8o do principio do
estado social por si s6 exclui um regime puramente de "economia de livre mercado".

A idéia da economia social de mercado foi estabelecida por Ludwig Erhard,
primeiro Ministro da Economia da Republica Federal da Alemanha e posterior Chanceler,
sua visio era ladear as forgas do mercado através de medidas de politica social. O modelo
da economia social de mercado pretende estabelecer determinados limites para a livre agéo
das for¢as do mercado e evitar assim ocorréncias de cariter anti-social. A oferta de bens e
mercadorias é ampliada e diferenciada, os ofertantes sdo motivados a ocupar-se com idéias
inovadoras, rendimentos e lucros sdo distribuidos de acordo com o desempenho
individual. Ao mesmo tempo a economia social de mercado evita o acimulo de poder
mercantil, garante a participagdo dos empregados em decisdes econdmicas bdsicas e,

conseqiientemente assegura a sua participagdo também no progresso social, O dever do
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estado e da politica € criar os meios necessarios a uma concorréncia saudavel e equilibrar
os diferentes interesses. Ao mesmo tempo Estado e politica tem de promover a disposi¢cido

e a capacidade das pessoas para que estas possam agir com responsabilidade e autonomia.

_Alemanha _ 2003(a) __ 2004(o)  2005(c) _ 2006{a) 2007(b)
PIB a pregos de mercado (mil milhdes €) 2,16 2,21 2,25 2,32 2,41
PIB (mil milhSes de délares E.U.) 2,45 2,75 2,79 2,92 3.28
O crescimento real do PIB (%) (2,00) 1,10 0,80 2,50 2,70
Inflagdo dos pregos no consumidor (av;% ; medida na: 1,10 1,70 2,00 1,70 2,00
Populagdo (m) 82,50 82,50 82,5(b) 82,5(b) 82,60
Exportagdo de bens fob (E,U. § mil) 744,80 903,50 978,20 1,131.,4 1,349,4
Importa¢do de bens fob (E.U. $ mil) 600,10 718,10 789,80 934,00 1,108,1
Balanga das transacgOes correntes (mil milhGes de de 46,60 117,90 129,00 147,80 186,80
Estrangeiros-reservas cambiais excl ouro (E.U. $ mil) 50,70 48,80 45,10 41,70 =
[Taxa de cambio E.U. $: € (av) 1,13 1,24 1,25 1,26 1,36

fa) real. {b) estimatives Economist intelligence Unit
Fonte: £conomist Intelligence Unit

Na Alemanha, mais do que em outros paises industrializados, a vida econémica €
marcada por aspectos internacionais. Um em cada trés Euros provém das exportagdes, um
em cada quatro lugares de trabalho depende do comércio externo. Em 2003 o superavit do
comércio externo alemdo era de 129 milhdes de Euros. No setor de exportagdes de
mercadorias a Alemanha estd em primeiro lugar no mundo - ainda a frente dos EUA. A
demonstracdo mais evidente do alto nivel da capacidade competitiva internacional da

Alemanha ¢ o crescimento alto e rapido das exportagdes de mercadorias.

Principais exportagies FOB USS bn E.U. mil mithées || Principais impartagdes CIF  US$ bn E.U. mil mithbes
2005 de dilares 2005 de délares

Veiculos automaveis 210,433 || Equipamento de informética 105,039
Maquinas 159,522 || Produtos energeticos 97,142
Produtos quimicos 147,877 |Produtos quimicos 86,875
Equipamento de informatica 125,581 Veiculos automoveis 75,818

Maquinas 52,915
Fonte: Economist Intelligence Unit Fonte: Economist Intelligence Unit

O crescimento dos investimentos diretos de empresas internacionais na Alemanha
também ¢ um fator a indicar a boa posi¢ao da economia alemd. Os parceiros de comércio
mais importantes da Alemanha sio os paises industrializados ocidentais. As relagdes de
coméreio mais estreitas, foram estabelecidas com paises membros da Unido Européia,
com o quais a Alemanha obtém mais da metade de seu volume de comércio externo.
Quase 72% das exportagdes alemds permanecem na Europa; por outro lado, 71% das

importagdes provém da Europa.
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' i % Do total |

Principal destino dos exportagdes 2006 % Do total i ogdes 2006 |
‘Franca 9,6 Holanda 11,6
|EUA 8,5 Franga 8,7|
‘Reino Unido 7.2 Bélgica 7.5
Iltalia 6,7 Reino Unido 59
Holanda 6,2 China 58

Fonte: Economist Intelligence Unit

Também no ano de 2003 a Franga foi o mais importante parceiro comercial da
Alemanha. Em termos de importagdo seguem os Paises Baixos e os EUA. Os maiores
compradores de mercadorias e servicos da Alemanha sdo a Franga, os EUA e a Gra-
Bretanha, nesta ordem. Nos tltimos tempos vem crescendo a importancia de alguns paises
da Europa Central e do Leste - em especial a Polonia, a Repuiblica Tcheca e a Hungria -
em termos de comércio externo alemdo. A Alemanha esta entre os paises que formam o
grupo lider dos paises industrializados. Nos tultimos anos a Alemanha foi capaz de
incrementar de modo considerdvel a sua capacidade competitiva, ¢ de ampliar a sua
posi¢do de lideranca nos mercados internacionais. Também em comparagdo com outros
paises da Europa a industria alema tem sido capaz de manter sua posicdo forte. Entre 1995
e 2001 a participag¢@o alemd na produgdo UE da industria automobilistica cresceu de 48,2
% para 52,6 %, na constru¢cdo de maquinas de 42,3 % para 44.4 %, e no setor de produgio
de méaquinas para escritorios e aparelhos de processamento eletronico de dados de 24,9 %
para 29,7 %. Entre 1991 e 2002 o produto interno bruto (o valor de todas as mercadorias e
prestagdes de servigo produzidas em um pais) aumentou de 1.710 bilhdes de Euros para
1.984 bilhdes de Euros. A fraca conjuntura mundial provocou um desaceleramento do
crescimento em 2002, Ainda assim, o seu resultado econdmico total situa a Alemanha no
terceiro lugar a nivel internacional.

Na Alemanha o ramo econdémico mais importante, com uma participagio
tradicionalmente muito alta na producdo total da economia, ¢ a industria. As 49.000
empresas industriais alemds ocupam 6,4 milhdes de colaboradores. Juntas estas empresas
obtém um volume de vendas de mais 1,3 bilhdes de Euros, 98 % das empresas industriais
alemds tem 500 ou menos colaboradores. ou seja, sio empresas de médio porte que

produzem 33 % do volume de vendas da industria.
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odugdo industrial s/ construcdo

Comércio e trans I 18,7 Inventories Inventarios

21,8 Importacdes _

Fonte: Economist Inteligence Unit

A par da industria, o setor de prestagbes de servigos ocupa uma posi¢do
importante, tendo quase alcangado as dimensdes do setor industrial. Uma caracteristica
tipicamente alemd, e a0 mesmo tempo elemento central da vida econdémica do pais, € o
setor de artes e oficios. Com aproximadamente 863.000 empresas de trabalho manual nao
industrializado, este € o setor mais diversificado da economia alema, acolhendo 14 % dos
36 milhdes de trabalhadores ocupados. A industria alemd apresenta uma diversidade muito
ampla e em muitos setores detém posi¢do de ponta a nivel internacional. A Alemanha € o
terceiro maior produtor de automéveis do mundo, mais de 70 % dos veiculos aqui
produzidos sdo destinados a exportagdo. A construgdo de maquinas e instalagdes, a qual se
dedica a maioria das empresas industriais alemas, também ocupa um lugar de destaque no
mundo. No setor quimico a Alemanha também detém um lugar de lideranga. Entre os
ramos alemiies mais inovadores, com taxa de crescimento acima da média, estdo a
tecnologia para utilizagdo de energias renovaveis, assim como, a tecnologia de informagao

¢ a biotecnologia.
3.2 O problema de andlise de impacto economico.

O estimulo econdémico de um evento desportivo como a Copa do Mundo €
conceitualmente, dificil de avaliar, como as proprias atividades econémicas como um
todo. A Copa do Mundo néo poderia ser diferente. Isto se aplica, por exemplo, no que diz
respeito ao investimento em infra-estruturas de transportes, na perspectiva da preparacgao
para a Copa do Mundo ¢ feita. Além disso, existe a necessidade de analisar, os efeitos
sobre a data do evento em si, mas ¢ relevante também analisar o antes (sob a forma de
investimentos) e o depois (tais como custos de manutengdo estabelecidos em infra-
estrutura ¢ na forma de "follow-turismo"). A analise deve ser sob um eixo tempo. Isto

levanta a dificuldade do periodo para determinar as causas dos efeitos - especialmente em
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relagdo & incidéncia no periodo apés a Copa do Mundo. Isso se torna problematico
identificar e quantificar os efeitos econdmicos sob diversas formas.

Os efeitos multiplicadores que o investimento, resultante de renda ou de consumo
gerado como um todo, por sua vez, o ciclo econdmico ndo é de facil utilizagdo na
mensuragdo dos efeitos. Note-se também que as despesas, em conexdo com a Copa do
Mundo de Futebol, tém participagiio do estado, de empresas ou outros fatores locais,
podem ter também uma dimens#io femporal gerando mais dificuldades. Uma alternativa é
analisar os efeitos dos pregos, especialmente efeitos inflacionistas. As despesas que
ocorreram para a realizagdo da Copa do Mundo da FIFA também sfo uma alternativa a ser
analisada por meio da utilizagio de fundos para maiores vantagens econdmicas.

Para uma analise empirica falta uma grande parte dos dados necessarios. Ndo ¢
teoricamente que andlise a lista de todos os fatores e os efeitos levados em conta,
especialmente porque ha também aqueles que séo uma quantificagio quase totalmente
particular - tais como a representagfo externa de um pais e as suas conseqiiéncias para os
investidores internacionais € no turismo, futuramente. Dado o vasto leque de questdes, a
pergunta €, como se deve realizar uma analise do impacto ou efeitos de grandes eventos
desportivos e se estes deverfio ser realizadas em todos os grandes eventos de uma mesma
maneira? Mesmo que as informagdes sejam frageis, o fundamento de uma andlise sdo
melhores do que nenhuma informagéo. Por outro lado, diz que necessariamente as
estimativas se aproximam das previsdes econdmicas. Os efeitos de tais eventos podem
ganhar uma vida prépria, resultando numa decisfo, que pode distorcer injustamente a
realidade dos fatores. Uma melhor forma de andlise sdo aprofundamentos em setores

especificos da economia e seus efeitos.
3.3 Projecoes dos efeitos econdmicos da Copa

A Federacio Alemd de Futebol (DFB) informou no boletim de candidatura anos
antes da realizagfio da Copa do Mundo de 2006, que foi feito um estudo sobre os efeitos
econdmicos do evento. Para a Alemanha foram avaliados varios cenarios, dependendo da
composi¢io do potencial de acolhimento do evento. Na variante mais pessimista a
economia alemd, foi sinalizava um lucro liquido de 2,5 bilhdes de euros. Esse valor ¢
plausivel, pois 0s custos antes do inicio da Copa do Mundo sdo muito mais elevados do

que os ganhos, pois até entdo hd apenas investimentos sendo efetuados. Pouco antes e
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durante a Copa do Mundo seria entfio, a relagfio entre os dois inversos. Mesmo assim, um
total seria de até 2008 superarem os ganhos.

O nivel de investimento publico variou por tipo de investimento e de
financiamento. As despesas de visitantes estrangeiros para a Copa do Mundo giravam em
torno de 1,8 bilhdes de euros. Em todos os modelos calculados, h4 efeitos positivos no que
diz respeito ao desempenho econdmico e emprego, que estd enire as variantes com
significativas diferencas em relagfio a previsdio, quanto A extensfio da utilidade ¢ a sua
distribui¢dio temporal. Seria no mdximo o valor de 7,8 bilhdes de euros adicionais de valor
agregado.

Significativamente mais elevadas, o Postbank, um patrocinador oficial do evento
da FIFA, suas estimativas dos custos antes da Copa do Mundo, com base numa publicagio
com uma abordagem de dificil compreenséo, qualquer caso seja efetivamente concretizado
os efeitos da Copa do Mundo de Futebol era esperado ser de 9 a 10 bilhdes de euros, com
6 bilhdes de euros em investimentos, de 2 a 3 bilhdes de euros para o consumo da
populagdo do pais e 1 bilhfio de euro adicionais de estrangeiros visitantes, mais do que o
nivel normal, para gastar.

Além disso, alguns estudos adicionais previam a criagfio de quase 10 mil postos de
trabalho permanentes de acordo ao estudo do Postbank. Isso em relagéio ao total de quase
40 milhdes de pessoas empregadas na Alemanha, nfic é nenhum nimero impressionante.
Além desses postos de trabalho surgem oportunidades de emprego temporario e
diretamente ligados a Copa do Mundo. Mas, mesmo que estes postos de trabalho sejam da
ordem de varias dezenas de milhares, essa criagdio temporaria de emprego ndo resultaria
em um significativo impacto no mercado de trabalho. Um caminho totalmente diferente
foi apresentado, num estudo: Guia GmbH/Ruhr da Universidade Bochum. Este estudo
considerou que o plano da Copa do Mundo era um volume de investimento 5,5 bilhdes de
guros, mas este volume, no entanto, ndio existiria sem a Copa do Mundo.

Muitas expectativas ¢ impactos econ0micos diferentes poderiam ser esperadas ¢
isso criou um cendrio de grandes incertezas, em volta dos reais impactos que o evento
poderia trazer para o pais sede. Além disso, todos estes estudos mostram que ndo sdo uma
alternativa para a utilizagio da Copa do Mundo como meios utilizados para obtengio de
resultados positivos na economia. Pode-se verificar isso no quanto foi problematico
mensurar os efeitos do financiamento destinado a construgdo e modernizagdo dos estadios
por parte do governo alemfo. As expectativas exageradamente positivas sdo

decepcionantes comparados aos contraditdrios impactos econdmicos e Copas do Mundo
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realizadas anteriormente. O economista britinico Stefen Szymanski, antes da Copa do
Mundo da Alemanha acontecer, ja chega a esta conclusio em um artigo sobre os impactos
econdmicos da Copa anterior, realizada no Jap#io ¢ Coréia do Norte, de que os resultados
ndo causam efeitos positivos sobre o desenvolvimento econdmico. O autor conclui que
uma Copa do Mundo para uma o ambito estatal nfo € bom, mas apenas como uma forma
de gerar despesas publicas. A populagdo do pais tem um ganho de bem-estar com o
evento, mas ndo o crescimento econdmico. David Milleker, do Banco Alemdo Dresdner
Bank, também disse claramente que o evento serviria apenas como uma maneira de
divulgaciio do investimento governo federal em mudangas e nfio em crescimento

€condmico.
3.4 Revisdes das estimativas dos efeitos econdmicos

Meses antes de ceriménia de abertura acontecer os investimentos ligados a Copa
do Mundo, como na expansfio e modernizagiio dos estadios, estavam praticamente
completos. Em 2006, praticamentie nenhum investimenio e estimulo econémico direto
relacionado ao evento sdo computados. E nos anos anteriores, estes néo deixaram tragos
ciclicos visiveis. Isso também ndio poderia ser esperado, pois os investimentos eram
repartidos por varios anos e o valor ndo era tdo alto para que estes investimentos tivessem
caracteristicas ciclicas,

Mesmo se a previsio de maio Postbank acreditar que a Copa do Mundo haveria um
investimento de 6 bilhdes de euros, ndo era um montante muito elevado. Nos anos 2002 a
2005 foram, na Alemanha, gastos em investimentos com a Copa do Mundo um total de 1,5
bilhdes de euros. Por esse periodo montantes méximos, para ¢ mesmo montante de 6
bilhdes em investimentos eram apenas a Copa do Mundo 0,4% do investimento total na
Alemanha.

O total de investimentos na economia Alema representa aproximadamente 17% do
total do produto interno bruto, que represeniaram puramente, nas informagdes do o 6rgio
responsavel pelo investimento da Copa do Mundo (WM Investitionen) apenas 0,7 por mil
do chamado medidor o desempenho econdmico. Nesse desempenho econdmico ainda esti
sendo considerada a retirada dos efeitos de investimentos em outros paises.

Mesmo assim se levarmos em considera¢éio apenas os investimentos relacionados
com a Copa do Mundo com um montante de 1,5 bilhGes de euros, as porcentagens

dificilmente reconhecivel: 0,02% (dois de dez milésimos) do total da produgfo nacional.

-34 -



Isso significa que o total investido ser relativamente um valor baixo ndo existe a
possibilidade de tal evento e o seu investimento, gere reais impactos mensurdveis em uma
economia nacional, como a economia Alem3. A seguir serfio apresentados os impactos e

valores mais especificamente em alguns setores:
(i) Setor de Servigos - Turismo

A expectativa da FIFA era que aproximadamente um milhfio de visitantes
estrangeiros viajaria para o pafs sede, para acompanhar a Copa do Mundo. Os célculos
apresentados com antecedéncia, para as despesas dos turistas na Alemanha eram de 1
bilhdo a 1,8 bilhdes de euros. No periodo de realizagdo do evento, de acordo com o
Comité organizador foram reservados cerca de um milh&o noites relativos ao alugueis de
quartos. Em relagfo aos pregos e taxas ndo foi constatado nenhum aumento de preco
durante a realizagdio do evento. Em junho de 2006, cerca de 550 mil turistas estrangeiros
acima do fluxo normal, se¢ hospedaram em hotéis, pousadas, albergues ¢ campings de
cidades turisticas da Alemanha. Houve um crescimento de 1,5 milhfes (junho) e 0,6
milhdes (julho) de turistas estrangeiros no ano de 2006 em relagfo ao mesmo periodo do
ano anterior, Essa expectativa ¢ em grande parte de turistas ligados diretamente a Copa do
Mundo. As expectativas de um total de 1,6 milhes de turistas estrangeiros utilizarem dos
servicos de hospedagem da Alemanha durante a Copa do Mundo pederiam acontecer se o
aumento do fluxo de estrangeiros, que dormiram em cidades alemds, fosse a casa de 700
mil, e ndio dos 550 mil constatados. O mimero de chegadas de visitantes nfio ¢ 0 mesmo
numero de hospedes, pois certamente alguns turistas estrangeiros viajaram para diferentes
locais durante a noite apenas e retornavam ao seu pais de origem (principaimente paises
vizinhos e da Europa).

A questdio importante € que realmente a Copa do Mundo de Futebol consegue
atrair muitos fturistas estrangeiros durante a sua realizagfio, mas se constata que a
expectativas da FIFA e do Comité Organizador ndo foram totalmente atingidas. O
Instituto Estatistico Federal Alemaéo, afirmou: “A Copa do Mundo de Futebol foi apenas
uma tendéncia continua de crescimento, que ja acorria hi varios anos: 1995, a proporgio
de héspedes provenientes do estrangeiro em todas as noites é de 11%, 2000, sio 12%, em
2005 14%, e em 2006, havia a expectativa de 15%.”.

Além do ponto de vista atrativo para turistas estrangeiros, a Copa do Mundo,

também tem um efeito negativo, quando potenciais turistas evitam visitar o pais durante o
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evento, pols este ndo quer a agitagio do evento e impactos inflaciondrios nos pregos que
podem acontecer. Uma analise mais atenta da literatura mostra que € bastante duvidoso
que os grandes eventos desportivos, por meio do turismo t8ém impactos econdmicos diretos
durante o evento. No caso da Alemanha foram usados os dados da contabilidade nacional
para mensurar tais impactos diretos. E mesmo assim se assegure que a demanda por
servigos da inddstria hoteleira nos anos 1988 (Campeonato Europeu de futebol — EURQ
88) ¢ 1974 (Copa do Mundo) nfio sofre impactos positivos. |

O resultado efetivo de visitantes estrangeiros e efeito causado pela Copa do Mundo
de 2006 apenas se eleva, a pouco menos de 1% do valor da produgio da indistria alema
do turismo. No geral, esta inddstria economicamente importante, mas nfo porque ele faz
apenas 1,5% do total do valor acrescentado bruto (2005). Assim o impacto global do

futebol no turismo, tem um efeito insignificante sob o ponto de vista de resultados diretos

na economia.

(ii) Emprego

As estimativas ex-ante oscilavam entre 2 e 10 bilhdes de euros de aumento do
rendimento do crescimento, ou até 10 mil postos de trabalho definitivos segunde dados do
Postbank (2005). Sentiu-se um acontecimento notdvel e positive para a Alemanha. No
entanto, estas percepgdes provém de apenas algumas observagdes ex-post, que alids sdo
exclusivamente descritivos na origem de sua natureza.

Globalmente, a Copa do Mundo teve um efeito negativo sobre a renda local nos
EUA de mais de US § 9 bilhdes. Szymanski (2002) coletou dados sobre as vinte maiores
economias em termos de PIB corrente, ao longo dos ultimos trinta anos, muitos dos quais
tém nacdes que acolheram os Jogos Olimpicos ou o futebol Campeonato do Mundo, pelo
menos uma vez durante esse periodo. Usando um modelo de regressio simples, ele chegou
4 conclusdo de que o crescimento dos paises sedes era significativamente menor na Copa
do Mundo de futebol. A maioria desses estudos sugere que os eventos desportivos ou
estadios desportivos tém pouco ou nenhum efeito significativo sobre os salarios regionais,
renda e/ou emprego. No estudo de Hagn e Maennig (2007) que a Copa do Mundo de 2006
ndo poderia influenciar o desemprego nas 12 sedes, que correspondem a uma medida que

¢ significativamente diferente do seu padriio as organiza¢es ndo locais.
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Comparacio dos desempregados correspondem a valores em locais e
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Fonte: IASE/NAASE

O gréafico mostra a comparagio das médias mensais de desempregados em cidades
sedes ¢ ndo-sedes mostra que ndo existem evidéncias de que a Copa do Mundo de 2006
tenho realmente impactado o mercado de trabalho. Mesmo que os efeitos sobre o mercado
de trabalho acabam por ser pequenos, outros valores econémicos precisam ser detalhados
e levados em consideragdo, antes que esses resultados podem levar a inferir que, a partir
de uma economia com perspectivas de grandes eventos desportivos, sdo ineficientes de
forma global, Especialmente efeitos tais como, o efeito do beneficio para a populagio e /
ou a imagem dos efeitos, embora dificil para quantificar, podem ser suficientemente
importantes para justificar a grandes eventos desportivos e o fornecimento de subsidios
para eles a partir de fundos publicos. Em ambos, do referido campo de possiveis efeitos, a
aplicagio do empirismo econdmico estd ainda desestruturado para analise de grandes

eventos desportivos.
(1ii) Seguranga

Atualmente a ameaga representada pelo terrorismo exige uma larga escala de
seguranga em grandes eventos, sendo necessario um esforgo considerivel para garantir a
seguranga pablica. No caso do futebol ainda ha o problema dos hooligans. Sob um ponto
de vista puramente econémico poderia ser um esfor¢o maior seguranga como um impulso
positivo no aumento das despesas, seja o operador ou o Estado. A forga de seguranga
estatal na Alemanha nio aumentou devido a Copa do Mundo. Mas durante o evento a

prote¢io foi aumentada e principalmente de forma extraordindria em pontos estratégicos.
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Os estados de Hessen e Baden Wuerttemberg tinha expressamente declarado, que parte do
trabalho adicional foi executada através de empresas privadas, isso provavelmente
aumentou das receitas adicionais € atendeu a demanda criada com o evento. Nas empresas
privadas de seguranca o numero de postos de trabatho aumentou, mas apenas
temporariamente.,

O fato de a Copa do Mundo, que as despesas relacionadas com seguranga, que &,
pelo menos, ao nivel do pais a um milhZo de dois digitos montante o pais ja sdo destinadas
a seguranca publica nfio necessitou de mais investimento nesse setor. De um modo geral,
portanto nenhum estimulo econdémico esperado foi efetivado. Mesmo que a seguranga se
tornou para populagiio mais evidente no evento isso ndo esta relacionado com maiores
investimentos ¢ maiores retornos econémicos. O aumento das despesas com servicos de
seguranca, devido a um grande acontecimento desportivo sdo considerados custos

desnecessarios com intuito a aumentar a seguran¢a de um estado.

3.5 A demanda e consumo privado

Todas as cidades que sediaram jogos da Copa do mundo existiam fortes acdes de
marketing e publicidade. Isso mostrou que existe a relagfio de fidelidade & marca, para o
conceito da Copa do Mundo de Futebol. Mas realmente a Copa do Mundo aumentou a
demanda Alemi? E realmente isso resultou em impactos diretos na economia?
Considerando os resultados de vendas no varejo as estatisticas oficiais sfio altas, mas o
resultado € um pouco decepcionante ante as Otimas expectativas criadas antes do evento.
Mesmo assim, é constatado um notavel aumento de vendas em maio de 2006. O que esta
por tras dele, os dados disponiveis ndo esclarece nas suas origens. Talvez, algumas
pessoas resolveram esperar para comprar uma nova TV, que € um relativamente um bem
que tem uma grande elasticidade com o evento, independente de o pais ser sede ou nfo.
Mas por outro lado o a demanda por produtos esportivos do futebol tais como roupas
esportivas, foram amplamente consumidos. O aumento das vendas em maio foi ponto

positivo singular do Evento.
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Desenvolvimento do volume de negdcios do comércio a varejo - 2005 e 2006

Fonte: DIW Berlin

Geralmente, pergunta-se¢ se de fato um grande acontecimento desportivo pode
causar o crescimento das compras. No que diz respeito aos bens € também importante ter a
certeza de onde eles foram fabricados, porque na conjuntura econdémica, um impulso
adicional de todas as compras é o maior valor agregado doméstico em si. A motivago
para a compra de televisores, por exemplo, poderia ser reflexo ou ndo da Copa do Mundo,
mas provavelmente sim. Também ocorreu um aumento do consumo de carros, mas esses
bens sdo complexos de analisar se o impacto desse aumento esta ligado ao evento.

Em termos econoémicos, ¢ fundamental a questio de saber se ndo sé aumentou do
consumo de alguns produtos ligados ao futebol, mas se o total do consumo privado ¢
proveniente do futebol. Segundo os ultimos dados da contabilidade oficial do governo
alem#o, no entanto, foi o consumo das familias no segundo trimestre de 2006, incluindo a
junho més de realizagfio do evento, que o consumo privado cresceu. No terceiro e quarto
trimestres, o consumo privado aumentou ligeiramente. Os aumentos do segundo semestre
ndo estdo ligados a Copa do Mundo, mas que o consumo privado aumentou devido ao
anuncio aumento do IVA para comprar bens durdveis. Um grande evento desportivo,
como a Copa do Mundo para a Alemanha, € positivo do ponto de vista do consumo
privado. Isso € resultado em grande medida do estimulo que o evento exerce sobre a

compra de bens eletronicos e esportivos.
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Conclusio

Os efeitos macroecondmicos esperados para a Copa do Mundo da Alemanha, no
curto prazo, nfio atenderam as expectativas otimistas, conforme apresentado no capitulo
anterior. Existia uma grande expectativa em relagiio aos efeitos positivos, tanto
econdmicos como sociais, em particular aqueles ligados diretamente a gera¢do de
empregos definitivos. Porém, neste aspecto ficou aquém do esperado.

Por outro lado, como organizadora da Copa do Mundo, a Alemanha, com certeza,
colheu frutos superiores as expectativas iniciais. Foram atingidos os objetivos sob o ponto
de vista do entretenimento e do fortalecimento do orgutho nacional, que nfo era expresso
tdo intensamente desde a queda do muro de Berlim e a reunificagdo da nagfio. O
desempenho da selegfio anfitri foi muito acima da proje¢do feita antes do inicio do
torneio. A Alemanha, sempre vista como um pais industrial ¢ uma sociedade autocentrada,
com a Copa do Mundo mostrou que tem também uma economia de servigos desenvolvida
e que esta preparada para se comunicar com diferentes mercados, assim como mostrou ter
um povo receptivo ¢ hospitaleiro. Por 1sso, o principal slogan do evento fez todo o sentido
no verdo europeu de 2006: “Copa do Mundo, tempo de fazer amigos™.

Sem divida, a organizagdio perfeita, o planejamento detalhado e a realizagdo plena
de sucesso sfio dignos de uma sociedade extremamente organizada e disciplinada, como é
a sociedade Alemi. Além disso, sob o ponto de vista da contabilidade do evento, os
resultados financeiros foram muito positivos: a Copa do Mundo de 2006 deu lucro para os
organizadores.

Os impactos econémicos apresentados no capitulo 3 deste estudo indicam que,
apesar do sucesso, as expectativas otimistas ndo foram tofalmente realizadas. Por exemplo,
em relagio ao turismo, embora milhares de turistas estrangeiros tenham visitado o pais no
més do evento, esse aumento do fluxo de turistas teve um carater passageiro, uma vez que
no ano seguinie os reflexos positivos do evento foram dissipados. Por outro lado, foi
constatada uma expansio do consumo, principalmente durante o evento, mas era esperado
que esse efeito positivo na economia néo perdurasse.

De fato, a Copa do Mundo de Futebol gerou na Alemanha um otimismo em muitos

setores de atividade, mas ha uma dificuldade enorme de mensuragdio dos efeitos gerados
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por este entusiasmo. Além disso, pressupdem-se que as 12 cidades-sedes foram os locais
onde os efeitos diretos da Copa do Mundo provavelmente foram mais intensos, em razdo
dos investimentos em estadios ¢ em infra-estrutura, assim como por receberem a maior
parte dos turistas da Copa do Mundo. Em algumas cidades de grande porte, como Berlim,
Frankfurt ¢ Munique, talvez os efeitos nfio tenham sido tdo significativos como em
Leipizg, Dortmund e Stuttgart. Contudo, nfio ha informagdes sobre os efeitos da Copa nas
diferentes economias locais.

Feita esta analise econémica da Copa de 2006, pode-se retornar ao tema que
motivou este estudo: o que € necessdrio para a realizagfio da Copa do Mundo de 2014 no
Brasil? E quais impactos podem ser esperados?

Primeiramente, devemos sempre lembrar que a Alemanha é uma poténcia
econdmica mundial, um pais com uma infra-estrutura de alta qualidade no que se refere a
ferrovias, aeroportos, auto-estradas, seguranga, telecomunicagdes ¢ satide. Mesmo assim,
o pais teve de investir em varias areas para se adequar as exigéncias do Caderno de
Encargos da FIFA. Mas, como nfio faltaram recursos, manteve todo seu planejamento
dentro dos prazos estabelecidos. Comparando, certamente o Brasil ird enfrentar desafios
bem maiores para corresponder aquelas exigéncias.

No Brasil, para realizarmos uma Copa do Mundo, serd necessdrio muito
planejamento, organiza¢fio descentralizada e a realizagio de grandes investimentos.
Muitos dos encargos exigidos pela FIFA sfo de carater estrutural, Para o Pais se adequar
serd necessario uma modernizagio em areas fundamentais: transportes, seguranga, infra-
estrutura, turismo, dentre outras. Tais investimentos necessdrios vdo atender demandas
que a sociedade brasileira tem feito mesmo antes da escolha para sediar a Copa do Mundo
de 2014. Portanto, o evento pode ser entendido como apenas um catalisador de mudangas
profundas da economia ¢ sociedade brasileira.

A Alemanha sediou duas edi¢des da Copas do Mundo em sua histéria (intervalo
de 32 anos). Como indicado no estudo, as diferengas entre as duas edi¢des sdo enormes,
considerando que nesse periodo houve um grande desenvolvimento do futebol-empresa.
Também o Brasil ira receber, em 2014, sua segunda edigdo. Depois de 54 anos, os
esforcos para sediar uma Copa do Mundo sfio bem maiores, ndo s6 em termos de
organizacio, planejamento e financiamento, mas em relagfio a tudo o mais que envolve
essa preparagfio e ao nimero bem maior de interesses que se manifestam nesse campo.

Na Copa de 1950, a Europa devastada pela Segunda Guerra Mundial ndo tinha

condi¢des de organizar a Copa do Mundo, apds 12 anos de interrupgdo. O Brasil, tinico
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candidato, construiu o Maracand, o maior estadio do mundo na época, que ficou pronto as
pressas para o comeco da Copa. Foram 13 selegSes participantes. Os jogos foram
disputados em seis cidades-sedes, nos seguintes estadios: Rio de Janeiro (Maracand), Belo
Horizonte (Independéncia), Séo Paulo (Pacaembu), Porto Alegre (Eucaliptos), Curitiba
(Durival Brito ¢ Ferroviario) e Recife (Ilha do Retiro). Foi registrado um total 1,4 milhdes
de espectadores. Certamente, para a Copa do Mundo de 2014, a complexidade serd maior,
assim como o desafio de contentar todos os segmentos nacionais € intermacionais
interessados.

Desde escotha do Brasil como pais-sede, foram publicadas muitas opinides sobre a
realizac@io do evento, tanto a favor como contra. A seguir, sdo apresentadas, de forma
breve, algumas das principais opinides divulgadas pela midia.

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva apdia na realizagio da Copa do Mundo de
2014, porque pode mostrar ao mundo a pujanga econdmica do Pais: "Estamos assumindo a
responsabilidade como nagio de provar ao mundo que temos uma economia crescente ¢
estdvel. Temos uma economia estabilizada. Temos muitos problemas, sim, mas com
homens determinados a resolvé-los." (Folha de S&o Paulo, 30 de outubro de 2007).

Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, também festejou a escolha do Brasil como
sede: "E fantastico! E fantdstico porque todos sabem que o Brasil ¢ a cultura do futebol.
Serd a mais importante Copa do Mundo, se o Brasil for campedo. E muito importante para
n6s” (Folha de Sfo Paulo, 11 de novembro de 2007).

O presidente de honra da FIFA, o brasileiro Jodo Havelange, mostrou-s¢ muito
otimista com a escolha. Para ele, o pais tem totais condi¢des de realizar o melhor Mundial
da historia: "A escolha do Brasil para ser sede da Copa de 2014 foi uma decisfio sabia e
respeitosa por parte da FIFA e deu muita felicidade ao povo brasileiro. Néo tenho porque
ndo acreditar que faremos a melhor de todas as Copas" (Folha de Sdo Paulo, 11 de
novembro de 2007).

A estimativa do Ministério do Turismo é que a Copa do Mundo-2014 deve trazer
cerca de 500 mil turistas estrangeiros ao Brasil. Jeanine Pires, presidente da Embratur,
afirmou: "O Brasil é conhecido e respeitado mundialmente por seu futebol. Nada mais
natural do que aproveitar esta oportunidade para mostrar ac mundo que temos todas as
condi¢des de receber eventos de grande porte e reforgar a divulgacio das atragdes do
Brasil mundo afora" (Folha de Séo Paulo, 30 de outubro de 2007),

O BNDES poder4 financiar a construgdo ou recuperagfo de estadios onde seréio

disputadas partidas da Copa de 2014. O atual presidente da institui¢do, o economista
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Luciano Coutinho, afirmou que o banco esta aberto a consultas, tanto do setor publico
quanto do privado. Nas suas palavras: "Se a infra-estrutura de esportes do pais, que &
importante para a coletividade, precisa de melhoria de qualidade e investimentos, desde
que municipios e Estados tenham autoriza¢fio e isso corresponda a planos de negécios
consistentes, nfio ha razdo nenhuma para que o BNDES ndo apoie" (Folha de Sdo Paulo,
30 de outubro de 2007).

Por sua vez, o ex-jogador de futebol Socrates expds pesadas criticas ao atual
projeto da Copa do Mundo de 2014 no Brasil. Para o médico, nfio ha diuvida quanto ao
‘éxtase’ que envolverd o evento em solo brasileiro. O esporte, na opinido dele, tem fungdo
social e cultural imensa no pais. Ao lado de Gustavo Vieira de Oliveira, advogado
especializado em administragdo esportiva, Sécrates assina texto na pagina de opinides do
jornal “Folha de S. Paulo” com o texto “O Brasil tem condi¢des de sediar a Copa de
201477, O ex-jogador responde “nfio” a essa pergunta. O ex-jogador foi taxativo ao
criticar, sobretudo, as liderangas da organizagdo do evento mundial: “O comité
organizador da Copa 2014 ¢ o melhor retrato de uma sé pessoa, que tudo pode ¢ a
ninguém presta satisfacdo ¢ contas. Um déspota!™ — diz Sécrates em seu texto “A quem
serve a Copa no Brasil” (Carta Capital, 14 de novembro de 2007).

Para 0 médico, a falta de condi¢des para que o Brasil seja sede da Copa “salta aos
olhos”. E ainda pior: mesmo que sejam criadas condigdes, feitas reformas e construgdes ¢
ainda que seja implantada toda uma infra-estrutura, todas essas benfeitorias serdo
“provisorias e, portanto, ineficientes” e nfio trarfio nenhuma mudanga social de fato. Dessa
forma, o potencial mobilizador e de transformacdo social do futebol seria absolutamente
ignorado. De acordo com o ex-jogador, é esse quadro que pode ser visto depois de o Rio
de Janeiro ter sediado os Jogos Pan-Americanos. Socrates ainda acredita que quem sai
mais prejudicado com tudo isso € o torcedor e o povo brasileiro.

Na condigio de relagdes publicas do Comité Organizador do Mundial de 2014 no
Brasil, Pelé continua a favor do evento, mas pondera: "A parte que me interessa é ver
quem serdio os membros do conselho. E dificil, dizer se o processo vai ser limpo, falar
porque ndo existe um conselho. Tivemos uma administragiio duvidosa no Pan, com
escindalo. Espero que nfo se repita na Copa" (Folha de S#o Paulo, 15 de margo de 2008).

Embora nfio haja consenso a respeito dos impactos esperados da Copa, pode-se
dizer que as proje¢des devem considerar os seguintes aspectos: geracdo de empregos
diretos e indiretos, impulso ao segmento de turismo internacional, estimulo a setores como

servigos de transporte, hospedagem e construgfio civil. A realizagdo da Copa também pode
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ajudar a legitimar investimentos plblicos em areas estratégicas de infra-estrutura (como
aeroportos, estradas, metrds e seguranca piblica) e a criar um ambiente de otimismo na
economia nacional, agindo assim como um catalisador do crescimento econdmico. E
dificil estimar o impacto global que a Copa tera sobre o PIB entre 2010 e 2014, assim
como o aumento na arrecadaciio fiscal derivado deste impulso. E provavel que muitas das
cidades que védo sediar os jogos sejam beneficiadas pelos investimentos que antecedem o
evento ¢ pelo aumento da demanda durante o torneio, mas algumas podem ter de arcar
com dividas que comprometam gastos em outras dreas prioritarias. De qualquer forma,
para emitir um parecer bem fundamentado, é preciso esperar informagSes mais exatas a
respeito do planejamento ¢ das formas de financiamento do evento.

O desafio brasileiro de organizar uma Copa do Mundo, na era do futebol-empresa,
com orcamento equilibrado e atendendo a todos os requisitos da FIFA, requer um
comprometimento tanto do setor publico quanto do setor privado. Para que em 2014 a
avaliacdo dos resultados e dos impactos seja positiva, € preciso haver transparéncia na
utilizagdo de recursos publicos e legitimagfo dos investimentos, como aconteceu na

Alemanha em 2006.
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