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IHNTRODULC &GO

A agvoindusivia canavieira covresponds 2 oum setor
sgroindustyial de  grvands imporitdEncia para & sconomia da

regiio admindstrativa de Ribedrio Preto & priccipsliments

paye & sub-regifio (Regifio de Governo de Rib. Pretod ). éo

todo sio PR municisios, todos com  wmsa sconomia Forbemsnte

)

dependente do setor zucroalcoooieivo, com exescio da cidade-

o : (54 178 e puq e g A o iy o pon gra e - S VU S i TN Sy
sede . FHibedvao  Preto - de economias bastantes diversifioads

pEo deixando, no entanto, de btery as agvoinddstria canavisiva

L

s das bases de grandes vigoy para o sew desenvolvimento.

LR P ES UL ER A

st o deas

Freftende-se delimitar o =2

suborssiioode  Ribsirdo FProeto & ndo & vegifo administvativa,

devido s dols mobivos &

Eneials:

il grande  guantidade de  mundcdpios presentes na veglio

admindstrativa ~  mats de B8 ocidades, segunds &  Fundagio

ol de algums muniorpLos en e & agrvoindusicia

nEo & o5 principal sconomia ;B

{i} Composta pelos municipios de: Altinopolis, Barrinha, Brodosqui, Cajuru, Cassia dos Cogueiros,
Cravinkos, Dumont, Guariba, Jaboticabal, Jardindpois, Luis Antonio, Honte Altc, Pitangueirvas, Fontal,
Fradopolis, Ribeirio Freto, Santa Rosa do Viterbo, Santo Antonio da Alegriz, Sio Simde, Serra fzul,
Serrana £ Sertdozinho. Fssa definigio corvesponde a Regifie de Governo de Rib.Preto; porém tratavemos
na mesma amplitude quando nos referirmos & “sub-regilio de Rib. Preto”.

(3} Como Franca - grande produtora e exportadora de calgados e S3o Carles - grnade polo de tecnclogia

avangada.



sutudo, vem oo

anali B marodnddstris canawvisicra, por dois

ot Lvos

1o corvesponds 0 st or agroindustrial e mEL O

impoviancis econdmics = nial sarvs 2 sub-vegilo em andlise;

oLy oo Fato de  se fter oubtvas  sgroindustyias  de  grands

34 80 (D

R - .
importanois naooves

Seviz bom £y sinda, quie smbora s economia s

hode, numa Pane am o Boomaria el e

Th R MR grande fonte para 5 sU0a rigussEa, n Ao ome proved e

QUL outvora, o cafd representou 8 principal fonte

de divisas  para essa regilo. Praticamente, produto

sponsave ]l pelo desenvolvimento de sua gconomia, quandn
do suvto  oafesivo do intodio do sdoulo, que BRYCoOU R TEgido

pital do Date’

UGy &

Fivemos, nos anos BO, ama fu e avande

Aunsim, se

poda cana-de-agdoar e ds agroinddstyi: canavieiras,

PR

o rEo se constibtul onum fato  dnddito pars &

gronCmica da regi o, anteriovrmente por

Iy

envolsvimentao.
i sub-vegiio e Ribeirio Fyeto toem i

agroinddstria  um polo  de  grande  dinamismo para on o sun

anomin. A producEo de  agdoar e Alcool de  ftods oa veglio

admindistrativa (de  onds a /éuhwrﬁgiﬁm de Rib. Preto & 2 de

/

fe)

maior significncin)  participow com 54,05 ¥ do I0HM em 198E

s

{3} Comc Bebedourn (agroindustria citrica), Batatais {agroindistria leiteira) e Orldndia {snjal -
motive também para se delimitar o estudo 3 sub-resifio de Kib. Preto.




de guando se presviu uma parbicidpacBo pava 1989 de £4% de

TOWMS arvrecadado na vegido.

ede da sub-vegifio, Ribeir#o

Dabe-se que 8 oidade-s

PFreto, & dos municipios da regifo  em andliss, agquels de

maior diversidade w nivel de inddstriss e coméroio 8 paras

idovy o comsumidor das

€ O meroados inve

yizginkhas, onde a economizn & Fortemente dependente s

v

secializada no sebtor suorvo-alooolsiro.

I dinamismoe  do setor sucvoalcooleiro pava a sub-

de Ribeivio Preto pode sey evidenciada pels ofervia de

empreacs aque  sets propicia, a sua participacio tributivia g
o Fluxo de investimentos que vepressnta,  dessnvolvendo o

v da vegidfo,  além da o osuz dnfludnodis no

shema finang
comportamento do comgvedio & inddstria, devido  ao  gvands

vaolume de transagdes com difevenbes seboves, gue byas para a

ﬁuh“?ﬁﬂiﬁm e meveado consumidor & dnvestidor vigoroso.

estudo e tovrna mals relevante pela evidéncis

do dinamismo  da agvonddstyias canavieiva quando dos impactos
causados pelas  mudangas no  sebtor, nos  dlbtimos anos, & os
problemss enfrentados pelo Prodloool.

A diversiticagio que  sempre  existiu o on nivel

vertical (integvaglod, passn 8 aey hovizontal . Isso poderias

seyr comnprovado pela emeresa fanind 895 Equipamentos Pesados,

igada & Usina Santa Flisa, de  Sertfozinho), gue  partic
para ®  diversificagio da  produgio desde  gque diminuiu sun

integracio com  as  usinas  para fugiv da orise. Empre

destacada pels  integrscio de capitais, s Piagi-Zanini, tem



s v an ol i IR nEN iR i nodmoin ‘{.‘ [ I o 8 | ional y EBEDN o v 2y
prra mostyay o compoviamsnto do o setorv . (48

flogumas usinas  tambsm se  valem da  produ
putros sub-produtos  da cana-de-agdear, coms o bhagago 0 o
vinhoto, a  fFim de nBo Ficar tBo dependentes do  dAloool.

frutura ds

Outvas chegam até a utilizar—se da mesma infra-es

para  dedicarv-se a oubvo ramo de asbividade (ocomo oo

cuttivo de camavdes na Usina 580 Gervaldo, em Rib. Pretod.

dentvog das

Fasa  diversiticagio de  atividaid

& vinouladas & outyas empresas, de oubtros ssebov:

o poderio doo setor swucvosicooledivo nn

abdwvidade, mostra

# nos permite fazer algumas

Ry

{ LI RE DO TeL s SRy EHE Zanind bt nA beva gido

Fortemente influsnciads pelos rumos incervtos do Prodlcoool? -

TG mudangas estrubturails Ly iam intfluenciado =,

constituicio de uma nova fase parva o sebtor sucro-alcoolsivo?

Domo  oa economia da vegifio esestavia veagindo  (comsgroio s
industriay, ao  também procuvay diversificar-se & tornar-se
menos dependente do setory swucrvoalooolediro?

Foans sa0  algumas das  perguntas Que procuraremncs

ao longo desse  estudo. NBo  se pretende  agui,

mostvar tendéncias  de comportamento  fubturo para 8 gconomia

trans formag e

o sub-vregido, mas apenas evidenciary s

que estio ocorvendo no  setor, no  dntuwito de  torosy mais

03 coom Tewn

(RS A I momento oy CHLLE RS

sxplicito esse

agvoindustrial canavielvo.

{4) 0 caso da empresa Zanini S/4 serd melhor analisado no capitulo IV, do presente estudo.




D presents btrabalhe se dividivrd em quatvo parbes.
% u o do. capditulo mostvarst & evolucfo econdmica da veoifo de
Fibeirdo Preto, desde o suge do  cafd (década de 2¢), o
peviads  de diversiticagio agricola gule fe HEGUE, O
desenvolvimento do  comsvoio €  inddstria no  poeviodo, até o
desenvalvimento da cana-de-agdonr na década de 70.

#ooo o, capitulo Sratard dos aspectos institucionais, oom

=

criacio do Prosalcool 8 o processo de congentracio scondmics

=

ira o osus dindgmica de acumilacio.

da agroindustyia canavis
i o do. capitulo evidenciard o dinamizmo da sgroinddstyia
canavieirsa para o desenvolvimento dn  sub-rvegibo de Rib .
Freto, na decada de 82, respondendo aos  incentivos do
Progiconl, oomn aumento da producBo e area plantada, tragendo
divisas para 0% municipiose desgnvolvends oubvos setoves de
at v dade,
i @ Aoy capitulo, poar Fim, vevelard a constitudcdo de uama
nova fase no desenvolvimento agroindustrial & sus infludnoia
na economin da sub-regiio em andlise.

Fm "Anexo', ainda servBo mostradss enbvevistss com
diferentes agentes da  secisdade da regifio (industriais,

aeineirns, comerciantes, pEsyuisaderesy, no  dntuito e ter

3

diferentes viades s oopinides aobre o desenvolvimenteo
regional, bem como 2s  mudangas recentes peroebidas em seus

reapgotivos setores de atividade .
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A EWN TR ELONSHRNS
ba REGIED DE RIBEIRST PRETE

DE P54 & f9Ra

A EXPANSAD ECONGHICA DA REGIAD TDH 0 CICLO CAFBEEIRO

Conhecida desde meados do sdoulo XVITD & mesmo tendo
zido ooupada pelos  oriadores de  gado vindos  de Minas Gevals
CLBEA/8YY,  a vegiRo de Ribedirdo Freto, ivia estruburar-se eco-
nomicamente no Final do sécute XIX, com a expansio cateeivs,
getimilada pelos altos precos do café no mercadso sxtevns . além
dissn, esssn expansio cafesiva foi possibilitada pela implanta-
oo e transporte  fFevrovidrvio  (Cis Mogiana - em 1A8%),
contando adndn com manchas significativeas de tevra roxa, o gue
ABHBEOUT L W sucesss produlivo.

B fungio primaria do comdrcio gue sntEo comeEgou R G
proietar, era o de abastecer as Ffazendas o sitios, sendo gque os
artiges mals vendidos sram para sueriv oa agriculbdara (). Dessa
forma, o comércio  ss  dessnvolvew con o onfd,  gus dava

recuwrsos Financeiros aos gompradors.

(£} Como por exempln: arame farpads, foices, machados, enxadas, ferragens, farinha de brigo, loegas,
sapatos, sal, ajucar, querosene, fumo e chapeus.



0N catd, com o desenvolvimento de suas farendas e oo
o ovindzn de imigrantes peninsulares, btransformon o mgriculbura
regional . De 1898 @ 1920, a regifio de Ribeivdn Preto fol oa
principal  produtora do estado de SR80 Paulo. Em torno do café
diferenciadas atividades scondmicas s desenvolveram na re-
gifo, atividades setas gue, depols da orise de 1929, servirianm
de Dbass a dndustvialirzacio, como: comércio de importacio & e}
povtacio, intermediacio Tinanceira, servigos, fabricas, btrang-
portes, entre oubtvos (@)
£ grescimento cafeeiro faria desenvoliver tambem a
pona urbarsm, com o S8xodo  de pgguenos  lavvadorss gue vendiam
suns  tervas o as abandonavam  parsa v pava 8 oldade, dando
mportunidads para o surgiments de  Fabricantes dg moveisn, la-
drilhos e zuwtefatos de cimento. Florvesciam ainda as selavias,
para atendey as necessidades deas Fazendas, owiog meio deg trans-
porte era n btraglo animal .
Em btermos vegionais , Ribeirfo Freto sva responza-
vird, gm LYR®, por
358 do tobal da producBo cafesiva paulista;
mais de 50% da producio de acucar do g2etado;
Ry da produgio leitsiva;

PEY dos frigorificos.

chapeus.
(27 Exemplo : maquinas de beneficiar café, olarias, servarias, telhas, sadeireiras, fabricas de macarvio,

fibricas de cerveja e aguardente.
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:

0 fato da regiio de Ribeivio Preto coantare, jda  n#o

auge  cafesiro, com significativa producio de outros produtos
Agvicoiag, Val Hmer importante para n o supsracio ds orise cafee

giva (39P9), com umn diversificacfo aavicos.

A CRISE CAFEEIRA E A DIVERSIFICAGAD ALIRECOLA

Turants = orise  de 1989, as antigas regides (enfrg
glas & de Ribeirvio Freto) foram afebadas, com o vetalhamento
de  grandes fazshdas, qui davam  ovigem 3 peguenas & medias
propy iedades ., Ao mesmo tempo, ccorveuw uma diminuwicio da popu-
lag#o total, consequénoia  principalments do deslocamsnio  di
populagio rural.

A politica governamental  de mantsr os precos extear-
nos do ogafd oem galta, artificialmente, ao reberv esbogues dnter-
aos  colossais, levow =z uma situago dminegnts de ums oriss do
gebor  , aue  bteve na o orise da  bolsa de  Nova York apenns sew
ponto  oribtico, Bastaria wma mudanga no meveado externo, pHEva
aue 0 setoy cafeeio sentisss a2s bases fracss de sua expansio.

Como  consequinein, houvs gueims de cate e desincsn-
fivo s novos  dnvestimentos no setor, a0 Fim ode  susteniar os
Fregos  sxbternos em  termos rarofvels para uma proxima fase, J4
gue o Brasil monopolizava a2 oferta mundial desse produto. Aldm
tdiasn, 0 DVETRIN PRESOU A incent ivar »  ervadivagio do oafe,

dando incentive & ERE AL prara e oubras culturas se degen-



volvessen (oomo por exxernslo: a cana-de-mguoar ).

Deasn Forma, 3 epartir dos  apos 3@, o sebory agrae
riaoSexportadoe passaris g ssgundo plano Cprdnodipatments  no
dmhito poaliticod, pryivitegiando £ mEy Eado interno,
prifcipalmente s inddstria, em um  segundo somsnto. S0 mesno
bampo,  cuas outras cwlbturas ganharviam destagque: o algodio o oo
sanmed e AR

Measim, consdderando-se, enbtve outyos  fFatoves, =
qualidade g8 suas terras £ as inversdss Feitas em fvransportes,
grneraia elétrice & em infra-estrubura urbmna, pdde s vreqgifio em
analilse diversificar A sua  agricultura e incvementar o

produsio industrial.

Mo produgio agropeguaria, w realin manbteria, At
19846, o pyimsivo lugar no estado de 88c Pawlo. Quanteo & dndis-—

tvim, conbtinuwaria detendo o segunda  colocagfo no  intevior,

A partiv de G990, o setor agvopscudrio  se destaca
com  oa oexpansdo de cultura canavigira £ madancas nag divebvizes
para  dmporvtagio, favorscendo 2 modernizacio. Ajudou para eses
expansio, at politicas do aa (fingtituto do  Agucsr & oo A1~
coal) para a Cana ¢ 0 aloool.

Houve  também, nesse periodo, um  aumenta no pPrego
sxterno do calfe (apds 1954) & pervoebeu-se o necessidade de ine
centivar atividades exporvtdveds, beneficiando a Tarvanis, a
w0da e 3 pecuwdria de  corte, apmentando o dinamismo  ds
vegiio (3

(3} Nao se pode esquecer da aelhoria da rede de transportes vodoviariss, com a Via Anhapguers lisando
Ribeirao Prefo a fampinas ¢ S3o Paulo, astaltads o 1948,



A4 EXPANSS0 INDUSTRIAL DA REGIAD ENTRE 19958 I 1976

& produgio industrial que s desenvolveu na reglio.
Jd nos anos 58, principalmente no setor  de btransformagio de
prodqutos  agricolas o pecudvios, concentrow-se aos ndoleos o -
hanes  aue, pelo crescimento do periodo antevior, reunivam con-
dipgfes wowma dmplantagio dodustrial .

A dndustria, gue fteve sew  Anicio com o beneficia-
meEnto & fvansformacio  de produtos asgricolas (sgrvoindistyiae).

trouxe consigo o desenvolvimento do seboy agvario na regifio,

Facititando o desenvolvimento o processo de indastriailizasEo
nacional | (8

fdasim, o# segmentos  produtores  de  matévias-primas
agricolas, bem como aguelss Ffornecesdores de inswmos e masguinss
PAVE a o muricuwltura, receberam grande patimulo,  ogus S
estenderia também u  segmentoz importantes da producis de bens
no~duraveis, visando atendsy ao mevcado vegional.

Entve 195G ¢ 197¢, o total de opsriavions na indisbris
da  vegifo duplicaria, Nas décadas de 5@ & 40, » tendincia de
eavogiamento  populacional seria vevertida, ocorvends na regifio
de RibgivEo FPreto um crescimento de 25,88 e de 16,%% na popu-

lagio tobtal, respecbivaments .

& populacio vregional  das ocidades, de Z3R4AETE pessons
s APEE, chegaria o 4007283 em 4970,  zmumentsn gque atesta os

Fortes impactos sobve o mundo  uvbano do processo dessnvolvd-

(4} 0 Pradlcoo]l e o desenvolvimentn da inddstria citrica sdo exemplos clarce desse processo.



mentista da base produbivae sgroindostriad .

N osetor tercidvio, forgado a ampliiar e difevrepnciar-
s pars abtsndery aes veguisitos  das oexpansBo  produtiva = do
crgsoimento populacional, Jjd alocave em 19760, mails de 49% da
Populacio  Foonomicamente Atdva (FPEAY vegional, olifra gue fora

apenas de 24,464 vinte anos antes,

MODIFICACOES DEMOGRAFICAS WA REGIEND DE RIBEIRAG PRETH, NA

NeCADA DE 79

Entre 1970 ¢ 4980, a populagio total da veaids de
fipeivie Preto crescsu o ums taxa mddia de 2.5% s oa. . dnfe
rione A média estadusl (3,54 Para evidenciar esse fato, & im-
portante  lembrar oue  nesse decsnio, o saldo migrabtovio regioe
il foi positive (mais entradas  aue saidas), sendo ques s ore-
gifln, como pdlo de atvagfo, colocou-se atvds  da grande  SEo
Paulo, Sampinas, Litoral e Vale do Pavaiba, supevando as de-

WL . Calie observar que nas brés décadas anterviores, os saldos

migratorics hkaviam sido negativos, sigpnificandn que a regiic

expulsave parts de sew cresciments vegestativo.



Frtal isando as  sub-regifies  gue compfe & Regiio
SGdministrativa de RibeivReo Preto, verifico-ss AUE, NOD ANDS
S8, houve:

basnm negativa para & sub-regifio de Ttuverasyva;
indices redusidos nae vegifss de S3o0 Josauim da Barrve o Bare
vetos;
= baxa positiva para as  sub-regides de RibsirZo Preto e SHao

L

Carvlos (ambas com orescimento de  3,8% a.a., seguidas as  de

Franca © fSraragquars (F,9% a.x.) e =a de Jabotics
h dntensidade dia crescimsnito da populacio urbanan da
Regidn de Ribeirfo Freto, na décads de 70, foi da ovdem de 5oY
(menor oue a8 regides de Campinas, Litoval, Vals do Pasrvaibs &
Sovoocabal.
5 importante mostrvary o orescimento  de  peguenos

I

teios  da sub-regian de Ribeirvio Preto, na década s 79,

N A

alogumas  com cresciments maior gque ® cldade sede, Ribgirvan
Prefto. £ o caso de  Sevifozinho, Ssrrana, Guaviba, Broddsoul,
Barvinha e Monte Alto (os  bréds primeiveos ocom  btawxas  de
crescimento  da  populacio urbana maior o gue a  de Ribsirio
Fretol . {3}

Favra justificar esse fato, & imporiante mosirar a
acelerads  expansio da ecmna-de-agucsr nn sub-regifio, oo pee
yiode. Fequenas & médias cidades da regifio passaram a abrigay
ne trabslhadoves {(assalaviasdos temporarvrios) desss culbora, que
optirham domicilio urbang nas cidades mepnoves, PYrowimas R
veinas  de acdecay 8 f2loool e plantagies de cana-de-aouoar. 6

{5 Ver TABELA §: " & Reeido de Ribeirdo Preto - Caracteristicas urbznas das cidades com sais de 2080
hahitantes em 1936, segundo as sub-regines 2 que pertencem - £978 a 1989".



Vagsih d - Kegiao de Ribairat Freto - Caracteristicas ardanas das Cidades com mais de 20 G0U habitantes em 1980, scpuwdo

s
Sub-fegides a que pertencem - 1970-1G80
- : VALK 1% 1 GO e
AT e PARTICIPAGAO NA ot g
o L Lo _— e - e . ety - NUU N a9
CIDADES COM POPULAGAO Litx [3XA DE  |POPULACAD  URBANA|NIVEL DE|—RWUSRIAL ____ 18/5
s SUB_REGIO\EAL IU" i no \lI f* N w1
e e REZCINENTO ' \ CENTRA | En Cr$ Totai Toral
4I5S DE 26 000 HARTTANIES Tamn e — P .
1070 = ~io5 LIDADE e i973] dessas ca
B 1870 1980 LLnun Cidades| Rerii~
(1970) = gL
| Suz-fegizo de Ribeirie Preto 333 36231 (527 43T (100.03 1 (100.0) - - - -

. Rizeirdo Prets 156 232 | 30: 19 S.62 53.3 55.4 2a TTS 323 17.3 3.7

| Sert3ozinfio 22 878 | 43 i3 T.i0 6.8 §.6 b 318 133 7. 5.0

| Zztatais 21 030 | . 3¢ 178 5.78 6. 5.8 4b 56 517 1.3 20

: Sus-Rezidn de France (107 339)) (17C 332, (100.0)] (100.0) - - _ _

| _Era 86 863 | 143 £30 5.16 80.9 84.2 3a 290 331 10.8 5.”

| Sus-Pegiao de ituverava (51 9753 {64 €06) (100.0) | (100.0) - - - -

: Izver 18 686 | 23 132 2,51 36.0 36.3 ab 30 277 g9 0.

{ S.2-Feriae de S3c Joaguim da Barral (53 836)] (73 34Y) (100.0){ (10C0-0) - - - -

] S aculm @a parra 1%°716 26 273 2.91 36.6 34. d4a 34 439 2.8 vLT
=< ia 15 107 | 22 &4 L.26 28.1 30.4 4b 145 I3 32 z.2
o cido ¢e Barreiss (82 (833 (S5 024) (200.0)| {100.0) - - - -
= { Zarret 53 508 5 233 200 65.2 66.6 3a 117 381 2.8 s
:j:_ . - - hl

| c.:-Zezido ¢ Jjapezicabal (135 181y 203 333 (160.0){ (100.0) - - - -

i . n- - ) i} .- ..

i~ icabal 29 saZ 41 dd J.32 2:.9 20.0 0 164 872 A ¢

| e 20 48T | 3 36D .07 21.8 19.4 3b 1i1 "3 i.3 by

| Tacuarizinga 18 333 | 3 I8 5,65 13.7 14.2 db 95 ceo b i

() Alta 11 039 [ 23 44 6,15 10.4 12.4 {- 4da 138 335 3.1 I.i

t S.o-Reglac ce Ararzcuara 146 14e)| (218 Fi5 {100.3)1 (100.0) - - - -

| - iraquara 84 580 | 1is 9T 3.18 57.9 51.7 2 ¢id 324 is.e N

Povatic 13 317} 33 43 $.83% .8 14,5 - 425 347 3.5 .5

i icitinga Poid 966 | 23 230 <.68 10.2 0.3 ] b 36 <ol 0.8 o0

] Suh-Recido de Sio Carlos {85 498} (143 055} 2. 12) 1 {100.0)1 (100.0) - - - -

{ S3o Carlos é 75 739 { 110 305 3.83 .54 71 3b 835 574  18.5 14.8

Continua



faont inuag 3o

. | ALK 08 TS o mm,
PSPULAGRO URBANA . .| PARTICIPAGRO NA lugimy ne INDUSTRIAL 1975
CiDADES COM TAA DE  popijiacio  Ureana| NIVEL DE P, P
CRESCIMENTO[ SUB-REGIONAL (3)] CcEaTRA » N0 Miije O A
MAIS DE 20 090 nABITANTES : =] EaCr$ | Total Totsi
} UL : 1970 - 1980 70-80 LI2AJE cc 1975] dessas da _
1870 1580 (1970} Cidades| Regiac
Sub-Regiac de Barrstios 29 097 40 627 - 3.39 i00.0 i0s.0 - - - -
Frutal 17 745} 24 033 3.08 61.0 | 59.2. ia g <12{ 0.2 0.2
é Sub-Regido de Passas | 50 188{ 72 218 3.71 106.0 | 106.0 - - - -
= | Passos 39 059 56 998 3.85 7.8 78.9 b TG 3760 1.6 il
E Sub-Regiao de S3o Sepastido '
S | go Paraiso . 1 49 364] 69 788 3.52 { 100.0 100.0 - - - -
Sio Sebastido do Paraiso . | 19 845{ 29 914 4.19 39.8 42.9 3b 25 759 0.6 .5
Totai das Cidades com Mais de 20 000 1 593 97511 108 940 4.25 - - - |2 508 33| 160.0
Habitaates

FONTE: FiBGE - Censos Derogréaricos de 1970 e 1980 e Censo Industrial ce 1975 (apud OHTAKE & SALLES, 1983, p.43)



migracio tende w o acslervsress no peviodo de  safrs (misvacio
sRa0nall, gquando s instalam na regifo, migrantes de oubrvos
goatadogs (MO g PR, svyincipalmente),  sendo gue aproximadament e

434 tendem @ se Fixar.

A EXPANSAD INDUSTRIAL DA REGIAQ NA& TeECADA IE 7@

o anos 79 carvactervizarvam-se pelo oregscimento indes-
triml e acelevagio dos investimentos privados, com impulsso a
desoentralizacio  dndustrial, de S5H5o Faulo para ontras regides.
0 sebtor secundirio, na deécada de 7@, sofre, assim, wm processo
de  desconcentracio  dndustrial Cprincipalmants & pavtdir e
L97EY

Fratyve §196@ & 197¢, a participaclo relativa da Regifio
administrativa de Bibesirdo Pretofdd, nz inddstria paulists,
DEYHANED S gsbavel &m relagio a0 emprego (3,%%) & oaiu
Tigeivamente ewm velagio an valor  de transformacio dindustrial
(3, 8% em 4940 e 3,0% em 1578, Entve 1970 & i97%, a regiio au-
menbow  sus parbicisssio ne emprego dnduastrial de 3,9% pava 4%
Frtre 4975 2 4977, houve uma transformagio- a pactigipscan re-
gional  no valor de transformagBo  dndustrial no sstado, sabios
de &,9% sm L9709 pava 3,55 em 1977 4%
{4} Trataremos nesse periodo (1920 a 1988:, nas referéncias a dados a " Regifio Administrativa de Ribeirio
Preto” e nio a "Sub-regido de Ribeirdo Prets” {regific de governo) que é o cbjetivo desse estudo, devide a
indisponibilidade de dades mais especifitos, nesse periodo.
(7} Ver TABELAS 2 e 3, referentes respectivanente a : “Evolugio da participagdo relativa da regifies

administrativas no Valor de Transformagie Industrial de 4@ a 77" e "Evolugdo da participagdo relativa das
reqites administrativas no emprego industrial de 40 3 75",



rablla & Lvolugae da parlicipagav re

lat fyva

1C g IutsS

tivas no Valor de Transformagio Ilndtv Lrial de 00 a 77

gdministra

Em $

Regioes hdministrnlinS AU .‘IU?U 1975 1977 )

Grnnde'Sﬁo Paulo 73.8 75.3 69,2 07.2-v
Litoral 4.0 2.8 2.0 3.3
Vale do I'uralbu 2.0 3.4 4.3 4.6
Sorocaba 5.3 2.2 2.5 3.3
Campinas 8.9 9.9 v 15,1 14.4
Ribeirao Preto 3.2 3.0 2.1 3.8
Rauru . 1.1 0.4 1.0 1.1
Sio Jos¢é do Rio Preto 0.0 0.5 0.6 0.8
Aragatubu 0.8 0.5 0.4 C.4
I'restdente 'mindente 1.2 0.7 0.0 0.5
Marilia 1. 0.8 0.7 U.6
Estado i_.o 0.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

FONTE: lAHMH hnm Ulllhlh 1960,

1970 ¢ 1975
(apud OHTAKE & SALLES {dg3 p.

55)

¢ Pesqguisa Industrial Jde 1977



TABELA %= Evolugiio da participacio relativa das AL no empregpo in
dustrial de 60 a 75

Em §

Repioes Adwministrativas 11960 1970 1976
Grande Sio Paulo 70.] 70.0 67.9
l.Litoral 1.5 1.8 1.7
vale do Parajha 2.9 3.7 3.9
Sorocaba 4.3 3.7 3.7
Campinas 11.2 12.2 13.5
Ribeirao Preto 3.4 3.9 4.4
Fauru 1.4 1.3 1.4
sip Jos¢é do Rio Preto 0.9 6.9 1.1
Aritcatuba 0.7 0.6 0.7
presidente Prudente 0.8 0.7 0.8
Marilia 1.0 1.2 1.1
Estado 100,0 100,0 100,0
— ~— . ......;.._ —— : s -
FONIE:  Censns Indostriais de 1960, 1970 ¢ 1975 (4mud OHTAKE & SALLES:1983,n.56



Fava  enbender melhor  essas  wudancas ne  valov e
transformac®o  industyial, da  década de Y@, & preciso integrar
A regddo de RibeivEo Freto nos acontecgimentos nacionais da
década.  Assim, em 197¢, a regifio de NibeivBo Preto mantinhka
s, estrutura industrial  congsntyads fortements no sebor de
bers ndo-durdyeis de  consumo, gue  absovviam  54,4%  do UTY.
Faya compresnder £sses  fatos € dmpoviants assinalar  gue o
anons FO marcavam o owam incisivo dmpwlso na industvializagio bra-
gilediva, processo owlo maroo indcial remonta a 4988, com oo
"milawgre”  econdmico brasileivo (19468/73). Mo bojo do F1 PN,
sebtores  da dnddstria de bens de capital tiveram forte estimulo
o Fim ode complementar o setoves J8 dnstalados (principalments
benas  de consumn daravels? . Assim, 2 partiy do Final da ddoada,
a  producio de  alecool dvia expandivese, impactando  sobve  os
segmentos produtoves de  insumos agwimicos. implemnentos agyico-
Tag ¢ sauipamentos pava Wsinas e destilaviag,

Messg movimento de expansio industrial dos anos 7@,
A regiico de Ribeivio PFreto Tol altamente expressiva, sendo gque

e A9FH, o orescimento industrvial se identitica principalmente

Fowda

a wwa  especializagio AEy RO de produtos alisntares,

responsavel  por madis  de 173 do fatuvamento  industrial. Fi
mesmo  tempo, @ dmporitincia de  oulvos vaNos Como: R mecinicn,
vEstuaT i, calgados, metaluraica, téxtil & gquimics indicavs
g esbruabors dndustryial  diversificada, embora houvesse, Comno
J4  foi citado, uia sepecializagBo industrial regional ao ramo
de produtos alimentares ¢ caloados (@), Em 1980, o peaso velative

{3} Yer TABELA4: " & Regific de RibeirSc Preto - Principais ramos indestriais na oferta de empregn das
cidades cog mais de 28088 habitante.



- - N . =T - - - o S . - s -

TABELA 4 -Regido de Ribeirao Preto - Princinais Ramos Industriajis na Oferta de EmbBPégo das cidades
com mais de 20000 habitantes - 1975 - f{em %)
PRINCIPAIS RAMOS INDUSTRIAILS
TCTAM i? 279 ¥
CI0ADLES R irhA g —— - -
@ . -

AES Scare Soore Sooy
Pasn ame i
0. G Rar - lp. 0. Ramo e
Total Totzal Fiaelell

Sd0 Faulo

. Sub—chiiO de Fincirio Preto

18319 TERLT 250 wechnsesr | 153

R%Béﬁ?ﬁﬁ*ﬁ?étm 4
37,74 Prbdutos Aldmentares: § 20744 MetslUrdicg = e

Sgrtaezinho..-

Batatais 40.6 Vetallrgica 21.8]{Produtos alimentares! 12.7
. Sub-Regiao de Franca
= ' - Vestudrio e calcados | - . Couros e peles e ar-f - -
Franca - 87.¢6 o i 0.8 ch 9. T .
. e artefatcs de tecidod ’ Borracha 1 tefatos para viage~
. Sub-Regizp de [tuverava
- - A H b= - - - - - = - - - ST S ] -I.: : Dv: - -
ituverava 30.0 Frodutos alimentares | 25,2 “ecanica 15 3|iiansformagao ce gy . -
dutos de ninerais |
n3o metalices
. Sub-Pegiao de Suo .oaquim [
da Barra
. . S e Vestuarios © ¢algados | 4- . . . P oL
ao Joagqulm da Sarra {TURY . . S d 2T S Proaa . re . N iurgica 0.
Sao Joaquls e arte aitos de teciuos Togutos alirentarss 16.8 Metalurg 1
- - . o -y PR s . - Lt = - LI g i - -
Oriandia SULS ‘wralurgica 26.4|Frodutos alirentares § 1.7 Mecanica PO

. Sub-Regizo de 3arretos ]
- - : o a7l Jo NtaZ s - Airmnsfermagao de oo
Barretos | 75.0 |} Produtes alimentares § oi.o Mecanics X bk fermagao Lc_' -

jauteos de runcrazs

fnio metilicos

e ——

Continua

K~



Cont i, ;an

TOTAL

PRINCIPAIS RAMOS INCUSTRIALS

1° bk 37
CiDALES PRINCITAES - - —
a a b{;
RAMOS - Sobre Sobre ore
=amo Ramo Ramo
pl 0- - C. :“ c'
otal lotas WOt
. Sub-Fegiao Ge Javoticaoal
- fmtr s i «,-jz :Transfoyyacao™de™ prokJ ,‘-.—-3-,7 .
. = Utos: de\unineraas—nao., 19 Produtos Atimentard€{ 15,2
a 26,8 > g
Jaboticabal 61,1 Mecanic 6.8 | metaticos : —_—
Pebedouro 75.4 Produtts aiimentares |} 53.9 paterial de transporte 11.99 Quinica 9.8
Taguaritinga 79.8 | Produtcs alimentares | 61.7 Mobilidrio 13.3 Bebidas 3.8
Monte ATto 6@:7 7 | Produtos_alimentare® | 2678~  Metalurgicas— 24,1 Mecgnica, 17,4
Sub~Regiac de Araraquara
Araraguara 53.3 Produtcs alimentares | 23. Textil 16.6 Mecanica 13,7
\atio 76.0 Yecanica 4S.S Material el€trico e de | 18.3 FroGutos alimentares | 2.8
comunicacoes
i . Vestuar:o e €aigados | 4= = |- . se o 1TEASIOTMALA0 d€ pro= .. -
Ioitinga 5.0 | artefatos de tecidog <7 [ rodutos alimentares | 17.0 5000 de minerais nao] A7
oetdiices
] .. - . 1
Sth~regido ce Sao Carios
Saa Carics 53.3 ‘lecanica 3i.8 Metalirgica- ] 13.7 Textil 1.3

Continua



Continuagao

] FRINCIPAIS RAMOS INDUSTRIAIS
TOTAL
~— - 1? 2% 37?
CIDADES PRINCIPAIS :
[ ) £
RAMOS o . e
Sobr - Soore
Ramo .,0 € Ramo ._S‘oo_ze £amo -
2. C. e s ;l PO It
Total Totay JOtaL
rinas Gerals
. Sub-Feziao de barretos :
: - Transformagao <e pro-{ ;- - - -
ai a. rodutos 9.4 ) < PID . M .ot
Frutai 64.7 P 0s alimentares | 3 dutos de erais nao ! 17 adeira '
) metilicos .
+ - - - - - 4
. Sub-regiao de rassos 3
. - . -}Transformagac de pro- - e -
Passas 82.5 Produtos alimentares | 67.3 clh:tosfge ‘mg;‘fmispngo 8.3 Mepiliarie .
- b
metalicos
. Sub-Fegido de Sao Sebastido
do Paraiso .
= . - - - = . . ,jCouro e peles 2 arte- { Transfotmacgao c¢e pro .- -
30 5 tiz % . rodutos alimenta 25.4 P el - : LI B PR
Sao Jebastiac GO raralso 57.3 P 0 7 S R . para viagem : i9 | Gutos de minerais naol *
! lretalicos

FIEGE - Censo Industrial 1875

(apud OHTAKE & SALLES, 1983} p, 62)




i

g WTT da vegido no tobtal gstadeal aloanearia 4.08%, orescendo
mais  due o conjunto do o egstado. Na sus estrutura dndustvial

dois  vamos concenbvavam 90% do VT produtos atimentares (35%)
g oquimica (19%)Y, o que se deve @ presenga, em ambos, da
agvoirdhlstria  (ecarnes, soda,  aguear, lavands, dicool & Hleos

L%

vegetnis) Seguia-se 5 mecinica (14%Y  » wvestudrio o calendos

(BEEMT . No gue se  refers a0 smprego, inversamete, mecsr
vestuario & calgados abhsorviam 45% do botal, contra apenas 14%
ne vamo de produtos alimgotares ¢ 3% da gudimica

Entre oz fatores vesponsivels por  ssse  dinamismo
induatvrial, estio.

¥ oo oexcelentes  vede vidvia vegional, gue ampliow-se frito
£ paydodo, favaresendo @ dastalacsoe de  dndustrias come
plementares ouw ndo ads instaladas em SHc Paulo;

w oon wetimelos vindos do comercio doternacional;

#*  as transformagsdes  modevrnizantes nmn agricultura reglo-
nal, gus serviviam de base & sampliaglo e diversificagBo da
ggroinddstria. Os efeitos desse cvescimento agroindustvrial se
man i festam  ndEo apenas nas dndudstrias processadoras, mas banhdm
sobve o compartimentos produtores de insuamos e sguipamentos,
bhos  parte dos  ouais tambédm  instalades {ouw  atrvaidos pava @
regiiny, quer na forma de  gevagio de  esmpregos g Fluxos de
rends, quer como demanda ampliada an setor bteroiario.

Fnfim, na  décadn e 7O, o dinamismno  do setor

primario, O rescimento poapulacional & & aceleragBo  da

i%} Dados que se aproximas da tabelz 5: "Regiac Adeinistrativa se Ribeirde Preto - Faturamento por ramo
industrial - de 1975 a 1979 {em §)".



TABELA 5 - Regido de Ribeirao Preto - Faturamento por ramo industrial -

de 1975 a 1979 (em %)
mos indostriads 1974 1979

Minerais nio-metialicos 1,40 ),00
Metalireica 6,57 4,48
Mecani cn 19,60 13,77
Material elétrico e de comuniciacoces 3,97 3,45
Material de transporte 1,02 0,84
Madeira ¢,60 1,45
Mob i L 1o |, a0 b,
Piapel ¢ papelao 0,70 f,0h
Lor e ha PR I, Ak
Couros, peles ¢ produtos similares 1,20 J,40
Quimica 4,83 2,09
Produtos farmaccuticos © medicinais h, 24 0,26
Produtos de pertoamariag sabovs ¢ ovelan 0,10 07
Pyodutos de matcrias plasticas 0,81 0,91
Texti] h,71 5,31
vestuirie, valgndos ¢ oartefatos de

tecidos 8,32 45 07 10,05 59 35
Mrodutos allmentares W, 75 19,30
Rebidas 2,31 U,u5
Fditorial ¢ grafiva 0,62 0,29
inyersos 1,58 1,54
Total 100,00 100,00

FONTE:  Secretaria da Fazendia. (goud OHTAKE -& 'SALT_:ES{i'QBB,;B', 57)



urbanizagio impulsionaram expressiva Expaneaio do T R

readonal . {18}

0 DESENYDLVIMENTO DO SETOR TERCIARITE Ha REGIAD BE  RIBEIRAD

FRETS, Na iECADA HE 70

Deasde  sua constitwic®o  sm municipio, no  auge  da
poononis cafesiva, Ribeivio Preto sempre se destacou como edlo
de ComMEYoio £ OBETVIQOS.

Embors  contg  com  uma  base produbdvs sgvicolas =
inoustrial, o comSveio representsa oum sgbor muito Torte. Densos
Temograficos  mostram 44, em A9EE, oUUpava-se no o berolario
A4, 4% du populagio soonaomicaments ativa (FEA) da oidade.

e papel  da cidade, o e gl vegional, Fead
pobtencializade peleo eficiente & ramificado sistems wisdyvio, 2
orowimidads  ¢dg outvoes cenbtres consumcidores - como o sul e
firias Gevals & oz oweloleios  viginbkos  da sub-vegiio -~ de
paprtacio de atto poder aguisitivo, cads ver mals wrbanizada

£ oem Conbinug orescoimento.

{48) VYer TABELAS & £ 7, veferentes recpechivamente a : “Regilin de Ribeirdo Preto - participacic dos setores
de atividades no valor adicionado e na absorgdo de mio-de-chra - 1979/77" ¢ "Regiio de Rib. Freto -
Evplugie do emprego por setor de abividade”



TABELA B - Regido de Ribeirio Preto (porgdo paulista) Participa-
¢do dos sctores de atividade no valor adicionado e na
absorgao de mao-de-obra - 1970-1977.

1970 1877
Participacio por setor (%) Valor adi| Mao-de~- | Valor adi [Mao-de-
‘ cionado obra cionado obra
Primario 26,9 63,1 14,3 52,7
Secundario 32,6 19,2 48,3 24,8
Terciirio | | 40,5 17,7 37,3 22,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: Sevcretaria de Economia e Planejamento do Estado de Sao Paulo.
Plano Repional de Ribeirdo Preto. 1978(apud OHTAKE & SALLES,1983,m2!




TABSLA F - Regiao dec Ripeirio Preto (porgic pasiisia) EVoiuilo 46 cnpregn

por Sctor de Atividade - 1970-1977

Setor pPrimaric Sctor Sccundario Setor rerciario Totai

1V7y 977 A lgl:f}—T? 1970 18977 S 1B79-"7 1970 1577 |2 1?70—?7 15740 1977
oeirdz Preto 10,297 39.729 48 14.857 30.§67 108 17.1291 35.532 107 | 72.263] i1ze..28
“anca T }ic.060. 13.663 | 16 9.455] 21.282 | 125 | 3.759| 8§.342 122 | 29.274] 45.l98
Tneraza 11.886- 13.405 13 1.512 2.268 50 2.039 =085 S 153,457 13.738
i Joatin 1i.618 15.374 37 1.869 4.111 120 2.18G 4,811 i2g i5.677 o< .73%
Tretos | 13.233-_ 24,034 51 2.079 4,389 111 3,995 &.327 1i1 19.3031  3I.300
~atizisal V330937 36.a12 ) 7 ) 5.374) 13.902 10 | e.zolis.asd oo | 45T Y
arajmra |30.396 37676 | 24 7.083{  8.882 25 T.3i3] ¢.13d 35 boassel srass
5 Carios S 9.Tdd 19,933 | 105 8.306| 18.750 1:s §.2334 edi® 13D ] 2n.28%  sf.lne iis
-al (67,168 22i.747 r 33 50.71S | 104.463 | 106 d6.936 4 92,339 106 26-1.829: $l0.340 59

JE: Se-recaria ua cconomia @ Faane jamento do Estado de Sao rauio. IMane Regionai de Rigeirdo Preto. 1978

(apud OHTARE & SALLES, 1983, p. 113}




1

= 1t L9, ST O RNV e e setor teredldrio e
Ribeirio Preto dois  tergos (8273 do total de empreosdos  da

cddade w omais do dabro da PES smpregads nm o dnddelcin. Ribeirfo

g oum municipio no aual  oresce o pese  do o sebor  ters
setorial  da PEA,  simulbanensmsnts 2o orescimento do sebtor
secunddrio. & razlo tercvidviossecunddario, na dédcads de YO (de
GFG w1980 diminuid de 2.8 pava 2,5, Fnguanto a FEA&,  no
gsecunddvio, cresoe, a0 periodo, de  B3,4% pavy B7,44, no
revoigvio o auwmesnto Foi de &%, 0% pava &F, 43y

Sesim, enbtve 1970 & 1986, enguanto diminuia  w PEA
agricols, tanto 0% EMPCEGOS N9 CONMETCIio B nos Sevyioos, auanta
A PEA secunddryia expandivame-se; sendo  qgue o tereiarvio  beve
Lamn mddin  de  sxpansao de 8% a.m., gostyrands  wm At L
dinamismg nn wxbsorgfo de smpragos.

Geris bom frissy gue, sm Ribeivdo Preto, ndo Foram
apenas  a wrbhanizagio € 0o grescimento  industrial  local, o=
rasponssveis pela expansio do setor tervcidvio, maes btambém:

3 modernizacio ¢ gxpansio agroindustyiag
moandustyrializacio;
n mumentn da poplasio urbana em tode regiiio.

Foaes Fabtorss,  acima citados, veperoutlam O
sntensidads sobre & estruaturya de servigos da oildade. R
grrvigns  distvibutivas - comdroio, transportes @ comunicacie
7 am, Fanto em L1979, quanto em 1988, 03 segmentos do tevoidrio
aue mais gmpregavam s Crgsodam em conjunto com s oslevads tass

aipwal e ¥



Com  exeegdo do ramo de  asdministragio suiblics, gue
produs mals  gopregos  proporcionalmente nos oubtros  seboves
urbancs  da regilo, nos demadls sebores 8 ygevacio de SMPrEg0s e
Ribeirio Freto € propovoicnalments maior que no btotal  da
regifio. & diferveaga mostva-se sigeificativa na prestacsoc  de
aervigos (F2,9% pava 19%), no sebor  de atividades sociais
(464, 80% para 49,5%%) &, particularmente, no casd oo comeriois
respansavel  povy 2% dos novos  gnpredns  wrbanos na oidade,
respondendo por 14% 2 nivel de regiico administvabiva.

Esse dinamismo do  coméveodo municipal & evidenciadno
el aumento da rede de gupermeroados ow dags grandes redess de
Toiang, impactando  sobve G COnSLmD . No atvacado, bl
alteragfies nas relagdes com produtores ¢ varelistes, devideo as
melhoriang nos hransportes @ ComUunicagies.

0 sistems de transportes, no  peviodo, azsistie @
deoacl@neia o Fervavia g expansiio cda  rede  rodovidria,
pltiplicando = frota  de veiculos que trafegam pelas diversaz
rodoviag que S5 CORURLOAN com o municipio de Ribeir&n PFreto.

Nas  comwhicasdes, os  anos 78 mayvoaram  um salto,
Fanto  gualitativo guanto quantitativo, vepercutindge no aspeoto
produtivo & wbanistico da vegifo.

Também o aumento expressivo do  gmprsao no sgtoy
tereidry Lo reflete A glevasdo da  demanda por atividades
teonicas, de wmpoic 2 produgBo -~ conszultovis, ergEnhar ia,
manit engio, poy exgmplao -~ & crescimento do segmenta de

intermediagio Tinanceirn.



Ceas segmento  Financsiveo desenvolvido oavachterisa
uma  Fovite expansio  do getov hancdrio g Financeivo nan regido,
comowm rapido surgiments & crescimento de muitas agEnoias &
financiadoras, principaimente a nivel de cidade-sede (Ribeirvin
Fraeto), oiE nos Aanos 836 dvia se destacar pelo desenvalvioento
g auas agéncias  bancdvias e volume de compensagiso de chegues
e s e . Nan ha ﬂdviﬂﬁ% ananto Ao farto desss desenvolsiment o
do vamo bancario, ne rvegifio, estar  divetamente  ligado ao
desenvelvinenta  scondmice acelerado  do municipio e reailio,
particularments Ao crescimento dindmico oo coomp e
aoroindustyial  cesnaviediro £ dos oramos 2 ele  dnteriiwgados,
Tevando a wuma  congentragio de viauesas e aceleragfo dos
neadcios dentvo da regido

Mo entanto, ¢ valido evidenciar, gue o suvgimento de
hancos  © ampliagfo das sgénciss, na regifio de Ribeirio Freto,
tem  tammbdm um Forte cavater  conjuntuaral & sspeculativo, poils
wabhia-se  da existénois de  Fluxos de capitads  permacosnies,
vindos de outvas locnlidades, que srvam absorvidos na reglio.

0 empreEgn  Nos  services sociadls  bambém  aumentou
seentundamente  en velacao  ao emprege  total do mupicipio-sede
(Rib . Preto): de  L14% em  197¢, para  13,9% em 198¢ - evolugio
condicionada  pelas necessidades  de uma  populacio  sm rapido

cresciment .
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A MODBERNIZACAD AGRICOL&A E PENETRAcAD DD CAPITALISMO WD CAMPD,

NA  DECAD& DE 7@, NA REGIND - & EXPANSHD DOS  COMPLEXDS

AGROINDUSTRIALS

Mos  anes F8, o setor prvimdvio passaria por signifi-
cativas  fransformacdes modevnizantes € sstrubursis, & pov sew
burno, g osetor  tevoidrio, reaginda aoee  estimulos  advindos
dessa dinSmica agricola & industrial.

Raoanns 28 warcaran. s consolicgasio do Brocssso. e

modsrnicanin da asriculisra . dnsciado oo final dos anos B

Mesve wuma integracio da  agriculiura A atividade
irdustrial, gue se consclidaria com  wm dndustrializagio do
RO . Fara produziy, Aomgviculturas Nes LNEUMOSs & maquindrios
gque  lhe sko Fornecidos pela inddstria. Poy outvo lado, s zgrie
cuitura e relaciona, AGOY R, L 0 setor industrial,
Fornecsnde matdria-prima pars as agroinddstriasg.

bl

as bvansTormacfes wmodernizantes dos aaos FH, o
Estado  oouwpow lugary  oentval, promovendo s odmplantagio de ine
fra-gabrubtura, formagio de sistemas nacionais de pesquisa o
extensio & promovendo um cirewito de financiamento, envolvendn
a crviaciHo de  infra-estrutuera, custelo di produgdo e comevodia-
Tdmagio. Foee cireuito iris promover s gxpansio acelsrada dos
setores  industriais acoplados & agriculburan,  bem  comd  da

mgroindlstria.



By ponto de  vista do meveado, o sebor exiterno, nos
ANEE  FG, passaria s absorver paroels cada ver maior da pyody-
can nacional (gue auments sua diversidades de produtos 8 oeleva
o oaray de processamento dos mesmosh .

Outro  trago importante da  expansis  agricola  dos
anns 8, no estado de  SHo Pauwlo, di2 vespeilo 3 gxpansio da
avea cultivadse € ae aumento da produtividade.

Nesse procaszo  de pensbragiioo do capitsliamo ns
agricultura, a regido de RibeivBn Preto {0l plonsicafif)

Messn  regifio, apsstr de pPevmRNSOST, e LR, COMD B RIS

impavtants produtora agropecudvyia  do ssbado, obsasyva-sag @

pasnsagen  do modelo  de desenvolvimento agvario-exportsdor pavs

umn ebapn de  acumulacio de  capital, de  oveanlipagio  dnternsn,
s o merosdo interng contribud hastant s pava WiHR srvande

Fato

diversificagio da estrotura produbiva o campo. ke
interfere nas relagoess  de producio da agriceltura, atvraves da
Formacao  de empresas de emevgencia  de  oum pegueno prodobor
CER AL TZANE .

Fara  gque essas  mudangns acontecessem na rveglilo de
fribeivio Freto, fodi  dmportantes a  diversificacio agricolas que

caracteriezon souela Y ey ifo nos ancos o9 ) Eige] o5 R prise o e

el ralip) .

(14} fmbora haja evidéncias de que as vegides de Campinas e/ou Sorocaba benham sofrids essas mudangas com
maior antecedEacia, no iniric do sécule.

[if) Laso de Rib. FPreto, Jardinopelis, Sertdozinko,Pontal e Barrisha na produgie de algoddc £ cana-ge-
agiicar; Jardinopelis na produgio de ceveais e Rib. Prefo na pecuaria especializada em gado leiteirs.



a  substituicio do cafd por pastagens, se por oum lado
contyibuid paya preseryvar  wma estrubuva agrdrvia, assentads na
arands proprigdade, por outro lado, diminwivias brussamente
demanda  de trabalhadores bragais, nfio  fossem outros  fatores
gue  entraram pava  msdar s estratuara prodotiva da vegifo . Deae
Eyep  gases outvos fatores, ressalta-se @ o surgimento & amplia-
o da dven de influénocia das agvoindostyias. fssim, € dests
gpoca aue as  agrodndostrias se desenvolvem em Ribeivio Preto,
embora, Jd na  década de 5@, fossem grandemente dncremenibadas
e produgdes de mitho & vagdes (exemplo: SANERS, em Ribeivio
Fyabold.

Forém, o principal  produto que  aos poucos desloopu
peaguenos produtores, tomoun  terrvas  dispontveils, valorisouw =a
tarra & mudow a composicio da Forga de btrabalbe ol a canae
de-acicar (1P

A politica doverpamental  expressa abtvavés  do Tad
de racisnalizacio da produsfo csnavieira - gue vem desds men-
dos  dos anos &€ - wvivia s sev  dmpovtante  instruameEnto  de
concentracio e centyalizagio du producio de Alcoonl e de sodcar
A onivel regional.

G incentivos Financelvoes decovventes de medidas
govertnamentais sz consbtituwivam wum fatov  dmpulsionador,  de

grande incremento da producBo canavigira

{12} Principal responsdvel na sub-regifio de Ribeirdo Prete, pela modernizagio e industrializagdo da
agricultura.
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Pevesbe-gr  assim, gue sd8o na verdade og prodotos i
gados & exxportaciio esfou destinados as agroinddstrias, agusles
aue mEroaram 3 constituicio da estrutara produtiva dos anog Fe

ng  regiio, tanto pels ocupagio tervitorial, guanto pelo valor

da produgio.
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& DESENVOE VIHERNTO BA AGROINDUSTREG CANETEIRA &% n
TRTERVENGAD DO EST#D0
£
A CONCERTRACAD ECONIHILS £ FEONICH W SUS BINSHISS DE

FPRODUELED E ACUMUL RO

Foase capitulo analisard o Programa Nacional do
Aleoonl (FNAY, de essencial  dmpovifricia psoa o fuaturo  da
agroinddstyia canavieira na sub-regiiio de Ribedivio Freto
desde sua implantagiio.

Com a dmplementagio do  PNA, wma  oubra  dindmicsa
surgiun pars: B ecohomia  do setor seucvoaloooieireo, Lrazendo
consian um  dessnvolvimento economico alabal parn 1 zihe
vegiiio smo oandlise (g ftods m vegido adminisbrativa)  de um
moda amplo, rapido e inteavrado.

O peviodo analisado (1975/87) foi maveado pov ums
arslerads expansio  da producio & pela  entvada de indmeros
novos capitals,  sem bvadigfo na producEoe  de alcool s de
AGUCAY . Eain P anEin deun-se, principalimente el
deslocaments  do Alconl  combustivel e sub-produto da
Fabricacho A} ACUSRY PERTR ey st o principal i
agroinddstria. Fexi. fundamental para gata passacem,
"riacdo” de oum meveado expandide para o dleond combustivel

paelo BEatado. inclusive com @ gavantia  de gonpra de boda a



producio planegiada  pela Petrobrds, quer para misturay cos
gasolina automotiva (Alocool anidro), quey oom combustivel
grilusive (alcool kidrabsdod.

A concorrdncia dntercapitalista, gue S8 pProcessoy
durante o peviodo do FRNa, submeteu-~se a2 limitess Fixados
pelos ovganismos  de planegjinmento  do Estado -~ DENAL & Iad
quis trouxeran  mudangas na concankvacio tdonion e econfmics

da agroindastria canavisira pavliista.

A INTERVENCAD GOVERNAMENTAL KA AGROINIGSTRIIA CANAVIEIRA

A partiv  da décads de 38, com oa  oviacfo do 1As
(Iastituto do Agdoar ¢ do dlconl), bomam Corpn 0% MECAniSmom
gue orientam e condicionam @ atividade deste setor até os
diag de hade . £ perindo sra de  arande Crime e
supsverodusBo,. com queda nos pregos ntevne 8 oexbernos.

Cabin an  IAd, no gue se refere ao alooonl, o papel
de comprador dos esxcadentes de producio ¢ exportadoy a prego
corrente no  mercado interpacional.  Pava o agdecar, ac 1oa
cabia a detevminacio de  guobtas  individuais  de  prodagio,
tendn poar  base & capacidade instalada de cada unidade & ag
praviades de  avolucio do mercado, aldm de regular o mevcado
de agpucar, comnprando excsdentes de produeciio e wasando sous
pstogues pars shastecimento, no casoe de Falte do produto.

0z reoursos para  oustbear e atividades do

Tnstitubo & incenbtivar a peaguisn ternologica, evam obiidos



e
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atvaves de  taxas gue  incidiam sobre a2 produgio oo agdoay g
aobre o importagfo de gasolins.

Fm 1944, o Isd v reforgado o conjunto  de suns
atribuigBes  com 2 promulgacio  do o Estatuto s Lavours
Danaviegiva, gue dvia disciplinay as relagdes entre as gsinns
#ops fornsgedores de gana-dg-agucar .

0 Final da década de 49 ¢ toda a década de %0 foi
parcada pov  regulamentacdes que permibtivam um o aumento dw
participasio do  FEstado de S50 Paalo, imposta pelo dinamismo
dn produgio paulistas  w  a  sun  proximidade  do mevoado
consumidor . Com  isso, & producio nacional de acdoar dobyow
na decada  de 5@, Forvem, devido ao excesso prdubive frente a
capacidade de consumo,. 0 ITAA teve  aue  sumentay  as BuUas
prportasbes .

Com Lss0, g cown  a sexegluasio de Cuba  do Mercado
amervicano, »  década de &0 mostrave-ss  favordvel ao agdoar
brasileirvo. Eretendia-se, asgim, aumentay & produatisvidades e
me rendimentos  agvicolas & dndustriais. Fovém, SE POIT U
Tmdo, a produsfo aamentouw, por outro, o censums interno nie
corresponden s expectativas, fogando as exeorbagles, ssndo

que ne melhorias tdonicas nio avangaraw muito, comprometendo

o orendimento.

Fm 1974, o I68 criov o Programa de Melhovamento ds
Capra-ed -l /e CRLANALSLICAR)Y, ohjetivands dncentivar W
nesouisn para  inovacdes, no processo de produciEo do aguoar.
O recursos  para esse progvama vinham do Tad,  ous aumantava

ae exprotasdes, no primsica metads da décads de 7@



s bons precos £ as boss pevspsctivas do omeroadn
internacional evam owe incentivo ao orescimsnto da produgio,
sumentando & capacidade Ffinangceirva do o Las  ds  fornecer
créditos para  a  modevynizacRo e ampliaglo de  capacidads

ottt iva,

A EXFANSAED DA AGROINDUSTRIA CANAVIETRA COM 0 FROSLECDOL.

Com perapecthivas e ooinsidade 18 [ EE el e
industrial susroaleonleiro, 2 probiemas na balanga s
pagamentos com a quadruplicacio do preco do peivolso em 1974

5 harrvil de pebtrdles custava USB4$ 2.% em media, & um

oy

Cem %973
anog depais o preco erz de  USBE 16,8 i, Toad esastabelaceu
medidas de incentivo a produgio do dlonol,
Foi proposto ao  Conselbho Nagional de  Petroleo
COMPY, um aumento din produeBe brasileiva de dloool, abhvaves
o
-~ ingeant ive A ubilizagio da  capacidade arilosa das
desbilarias Anexas;
incentive & construgio de destilarias autdnomas de alcool;
Sugeria-se ainda:
a Fiwagfo de pregos compensadores pira s produgio de cana-
de-agioar;
- g eglevagio do  prego do Aaloool, de Forma s bornar sua

produciioc compativel com a do aguoar;



w0 wentessdo de  Financiamentos para o sstor realizsy a
pRpansio.

Em novembro de 1975 Fol oriade o Programa Macional
iy Slocool  (PHAY . Debateu-se, e seguids, sobre as possivels
mateérias-primas a  sevem priovizadas na producio  do dlcond
como combustivel; n% Orgios a controlay sus execugin e gual
o papel da dnicdiativa privada na produgio & comercializgacio
diy produte.

ratudou-s8 o uso da babauﬁl madeira, batata-docs
manel Looa, B Y detrimento & cana-de-rgucar, P £
processament o industrial . Mas, devido ® Frablemas
feocnpoldgicos de  processamento & pesguisa,  essss  sstudos
foram abandonados. & cans-de-aguecar  btinhs:  comoe  principal
Fator = Faveor de  sun hegemonia, o fato de HEY R0 dnies
caltura  J=a cult ivada COmo Bty La-pring wndlustvial,
gxistindn experiéncia & capacidade dnsgtalada (ooiosR)  aaw
Msinms pars sew progessamento.

& escolha do Alcool atendia tambem aos intevesses
dos ysingiros, Jf gue a baixse de demanda de  mguicay, oo
meveado  intevnacional, permitiz a proccucHo  do dAlcoool.

Também devram  apolo 4 escolhs do #lcool: a2 indibdstrias de bens

e papdital CFornecedors de ionfva-estrutura para as usinmns)
A dnhistvia auwkomobilisticea, interessada na implementagio de
uma Fonte  energébtica alternativa e vidwvel pava substitoicio
du gasolina como combustivel, pregoupadsa,. assim, com & oriss
internacional do petrdleo 2 sew velacionamento divetos com o

Futro da produg Ao & demandsa pov aunton Ovels .

o
ECS



Cabesyia, ainda, B Domissio Macional do o &lcool a
comrdenacio do programa (FHAY, & Petrobrdas o controle da
comereinlizacio do aleool combustivel & & dndciative pyivadn
a sua producio.

Fara dncentivar a produgiic do  aleool, além  da
paridade-preco com o agucar, fovam oridas Tinhbus de ovadito
¢ garantia oda compra do prodoto pela Petvobras.

A resposta & essses  incentivoes fol oum aumento da
produsgfo (em  espscial do alcool anidro, para  misburar &
gasolina avtomotiva) . Embovra a producBo  de  agdear benbox
tambeém crescido neste peviodo, & produgn  de dlonol foil a
grands responsavel  pelz oxpansio do setor. Azsim, o P&
agavantia a cantinuwidade do  crescimento  do osetor suoroe
alecpnleiro, constituindo-se  num @lemento  oompensador da
perda de dinamisme do mercado internacional do agdoar.

Oa grandes beneficidvios deste pegriodo ~ ia. Fass
do FMAa  (L9FR/9Y -~ Fovam 23 usinss de agdcar, TEsPpONsAVELs

a gquase tobtslidade da producio de  dlcool  no periodo,

£
gragas ns suas destilarias anexas (wer TARELA 8 4 primeiva
Paar do PNA teve  suns mebtas  de producido  garantidas pelos
gmMpresarios  btradicionals do  setor, e usufroairam o
investimentos Jj3  fedtos na  dinddstria & ns Tavoura, TN
dpoca de maturagio coilncidiw com o inicio do Fyograuma.

Lm 4977, OUOTTEl uwE novo chogue nog o pracos do
petrales, levando o governo & langay a  Za. Fase do PRaA. com
a produgio  de @lcoel  kidratado  para wso sxolusive D dli[n]

combustivel, oM o] compyomet iment o o ingddstria




TABELA '8

- Distribuigao da Produgao de Alcool Scgunde Tipo

Destilaria - Sao Paulo: 1975 - 1987

de

SAFRA

ALCOOL PROINZIDO

DEST. ANEXAS

DEST. AUTONGMAS

0n3) (1) % %
1975/76 I35?.119' 99,7 0,3
1976/77 455.890 00,6 0.4
1977/78 1.089.919 94,9 5,1
1978/79 1.802.763 96,0 4.0
1979/80 2.456.459 95.2 4.8
- 1980/81 2.569.634 91,7 9.3
1681/82 2.763.022 87,90 12,1
1982/83 3.766.466 80,8 19,2
1083/84 5.257.492 72.8 27.2
1084/85 5.861.001 60,8 30,2
1985/86 7.438.609 71,7 28,3
%986/8? 6.017.078 70,0 30,0
1987/88 7.119:330 70,4 29,6
FONTE: 1AA - SRS (apud, MOREIRA,1989, pf59)
NOTAS: (1) Em alcool anidro equivalente.
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ey
-

avtomobilistica & produasiv, em  gérie, veiculns movidos o

aloool. O Estadeo, por i, reduzin o IPT, taxa vodovidgria s
zotabelsoceu LLIm Tdmite i DY RGO oA sasnlinm . i

comeveializaso do oroduto continuvava  sob vesponsabilidade

da Fetvobrds, gque absorvia  suas produgdes. S1dm dis
condices de Financiamento conbinuvaram vantaiosns .

Dom EEnes incentivos, a producio  de  dlconl
mument on sobreamaneira, ¢ o mgucar, gue obteve uma alta dos
precos internacionais  em 198 e« 1984, ajiwdou » amendizar os
probiemas com a2 bBalanga de pagamentos., It ponto de wista
inetiltucional, Foyd criadeo o CENA&L  (Comissio Executive
Macionza? do  Alcool) gue passou s executar o PNA, a fim de,
principalmente, descentvalizar do IAA as intormugdes sabre =

producio ¢ capacidade produtivae. 0 GENAL  passoun & ser

iponsave ]l psla aprovasio  indicial dos rEOUTrSOos PRCR
investimentos do FN& & apvrovagido de projetos de instalagio
ampliagio de  destdlavias, permitindn o desenvolvimento das
destilarias autdnomas.

B ases soonteciment os veve lam A PUEOCUPERERD
governamsntal com o plansiamento pelo Iado da producEs 2 ndo
pelo lado oo consumo. O Fstade,  assim, veguls projetos de
instalagio w amp ] iacio  de wsinas (8 seus  aspentos
produtivos?, deixando de  lado o ocontrvole  doo consume
gresultando na  crise de  abastecimento do dleoonl, no Final
dos anog B
Comesaram e HBUY QLY disparidades eEntre B

intormagbes do Tad 2 as do  CENSL, fazendo oom que grupos



madis dinfmicos  amplisssem  su’s  producdes  para atdwm dos

de

limites dos  projetos. Domo  conssguBnciza, a
credito do DFHNAL cessown & 0% usineivos aumentarsm  sun
produgiio com vecursos do T84,

Com disso, na safra de 84785 suvgdirvam excedentes de
producio de #lconl & problewas Financeivos para o Febvobyvds,
devido ao custo de manubengio de gstoques elevados de dlcoo?
g pevds o meroado de gasolina,  cwio preco ao consumidor,
mais elevado, #ra 0 mecanismo assdo parR gavantiy prefos
baixos 8 derivados, como o Sleg diesgl.

Goncluindon, percebe-se, gue btoda sssa dindmica que
envolve o desenvolvimento da agvolndistyia canavieirs, surge
# partir do deslocamento do agdeary pelo dlcool, aue assumes

-

entio (L2759 o papel de principal produto,

ey

0 Fatado, aue antes do PNA basenva sur intervengio
no ocontrote  dan oferis & na neutralizacio das flutuacBes dos
precos do agdear no mercado dnternacional, s torna presents
pela criacio de demands para o s2loool cowbustivel, wmanteado
diterengas de preco & pervoentusis de mistura entre oz dois
combust iveis.

Finalmente, @ expansio da producBo de dlcool foi a
Foras  para a  agreinddstria canavieira Contingar @ g
sxpandinds com  as metas  dos snog YO, dobrando o ndmevs de
plantas industriais e abrindo sgpaco para o entyada de novos

produtores .



A CONCEMTRACAD ECONOMICA DA AGRDBTHRDOSTREIA LARAVIETRA

FAULISTA

fAnalisando os  dados da tabels P.i, notamos oue =
variaeio da woagemn mddin  de cans no estadeo de 5P, estd em
ascensio pevmanents . o peiodo 4975780 (la. fases do PNAaY, o
aumento da  escala meédia de produgio foi na ordem de 46% . o
aue poderia ser sexplicado por tyde Fatores:

o wetor ubdliza, de dindcio, a8 capanidade  de  producio
gxpandidw, devido & dinvestimentos anterviores ainds  ndo
marurados;

a meta de produgfe  de PNA O compenss oa veversio  das
expeoctativas do agudecar no meveado externo;
~- a participacBo das destilarias avtdnomas, na £poca, ainds
BYR pegueng, Ticando 3 produgio de 2alooodl praticaments com
08 HYUPOs AsUCarelvos.

 perviodo entvre as  safras 19VRIBE0 & 19E4/8Y
mostrow uma desacelevagio do crescimento da escala mddia {de
&%, do  perviodo anteviov, para L8,46%). Fovam, mesmo oom o
aumento da producio, & nessa fase gue surge o malor nudmero
de  destilarvizs aubtonowzs . 0O pericdo 198%78B& e  L9BF/EB
apresenta uma sstabillidads na  escala wmédia  de produgio em
velag8o & safra de (984785 Uma carvactervistics que marcs
gste peviodo £ o Fiw das condigdes Tavoraveis nos crdditos

Fara investimentos no Lentro-S%al

M indefinigdes e carvacterizs a politica

governamnental com respeito & continuidade do FNA ¢ 5 reducho



TABELA™@YTT - Nimero de Usinas/Destilarias ¢ Lscala Mcdia de Produ

¢io no Estado de Sdo Paulo: 1974 - 1987

swm | N DEONIMES | ol U bEST. | FOR USANA/DESTILA

- LARIA RIA-MEDIA TRIENAL
1974/1975 81 431.275 414.862
1975/1976 80 389.989 419.566
1976/1977 78 532.795 448.020
1977/1978 80 668.581 §27.122
1978/1979 - 82 679.177 626.851
1979/1980 85 724.577 690.778
1980/1981 87 796.188 733.447
1951/1932 96 737.174 752.650
1982/1983 | 115 783.504 772,202
1983/1984 130 862.637 - 794.548
1984/1985 138 810.775 818.972
1985/1986 147 1833.906  835.773
1986/1987 146 782.789 809,157
1987/1988 147 847.715 821.470

J

FONTE: IAA-SRS (apud MOREIRA, 1989,p.72)

OBS.: 1) A partir da safra 1977/1978, o total de cana moida in
clui a cana destinada & produgdo de GLUDEX por uma usi
na de agucar.

2) 0 numero de unidades em funcionamento exclui as desidra
tadoras de aguardente e destilarias que ndo usam cana-
de~aglicar como matéria-prima.



deliberads das expoviacies de agdoar inbivam (FE
investimentos em novas unidades,

M forte presengs o erpregas  Familiares  na
agroindastria canavieira pauliata coloca alaumas
difticutdades para  a caracterdzacio dos grupns  scondmicos.
Fercebe-se, na  evolugdo do setor, um movimento de dizpersio
do capital  em viviods da divisBo do patrimdnio das Pamilias
entre os herdeivos, sm contraposicio ao movimento mais geval
de concentracio goondmica Propyin do capitalismn.

Feme & o caso, por exemplo, da Familis Biagi, da
sub-vaegido de  Ribsivrio Preto. &1L temos 2 Usinas da Pedra,
controlada pov Bawdilio Biagi, funcionando independentemente
das empresas  contvoladas por Maweilio Biagl, guais sejam: =
Usinag Santza Eligsa & as destilsyias ME & Dewmol. M Usdins
Barbacens muds  de controls aciondrio duss  wezes de 1988 w
1988 . atd  A%E0, gra contvolads pela Familis Mavehesi, desbe
ano ate 1984 pelas Familias Mele = Fonsecs & & partir dai se
incorpora an  grupo Paurilio Bingd, muedando  de nome  parac
Ugine Santa Eliss.

1 arupo  Mzurdlio Biagi também possuil intesses na
producio de equipamentos para usinaes, atvaveas do controle de
Zanmini G0 pordn, oo pradonindo da produg i
suernalcoeleira nog SCus NEUCCLos .

A5 tabelas 2.2 a .9 apresentam a pavticipagio dos
aito maioves grueos ganavigivos no tobtal de cana moida no
esbtado de  B8H o Paule, para oz anos safras  de L9774,

PRFRSEG, 19B4ASRG, 19B7/088.

ye)



fnbein 9.2

HAIORES GRUPOS SUCRG ALCOOLEIROS DO ESIADO DE 540 PAULO
{ SAFRA 1975/76 - MED1A TRIEWAL )

GRUPOS ECONOKICOS ! Ho. DE ! TONELADAS DE ©  PART. PART.ACUH,
| OUSIRAS ¢ CAMA KOIDRS ! () (1
z 1 :
LUIZ/J00 OHETTO SR I 7 KR TR I X
PEDRD OKETTO S N 15[ N X/ TR
ILLO/LORERZETT] b2 MmNl 647 2664
HERHINIO OHETTO ! 11 1551875 § 4.28 3.2
: L :
QUATRO HAIORES/SUB-TOTAL ¢ 18 {f215782 %  30.52
VIREOLIND DE OLIVEIRA | 2% (268743 %  3.50 3448
SILYA GORDO b2 Huest e 3w
ATTILIO BALBO bo2h WseRIs 292 4B
ATALLA Pt il 27 s
! ; !
0110 KAJORES/SUB-TOTAL | 7% 15641639 1 43.12
1 1 ¥ .
: ! !
TOMAL B2 26273780 160.80  100.90
] i =

FCHIE = 1nA - 5RS
JUCESP

(apud MOREIRA, 1989, p.7g )



TABELA 3.3

HATORES GRUPOS SUCRO ALCCOLEIROS DO ESTADO DE SAD PALLO
{ SAFRA 1979/80 - KEDIA TRIENAL )

BRUPOS ECONOKICOS | Mo.DE Y TON CANA %  PART. PART.ACUM.
! USINAS ¢ MoIDA ! (2) (1)
! ! |
LUI2/J0AD OHETTO ! AemeSeI2 Y 1L 1583
PEDRD OKETTO [ 31 S3AA8 ) .42 19.45
21LLO/LORENZETTE ' 21 A2 65 24.0
HERBINIO OHE[TO : £1 2647454 ) 409 3B.49
' f ]
QUATRD KAIORES/SUB-TOIML ¢ 18] 17064218 ! 3849
) !
VIRGOLINO DE OLIVELRA : 20 2045546 1 a0 1.5
KAURILIO B1AGGI ' 204999237 1 347 .04
MTILIO BALBO ! 31 19y2817 1 3.46  39.92
BOKF 1N ' 1 160156 1 .54 42,45
0110 MAIORES/SUB-TOTAL § iB | 24082944 | 42,45
! | !
! ! '
101AL 4 119 ) 185885085 {0890 1ek.ab

" FONTE © 1M - SRS
JCESP

(anud MOREIRA, 1989,p.7g)



1ABELA 9.8

RAIORES BRUPOS SUCKG ALCOOLEIROS DO ESTADO DE 5A0 PAULO
( GAFRA £984/85 ~ MEDIA TRIENAL )

GRUPOS ECOXOHICOS ! Mo, OE 1 TON CANA | PART. PART.ACUM.
P OUSINAS § #o104 i (x) {n
} ] [
LUIZ/J0AD OHETTO i A1 18000988 1 B.62 B.42
PEDRG OHETIC ! IV 96NE7T ¢ B3 16.93
LILLO/LORENZETTI ! 31 64830386 1 5.8 20.41
HERHINIO ONETTO L 2 A3 372 26.33
] ' B
QUATRO MAIORES/SUB~TOTAL ! 12 } 38608378 | 26,33
' ' '
HAURILIO BIAGGI ! 30 A7 Y 48 20.82
VIRGOLINO DE OLIVEIRA ) 21 329405 1 278 32,48
RESENDE EARBOSA ' 20 3082 2.8 0.2
ATILIO BALBO i I NN 2. LB
_ ' ' ) ‘
0170 MAIORES/SUB-T0TAL i 221 439B4449 1 37.8
P :
Jo1AL ! 147 | 116220429 1 169.80  feR.0d

FORTE * IMA - SRS
JUCESP

(apud MOREIRA, 1989, p.80¢ )



1ABELA 9.3

HAIORES GRUFOS SUCRC-ALCOQLEIROS DO ESTADD OE SA0 PAULO
( 5AFRA 1987/88 - HEDIA BIENAL )

GRUPOS ECONOKICOS

Ho. DE | TON CANA b PART, PART.ACUM

USTRAS

' HOIDA | {1) {1)
; 1 !
PEDRO ONMETTO | 301217 Y B.ES B.49
LU1Z/ 3000 OHETTO ' 31 FM4LI Yl 8.28 16,97
ZILEO/LORENZETEI : 31 3% 1 5.7% 22,73
HAURILIO BIAGGI ! 41 MPSIS 1 343 26448
! } '
QUATRO MAIQRES/SUB-TCGTAL ! 13 1 31390787 1 26.14
] ] 4
HERKINIO ONETTO ' 20 38455361 3. 29.34
VIRGOLING DE QLIVEIRA ! 21 ms L 74 R.w
REZENDE BARDOSA ! 21 U3 2.43 AN
ATTILIO BALBOD ' 3% 3471 AW - A
! ¥ 1
¢110 KAIORES/SUB-T0TAL ' 22 1 A9 Y 7.2
TOTAL i 15¢ ¢ 128010328 © 1de.00  f§0.90
FONIE = 1AA - GRS

JICESP

{apud MOREIRA, 1989, p .8l

)



De acordo com esnsas tabelas peroebe-se claramente
a evolugio do grupo Mauvilio Bimgi, agus na salfra 197974 nem
gatava  shtve o8 olto maciores  garupos suoraalcoosieiros
prullsatas, mas  J4 ng safra 1979780 se posiciona  em sexbo
Tugar, alcangando o guinto em 19894785 & finalments o auarto
Tugar do gstado em 987788, Esse degempenbo & atvibuidao, sm
arande  pavbe, o dnstalacin da Nestilavia e G £
desenvolvimento da  Wsiana Sta Flisa g 4 Zanini Fauwipamentos
Fogados, que forneceu infra-estroutura para usinas de sgodoa
g dlcool em grande escnls, principalmente na primeiva metade
das anog B

O arupo Attilico #albo, composto pela Usina Santo
Antonio & Usina S0 Francisco, =m Sevbtiozinke, aldm ds Balbo
AgropgouRryia, £ um avupo de grvands vepresentatividade frente

a produco de acdosy o# aloool a nivel vegional . Este grupo
meompankanl o Cressimento do YL O Mawi- 1 1o Bragi,
permanssendo entrg 0% olto maiores grupos desde a safra
IRYGA74 .

0 grugn Attiltio Balbo  tambéw  um tipico caso de
dispersio de capiial, Fruto  da divisH8p  do  pabrimdnic
Familiar, sendo  gug W Dubtro srande  grupo, descendents da
meEems  familia, hoje @ um  dos  gvandes  vultos no rano

imokilidrio da vegifo de RibeiviEo Freto (Construtora Balbo

BAG



A DINBMICA DA PRODUCAD AGROINDUSTRIAL CANAVIEIR® £ SFU

FROCESSO DE CONCENTR/ZA0 TECHICA E ECONOHICH

0 sstor produtor de cana-de-agdeoar ne Brasil, & no
gatado de  SHo Pawleo, ew particalarv, tem grands importincia
na geracio  de renda  da saricultura e ona ubilizaciEn  dos
fatores produtiveos {(comn a arvea wbilizada).

A producin e agtcar & dloool  sdo os dols
princisais produtos  dndustrializadeos s paviic ds cansede-

sedeny . aldy  desses, destacam-se o0 seguintes produt os

sub-~proaodutos: melago, aeuardsnte, Fermento psra panifica
caiuloss, proteins para vagfo snimal e Fertilizantes.

0 odesenvolvimento tecnoldgico do o setor  apds  a
Criae enegética (493, possibilitow a ampliagio das producio
do #loool Bidratado carburante e o aproveitamento do bagago
de sana.  Tambdm com 3 biodigestio dy vinhags  se obfave o
aprovelbansnto do gas mebtano libsvado ¢ @ reaproveitamento

app Lingdo  dos sube

do fertilizante na propyiedade . Esss
produtos na  dindmica do o dAloool alterou consideravelmente a
psbrutura de custos de producBo das usines.

U aspecto  imporitante  da  produgo o cana-de-
spdcay  # o da concentrasio  da produgio  sm gvandes
proprisdades, gusndo  comparada s oubras culturas do estado
de 9. De acorvde  com o Denso Agropscuarico  de 198, as
propricdades cow  mais de 266 hectaves produgism maile de Ok

1 de cana-de-agdeay do Fstedo, bem acims da producio

oo tots



do Feiifio (84% pm sreas com menns de POQ hectares) £ a sojz
(A&, 4% em propricdades com menos de P66 hectaresd.

& oprodugio  da cana-de-acdony caracteriza-se por
ser predominantements  capitalista, com indice slevado de
concentracio Fundiaria, grands LG 1T o B G N G
fornecedores & mio-de-obra assalariada tempovaria.

Desgs Ffovrms,  sous vinculagio ocom a2 dinddsbris 2
notavel, constitwindo-se um compliexo agraindustrial . For um
Tado ests abtrvelade 2 uma sstrutura produtive de squipamentos
¢ insumes  Hipicos da o agvicultura  tecnidicada. For outro
lTado, estd  vinculada &8s grandes usinas  de  agdear  w  da
alonol, em  uma integvraglo wvertiecal nEo comum & produgio
suvioola.

F eroghe-se ain o =2 e R MG EN bram [ ;{ 0 MEsse selor
vierg aumgntandn nas dltdimas  décadas,  acompanhada de  um
processg  de perddern i zagin & dntsoragio  da produacio de
matéria-prima s atividadss industriais. Come conssquincia,
ha o audmento da  propovefo da  canacde-agulony pyoprin das
weinas em relagio & produgio dos Fornscedores,

o HE decidirem pala cana-de-agioar, Cres
responsdvels pela politica snevgéticn levavam 2 uma situagio
gue favorsoeria  a concentragio  econdmica &  Fundidvia. I
Fungds dn  badixs densidade  econfmics do produto ¢ do vaEeido
procesen de  dnversBo de  saosross apds o corbte s on gqueima,

Tueras mais quem possuly Ccans mals proxima da ousina.



Verr i Fiog-ass gue & no Denbtro-Suel odo Brasil gue s
cancentyagio fundidvia 2 da produgico , em mEos o8 grapdes
grupns produloves de aguicar g aleool, # maior.

N sstado de 50, o tamanho médio das usinas oresoe

s dias de hode, 0o permibtindo gue capitsis

-

desds 1930 atd o

modestos dngressem  no sebov. Na safea 4974577, a primeira

apds o langamsnto do Proglcool, exist apenas L Crima
destdlarvia autdnoma  em SRe  Paulo, com capacidade produtiva
de 43 wmil lit . Adia.  Ja na o safra (963784, mesbtiveram em
atividade 59 destilarizss sutdnomas, <om produgio média de
aproximadaments 145 mit  lib . Adia. Teuao demanstyra ums
crescente concentracio tdenica sm Sdo Pauwlo . )

Quankto Y concentragio goonanica/finanoeira,
observa-se »  situsngio de ums sxcepoional concentyagio na
produeio de aguozar em 55 Pawlo, com poucos grupos dominando
4% o produgdo {(very TABELA, abadixor. Uomo esses  dados
aarvegan apenas = producio de agdeay, 2 ooncentragio poderin
sy alnda  maior se o Aaloool  estiveses dnclwido,  pols bos

parte do alcool & Feitn em destilarias anexas &% usinas

relacionsdas .

1) Ver GUADRD I - "Distribuicfo da produgHe de dlccol, sesunde o tipo de destilaria - Sao Faulo -
1973/1987"



QUADRND X - DISTRIBUICAN DA FRODUCAD DF KLEOMI, SEGUNDD N TIEN DF DESTI-

1.ARJA - S¥o Paules 1975 - J9A7

- T T Sy Y S oy W W - m— W —— - — - —— i S Sl by S S e ——

SAFRA | KLCOOJ. PRODUZINDO | DEST.ANFXAS | DEST.AUTONONA
| m3 ) .4 ' x
1975/76 357.119 ! 99,7 ‘0.3
197R/77 455, A90 99.6 0.4
1977/78 1.089.919 '_ 94.9 ‘5,1
197R/79 1,807,763 86.0 4,0
1979/R0 2,456,459 95.2 4.8
19R0/A1 2,569, (A4 9.7 9,3
19A1/82 - 2,763,022 B87.9 - 12.1
1982/83 A,766. 466 80.8 19,2
1983/84 5.267.492 72.8 | 27 .2
19A4/R5 5,861,093 r9.8 30,2
1985/66 7.438,509 71.7 28.3

198R/87 6.017.078 70.0 ) 30,0

Sy A e sk . v i Nk e — g T T ke S T W . S A et e S T N S S g T S S e A e N W SN e e W My A T W W S — S —

FONTE: TAA apugd [PT - ESIHDQ-DB-AQBQLHD&EIBLB-BQHGABELBA*DE_SKQ_;EAHLQ
CON__VISTAS _A_FORMULACAD_DE_POL{TICAS. 530 Paulo, Relatdrio [(PT/DRFS-
| ARTFC ng 26.637/788B, 1988, p.4hH.



TREE A

FER YOI Mo, DE USINAS %ong PROD. TOTAL
(no Est . de 8. Faulin? {sacas de &H& g

1Rt 5 REEEC I &g a4,
G S AT e BG4 g 59,5
R T B 14

R i a7 5%,
Al AT wsEL 4 A6, ¥
SA SN BESES id 4,
LT e @G 20 G, %
GLAGE &0 b6 o 41, &
SH&SHT - FesF o 39, ¥
LTS ig a3, 6
Fo F7 38781 5 41, %

Forte: Ramos, oo~ "Un ssbtado da Evolugio da Fstrubura da
Aaraind . Canaviediva do EBEst . de LF CL930°882 op.oit, pp 94

A oregiiio de maior  concentracio de canas proprias
do estado de 880 Paulo @ 2 regiio “nova’ de Ribeir8c Freto,
onde » eorcentagem de fornecedores giva sm tovrno de POSRSH
yaervva-se, assim, que nas  vegiddes  de  mpdovy expansio
canavisira, como  Kibsirio Freto, o crescimsnto da arvea foi
de 34%  wmil ha  em nove  anos (48 da dren  de sxpanszio do
periodo) .

Fereehe-ge, ainda, que o setor  sucrealcoootedivo
vendas concentrando, ocom o suments da cans pydprin das
usinas, trazendo como conssquencia, a reduagio do ndmero e
fornecedorss . Essn concentracia di-se pela incorporagdo das

terras dos Fornecedoyes ~  sedn abtravds  dan o wvenda oo do

arrendamento - as grandes extsnstes de tervas das wusinms.
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A BELIK, Walter {(4989) « "Froalcool, Larifundio g

concentracio de Renda', revista Fau-Brasii-no. 4, Jan-fev 85,

# MANOEL, alwvarg <498%) -~  "“"Poléitice Agricola,
Ericidncia o OConcentracgio n Agricultura  Brasileivs: um
getudo  do aet oy canavieirvo caulista, digssertalo de

douborado, FEAARERE, 4985, mimgo;

#  MOREIRA, Eduardo F.OPF., cLepe TEypansio,
ConcentracBo & Doncorrgnoin na Agroinddebris Canaviedlra em
SEo Faulo: L97% o 1987, ITEAUNICAMP, disseriagido de mestrado,

1989, mimen;

# RAMDS,F ., “"Um Fstudo da Evelugio da Fstvutara da

paroinddstria Canavieiva do Fstado de S350 Panlodi?3@-1i9823,

BdAn FPawlo, dissertagio de mestrado EASESPAREY, (983, mimeo;

RETETAS B JORNATIS:

e

##H Folbha de 8%o Pawle, CRISE DO &ALCDOL

cadierng eespecial ;5 16 de mareo de (998
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A AGROTMIWSTRIAG LSRNV TETRA

e SUB-REGTALR BE RIBEIRAO FRETO

DE f788 4 V87

fraesar do grande dnovemento do cultivo da cana-dee
apucar em esbados que  nio poswiam tradicBo na cultura, Foi
arance a  concentragio da producie de Alcool em S5&30 Fawlo. 0
gstado teve sun dven plantada com cana aumsntada de 39% do
total nacional, sm L9795, para 48¥%, em 4984, Pordm, serin bom

’

Frisar aue o estado de S350 Faulo, & & paorticular a rvegifco
e RibeivBo Preto, sofrewn s partir ode 4987 ume estagnacie na
aven slantada  com cana-de-agudcar L devido principalments &
rebracio dos  presos, fazendo  Forpecsdorss de  CARR Y UHATER
pava oubras owlfuras,

A gquant idade de cana~de-aguicar  processads pelas

indetrias paulistes passow de 38,3 milhdes de toneladss, 2o

LETELTG, para LR, milthdes em YBS/8S. Mo mesmo pericdo, o
producio de  aleonl no estado, passou de 362,70 mil metvos
cubicos para  ¥L.0 milhdes {faumsnto de ceveon de PREIYY & de

agdocar passon de 2.8 milkoes de toneladas pares 9,4 milhtes

(made de 2L8)Y. (FONTE  SE&E ¥



2ar

& Brer de cana-dee-acdoary, no sstado de SE5o Paolo,
também crescen  muito. Foi  de longe = coltwra  gue mais se
srpandin no peviodn. A8 regifesz considevadas tradicionais no
setor sucroaleogiseiyoe  ainda respondem  pela maior  parts da
produco: na  safra 1984°9%, as divisfes vegionsis agricolas
de RibedivEo Preto ¢ Campinas tovam vesponssvels por cerca de
3,67 hilhdes de litros de dlecool ~ cero de 42% da produgio
total do estado de %30 Paulo.

Uentyo da vegifio administratbiva de Ribeir8e Preto,
destaca-se,  como  grands  prodotora de  canae-dsengudony,  om
CREGIAD DE GDUVERND DE RIBEIRAQ FRETO™.

Composta por o munisipios - Gltinapolis,
Eavirinkha, Brodosagud, Dassia  dos Cogueiros, Gravinhos,
Cajurw, Dumont, Guaribas, dabnticabal, JardinGpotis, Ly
fntonto, Monte #lto, Fitangueivas, Fontal, Pradopolis,
Fibeivio Preto, Santo Antondo da  Algavia,  Sts Rosa  do

Viterbo, S85o Simdio, Sevra feal, Servana e Sertlozinko ) - a

de  RibegirRg  Preto (ou Regilo de  Governo  des

suly-reg LB
Fibeirvdo Pretoldl teve sia sconomia, no indcio dos anos 28,
fovtemente depegndegnte de dindmica do setor sucvoaleonlisiro.
Destacam-ge, NESHE contexto, 0% seauintes
municipios, owin desenvolvimento ests  intimamsnte ligsdo &
atividade sucroaltoooleiva.: Sertioziobo, Servana, dabeoticabal,

Fontal, Ribeivio Freto, além de  Guaribs, Praddpolis,

(43Vide HAPR ¢ -"Biviedo Folitico-Administvativa - Regi3o de Governp de Rib. Preto " .
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Barvinhas, Luls At onio, dJavdindpolis o Banta Rosa  do
Miterbo. (@)

{1 desenvolvimentno do Frofleool  proeovoionon o
surgimento de  novas nddstriss do oramo, bewm como ampliagies
de usinas  sxistentes, determinande significativas mudangas
s ocupagio Jdo solo, com o surgimento de ampelas monoouliuras
de cana-de-agicar  em subastituicio de outvas culburs . Estes
fatoraes  Drouxeram PRI 8% fMPresns  agroindustrisdis o uam
crescimento mavcante na produtividade do sebor, compativel
com n politica de apolo governamental .

além de  introduzic muwdangas na estratura do setor
secundario, o Prodalfcool dinamizow os dinvestimentos pyivados,
tyazendo crescimento excepcional do ndmevo g da dimensdo das
usinas, bem  come das industvias de gguipanentos pesados, am
SertEorinho, Mesim, o parvaus  dindustrisl o oodw suberesgiiio,
apesar de  sey  hode diversificado, concentra-se mais e
cidade de Ribeirfeo Preto g seus municipios limitvofes, onde
hoge sxistem  inddstrias  gque  fabricam  fTurbinas 8 vapor,
@quipament s pERYR o seboves de agucay 5 alooond,
odontoldaicos & farmacduticos (3.

Feyoebe-sg, assim, quie com excsgio des cildade de
Ribsgivdo Freto - de economia bastants diversificada — & dos
peguenos muanicipios  limitvofes {ous  sofrevam infludnoia oo
desenvolvimento da  gidade-sede?, os  demais municiplosn o=

sub-vegiio @m analiss, atd  meados  dos  anos 80, fForam

{PY Uide HAPA £ - "Localizacdo das Empresas Sucroalcopleiras - Regiso de Governo de Rib. Freto”.
(1) Vide H4PA 3 - "Localizagde das Inddstrias por ramo - Hegifie de Boverna d= Ribeirdo Preto”.
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MAPA 02 - LOCALIZACAO DAS EMPRESAS SUCRO-ALCOOLEIRAS |

® Usinas
. Destilarias

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO
COORDENADORIA DE ACAO REGIONAL

REGIAO DE GOVERNO DE RIBEIRAO PRETO




MAPA 03 - LOCALIZAGAO DAS INDUSTRIAS POR RAMO
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totalmente depandentes do desempenho oo wElor
sucronicoolisdyo para o selw crescimento.

MNio obstante s hegsmonia  da cana, hd na Begilo de
Boverno  de Rib. Freto, razoavel  diversificag8o, ULET
agricola, quer  dndestrial. & wma situagdo meito distinta da

absevrvada nas  reeldes monosulitoras  do Novdesbe hrasileiro,

onde a2 cana-de-agudoar doming praticamentes tods o cendgrio
srnonomico local .

Nessa Forma, exizte um potencial agricola desses
BUNICipios 9uE  RMEN1ER W poNco sua dependéncia 2 cana-de-

agtocar (4. RMesse enfogue, dentre do potencial agricolas e

cada municipio, destacam-se:

JARDTICABAL - grands produtor de algodin (599,8% da producio
da Fegiio de Governo de Ribeir3o Preto) & com destague na
produsio de  sojia, milho &  larvanjn, sendn adlnda grands
produbor de cana-de-agloay .

abe s Jabobicabal btambém @ um grande produtoy de smendoin.

MOMTE ALTD -~ arande produtor de avvoe (L8,8¥%ds produciEno ds
Regifino de  Gov. de Ril. Preto) g Feilido (532,P%) . hDestaca-se,
ainda, a laranis oo municipio.

obs: Monte Alto ¢ o maior produtor isolasdo de “csbola’” no

eabacdo de S585o FPauio.

(4) Vide a TABELA 050 -"Estimativa Subjetiva da Previsio da safra sgricola B9/90 - Reqidc de Doverno
de Rik. Preto”.



TABELA 010

ESTIMATIVA SUBJETIVA DE PREVISAO DA SAFRA AGRICOLA 8950

Tipos de Caltura
- Caré Laran
Algodie AmUZe® [Miboemgrio|  Sola Canz Feljo .
Manicipios (nrroba) (be. 60Kg) (ve. 60kg) {ve. 60Kg) (Tonelada) {sc. 60kg) Noves Produzinde Producio Produzinde Produgio
. (pés) (pés) (oc. 60k {pés) (caixs)
Altindpalis . 0 25.000 1£0.000 90.000 $60.000 0 3.000.000 9,00%1.000 54.000 0 0
Bmrichs 37740 420 9.000 | 19.000 680.000 [ 0 o ] o o
Brodosgui 0 5.000 108.000 9.000 253.500 0 1.000.000 5.000.000 25.000 0 0
Cajuru 0. 24.000 125.000 4500 490.000 0 £00.000 4.000.000 24.000 25.000 39.000
Cissia dos Coqueiros 0 £.000 38.000 0 6.000 0 300,000 2 200.000 13.200 0 0
Cravinhos 2500 16.500 140.000 " .28.000 1.120.000 2.400 300.000 2.300.000 16.100 20.000 40.000
Dumant 30.000 4.500 21.000 16.500 400.000 1.000 450.000 180.000 1.200 0 0-
Guariba 0 4.000 13.000 27.000 1.200.000 o 45.000 £3.600 214 45.000 112.500
Jaboticabal 495.000 24.000 150.000 220.500 3.015.000 10.500 i] 100.000 400 400.000 1.120.000
Tardimépolis 10,809 17.500 400.000 210.000 1.365.000 0 0 700.000 4,500 35.000 52500
Luiz Anonia 137.300 16.000 56.000 39.000 924.000 0 153.000 385.500 1.928 132600 331500
Moote Al 12.000 51.000 105.360 1.950 469.260 25.000 1.500 280.115 3.557 701.761 912289
Pitan gucirss 45.000 25.200 165.000 -60.000 1.260.000 1.960 260.000 9.500 76 1.750.000 2.850.000
Ponal 0 4200 24.000 56.000 L.886.000 0 0 ¢ 0 10.000 40.000
Pradépalis 38.000 4200 24.000 13.500 664.000 0 o ¢ 0 . o 0
Ribeirio Preso 45.000 37.800 320.000 63.000 1,840.000 800 20.000 $10.000 5.100 130.000 195.000
Sania Roma de Viterbo 1.600 4.000 21.000 1.800 452,400 500 125.000 400.000 1200 56.300 112.600
Santo Antonio da Alegrin 0 7.500 40.000 0 o 0 200.000 3.000.000 18.00G o 0
§30 Simio [ 3.750 40.000 3.500 560.000 0 144,000 332,000 2.656 25.000 37.500
Serxs Aml] 0 3.000 20.000 2,600 525.000 0 154.000 495.000 3.960 $0.000 75.000
Serrana 0 7.500 21.000 14.000 -525.000 450 0 400.000 2.800 () 0
Sertborinho 0 10.500 21.000 14.000 2.295.000 4375 0 120.000 480 10.000 15.000




JORDINGPLIS - grande produetor de milho (8o lado de fibedivin
Preto? & sofa (ao lado de  Jabobicaball. & cana~de-agdoar

também se destace em s2u potencianl produtive.

ALTINAPRLIS - maior produtor  de  cafté  da  sub-regifo  em

andlise {(an lado de Jaboticabsl). & gana-de-agdcar tambeén se

destaca em seyw potencial prodobive.

FITAHGBUEFRAS ~ grande produtor de larandsa,. ssguido por Monte

Alto & Jabobticabal .

e Fato, o awe e nota & que foi na producis da
cana-de-agucar,  aue EHess  MUNicipios, e wms ahaliss
agreanda, tsm buscado suan Fovga. Moba-se qgue nests praduto
aurtoola, a  participacis relativa dos municipios  da o sub-
regido frente aos outros produtos ¢ bhastante alta.

Be Ribeivio Frevto,  SertBosinko g Jabotioabal
corvespondemn 805 maioves produtoves da regifo, smwitos oubros
municieios mantém  ndmevos bestanbte altos (com destaaue o
Fontal, Jardinopolis,Pitangusivras, SOuariba e Uravinhos:todos
com prodeg®Ro acimn de D omilkEo de toneladassano) .

Noba-ase assin, que e#mbova algumas  cldades se
deataaguen na  producis de  outros produtos agricolas, foi oa
cana~de-aguoar que, na regiio de  w@overna, impds Wm

degsenvolvimento 2 @866 MUNnicipios, ora agregados.



fA omeauir destacavemos aspeclos

alauns mundeteios  oonsiderados madlse relevantes

RIBEIRAD PRETDO

Conheoida como  "Oalifdrnia Faulista’™,

migrantes #odrnveshidores GUE SO aim

atvrail

dinkeive na regifdg, Ribeivio Fyeto @ 0

sucronleoooleivo do o munds, produzinds 2lcont @

auant dade bastante elevada.

Fibeiriio Frato

e 3 destilaocda: & dlsdins Sants Lydia que

LERHSH FRLSOH sacan de agucay & SOIYIRGG

Lo

gow Hegbilavia Galo  Hreavo, oaws produzivia na

WEALGETL Tibtvos de Algonl . {9

Mas ndo & 50 na producio de dlcool gue

sal. AL s8o produsidos, em grande escala:

BT
Teite.

Fribeivio Freto @ hode a tevoelra praca

vaolums de chegques compensados 4% mithBes 50w

da oidade, em 1994, chegow a  L5E bilhfes,

vopulacin de 509 mil habitantes, gevandn ama

capiia de 9,5 wil dolaves.

aleém disso 5 oidade possudl um sstor

HOOLO-ECON (3 wigos

L
miwttiplicar

HEN vl

possul dentryo do omunicipio i
rrodusivia
Titras de

WHE SRR

i98Y. 0

de

it [

VEE que

G
poln
REUCRT R
s Lr
ita, mafra
atoool

amfra

Aoreglio se

# dmvania,

do pails em

PRI umA
rendn ey

GECLUgAT LD

(57 Yide TARELA i1: & Safra agricala sucvoalconleira 1996494, n2 RegiSo de Boverno de Kibeirho Pretao.



TABELA 11

SAFRA SUCRO-ALCOOETRA {999/91 - REGIAD DE GOVERNO DE RIBEIRAD PRETO
(QUATORZE USINAS E DEZ DESTILARIAS).

UNID, USTNAS HUNICIPIO ACUCAR ALCOOL CANA

IND. : Sacas 50 g Litros Tonelada
f = USTHA ALBERTINA - SERTAQZINHO 537321 43300829 geii4p
2 - USINA BMALTA - 5Th. ROSA DO VITERBO  figodee  &203l0%e 1234024
3 - IISINA BELA VISTA - PONTAL 624118 44649000 gep779
4 - USINA BONFIN ~ GUARIRA 2231380 177571000 3050154
a ~ USINA DA PEDRA - SERRANA Pii?eo8 145710008 2769504
b - USINA H.5. APARECIDA - PONTAL - 751687 74985040 §235134
7 - UBINA SANTA ADELIA - JABOTICABAL 973934 113103500 1493209
B - USINA GANTA ELISA - SERTAQZINHO 2196440 212441000 2881641
? - USINA SANTA LYDIA - RIBEIRAO PRETO 706000 54193889 993547

18~ USINA SANTO ANTONIO - SERTAOTINHO 772666  B8B43000Q 1378786
f1 -~ USINA SAD CARLDS - JABOTICABAL S9o400 110805900 1524670
§2 - USINA 540 FRANSISCC - SERTADZINKO 708300 40320000 967920
13 - USINA SAQ GERALDG - SERTADZINMO 1180260 74232370 1384026
14 - USINA SAC MARTINHO - PRADOPOLIS 3400020 311600000 4910447

SUBTOTAL 105924467 19949173%0 25344387
| - DESTIL. AMDRADE - PITANGUEIRAS 102467278 1277549
2 ~ DESTIL. BAZAM - PONTAL 91547000 1178240
3 - DESTIL. GALO BRAVO - RIBEIRAO PRETO 97449371 1175470
§ - DESTIL. JARDEST - JARDINOPOLIS 51306085 518318
3 - DESTIL. L. DA SILVA - SERTAOZINHO SaiB008 74842
6 - DESTIL. MOREND - LUIE ANTORTO 84002428 1874675
7 - DESTIL, PITANGUEIRAS - PITANGUEIRAS 44275540 SB2099
B - DERTIL. SANCHES - PITANGUEIRAS 1152009 18244
9 - DESTIL. SAHTA INES - SERTAQZINBO {7233000 218380
14 - DESTIL. BONACIN - SAQ SIMAD 145188 3042

SUBTOTAL 495434884 £23385¢

TOTAL 1B592447 2090354274 11143448

Fonte: BRIZOLLA, FERnando; * / IMAGEM- Relacoes Piiblicas e Publicidade S/CLta;

* Jornalista, responsavel pela assessoria as usinas e destilarias
de aclicar e alcool da Regido de Ribeirao Preto.

Obs: Dados obtidos diretamente nas usinas e destilarias da regiao,



deamnvolvidn, diversificanda adinda mais 8 soondmin do
AUNLeLRio, U nd&o wvive  soments da o progducho de dlooonl e

BEUCART . N setor  tervciavio #  bhastante P T ESS LW G

difersaciado, tendo se tornado imporiante polo vegional, com
seamentos atacadistas. Sue dindustyis tambgs se divevsi Ficouw
bastante, REPESAT ida expressividade oo industrias
tradicionais dos setoves alimenticios & de bebidas, Fnire as
principais unidades  industriads do municipo, destacs-se: 2

ciwo antdEviice  de Bebidan, a2 3 M, a Refrescos Ipivangs, =

tnd., de @aldimentos FPourina, & Nidlass  (deviwvados do Teited, =

Loy & Mabel Chriscoitosy, a Dakdi-atiante (material
slétricor, a Santol = o Fenhs {ramo de mecinioa).
Fribeiriog Preto possuiza, sm 19928, 49500 empresas,

sendg  dessas A5 mil Mgy QEMPreaRs, G banoos, 18 omil

satabelecimentos comercianilis & virias inddstrias.

SERTAODLTINHRD

M oocidade de SertBozinho ma das maiores

tr]

pryodutoras gde agdoar & dlooel do sstado de BP0 Buas O

%o Beraldo. Santo  antoni, Albertina, Sants Eliss « Bao
Feancisco ~ e & destilariss { Lopss da Silve e Santa Tnéds)
industrializam anvalmente cerca de 4,9 milhdes de sacns.

A producio  de cwna, no mundicipio & de 1,9 milhoes

de Eopeladas  aproximadamente, o gue repressnita 92,8035 do




walar da produgio agvicola de Sertiozinho (8)

Fovam as orisss do café, no inicio do seculn, gque
abvivam possibilidades para 3 ampliagfo dx cultura de cana-
de-agdeay en Sertioeinho. Hdorde, erea de  BA¥X da arew
cultivada do municipio & cobevia pela cultura canavieirs.

0 desenvolvimento da cana-de-agdose, ampliado pela
instituicHo do Prodatoool, em {979, possibiltitou  adndas
ampline®o  do  setor  indusbrial, enm  SertBozinbo. Farva o on
manutengio & conservacio do omaagudindvio  das usinas e da
culturs canavigive, surgiu, ng municieio, uwa grande demands
de oficinas mec@nicas especializadas ¢ fundigdes, que btambem
fabricem maguinas indusiviais, pegas & aosssdrios.

Nessa FTorms, Sevtaozinho adguiriu S par U
industvial  composio pela pela fabvicacio de materiads
peesados ( oomo a SANINTD Equipamentos  Fesados 5743 atd  a
modeyns 2 sefisticada dncddstria & ponta, com destagus pars
w fundicHEo do agn { SMak )

0 setor agropoudrio também € bastante forte na
raglio, com  crviacdes de gmdo bhovino, suino & eguino, oo

Taboratdrios & empresas especializadas na producio de sfmen

g orsprodutores & matvizess  para apervfedicosmnento om0 ra

afimal

dnalisando & TaRELa 487 & RIGUEZA DIE RIbE. PRETDY,
an s destacar Ssridorinho, noba-ese el potencial d#  ne

perigdo S9E3% . seda sm bermos de dnfra-ssteutura, sednoenm

{4} Vide produgdc de agucar e alcool nessss usinas e destilarias, na safra 1999791 - TARELA if -
op.cit.



termos de  wvalor da producio agricola g pecudvia. Mas & ao
Cchioay o Valor Adicionado MasS TR ingdustrias &

agroindastyiag, g sum arrvecadacio de  I0M {fem 1984, gque
VEMOE BUR vigqueEa,  somepbe  menor  gque on cidade-seds de

Fibgirio Ffreto (dentro g3 sub-vreaiio sn analiss) .

A BROT DA RA L

Gonhecida pelos  Filtros o agua®  Jdaboticabal  se
destaca no dnteriov de 8830 Panlio pelas smpresas de produtos
veterindrios & producin de dlcool & aguoay .

Samiroticabal  bam & dnddstrias  de  medicamentos

veterinarios ¢  de complementos de alimentacio. grande parte

e s gpresiah GUTHLYSm cidade sm Fun 5 g oo S

pesauisas na  UNESP de  Jaboticabal, como n Cev@mica Stéfani
cprogutors de  vases g FTiltros de oevamics), A Emooa
Maguinas Opevabrizes (pyodubtors de pladnag pava mootadoras
dao dndustrias avtomobilisticn)

Wa parte agricola, tem-se duns usinas de aguoay e
dleonl: 5 Santa Adelia & a SHo Cavlos, responsdavels pela
produciio, na safra (9960594, yespectivamente. de  BTEYIA 0 ¢
EOSAE sacas de agurcar e 143103908 & 11800904 litvos de
gloconl (FF, Jduntas, 2% usines 30 responsdvels pory oevcs de
20¥ dwn sgcopomian da ciduade . Sendo  de pryopyisdade  da omesms

Familds, dio swprego, Juntas pava mals de 8 mil operdrios.

{7) Vide produgfo de agticar 2 alcool nessas usinas-TABELA £1 - op. cif.



A constvuelo  oivi?l também £ forte em Jabobticabal,
representada pels Constrators Btéfani Nogueira -~ regaponsave)
pela construcio  de  varios edificios na  regiflo, stusntdo

famibem no  setor citricola, na implantacio  de  dndustrias

fabvicantes de sueo de lavands, na reglio.

Foy todas rasas cnvacteristicas, dakotdoabad
corvesponds & wm importante municipio guanto & arvecadacio
de PO e Valoy Adicionade  nas SURE inddastrias g

smgroinddstrias  (J4 g LREd ), s oomparado aos oubros

municipios da regiio de governo de Ribeirio Preto. 83

e
s

G s R I EAa S FRAD DT
Mo dnmicip da décads de 30, A oanasdeeagioar

comecoil 2 despontary em Guarviba. Fordm, soments R oparitirv de

P44 entrow em escnia industrial, com 2 instalscfo da lsins

Fore Fim

Noizs aros mails tavde, Fol & v&2 de dnadagurir, Ao

~addpalis fentio perviencents a Buaribal,

mbusl municieis de P

3 Usina SHo Marvtinho, 9ue, de umza produgfo indcial de 8% mil

go produto. (P

Mopartir da década de 96, A cultura de gana—~de-~

cas die acusar w0 Ao, Ja produzia, em 1985, #9PRFARO sncan

aguln ey a0 parow de  orescoer  na regiio, gankando dJuas

{(B) Uide TABELA 12, entitulada: ™ & Riqueza de Ribeirds Freto™, no gue s¢ refeve 3o municipio de

Jaboticzbal.
(9} Ver TABELA ii, a respeilo da safra sacroalcooleira 1990/9% no gue se refere a produgio de agicar e

sironl nessas Usinas.



ARIQUEZA DERIBEIRAQ PRETO

-TABELA 12
- =T ‘ = B )
| ~ 1 e 5 v . 2 o z
i red o < -
5 SoRETRAD s | 2| 28, = | 281 2] 5| 8 | ¢ s | %
: A8 (o] = =} = =2 ! = o = - z | =
PRETO . . z 3 ‘ 2 { §§ I 2= - g =4 5 I o
E——— ] . s . 3
i - ' :I‘ = g . 5 ! Q ‘_-3 I S o 2 5 b - :‘r Al
T Populagde {1085 2 hobadnies - . Ty A3.8b5| 15461 13788 17683 i 2418713 a5T] 3595 23.232| 51, 31923 !2
} ¥erCuing por mik naitantes 1 1285) ! 1621 37.7 120.2¢ g6.1 7 53,4j 94,2; 115.4 85.0 } Furi] |
; Tegtones f Teiesp ) por mi haniantes (19E3) - 838 57.7 106.31 B?.0 1 621! 1'11_0i 84.7 a4 8 ] m—a !
| Lipapdes gifinas resizacmis 1034 | 2113 2.57¢9 25621 - 2731 224 3,403| 07 4.049 el
i Ligagles eletncas comeras (19347 - - : 26 235! 241 284 ; 25: 348 A —_ ﬁi
. Ligagdes eiptnces industnars {16843 : i 35 26 st | &7 I JH 54 | 14 283 i
Vaior 02 producdd agriceia 1984—Ci§ milhges) ; B6.767 4711 ¢ 2.8525 4908 | 5341 8.570 | 2.158 45 :
+ Vaor 02 Dro0utao pecuana (1983 —Cr¥ mihjesy | 59331 256 | £173) §.258 , 23367 29824 g B.582 ¢
: Crearto fura) — Banco oo Brash (19831 miihdes), =1 - - — i -1 — — 721
¢ Valor agicinace {1934— "1 mihoes) i 34.255 33.011 | 21687 29.417 1 3.486 51.186 AWK 143428
i Arecadacda oo 1M (1984 --1r§ milhdes}) | 472 163t 274 344 1 R 476 351 221
' Reseda munsipa: {1984 —"r8 mihées) ‘____1_52}, ‘.01,03‘3_[_ 10701 1.237 382 ____‘ 735 B76 7 24
§ | = @ | g
: =) . w O
| w o = 3 20 i 83 | oz& o ol
) = = b= i - 5 ST @ o
25 V8 3 | 2 B2 | zae|zEZ| of | &3
| =« -E 4 £ =Eo s | aax 3 W
; PORUIACAD (1282) Bm NaDantes [ 38787 v 20057 1e.2sa] 9133 .384.604) 15723(  5.762 8960 43 1.
 Yeculos por mil habitantes (1985) | 141 0 92.5 85.8 1195 ¢ 1757 118.9 75.9 Hizi 52
Tééfﬁnﬁs; TEEID i fui wad hamiames {1203} : fa.2 52.9 510 735 . —_ 92.0; _ 1232 43
{ Ligagoes elgircas resmenpr_a:su%ﬂ £.875 3840 . 3.0:3 1.3533 ; 86.073 3.700 634 2.233 8
{ Ligaches eletricas comerciais {1384} ) 565 _ 317 132 2.5 2485 51 266
| Ligaciies elgtricas indpstnais I!984E A : 1 350 : 13 19! 1.234 ag 7 37
Vaior 02 progutds agricola (1984—CrS mindes) P 1443 8 10,589 38181 15317 4375 803 343
| Vaor dasrozucao pecuara (1383—Cry miingest |- 1343 [ 722| gl LS I Y pamy L H3 34w
'{ Cragito Aurai — foncouo BrasuII!QBJ—Crl mithdss) St e i o i - 5.505 o = 567
i Vaior agdicicnaso { 1584—Cr§ muhdes) - s - i 115.730 115537 1 731485 62.577 B.E7T1 20,264
} ATECcanacdo do iCM (1384 Cr8 mithdes) 78.525 1 1ﬂ?.é§3 l ey 551 oreee o i o
! Recerta municpal (1954—Cr$ mihdes) gagg ; - ?%g? E 2 095 { 3.320 1 27.119 1.51% i 474 1504

5, Fonte: Fundaclo Sisema Estaduat de Ansine de Dacas {Seade) 8 Centrods inlormagdes da Gazets Mercantil



i

destilarias aubtdnomas { est Filitangueyas I Tt

pndrade (0); passandn ®indza, a  fovmar centenans de produbores

nos municipics  vizdinhos, gue passaram a atuary, dessn Fforas,
cors Fornecsdores de cana bs agrvoinddstriag (i

Com a  expansio da  cana em #scsla industrial, oz
fornecedores Fundaran, gl 1943, @ Cooperabiva dors
Flantadores de  Sana dia Zeorns de Guariba (DOPLANAY, aue alsm
de fornener hREUMOER preatn assistEncis tdonioa £
fovnsoedores fde 14 municipinsg da vegiio. & gpocn da fundaclo
de Looperativa,os  principais centros  prodotores  de  oans
gram Justamente  Ouaviba & Pradopolis;: porém,  Jd8 hd s
descentvralizacio das atividades vumn 3 cidade de Jaboticabal

A oprincipad produatora de amendoin.

fmalisando » Tabeln entitulads 7 & Riguegsza de
RibeivEn Preta’, percehs-se o destacsus dos  municipios  de
Guariba ¢ Pradopolis gusnto ao item Valor éadigionado, Fruto
gy crescimento o HELE et o agraindustyial BT L

aloonlelro(? ~ setor dinamico de sus economin

(18} Ver produgdn de agdear e 3lcool dessas usinas na TABELA $1 . Safra sucroalcooleira (998/1994-
Reqido de Governs de Rih. Preto.

{11) #ntes desse fato, a produgdo asricola desses pequenos produtores, era das mais variadas,
incluindo laranjs, arvor, amendoim, samona e até banama.

{12) Wio se pode esquecer que 2 Usina Sdo Hartinhe € & maior produtora de agdear e alcool Ra regido de
fibeirdp Preto, produzindo ne safra 1999/91. 499006 sacas de agucar ¢ 311000002 de Titros de &lconi -
Veja TABELA i1,



A CANA-DE-ACOCAR N& DIVISAD REGIEOMGL. AGHRICOLA 4{HIRAY  IOF
RIBEIRAD PRETD FREMNTE AS 0OUTRAY DERaAs M3 ESTABO DF  SAD
FAULO, HDS ANOS BSé

fiovesifo de Ribeirvio Preto destaca-se pevante 5%
pubve regifes  dn estado de 830 Pawlo com a canas-de-aguosar @
Tarania (dentre oubtvyos produtos produgidos? .

Poveém, s£  considerarmos btoda s DivisBo Fegdonal
daricols de  Ribeivio Preto, & correto dizer gug 2 omesmna ndEo
concentra toda ® sua  riquezs na canacde-agdoar . mas bambem
no ano-safra 1984787 @ responsiavel por:

34,158 do ovalor da producio tobtal de cana do estado;
e AL, RYY do walor da produgio total de lavania do estadn;
e WELAERY do o valoy da produsio total de milko do estado;
SO, 408 do valor da produasio total de soja Jdo osstado;
21,09 do wvalor da pvoducfo total de algodiao do estado;
18,44% do valor da proadugio total de leits do estado.
Fgaas perocentagens vevelaw uma  posicio de ponta na

produgiio desses progditos, Frente Hu oubras  DlRas  do

ead ado(id . Fovém, como o objeto de sstudo ¢ 0 a Regiio de
Boverno de  Ribeiriio Freto, gabe-se que ¢ a cana~de-acudoay
aque debém  umn maior  paviicipacio em  termos  de  valor de
P oG Eo ; Frepte  ds oubtras  culturas, fazendo  sentido

centrar o estudo sm gquestio nesse  produbto nos o oanos 89,

mantends eessn delimitacio vegional.

{i3) Como evidenciz o GRAFICD i Participagio 4o Valer da Produg3o das DIRA&s no Valor Tofal, sequndsn
os principais produtores - ano-safra: (986787,

q
AN
A%



GRAFICG 3 PAATICPAGAD DO VALOR DA PROOUGAD DAS DIVISOES REGICNAIS AGRICOLAS NO VALDR DA PROTXICAD TOTAL, BEQUNDO ©S PRINCIPAIS

PROGUTOS (1) R
AND-EAFRA 198887

CANA--DE-ACUCAR

Vil-8 86X
' Vill-5,32%
/ X~3,25%
Vie14,31%
X-0,83%

V—34,15% 1-0,01%
1-0,37%
li-4,78%

IV=21,12%

LARANJA

VIi-27,27%

111~0,64%
1X~0.01%
V~40,27% X-0.23%
1-0,01%
1-D,13%
-2,54%
V-2792%
SOUA
~03.50%
Vili—1,07X|
VI-D,12% %-34,36%
Vi-377%
) 1-2,21%
V—4,57%

v-50,40%

FOMTE: (st prg e Agriadiurs » Ay fsarinnind radkl o de Beonombs Agrloc-
L - A Coontorimtaris de Ausaltnecis Ticrk g bo opd - CAT], Furds
oho Lo g Estachoal de Aciine o Dacos - 5EADE,

(1} Forhm bebwsoraclia 0F arry f= oSl s ce Midior e st scho S rlach o 2

Vakn g Proche bo Tolal do Evady.

CAFE BENEFICIADD

VII—2528%

Vill-4,40X

X=-13.42%

VI-10,42%

MILHO

V--32,15%

i-0,12%
Jil-2,80%

v-1883%

viil-10,21X

n—-47,07X

It—4.28%



ALGODAD

vill-11,25%

Xr-20,32%

-2,13%

Vi-157% ¥-10.58%

v-2130X

CARNE BOVINA AVES PARA CORTE
Vi—4,76%
vi—-6,53X
Vil-0,95%
IX-1,87%
(-1,85X
-0,01%
ll—tl»ﬁ!!
X-7.07%
DIRAS
X-27,15%
| Reglatra
vill-18,08% l Sd¢ Jos8 dos Campos
il Sorocaba
Vo,
ibelrdo Prato
A5, V1 Ban,
Vil 880 Josd do Rlo Freto
Vill Aracatuba
X Presldente Frudente
X Marflia

W=753%  \il-a,16%
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Em 190 # oveglio  de Ribeirioc Preto SEN DR TR

R

(HREELM

maior pradubtova de cana-de-ag doay ol eatado [SENEYEN)

aven o cultivo desse progdubol.

Esse Fato  se repsts na safra  de LYBLAEP  lagguids

sRMpTEe pela Divislc Regional Agvicolas  do

continua por boda a decada de #B0, mantendo uma diferenca em

gquant Lodade produzida, perants Dampinag, @m mais oo L

milhoes de toneladas (diteven o EHHE, 9ue se Bamelia a onds

ano-safrn LRG89, LR diFersnga Frrd e

apyosimadmment e £0 wmilhdes de toneladas{veia TaABEFLA abaiwxod,

veavelando sen

igso mosbra o dinamismo da regiio nesse sebor,

potencial coms pdlo suevo-alicooleivo.
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Lovando-se am conta gug  ms asinas mails importantes
sg ensontram  na fRegiio  de Ooverno de RibeivBo Preto, &
relevants dizer qus as 8¥ cidades em sstudo dessn regido sfo
5 aue comandam bodo ssse potencial canavieiro.

Se oA Regiap  de governag  de RibeivBo Prste &
majoritdria na  producfo  de  cana-de-agdoary, & também =
principal produtora do estado sm acucar & aloool, £
evidencia o ano-safra 198788, em gus  Ribedivio FPreto  sg
deastanrs fanto em producio & saitda, come e gstogue fisico de
apucay @ altoool . {14

Analisando de wm mado mais amplo, temos os grddicos
referentes 2 "Evolugio da  produgBo, vespectivamente o
agtcar & dlocool, segundo as principails DivisBes Regionais
agricolag  prodotoras, desde 08 anos-safra L7778 abd
LORFAREUR. For sosses graficns véE-se n hegemonia da DIRG de
Fibeirio Preto, tanto na producdo de agdoar comn de dlcool,
an dongn do Final dos anos 7O v poy todo os anos BE

& BOCOmEY OV Ao mais oiars rayva e congiady

T

que, assse  periodo, RibeivBo  Pretn representou oum forte
dinamismo no  sebor suoro-aloooleiro, eabando bem & Frenbe
das outras reeides do estado, seja na producio de oana-de-
agucay, seds  na produgio de acdoar & aloool (abiendo na

aafra-iYRF 88 aproximadamenie 3bilkdes de Titvos de gtoooll.

{i4) Yer TABEL& {3: "Froduc2s, Saida e Cstoque Fisico de Acear, por DIRA produtora, segundo os bipos”
ano-safra; i{987/88 - Fonte: IAA/SEALE.
Ver TABELA £4: "Produglo, Saida e ... de _Aleool..."
anp-safra: 1987788 ~ Fonte: TAA/SEADE.
(15) Vide GRAFILO 2 - "Evolugdo da produgdo de agdcar, sesunds as primcipais TIRAs erodetoras - anos-
safra: 1977/78 » 1987/88",
Vide BREFICE 2 - “Evolugdn... de alcopl...- ano-safra: $977/78 2 1987/88".



Mo 48 PAODUGAD, SAIDA € ESTOOQUE FISICO DE ACUCAR, POR DIVISAD REGIONAL AGRICOLA PRODUTORA, SEGUNDO QS TIPOS

ANO-SAFRA 1987/80 {1}

Em lonslagay
DPrvwdes Regionus Agricolas Procdulorms
Eslado
Expeclcagic Ribos de
. 1o 530 Josd
Sorocaba Campinss Prete Baury do Fio Prto Aracaluba Marika 530 Pauk
— - —_—n _— R S P
Produgbo 5. 0531208 1ATLTY 71707 N2 &5.511 1702 1636466
Crisal ... .., 531, 911 788 1469 E01 452770 199279 46511 220226 3354 264
Ralinado . 41500 24820 224037 11 685 - - 280 952
Damararl .. s e e - - ) - - 1250 1250
Saids 4167 952,601 1.360.763 TIRSTY 182370 46,495 210.468 1417538
W do Imerne 48187 830651 1253477 E25410 177 658 . 46455 1949 485 3175406
Cristal {2) e i 46.187 785193 1251045 358 342 168 409 45 455 199 485 2639 156
Refinado (3) - 41500 2432 22T 068 REN - - B0 VY
Demorara . . . - ne 1
Exponaghs . 22.000 107 286 21169 4 - 10983 238 143
- 22000 107.286 28 838 4711 - 10,582 173818
- - - 64,331 - . - B64. 201
Estoqua Flaico 7512 100619 111885 26.060 20545 1E 2758 285.705
Cristal (2} 7612 100619 191 487 25 530 26 160 16 9.758 281 242
Ralwado [¥ . oo . 258 470 2 554 . - a2z
Demerara - - . 111 . - 113
FOMTE: nadus do Mpcar o Aol WATwyormivmibrcas Rugonad e Bbo Poui,
Furclahs Ryiema Exlachunl dy Andtaa gw Dados - BEADE.
11l Periodacs falr inico uohe, Térmna s
(2] Inchvi ok Tipos: Blandart, Gupanar 8 Especial
Pt ol of Tipm, Amorfo o Cuamlado
NGTA: A Producho b igual b Sakda mais » Exloque Flsoo, 3ndo us & Loma dat parosis
poche b cainoicle tory b bolal, J L1 nwt dacdos.
parciais.
- No 44  PRODUGAD. SAIDA E ESTDQUE FISICO DE ALCOOL, POR DIVISAO REGIONAL AGRICOLA PRODUTORA. SEGUNDO O5 TIPOS
ANO-SAFRA 108788 {V)
Em mil iros
Divisoes Rag Agricolas Produtoras
Extade
Espacilicagio s . de
Sorveaba | Campinas mm::“ Baury dﬂs:;:;::m Aragalbia P;:’:":‘:;‘:' Marlis S10 Pavio
Produgho [2) 170.270 1.349.028 2.562.B42 1.048.244 5825400 422195 23IT.TA4 516,843 7.228.1T4
Anidio ... 44 478 247 248 766.377 246 656 17137 a5 84N 95 BG1 1.504 331
Hicalac .. 125 BOO 1.095110 2177.363 800867 G0A 263 342 209211 415982 5.817 30"
Ralinad - 6670 102 m - - - - 7.483
Salde 161,275 1.267.527 265131 282503 500.744 304 450 LTS A7T.AT2 6742062
Anidro 40 B8 230 549 693 855 230557 15 407 1754 20 598 91 696 1.355 685
Car:anla ... kel 195487 679715 225304 15118 31 559 20 410 91.3% 1.295 038
Expotagde ... - . 2235 - - - - . 235
Incusirial 269 5462 11.906 5163 289 195 128 200 54.412
Hidralaodo ..o e 122 407 1Ord 919 1.999 475 52235 5742337 362 706 152 152 IS T6 5464 007
Cart I 112.849 852.790 1.867 914 669.621 553.554 35713 187.254 3%7.753 5057 452
Exportagdo . 11471 6.426 1677 . - - - 1951
Indusirial 9.558 110,658 4251235 80.937 20.783 16 593 4 834 18023 386 581
Ralinada .. ... . - G 549 - ™ - - 7 w0
Carbwnanle - - - . - - - . .
Expurtagdo - 3584 - - - . . - 3548
Indusinal ... . 3.060 - Fak} - - . B 177
Enloque Fislco €308 11.986 259.38¢ 60,464 IT.850 25.440 21.050 0.826 4GB SRS
A
Anxdra ... 1424 14 469 g9 472 142353 1635 5948 1511 3435 f40 207
Hidralado | 2482 17 498 165 BO7 45071 3 5 19 492 13519 27 491 320 075
Ralinado ... - 4l 102 - - . - - 123

Fundagho Sepioma Exlnchd| cic Andine éc Dados GEAGE.

[} Purlods g Salrg - gl uiha, Tefteno. maio.

21 A Produgla digual b Sakdy man o Eveqpie Fisco v maisn Gucbea (33 617 mat ilios).

HOTA: 0 hkod Heislade Car Eusad

o rwidurado b gasdng

i v © o Anide g Carbs

pata



GRIFICO Y EVOWCAO DA PRODUGAO DE AGUCAR, SEGUNDO AS PRINCIPAIS DIVISOES REGIONAIS AGRICOLAS PRODUTORAS
ANOS-SAFRA 1977778 - 1967/88 (1)

Em 1000 toneiadas

4500 1

1000 | wms [ siodo de Sdo pQJl

3500 - — == Ribeirdo Preto

3000 A _ ----- Campinas

2500 - B '
. -~ Baury

2000 A

1500 "\-—./ \v == Outras

1000.'”-...,_.“_._.'” e T e e

500 ~ ——

0 Anos--Safrag
1 R T R T L]

1977/78 1978,79 1879/80 1880/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984 /85 1885/86 1986/87 1987 /88

FONTE: Inslduie to AGica 8 do Acod - IAWSuperiniecdincis Regionel de Sho Paulo;
Sigioma Estadual de Anbhoe de Dados SEADE.
{1) Perlodo da Salra - Inicio: jurho; Téavina: mao.

GRAFICO 3. EVOLUGAO DA PRODUGAD DE ALCOOL, SEGUNDO AS PRINCIPAIS DIVISOES REGIONAIS AGRICOLAS PRODUTORAS
ANOS-SAFRA 1977/78 - 1987/88 (1)

tm 1.000.000 de litros

. 8000
e Entodo de SGo sz%
7000
! == Ribeirto Preto
8000 - - «-- Campinos
-— Bauru
5000 '
-~ Qutras
4000
3000
2000
.
1000 '
| e e Anos—Safro ‘
O T T T T L] T T T 7 T
1977/78 1978/79 1979/80 1980/81 19B1/B2 1982/83 19B3/B4 19B4/BS 1985/BB 1988/87 1987/88

TONTE: diluo do Apxs ¢ do Aool  MASupeoitendbnuia Rogronal de Sin Paulo;
Funtagio Sisima Estasual duAndbyve du Dasos  SEADE.
{1} Pectoda ds Sairs bikao junho, Térmme maio.



0 PROCESSO DE URBANIZACXO E & MIGRACKD SAZDMRE. RNA& REGIXED BE

GOVERNOQ DE RIBEIRAD PRETOD

A Reasifo de Goveino de Ribeirio Preto localiza-se
FEs RTEAS mais henedileindas com 8 migracio. 0 saldn

migratovio decenal situou-ase e Fé, 4 mil pessoas, em mMendos

£Zi £ ANOE 8 (’:‘ y O FEEYTCET i: L i O 3 1 ;%t ! LA i Eff OEAN EY ri R, I
tevmos vegionals, & sub~regifo de 5830 Carlos.

Aenim esss  regidn de RibeivBo Prete cavacteviza-ee

comn ares de atvagfo demografican, em gue pese A conbinuidade

do Bxodo rural pela inbensificagio da modernizagio sericols
e opelos efeitos do FProdleoool na vesdfo. com a substituicio
do tyabathador sgvicola permanente pelo Demporavio.
Internamente &4 Regifio de Soverno, o exame dos Fluxos
migvatovias indicam a concentracio ovescentes da populagio na
Area whbana dn cidade de Ribeivdo Freto, ocuja populacéo
total covvesponderis, sm 1986, 4 48,4% da populacio total da

"

 ode Governo. Do saldeo migratdrio regional de BE& mil

Hegl

para 8 Regifio de  Governd, ocevea de S8 wmil sgtdo divigidos

pFars o municipio de  RibeirvBc Preto, com os dennis polos de
arragho restritos ans municipios  de Rarvrinha, Frodosaui,
Serrann. Sevifozinho, SBuaviba e Monte Alba.

A transformacio da bpase agricola rvegional se reflete

e intensificagho  dn migracBo sazonal, duvants o peviodo de

safvra, com wms concentvyacio de migvacio nos meses de Junho o

[y ]
B



setembro, oom  predomingncia de miuvantes de
do sstado de 9850 Pawlo, Minas Berais ¢ Pavand.

Em vesultados  de ums  pesquiss sobre

-

pubtvras regldes

A oeoupacio da

mEo-de-obra na  sgvopscudvia padlista, vendizada pov Clésio

Balbo (divetor asdministrativo & financeiro do

MOsDrOou-se  oue

a0 larvania & & gana-de-agdonr s o culturas
numeEro signid ficative de  enpregos  sgricoliss,
indioes de sazonalidade de mAo=de-nbhra
(administrativalrde Ribeivio Preto.

# cultura de algodiio gerz muitos empregos

maior fhdice de saxonalidade.

i canag-de-agdoar 4 I doge culburss

wrupo Balbod,

CILLES Qe R U
N P 0T e

o resgiio

MaiE A

Veridficou-ge ainda, a ubilizagdo do Fator btvabalho

g rEgiHo

admindstyativa de  FHib. Preteo, tomando pov base uma Aven de

4286 hectares. Conoiviv-ge ogue @ canas-de-azgdoar, ooukpand o

oy

B3,90Y da dren delimitada, B responssvel pela gsragio o

A8, 47 dow smpregos divetos ofsvecidos, enouanto o cornjunto

gas oubras  culturas, com 76, 87% da drven, esmprvega 51,53% da

mio-de-~obra ngricolsa.
o I - g g 1‘ e f l "y . t e I A YT
o AANLdH, SO0 ah hipovesesn OfF PRLLE ©

£y o mebade da Avea cultivada  com cana na

regifo freae

dividida igualments para sey ocupads no culbivo de outras

cultbturas peequisadas: a oferta de smpyego reduszivia sm 12X



-y

i
i

2y oa distribuicio obedecrsse A atual parviicipac#o de oada

cultura na ares btobtal: s redugdo do miners de gmpyeEQos seria

5

g 29,444 {ainda maior gus na hipdtese anteriov | (446
B oocunlturas  das cana-de-agdoar apresents dols momentos
distintos dge uwtilizacio de mRo-~de-obra ndo  gualificads,

sendo gue e safra - onde 8 opsvagcdo de gorvte © realizads

bameicamente de Forma manual - a necessidade de mBo-de~obra &£

maior aue  np o entressafra, onde  as  operagdes apreasentam

maiores  indices  de  mecanizacio.  Nados  do Iostitubo de

Foonopmia Agricola de  SHEo Faulo {1984, confivmae @

sazonalidade da  demanda de  miEg-de-sbhra ns cana-deemsuoar

indicando gue  m o oulitura, na veuiin  de Rib. Frebto, demandsn
~y

14,4 dias-homen  pov hectars no periocdo de safra g 5,7 dias-

safira, O s8la,. »n pecessidade

bomemsha no periodo de sntves
de  mAo~de-obra na entressafra g de  apenas 29 B da
necsasldade da safea.

0 pericdo de colheita cana~de~aguoar ooincide, om

cultura & tambdm

gvrands parbte, com ¢ da lavanis. B
impovisnte o vegilo de RibeiviEo Preto o, comn na cana-de-
apuicar, ¢ colbhida manvelments. & coincidéncin dos peviodos
de  colheita deatas duas culituras g EARE LA grandes
parbicipacBes na  Aves agricels regional fazem  com  que 0w
demandi por mBEo-de-obra  sedia elevada  nestx fase, o
tendéncia a provoosy ssossesey velativa de mBo-de-obra looal;
(i6) Vide os QUABRGS I, [I e III, referenies a

GUADRD I - "dves Agricola da Regifp de Rib. Preta”.

GUADRD II ~ "Mo. de Eepregos geradss nas principais culturas em 4308 ha ¢ por hectare;

GUADRO ITI - “Altevnativas para a substituigio de 58Y da drea real rom 3 cultura da capa-de-aglcar na
regiap de Kib. Preto, por oubras culfuras”.



QUADRO I ~ AREA AGRICOLA DA REGIAO DE RIBEIRAQ PRETO

CULTURA - AREA (HA) Z POR CULTURA
* Algodio . 44,859 1,53
Amendoim 35.454 1,21
Arroz 68 .603 2,33
Cafe 158,783 5,40
Feijao 9.634 0,33
Laranja 284 .104 9,67
Milho 297.200 10,12
Pecuaria 1.087.006 37,00
Soja 249,296 8,48
Sub- Total 2.234.939 76,07
Cana-de-Acicar 703.242 23,93
TOTAL 2,938,181 100,00

Fonte - DIRA - Ribeirao Preto, abril de 1986

QUADRO II - NUMERO DE EMPREGADOS GERADOS NAS PRINCIPAIS CULTURAS EM 4.300 HA.
E POR HECTARE *

CULTURA NIVEL DE OCUPACAO HOMENS/DIA
4.300 HA HA
Pecuaria 21 0,005
Soja 32 - 0,007
Milho 42 0,010
Arroz Sequeiro 66 0,015
Feijac das Aguas 118 0,027
Arroz Irrigado 146 0,034
Feijao das Secas 154 0,036
Amendoim das Secas 195 0,045
Amendoim das Aguas 200 0,047
Média de 12 culturas (exceto cana) 233 0,054
Laranja 398 0,093
Cana 453 0,105
Algodao 512 0,119
Cafe 906 0,211

* Fonte - Trabalho "UTILIZACAO DA MAOG-DE-OBRA NA AGROPECUARIA PAULISTA". julho de 198

5190
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QUADRO TIT — ALTERNATIVAS PARA A SUBSTITUICRO DE 507 DA AREA REAL COM A CULTURA DE CANA-DE-ACUCAR NA REGIAO DE RIBEIRAO

PRETO, POR OUTRAS CULTURAS

A = REAL ALTERMATIVA ~ B ALTERNATIVA - C
CULTURAS
AREAS EMPREGOS GERADOS AREAS EMPREGOS GERADOS AREAS EMPREGOS GERADOS
BA- A NQs z HA Z N@s Z HA p A N@s %
Algodio 44,859 1,53 5.341] 3,51 83.928 2,86 9.993 7,35 51.91i7 1,77 6.181( 4,85
Amendoin 35.454 1,21 1.648] 1,08 | 74.523 2,54 3.413] 2,51 41.0320 1,40 1.907| 1,50
Artoz Sequeiro 68.603 2,33 1.053} 0,69 | 107.674 3,66 1.652 1,22 79.395| 2,70 1.219] 0,96
Cafe 158.783 5,40 33.455 21,98 197.852 6,73 41.687| 30,66 183.764 6,25 38.718% 30,37
Feijio 9.634 0,33 265 0,17 | 48.709 1,66 1.336| 0,98 11.150 0,38 307| 0,24
Laranja 284.104 9,67 | 26.296 17,28 | 323.173( 11,00 | 29.912| 22,00 | 328.804 11,19 | 30.433| 23,88
Milho 297.204 10,12 2.902| 1,91 | 336.269 11,44 3.284| 2,42 | 343.958 11,71 3.359| 2,64
Pecuiria “|1.os7.004 37,00 5.308| 3,49 [1.126.075 38,33 5.499] 4,04 |[1.258.024 42 81 6.143] 4,82
s0ja 249 298| 8,48 1.855{ 1,22 { 288.365 9,81 2.146] 1,58 | 288.518 9,82 2.147] 1,68
Sub total 2234939 76,07 78.123( 51,33 [2.586.560f 88,03 98.922| 72,76 ]2.586.560| 88,03 90.414) 70,%4
Cana J03.244 23,93 | 76.085| 48,67 | 351.621 11,97 | 37.043| 27,24 | 35L621 11,97 | 37.043] 29,06
TOTAL 938.181] 100,00 | 152.208| 100,00 [2.938.181] 100,00 | 135.965{ 100,00 |2.938.181 100,00 | 127.457{ 100,00
A - REAL - Fonte - DIRA Ribeirao Preto
Alternativa B — 507 srea/divisde partes iguais (Acrescentou-se a area real mais 39.069 ha)
Alternativa C - 50% area/divisio proporcionmal (A distribuicao foi feita obedecendo a porcentagem da area real da regiao

segundo DIRA)




Fato  estimela A vinds de  trabalbadores  de  oubras
VEQLOES .

Jidono o peviode  da entressafra da cansede~anloar
Cooincidente com  » entregasadra da lavandany, & demsnds poy
mEo-de-abra diminui consideravelment e, ocanionando
rebaixamento  de  saldrios e dessmprego pamra psyosla dae
populacin volante local. Isso contribul para que pelo mencs
it parte  (aprodimadamente 40%) dos migvanites ndo pevrmansga

definitivaments na regifio canavieiva. {0

Forém, o problema maiov € aue basicamentes &0% e
migrvantes permanscen  no estado  de B8o Paulo, a maioria na
prapria regifc de Ribeivio Preto (435, gevando um problems

grave de  suprimento de trfra~estrutura basicn e kabitagdo

Faya btodo gsse contingents populacionsl.
Sobre as  cidades, os efeitos da migragio se fazem

presentes pelo dnchago ds peviferis & conssguentemsnise

insuficidncin do  egquipamento wurbano. 4 demands por morvadia

auments nesss  peviodo, & comegam 2 sev improvisados locs
para aloday os migrantes. Mesmo que boa parte desses dltimos
s atode  nas fazendas, as cidades tém gue g aparelhar para
enfrentar a demands pov servigos wrbanos,
fi Tonoo  dos anos  #9 (atd 1907 n construgfo de

unidades habitacionais popelarves auments  bastanbe; PrOIv e,
mMesne com esss  auadvo Tavordve!  em o relagio & movadia,
inivia-se, nos anos 5o, i lento processo de favelizagio,
{47} Sequnde GERARA,J.J; BACCARIN, J.§ & BORBA,H.%.Z, Fatores Condicionantes ¢ formas de Migragde

Sazonal: 0 £aso da migragdo do Vale do Jeguitinkonha (HG) paraa regido camavieira de Rib.Freto; Rev.
%oc. e Economiz Rural; jan/mar de {988, pe 39 2 34;
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nd

composto basicaments  por familiss de trabailhadoves volantes
o o “boda-fria”y, devido 2 dmplantacio de  projetos  de
desenvolvimento aavoindusivrial, tanto na  cidades guanto no
R
Ew gue pese o fato da vegifio de Ribeivido Preto ser

importants zona  produtora de  canas-de-agdoary & de larandn,
atividades que b i tdzsam slevados contingentes e
trabalthadoves (hoda-frias?, soan  populacio  concenbya-se
muwito  mais  em  oubvos municipios  da vegifo, bade Comd
QertHozinho, Gualira e Febedouvo do gue  em Ribeilvin Freto,
rRzA0 pela gual pode-se considerar como yvedouzido o aumero da

im, o

populacho favelsda  rvesidentes no mpunicipio. Mesmg a
pumero de favelas @ bem grande na Regifio de  Soverno  de
Fibeivrfo Preto, 32 em {994, {89
Faorelacio  as demaiz  dnfra-estrubaiyras Grbhanas oomo

abastecimento de dgua, coleta de gsgoto. bem como tratamento
de lixo, pode-se afirmar  aue o atendimento & satisfardrio
por toda  own Regiflo  de Doverno  de Ribeivio Preto,  sobora
alauns municipios  adinda btenkhawm problems com esgobo ssn

tratamento, capfagio de  dgus supsvficial W Tinom B e

abevio. {(i#

{i8) Vide WAFA 5 - “Localizacio dos tipss de habitacdes ewistentes ~ Regile de Boverno de Rib. Freto"
(19} Yide HAPA 4 - "Condigdes e Equipamentos de Saneamentn” - Regifo de Governo de Rib. Preto”.



MAPA (4 - CONDICOES E EQUIPAMENTOS DE SANEAMENTO

iy 2 ke
ESCALA
B SABESP- Agus
D Prefeitura - Agua
} @ Esgoto Tratado
O Esgoto sem Tratamento
MM Captagdo de Agua por Pogo Artesiano : :

) Captaglo de Agua Superficial
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< Aterro Sanitério
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MAPA 05 - LOCALIZAGAO DOS TIPOS DE HABITAGOES EXISTEN%F

t 1Y 1) km
ESCALA

[ | Edificagdes Verticalizadas

D Favela - até 100 familias

@ Favela - mais do 100 famillas

O Habitagdes Precérias

I Loteamentos Aprovados '

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO
COORDENADORIA DE AGAO REGIONAL

REGIAO DE GOVERNO DE RIBEIRAO PRETO
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# GEREARA, .. BADDARIN, .6 &  BORBa,

M.ov.i.,

Fatnres Qondicionantes © Formas de MigracBo Sazonal: o omsno

da migragio do Vals oo Jequitinhonka  (HGY pars

at

Pil e Lo
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A BIVERSIFICAUAD E A5 MMNCAS ERTRUTHRATE
HO COMPLEXND SEROTNNRSTRIAY ANV IE IR

THFLUENCEANDD A4 ECONOHIG DA SUB-REGTEY PE RIFEIRED FRETD

05 SUBPRODUTOS DA AGROINDUSTRIA CAMNAVIE RS

Bom & orise do flcool no final dos  anos B9, g o
consequente  desabastecimento desse combustivel no  pals,
geranda inoBrteas quanta ao futwrn do Proaleoool, os
wainegivos, precourados  com as  tend@noians do o seuw setor  de
atividade, parbtivam para s diversificaglo de sun producino o
Fim de Ficay menos dependentes das politicas governamsntais.

fomedio  prazo, o usinedros pretendem consolidar o
alenol como combustivel alternativo no mevoado interno. Além
diaeg, ssperam  abvirv oum Ieaus de  produioz, vesultado  de

peasquisas desenvolvidas nos dltimos dex anos. ()

dnbensas

L]

e m rentabilidade do 2icool  For  pegusna, Qs
gsineiros sstio  dispostos a  diversificar para  melhoray o
perdil de  seun Fabtwramento, mesms amaryrandon oom Iagos mals
Fortes suas  agvoinddsirias &3 vegides  em gue atuam: el
producio de  sueo oitricos no ssbtado  de  SEo 0 Paulo, P

exempleo,. dependes hode do bagago de cana aus alimenta as suag

caldeivras.

{1} Ver Fluxcorama: "Potencial de Frodutos e sub-produtps de uma agroindistria capavieira®.



Y
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O BAGACTH DOMD FONTE DE ENERGTA

O caminhe dos subprodutos do ssmagamentn da cana-de-
actonr, pode-se dizer gque comega Com O bhagago.

Sempye £ gueimoy 0 hagaco como snergia térmica e
HAao havia  preocupacio sm poupary. & primeirva forma de wmo
comeroial o poorreu adlnda oo Fonte energstics RATH
trrveeiros, eoils o oas inddstrias de laticdinios, dlesos, suoos s
papel, priancipalmente, COMPprYan o hAgago pars gueima~ln em
caldeivas, substituwindo o dlen diessl.

f Usina  Santa Ladis, de Rib., Preto, desesnvolveu cma
recnoiogia de  aprovedltamento o bagaco (BABATEALY = ferx o
tratamento, o snfardamento € a2 SECAgEm povy processo guimico,
gus permite 3 estocagem  dos Favdos  por oum perviodo de oabtd
dois anos. 6 Hagatex, hole, gxporbsa o bagago processyado para
o omercado  europsy, onde & ubdilizade ne anfeccio de madedivs
aulomerada.

fs usinas gstio tentande substituir o bagago,

utilizado como combust ivel nas suas caldeiras, pela palha da
cana queimsada nos CRmMeos &, assim, aumentar o sxoedents

comeroializdavel do pyopcin bagago,

0 BAGACT MA ALIMENTALSD 00 Gand

Em ooutyoe  Frente, peesoguisou-ss Formas de  tovnar o
Bagago digsestivel como alimento  andmal, o gue levow muitas
ainnsg a desenvolver atualmente o confinamento  ds garda,

vertioalizando & atividade.



fAlogumas VEiIaY P OT LM hagago hidrolisado,
pelitizado e se ubilizam de um  processo de levedurs em po

mais o melago pavre obbter & vraglo bhovina.,

f FabricacSo de papsl a paridr do bagago, aspesay do

sar um  processo bastante complexo, Comproveol-se possivel de
realizar. & Usina aAmalia, em Hanta Fosas do Vitevibo, Fa
papel de embaladens ubilizando suas sobras Jdo bagago.

A opropria sscasser de  madsirva - principal mabévia-e
prima pava ow Fabricacio do puapel -~ ponstitud o uma forte
fustificativa para  gue as  empyesas de  papel 5 celulose s
voltem para  »  producio  de  pasta mecdnics de celuinse.
Rroents  lewvantamento na  regiflp de RibeirSo Preto, pos
demonstra um excedente de 1 200 &8¢0 tonsane de bagago, o gus

davia psra evitary o covie de 1@ 200 drvvorss anualmente.

f Cowpanhkin  doucarsiva Yale do Rosarvio, dg Morvo
Aaguda (58, gegue o caminko das  Usinas B3c Martinho, oo
Fradopolis (5F) ¢ da S8o Francizoo, de Ssrtfozinhe (88, que
aproveiltando a2 ensvodla gevada na gueima do hagaoo de cana,

ot

s ocaldeiras  de alta pressio, produzem  enevaia g8ty

excedente duvante a safya.
(3 bagago Tin natuva’ desumidificado & wubilizado para

progdusio  de srhevgils eldbrica,  sendd  gue sum o BConomila

represents 5% do valor eauivalente do Sleo BTE.



L

Tendo como  clignts =wn CPFL (Cia Paulista de Forgs e
buzd, as  wsinas Lém  congeguido wm  excsdente de  enervaisn
sletrica comercializdvel

Usina SHo Francisoo e HOe QA0 Kw/i;

Vale do Rosdyrio e 300 G080 Hu/h ;

Usina Sf3o Martinhog 250 06d Hws . [EH
Magse momento, esbava em definielo um acords entre @

Copeyvsucar & = Pebrobris, para analtise on  cooperagio de

forhecimnento de enevela slistvrics.

0 XaROFE 0 MELADD

0 melage ¢ atualments wm subproduto  walorizsdo no
mercade. For sev um produto de alts concentracio de agdoar &
erpavtado para o Fuaropa, BUa e Japlo, onde ¢ ctilizado tanto
na Fabricaclo de  dlconl, guanto  de  antibioticos, deido

citvico, altimento para gado & VAQOES .

A PRODUGED DE ALCO0TS ESPECIALS

A Ueina  Banta Lydis 574, de  Ribesirio Preto, qikE
desds 1879 dnveste na produgio dos  dlcoodis nobres, prodor
anualmente cerca de 1% wmilhifes de lityos de aAlocool hidrabtado
g aloool anddro e exportan Q¥ da produgio para n FEuavopa . Sua
diversitioasio Fol uma alternativa estratdgica da wsina pava
amp liar mevosdos, ppitando pela  exporbtacBo, smbors embora o

Alconl anidre  dndustrial tenha mercado nas industrias de

{2} Segundo dades da firma Imagem - Assessoriz e Consultoria de Ribeirio Preto, segunde informagbes de
Fernande Erizolla - relagBes pdblicas das usinas da regido de Ribeirfo Freto. (3) Divulgada pela



& O

bebidas, principaliments a vodoa.
O VINHOTO  SOMO FERTILIZANTES FE GERADDR DE G&E5S FMETAND P&RA
COMBUST T VEL

Fara subatituiy o potdassio. que antes tinha de ser
importado parg adebar o ss berras Com o CRn®R, 2% WHLNRS KSR
hoje o vico vinhoto, eue ja Foi o vwilis gue poluia os vios.
O wvinhoto,  ow vinhaga, resultante de  produgio de @1lcool,

antes de  sery utilizado como Fertilizante, v oum problema

pATE o Rs emnpvesas, pols o rvesultas de o oum volumes 19 a2 18
maior que o aloool produsido.

Ha ainda o aproveitamento oo vinhobho PRya 9gvar g4s
mEtans, atvaves  de um processo de bilodigestdo Fase o#@s
metano & combustivel pava  movimentar o Frota de caminhies
das wsinas. Segundo dados  de Fernando  Brizolla - relanBes
publicas das  wginas da  vegifio de Ribeivioc Preto -~ sio

produzidos anualments 498 bhilhdes de litros de wvinhags, o que

L)

ptdl caminhfss, rodando

o

gquiveleris & movimentacfo de i

gurants ¥ omeses, com 209 kmAdin.

A CDLHEITA HMECANIZ&DA DA EANA

fie operacaes  de colheita da cana-de-acdeoa, além oe
FEpresehtar wira  porcio considerivel do custo  de  prodecBo
Covon de 320 @ A4@%), tem  sido motivo para discusesfes nos
e imns tempos .

0 zistemn de colheits de cona-de-agloar, ole envolve



£l
T

ae Operagoess e corte,  carvegnmento e beansporite, pods ser
pariual, semi-mecanizado ouw o mecandzado. Glém  disso, b
aspectos o sevem observados coms o fato da oans ser gueimads
ou ndEo, com oou sem corte do ponteirs, entrve autvos,

Hede si vE grandes avangos na oolheita mecanizada da
cana-de-aguear, gus  seoundo muitos usineirvos Cvaz um custo
A% infevior a0 da colbeita manuwal, apontands, no fubwra, nn
substituicio de  guase 20X da mio-de~obra wubtilizada hois no
peviodos  da safea.  Com  Lsso, espera-se  especlializay o
trabalhador raval & possibilitary s colheltsn da cana orua,
gue dobra Booenergin disponivel por hectare de  cans
cultivado, segundo o asginsiros.

A Santal Fauwipamentos 576,  dinddstris  de wmRguinas
agricolas, de RibeivZo Preto (do mesmo grups da Usina Santa

senvolvendn  um novo sistemz de colheita

Ludia S7a), esta de
mecaniaada gue, alem de  vedusir o namero de pegas movels e
mumentar o rensdimsnto da mAouina, permdte 2 colheita oda cana

cram, fbé o omomento, as ma aLLi R sie imporbadas, (%] e

Ameim,

gncarecs a audanga de  processo de colheita. Mesmo
e, em mueilisas usinas dy sub-vegiio de Ribedirvi8o Preto, 22 s
Pey oda colheita 3 & mecanizada.

Mo srtanto, ewm ouma sesoulsa vecents Q), condumids na
d4 citada teina Sta Lydia, g Ribeirin  Fregtao, Formimn
instaladeos dois experimentos: um com colheits manus!l & oubvo

wecanioa . De resultados Foram 0 seguinis:

13} Divulgada pela Revista "Alcool e #gucar™, nr. 58, maio/junko - 199, pp. 24 3 P7;



me métodos de colheits interferem de mansivs decisivae na
aualidade teonoldgica da mabdvias-primsa, e o oorbe
mecandaade de cana picads gera valoress  dnferiores pava =
peroentagem de purezs do caldo, constatando gue:
A) & ooltheita mecanizads  provocs vedusilo do araw de purezs
do caldo, independente do estado de vorte da cana-de-sgUoRy;
Brooo ouse do covrte mecinico em safras conssoutivas, aldn de
catgny deor@scines no gran de  PUrEEa, ProvocR acnrdscimo
madlor na percentagem Fibrvascana gue na colhelita manual .

Partanto, percebe-ss  ous hd hode wums  conbroversia

mui b grande  guantn as vantaagens e desvantagens de se Loy

wma colhsita mErAaniada pars A cana-de-agucar . e @
ecandizads vrepresents um o ousto Menor para & using, Br e e
couprametsr 3 gualidade do produto da oproduto final, aguoar

o aloool,

A DIVERSIFICACAD DAS ATIVIDADES €H SETORES TRABECIONALMENTE

LIGADDS & AGROINDGSTRIMN CANAYVIEIRA

0 CASO DA ZaNINI S48

A diversificacBo s=m setorves ligados & cana-de-
acutear, gue  # comum o existiv oa nivel vertical Cintesvagio
comn aconbecs no desenvolvimento de subh-pryodutos da cana-de-
agloary, tem  sofrido nos  dltdimos  anos  wmn btenddnodia de
horizontalizaecio de atividades (divevrsitidcagfo horizontal).

poderian s2r o mostracdo pels smprvess: Zanind 576

Fauipamsntos Fesados, de SevtRozinho, gus & contvolads pela



oina Sta Hlisa, Eesa smprvesa substituio moesndas, toerbinas
vapor, pontes  rolantes, cozedorgs & vidcun 2 evaporadores
{oue representavamn Be¥ de  seus pedidos pelas usinas ) opars
day prioridade & produgfo de gquipamentos para a instalacio
ghee porios, para  industrias de  papel, aluminio = de
alimentos, levando z producdo para usinas de agdeoar & &lcool
b opevoentaagem de apenas 2i1%

O Grupo  BI&SEY, detentorv da Ueing Sta Eldiass £ Janini
S0, possul  ainda particicacio smouma empresa de hebidas, 2

BFetrescos  Ipiranga S0 (Fabricante da  oooca-colal, TP

transpoviadors (Transribe?, a Agvopecusdvis Lagoa da Ssyra, @

a faricalz SertBozinho (DASFEY,  a SEC -~ aAgucar & aloool -

.

L
prestadors de  eprvigos de bBranspovte  adveon, aldm dos
deestilarias ME (em Morro  fAgodo-8F) e Mosma Cem Oy dlundidws-
LY
& Zanini buscow tecnologia externa se incorpovando &

montands subsididvias  sm oum processo de divevsificagio, gue
se vielumbra jd no Final dos anos 79 . Assim teriamos:

¥ 4949 — Zanini Engenharia, PED S8 - em 980 Paulo; a fao de

atuar na Ay ea g sngefkhar La ocdvil, paneiamento,

fiwealizasho, divecio & consirucio de complexos industriais.

I TR R b Ffornsce consuitorin técaion para dnddsivi e}

geral (principalmente agdear e alcool, dndudstriag quimiocas,
farmactuticas & alimenticias).
# 419%4  — AHZ Turbinas —~  em {ravinhos (Y dodnt-venbure

entye o Faninid 870 Equipamesntos Pesidos e @ aBEG-Kans (da

Alemantal, wn Fim de melhorar A bkeonologin em tuvbinng,



visandn prodasic & comsroializar turbinas 2 vapor Ears

: agieayr, destilariae de  #Alcool, Fabvricas de

oy

usinas
cimento, refinarias de petrdles & petroguimicos.
# 1¥¥%4 — Renk—Zanini S/8 Equipamentos Endustriazisz - em
Cravinhos; associacio  entrve a Zanini 874 FEauip. Fesados B 8
2o Renk A& G, (da  Alemanka) . Obdebive: produziv redatorss
sspeciaids de  alits velooidade, Fornecsndn eqguipamentos para
industria naval, petroliferas, petrogquimicas, colimento,
sideyurgia, mineragio & de  borrachn, usinas de  agdony o8
destidlarviag de dlocool.
# 19¥¢ - Sermbtec Ind. & Hontagens G788 -em Servifoginhol8F);
o sevvicos  de montagens de  sauieamsntos industivais,
paindis de controle, impovbacio & exportagio de servigos.
® j9¥Y - Meppan Egquipamentos Industriazis - =m Sevtiozinhko;
incorporads & Fandind pava prodaziv eguipnmentos pERYR O seLor
REUSRTELT .
@ 1977 - Zanini Foster Wheeler Engenharia e Desenvolwimetio
lL.tda ~ Zaninid & Foster Wheeler Litda ; objetivo: projetos e
construcio de  unddades de  processamsnto, e aevagio  de
energin & FabricscBo de saudpamentos.
# (1978 — Zanini Internationzl Trading Company Incorporvated
Fayand; obiebivo: ampliary as  expovitaghes de  squipamentios
parg @am. CDentral ¢ africs.

Fovem a  diversificeagdo maior da Zanind  aconbeosu
guands & empress, envolelda  em  Jdificuldades  finanoeiras,
gragns o prejuizes scumulades com o Prodtoool, diversificou

sua producio, adavivindg tecnologia sxterna, como da



Sunds tsuscal: para o setor de celulose;
= Fosbter-whesler (norte-Amevicanal: para caldediras sarva
industrias petroguimice & setor energdiico;

Musvo-filarnone  (italianal): pars Fabricas¥o de compreéssoves
centrifugos eara plataformas petroliferas.

Com  dlsse, Fori posaivel PHRGERT A FEYLOV LIRS

goanipamentos PDATA instalagiio de portos, termoslétrios,
indusbriass de  papel, papel ¢ celuloze, aluminio = cimento e

sumentar 8% exporitactes, atinginds USE 16 wilhdes em 1957

Feroehe-ae assim e D grupn  Bilagid alem de

diversificar o proprio gvupo, pelo contryols  de indmaras

was, de distintos ramos, tapbém buscou a diversiftioacio

MR E
dentro de  cada swervess  (como € o caso da Zaninid, & fim de
firar menos dependente do  comportamento  do acdoar B oo

dieonl o das incertezas Jdo Prodlocool.

3 Casd s DERINT S/74

Cubra smpresn, que apegsar  de se  localizar Tors da
aren dessk  estudo, & dmportants para mostyrar @ Procssse que
DQUOYYTE NS setores  Tigados ao Fornecdimento de infra-
cubrgbura para 2% usines.d a DEDIND S/6, de Pirvacicabaisi)
dJuntament e com a  Fandiri. corrsspondem  Bs  duas  dnicas

i3 MRS i @ FTornsEsery maquin Ario de mant erg A B

WP
ueinas de agdear g aloool.

Ferbencenda ao  gruapo SMETTO, & Dedind  C(gue ainda
posadi dnumeras usinns, wiwim  como  destilariasg, nague la

vegifo, aldm de detenteor da Ind. de alimentos Firagudr ¢
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A LS 1w Eaceie Lo che um grupo que buscown ow cdiversificacio das
wtdvidades s setoves snteviorments totalments dependentzs
do desemnpenho do Frodloool .

Centralizada nuwma holding ¢ subdividida em % sub-
Wotddngs disbintas (metaluwrgia, siderwuvgis, agroinddstyia,
seyvigos & participacdes)y,.a Dedind contouw com Financiamentos
para poder e expandiv, com investimentos (desde (988 para
auamentar sua capacidade instalada.

0 warvo-chels div grupo  hode  dedwou de o ser  om
rurpindustyia passando  pava a sidevurgia. Atg  hd  pouco
Compi, B BTSSR 2rn conhecida,  peincipalmente, COMC
Fabvicante de  sawdipamentos sara 2 industria do agdone & do
ateoal ~ participando com mais de 40¥ dos projetos de usinas
e destilarias apvovados pelo Proalcoodl . Favdém, comooR
vetragio do preograna , o setor metalurgico do grupo sntrou

o TR i W= o mandn gue nem mesmo o incursio da dven de bens de

capital impediu  gue sus participacio despenocasse de 77X (do

comego dx década de 881, para os 34% em 198¢

oEand I SHAR
Dutra ernEresa . odo rame eletvo-eletrdnico, s SHAR,
de Berblozinho, como oa  Zanini, fon dmpoviante  para oo

Y

dessnvolvimento da  sgrvoinddstriaz canavieira, ng dndoio da

wode B9 Porédm, tambem buscow @ diversificagio  pa
tarnar A gconomia menos do agucnr e d#lcool
Nesenvolvencdn uma tecnologia avangadsn, gue pevmitin

BOSMPBrEsa ) fabricacio de btransmissoyes cam oelula
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apar it ora st vuamento e Mgk i [ A0 de FEV SRS :-1. 03, Lo

similaves apenns no Japfo s FUA -~ a SMAR vonguistouw nfo sd o
maErcado intevng, mas tambdp o mevoads extering de componentes

paEYR wusines de agdosr e dlgool .

DODASD DA USINA SED GERAL DD

" [P

g% uoninas  de aguonry & Alcool crler . fom | Oy ias oo
Zlenol, & partir de 1987, ndo conseguiram omodificar  sus

infra~getrutura para melkor aproveitsy  os sub-produtos  da

savam  para 8 diversificagio completa de

cand-de-acliar, PBsd
sew vame  de atuagio, ntd entfo. # oo caso  da Wsina  BEo

Geraldo, impoviante produtora de  aguomy e aloool,  de

Ribedivio Preto, gL, g LYEY., pasaou o diversificar-ae

horizontalmente, paszando 2 cultivar “camavdes da Mald

bt dlivandn s mesma infra-gstrutura das wusinas.

Cowm esses  fatos podemos evidencise ous L@ Tron
Fase” & presencizgdes na o sgovodinddstrias canzvielivs & nos
sebores que  evam ligados a sew desgmpenho. Essa nove fase &
mEaT e Bl & primovdialments pela busos e sub-prodat ag

slternativos ac Aleool & agdrary e diversificacio progdutiva

dos setores atdéd entio fortemente ligados an Frodlcool .



AS HUDANCAS Na ECONOMIA REGHONAL ¥ DIVERSDS SETORES BE

aTIVIDADE

Ribeirio Preto, nn década de BO®, orescew oDmo cenbro
comeroial  o# de  servicos, cantampe landn Lo R CH
veperoutem por tods a vegifo gue abrange.

N regifio de ®ib. Frevto responds por cevoa de BY odo
FIE agvicala brasileivo. além  de vecolhey um montante de
ME aue super:s muitos estados. Somente o producdo de agdear

T
A6

.-

i

g oaloool, da reodfe adminisbrativa, participou com 54, 05%% do
TOM em {9882, ¢ e 1989 a4 paviicipagfo  fol pava 59, 04% o
TEMS estadunl (em 1999 com cevtexa wlitvapassou o 508 47 .
0 dinamismn  gue o setov sucvonlooolsivo, ne década
e HE, trouxe para a subersgifo de Ribeiv#Eo Preto pode ser

pyvidenciado pels  parbicipagBo  fributaris, pelo Fluxo  de

investimentos CHie reryvessnta, desenvolvendo o sistems

dinamismg influsneis

Financeiro da  vegilo, &legm digsso, 4
omocomportaments  do comsvcio g oda inddstyia devido ao grands
votwme de  btvansaches. ocom  diferentes sstores, Erazendo wn
mevoado consumidor & inwvestidory wvigovoso, principalmente na
cidade-sede de RibGeivrds Preto - vefletindo gm osun venda per
capita de UBE 5,% mil.
Todo suse pobspcial revelsa o sgifor agrvoinduashrial

canavieiro como  dmportante Fator  pava o desenvolvimsnto da
gronomiz da vegifio, nos  anos 8@, Poveém, o aue s# prebtends

nenss momento #omostvar gug com o pleno desenvolvimsnto do

(4] Segundo dades do jornal Bazeta Hercantil, de 25/86/%%.
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setbtor sucroaloooleiro ooom as mudan [ I S i (B Y W R R Piavidades '
observa-se 5 fendBrneods pars ums economia mals diversificada
womenas centradas no com AR tamento desse sebor.

Fwodltima  sndlise, s hipdltese o sey confivmada &

—_— " . - PP s o e

gug: ® economia regional ja se sustenta sem depsnder do bom
ﬂeaempéﬁhm of & #grwiﬁddﬁtria canaviegiva & ne Proaloonl. A
inﬂﬂmtfiﬁj 0o oCconErclo #oo8 servigos sio setorss J@ bastante
dinamizados & 2 capazes de POy i 20 gEYarem riguera pRTa ®
g LA,

A HEEUILT, PO AT B S WO dar gremnplos o
desenvolvimento de alouns seboves na regifo, que comprovam A

descentralizacio da sconmia regional = sua Jdinamicidades.

0 DRESOIMERNTO DD SETHY FINANCEITRO
£ crescimento  do setoy Fipanceiro @ wm how exemplo

"

cara guantificar a forgam da reailio de Eibeirido Preto.

Ity acorvdo COm & AT {Assooingio Comsrcizl g
Tndustrial) de Ribeivio Preto, tem havido wum cresodiments na

compensacio de chegues nos  wlitimos anos, supeyvandy 186X de

niT L mEn Lo,

Moie, Ribeirdo Preto  conta gl HET VLGOS e
aproximadaments 108 agdnciass  bancavias, incluindo  caixas
goondmicas @ bancos edstvandelyos.

Dados do Baneog Central, compilados pelo Instibunn de
Foonomia “HMawrdilio Biagl’, da ALY de Rib. Preto, mostram que
A resian Ja @ pficiaiments 2 4n do o vanking  nacional  ds

Comepensas o de chegues. Referente an ano de 1990, a listagsnm



Je

trae s Grands S50 Padlo sm o lugar, seaulde pelo DBrands
Fin, da Regifo de Campinss e depois, praticamente empatsdos
Grande Forto aleare, Grande Belo Horizonte s Regifo de

FibeivHo Preto (com 128 841 499 cheaues compensados).

Foren ha  evidnoisns, segunds o dirvetor do Inst. de

o, Maurilio Biagi -~ Micente Goifero, dg «aue gsses dadog
eatio defasados, e gug Jd no 4o semestve ode 1991 a regilio de
Fibheivio Preto ja& alcangou o 4o Tugar, atvras  apenas  da
Grande SHn Paulo, Grande Rio ¢ da vegiio de Dampinas.
Ainda & mostreado, segundo Golfeto, que Ribh., Freto &

A primgiva do pais o oem volume de chegues  emndtidos por
hatyitante: Lo cheagues/hab  poy ano,  conbtva BY 0 chegues
emitidos  povr cada  movadoy  na o Orande Sko Fauwlo. Tawnc
demonstra 2 disposicico dos  bancos em instalar sgénclias na
regida v no mupicipio. {5

N B proxche 85 QUECST ainda ao gRcritorio

regional {Ereod da Bolsa de Yalores do de 580 FPawlo

{Fovespald, gue com i8¢ anos apds  susg dimplantsgio em  Rib
Frato, ja consolidow sua pressnca Na o regldo, movimsntanda
arandes gquant ias, colacando o mercado da vegiio de Ribeivr&ao

Bymbo atras apenas das bholsas de 380 Pauwlo, Rio de Janeive g

de Minas-Fspirito Santo-Brasilis (Rovmesh) (8).

{51 Apenas em Ribeivdo Freto sBo 84 agfncias de 44 difeventes instituigfes bancdrias.

{4} Dados do jornal Bazeta Hercantil de 28de maio de 1989 afirmam oue existem (408 investidores
dastrados na Evpo, sendn 884 da propria cidade de Ribeiv3o Preto e de Sertiozinho e 20% das oufras
cidades restantes da regilo.



GO CHESCIMERTO IRNDUSTRIAL B COMERDIML

Conbhecida pory debter um nlmeyo sxpressivo de peguenss
e medias  indusbtrias, 8 regifo de  Bibeiv#o Pretno  bteve  wm
degenvolvimenty expressivo nesse  sebor  de atividade., AT
Finml dos anos 856, torpando-o hastants diversificsdo, com
atimento de dinvestimentods pnas empresas existentes g interesse
de novos capditails em se bnstalar na vregiio.

Jessa forma, tewmoz o desenvolvimento da  dnddstvia
farmacéut ios, representads pelo grups JF, gue tem dnvest Ldo
bDazstanths Ppars amplisgio  de suta capacidade  produtiva,
gpepecinlizando na  Fabricacio de ving artificiais g produtnos
hospitalares.

Dubtvo arupo  que merece destaque na regido & o HABI-
ATLANTE, ague  atuas ne  setor de equipamesntos odonteoldgices =
FEMGVOL S€0 maquinario apostando o somento dos expoviagdes.

o Ind. de Alimentos CORY Ltda tambdm tem investido,
ampllardo s aquadro de funciondvios. aumsntando  sum
capacidade industrial e pretendendo ampliar a fabvica com as
importacdes de goaguipamentos parz aumento de produbividade.

Também no  vamo alimenticio, =z &driane CTRSELLT S8/4
Comércio & Importagie, bastante conbecdida no municiplo de
Ribeivio Prato, atunndo ne vamo de abtacado de alimenios =
produtos de  Timpssa, bewm compradores por btodo o intevior do
eatado de  BSHo Pavlo, Minas Deradis e Doids . Possoindo adnds
dunas ouiras  emprasas: a Rodoribey  Transports Comdvoilo
Tmpoviagio Lbda (oo Drangporta somente w0 mevcasdorisa  da

companhisa atacadista) & 2 Industrial de Alimentos Oravinhos



Lida {gue produs especiariss, Favinkas & grosy, & Cosslli
tem wm Faturamento anuxl ode UBE 480 milkdes .
Todo esese potencial  fag com que oubyos  setorss

induetriais, que ndo compunham o quadro das dnddstrias da

vegiio, se  dntevesssm osm instalar na meson o & o oREc
Companhia Votorantim de Celulose & Papel (CELFRY) .

ITnstaiada no smunicipio de Lufs Antonio, da Regifo
de Boverna  de Rib. Preto, o projeto deverad recesber USE 700
milhthes atd  sua conclusio. Milhkdss de péds de  sucaliptos,

foram plantados  numa aves  de 700 km da Fdhvica, invadindo

Aveas anbtes  destinadas sowments ao cultivo da can-de-agdoar

transformnacio  modifica a  Face do  munlisipio de Luds

Antonio, de 4,59 wil habitantes: estima-se qQue 2 arvecadagio
do TOMS wmerd da oovden de US4 9 milhtes ao ano, s8 ew funcio
das vendas da CELFPAV, alem de gevar melhoves condigfes

sariale o de sadtde para saa populagio.

RIR. FRETO E A IMUNIDADE & CRISES A CALIFORNIN BRASTLEIRA

Em meados e 1993, quian oo fi pae wentin

profundaments s criss gus  Be  dnstalava, COmM Y ECE
desemnpregd € “guebvadeira”  das  swpresas, A vegiio  de
Fibeivin Freto demovow paras ser afebadas

G agroindistrian & considevada 2 grande vresponsdvel
povosss Aaparente lmundidade . ROV YRTAT ROung desemprego,

devido & rotagio de  safras  agvivolas, =além  de  tay hon

industrislicecio de seus préprios produtos agricolas.



Bona de ums dindmica  economia sue  garante um FIB

Cauatro veres mziov gue o PIR do

regional de US4 17 bilhdes
Uruguaild, & regifo de ik, Preto  se mantdn A frente  dae
regides produtoras de agdony e dAlcool

Embora o 1GHME rvecolbido em L1999, btenha sumentacdo de
S8R, esses  exemplos de  propevidade nBo Fazem da regifio de
Bib. Pesto  wms "Cx1ifornin Brasileiva” como & chamadn, Fabn
esae Dastante divaloado, gervamndo aumento das migraghes para
a regitdo, favslamente & cviminalidade na regiBo.

Forém, Ja no Tinal do ano deg 499@, Rib. Preto Jja
coamees a0 sentivy oa  ovise, com gueda do o nfvel de salarios,
quegda nas wEndas do gomdroio, desempregs Jda mao-de-obra
tenpovdaria & sumento do custo de vida.

House ainds aumento  odn soneangia  de  impostos

I sohre Frodut os

=
=

federais, principalinents i TRE
Thdustrializadogs), revelando didficnldades de capital de girvo

fato Fiea modis svidente

enfrentadas pelas  empresas.
pelo aumento  do ndmeve  de Ditalos  profestados no primedvy
gemestre e P94, aumentando no segundo semesive desse ano,
aepodo B%% 0 em duplicatas (), vevelando s orise scondmicn s o=
situaghko de  insolvdncia enfrentada por dindmeras  Fivaas
principalmente as pequenis @ mEdiag smpresag.
Fordm, no  FTinal do  segundo semestre de 1991, o

reaquecimento oa T n 13 Rus R fopid sentido na veelRo,

princiealiments abtra vide da VECLULPEY AL :{ g odo sebtor de construg A o]

cAwvil, con numento da dresn licenciads pavas constrocio o gue

7} Dades do diretor do Inst. de Eronomia Maurilio Biagi, da ACI de Rib. Freto.



sofrew  wm aumento  rvecorde  sm velacio s duas ald lnas
e

devadantad, 4% malor aue 1996, devendo supsrar | omilhfo de m®

atd  dezembro de 19913, (B

FERSFECTIVAS FARA & REGIED DE RIMEIRAC FREYOD

Tendo-ge svidenviadeo =e mudangns gus wem ooorrends
naosconomia regional, menos dependente oo desenvolvimento da
agroindistyia cenavisirx, @ cadan wver mais divevsiticada,

s perspectlvas.

alauns fatos & estudos VEm & COMPENSEY &
O manicipio de RibeiviEo Freto foil escolhido para ser
popvimeivo da pais  oa ter Teilfo sletrdnice de  erodutos
hortifrutigranjeiros, visando um prego melbhor & o incentive
ao cultivo de produbtos hoviifrutdgranisivos na regido.
Fatrd ainda  em fase de implantagio de wn  Poloode

Hesenyolwineabo. Tecneldaion de Ribeirido. Foebo, visando wma

industriatizacio maior para & regifio, paorem  de  Forma
coovdenada, come lensntands R necessidades dug
agroinddstvias, como 2 induistria Alcool-auimics (para  @n
agrindiistrias oanavieivas) por sxemplo,

Esae projeto btem satvaido intevesse de grandes grupos

ERRTESRTLRLS, inclusive  smperasss mlitinacionnis, O o

RHOBETS S48, que demonstrow dnters 2 omm oapvoximar & Fundagio

CLUNIMME Y, wigandn ajudary ag poguenas @

niversidade-Bapre

meding supraeas a $razer tecnolooizn de ponta.

(8) Dados do Inst. Ec. da ACT de Rib. Preto.

vy or
XA
F
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Feroehe-ss nasln, U Lma T eRYST] tenddncia &
gvidenciada na  regifo, buscando tdogiv oo complementaridade

de seus setoves de  atividads, nosgs  seus o sviocipais ARG

aeoplando & iseso a divevsidPicagio de sua gconomia a Fim de

manber w osun dinamiocidade .
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CONCLUS E&D

A owoonomia s de Ribeivio Prebo btem s

mostrado, nos gitimos A0S, bastante cdiversifioads,
mumsntande sua dimamicidade.

Nessas transformagdes, 2 Regizio de Soverns (ou sulb-
vegiiny de Ribeirin Preto tem dado uma contryibuicio
sland ficativa, principzimente ao s svidenolary gue  muitss
dessas mudaneas tem acontecido na agroinddstria canavieira &
nos setores tradicidonalmente ligados ap seuw desenvolvimento.

HAn we  pode esguecer que o Proaloonl foi de sxbrema
imporvitiancia para o desenvolvimento da regilo J4 no final dows
ancs F@, atingindo sew noge em meados dos anos 80, Fol o oom o
Frogloonl que a regifio de Ribeirio Preto (e principalmente =@
fegiin de  Governo) pode awmsntzy z sua oferts de smpregos.
avvecndar mais tributos, desenvolver sed sistema Ffinanoceiro,
Prazer invesbtimentos indusbtrindls pars o rvegiiio £ aquegsr s
comercic.

Frdim ., Rib. Preto destacou-se pevante niAo s o
eutado de 830 Faulo, mas  sainda psrante  todo o cendrio
nacional, & ponto de sse comparada, ervoneanentes, an gstado
da Dalifdrnin, nos EUa,  pov se  acreditar  deter o mesmo
padrio de wida e viquess desse sstado americano.

Hevee-ass congiderar s Besn regiio, ore em estudo,

deteém um  pobtencial produtive de dnvedsy  a maditos estados



brasileivos, mas  manbtem ssus mroblemss caracteristicons  do

pals comn 0 elewvads  concentvagio de  vends, SRy Eean,
soelevado processo de favelaments & mavaginalidade (gragas &o
aumento  das migragdes para oa resgifo, fruto da  ampla
divelgagio dada sobre a riquess da "Califdrania Brasileira’y

Mo capitule IV, podemes  sentir gque Ribeivio tambeém
senbte B orise que, no momento  ssodnstala ono pads, sendo oa
su® dmunidade Ctambdm  muito divuligada pelos  seios  de
COmMUnTLCAachn ) apenas aparsnte.

Nesse mesme  capitule (citade acimay, wveviftioou-se
aque o desempenho de econopin da sub-reaifo, apds as mudangns
geatrvutuwrais da  agroinddstria canavieira, revela R ROV
face o pronomia regional: uma economia mais diversifiosda =
menos canpbrada no comportamenta do setor suoroalcoolsivae.

Favm  comprovay gsue Fato analisouw-ser o acelsrade
processe de diversificacio das usinas, buscando sub-produtos
altevrnativos 20 @Alcool & acdeay, visando um apryovelbamento

mador do potencial gcondmico da cana-de-agdonv, sem alterar

significativamsts a  infra-sstruaturs existents, evidenciando
assin, uma nova fase para o sefor.

Além disso, ng sefores, até entio vesponsdveis pelo
Forpnecimento de  maguinarieo sara ns agroindlstrias Coome a
TENINT & & BEDINITY, parvbem pavra  a diversificacin e suss
atividades & day prioridade ds exportzedss no sew potensiad
produtdva, Ao mesmo Lempo, bha dndicios, atvaves da andlise

che avupos  detentores de complexos agrodingdustvisis de mador

paan COMo o8 grupas  BIAGT g DMETTO), QU BB



diversificag aumenta & participagio dossses wELOres no
desempenho da  economia da sub-regiio de Ribeirio Preto, pov
atuvar 2 nivel de  gerencdamenio e administragio dirvets em
vamoes de  atividades aue  até entio ndo compunbkam o complexo
agroindastvrial, sendo fotalmente alhedios  ao  OAT (vide =
diveraifivads conposicio dos grupes RIAGT & OMETTOY .
goimportante  mindas evidenciar  algumas curiosidades

deacobevtas nas sntrevistas vealizadas com os empresdvios da
regiao de Ribeirdo Preto. Hota-se que & aaioria dos grandes
grupos (gque  s&btuam na adndusitivia, comérvoio ou awroinddstriaT,
tem sew  capital financeirvo originsvio da  propryia regilo,
aostrandn gue  antigas familias  aque alil  sg dnstalavam,  em
gpocas anterioves,  tenham  se  decidido por oaplicar  ssusn
rendinentos 0R propria regifdo. Ease fato rvevela uma
tendéncis regional  da confiangn dos sgentes  soondmicos, »
maioria “Fithos daguela regifo”, em manter seus Nedoolios na
vegifo, ndo  existindo assiwm grande dispevsio de capitals
para grandes centyos, como 580 Faulo ¢ Rio de Jangiro.

U Fato GUE DORETOVE esnsn  afirmagio, WOLmas
destacada, acontece no sebor teveiarvrio: € o cazo ds rede de
Todas A MODELAR B4, aure bem o sun ordaem s oddade de
Ribeirao FPreto, onde tem sua matriz, smbova tenbsx zmpliado
sus reds para o inteviov do estado de SBo Faulo & ainds pars
a Trifinguln Mineiro., A sua expansio coincide com a evolugio
da “zeonan  de dnfiudncia da cidade de Ribeivio Pretan’, para
onde se destocam capitails de drandes centvros consumidores,

seda pala vinda de  novos davestimentos & novos  mervoados,

£

]



seia pels ampliacho  das redes ewistentes  ~  an busoar
capttais de  outras localidsdes, trarendo-0s pars oo regiRo-e
mabriz, onde o Finalwente aplicados.

Os vamos  da goonomia  vegional, & prinpalimente sub-~

reglonal 1) . TeveE lam tendéneias famrm L, Mmoo

industrializacio, principalimente na cidade-sede (Ribeir#o
PFeratoy = cidades  limitrofes (como  Serifowinks & Luis
antondiol (@)

Dewsa Foy e, perosbe-a ) tentabiva ol
descentralizacio soondmica regonal, com wea industrializacio
de Forma coordenadi & o awxilio de wm sistemn Finapgeivo ia
bustante desenvolvido & odinfmicn, capaz tanto  de ausxiliay
esse proceso de desenvolvimento industrial, sguanto de brager
mais visuszas para » o regiio, desenvolesndo o sebor comsroial
g de  serwvicos, mantendo, gntim w dinamicidade 2o ONONLCR

regiotial que sempre foil o wvivtwde maiov de Ribeivio Preto.

{1} Fahora a area de influéncia da Regilo de Rib Preto seja bastante ampla, superando seus limites
geograticos ¢ atingindo ate o Sul de Hinas Gerais.
(¢} Vide os projetos do "Pélo de Tecnslogia de Ribeirdo Preto” £ a da CELPAY, ex Luis Antonio.

i



ANEXS

w ENTREVISTAS

Um velato das spbvevistas realizadas com eaprvesarios de
diferantes ramos  econdmicos da vegifio de  Ribeivio Preto,
mostrando disbintas  posicfes guanto s mudangas sentidas om
weus respectivos  sstores de  abtividade, bem como opinides

auanbo e comportanent o da economia vegional.

e d AR

UANTAMENTD DE FROGUTIVIDADGE D& CAMA-T
rganizado pelo  Orupo Balbo, trazx o f#vea municipal
das prinocipats  DIRaAas da  regifo de  Rib. Freto ocupads pela
cana de sgdeoar, REsim como o produtividades desses municigios

1 & cwlibuwra, am abril ds 1994,

Frocurou-sg  ddentificar, nesse levantamento, ENg:!
municieios da Regifio de Governo de Rib, Preto. VevidFicow-se
aque esess  municipios, em sSUE maRiovia, possuen arands parie

e s Ares oultivwavel dedicada & cana, mantendo  alts

produt ividade .

¥ MALORES GRUPDS SUCRO-ALCOOLEIRDS BO ESTADO DE 820 FAULO
(Hmfra 1987788 ~ media bhienni)

o representatividads dos gruapes sucro-alooolaeiros
da reglio de Rib. Preto, mostrando a2 dinamicidade desgse

sebor no economia regional .



ROTEIRO PE ENTREVIGTAS

EHTREV TS TEING

Féspae

1 QUANDD Sia EMPRESA SE INSTALDU NESSH DIDaDE 7

2y ROR S QUE BESSa EMPRESS SURGIDE O GUE FAEOTLLITOL 581
SHECTMENTS T (Fawmilia Jj& movava na oldads; continugouw no oo
o Familia; origem rweral de Familia nn regilo)

ar Gllal SELU HEGOCID T GUal GG ERTRATESTA
R s el EaLT

4 QUAL A CENMPOSTOAN D0 CaPITHSL EMPRESARIAL 7

=10 CARTTYAL FIMACEIRD - GUAL SUe DRIGEM © Cindl,
comi, mavicolx)
-~ EM QUE FROFORCAD DBEPEMDE
R ESTang 7

Sy RELAGAD EMEREGADD X EMPFREGADDR

FoOINFORMACOES  SORRE DATA E PERIODD D "DIVERSIF ICALADT
T MEGDCTO



I3

21 CONJUNTHRSG EMPRESGRIAL -
- DOMPDRTAMENTD RECENTE DD MERCALG
© FDRRNECERORES
CEXPORTACOES

G) COMD  ESTA 0 DESEMUDLVIMENTD aTuUal Do EMPRESS 7 Ual
FERMANECER  NO My REG TSRO T FRETEMIE AMFL TaR-5E
DINVERSTFICAR-SE , OU HMUDAR O RaH0 (BIV. HORIZONTAL 7

P90 Glmls 08 THUENTIVGOE  FEDERATD E/A0U BESTADLUSGTE DR
AUE DIsFsE

+h
H

L4y COFIO DESERVA AL LIDERANCAS EM RIBEIRAGO PRETD
COMO VE A POLITICS Ma REGTADQ 7

12y COMO 08 FROBLEMAS NACDIUONATS aFETAM A RESIAD ¥

aar ROMD A DONJUNTURA ECOMOM I LA E FOLTYICA
BRASTLETIRA AFETAM O DESENUOLVIMERNTO DA EMPRESS T



LAHENI 578
FRTREVISTADD © Joss Rossi Jr
EMPRESS o ZANINT B/4&
Rell o BEguipamsntos pesados (hens de capital:

i) GUANDD SUA EMPRESS GE TNETALDU NESSH CIdabg 7
B L9506

2y POROGUE EOSH EMPRESa BURGIUY O GUE FaCILiToll sy
SURGIMENTD 7 (Familia ja moravi na obdade; oontinuouw no vomo
tda Familia;: ovigem vroral da Tamilia na regifo)

A oempress surgiw parn oferscer manutengio (sevvigos de
manuterngio! para  as usinas  de agdosr da regifo de Ribeirio
Feebo (na fpoca existiam 13 8 14 usginas na regiio).

Maurilio Biagi 43 possuia 2 Usina Sta Elisa; ssze fato
ajudou a perceber a necessidade de ouma Fabvica de manuteng Ro
para asn  osinas. Observa-se,  assim, gug a origem do capital
empresayrial & agricola.

[

A qital SEL NEBDUIOD T allal. shin EZTRATEGTA

EMPREZaRIALT

Eauipamentos pesados pars montagesm & ampliagio de tods s
intra-estryutura  de  wsinas  de  agidosr & dlcanl, porhos,
industrins de papel & celulose, ebto.

A QUAL A COMPOSTICA0 DO CaHPITal EMPRES&RIAL T

/0

=y o CaRITAL FINaADEITRD -~ Gllabl  SU& ORIGEM ¥ (dindl,
coml, agvicolal
EM QUE PROFORCAD DEPERDE
T fsTand v

O ocapital Filioaanceiro & de ovigem saricola.

"NEo depsnde  em nada do Estade. 0 Festado 9 prejudica
gmpress, ac  tabelay nosson  pregos de  wendan, @as manbtsy oS
posses custos e precos  de fornecedores  de matdryias-primas
sem btabelamento .




LARAD EMPREGADD X EMPREGADOR

O smpvegados 8o da prapria vegifio, Mantem-se ssldrd
compet itlvos B odncentivanos Dastantes o btreinamento de nos
Funcionarios, vissndo a sua gspesislizsgic
produt lvidade da smpresn,

P

e INFORMALOES SORRE aTé k. FER T OO
COTUERSTFTOARANY ) HEGOD D

195¢ = agdoar @ manutencio de ueinms de agdonr

Peie o= fornecimento de Teowipamsntos” parva as oslnas de
ARG RY

197 = diversiticacio dentro do setor sucroalcooleiro
seaporadores, fForbinas # VAPOT, ot e rolant ey,
gnarenagens, Fundicio & moendas.

Moje = busca-se atingic oubros mevrcados (porbtos, papsl o
celnlozed, diversificands horizonotaimente & associando-se &
pmpresas sstrangelras pars obbtsy teonologia de ponta.

8 CORJUNTURA EMPRESARTIAL
COMPORTAMENTD RECERTE DO MERCALD
FORMECEDORES

ey

EFORTSEDES

De 19644 u 1979 a pmprvessn FTuncionou sem prejulsos. tal
partir de {97 instaurou-se wmn ovise devidno ao Frodloool,

8 mersado, hoje, & de Fornecimento de souipamentos para
energia termoelétrica, minervacio, industvia de  aluminio.
papel & celulose, o LEIE PEqUEnR parbe  para gsinuns
sunroaiooolelras
i sriaches : L198% dass vendas , para FUa, afvics do Sul e
gy ioa do Sul, forpecendo usinas de agdocar @ dlcool

SNOED ESTA 0 DESENVOLVIMENTD AT Dey EHMPRESE
PERMANECER N by LA 7 FERETENDE AMFL T A
DIVERSIFICAR-SE , OO MUDAR DE RAMd DIV, HORIZONTAL

£ EHPYEER buscn  salyr da Frodloool, GO peSuEngs
Frornecimentos g agroindustriag canavigivas, pyiwvilegdiando
para 2454%, servicos de manutengio.

m Faninid vad conbtdinuwar e vegiio, porem  huscando
diversitiocar-ae oads ver mals.

190 GUATE O THCENTIVOE FEUERALS E70U ESTADUATIED DE
QUE DTsRGE 7

Ba incetivos federais ou esstadusis.
na o wverdade, DESINZDEHTIVDES  por parite  do o governo
teoderal ™.

DEwm osomo A mEloy




iy COMD DRSERVA o LIDERANCAS EM RIBEIRAQ PRETO T
DOMD VE A POLITICA NO REGTAD ¥

"I oprefedto de Ribeivio Freteo estd certo ao favoreoer as
indugtrias  de pegueEnn povie  a  instalar-sse na ocidades,
tmpedindo a formacfo de monopdlios na vegifo & Favorecendo o
padrio de  wida da cidade & a  concovréncis  industrial.
FibeivEg tem voracio agrionlas & comercial, o gue favorsoe o
padrio de vida de nossa gente. . assim deve ontinousr . "

iR COMD D8 PROBLEMAS NACTTONATS AFETAM & REGIAD

e eprobismnas nacionais afetam w regifico sm amplas
ivebtyiees, oome por exsmnplo: o btabelamento de pracos (wids
guestio 5, acimal).

13y CIMD A DONUHTURA ECONOMEDS £ P ITICA

BRASTLETRA AFETAM O DESENVOLUTIMENTE Dd EMPRESS 7

T Boverno nio pensou nas inddstrias de bens fde capital
para ag  adrolnddstrias canavigiras a0 plancdar o Proalooonl .
Come no Brasil, apenas  somnos duas smpressas no orame (Janini
S w Ttedini 878, g Governo nio S8 Rpreocup®: oo Iy o4 65 5
situmgio & nosso desenvolvimento. ao tabelay nossos pregos,
mas nHEo os nossos custos, Tavoveow o suraiwento des ums orise
o osetor, HEM S8 PYEOCURaT Com 88 conssgudncias. .. lsso nos
Porga abandonar o Proflooel s opavbdr pars o diversitioseio,
em cubros merocados.




ATTILIO BALRBO S/4 ACOUAR E ALDDOE

ENTREVISTADD © Clésie Balbo

560 0 ATTILID RALRBD  H578 AQRUCAR  E aLTOOL (Usinas

EMPRES

antonis & SE30 Franeiseo & Balbo S/76 dgropecusris:?

ir:
bl
-~

FaMl - Usinas de aguocar & alcool

.y

T3 QLEANIHD SUa EMPRESS S5E INSTALOU HESSA CIDADE 7

1944 -

Sto Antonio, sw Sertdozinko (HPY
19ty i :

880 Francisco, sm Serbiozinbho (5P

By POR O OQUE ESSAH EMPRESA SURGIUY O QUE FaAOTLITOL SEH
SURBTHMENTO 7 (famiiia J4 morvavs na oildade; conbinuow no vamo
da Familis; ovigem ruval da Ffamiliz na rvegifo?

fnbes de 4946 5 Famdilia Balbao' trabalhou sor quavents
arne na Usinsg Schmidé, na rvegifio de Rib. Preto.

A QLA SEL NEGBOCTO TolaL S BT R&TEGL &

Wi v

EMPREDARTALY

Froducgio de aAgucsr & aloool.

A

47 Guatl. 6 CORMPOSICAT D0 Carltal. EMPREEARIaL 7

[ Sy

wks in'i

sy 0 CaPITal FINACEIRD - aual  SUa& ORIGEM 7 Cindagl,
coml, aaricola)
Ero Gt FPROPORCAD DEFENDE
no ESTann v

O capital Financeiro & de ovigem agricola.

"N Fstado & guesm determing & controla o5 NOSH08 RPTECDS,
mantendo-os abaixn  do nivel gque seria o ddeal para gues nio
Eivdssaemos perdas. & Petrobras, constantements pressilonz o
gaverno pelo fim do Proalooot  ”

G RELAGAD EMPREGADD ¥ EMPRIZGADOR

Tdeat: 7% de colheita manual
A0¥% colheita meoanisada

Moie . PIE o de colkeita manual

23% colhedbta mecanizada



&) TRFDRMOCTHS SORRE TaTH £ PR O nE

CTIIVERSTIFIOALADY RO NEGDIIO

Dom s dnstalagfso da  Yesine Banto Antonio, o I R T
gntrou-ss no setor sucronlooolsivoe.

Mos altimos  apos, as usinas buscam sua awtosulficiéncia,
num processo natwval, utilizando
= PARVER 8 #nergla de BUas UBinag oo e o bmgaco de cana;g

caran Fertilisa I :“,' T IV R L T s e i

para combust fvel da Frota de caminhfigs e o hiog@as.

g LONJUNTURSG EMPRESARTAL
COMFORTAMENTO ERECENTE DL MERCALH)
FORNECETORES
ExfORTACOES

0 omeveoado o producBo set¥o eshdvels, nos dltimos mnos.

Miam ke exeortzcdes de 3locool, gus s¢ destina a0 meroado
inteErng. Ju oo agdear, parte se destina & expoviacio.

Oogrupn conta com 25¢ fornesedores de cana atualmente .
tates  vepresentam 4 7 da  Umnwe wtiiizada Toans de

tevoeirosy. sendo, assim, 0% de cana proprin.



IND. PROD. ALIMENTICYOR CORY LYDA

ERTREVESTADRD @ Antonds Fuvipedes Silverio (0. Ree . Humanoss
EMPRESA ¢ Ind. Frods é@limenticios Cove Lbdz
o) - Produtos aldment doios
15 GUANTID SUa EHPRESA BE TNSTALOY WNESSS CTIDGEDE 7
Fundada sm 198%, em Lins (5F), & DORY  ze instalow ewn

Fibeirdo Preto =m 49741

20 POR O QUE ESEs EMPRESS SURGIUT O QUE FalllirTou gy

SURGTIMENTO 7 (familiz J& morvavs na cdidade; continuow no ramo

da Famdling origem rural da Familia na vegifo)d

Trés irmiAos  {inkam uma padarvis em Lins . Fabyicavam pip-
de~mel & o vendiam na vegilo.  Em 1979, ou "TvmBos Dorw”
adguiven » FTdbrica de balas Apache, s=w Ribedrio PFeeto. FEm
$97L dncorporac~se  w Fabvica de balas A CORY & cria-sg wma
wnidads sm Ribeivio Preto.

3 Gl BEL NEBDDIO Toalal S ESTRATEGTA
EHMPRESGARIALT

Frodutos Aldmentieoios (halas & biscoibton).

41 GUal. & COMPOSTOAD DO CaPITAL EMPRESaRIA T

Soc. Litda

By 00 CaRPITal FINaCEIRO -~ qial. Su4s DRIGEM ¥ findl.
coml, aariooial
~ EM OGUE PROFORCAT DBEPENDE
o ESTAnD 7

Cedgem  do rapital finacsirg : induatrial-comeroial
Cpadaria

A empress ndo depends do Fstado. Qs dnvestimenbtos w850
Fedtos com apital praprio, el e A veinver T ko
Tucros obtides & uma  preocupsacio bdsica da diretovia,
vigando um  desenvolvimento = amplisgis  dos  negdoios  da

IS T A




53 REL&DAD EFPREGLY X EMPREGADDR
Frevi-se ume relag8o o produtividade ¥ divis8o de lucvos
com oms empresgndos . Fssa bdfin ainds sstd em estudos .

O Ffuncionarios s5o aprowimadamente 856, sendo 4% ns
Aaren produbive  (gperacionais) e 490 n alvel administrativo,

e

teonioos & sngenhelros. Essese  smpreondos sio da prapeifs
reaifo, sendo que os ligados b adwindstracio =30, U BILLEA
maioria universitarios.

7 THEDRMADOES SORRE DaTh E FERION DE
CITVERSIFLOA0AD " DO NEGOZTD

196% = adauive a Fabhrica de balas apaches;

P97 o= moanta-se uma unidade sm Rib. Preto o fdbridoa de
baias & biscolbos,

1994 = adaguive a rede de lojas o O 6 Prezentes, abtuando
ro dntevior  de 8P e capital . & idedin de se obter esen roede
de lodas velo do fabo de
i alauns dos  “irmios Covd” J& bevem trabalbado, Ba tempo.
o ogrvups do ogual peaytencia ssse rede de lodas;
kg Boamvery uma necessidads de dhdminusy o divetordas dentro da
CORY, J4 gue, aiém dos frés ivrmBos, doils filhos participavam
da  administvagio da o ind. alimenticia & agora poderiam
gdivigiv a rede de lojas de pressates.

By DONJUNTURA EMFRESARIAL
COMPORTAMENTO RECERTE DI MERCALRD
FORMNECEDIORES

- EXPORT&COES

O mercado interno & o forte da emevess , com grande vede
e distribuidoves por bodo o pais
s exportagBes, no momento sio poucas .
Forneoeodores:
agdcar = da reglifiio de Rib. Freto.
Favinka de tyigo = Molnhos Santista & R, Milho Brasil.

Lt

obs i, nos  wlitimos ANDH, forte importacio  de
maanindgrios, num processo o8 ampliacio do pargue pyodativo .,

) OCOMC ESTE O DESENVOLVIMENTD ATUAL  Déa EMPRESa ¢
RMaNECER Na  REGEED H FRETERNTE AMFL T sf-GE ]
FEICAR-8E , OU MUDAaR DE RAMQ (RIV. HORIZONTAL 7

Val  PE
i

& DORY pratende  ampliavess, com novas  fecnicas o
rovolvimento o noveos produbtos.,

& oveaiio de RibeirBo0  Preto fol gue Fesw OV Esoer n
rmm o & nE o reeiio agus  pretends empvegny o capital da

EMR Y E




A0 0 Fresentes fol apenas uma opovtunidade sue s,
mas  nao dnterfers ne prosresso da Doy, que pretende
deaenvolver-se cada ver mais.

L@ QUATE 05 THOENTIVOS  FEDERATE B0 ESTADUALS DE
QU DISPRE 7
& DORY nip disp8e de incentivo algum.
L0 DO OBSERVE &% LIDERSNDGS M RIBELIRAD PRETD ®
DOMO VE A FOLITICS Na REGYIAD 7
"Teve-as ter uma politics industrial oo municipiao, #as
hem plangiada, gue  coordens @ winds  de cuapitais, NI
cribtévios  bemn definidos i inrentivos ooy yentas
o8 8L Iveydo,
ey D0 08 FRORBLEMAS NACIONALS aFETaM o REGIAQ T
Ribeirio Freto setd dentro do csndrio nacional & o @

imuang d vecessio & dessm PYEdo.

£3%  nomD 0 DORJURNTURS ECONOMICA £ POL LTI
PRAOGILEIRS AFETAM 1) DESENVIHLMVIEERNTO Dé EWMPRESS T

0 URLOGUETO DNS CRUZARDSY frouxs pryoblemss esbvratdoicos
parn & empresa, ao coincidiv com a fose de sxpzansdo. Hovia
i plansdiamento de de dmporacio de miguinat, contratachos
funcinnarios @ langamento de novo proguto @ Discoito
vecheado, Pordm, = smpresa oonsegeiy por em prabi

planos ; mesmo Com saor il LU0

HEny

A



ERHTREVISTADN « Pedeo Dalidl (Servents de Comprasg)
FEMPRESA . A Modelary 570

RAME . Domevoio de moveds o eletrodomsst icos

Ly GLAMDD SUa EMPREDS SE TNSTALOU NESSA CIDapk 7

ﬁ Modelar  oomesow em o Rib. Freto bhd 4% apos,. com sua
erimeira lods no ramo de sletrodomgsticos o movels.

sLRGIUE 0 GUE FaCllITow SeL!
a ciddade; continuow no vams
ia na regiio)

2O QUIE EESA EMPMRESS E
SLURGIMENTD 7 {(familia J8 movava n
da Familis; ocvigem vurs)l da Fami)

0 UFamilia Calil”  sempre gateve  lilgadsa WOV ERMD

ceameroial, sendo oaue o dndode da fawmilia fol o com wmn

MEvCERTLa,

3 QHﬁL SELE REBDITH T Glal LRI ESTRATEGTS
EMPRESHRTALS

Fletrodomésticos, moveis s mabteriais de construgio.

4 GlUal. & DOMPOSTOAG 00 CAaPITAL EMPRESARISL 7

G/f

-1

Sy 00 CARITAL FINACEIRD - Qiigl.  Std ORIGEH % (dndl.,
coml . mgricnlal
FEH QUE PROPORCAD DEFERTE

noy gETalh o7

f oovigem do capital smeresarial @ comsvoial (mervosariald.

fosmpress ofo tem nenhum vincwlo com o FEstado.

.

&Y BRELAGCAD EMPREGADD X EMPFREGADDR

Ou Fumecdondvios tvabalbam Shseldis M um programa de
trainamento de  vendedorss muito bem estroturado, visando wm
meihor atendimento - ogue  Rode ¢ PAYE B empresn 0 9 maln
diferencin wms vede de lodas de oubra.



S THFORMA&DOES GURRE DETE E PERTON0 e
CRIVERSTIFICAGAD™ N0 I-!E:.f-}f}ill'ij

Aoprimeira Fildal ol oemm 19VE, havendo hoje & lojas so
e cidade  de RibsivBc Preto, wma Tilial e caplbalisfks
muitas ne  dntevior de 5 - Gampina;; Arsvadquara, Bebedouro
gntre  outrag; g & lojas no  interviov  de  Minams Devails
Chrisngulo mineirol.

e Filials de bebedouroe 2 Arvsvaquarz sofrevam bastante
com a2 orise (gueds  das vendas), pov ose  concenbtrarem sm
vegloss onde o peso de poucos setores na eoonomia £ forte.

O osebor de materisis de construcio, que leve o nome de &
Modelar, na  werdade niio correseonde 5 ums diversificacio da
sopyesn, sendo fruto de ouma hevangzs o da familia Calil, qus
Foi sncampada pela rede  de lojas pava Fazey venomne. Esse
um Faro ocomervovads, ao anslisavese gue nesse ramo & Modelar
nEo possudl Filiais, mas apenas uma loia em Ribeirvio Freto.

1

H

8 DONJUNTURA EMPRESaRIAL
EII“‘F"]F-\W‘H“’I! WD FQ!EEZE?E:NTI::. T MERGATIN
FORMECEDDRES

- R [,li'-.h‘-fif.ai:]i‘;iﬁ

Fercebe-se gus  apos um periodo de  susds de £
marcado JA volbol a aguecer-ss ool auvmento das vendas .

Mo momento nio hd sxportasfes

Fornecsdor: 530 da capital -~ 30 Faulo.

93 COMO  ESTa 0 DESENVOLVIMENTO ATUAL  Ia EMERES?
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i DOm0 ORSERVA A5 LIDERARCAS EM RIBEIRAD PRETO 7
COFD VE & POLITIOCA Na RESIAOD 7

"Horegido  de Rib. Preto tem politicos ous podem Pazeyr
muibo pels cidade & regifio. & oidade de R, desde  owsdo
mostrol-se como arvande centro de stvagdo comeveial, 8 opsvs
i aum posicio geoarsfica ~ caminho snbre sul ME  OF
ajudow maito. For dsso, deve-se day incentivos pavn gus osse
FALo BFEVMANEga, podendo ser ol

HEO R

Feita uma  politica industr
LRI B (b Tements s necessidades do oo i: vivdery Tooal .

LY DOMD 08 PROBLEMAS NAGDIONATIS AFETAM A REGIAD 7

Bibh . Preto  sabtd presente oo cendvio nacional pelsn sun
agricultura, inddastria ¢ comércio, sendo gug  esss dltimo
setar bDands 3 senbir os momentos de ovise mals rapidamente,
princigalmente auande  kd owme rebtvagfo  no consumn - @
lrdooueio dos oruzados pelo governo fedsral .

L3y LOMO i DN TR S ELONIRTILE ke FOLET TS

BRASTLUETRS AFETAM O DESENVOLVIMENTD M EHPRESS ¢

“Cam oo bogueido dos orugsdos a reglag nag demovou oa
sEnth iy 0% efeidtos e wma reCcessAn, principalmsnte no
comevoio, com oz rebragBo  do conbsumo. As Todas A Modelare
tamem nHo Fioavam dmunes 2 leso.

Poydm, hoje, g omercado d8 esbd en sauesdisenio e @
2mpresa d% valtow o inwvestir, ampliande sos veds de todas )V




IND., CALCADOS CASTALDELLY LW

FERTREVIBTALO © Jo8o Cavlos de Mello
EMPRESs - dad. Ualeados Castaldelld Libda

RaMd - Tod. de Caleados g Yarsdo

1) GUANTD SUa ERMPRESS SE ITNETALDU NESSa CIDabi 7

o Castaidelld montou  sua Fabrics  em  Rib . Freto  emn
janeivo de 195G

Py ORDE GUE ERSS BEMPRESA SURGTUT O GUE FACILITOU SEU
SURGTIMENTD T (Familia J8 morava na cidade; continuow no ramo
da Familia: origem vural da familia na vegifo)

A Familisn & da  proapedis cidads, provavelmsnts die ovigem
vuyral .

o

1y Gllal SEW NEGOCIO T Qllal Sikn EGTRATEGTA
EMPREDARTALT

Calgados (couyos) & tenis.
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¥
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RO ESTARY 7

{ capital ERp e ial g e e L e agricols,
pyovaseinent e,
A smeresa nao depends do Fstado.

41 RELACAD EMPRESADD X EMPREGADDR

A osmpressn conta atualments com cerca de 38 funciondrios,
em o veadinmes de 1 otuvnog.

Todos od  funciondavios  sio  da propria cidade, sErg e
alouns sedalizados.

Hode, ainda niEp ka participacio dos  Ffunciopndrios  nos
Tucyos empresarizis, mas a mddio prazo pretende-se Laso
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18y COMD 08 PFROBLEMGE WAUTONALE AFETAM n REGIAD 7

Fibeir8o Freto sente a orise & @ recesgio oono qualguer

gubya parte  do pARLs, mEsng sorgue ssmpre esteve s odestagug

o soetady e S, apin pela  proximidade de avandes centiyros

comeyoiladis v dndustriasis LoD PoOY RN : SEg Faulo e
Dampinasr, seiz pela dindmica de sua sconomia.

it

£33y LMD A CORJURTLIRS ECONOMICS = FOLTTIOS
BRASILEIRA aFETaM O DESENVOLVIHMENTD s EWMPRESAS 7T

Os problemas internocs fFavem Com que 2 empress ndo tenkas
ainda aguscido seds investimentos, mas o meveoado regponde
methor, tende smovista o aumento dR] reguisicEo de sncomendag
pElos nossos clientes = revendedovres,



REXY:

MATORES GRUPOS SUCRO-ALCOOLEIROS DO ESTADY DE SA0 PAULD
( SAFRA 87/88 - MEDIA BIEWAL )

BRUPOS ECONOHICOS D Moo DE { TON CANA i PART. PART.ACUN
| USIHAS § HoIDA 1 (1} (1)

[ ! !
PEDRD OMETTD H 31 18429447 B.49 8.49
LU1Z/J0A0 ORETTO ! 3t 44438 ) B.28 .97
TILLOZLORENZETTL H 3 40235 | .75 2.1
KAURILIO BIAGGI : 41 A7575 1 343 2844
HERHINIO QHETIO H 21 384553 | .28 29.34
VIRGOLIND DE OLIVEIRA H 2 3204884 | & 32.87
REZENDE BARBOSA H 24 3152783 1} 2.63 A
ATTIL1O BALBO H 3 079N 2.0 37.24
BAUDILIO BIAGGI i 14+ 2820823 § 2.0 39.5%
CORONA H § 1 20743 4 2.44 41,73
BIAGGI/ALMEIDA PRADO/JUNRUEIRA | 13 288357t ! .74 4347
COOPERSUCAR ! 20 20370630 L.78 4547
COURY/FURLAN/BARRICHELO ! 31 474578 - 1.47 4442
-EQUIPAV ! § 1 158729 1 1.32 47,95
JUNGUEIRA 1 t 1 1534982+ .28 #49.22
HAL20K) ! 24 476978 % 1,23 b4
VIANA EGREJA ' 20 4451558 1 1.22  51.47
BELLOD] {E.B.) ; § 1 $4§3834 % .48 52.85
HATTARAZO ! ) 1412859 ¢ .48 5483
BELLODI (A.F.) ! 10 13733 1 444 .47
WOGEIRA d 11 1258445 ¢ 1.8 3.2
~ JAMCANER SANCHEZ : 20 148887 1 {.84 57,25
{ONOLESI H 21 1208548 ) .47 358.28
SIRION] ‘ H 11 1223733 ! .02 5%.29
COLONBO . 10 1137949 3 $.95 40.M
FRAMCESCHI H § 1 1137528 | .95 81.19
AFFOHSD ! 1 175455 ¢ ¢.90 62.89
BONES DE ALKEIDA FERNANDES ! 20 (074129 % &9 . $2.98
HORGANTI ! §1 1873654 ¢ 8.89  463.B8
BORTOLO CAROLO ' 11 174543 1 089 677
QUAGLIATO ! 10 1M7212 1 4.5 45062
VERTER ANICHIND ! 11 1015788 ) 085 66,46
BRUNELLY : 21 9983983  BA.BI  47.38
DIRUCCI H 11 973363 b.8§ 68,11
TANIN ! {1 955954 3 4,86 6B.99
AFIF CURY ! {1 94BAS7 L TR 69.69
CARARGO ! {4+ 932883} 078 7447
SENE CURY ! 5 929158 % 077 7124
RIBEIRO PINTO ! P ei7seB Y a6 724
RIBEJRO DE HENDORCA : f1 0 BWARE Y 075 TATb



(CONTINUACAD)

HAIORES GRUPOS SUCRO-ALCOOLEIROS 0O ESTADO DE SAO PALLD
( SAFRA B87/88 - BEDIA BIENAL )

GRUPOS ECOMONICOS ! Mo, OF | TONCANA |  PART. PART.ACUN
! USINAS ! K104 ¢ {1) (1)
DEDINI 3 2 BRIA7T Y 474 73.5¢
UNIVALEN (VARIOS ACIONISTAS) ! 1! eseadi ! 071 4.0
SOU24 QUEIROZ ! §4 BB Y .87 74.89
FURLAN ! 14 954 .85 7554
ANDRADE ! § 1 1ased 044 7818
NAVARRO/FRANCO/SILVA/DANTAS | 11 762976 400 76.82
§AD FRANCISCO-E.FAUSTO (VARIOS)! f 1 7504830 863 77.M4
FERNANDES ! {0 695897 ¢ .58 78.02
NORENO ! i1 6843273 057 78,59
LESSA MARTINS ! i1 6836540 .57 79.44
SANTA NARIA-CERQUILMO ' £ 6B8I37 L 057 79.73
SANTA LUCIA ! §1 8574401 055 8827
pAZaN ! {1 6581321 0.54  BB.B2
BOK RETIRG : f 1 449eBE ¢ 054 - B1,3%
NARDIN} ' b1 638488 ¢ 8,53 Bi.g9
ALCOAZUL ! £} 437881 % 053  B2.42
FI6UE IREDO/60UVE LA ! 210 W58 052 Ba.94
KANDU ! 11 54868 % .50 B33
5A0 JOSE DA ESTIVA H $1 SBaAIe ! .49 8392
SANTA ROSA } £ 5 Se7Mi9 L 7 BAY
CENTRAL PALLISTA b4 b 544587 0 047 BALBS
TONON : 4} SseBe )l 447 85,3
ALBERTINA ! i1 SSe744 ¢ 0.4 85,79
JARDEST \ 11 5484330 0.4 0425
- DESTIVALE ! i1 524913 ! 043 B4.4B
LAGOA DOURADA ' 1 495122t 841 9789
AGUA LINKPA ¢ ) §1 0 485776 % 040 8749
BUATRA - 1t et e 8.8
LOCAL ! i1 A85560 ¢ 0.3%  88.28
GANTO ALEXANDRE ’ 1) 4043251 - .39 88.47
1P IRANGA : i) 428317 % 0.3 B9.2
UNIALCD ! 1 ¢ 25805 ¢ 835  89.38
PICHEIROS H il 4116281 ) $.35 . BY.72
PALMEIRAS H 482674 | .34 70,44
ARALCO ! 1) 3938 ! 0,33 T3¢
§A0 JOSE-RIO DAS PEDRAS i 1! 3|94t 833 %72
VALE DO RID TLRVO ! 1 38y98% ¢ 0,32 91.M
NACUCO H t4 3793 % 0.3 9138
PAREDAD ! {1 7543% 0.3 9.7
CLEALLO t i3 372257 ¢ 031 91.98



(CONTINUACAD)

HAIORES GRUPOS SUCRO-ALCOOLEIROS DO ESTADO DE SA0 PALLO
{ SAFRA 07/88 - MEDIA BIENAL )

BRLPOS ECONDHICOS ! Wo. DE ! TOH CANA |  PART. PART.ACUM
I USINAS | KOIDA Y (D) (n

BENALCOOL

: P 283 . 9.8
ALCONTRA H f1 3553051  8.30 92.59
DECASA 0 1 MeTéE !l 029 9287
SAO BENTO ! 1 341 028 93.45
CENTRALCOL ! §1 3315591 8.28 . 9343
ALCOESTE ! i 373 B fL72
PITANGUEIRAS H £ 39597 027 939
DACAL ! 1 38736 0,27 942
KOUA ESPERANCA ! 1 3550921 .26 9453
SA0 GREGORIO ! T 7 A T T T T T [
1TAlQUARA : B 3896020 .26 9585
PAY D' ALHO ! {1 33527¢  &.25 95.3¢
SANTA LUIZA-JABOTICABAL ] $1 293974 K24 95.54
PARATSO i 1! eeme3!l a4 959
SANTA DZABEL ' {3 288794 1 .24 9593 -
LARANSA DOCE ! £ 733! 023 9675
BENERALLO ! 13 268758 %  0.22 94D
GUAR ICANGA ! 10 2683461 0.22 . 9474
VALE VERDE : $1 262708 % 820 9692
NADRE PAULINA ! £ ¢ 26412t 022 97.1d
LONDRA : £ 28MB44 0 .22 9.3
pALVA ! £ U3\ LW 9.5
ADALCOOL : §) 0 235074 % 0.2 §7.75
FLORALCO ! i1 218965 % 818 97.94
DESTIL ] §3 189416 1 6.6 9B.89
NOVA ANDRADINA ! 11 178959 1 w45 98.24
BANTUS ' §3 0 1540 4 98,39
VISTA ALEGRE ' {1 15822 % 043 98.%2
ARCHANGELD : §1 0 152688 1 843 9B.45
BATATAIS ! {1} 148197  &.42 9877
5A0 MARIHO ! 11 $488BY ¢ 0.42  98.89
GANTA INES ! 11 Tl g2 99
BALUF ! $1 0 5275 ¢ 042 9914
LOPES DA SILVA ' i) 133757 1 a4l 99.S
LONTENDAS ! § 3 1451 010 9.3
PONTE PRETA - ' PRI 11 A Y TR L &
SAO FRANCISCO-CESARIO LANGE ! {1 §ej2de ) .88 99.50
DELLA COLETTA ' i 99659 1 .08 99.48
BAGGI0 ! L1 995857 4.88 99.48



(CONTENUACAD)

MATORES GRUPOS SUCRO-ALCOOLEIRGS DO ESTADO DE SA0 FAULO
. - { SAFRA B7/68 - KEDIA BIENAL )

GRUPDS ECONDH]COS | No. DE | TON CANA 1 PART. PART.ACUM
' I USINAS | HOIDA | {x) (1}

SANTA PHILONERA I 11 B3 1 .07 9974
PORTO VELHO ' 11 peiz2 . W& 99.83
BELA VISTA-RARAKDIBA ! il v L a7 §9.B9
SANTA MARTA-LEKCOIS PAULISTA 1 i1 ~72788 ¢ 0.B6 99.95
ZERD OMZE 1 {4 7874 1 K02 99.98
CRUZALCOOL ! i1 g1 - LR N
! Vo '
TOIAL ' 50 § 120018321 | {ee.e6 100.08
H } ' }

FOHTE & 1A% - SRS
JUCESP

{apud MOREIRA, 1989, D. Al & A4) |

A



LEVANTAMENTO CANA - ABRIL/1991

obs: e= muniejpios da Regido

DELEGACIA AGRICOLA DE RIBEIRAO PRETOC de Governo de Rib. Preto.
MUNIC1PIOS Area total | Area perimetro - Média tonelada/ha Total/ton. -
urbano
®RIBEIRAO PRETO 43.000 © 9.000 80 720.000
# BARRINHA ‘ 8.700 ' 1.270 85, 107.950
# CRAVINHOS . ' 16.000 1.060 70 ' . - 74.200
o DUMONT 5.000 750 : 80 “60.000
* JARDINOPOLIS . - 21,000 600 65 . 39,000
¥ PONTAL | B 24.000 1.220 85 103.700
# PRADGPOLIS 8.300 1.800 80 144.000
o SERRANA 7.800 : 910 70 £3.700
¢ SERTXOZINHO" " 27.000 3.030 85 257.550

TOTAL ... 166.800 = 10.840 - 1.586.100




DELEGACIA AGRICOLA DE

SAO0 SIMAOD

LEVANTAMENTD CRAWA _ ABRIL/ 1991

MUNIC1PIOS Area total Area perimetro - Media tonelada/ha Total/t
urbano

eSXo sIMAo 3.000 50 70 3.500
eLUTZ ANTONIO 11.500 100 85 B.5070
SANTA RITA DO PASSA QUATRO 7.210 25 17 1.92¢

¢SANTA ROSA DE VITERBO 6.300 700 72 50.407
¢SERRA AZUL 7.500 300 70 35.007

[ ¥
TOTAL ... 40,510 1,375 e 99.325




LEVANTAMENTO CANA - ABRIL/ 1991

DELEGACIA AGRICOLA DE JABOTICARAL

MOUNICIPIOS Area total Area perimetro Media tonelada/ha Total/ton.
urbano ’

¢ JABOTICABAL 34.000 2.260 90 203.400
' ® GUARIBA 15.000 1.000 90 90.000
® MONTE ALTO 5.214 60 90 5.400
TAIACU 713 60 80 4.800
TAIUVA : 3.700 70 100 7.000

" VISTA ALEGRE DO ALTO 3.660 130 100 13.000

+
TOTAL ... 6§2.287 3.580 —— 323.500




LEVANTAMENTO CANA - ABRIL/ 1991

DELEGACIA AGRICOLA DE  BATATAIS .
MUNICIPIOS Area total Area perimetro Média tonelada/ha Total/ton.
urbano
BATATAIS OO0 B~ 80. -- 10.000..
@ BRODOSQUT 4.100 120 65 7.800
e CAJURU 7.000 150 70 10.500
@ CASSIA DOS COQUEIROS - - - -
® SANTO ANTONIO™BA ALEGRIA - ~ - -
# ALTINOPOLIS ’ 7.000 . - - -
[ 3
TOTAL... 28,100 - 770 - 58.300




DELEGACIA AGRICOLA DE BEBEDOURD

LEVARTAMENTO CANA - ABRIL/ 1491

MUNICIPIOS Ayxea total Area perimetro - Média tonelada/ha Total/ton. -
urbano
BEBEDOURO 3.700 145,2 80 11.616
MONTE: AZUL PAULISTA 670 - - -
PIRANGIT , 2.400 16,48 80 3.718
¢ PITANGURIRAS 19.000 0 1.611,72 75 120.879
TERRA ROXA 2.600 411,4 100 41.140
- VIRADOURO ) 5.860 605 85 51.425
[
TOTATL ... 34.230 . 2.819,8 —— 228.778
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