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"De 1945 a 1748, 1’ Allemasgne, €crasée et écartelée entre
ses  vaingueurs, donne uwne impression de misere et de chaos. La
population wrbaine, sous—-alimentées, lpge encore parfois dans les
caves ou les anciens abris, le marche noir fleurit, la cigarette
tient lieu de monnaie; prés de 9 millions d'hkommes oot pévi. La
production compromise et les ponctions des Alliés n’ enpdchent
pas le relévement, observable a 1/ Duest dee 1a reéforme moneétaire
dejuin 4948, Commence alovs une brillante expansion, marauée par
une augmentation mogenne du PNER de 9% dans les anndes 50. CPest
ce contraste qui Tit naltve 1’expression de ‘miracle .-

{Hubert Heant:



INTRODUGAOD

M Republica Fedeval da Alemanha indiciouw zn décads de B3 Com
wi Fraco  desempenhko de sus balangs comercial, gueds de demanda
interna g ouma grands veEceEssio.

(1 segundo chogue do petydlen (4979 foi o determinants maioy
dessza  posicio negativa, gue atingiw nio sd 2 alemanhs, oomo  a
maiovia dos patses desenvolvidos. 8 splugio adotada para amovie-
cer o efeitos dp chogws do petydleos, ns maioria dos omsos, fol o
acocio de politicas egonomicas recessionistas, baseadas  princi-
palments no aumento da Daexs de Jaros dnberns.

vitandao, J® no ang  de

Com a Alemsnhn nio foib difsrente, g

1986, ma queda da taxs de crgscimento do PRHE &, nos

it uma recessHo. Ha,

segrintes, a aueda do FNB, cavacterizando as
na  wseguéncia, o ausmento da inflagio & do desemprege,  amparados
pelo aumento das btaxes de juros domésticas,

Niante deste quedro, as projschHes gevsils do desempenbo  da
economia aleni na deécnda de 89 ndEo svam nada Favoraveis.

& partir de BRE, sntvetanto, az exporitacoes dw RFa volitam oz
crescey {acompanbhands o movimento aeval do comércio  mundiall,
compeansandn a aueds da demanda interns & gsvando, indnterrupta-
mente, superavits cada ver maiores ny balangs comgroial.

O atual trabalho se situs neste conbtexto, procguvando  deoa-

frar qusis os principsis fatores que nio o pevnitiram & &lesmanha



A recuperagdo, @ partiv de 2B, do desempenhn de suas exportacdes,

comp  tambem  permitivan uma maicor participacio no comévoio  mun-

Grrvamento da concorvéEncia intsrnacional,

diat, meamo Taog Ao
representads principzimente pelo Japfo, FUa 8 HICs asiaticosn

founificagio das duss alsmanrhas, em L9E9, altevou s evolugiao

de  alauns indicadores scondmicos oue I8 incorporsm a unificagio.

hesim sendo, & um tanto comim neste traballho gue mlgumas and i

sejam  intevvompidas sm LFE8, antes, porbtanto de acabar oa décads

Guando dseo acontecer. cabem duss explicacies: os indicadoress in-
corporavan = unificagic, o gue enviesaris m analise &, por issn,

niEo Foram compiladosz; sfo dados xinds nRo disponiveis.



RESUMO CRONOLGGICC [0S PRINCIFAIS FATOS DA HISTGRIA E  Da

ECONDMIA ALEHMI

1887 aboligho dx escravidio na Frdssis.

1818 unificagiio de fodas as tarifas aduaneivras nas Frde

£EH34 entrada em vigor do Zollverein.

1E3E civoulagio do primeiro trem entrve Murembsvyg e Fosvih.

1857 aprofundamento do Zollwerein pela unifio monetdvia.

1871 prociamagio do Twpévio AlemBo & adoclo do marco gomo
moeds dmrerial

CETY primsivae medidae profecionistas

1884 inicio da colonizacio alewd na dfrica.

1889 leil seobre seaurveo-velbhice (aposentadovia acs 7% anosi.

THEES abeyvtuva do canal de Kiel.

19685 impovtantes greves dos metalavrgicps & mingivos.

1914 o Tprogvama Hindenburg” reforgn s gstatizasso da econo-
Mg,

PPEL o montante das reparacdes de guerva ¢ Fixmdo s=m L3P b
IThiles de mavoas-oura.

ando do Rubke pelo exdryoito francés.

PR

19Ee Inalaterra & Fstandos Unidos apdiam o seforeos ode esba-

biligay 2 mosda {(Flang lawes) .



192% Plano Youndg: o peso da Reparaches g

reduzido.

1923 o sindicabos se furmdem no “Front odoe Traweadl’

1

1934 dniciao da construcio das avtoesstradss.

$9246 plano guadrisnal ovients pava as inddstrizs de gusrra

1944 desmantelamento da inddstria pesada alemi.

1948 vaforma monetaria,

1945 um bilkio de dolaves de ajuda & 2Fa (Flano Mavshslll;
Eyhavd ¢ o Hindstvo da BEconomia da RFG.

1958 a Republica Democratics da dlemankha (RIS zdeve no Co-
ITHE O {3 0T

39954 na RIA o primsivo Plano guingusnal prioviza o inddstyia
peaada.

1969 conclusio da socializagho da agvicultura nas ROA .

1978 o 10685088 “"Fusean” {(coccineler szi da linkhs de mont agem
da Vnlkswagsen .

1984 a RFA se torna o primsgivo sxportador mundial.

i98Y meorre a reunificacio alend.



CAPITULD I : BREVE HISTARICO DO FoOS-GUERRA A CRISE DO SIS-

TEHA MONETARIO INTERMACTIONAL (SHI)

A Alemanha, no dizn seguinte & Uuevea, 2v2 um pais semi-dew-
frutdo, erincipalmentsz a infrasestruburas de comunicncin & o sebor

ernergdticn. Mo sntanta, ag conbtravio do gque s dmaging, =8 insta-

tagges  indostriais propriamente Jditws Forawm destruidas nums pro-

[y oo

poaveRo de 19% a 159%

-
et
-

-

B politica de desindustrialiizacio ¢ n divisio de paids Poram

mais  mubtilantes 2 Alemenbha do gwe 2 prdecia Dusrvs, s palses
vencedores (EUA, Drd-Bretanha, Franga, URES) desmontaram a2s  ma-
quinas & o material aue equipavam as grandes Fabricas alemis, pa-

industriais,

rRodnstalaTein em seus prapryios pardues
Faradoxalments, a politica de desindustrianiizacio, adotada

=

pelos palses vencedores em rvelagdo a Alemanba, acabow por benefi-
cia~lam. Guando os EUA entendevam 3 importanciza geo-politics  da
Alemanka, no btocante A sun posicEo fronteirvrica com 0% paises oo
muniistas, adotarvam  politice de a &legmanhs ser um pais com caps-
cidade de rvesistEncin, ocriavam o Flano Mayshall, Esse Planog sige
mificow wma indecio de gyands guantidsde de vecursos Pinancsiros
na Alemanha, o que permitiuv a reconstrucio de btodo o paragues i
[ o

diatyial & energetico, © gus FToil Feito sobve novissima base

significs que, enauantn a Frangs, Gvé-Bretanba e

noldglios.

o

mesma o8 BUA, passavan pela Fase de modevnizacio tecnologics de



zuaes  Anddstrias, de Forma progressiva, a plemanha pSde vecomegar
bendo s wmais moderng sstraturs insduastrial

Felo lado Finmnosdivo, assistid-se & reforms monebsaris, leva-

da  a cabo em 1949, com m ocriaco do Dewtschemack &, anteriormen~

e, do Bankey Yeuvtscher Lasndey. E Tatow permitivam a vebtoma-

da do comdvredo internacional & a sstabilidsde da proeria wosds.

& década de T2 se carvactviza pelo réapideo & vegulayr Cresci-
mento  do PNE (fase gue ss carachterizou como o "milagre alemicor ),
arvastado  basicamente pelo desenvolvimento da industvia pesnds s
pala inddstria de bens de eguipamentoas. Hos anos &%, o orescimen-—
to geondmico se caracteviza pelo subeapvsan de mio-de-obrs, queds
dos custos salarinis & tendéncias dnflacionsyias.

A orvise do Sistsma Monetario Internaciocnal, que permitiu =
valorizagio da moaesda alemd (194972, favoreosy p ScOnomia R8G9 ay
uma balangn comercizal positiva & a diminudgio dos custos dos pro-
dutos  dlmportados. Mats impovitante, pevmitic gue a2 dlemanhs atya-
VESSREGE o periodo de confusiEo do SMT ~ que culwminouw com o sps-
pensan  peios EUA de converiibilidads do délay ewm owra, em (971
sem acusar Fortes impactos, & permitin, também, gus a Slsmanka Ja

AaUTYAissEEe  Como ups da3s principals pe it tabuleirvo da economia

mundial ¢ no nove BHMI gue smerge -~ oa Tsevpents monetdriatt ) em

1978 & o Sistema Monstdvio Furopeu (SMEY, om 1779

a



CAPIITULD II . & NeECADA DE 7@
Ser considerada novamente, em fins da década de 42, como uma
das principals paténcias indushriais e sconomizs mundial signifi-
ca o reconhecimento do mévito pelo gqual a Alemanbka fex Jjus.

Crmo pobéncia mundial, no entanto, 2 economisz alemi apresen-
ta, na dépada de P8, um desempeenbo considervado fraco, principal-
mERTe o sew cvescimento no peviodo, em velacio as deécadas de B9 e
&P

Segunds Laplane (4, "o dinamizsao & o bom desenpenho expor-

tador  da dinddstria fovam fFatores fundamentadis no orescimenta da

gronomia alsmi nos anos 5% e 40", & a3 "progressive pevda de dina-

mismo  da  abividads industrial’, seaundo o aubor, & 0 0o elemento
responsdvel  pelo crescimento lento ds sconomia na década de 78
]

Faen pavda o dinamismo tem 2 causas principais:

desaceleracio do coméroio internacinanl;

crescente conoorréncia dos produtos Japoneses ¢ dos  NICs
asiatinos;
valorizacio da moeda alemd no periodo,

Blem desse trés featores, a2 década de 70 v cavacterizada pov
dois chogues de petvaleo, em L9793 e 1979, gue afetavam negabiva-
mente o palses industrializados.

a  alemanhza, como btal, nio sscapow dos gfeltos perversos  do

awmento  do proco do petrdleo, scosando om orescimsnio prdxsimn @



zero o oem F4 g negabivo em P (ver tabela 1), M#E bambém o ore

mento  da taxa de desswprego, que abtinge pabasares mais  elevados
apas cnds chogue do peivdles {ver agraficeo i,
0 desempenho positivo da economia nessa dédecada Toil pussdo

pelis  exportagfes que, mesmo com o primeivo ochogue do pestralso,

aprEsent o uma parbicipasio media relative ao PHE s
@ B8, contra wuma média de 18,54 nos brEs primeiros anos da década
(vey grafico 2. Ko entantg, o orescimento absolubo das sxparta-
ches  ndo  significs ganho de mervoados g=tevnos, o gue pode  ser
chasrvado no grafice 3. Fste grafico wosira a parbicipacan rela-
tiva das Slemanbs nas exportacoes mundiais, gue diminuiu apds 73

moocom wma bhreve recuperacio em FB, mas Fechando s década com s

menor  participagio do periodo, apresentande perdas de pavies de
meroados externogg.

Fana perda de mercados externos pode ser, sm parite, explics-
da pels valovizagho da moeda alemd {deuwbschemark ~ MY frente ao
dolar (ver grafico 4), o que fornd ®s @xporbagoes alends mais ca-
ras Frente me exporbagdss norbes americanas.

For  outro Iado, 3 forte concorvénocia dos proadutos jaroneses
e dos NICs asidbicos, conssausm alouns mercados externos da gle-
manha, principalimente nos setores de manufaturas tradiclonsis
{textwils, principalmente), e tambdm oo =2louns “sebores Choves'

(2%,



Com o auxinlio do texto de Laplang, € possivel definir aus oz

setores de mHgUin®s £ eguipamentos, quimica basica, sidernuorgia,

produtos metdlicos & equdpasmentos de precisio, emborva supsraviba-

vios, pevderam progrvessivanents £spaoo pava os produtos Japone-
BEE A dnddstria t8xtil perde dinamismo JA no dnrcio dz décads
{grafico 5. Em contrapariida, 2 indistriz de souipamentos  de
trapaspovies, veiouwlas, eletrdnica ¢ guimica fina aumentaram suasz
participacdes  velaftivas no peviodo, gragss, pringcipalments, &5
adaptactoes tecnoldgicas ooovrvidas no intevior dessas induistrias,
&M rEEposts an acivramento da concorvéncia intervnacional & L
portante salientar o participacio do Bstado nesse processzo de re-
putvaburacio  dndustrial, pesla dmportancia do setor externo na
Eronomia, Chamado de "o motor do cresscimento” (33, cydlando  wm
"Eestado subsididrico e sua polditica dindustrial"{4), que atua no
mevoado  atvaves de politicas Fiscal, monebdvia, setorial & zo-
cial:
da vespaldo politico & apaolo financsive, fomentandn s PED,
gsarncial Ao pyocessno de reestrubavacio indoastvial;
absorve, A OCUYED PraBs, 0% custos soolads  gevados pela
propris resstratwracin, via seguro desewprvego € oubtvos beneficios
HOCLALS, g gue Cgarante » osubsisténcie da mio de obra desooupada

pela expulsio tecnoldgica do ndcleo central da industrial izagio’

(33



atua  divetaments via apoviss financeiros ag  industrias,
principalmente aguelas com gvau de beonclogisa avaneade, em difi-
cudades - caso da Uolkswagen no Fim da décads de F6.

O serva-se ainda oo relacio ds exporiacd da Alemanks gue,

na década de 7@, foraw dncrvementadaz aguelas com destino o paises
exportadorss de petvoles (no grafico &, pertencem aos gusdros O e
Dy, Em contrapavbida, perderam espaeo 2% exporitacoes para o pai-
ses  da Furops, EUa, Danadd {quadros & 5 B, Fsta compesnsagin  se
explica pelo aumento dos pregoes do petrdlen, o que obrvigouw & &le-
mankha  w  aumentsar A swua conta de pebrdlso dna dpoca, 8 Alemanka
wmportave  mals de 5€E da snergla consumids dnternamente) (&), o
ue acabow por ogerar um malor poder de comprs nos paises exporia-
doves de petraleo, permitinde gue dimportassesm mais Ja  propria
Alemanha  (ouw seiax, houwes wma wmelboras rdpida nos termos de  troca
dEssEs  PRISEs, O quUE, @ parie, COompernsou o maior gasto de enec-

gin peia Alemanhal.



CAPITULD II : A DECADA DE 89

Fasa década € normalmente divida, parn efeiitn de andlise

gconfimicas Financeirs, em duss: até 1985 & apods 198%. Fssa divisio
g Feita em fungHo da politica econdinica adotada pelos FUa, conhe-

Financeiraz em

cida  como "Reaganomics”, gue causow turboldng:
todo o mundeo,

i primediva  fase da Reaganomics, chamada de Vdiplomacia do
fdalar Fovte™ (7, foi garactevizeds pels valovieagio da  moeds

norteamsyitana, #ntre 8% e 9%, Guando e tornow insustentdvel se-

il

gz primeira fase dzx Reaganomics & sews subseguéntes megadeficit

a halanga comevoial dos FUa, a saids foi abandonay z diplomaciz

do ddlar Forte & decidir qual a methor forms de deswalovrizas

dolar: "kavd lending” ou “soft lendiag” . Comegs . entio, a seaun:

da fase da Reaganomics.

Foe apds

s

L

ste capltulo zevd dividido em duas partes: abd B
Fate capitul eva dividido sm Eaod 14 f



i— aAte B85
0 intein da década de 8@ & tHo conturbado guanto o da década

e

de & Se antes oz eroblemas se situavam na orbits monst

cla

implosiio do SMI ateé entfo existente — & na  ovbita  tecnoldoi-

tasprodutive - g chamsdo ssaotamento do Tpadrio de crescimento s

a  oovrespondents Drajetodris tecnologice” (8) - & agravados pelo
-

primeivro chague do petrdles em 73, os problemas da dédcads de 59

foram vesultados dos zjustes macrosconosicos implantados  pelos

ad

palses  capitalistas na solugio dagueles problemss. Ou

crise  do fnicio da década de B € a extensd
inteio da década de 76

Os  BElid &vam o principal imporbadoy no comévoio wmungdial =

pOY dsso, se tornaram ums das principals pecas na determinzcio da
dinamics o economiz internacional . A paviiv do segundo chogue do

petralen, gue  pravocow de imedinto wmm alta nas taxss de duros

iw, oo FEUd adotavam 2 politics cambial da  diplomacia

do dalar da ov-

do dolar forte, onde s promoves uma walor
dem de S8% zntrve BHE ¢ BY (grafice 7i, gue tinhn somo ojetivo “BAo
apenas  para Fechary a brecha da balanga de pagamentos,. mas Cambean

TR Y L

para  reverter  a decadéncia financeira novismericana no
mundial™ (9. Estas medidas, tomadas pelos BU&, Civevam dmpactos
cdiferentes nos distintos paises . Pordm, provocsram wm mov Lment o
de  cariter recessivo global. 0 dmpacto seauinte na cadeia se  dd

com oa orvise da divida sxtarng dos paises periféricons, gus  gers



wma crise bancavia internacional.

Beggundn Donceicio Tavares, a partirv da crise bancdvia, o go-
verno alemiio optow por we adusts de longo prazo. onde o “ohietiva
gstvratdgico foi a retomada do smpuxe exportador a partiv de seg-
mentos dndustriais  teconologicamente competitivios » de  srpreszs
Finangeiramente solides, cuwJa relacio com o3 bancos era Facilita-
da  por oama faxa de juros interne baixa & sstdavel” 40, (Ou seia.
0% superdvitis comercinis awmentariam s reservas internacionais
do banco central, gue induzivia os bancos privados o uma politica
de crédito barato, gue viabilizaria o investimento & 2 resgstraby-
vagdo tecnoldgica, Pazendo da dlemanha o lider natural da  inbe-
aracio suropgia.

0 segundo chogue do petvoleo em P9, como Ji foil visto, gevrown
uma  rvecessio s nivel mundial, amparada pels samento das tawss de
Juros  do bango gentral amevicano., Biante disto, a &lemanha apre-
spnta ums queds do ovsescimento em B, cvescimento negabivea sm Bl
g lenta recuperacio sm 8. & demanda externs foi o elemento fun-
damental da economizn, principalmente na rvecesslo (8¢, 81 e 883,
onde a demanda dnterns real feve wm crescimento negativeo & as sx-
portaciiss vEALs  apresentaram taxas de crescimenio positivas, @
greecan  de 83, onde a demands intevaa puxa o crvescimento do FHE
Cfato gue goorrsy agenas en P39 e 7P (tabesla 2.

0 grescimento positivo des expovtacdes reais nos anos de 88

A BR & puplicado pelo aumento das sxportacgdes de dlemanka pars @



maioria de sews parcelros comercizis. No entanto, ssse desempanho
ndo significs, a gxemplo do aue jd ocorveuw na década de 79, ganho
de mevoados externos, J8 gque, compsrade 3 paviicipagio da Alems-—
niva mag exportagdes mundisis (grafico 8) -~ gue aprgsentzs umz gue~
da  =m 88 - deduz-s  auE essta pavticipagcan se manteve ssidvel . &
discyepancia entvre o crescimento reasl das exportagdes £ a nic
conguista absoluba die mercados sxternos & explicada pela variagio
cambial no peviodo, ondes o délar em 33 ja foi valorizadoe 374 da
valorizaeio tobtal 2 ser abtingida em 284 {(vey povamentes grafico 77
g, & fdespeito dessa rapida valorizacio da moeds nortesmericans, @
ohasevvado  um aumento nos pregos de ﬁxp&rfaqﬁeﬁ da &lesmanha (gya-
fico 97 .

0 orescimento negative das exportagfes venis am 829 & expli~
cado, &m grande parte, por menor expovtacio da RFA aos palses da
OFEF (em 88 as expovitagdes fovem de DM 38,0 bilkdes, contra DM
31,5 bilkBesz em 83 [(tabela 37, o gque significs uma variagio nega-
Fiva de 178y, refletindo diretamente a queda , em walores, vegis-
trada nas imporiacdes dos paises das OPEP pelas dlemanbhza, vesulta-
do também diveto da sueda do prego do pebroleo (sm 82 g impovba-
ghes wmiemniis doz paises da OFEPF Fovam de DM 38,8 bilhdes, contiva
U 27,8 hilhfes sn 83, indicando a mesma variagidn negativa  de
L¥F%Y.

0 desempenho negativo com oz paises da OPEF vem contvabalan-

cear o desempenho positive das exportacBes da Alemanha com oS



1
El

paLrses da Ewropa. Houve, no caso, perda de alaguns meveoados exhey-
nos,  ar 83, em velagio ao ano anterior, o que pode ser explicado
pela gqueda dos pregos de dmportasdno vie nowis o oaumento de prepos
de  dmportanio {ardfico 9. Isso significs gque, para grands parte
dos paises que exportaram para 2 dlemanha, o gue foi vendido con-
SEGULE COMPETaY menos e anteriovmeEnte - ou selda, ums melhora nos
termos  de  tvocs da Alemanha (grafico 1@ contra uma  gueda nos

tevaos de btrvocs dos pa ises guE exportaram para a flemanha,

i
ot

Em 1904, o desempenbo positivo das exportaches veais (F
Fambeém  ndo  siandficow ganho zhsoluto de mercsdos  externos. (e

da dlemanha

patizes da OFEF dimdinuiram ainda mais suas imports
{135y &, em contrapartida, os BEU& apvesentaram ww grasciments na
crdem de 48%, sm relacio ag ang anterior, mas suss dimpovtactes da
pilemanha, enguanto gque o ncremento do conjunto dos padses da Bue
vapa  (ORDE total) foi de 46%. No entante, no grafico 41, =2 ob-
sEvvR uma leve redugio da paviticipacdo velabiva da DCDE nas  ex-
portagtes da glemanhs . Tezo se sxplics pelo fato das impovtacdes
ameyicanas, &M bermos velabivos, oresceysm mails gque proporocional -
ment s Ae lmportaches relativas da OUDE . Ou sedza, por mals uma ves
g constabts gue n#Eo howve ganho absoluto de novos mercados sxter -
nos, mas sin ganhos relativos (no ocaso, o seveoado dntsrno nortsae
merioana . e importants obsevrvar, tambsm,  fue hoaws wm slmern o

nos precos de sxpovbtegio da Alemanhs, acompanhade de um zmumento

Wade  aue proporcional dos pregos de ilmportacio (ver novaments oo



araftico 9, o que vepresentou ums gueda nos termos de fraoa dan

Alemanka .



apoas BS
Dom relwgBo aos produbtos sxporitzdos, aboservamos gue o perio-
do  entre B & S8 mostva modancas  na composicEo das exporiagbsos

{graf 12y, Ewm 82 as mdquinas {sem maguinas sl1fivicas? ooupavam o

posto de produtos mais exportados pela alemanha. Mas Jg em 29, @
durante toda a deécada, os velculos (sem veloulos aquilicosi aseyg-
men esta posicio. Jubra diferengs visivel & o orescimento  acern-
topadeo  das exportagbes de produtos eletroeletvdnicos & guimicos;;

(W) progutos gug apvessntam menor grescimsnio, & do ow téxteis

m

siderdraicos.  Em velacio ao crescomento dos valores exporbados,
em 822 @ BE, observa-se gue o malor crescimentn se dd nos adbtomo-
vels  (PHE), proadutos sletveotdenicos Cinclusive miguinasg  elétyi-
cast  &7&¥y, guimics e produtos gquimicos (P4, Exbil (&3%), ma-
guinas & sguipamentos (S8E) e, por Wltimo, a3 sidevuargia (259}
{tabela 4).

Conforme mostya Laplane, » composicio setorizl do walor da
producio  de inddstrisa de tvansformacio da alemanhs apresents uma
nova  estruiura emn 87 (es velagdo a 88) tabela 33, que reflete o
processo de Vespecializacio oo dntsriov o s industriast (140 Ha

avangno  dos  setores de montagem (variagiHo positivae de S48 80 na

A e

industria grafica  (variagio de 3,4¥); vecuo nas  industrias
processamento 5 btradicionais. No sntanto, o exawme maiszs detalhado

mostra gque, no setor dJde montadgsm, nes indusirias fe materiascs e

rransporte o automohilistics, @m@quinas & squipamentos eldétricos &



proadutos metalicos, tiveram wiy variscio positiva acentosnds & oss

indusirias  de waquinss £ equipamentos nio elébtricos & inatrumen—

tios de precisio tiveram variagio negabtiva o variacio abaixn  das

medians das industrias do sstor, repectivamentes. Nas industrias de
provessamento,  ha  um veoun médio de 4P,9E., com mRior resun das
industrias  de paped @ celulogs, guimics & mebaluvadia. Escolsrecs
[Laplaneg, o ghtanto, gue a wvitalidade de inddsiria suimica  oom-
pEneor em parte @ contvacio da sidevurgia.

possivel velacienar ssta andlise complementar & wariagio

it~

na composicio das expovtasdes da Slemanha na década de 859 (pdgina
anterior) e deduziv que 0% Setorss guse SVanoRram no proacesso ds
gepecializagio {auvtomobilistics, guimica, materizais de transpor-

Toves

te, produtoz elstviniceos & miaguinas slétricas) Ffovram o0s =
co mRior variag®o positiva nn composicio das ewportagdes. Do se-
da, o processo de vesstrutuvacio ocorvido nessess seborss, Lorhooe
gs omals competilitivos, permitindo 2 conguista de mercados exter-—
nos, como mostra o grafico 13,

Ma tabela &, observamos Gus 06 PRISES gue aprasentem maior
crescimento absoluto nas importagfes da Alemanbha s3o o Japio
(R2EYY, o FUHA CiP&E) & = Europs (7%, & possivsl, entfo, wuma
nove dedugio: o noves mevcados externos conauistados pela alema-
nha, entre 8¢ & 88, sio os de seus principals concovrentes & Eu-
vopa, . Mesta dltima, os produtos alemies conbam oom uma protesis

relative da Comunidade Econdmics Furopéia.



Em contvapariida, an analiszarmos o crescimento das importa-
poes de Alemanha no mwesno periodo, VEnons gue o crescimento das

= ry

mpovtagdes feitas pela alemanha no Japio foi de 171%. nos FUA de

2o ona CEE de 43K, Tsso mostva que o Jap3o teve uma compensagic

meEnos que proporvoionzl dos mevoados internos gue perden para a
Alemanha, compeEnsacio ssta que s ded no proprio mevcado alsmio,

gnguanto o DEE mostra uma faxa de crescimento das exportagdes pa-

ra ® Alemanha em torno da metade da taxs de crescoimento das g~
portacdes desgta para aquels. Jd os EUA ndo conseguem, até B8, uma
maior penetracio de susms dmpoviacies na Alemanha, 3 despelto da
desvalovizagio do ddlar.

Pontinuando  no caminho oposto, vemos na tabela 7 que as
maiores wvariaclss na composigio das lmpoviagiss da Alemanhka se
devam nos produtos automovels (1899%), produtos sletrvoteonicons &

-

mEauinas elebricas ¢

e

FEY, mEaguinas & equipamentos (9EX), praodu-

3

tos guimicos (F2¥) & véwkil (43K

Felacionando s tawxs de crescimento dos produtos exportados
& s impoviados, snbve BOJEB, wemos gue, Bm o boados os principais
produios, a o alemanha teve orescimento pozitive em btodos sles,
significando, num primegivo momento, ww grad orvescente de pense
tracio de dimportedes de produtoe dos sebores o quaidis 8 Alsmae-
itha feve uma maior ezspecializacio. Esge fato pode ser minimizas-
do pels andlise da evolugao da taxa de cBmbio {(grafico 14, gus

mostra 2 yalorizacio da meeds alemi frente ao dolar, fornando



g precos dos pyodutos novie mamevicanss maie bhavatos Frente ao
alewnfes, aumentands o gvaw de penstracio desses produtos . Tam-
hem  a andlise da evolucio dos tevmos de btvoca (grafico 45 da
Alemanhsa, que  mostra em 59 sew ponto mAximo a dénadsa, O HRLE
atagnlfica o aumento da capacidade de imporitar dan Alemanka, Len-
do o mesme resuliado do fator antervior (ngsses doizs  grdaficos
dividiu-se as importagCes corrventes por 1243, para que ficasse

mais vistvel s correlscio entre os dors Fatoree cowparados).



CONCLUSAD

£] despmpenbko da dlsmanha no comeveio mundizal Foi fragil ns
primeiva wmetade da décsds de 82 ¢ apressenton wumn vipido crescimen-
Fooa partir de B3, por omadis paradoxal que dzto posss parecer. Ne-
g, assim, woa hipdiess indcdial gue considesrava & evolugio da ta-
i de cambio (desvalovizscio do marvcod um fator detsrminante de
arrangus do setor exportador. Entretanto, comag Fol vwisto, no pee
riodo em que ocorvs a valovieagdo do dalary frente an marco (a
partir de Bi abtd 8%, wm fungio da politica adotads pelos Ela, de-
pominada Vdiplomacia do Jdolar forte”), as gxportacdss alemis am

he exportacoss mundiais ndo spresentam cresoimento pOsi-

tivo.A gxplicagio para gsta "contvadicio” resides gm:

crescente prego de gxportacio dos produtos alemBes (embors
inferior an crscimento dos pregos de dmporiagio);

a queds do prego de pebtrdlen devrvubou a capacidade de ime
portar dos palsss produtores, gue demandaram menos da Alemanha .

ns exportadores alemBes preferivam pazvdey mevoados exienos
a oreduziv seus lucros (veja 2 rvigidewr dos pregos de exporbacio
dos produtos alemies?;

contragio dno mercado mundial, derivado de uama recessio de

carater global;



0 desempenhe "contrvaditorio” continus na segunds mebade  da
deécadsa, apds 1989 & com o Fim de “"diplomacia. . " & o inicio da
"soft  lending” do ddlar frente mo mavco, principalmente, levands
esate  ® se valovizar guase 180X no peviodo 84-88. & pariicipagio
da  Alemanha nas exportasbes mundiais, oue enbtve o peviods 8685
acusa  uma  media de crescimento de 9,3% , no peviodo B5-B8 esuas
madin  sobe paya 134.5% (vaviacBo de 23,4%r. 0z fatores gue gxpli-
cam essix nova "contradigio” s#o.

peguena gueda nogs precos de exportacac dos produtos ale-

Tk Cembora acompanhads de uma gueda brus dos pregos de dmpor-

tagio, btrazendo wma welhova signi Ficabiva nos termos de troosd.
pe expovtadores Flexibilizarram suas taxes de Tuoros;
maior competitividade do produto alemio, vesulbado de wm

crescente esspecializacio de souns selores chaves o economia;
maior dinamismo do o mereado mundial

Embora as hipdtes intolsis terem sidoe satisfeitay, oabe
Embora as hipdte iniciais Lersm ler matisfedlt by e

Wi adtocribics pov nio ter se levado em conta gue a evoelucio das

o

exporiactes da Alemanhs tem duns fases distintas durante o perio-

do analisado, sendo gue o primeivo peviodo (82-8%9) pegn ums das

premissse do srvauwmsnto dndoial, gue howuve bomn desempenho das sxe

portagoes — &, oomoe wimos, szse desempenho dinicial & Fragil &

astants soogudn do imaginade (em termos resds £ oem relacBo &8s oex-

portacfes mundindis, Ja aque em termos abzolatos ke, de Fabo, um

crescimento a partiv de 8321



Heste estudo i possivel apvsendey wm powos o cavater  da

regstruteracio da dnddstris alewd, indciads no final da deécads de

79 & levada a cabo ainds na primeira metsde da deécada de 5900
principal obhietivo e reeuliado desta reestruturagio foil o auwmento
da  competitividade do produto slemio, gue propiciou o arvangue
das exportacdes z partiv de 859, a despesito deg uma valovizasio ra-
pida  do marco frente ao dolar. Em tevmos globals, a pariiv g8 do

o

primeivo  chogus do pstrdles, ks um declinio nee  dndusbviss
Fervro g ago , wman redecio da participacas velative da pvoducio ds
magquinas €létricas en btermos de produto, sinda que apresente  um

incyemento  em bereos de valor agvesado (madov prodoetividade, se-

nor produacior, um sumento da participagio velativa das indusivias

TN R T um continuo dncremento na participacio das  dndusted
g eauipamento de transpovies. Essag pudanoas, fruto do processo
de resstrutuvagio ovistalizow setoves mais ow menos fortalecd-
dos: o niclen central fguimics, avtomobiliztica, slebtrotecnica e

Coonstrucdo  naval,

conatrogio de magquinasl, sebtoves declinantes

teEwteis & madeiral £ 28 novas tecnologiss (eletvOnica & 2 bioteg—

g participagiao do Fetado (o aue Domingues chama de "Eatado

WD MEOst v ativs,

subsidiarie”? no  progesso  de veestrobursgio
atravds de "politicas TFiscal, wmonebtdvia, setovia]l & sogial™, como
J8 citado, concedendo subsidios & ofevrecendo VECDWrS0S PRYR B Lao-

wagEo e aplicagan em PED.



S5 a  rvegstrubuvacHo brousxe, num primeiro momento, sl do
pave o problema de crescimento negativo da populagio slepnd, por

G D 1o PEREO conseauiu resolver o protesma do desemprean LHbE

abinge 0 pals, ssbtavel na failxa de 9%, se reduzindo apenas no

-

na da deégada.

Moreestroturacin Fol positiva, Como vimos, ao permitiv ganko
e mavondes externos mesmno num momento de aciviamenta ds oonoove
réEncia  intevnacional, nos setores de alta recnologia.  Dubtro fa-
tor impoviante &, manutencio dos mercados alemies, principalmente
na Euvoapa, & s confinbilidade no produtn, w gualidasde do servica
de pous-vends £ o vESPELILD so prazo de entreas.

Mo gue tocs a0 protecionieme, existe uma maiov incidénciz e

agumz Forms de probecfo (farifavia ow nio tarifaviad em relag
sehores intensivos  em mdp-de~obra g matdrias-primere primdvias,
camo  bambsm 3 agriculiurs g setovss extrativistas. No entanto, o
protecionisme alanio & menor gue d B8UE PRICELYDE SUTOREUS.

O aque tem favorecido oz produbtos alswiss sio ss reguiamenta-
goes da Domunidoade Foondmica Europdia, rvepresentando uma probegio
gfetive mos produtos alemBes contya 0% isponeses £ 0 apevicanos,

aleém de repressntar, a CFE, cevca de 70X das sxportacdes da Ale—

manka .
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tabeia 4 Exportacoes da dlemanka, pov Frodoiss, em Biliboes de Maccos,
Comparacan Entre os Snos 59 & 88

cweloulos cmaaguinsas o quimios

RCH 1i4,9 10,9 Hi,a GY L, 8 2.8 R

I & SYUD S

VRTLRCRO K W HPY FrE FaEkK i A

fonte . Bundesministeriwe fuey Wiviechatt, in lLeistung an Jahlen 8.



tabela 5: Comparacao da Composicao Setorial do Valor da Froducag
dz Industriz de Trapsformacao da Alemanha, Entre 53 ¢ §8.

variacan
1986 1996 ¥

Frocecsaments 52,38 45, -ip, %2
-alimentos, madelira
minerais o~ metalicos ig, 72 15, -7.49
-Papel £ celulose,
simica e metalurgica 33,46 28,33 ~15,83
¥iont agen 38,6 45,99 51,8
~£letroeletronicas ie,42 82,5 17,89
Hag. e equip. elety. 2,09 f1,1% 26,89
Unstrum. de preciszo i, 1,33 -2.%
~Outras 27,38 33,47 22,4
Hag. e equip. n” elet. ii,i4 2,92 12,35
Mat. de transpovie 11,84 14,65 32,8
Actomebilistics B.66 13,85 37.16
Jukras i,38 i,42 2.9
Tradicionais 53 47 -12,13
£d. & Grafica S L7oLE 5
Jutros 2, 4% 1,8 -25,3¢

fonte: BECR, apud Laplans



Tabiela 7 Importacoess da Alemanha, Por Produtos, sm Hilhoses de Marcos
Comparacan entve 38 & 8BS

cyRlouloe cmaguinas o ouintdoR celebroe] textels

198%,6 S, 5 A 2FH 34,8 HE L8
ivEE, ¢ 47.1 48,45 A7 04 HYLE A4, 6
YERTLACHO A 199 FE% FEE:. IR 43K

Frpbe . HBundesministerium foev Wirtschati, in in Aahien I8
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Labela &:Importacoes ¢ Exportacoes da RFaA por Principais Faises,

== Em bilhoes de Marcos, Comparacao entve 8¢ ¢ 88,
Japao ELA EURDFA
cimport 2ot sdhmport export cimport @Ot
R 1980 . 10434 3960 : 25960  Pi478 : 248148 267666
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