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fonte de conhecimento e prdtica
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RESUMO

O trabalho estuda o cotidiano de uma escola publica de Campinas, que atende a
alunos de 1 a 4° série do ensino fundamental, procurando compreender a organizagio
pedagogica desta escola, investigando aspectos referentes ao ensino que ela ministra e
tudo o que subjaz & qualidade de seu trabalho educativo.

Enfocando o cotidiano como espago de produgéio de conhecimentos e valores, ¢
entendendo a realidade complexa e concreta vivenciada pelos professores, alunos,
funcionarios ¢ coordenagio, usarei da narrativa para mostrar o espago e o tempo desta
escola ¢ tudo o mais que o preenche.

Como pretendo fazer do leitor um acompanhante de minha trajetoria nesta
escola, vou apresentar o seu cotidiano, de modo que cu possa compartilhar com os que
lerem este TCC, os momentos que nela vivi, pois entender a escola cotidianamente ¢ a
sua logica s & possivel através de um olhar que ultrapasse os limites da aparéncia, j4
que sabemos que a vida cotidiana nio se reduz apenas ao que ¢ observavel e organizavel

formalmente,
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Introducio

Caminhos Percorridos...

De maio de 2001 a agosto de 2003 realizei o estagio do curso de Pedagogia na
“E.E. Antonio Fernandes Gongalves” da rede estadual de ensino, em Campinas/S.P.

Fui buscar os dados em minhas anotagdes de estagio e, mais recentemente, ao
voltar a escola no 1° semestre de 2003, conheci o desenho da organizagio pedagdgica da
escola, por meio das experiéncias, sensagdes, dialogos, encontros mantidos com seus
membros no cotidiano, vivendo-o com toda a sua clareza e autenticidade, assim como
pretendo apresenta-los aos leitores deste TCC.

A escola, apesar de possuir caracteristicas comuns as escolas estaduais, também
apresenta algumas peculiaridades que sdo importantes destacar.

O planejamento escolar ¢ elaborado coletivamente por todas as professoras.
Cada conteudo curricular a ser ensinado € analisado e avaliado por série, ¢ relacionado
aos Parametros Curriculares Nacionais € aos temas transversais,

O Plane de Agdo da escola também foi construido de maneira a levar os alunos,
professores, funcionarios e toda a comunidade a um propdsito comum, articulado &
realidade do alunado.

Quanto as professoras, cerca de 60% tém formagdo universitaria, sendo que
algumas ja estdo em fim de carreira ¢ outras, no inicio. Ambos os seguimentos
demonstram compromisso politico/social com o trabalho desenvolvide na escola.

Pelo contato que estabeleci com essa escola, participando das reunides de HTPC,
estagios e conversas informais com todos os envolvidos nela, percebi que o seu trabalho
transcorria satisfatoriamente e que a maioria das suas professoras eram comprometidas
¢ preocupadas com a interdisciplinaridade curricular.

Durante o tempo em que nela estagiei, muitas questdes foram se formando a
respeito do bom funcionamento da “EE Antonio Fernandes Gongalves”, entre as quais:
por que ha escolas que funcionam bem e outras ndo? O que estaria por detras do bom
andamento pedagogico dessa escola? Responder a essas questdes € o tema central deste
trabalho.

Decidi, entdo, saber quais seriam as causas do sucesso pedagdgico da referida
unidade escolar e se minha percepgfio a respeito procedia. Procurei conhecer mais a
fundo a organizagdo pedagogica da escola, investigando aspectos referentes ao ensino
que ela ministra e tudo o que subjaz & qualidade de seu trabalho educativo: a formacgio

continuada e a valorizagdo do professor, o seu projeto politico pedagbgico (ora




denominado PPP neste trabalho), o trabalho coletive dentro da unidade escolar, o
curriculo, as praticas de avalia¢do, os planejamentos, entre outros.

Este estudo se compde desta introdugio, de um capitulo destinado ao

desenvolvimento do trabalho e de sua conclusiio.




I-Desenvolvimento

1-Razdes deste estudo

Atualmente, pode-se afirmar que na maioria das escolas, a hierarquizagio e o
ndividualismo presentes na organiza¢do do trabalho pedagogico acabam por colocar
barreiras para o seu funcionamento adequado.

Nem todos os profissionais participam da construgio coletiva e da definicio dos
objetivos a serem atingidos pela escola ¢ nem sempre os seus pontos de vista sdo
acatados ¢ reconhecidos.

Em uma palavra, os professores, no geral, apenas executam as propostas
pedagogicas. O resultado disso € o mesmo que consolidar a dicotomia presente na forma
de organizagéo do trabalho capitalista: os que pensam e os que executam.

Essa dicotomia ja ndo atende as exigéncias da realidade em que vivemos. Faz-se
necessaria a formagdo de cidaddos conscientes e capazes de orientar o seu proprio
aprendizado. Portanto, o educador sempre deveria perguntar-se se esta reproduzindo os
modelos vigentes da sociedade ou oferecendo aos alunos a vivéncia de formas mais
humanas de ser. E necessario, portanto, que se delineie nas escolas um processo de
construcao coletiva e democrética da organizagio pedagogica.

A partir do trabalho desenvolvido em uma escola estadual de Campinas/SP, que
atende a alunos de 1" a 4" série do ensino fundamental, esse trabalho busca, contribuir
para que se encontrem respostas para as seguintes questdes:

* Em que medida a integragio de idéias, pontos de vista, iniciativas,
responsabilidades, contribui para o bom funcionamento de uma escola?

* O cotidiano escolar reflete o que essa integragio propde nos documentos que
expressam o plano de agdio pedagogica da escola: Projeto Politico Pedagbgico,
planejamento, curriculo, entre outros?

* Qual o papel da formagio continuada e da experiéncia dos professores na
condugdo de um processo de ensino, que se preocupa em formar alunos criticos e
construtores ativos de sua aprendizagem?

» Como os professores atuam diante do curriculo? Sdo progressistas, inovadores
ou se mantém no tradicionalismo das praticas de ensino?

e A escola s0 funciona bem dentro de padrdes de trabalho atualizados ou é
necessario que ela seja tradicional, conservadora para controlar melhor a realizacio de

seu plano de agdo?




Para responder a essas questdes, minha pesquisa tem como foco a organizagio
pedagdgica da escola “EE Antonio Fernandes Goncalves”.

A relevancia deste trabalho estd em destacar o que ¢ fundamental para que uma
escola funcione bem e o que existe por detras de seu sucesso pedagogico.

Com este caso, espero contribuir para o enriquecimento do debate em torno da
compreensdo da pratica pedagdgica, tendo em vista as formas como aparecem o0s
conflitos de idéias, acertos e as contradigdes para a garantia de um ensino de qualidade

para todos.




2-O Contexto teorico

A escola e sua organizagdo pedagogica tém sido tratadas por muitos autores, que
de forma polémica, contraditdria e inovadora, a expdem em seus detalhes. Em torno de
alguns desses assuntos € que pretendo desenvolver este estudo, pois constituem o pano
de fundo de minha pesquisa no/do cotidiano da “Escola Estadual Antonio Fernades
Gongalves™.

Vamos iniciar com a formago continuada e prosseguir destacando o PPP e o
trabalho coletivo.

A formacgao continuada

Veiga (1998) atenta para a importancia de darmos nossa contribuigio a formacéo
de pessoas criticas e participativas. Para tanto, é necessario que o educador valorize a
singularidade do seu papel, assumindo seus atos e refletindo sobre eles.

O professor questionador seria essencial para a superagio de um saber escolar
burocratico, institucionalizado, fechado, em favor de formas de organizacio centrada na
pratica da reflexdo. Esta pratica deve envolver a direciio, professores e alunos das
escolas e ter em vista a consideragdo dos objetivos da educagio como produtora de
conhecimentos,

Nessa perspectiva, Alves (1996) destaca a importéncia da formacio continuada
no cotidiano dos professores, para retirar as implicagdes sociais, culturais ¢ ideologicas
desta profissdo para a educagio escolar.

Dentre as defini¢des dadas ao termo “formagdo continuada’, acredito que
mereca destaque pela clareza, aquela de Alarcao (1998), que a concebe como processo
dindmico por meio do qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando seus
conhecimentos as exigéncias de sua atividade profissional, buscando sempre formas
inovadoras de educar, aproximando sua metodologia de trabalho da realidade do
educando, melhorando a qualidade do trabalho que desenvolve e analisando sempre, de
que forma sua atuagio possa contribuir para o crescimento e amadurecimento do
educando.

Para a formagéio em servigo ser verdadeiramente profissional, transformando a
escola “caduca” em inovadora, ela precisa ser alicercada na responsabilidade, na
colegiabilidade, na capacidade e no poder dos professores de cada uma das escolas,
instituidos em grupos do tipo circulos de estudos e organizados em torno de projetos de
formacéo/a¢io/investigagio.

Segundo Alves (1996, p.48) “considerar os professores como intelectuais

envolve gjuda-los a identificar os interesses politicos e ideoldgicos que estruturam a




natureza do discurso, as relagdes sociais da sala de aula e os valores transmitidos pelos
alunos”.

A referida autora ainda defende que a formacio continuada, como instrumento
de profissionalizagio, devera proporcionar uma ampliagio da dimensio profissional, na
complexidade e na interpretagdo dos componentes que a constituem. Devera ser uma
formagdo que além de levar em conta a atualizagio inerente ao progresso dos
conhecimentos cientificos, ndo se limite as agdes de reciclagens académicas, mas
capitalize a experiéncia profissional adquirida, valorizando a reflexdo formativa e a
investigagdo conjunta em contexto de trabalho.

Conforme Santos (1996), de uma maneira geral, podemos dizer que a formagio
do docente tem inicio antes de seu ingresso nos cursos de preparacio para o magistério
e prossegue durante o exercicio de sua pratica profissional. Antes de ingressar nesses
cursos, os alunos tiveram em sua experiéncia escolar oportunidade de refletir sobre os
professores € sobre a escola, suas tarefas e fungdes. Sendo assim, esses estudantes
chegaram aos cursos de formagdo profissional com conceitos e representacdes sobre o
papel do professor.

Para planejar e organizar as experiéncias a serem desenvolvidas em sala de aula,
o professor deve conhecer teorias de aprendizagem, de curriculo e de ensino, bem como
métodos didaticos, estratégias e recursos.

Outro ponto importante na prética docente € o “saber fazer”, no qual o saber é
adquirido no fazer.

Segundo  Ferreira (1993), existem dois grupos de competéncias:
organizacionais/relacionais, onde o primeiro relaciona-se com o fato de o professor
saber organizar a sala de aula € se movimentar dentro dela, tanto em atividades
coletivas, como em grupo, saber falar em tom de voz adequado, dialogar com a turma,
estabelecendo o ritmo das atividades. O segundo grupo relaciona-se aos conhecimentos
das normas e dos valores presentes na cultura da instituicio escolar, bem como o
conhecimento das caracteristicas do grupo de alunos de sua classe.

Este segundo grupo oferece ao professor condigdes para que ele trabalhe
diferentes saberes, de acordo com a realidade do contexto onde atua, o que ocorre no
cotidiano, preparo de planos, atividades e exercicios relacionados ao ensino e a
avaliagdo. Como nos lembra Gallo (1999, p.38):

8¢, 1o lugar de partimos de racionalizages abstratas de um saber previamente
produzido, comcgarmos o processo educacional na realidade que o aluno
vivencia cm scu cotidiano, poderemos chegar a uma cducagio muito mais
integrada, scm dissociagdes abstratas: 4 parte a nova filosofia de educacio que
mplica essa postura e mesmo a nova visdo de mundo que cla suscita, também

6




experimentariamos, com essa postura pedagogica, uma sensivel melhoria no
aproveitamento ¢ rendimento dos atunos, pois aquela barreira intuitiva nfio mais
precisaria ser ultrapassada.™

A escola e os professores estdo hoje, portanto, no centro do debate educacional e
das decisdes politicas, assistindo-se a movimentos progressivos de descentralizacio
profissional, associados as preocupacdes de mudanca educativa e de melhoria da
educacido escolar.

O professor ndo pode coatinuar sendo um mero consumidor, mas um produtor
de saberes, um investigador, um inovador, a partir da analise das suas proprias praticas,

Neste contexto, a educagio articula-se com as demais peliticas publicas,
podendo contribuir para uma melhor situagio social e econdmica da populacio, sendo,
portanto, indispensavel que se oferega aos alunos das camadas mais populares, vitimas
sistematicas da exclusdo, uma educagio que o auxilie a entender o papel que devem
desempenhar na mudanga da realidade em que vivem.

No ambito tedrico e pratico, a formagio e profissionalizagiio institucional do
educador estdo hoje estilhacadas. A segregacdo dos cursos de formagio e das proprias
licenciaturas, de uma compreensio social histérica, filosdfica, politica e cultural,
resultante da Reforma Universitaria de 68, demarca um primeiro e profundo golpe na
formag&o e profissionalizacido do educador.

O desafio fundamental € como potenciar essa experiéncia da aciio cotidiana, de
forma que ela ndo se reduza a repetigdo mecénica, ao ativismo pedagdgico ou ao
voluntarismo politico.

Um outro desafio na profissionalizagdo do educador é como ele ira qualificar
técnica, tedrica e eticamente o seu trabalho.

O acimulo de experiéncias e de lutas concretas em nossa historia recente nos
mostra que a qualificagdo dos professores, a partir de suas proprias praticas ganha
possibilidade efetiva na medida em que se consegue estruturar um PPP centrado em
formas cada vez mais coletivas de organizacie do conhecimento, do trabalho
pedagogico e da avaliagdo.

Romper com a divisdo disciplinar e formas individualistas e competitivas de
conhecimento e de ensino pregados pelo sistema neoliberal vigente é, sem duvida, um

elemento fundamental na formagéo e qualificacio do educador.




O Projeto Politico Pedagégico

Nao se pode pensar em trabalho coletivo e superagiio das praticas individualistas
de trabalho sem uma sistematizagdo dos conhecimentos praticos e tedricos a respeito da
organizagio do trabalho pedagdgico. Tal sistematizagdo se efetiva, primordialmente, por
meio da construgio coletiva do PPP da instituigio escolar.

A elaboragdo do PPP exige que a escola se defina sobre a concepgio e as
finalidades da educacio e suas relagSes com a sociedade; De fato, o projeto pedagdgico
¢ um documento que detalha objetivos, diretrizes e agdes do processo educativo escolar,
demandando uma atengio ao papel politizador ¢ democratico da mesma.

Veiga (1996) aponta que constru¢do do PPP tem como funcio estabelecer os
objetivos da escola, enfatizando “o que” e “como fazer” para alcancd-los. Deve ser
construido com a participacio de todos no trabalho da escola.

Durante o processo de constru¢do do PPP, consideram-se dois momentos
interligados e permeados pela avaliagdo: o da concepgiio e o da execucio.

E necessario que a escola, reconhecendo sua historia e a relevancia de sua
contribui¢do, faca sua autocritica e busque formas de organizacio do trabalho
pedagdgico que “reduzam os efeitos da divisdo do trabalho, da fragmentacdo e do
controle hierarquico”. (Veiga, 1996, p.22).

Quanto & concepgdo, um PPP de qualidade apresenta as seguintes caracteristicas:

- € um processo participativo de decisdes;

- preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho pedagégico
que desvele os conflitos € as contradicoes;,

- explicita principios baseados na autonomia da escola, na solidariedade entre
seus agentes educativos e no estimulo & participagio de todos no projeto
comum e coletivo,

-~ contém opgdes explicitas na dire¢iio da superagio de problemas, no decorrer
do trabalho educativo e é voltado para uma realidade especifica,

- explicita o compromisso com a formagio do cidadio.

No que tange a execugdo, um projeto € de qualidade quando:

nasce da propria realidade, tendo como suporte a explicagio das causas dos
problemas e das situagdes nas quais tais problemas aparecem;

- prevé as condi¢des necessarias ao desenvolvimento e a avaliaciio;

- implica a agdo articulada de todos os envolvidos com a realidade da escola:

- € construido continuamente.




O PPP serve para ser seguido, nfio apenas para cumprir com mais uma
formalidade, pois ele ira contribuir para uma melhora qualitativa no processo de
educagio da escola, devendo ser constantemente avaliado para se perceber sua real
validade.

Malavazi (1995) em seu trabalho sobre a construcdo do PPP de uma determinada
unidade escolar, também ressalta a importancia da construgiio coletiva do projeto. Para
€ssa autora, a construgdo coletiva do PPP possibilita reunir as diferengas e semelhangas
entre as concepgbes sobre pratica pedagdgica e educagdo existentes entre os
profissionais da escola, concepgbes estas que exercem influéncia na organizagio do
trabatho pedagodgico da unidade.

Para que a construgéo do projeto pedagogico seja possivel, nio é necessario
apenas convencer 0s professores, a equipe escolar e os funcionarios de sua validade,
mas propiciar situagdes que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer
pedagogico de forma coerente. A adesio & construgdo do projeto nfio deve ser imposta e
sim conquistada por uma equipe coordenadora, compromissada e conseqiiente.

Elaborar um projeto de educagio implica pensar ¢ tipo e a qualidade de ensino, a
concep¢ao de homem e de sociedade que se pretende construir. Nesse sentido, na
claboragfio do PPP exige-se uma reflexéio a respeito da concepgiio e das finalidades da
educacéo.

O processo de construgfo de um PPP pode ser desenvolvido através da tentativa
de responder a varias questdes, como sugere Veiga (1996):

- Qual ¢ a concepg¢do de homem ¢ mundo do PPP?

- Qual a sua concepgio de sociedade?

- Qual a sua concepgio de educagio?

- Qual a sua concepgdo de cidaddo?

- Qual a sua concepgdo de profissional da educacio?
- Qual a sua concepgdo de conhecimento?

- Qual a sua concepgio de curriculo?

- Qual ¢ a relagdo entre teoria e pratica na escola?

O processo de constru¢do do projeto evolui num crescente dinamismo de
integracdio entre todas as tentativas de respostas. Como processo, ele estd em continua
construgdo, avaliaco e reelaboragéo.

A abordagem do PPP, como organizacdo do trabalho geral da escola, estd
fundada nos principios que deverdo nortear a escola democratica, publica e gratuita.

Para Veiga (1996), os principios norteadores do PPP sdo os seguintes:




[gualdade de condigSes para acesso e permanéncia na escola;

Qualidade que nfio pode ser privilégio de minorias econdmicas e sociais. O
desafio que se coloca ao PPP da escola é o de propiciar uma qualidade para
todos;

Gestido Democrdtica, que abrange a dimensio pedagdgica, administrativa e
financeira. Visa romper com a separagéo entre concepcio e execug¢lo, entre o
pensar € o fazer, entre a teoria e a pratica. Busca resgatar o controle do
processo e do produto do trabalho pelos educadores, implicando
principalmente o repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista sua
socializacio.

Liberdade que deve ser considerada como liberdade para aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a arte e o saber direcionados para uma intencionalidade
definida coletivamente. Se pensarmos na liberdade na escola, devemos
pensa-la na relagdo entre administradores, professores, funcionarios e alunos
que assumem sua parte de responsabilidade na constru¢io do PPP ¢ na
relacdo destes com o contexto social mais amplo;

Valorizagdio do Magistério ¢ um principio central na discussio do PPP. A
qualidade do ensino ministrada na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidaddos capazes de participar da vida socio-econdmica, politica e cultural
do pais relacionam-se estreitamente a formagdo inicial e continuada,
condigbes de trabalho tais como recursos didaticos, recursos fisicos e
materiais, dedica¢do integral a escola, redugio do nimero de alunos na sala
de aula e remuneragio. Estes sdo elementos esses indispensiveis a
profissionalizagio do magistério. Dessa forma, a formagio continuada dos

profissionais da educagio deve estar centrada na escola e fazer parte do PPP.

A importincia desses principios norteadores de um ensino democratico “esta em

garantir sua operacionalizagio nas estruturas escolares, pois uma coisa ¢ estar no papel,

na legisla¢do, na proposta, no curricule, e outra ¢ estar ocorrendo na dindmica interna da

escola, no real, no concreto”. (Veiga, 1996, p.22).

O trabalho coletivo na unidade escolar

Fusari (1997) destaca que o desafio que se coloca a escola aponta para a

superagdo do caréter individualista por meio do trabatho coletivo, englobando todos os

envolvidos no processo pedagogico, por meio de uma gestdo democrética da instituiciio
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O trabalho coletivo na unidade escolar ¢ realizado pelos profissionais que fazem
parte do contexto escolar como os diretores, os coordenadores, os professores, os
funcionarios, os alunos, os membros do conselho de escola e os demais representantes
da comunidade, tendo um compromisso com a causa da democratizagiio da educacio
escolar e o objetivo de contribuir para assegurar o acesso do aluno a escola, sua
permanéncia e a melhoria da qualidade de ensino.

O referido autor ainda afirma que para que uma proposta de trabalho coletivo
realmente s¢ torne viavel no cotidiano escolar, faz-se necessario que os educadores de
uma escola discutam e reflitam sobre alguns elementos curriculares basicos, como os
contetidos escolares, os métodos de ensino ¢ de avaliagao.

Deve existir um consenso entre 0os docentes, pois estes elementos curriculares
podem ser analisados por diferentes correntes que apresentam divergéncias entre si,
como € o caso do tradicionalismo e das tendéncias progressistas em educagao.

Para que ocorra um trabalho coletivo coerente, exigem-se dos profissionais
envolvidos empenho, persisténcia, paciéncia e crenga naquilo que se deseja alcancar.
Esta construgdo ¢ permeada por valores que ultrapassam os muros da escola e envolvem
a realidade social como um todo.

Uma das principais exigéncias do trabalho coletivo € a ampla clareza que os
educadores devem ter da situagdio da unidade escolar, de seus problemas, das causas
desses problemas e do contexto no qual se manifestam. Conforme Fusari (1997, p-12)
“trabalhar coletivamente ¢, entdo, algo a ser conquistado a médio e em longo prazo, que
exige disponibilidade de cada uma das pessoas envolvidas no processo”.

Presenciamos com bastante frequéncia nas escolas a falta de clareza da equipe
escolar em relagéio aos problemas basicos da propria unidade na qual atua, Em alguns
casos, existe apenas uma visao superficial e desarticulada da problematica enfrentada,
que ndo chega a distinguir o que é problema estrutural da sociedade e que penetra na
escola € 0 que € conjuntural, com suas causas no interior da unidade escolar,

Nesta perspectiva, ¢ preciso que os educadores estejam permanentemente
identificando, caracterizando e elaborando propostas para a superagdo dos problemas

que enfrentam.

Nao podemos deixar de mencionar que o trabalho coletivo é fruto de um
processo de planejamento e um meio para a elaboragdo do PPP. Esta proposta precisa

estar incorporada & acgdie de cada educador e, ac mesmo tempo, estar concretizada num

documento.




Existem alguns entraves que devem ser superados e tidos como desafios, no
desenvolvimento do trabalho coletivo:

- a nossa sociedade valoriza e refor¢a o individualismo das pesscas como
elemento basico para a manutengdo e expansio do sistema capitalista vigente;

- tronicamente, os futuros educadores escolares aprendem nos proprios cursos de
formagdo como trabalhar de maneira desarticulada e fragmentada, sem uma percepgio e
um compromisso com a visio de totafidade do curriculo escolar. A auséncia de um
trabalho pedagogico interdisciplinar nos proprios cursos de formacio contribui para a
desarticulagdo do trabalho na unidade escolar:

- ndo existe um trabalho coletivo articulado e coerente nos préprios érgfios que
compdem a estrutura da Secretaria de Estado da Educagio:

- faltam professores nas escolas, havendo casos em que os alunos percorrem o
semestre ou at€ o ano letivo sem docentes em varias disciplinas;

- além da falta de professores, outro aspecto agravante é a improvisacio das
situagdes de emergéncia para tapar a lacuna da auséncia de professores. A grande
rotatividade do corpo docente, da diregiio e dos funcionarios, impede e dificulta a
organizagio pedagodgica administrativa na escola;

- 0s professores t€m poucos momentos para refletir, discutir e debater a propria
pratica, tendo como objetivo aperfeicoa-la;

- faltam liderang¢as que coordenem a vivéncia de uma proposta de trabalho
curticular interdisciplinar, na qual a interdisciplinaridade deixe de ser um conceito
abstrato, transformando-se numa proposta pedagogica coletiva, concreta e progressista.

Apesar dos entraves apresentados como agravantes que dificultam o trabalho
coletivo, precisamos encontrar meios para caminhar com uma proposta de trabalhar
coletivamente, pois sera através dela que os educadores e demais profissionais que
compde a escola estardo sanando os problemas de evasio ¢ retencéio escolar, obtendo o
maximo possivel de qualidade do ensino e da aprendizagem nas escolas em geral,

publicas e particulares.
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3-Revisio da literatura

Para a realizacdo deste TCC, investiguei trabalhos cientificos atuais, cobrindo o
periodo de 2000 a 2003, a partir de consulta de estudos desenvolvidos na Faculdade de
Educagéio da Unicamp.

A revisdio da literatura sobre problemas similares ao meu tema, faz-se necessaria
e tem o proposito de mostrar como este estudo estd relacionado com os demais e
também a sua originalidade,

Investigando aspectos referentes ao ensino e o que esta por detrds da qualidade
do trabalho educativo escolar, como a formagio continuada e a valorizacio do
professor, o PPP, o trabalho coletivo dentro da unidade escolar, o curriculo, as praticas
de avaliagio e os planejamentos, passo agora a revisar os trabalhos cientificos referidos.

Peron (2000), em seu Trabalho de Conclusiio de Curso, buscou estabelecer uma
discussdo a respeito de algumas condigdes institucionais para a organizacio do trabalho
pedagogico na instituigdo escolar, visando ao desenvolvimento de um processo de
constru¢do do PPP de uma escola. A pesquisa caracterizou-se por um estudo de caso,
onde foram identificados fatores facilitadores e dificultadores significativos para a
construgdo e desenvolvimento do PPP da escola, de acordo com principios coletivos,
reflexivos e democraticos de trabalho.

O resultado da pesquisa da referida autora mostra que a coletivizacdo das
praticas educativas e a implantagio do processo democratico de decisdo na escola
contribuem para a propria democratizagio do ensino, visando a formagio do cidadio
por meio da implantagdo efetiva de um ensino de qualidade para todos, contemplando a
diversidade e as necessidades especificas observadas na realidade escolar.

Moura (2001), em estudo para seu Trabalho de Conclusdo de Curso sobre a
organizagdo do curriculo através de projetos, analisa como esse procedimento constitui
um agente incentivador, facilitador e promotor de conhecimentos. Segundo a autora
“organizar o curriculo por projetos, tem o objetivo de favorecer a criagio de estratégias
de organizacdo dos conhecimentos, facilitando a construgiio dos mesmos. Um de seus
aspectos fundamentais ¢ a criagdo de situa¢des em que tanto aprender como ensinar sdo
processos significativos na vida dos professores e alunos”. (p.14)

Ao referir-se & grande importdncia da construgdo coletiva de uma pratica de
formagéio de professores, Chaves (2003) defende em seu Doutorado a tese de que
saberes construidos "em situagio" podem constituir base para emergéncia de nova

epistemologia da pratica de formagdo de professores que parta das condi¢des concretas
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de desenvolvimento do trabalho docente. A autora em sua analise constata uma pratica
produzida em constante didlogo com situagdes concretas de trabalho de grupo.

Esta visdo do processo de formagiio continuada também é defendida por Khury
(2003) em sua dissertagdo de Mestrado, na qual busca contribuigdes em autores que
defendem que a formagdo continua dos professores deve ser fundamentada na unidade
entre a teoria e a pratica pedagdgica, na medida que visamos a uma pratica
transformadora que néo fragmenta o conhecimento. Em seu trabalho, Khury estudou os
resultados de uma proposta alternativa de transversalidade que considerava a ago
interdisciplinar e a pedagogia de projetos.

Em relac&o 4 atuacdo dos pais na unidade escolar, Malavazi (2000) procura
esclarecer a natureza das relagdes entre familia e escola. Sua pesquisa de Doutorado
envolveu alunos, familias, professores e equipe pedagogica através de entrevistas,
questionarios e registros diversos, objetivando perceber qual a influéncia dos pais na
vida escolar dos filhos, a postura dos pais na escola e, como os pais se fazem presentes
na escola, através dos filhos.

A autora constatou ac longo de suas observagdes que os filhos reproduzem, em
varias situagdes, a imagem que os pais tém da escola. Entender melhor os processos
avaliativos envolvidos nas relacSes que a familia vem tendo no ambito escolar
possibilita melhora no processo de aprendizagem. Sendo assim, a organizacio do
trabalho pedagogico indica a possibilidade de uma parceria entre familia e escola na
construcéo de seu PPP.

Em relagdo ao processo de ensino/aprendizagem, estudos demonstram que as
estratégias de aprendizagem desempenham um papel importante para o rendimento
escolar, no entanto pesquisas sobre essas estratégias sdo escassas no Brasil,

Costa (2000), em sua dissertagio de Mestrado, investiga o uso de estratégias de
aprendizagem de alunos brasileiros do ensino fundamental e verifica possiveis relacdes
entre ¢ uso destas ¢ o nivel de ansiedade por parte dos alunos de 2¢, 4°, 6 e §° séries do
ensino fundamental.

Os resultados desta pesquisa indicam que uma quantidade expressiva de alunos
brasileiros desconhece ou nfo sabem usar estratégias de maneira apropriada. Apesar dos
estudantes terem relatado uma diversidade de estratégias de aprendizagem,
mencionaram utiliza-las pouco freqiientemente.

Segundo esta autora, fatores como série escolar, idade, género e repeténcia
afetam o uso e o conhecimento de certas estratégias de aprendizagem. Os dados sdo

discutidos em termos da necessidade de se propiciar um ensino mais efetivo,
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contemplando a instrugio em estratégias de aprendizagem, de modo a favorecer o
controle da ansiedade em sala de aula, o desenvolvimento da motivacio positiva para a
aprendizagem, bem como possibilitar a passagem gradual da regulagio da
aprendizagem realizada pelo educador para o controle pessoal exercido pelo aluno.

Estes trabalhos revisados demonstram que apesar do que se conhece, se publica
e se divulga, sdo poucas as escolas e os professores que pdem em préatica todo esse
conhecimento produzido cientificamente.

Em minha pesquisa no/do cotidiano de uma escola estadual diferenciada,
procuro mostrar que € possivel se trabathar atendendo, na medida do possivel, s novas
concepedes de ensino de qualidade e fazer uma educacio diferente, sem exclusdes e

cada vez mais aprimorada.




4-Pesquisa no/do cotidiano da escola

Em minha pesquisa realizei uma investigaciio no/do cotidiano escolar com o
objetivo de buscar entender a organizagdo pedagégica da escola, em uma perspectiva
que fosse além do simples contato com documentos da unidade escolar. Assim, este
estudo diz respeito 4 vida cotidiana de todos os que compdem a equipe da EE Antonio
Fernandes Gongalves, situada em um bairro de periferia de Campinas/SP.

Mas por que pesquisar o cotidiano de uma escola? O que a vida cotidiana pode
mostrar de relevante & pesquisa cientifica?

Alves (2001), defende que metodologias de pesquisa que possibilitam diferentes
maneiras de se organizar e estudar as informagdes provenientes do cotidiano escolar sio
as mais adequadas a compreensio das situa¢des reais, em suas especificidades, em sua
complexidade e em seus elementos culturais e socialmente construidos.

A referida autora busca a confirmagéo de seus pressupostos em Certeau (1994,
p.31), que afirma que “ha um modo de fazer e de criar conhecimento no cotidiano,
diferente daquele aprendido, na modernidade, especialmente, e ndio sé, com a ciéncia”.

Sobre concepedes a respeito de pesquisa académica tradicional e pesquisa do
cotidiano, Certeau (1994) destaca que uma ndo é mais cientifica do que a outra, pois se
ha constru¢do de conhecimento quando o pesquisador-professor da academia realiza
suas pesquisas, também ha construgio de conhecimento quando o professor-pesquisador
transforma a sua pritica, aproximando-a da realidade escolar e das necessidades e
indagagbes de seus alunos, mas faz isso como produto da investigacio e da reflexdo
permanentes sobre as agbes politico-pedagogicas cotidianas.

Pensar o cotidiano na condigio de espago de produgiic de conhecimentos e
valores, entendendo a realidade complexa e concreta vivenciada pelos professores,
alunos, funcionarios e coordenagdo de uma escola, viabiliza a superacio dos modelos
que pretendem explicar as situagdes de ensino/aprendizagem, bem ou mal sucedidas,
através de generalizagdes.

Nessa perspectiva, entender a escola cotidianamente e a sua logica so é possivel
atraveés de um olhar que ultrapasse os limites da aparéncia, j4 que sabemos que a vida
cotidiana ndio se reduz apenas aquilo que é observavel e organizavel formalmente.

Como nos lembra Atlves (2001, p.19):

“ E preciso questionar ¢ “entender” o cheiro quc vem da cozinha, porque isto
terd a ver com o trabalho das professoras ¢ as condigbes reais de ‘1p1‘undcr dos
alunos E prcc:so “gomer” um sanduiche feito mais de doze horas antes. “ouvir”™

“participar” de conversas entre mogas ¢ rapazes para cntender alguns
"'problcmas'“ (...} Para apreender a “realidade™ da vida cotidiana, cm qualquer




dos espagos/tempos cm que ela se da, ¢ preciso estar atenta a tudo o que nela se
passa, s¢ acredita, sc repete, sc cria € se inova, ou ndg.

Ainda em sua pesquisa a respeito do/no cotidiano, a autora atenta para o fato de
que inumeras tém sido as imvengdes cotidianas que alteram as propostas curriculares,
interferem nas relagbes entre professor/aluno e delineiam possibilidades de intervencio
na aprendizagem para além do previsto oficialmente.

E nesse contexto que este TCC procura estudar a organizagio do trabalho
pedagogico e sua relagdo com a pratica docente, tendo o cotidiano escolar da “E.E.
Antonio Fernandes Gongalves” como perspectiva de investigagdo.

Conhecendo a escola

A Escola Estadual Antenio Fernandes Gongalves, funciona em dois periodos:
manhd e tarde; ha 13 salas no periodo da manha, sendo quatro 1* séries, trés 2" séries,
trés 3" séries, duas 4" séries ¢ uma sala “especial” para alunos com algum tipo de
dificuldade na aprendizagem. O mesmo numero de classes funciona na parte da tarde.
Além das salas de aula existe uma sala destinada ao acervo de livros e outra que compde
a Sala Pedagogica, onde ficam guardados os materiais didaticos utilizados pelos
professores. Também ha uma sala reservada para assistirem videos e um anfiteatro.

A escola tem computadores, que sdo utilizados tanto pelos funcionarios como
pelos alunos. Quinzenalmente, os professores levam sua turma para aprenderem a usar o
computador, juntamente com um responsavel pelas maquinas.

A merenda € servida a todos segundo um cardapio semanal, embora exista uma
cantina de uso dos alunos, professores e funcionarios. Todos as salas, inclusive os
banheiros e quadra de esporte s3o limpos e estdo em boas condigdes de uso.

Ha quatro funcionérios que trabalham na secretaria da escola, dois inspetores de
alunos, dois funcionarios que trabalham na cantina, dois faxineiros e um zelador, que
mora em uma casa no interior da escola. A maioria dos pais dos alunos regularmente
paga a Associagio de Pais e Mestres - APM e alguns ajudam na limpeza da escola e
também colaboram trabalhando nas “barracas” durante as festas da escola.

A escola fica situada no antigo Bairro Castelo Branco, na periferia de Campinas.
Grande parte dos filhos dos moradores constitui o quadro da escola e essa clientela é
formada por alunos de classe média baixa.

Os dados deste TCC foram coletados através de observagdes, conversas
informais com professores, diretora, coordenadora, pais ¢ funcionarios, contato com
documentos e projetos desenvolvidos na escola, acompanhamento das aulas de algumas

professoras e dialogo com as criangas, em que busquei:
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- Conhecer o trabalho desenvolvido por uma unidade escolar para realizagio de
seu plano de agio pedagogica;

- Entrar em contato com professores, diretora, coordenadora, alunos,
documentos que demonstrem como uma escola funciona no dia-a-dia;

- Participar de reunides de professores ¢ de encontros informais com membros
da escola.

Foram observadas também as reunides semanais de horaric de trabalho
pedagogico-HTPC, as reuniGes de conselho de classe e as reunides da coordenagio
pedagogica. Utilizei um diario de campo para fazer minhas anotacdes do cotidiano desta
escola.

Procurei conhecer: a participagio dos professores, coordenadora e diretora da
escola nas reuntdes; os assuntos abordados, estando ou néo relacionados a organizagio
do trabalho pedagégico; as resolugdes tomadas a respeito dos assuntos tratados nessas
reunides,

Busquei em conversas ¢ encontros informais com toda a equipe da escola saber
qual a opinido e impressdo deles a respeito do PPP da mesma. Também procurei saber
qual o envolvimento da escola € das familias com os projetos desenvolvidos e a opinido
dos professores sobre esses projetos na formagio geral dos alunos.

A diretora da escola permitiu que eu acompanhasse uma 2° série, na qual havia
30 alunos na faixa-etdria de oito anos e uma 4" série de recuperacio do ciclo I, onde
havia 16 alunos na sala. A coleta dos dados nessas visitas &s salas de aula focalizaram: o
modo como os alunos atuam em sala de aula; a relagdo professor/aluno, aluno/aluno: a
motivagdo dos alunos e da professora e o envolvimento de ambos (alunos/professora).

Como pretendo fazer do leitor um acompanhante de minha trajetoria nesta
escola, vou apresentar o seu cotidiano, de modo que eu possa compartilhar com cada um
que ler este TCC, os momentos que vivi para coletar seus dados e discuti-ios.

Usarei da narrativa para mostrar o espago e o tempo desta escola e tudo o mais
que o preenche. Escolht transformar meu diario de campo em um texto explicativo, mas
tambéem questionador e espero contar com as idéias do leitor para complementa-lo. Por
isso dividi as paginas do didrio em uma parte narrativa e uma outra em que comento o
que nairei e deixo espago para que outros possam expandir este trabalho com a

provocagio dos seus espagos em branco.




5. Narrando e Analisando os dados

25 de marco de 2003, terca-feira, um dia
especial para a 2* série.

Pela primeira vez assisto a aula da
professora Cleodete. Para minha sorte, este
¢ o0 “Dia da Familia na Escola”. Com a
visita da familia a aula teve uma ‘“cara”
diferente. Antes de comecarem as
atividades dentro da sala de aula, os alunos
foram encaminhados até o patio, onde seus
pats estavam, e cantaram algumas musicas,
inclusive o Hino Nacional. Entdo os alunos
retornaram para a classe e comegaram suas
atividades cotidianas, enquanto os pais
permaneciam no patio.

As criangas estavam literalmente
agitadas com a presenga dos pais na escola,
pois na hora do recreio pais e filhos fariam
um lanche comunitario.

A professora decidiu que depois do
recreio  ela convidaria os pais para
assistirem 4 aula. Ela fez a seguinte
proposta:

“-Depois  do  recreio  ew  vou
convidar lodos o0s pais de vocés para
assistirem a uma aula com « gente. Porque
hoje é um dia especial e a gente tem que
Jazer wuma coisa especial! Nos podemos
Jazer.. uma entrevista, ¢é... a gente pede
para o pai de alguém sentar do lado do seu
fitho e ai a gente faz perguntas para o pai
sobie o filho e para o filho sobre o pai ™,

A proposta da professora foi feita

aos pais na hora do lanche e ¢les aceitaram

Todos os casos narrados a scguir estio
dirctamente ligados ao objetivo  estabelecido
nesle traballio. ou seju, © estiedo sobre o sucesso
pedagdgice de uma determinada unidade cscolar.




e se dispuseram a responder a varias
perguntas das criangas e a professora
conseguiu  estabelecer um  ambiente
agradavel entre os pais. Passado algum
tempo, 0s alunos ja ndc mais perguntavam,
porém os pais € que faziam perguntas uns
para os outros do tipo: “Focé faz seu filho
estudar algumas horas por dia em casa? ",
“Sua filha também néo i nem af pra licéio
de casa?”, “Nossa, professora, quando eit
estudava eu ndo gostava muilo nao..., serda
qite ¢ por isso que esse moleque néo sai da
rua?’”

Segundo a professora, a auséncia
de alguns pais as reunides € aos eventos 530
justificadas pela falta de tempo ou por
outros compromissos. Refere que alguns
pais ndc percebem a importdncia de sua
participag#io na vida escolar de seus filhos.

“-Alguns pais ndo percebem que é
importante participar da vida escolar dos
Jithos. Séo os que se omitem ¢ se limitam a
cobrar da escola o que, na sua visiio, nédo
dew certo. Sdo pais que passam anos sem
comparecer e, quando o fazem, agem de
maneira agressiva, cobrando
exclusivamente da escola o que acham que
deit errado”.

Segundo essa professora, uma
contradi¢do que aparece na fala dos pais é
que ao mesmo tempo em que declaram
gostar das reunides, ndo querem assumir
compromisso de participagdo, pois se
surgirem  outros compromissos  “mais

importantes” (ndo dizem quais), nio

(..) "Uma gestio cscolar s0 poderd ser bem
sucedida sc colocada ac nivel da experiéneia ¢
das nccessidades atuais dos segmentos sociais
quc constituem a ¢scola. Sem o apoio dos
scgmerdos que constilucm a escola, a gesido dos
processos cscolares nfic poderd ocorrer nem
positivamente, nem acgativamente. Para tanto, a
pratica de gestiio deverd introduzir a cooperagiio,
0 reconhecimento. a solidaricdade. o didlogo.
elc.. caso contrdrio. ela estard condenada a ser
apenas um discurso”, (NASCIMENTOQ. 1997,
p.106).

Os alunos manifestam a percepgiio de que hd, na
cscola. uma tendéncia para trabalhar com as
familias a fim de que cslas possam auxiliar os
scus filhos. procurando entendé-los com maior
facilidade. No cutanto, verilica-se um  certo
“alastamento™ por pare de alguns pais da vida
escolar dos sens filhos. por motivos variados,
como “falta de tcmpo”. “trabalho”™, clc.

O aluno transfere para a sala de aula toda a
dinjmica dc suas relagdes com o0s pais ¢
familiarcs. A maturidade do professor poderd
leva-lo a4 compreensiio dos conflitos que possain
ocorrer ng processe educativo.
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comparecerdo a escola,

A professora ainda me disse que na
reunidio dos pais fala-se da importancia da
presenga dos pais na escola durante todo o
ano letivo, pois assim, eles podem
acompanhar o desenvolvimento de seus
filhos ¢  podem  participar  dos
acontecimentos da  mesma, fazendo

sugestdes ¢ criticas...
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10 de Abril de 2003, quinta-feira,
trabalhando o cotidiano com a 4" série.

Durante minha pesquisa
acompanhei duas professoras: a Cleodete
da 2" série ¢ a Nazaré da 4" série de
recuperagio do ciclo I

A professora desta sala, assim
como a outra, me tratou muito bem e me
deixou bastante a vontade. Ela conversou
bastante comigo sobre a sala, me deu varias
informagdes sobre os alunos, ¢ a todo
momento ela dizia as criangas que agora
havia “duas professoras” na classe e, caso
precisassem de ajuda, podiam solicitar
tanto 4 ela quanto a mim.

Essa professora é chamada de
liberal pelas criangas. Observei que é
bastante participativa na escola, colabora
nas  atividades, orienta  professores
inexperientes, ¢ afetuosa com os alunos e
receptiva com os pais, procura se socializar
com os colegas e nas reunides de trabalho
docente demonstra ser uma das professoras
mais engajadas nas discussoes.

A rotina de trabalho desta
professora mostra um estile de aula no qual
predominam os seguintes passos: introduzir
o tema, discutir com os alunos analisando
seu grau de conhecimento sobre o assunto,
fazer uma explicagdo na lousa (aula
expositiva), e encerrar com exercicio e
corregdo.  Também  langa  pesquisas
temdticas, para realizarem dentro e fora da
sala de aula e trazerem os resultados para

apresentacdo.

Acompanhando essas salas procurei observar o
csforgo  das prolessoras c¢m  construir  suas
priticas. Em um primeiro momento o meu olhar
sc vollou para aquilo que me apareceu novo,
dilerente. coerente. poréin com o tempo, consegui
ultrapassar as aparéncias ¢ cnxergar também, ao
mesmo  tempo. o velho, o conscrvador. o
ambigno. ou scja. cnxergar as conlradigdes da
construgiio do trabalho pedagégico.
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Um fato que em chamou a atengéio
nessa 4° série de recuperagdo de Ciclo 1, foi
que, ao Iniciar suas aulas, a professora
sempre perguntava aos alunos ¢omo havia
sido o final de semana deles. A partir do
que todos falavam, inclusive eu e ela, a
professora solicitava que eles escrevessem
sobre o que haviamos conversado, ou seja,
cada um escrevia sobre o seu final de
semana.

Os alunos comegavam a escrever
sempre em numa folhinha que ela
distribuia, porque depois as redacdes eram
coladas num painel, no fundo da sala.

A professora me disse que os
alunos estavam em etapas bem distintas de
aprendizagem. Disse-me que cada um
estava em um nivel de escrita, o que
prejudicava bastante o seu trabalho, ja que
alguns alunos que estavam bem avancados
acabavam regredindo por causa dos outros.
Ela tinha consciéncia de que em toda sala é
assim, sempre uns tem mais facilidade de
aprender do que outros, no entanto, naquela
sala, segundo ela, as diferencas eram
muitas.

A respeito da fala da professora,
concordo que por muito tempo tratamos
como iguais os diferentes e hoje
reconhecemos a necessidade de tratarmos
os diferentes como diferentes mesmo, visto
que os alunos podem chegar a um “mesmo
lugar” por varios caminhos, em tempos
diferentes, construindo os conhecimentos

em ritmos destguais de trabalho. ..

Essa atitude da profcssora mostra  sua
preocupacio em rclacionar os conteidos com a
realidade dos alunos. Como nos lembra Cortella
{2001), o dcsinteresse encontrado em muitos
alunes pode ser atribuido ao distanciamento dos
conlelidos  programsticos  em  relagio  ds
preocupagdes que 05 alunos trazem para escola e
quc raramen(e 0s professores sabem quais sio
essas preocupagles. O autor ainda analisa que a
criagdo do conhecimento na escola nio cstd
apenas em falar sobre coisas prazerosas. mas em
falar prazerosamenie sobre as coisas.

“Olhando com cuidado para a sala de aula,
comegamos  a  desconfiar  da  suposia
homogeneidade buscada. Aproximando-nos de
cada um ¢ de todos. vamos compreendendo que
0s processos tecidos sio perpassados por avangos
¢ recuos. reafirmando uma concepgiio que vem
mostrande a nio lincaridade dos processos de
aprendizagem ¢ desenvolvimento™, (LACERDA.
2002, p.61)

“Considerando as singularidades presentes em
nossas salas de aula, podemos continuamente
ampliar nossos olhares sobre cada um ¢ todos,
niio rapidamente nem facilmente quando como
olhdvamos para todos de umia forma sd. Um olhar
que scja capaz de compreender cada uma de
nossas criangas ¢ ajuda-las em seus processos de
aprendizagem e desenvolvimento requer cnidados
permanentes para que nie caia na armadilha da
uniformizagio ou alé IMesIno da
impossibilidade”™. (LACERDA. 2002, p.62).
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16 de Abril de 2003, quarta-feira, a Sala
Pedagogica.

Hoje a aula da 2° série foi na Sala
Pedagdgica da escola e os alunos
trabalharam nog¢des matematicas.

A professora distribuiu as criangas
formas geométricas de varios tipos
(circulos, quadrados, tridngulos), tamanhos
(pequenos, médios e grandes) e cores (azul,
vermelho ¢ amarelo). Depois pediu que os
alunos separassem os que eles achavam que
eram iguais num mesmo grupo.

“-Gente, ta vendo essas formas
geométricas que vocés tem ai? Bom, vocés
agora vao othar para essas pegas ¢ véio ver
quais delas vocés acham que sdo iguais.
Dai vocés véio separar em grupos as pegas
que vocés acharam que sdo iguais que en
vou passar de um em um olthando como
vocés separam. I vocés vdo ter que me
dizer porque vocés acham que as pegas que
VGCes separaram em grupos sdo ignais.”

A maioria dos alunos separou os
objetos de acordo com o tamanho.
Colocaram em grupos diferentes os
quadrados grandes e pequenos. A
professora passou de carteira em carteira,
perguntando por que o aluno havia
separado daquela forma.

“-Por que vocé separou assim?”,
pergunta a professora.

“-Porque esses sdo iguais (aluno
apontou os circulos pequenos); esses
fambem (apontou os quadrados pequenos),

¢ esses (apontou os circulos grandes) sdo
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ignais também.

“-Vocé separon por tamanho?”
pergunta a professora.

-E responde o aluno.

vl vocé?” (professora
perguntando a outro alunoc)

“-Lu separei assim.”, ou seja, da
mesma forma que o outro aluno, que
separou por tamarnho.

E foi assim com todas as criancas.
Notei que nenhum aluno separou as figuras
apenas pela forma (circulo com circulo,
quadrado com quadrado), mas pelo
tamanho (circulo grande com circulo
grande, quadrado pequeno com quadrado
pequeno, quadrado grande com quadrado
grande).

A professora elogiava cada aluno
pela formagdo de seus grupos. Em nenhum
momento ela questionou o fato de nenhum
aluno ter separado as figuras apenas pela
forma (circulo com circulo, quadrado com
quadrado).

A professora valorizou o trabalho
de todos os alunos. Ela considerou o fato
deles terem levado em consideracio apenas
o tamanho das figuras, apesar de ela ter me
dito que esperava que eles separassem as
tiguras pela semelhanca na forma e nfio so
pela semelhanga de tamanho.

Os alunos se sentiram capazes ao
realizarem aquela atividade e por terem se

saido bem nela...

"Se a apreadizagem cscolar € tida  como
[rustranic ¢ até impossivel para uma parcela
razodvel de alunos, pouco pode ser feilo nos
niveis posieriores. para desenvolver um interesse
genuino  pela aprendizagem  futura. A
aprendizagem cscolar deve ser bem sucedida ¢
gratificante, pois somente ussim pode assegurar
que a aprendizagem continue duranic toda a vida,
como ¢ preciso.” (BLOOM, 1983, p.48)




24 de Abril de 2003, quinta-feira,
Conhecendo os projetos.

A diretora e a equipe fazem
funcionar bem a escola. No entanto,
contradigBes sempre permeiam o seu
trabalho: a0 mesmo tempo em que se move
para ser democratica e comprometida com
o pedagogico, ela também é autoritaria.

Um exemplo de atitude autoritaria
da diretora ocorreu quando solicitei a ela
para assistir algumas aulas, a fim de
acompanhar o trabalho de algumas
professoras. Eu fui encaminhada de forma
imediata pela diretora, sem antes conversar
com as professoras, se haveria algum
problema de eu estar na sala.

Neste dia tive acesso aos projetos
da escola e pude conversar com a
orientadora pedagogica.

Verifiquel que praticamente todos
os projetos desenvolvidos na escola fazem
parte do plano escolar da EE Antonio
Fernandes Gongalves, € contam com a
participagdo dos professores.

Ao conhecer os projetos, 0s
recursos e  propostas da  escola,
apresentados pela  diretora, também
observei que a maioria das professoras
utilizavam  praticas de ensino que
estimulavam os alunos a participar
ativamente das aulas, fazendo
questionamentos e tomando posi¢des.

Depois de levantados todos esses
dados, busquei fazer um levantamento com

o apoio da coordenadora pedagogica das

... s¢ um diretor ndio tiver mna nogdo clara dos
objelives cducacionais (individuais ¢ colctivos)
serd incapaz dc mobilizar os professores para
wa aglio pedagdgica elctiva™,
(NASCIMENTOQ.1997, p.11DY




causas do bom funcionamento da escola.

Segundo a opinido da orientadora,
€883aS causas se resumiam no que segue:

- participagdic da familia, que
assume a responsabilidade de educar, tendo
a escola como complementagio:

- valorizagiio do professor pelos
pais e pela comunidade;

- professores comprometidos com o
trabalho de formar cidaddos. Profissionais
que estdo sempre se atualizando, para poder
atender as necessidades dos alunos e
relacionar os conteidos de ensino com a
realidade da vida dos aprendizes;

- escola comprometida com a
educagdo, no seu sentido pleno.

A orientadora pedagogica destacou
que a diversidade dos  projetos
desenvolvidos na escola propicia aos
educandos o  desenvolvimento  da
criatividade, criticidade, raciocinio,
curiosidade, e que esses projetos provocam
mudangas, desejo de pesquisar e conhecer,
formando cidaddos mais conscientes do
meio em que vivem.

Na opimido dessa profissional, o
que possivelmente dificultaria  a
aprendizagem, seria a auséncia de projetos
que partem das experiéncias, dos saberes e
fazeres dos alunos.

A orientadora disse que além dos
projetos citados anteriormente, a escola
ainda conta com o Projeto Qualidade no
Ensino (IQE) e com a Federagio das

Entidades  Assisténcias de Campinas

Alguns dos projetos:

- Projcto de Educagiio para o trinsito — que
tent como objetivo geral. desenvolver no aluno
valores como scqiiéncia a0 ambito  escolar
urbano. conscicnlizagdio ¢ respeilo, segja na
condigde de pedestre ou de moterisla. ‘Tem como
metas. levar o aluno a agir com seguranga
independente do local que estiver ¢ conscientiza-
lo da importancia de saber diagnosticar. encontrar
solugdes ¢ resolver os riscos a que estiio cxpostos
em qualquer local ondc s¢ encontran.

- Projeto Biblioteca Escolar — scu objetive &
ampliar o conceito de  biblioteca  escolar,
lormando-a o centro dc cullura e referéneia da
escola. onde as informacgdes sio armarenadas.
tratadas, dissciminadas e recnperadas.
proporcicnando o habilo e o prazer pela leitura.
Suas metas (¢m a finalidade de criar um ambiente
cspecial ¢ acolhedor com tapetes, almoladas para
mgior comodidade das crinangas, e dindmicas.
Para o rodizio semanal. a biblioteca promove
diferentes tipos de eventos. valorizando o cspago.
- Projeto Reciclagem de Lixo - busca
proporcionar ¢ oricnlar ¢ aluno a ulilizar ¢
classificar  adequadamenic o lixo  como
preservagiio da nalureza. Uliliza-se de recuesos
maleriais, como [ilmes sobre a reciclagem do
aproveitamento do lixo, Conscientizaciio de
alunos, no qual um grupo acompinha os colegas
ne patio. para a colocagiio correta dos lixos nos
latdces.

- Projete Horta — procura descnvolver o gosto
pelo cultive da Lerra. como terapia ocupacional ¢
também para reforgar a merenda cscolar. Com
esse trabalho o projeto busca despertar no aluno,
o intercssc cm lidar com a lerra, saber cultivar
bens habitos de higiene: mente saudivel. corpo
sadio ¢ uma boa alimentagio.
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(FEACQ).

A FEAC e o IQE se juntaram a
iniciativa privada e a cinco escolas publicas
estaduais campineiras, sendo uma delas a
escola em que realizei minha pesquisa, em
torno de um mesmo esforgo: fazer com que
3.500 criangas sejam beneficiadas por uma
metodologia que coloca o aluno como
personagem principal da escola.

Para que essa proposta seja
viabilizada o 1QE oferece um programa de
qualidade no ensino voltada para a
formagdo continuada dos professores e
recuperacio de alunos.

Dentro desse contexto, podemos
perceber, por parte da escola, uma
preocupag¢do com a aprendizagem de seus
alunos e a formagdo de suas professoras,
dando a elas, através do programa,
subsidios e novas alternativas para
trabalharem dentro e fora da sala de aula.

Pelas conversas informais notei que
existe por parte de algumas professoras da
escola em questio, uma preocupagio
“excessfva” com a quantidade de
contetdos, determinados no inicio do ano
letivo que deverfio ser trabalhos até o final
do ano, e ndo pela qualidade dos contetdos
trabathados em sala de aula.

Apesar de toda a preocupagdo em
torno da aprendizagem do aluno e o novo
aliado IQE, a orientadora referiu que ocorre
por parte de algumas professoras uma
resisténcia em se adaptarem 4s novas

metodologias de trabalho que o IQE

A Federagiio das Entidades Assisiéncias de
Campinas (FEAC) ¢ uma entidade parlicular sem
fins lucrativos. que ha 335 anos desenvolve agdcs
para garantir a cidadania plena a um contingente
de mais de 50.000 pessoas. Elegeu a educaciio
como wina de suas melas prioritirias.

O Instituto Qualidade no Ensino (IQE) ¢ wma
organizagio sem fins fucrativos. criada em 1994 ¢
coordenada pela AMCHAM-SP. Sua missio ¢
contribuir para a melhoria do processo do ensino
¢ da aprendizagem nas escolas da rede publica.
investindo na formagio ¢ valorizagio do
cducador ¢ na relagio da cscola com sua
comunidade. prontovende a cidadania.

Por mecio de materiais ¢ metodologia
desenvolvidos para  diversos  programas. o
Instituto  Qualidade no  Ensino  tcm  sido
reconhecido pelas principais antoridades do pais
como uma importante inslituigdo parceira na
melhoria do ensino piblico [undamental,

O [QE traz como bagagem de 10 anos de rabalho
inlensivo junto a escolas pitblicas em questdcs
como gestio escolar. formagio de professores ¢
de coordenadores de escola, avaliagio de alunos,
rcforgo cscolar ¢ envolvimento da comunidade
cm geral constituem-se seu principal material de
trabalho. E todo csse conjunto dc acdes estd
colocado a servigo de um objetivo: formar
cidadios autdnonmaos ¢ participativos.
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oferece, em refor¢ar a competéncia e a
autonomia da escola para a promogio e o
controle da qualidade no ensino. Segundo a
orientadora, as professoras alegam que
“além” das atividades que ja sdo
“obrigadas” a fazer, agora ainda tem “mais
uma’!

A orientadora me contou que sio
fornecidos materiais e metodologias que
contribuem para melhorar ¢ trabalho das
professoras, que em grande parte, nio tém
condi¢Bes de fazer cursos complementares
para melhorar sua formagdio, devido a
dificuldades financeiras ou falta de tempo.

“-Muitos chegam a dobrar seu
horario de trabalho em duas escolas para
complementarem seu orgamento...”

Disse ainda que o programa, ao

trabalhar com as habilidades, define os
moédulos que deverde ser trabalhados. A
cada final de modulo € realizada uma
avaliagio, que demonstra o aproveitamento

do aluno e se atingiu as habilidades que

haviam sido planejadas.

“-Dessa forma acredito que essa

avaliagdo somente estara “‘quantificando”’

a aprendizagem do aluno,

aprendizagem € um processo, devendo ser

acompanhada  de  forma

respeitando as fimitages dos individuos

envolvidos ™. (fala da orientadora). ..

Ao definir o conteirdo do projeto. ndo fica claro
cowmo 08 mesmos sdo definidos. i que o malerial
apostilado ja vem determinado pela sede em Sio
Paulo. Acredilo que deveria ser feite com basc na
realidade do aluno cm questio. pois ao defini-lo
sem realmente conhecer a realidade em que o
individuo ¢ a escola estdo inseridos, nio acredito
quc o projete possa rcalmenle sanar  as
dificuldades dos alunos ¢ dos professores da

escola.

Ao mesmo tempo em que ofercce subsidios para
as professoras, delimita ¢ padroniza a forma
come devem ser trabafhados os novos contetidos
e isso deve ser questionado.

Em alguns enconros que  posieriormente
participei, uma das orientadoras do prograna,
que ministra os encontros, dcixon claro que
dentro do periodo cm que serd desenvolvido o
prajeto. trés anos (2002-2004) a escola precisard
apresentar resultados positivos. Um percentual de
almos significativo  deverfio  alcancar notas
satisfalorias As habilidades ¢ contendos de 1* a 4°
séric do Ensino Fundamental. atendendo as
expeciativas a que o projeto se propos.

sendo a

continua,
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9 de Maio de 2003, sexta-feira, um
acontecimento extra-classe.

Sexta-feira. Logo apds tocar o sinal
do término do recreio as criangas
formavam fila e esperavam a professora
para voltar a sala de aula. Todas as filas
(formadas cada uma por uma série) se
posicionavam paralelamente com a ajuda
das professoras e da diretora, entio as
criangas se sentavam no chdo. Depois das
professoras, diretora e funcionarios se
distribuirem  pelas criangas, ouvia-se
aproximadamente, uns dois ou trés minutos
de musica classica.

Pergunter a diretora qual era a
finahdade daquele momento e ela me disse
que semanalmente, apds o intervalo, era
tocada a musica, porque tanto ela quanto as
professoras acreditavam que assim, apds
um recreio agitado, as criancas relaxavam e
se acalmavam. Acrescentou ainda que ndo
sO as criangas relaxavam, mas era também
uma terapia para todas as professoras e
funcionarios, inclusive ela!

Sobre a atuagio da diretora,
constatei que € constante sua presenga no
patio junto aos alunos, na recepgio dos
mesmos na hora da entrada ou no horario
da saida, o que mostra a0 mesmo tempo
cuidado, proximidade e controle. Na funcio
que desempenha, a diretora tenta ser
democratica, embora ela mesma reconhega
sua posi¢ao autoritaria.

Ha anos se dedicando 4 mesma

escola, transformou suas  condi¢des
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precarias equipando-a ¢ garantindo as
condigdes de trabalho dos professores
dentro do seu alcance. Sua atuacio mostra
tentativas de rtuptura com uma forma
tradicional de administracio burocratica e
auforitaria, ao se mobilizar no sentido de
elaborar outra concepgio de pratica
pedagogica.

A diretora me disse que acredita
que quando os estudantes percebem na
escola um local agradivel e interessante
para realizar suas atividades, eles se
envolvem no mesmo “coletivo” e a escola
passa a ser um local ndo sé para sua
formac&o, mas para sua vida.

"= Se todos os alunos participassem
da maior parte das atividades eu acho que
deixariamos de lado o “‘fazer individual” ¢
praticariamos mais o fazer coletivo’...
Mas o que ocorre ¢ que as atividades
existem, mas  envolvem  wm nimero
determinado de pessoas ¢ ndo a todos

como gostariamos. " (fala da diretora)...

Constatei que as condigdes de trabalho das
profcssoras na cscola sdo favoriveis, A diretora
garantc o suprimente de materiais, como por
exemplo. aluguel de fitas de video. ou qualquer
matcrial que os profcssorcs nccessitem para o
trabalho ¢ que estcjam ao alcance do orgamento
da escola.
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13 de Maio de 2003, terca-feira, o PPP
da escola.

Hoje fui atendida novamente pela
diretora. Ela permitiu que eu conhecesse o
PPP da escola.

O PPP desta escola é construido
pela equipe de professores, coordenadora e
diretora, tendo por fundamento uma sintese
das concepgoes educacionais do grupo.

O projeto da énfase ao “respeito
individualidade, a  potencialidade, &
vivéncia de cada wm’, visdo centrada no
individuo, destituida da concepgio de
classe social, propria da sociedade
capitalista.

O PPP da escola esta estruturado sobre
alguns principios basicos. Sio eles:

- o aluno é o centro e a
Justificativa de toda atividade
educativa,

- qualquer trabatho, para ser
efetivo e concreto, deve ser
coletivo;

- deve haver coeréncia dentro do
grupo de trabalho;

- os conteudos estudados devem
ter um significado para o aluno

Dois elementos se evidenciam no
PPP como um todo: uma intencionalidade
do trabalho coletivo, visando 4 integragio
das 1déias apresentadas pelo grupo e um
referencial tedrico que tenta se aproximar
de id¢€ias pedagdgicas inovadoras.

O curriculo que me foi apresentado

pela escola leva em conta as seguintes

O fato do PPP ser construido pelas professoras.
diretora ¢ coordenadora garante sua legitimidade
perante as instincias do poder. mas ndo elimina
caracleristicas de un projeto construido scm a
participaciio dos pais. Isso se torna umn desalio a
ser encarado pela instilui¢io cscolar. apesar de
todas as dificuldades que a participagio efetiva
dos pais nessc PPP possa representar, uma vez
quc os ganhos efetivos dessa parceria sdo
incomparavelmente maiores que as perdas.
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categorias fundamentais para 0

conhecimento da realidade:

- a listoricidade: o vir a ser

continuo das formagdes sociais; - o
processo: pois a realidade estd sempre em
movimento, - a fransformacdo social: o
conhecimento da realidade com a intengdo
de transforma-lo: - o conflito social: no
qual trata a natureza contraditoria e
conflituosa do social: - o confeido ¢ a
Jorma: que leva em conta a relagio
dialética entre conteado e forma; - a nogdo
de fotalidade:. que é considerada mais do
que simplesmente somatdria; - contradicédo
e mediagdio: onde os contrarios convivem
mutuamente; - sujeifo e objeto: ambos
interagem.

Foi percebida a preocupagiio de
garantir que 0s professores se sentissem &
vontade ¢ familiarizados para manusear ¢
para lidar com o material que compde o
projeto. S@o eles os que, em Ultima

instancia, “colocam a mfo na massa”...

O papel da educagiio contemplado no projeto é a
de favorecer a “participagéo dos individios na
sociedade ", prevalecendo a concepgio de formar
cidaddos capazes de entender e agir no mundo cm
que vive. No enlanio. ndo explicita. ou analisa
criticamente  “qual  socicdade?”.  “quais
individuos?”. “qual mundo?” ¢ "qual o conceito
de cidadfio?”

“Quande lodos nds profcssores. levamos em
conta os [endincnos que acontecem fora da
escola, ¢ abordames wim tenta comum, e€slamos
dando uma diretriz, estamos influenciando o PPP
da cscola. ¢ quando. por outro lado, o PPP
comega a produzir mudanca de comportamento
ito professor. no aluno ou na familia. ele estd nos
influenciando. E como uma “trama” de rclagdes
interpessoais ¢ atividades que se movimeniam™.
(fala da profcssora Nazar¢ quando indagada sabre
o PPP da cscola)
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16 de Maio de 2003, sexta-feira, um

aluno pode ajudar outro.
Normalmente na 4" série toda

explicagdo da professora tem a participagio

das criangas. Um aluno persuntou, no

decorrer da aula, como se escrevia

professora

determinada  palavra. A

perguntou se alguém sabia esclarecer a

duvida do colega na lousa:

“Alguém sabe escrever Sdo
Carlos?”, disse a professora.

“-SAO CARLOS” (o aluno escreve
corretamente na lousa).

- Alguém acha que i certo? Ou td
errado o jeito gie ele escreven?”

"L acho que ta certo! Eu acho
ficaram

que ta  errado!” (os alunos

divididos).

“-Quem acha que td errado vem
agui escrever do jeifo que acha que ia
certo.”

“-SAM  CARLOS™ (outro aluno
escreve na lousa)

Y- Qual esta certo?” (disse a
professora apontando para a lousa). “7a
certo o jeito que o “"Matheus " escreveu, ou
o jeito que o “Pedro” escreven?” (o aluno
que chamei de Matheus foi quem escreveu
certo).

Y0 jeito do Matheus ta cerio,
Dona. "(a maioria aponta a forma de
Matheus escrever como sendo a correta).

A respeito desse fato penso que ndo

basta adquirirmos conhecimentos. E

preciso saber como foram adquiridos e

“Precisamos compreender que a heterogeneidade
presente na sala de aula nos disponibiliza uma
riqueza que a suposta homogencidade com a qual
a revestlinmos cra incapaz de ofcrecer. Nosso
descjo de controlar a tudo dificulta aprender que
uma crianga pode ajudar a outra, ¢ que o
conthcecimento ndio ¢ privilégio somentc daquele
que sc dispde a cnsinar”.(LACERDA. 2002

pe.62)

“Nio se¢ podec usar mecanicamente nenhuna
cstratégia que leve ao dominio. tendo em vista
obter utmn determinado conjunto de resultados.
Pclo contrério. o problema é determinar quais os
procedimentos  que  ajudario  cficieniemente
determinados alunos a aprender a matéria em
questdo”. (BLOOM.1983. 1p.62)
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quais as possibilidades de amplia-los, de
acordo com as proprias necessidades,
Interesses e propdsitos dos  alunos.
Compete aos professores descobrir os
recursos que corresponderio a4 essas
necessidades.

A relagdo aluno-professor pode,
deste modo, conduzir ao desenvolvimento
da pessoa, do grupo onde estejam
integrados aluno ¢ professor, bem como
ampliar suas influéncias na integracio dos
mesmos  a escola, a familia e a

comunidade...




19 de Maio de 2003, terca-feira,
conhecendo o trabalho docente.

Eu ja havia acompanhado as
atividades desta escola na época em que fiz
meu estagio em 2002, porém essa era a
primeira vez que eu voltava 4 escola para
colher dados para o meu TCC.

Era uma reunido de trabalho dos
professores. Observei que existia um
roteiro pré-estabelecido segundo o qual
alguns pontos basicos sdc discutidos.
Configurou-se aqui uma tendéncia a
avangar nas idéias para a construgido da
pratica pedagogica com uma intengdo clara
de busca pelo trabalho coletivo.

As  trocas de  experiéncias
proporcionadas nos encontros mensais
demonstram que as professoras sabem que
registrar sua pratica garante de alguma
forma, nos anos seguintes, a realizagiio de
um estudo comparativo em relagdo a tudo
que ja realizaram. Tal registro €
fundamental, porque as professoras, muitas
vezes, de um ano para o outro, esquecem o
que em uma atividade deu certo e o que ndo
deu.

A consciéncia dessa pratica pode
ser expressada na fala da professora
Nazare:

“Tudo o que foi planejado pode
ser utilizado para o ano seguinte, néo
porque ¢ copiado, mas porgue foi monteado
e redimensionado em grupo olhando para
o aluno... O plano se atualiza conforme o

ritmo do professor e da classe... Aindea é

Daqui para frente vou me deter a apresentar mais
0s aspectlos pedagogicos do trabalho desla escola

¢ que refletem 2 sua organizagio geral.
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refor¢ada a possibilidade de trabalhar o
cotidiano nas aulas porque ele este contido
na programagdo”

A coordenadora pedagogica
acompanha periodicamente as reunides a
fim de que juntas esclaregam o que vem
sendo feito para melhorar o ensino dos
alunos.

Aproveitei a reunidio para fazer
algumas perguntas informais a professora
da 2" série que acompanho a partir de
agora. Quando indagada sobre como avalia
seus alunos, ela me respondeu que avalia
no dia-a-dia, através das atividades que os
alunos realizam. Disse que as vezes recolhe
uma folha de atividades, para fazer um
diagnostico e faz um relatérioc de cada
aluno, para ela mesma acompanhar o
progresso de cada um.

Explicou que o sistema educacional
exige que sejam atribuidas notas por
bimestre, que sdo as seguintes: A (5
pontos), B (4 pontos), C (3 pontos), D (2
pontos) ¢ E (1ponto). Ressaltou que nunca
atribui nota E, a ndo ser para o aluno que
nunca vem a aula. Interessante quando ela
se refere ao “sistema” (‘o sistema
exige... ), entendendo talvez ai a relacfio
entre o sistema de ensino com o sistema

social...

Acredito que os educadores avangam na pritica.
ao valorizar ¢ aluno. suas experiéneias. ao
respeitar seus valores, seus progressos. recuando
a idéia de exclui-lo. Ampliam suas vivéncias
culturais ¢ transmitem valores democraticos. Ao
mesmo emnpo, recuam na propria pratica, por
esbarrarcm na estrittura do sistema de ensine ¢ na
logica da cscola reprodutora das socicdades
capitalistas.
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3 de Junhe de 2003, terca-feira, a
apresentaciio dos trabalhos da 2* série.

A professora hoje miciou a aula
lendo uma histoéria para a turma - A onca e
a raposa. Apés a leitura, ela pediu que os
alunos formassem grupos de cinco ou seis
componentes.

Depois de ler a historia, a
professora pediu que alguns voluntarios
também a lessem para que eles
memorizassem bem a historia.

Ela distribuiu cartolinas para os
grupos e explicou que eles deveriam
escrever sobre a histdria que ouviram em
forma de quadrinhos em uma cartolina. As
criangas ficaram bem agitadas,

Uma situaglio interessante que
ocorria nessa classe € que apos a realizacio
de atividades que envolvessem a
constru¢do de algo pelos alunos, eles
tinham permissdo de ir apresentar sua
tarefa nas outras salas. Elas jam com seus
grupos, solicitavam a permissio da
professora da sala para entrarem e entio
apresentam aos outros celegas o que
haviam feito. Contavam a historia ¢
mostravam-na na cartolina, em forma de
quadrinhos. Perguntei a professora se as
outras professoras reclamavam por causa
do barulho que ficava no corredor, mas ela
me disse que é “uma norma” da escola ndo
intbir as criangas.

Enquanto eu estava na sala, vieram
outras turmas apresentarem seus trabalhos.

Eles ficavam agitados ¢ como varios alunos

O entusiasmo dos alunos, por um lado, ¢ a
seguranga da profcssora. por oulro. podem
indicar pistas para a construgiio do trabalho
pedagogico que toma por basc a experiéncia
vivida ¢ o compromisso com a formagao cultural,

J4 que nerhum instrumento 1o  processo

educativo substitui cficientementc as relacdes
fundamentais entre ¢ professor ¢ seus alunos.

A escola pode desenvolver ou destruit a
criatividade do aluno. A que adota uma disciplina
muito rigida, (¢enicas ultrapassadas ou estabelece
modelos  ndo  flexiveis. pode  climinar 2
capacidade criadora do educando. A que oferece
condigdes para que os alunos desenvolvam a
pesquisa. a curiosidade, a inventividade ¢ a
autodiregio, estard contribuindo para o seu
desenvolvimcento,
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j&  haviam terminado a atividade,
comegaram a se dispersar. Mas, quando as
criangas da outra sala bateram na porta
pedindo para se apresentar seus trabalhos, a
maioria dos alunos pararam de fazer o que
estavam fazendo para prestar atencio na
apresentacdo dos colegas. Entio s depois
que acabou a apresentacio e eles bateram
palmas, foi que voltaram a “aprontar”.
Acredito que por mais perfeita que
seja uma organizagdo escolar, por mais
bem equipada que seja uma escola, por
mais sdbia que seja a organizagio de sua
vida pedagdgica, por melhores que sejam
0s servicos auxiliares, ndc ¢ verdadeira a
escola se ndo sdo aptos e eficientes os
professores e acolhedoras as suas relagdes

com os alunos...
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12 de junho de 2003, quinta-feira, a caixa
surpresa!l

A professora de 2" série me disse
que, durante todo semestre passado, ficou
pensando sobre como poderia trabalhar a
produgdo de escrita com as criangas de uma
maneira alternativa. Desejava dar uma
atividade que ao mesmo tempo que
trabalhasse a produgic escrita de uma
maneira dindmica, também despertasse
outros aspectos na relagdo
ensino/aprendizagem.

Depois de muitas conversas com
outras professoras em relagio ao que
despertava o interesse das criancas, decidiu
trabalhar entdio a seguinte atividade
(explicitarei a seguir os objetivos da
atividade):

Pegou uma caixa grande de sapato
¢ embrulhou-a com papel colorido e
enfeitou-a com adesivos. Em seguida,
colou na tampa da caixa o seguinte texto:

Parahéns,

Vocé foi escollido para levar «
caixa surpresa para casa. Deve colocar
dentro dela algum objeto de gque goste e
trazé-la amanhd para a escola,

Seus colegas tentario adivinhar o
que vocé frouxe, e, em seguida,
escreveremos uma historia fantdsticall!

Lembre-se: A caixa estd sob sua
responsabilidade, deve tomar cuidado
para ndo danifici-la e ndo pode ser
esquecida em casa.

Seus colegas de classe estio

O educador deve ser criativo. fenie de estimulo,
receptivo ds idéias ¢ solugdes novas e, sobretudo
ndo criador de obsticulos. As escolas devem lutar
para asscpurar a lodos os alunos experiéncias
[elizes de aprendizagem no tocanic as iddias e ao
desenvolvimento pessoal.
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ansiosos para adivinhar e escrever sobre o
que vocé ird trazer !!!

A professora concluiu que além da
produgdo dindmica da escrita, essa
atividade despertaria a responsabilidade
dos alunos, ja que eles ndo poderiam
esquecer a caixa em c¢asa, aumentaria a
auto-estima deles, pois a professora me
disse que indicaria para levar a caixa, uma
crianga que era rejeitada pelos outros por
ndo saber escrever. Além disso, os alunos
ficariam interessados em estar escrevendo
sobre o objeto dentro da caixa e
preocupados em encontrar o que levar para
0s outros colegas.

A professora decidiu que essa caixa
irta circular entre os alunos duas vezes por
semana € que a atividade seria
desenvolvida até o final do ano letivo.

Entdo a professora disse para as
criangas:

“-Gente, eu trouxe wma atividade
diferente pra gente fazer. Olha, vocés estio
vendo essa caixa?? Enido, en vou escolher
um de vocés para levar esta caixa pra
casa.”

““Deixa en levar!!!” (Varios
alunos pediram pra levar a caixa)

“-Vocé vai dar essa caixa?”
(perguntou um outro aluno)

Y- Ndo, en ndo vou dar a caixa.
Um de vocés vai levar a caixa hoje, quinta-
feira, e vai colocar dentro dela um objeto
de que goste muito.”

“-Pode por coisa de comer?”

Somente  através  de um  conleddo, uma
metodologia e uma avaliagiio significativa. o
aluno aprende verdadeiramente, porque  ird
relaciond-los com seu cotidiano. Cumpridas estas
clapas, aumenta, por parte do  aluno, a
possibilidade da aquisi¢io de uwm saber mais
aprimorado ¢ cletivo. O oposto  dificulta o
aprendizado. uma vez que os contchdos serio
cferecidos a0 aluno dec maneira
descontextualizada ¢ fragmentados. Como wma
via de mio dupla. o contelido ndio terd significado
e nio scrd assimilado pelo aluno se for
desvincuiado de um contexto maior. (NOVAK,
1981. p.56).
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“-Deixa eu terminar de explicar,
sendo vocés ndo véo entender o que é pra
Jazer. Entdo, alguém vai levar a caixa hoje

e vai frazer amanhd com alguna coisa

dentro. S6 que tem uma coisa. Nédo pode

mostrar para os colegas o que trouxe
dentro da caixa, porque os oufros vio
tentar descobrir o que tem dentro du caixa,
para depois a gente escrever uma historia
sobre o objeto que estava la. ™

“-Ah, vai ter que escrever?”
questiona um aluno.

“-Olha 56, eu ja falei que néo pode
contar para os outios o que fem dentro da
caixa, sendo ndo vai ter graca. Os outros
vdo ter que tentar adivinhar o gue é!™

Varios alunos queriam levar a
caixa, no entanto a professora ja havia me
indicado qual aluno ela iria solicitar para
leva-la na primeira vez.

“-Quem vai levar hoje vai ser a
Mariana (nome fantasia)

“-Amanhd (sexta) a gemie faz a
atividade. Depois eu vou dar a caixa pra
outra pessoa na segunda feira da semana
que vem, e essa pessoq traz a caixa na
terga. Depois eun vou dar pra outra pessoa
gue vai levar a caixa na quinta e que vai
trazer na sexta... e assim vai aié todo
mundo ter levado a caixa para casa.

Entdo ficou decidido assim:
Semanalmente no final da aula, uma
crianga levava a caixa na segunda e trazia
na ter¢a, e outra crianga levava a caixa na

quinta € trazia na sexta. A atividade
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aconteceria sempre na primeira metade da
aula (adivinhagdio e escrita sobre o objeto),
Isso até o final do ano.Entdo a professora
deu a caixa a Mariana e ela levou pra

casa...
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13 de Junho de 2003, sexta-feira,
adivinhando ¢ que havia na caixa
surpresa!

No dia seguinte eu voltei & classe
para acompanhar z atividade. Confesso que
eu achei que a crianga iria esquecer a caixa
em casa. No entanto, percebi que a Mariana
chegou toda somridente com a caixa
embaixo do bra¢o, sentou na carteira dela e
ficou parada com a caixa na mio,
esperando “as ordens da professora”,
enquanto as outras criangas ficaram
“loucas™ ao seu redor, tentando ver o que
havia dentro da caixa.

A professora sentou-se na mesa
dela e iniciou a aula.

"k ai Mariana, rouxe a caixa?”

“Taaquil”

"~ Eu acho gque é uma bolsinha que
ela trouxe. Ta com barulho de bolsinha.”,
sugere um dos alunos.

“-Lntdo Mariana, agora voct vai
vir aqui na frente, e vai dar pistas para os
seus colegas adivinharem o que vocé tem
na caixa.”

A professora colocou uma carteira
no centro da sala para que depois que
adivinhassem o que tinha na caixa, ela
colocasse o objeto naquela carteira e eles
escrevessem sobre ele. Mariana ficou
parada na frente da turma.

“-Podem comegar a perguntar”.

Entdo os alunos fizeram as
seguintes perguntas: * £ redondo?”: "I de

comer?”; " I um carrinho?”; ' Vocé jd
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trouxe para a escola outra vez?”; * E um
lapis? " E uma caneta?”; I um
salgadinho de chips?”

* Nao! Ndo! Nao!, respondia
Mariana.

A professora agachou perto dela e
pediu que lhe mostrasse o que havia na
caixa para poder ajuda-la a dar dicas aos
colegas. Ela abriu um pouquinho a caixa e
deu para eu ver o que tinha 1a dentro: a
Monica (da turma da Ménica) e um guarda-
roupa de brinquedo.

A professora sugeriu que Mariana
desse algumas dicas aos colegas.

“-Huwmm!! Tem cabelo!”, disse a
garota.

“ I uma boneca?”, respondeu uma
aluna.

“ Néo!", respondeu Mariana.

Nessa hora eu e a professora
olhamos uma para a outra sem entender,
porque era uma boneca! Entdo achamos
que €la tinha se esquecido da boneca e
estava se referindo ao guarda-roupa. Foi
quando ela disse:

Sk um personagem que vocés
conhecem nniito bem!!”

Eu achei muito interessante essa
colocagdo dela, porque para ela nio era
simplesmente uma “boneca”, mas era a
personagem “Monica”. Ela continuou:

“o I um personagem giie fem os
dentes grandes!!”

- Ai e sei, e sei... Aquela la que

tem um coetho”; LK a Moénicall”,
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finalmente acertaram.

Entdo ela tirou a boneca, ou
melhor, a Mbnica de dentro da caixa e
colocou em cima da carteira. Na mesma
hora ela deixou cair o guarda-roupa e todo
mundo viu e ndo houve como continuar.

A professora colocou a Mdnica em
cima da mesa e distribui folhinhas para as
criangas escreverem sobre a Ménica e o
guarda-roupa.

Eles Iniciaram a atividade escrita.
Pelo menos por uns quinze minutos ficou
um siléncio geral na sala, com todos
escrevendo, ou desenhando, no caso dos
(que ndo consegulam escrever. A professora
ficou tdo surpresa quanto eu!

A medida que eles iam terminando,
traziam as folhinhas e perguntavam quem
seria o proximo a levar a caixa.

Durante a atividade, por muitas
vezes 0s alunos perguntavam a mim e a
professora como se escrevia uma
determinada palavra.

Pela observagdo dos trabalhos das
criangas, pude perceber que, apesar de elas
j& estarem na segunda série, muitas tém
dificuldade para escrever e ainda mais para
inventar um texto.

Os erros em sua maioria eram de
ortografia. Mesmo quando eu mosirava a
eles como se escrevia determinada palavra,
pude perceber que conseguiam copiar, mas
quando eu apenas ditava as letras das
palavras, eles nfio escreviam “errado”, mas

na maioria das vezes, escreviam da forma

Quando trabalhamos com a caixa. pude perceber
que foi muito mais cstimulante ¢ produtivo,
trabalbhar com algo da rcalidade dos alunos (eles
s¢ sentiram muito mais estimulados a estarem
cscrevendo sobre um objeto que cles gostassemt
muito). Portanto o grande desafio  dos
cducadores. no meu entender, ¢ descnvolver um
processo de alfabetizagio cscolar que cnvolva os
alunos com as praticas sociais da escrita. 1sto ¢
possivel quando os cducadores ufilizam textos
verdadeiros durante a alfabetizagdio. ou  seja,
textos que tratant da realidade dos alunos.

* A tarcla de redagiio de um texto implica numa
sobrecarga cognitiva: seleciomar ¢ anticular idéias.
sclecionar a forma reldrica para cxpressa-las c
representd-las sob a  forma ortograficamente
correta, Assim. torna-sc  compreensivel que
fregiientemente  encontrcnios wiis  erros  nas
produgdes cspontdneas das criangas do que cin
scus ditados. ( TEBEROSKY ¢ TELCHINSKY.
1997, p.66-67).
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como falavam essas palavras.

Outros alunos apresentavam seus
textos em forma de um amontoado de
letras. O mais interessante nesses ¢asos era
que quando eu pedia para a crianga ler pra
mim o que ela tinha escrito (varias letras
Juntas) ela olhava para o que ela havia
escrito e lia, como se ali realmente

estivesse escrito tudo o que ela me falava...

* Para percorrer este caminho (norma padrio) nédo
¢ necessaric anular o sujcito. Ao contrario, 8
abrindo-lhe o espago fechado da cscola para que
ncle ele possa dizer 4 sua palavra, o seu nundo,
que mais [facilmente se poderd percorrer o
caminho. nio pela destruigio de sua linguagem.
para quc surja a linguagem da cscola, mas pelo
respeito a esla linguagen, a seu flante e ao scu
mundo, consciemtes de que também aqui, na
linguagem. sc revelam as diferentes realidades
das difcrentes classes sociais™ { GERALDI, 1987.
p.124.)
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17 de Junmho de 2003, terca-feira,
conhecendo o globo terrestre em uma
aula de ciéncias.

Neste dia a professora da 2° série
trabalhou com o globo terrestre, explorando
e comentando sobre o espaco (terra firme/
agua) e os continentes, para em seguida
trabalhar com o mapa do Brasil,
localizando a regiio em que as criangas
moram: estado/cidade/ pais).

Essa aula foi muito interessante. A
professora trouxe o globo terrestre dentro
de uma sacola, ¢ logo que entrou na sala,
todos ficaram alvorogados para saber o que
tinha la.

A professora levou a mesa para o
centro da sala e colocou o globo sobre ela.
Entdo comegaram as perguntas: "« O gue ¢
isso professora?”

Eis algumas frases que surgiram:

" 0 numdo, professora? ;" Ndo
é o mundo, ¢ um mapa.”;"Isso ¢ wma
bola.”, frases de alguns alunos.

“-Alguém  mais  quer  folar?”,
pergunta a professora.

- “ I o Brasil "., disse um aluno.

- E a barriga do Luis™.

Riso geral na sala!

“-Ndo vamos ofender os colegas.
Se aconfecer isso de novo, en néo rago
mais nada para mostrar para vocés!”

I um globo, professora”,

“.J; o que?”", pergunta a professora.

“_ I o globo terrestre”, respondeu

o aluno.
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“-Muito bem! Todos falaram coisas
certas, mas de fato isso ¢ um globo
terresire. I alguém sabe o que séo essas
partes em azul?”

Todos queriam responder; “%
rio”: " I rio e mar”

“-Néo é 56 rio, mar, lagoa, oceano,
mas tudo isso. I pelo que vocés estiio
vendo, o que tem mais no gloho: oceano ou
ferra?”, questiona a professora.

Siléncio na sala, Nesse momento os
alunos  ficaram confusos. Entio a
professora comegou a girar o globo para
que todos vissem de todos os lados. Os
alunos entdo disseram:

“~Tem mais da parte azul".

Enquanto os alunos observavam
que tinha “mais da parte azul”, a professora
passou o seguinte texto na lousa:

Ciéncias — Nosso Ambiente

A Terra é um planeta que gira ao
redor do sol.

A Terra recebe Iuz e calor do sol.
Grande parte do globo terrestre é azul.
Essa parte é formada pelos oceanos,
mares, rios ¢ lagos. A parte marrom, que
€ menor, constitui terra firme. Ela
representa os continentes e as ilhas. O
Brasil esta localizado no continente
americano.

Apods passar o texto na lousa, a
professora distribuiu o mapa do Brasil para
os alunos € conversou com eles sobre o que
¢ um pais, um estado ¢ uma cidade. Nio

houve muitas perguntas, e entdo eu percebi
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que para as criangas, tudo era “Campinas”.

Quando a professora perguntava
“em que pals nos estamaos? ", a maioria dos
alunos sempre respondia “Campinas” para
ualquer uma das perguntas.

Apods explicar que nds estavamos
no Brasil, ¢ que no Brasil existem cinco
regides que sdo formados pelos estados,
etc, ela pediu que eles pintassem a regido
sudeste ¢ o Oceano Atlintico. Todo esse
processo foi lento. A professora contou
com o auxilio do globo para localizar as
criangas.

A utilizagdo do globo permitiu que
os alunos tivessem uma visio mais clara do
que a professora estava falando. E muito
importante trabalhar a paisagem local e o
espago vivido pelos alunos, ja que isso
favorece a compreensdo de que ele proprio
¢ parte integrante do ambiente e, portanto,
todas as

agente ativo e passivo de

modificagdes e transformacées deste. ..

Pelo que observei a professora buscou abordar a
constitui¢iio do espago geografico. Pude perceber
que para as criangas tude se resumia cm
“Campinas™ eles ndo tinham nogdo de que eles
cstavam  mseridos numa cidade. que  estava
inserida num Estado dentro do Brasil que fica na
América do Sul... Quando a professora comegou
a indagar os alunos sobre “onde estivamos?”
acredito que ela procurou explicitar as relagdes
exislentes cntre sociedade ¢ naturcza, ou scja. ¢la
quis lrazer para cles a nogiio de fronteiras, de
¢spaco, de limites geograficos, ate,

AMARAL ([sd] defende que conhecer a
organizagio do cspago geogrifico ¢ o
fincionamento da natureza possibilita que o
aluno compreenda o papel dus sociedades na
construgac dos territdrios. O aluno deve ser capar.
de identificar e avaliar as acées dos homens cm
sociedades ¢ suas consequéneias cm diferentes
cspagos € 1empos. de modo que possa construir
rclerenciais que possibilitem wma participagiio
reativa nas questdes socioambicntais.
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Os casos relatados foram escolhidos em meio a muitos outros casos por
atenderem aos objetivos desta pesquisa.

A narragdo deu apenas uma amostra do que se passa na sala de aula e na escola
come um todo, centrando-se naquilo que evidencia uma organizagdo do trabalho
pedagogico eficiente e que leva a uma pratica de ensino inovadora, interessante e

adequada a todos os alunos.
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I1I-Conclusio

“Para formar integralmente o aluno ndo podemos deixar de lado nenhuma
dessas facetas: nem a sua instrumentalizagiio, pela transmissio dos conteridos,
nem sua formagdo social, pelo exercicio de posturas ¢ relacionamentos que
sejam cxpressdo da liberdade, da autenticidade ¢ da responsabilidade. A esse
processo global podemos, verdadeiramente, chamar de educacdo.”

( Silvio Gallo, 1999, p.20)

Neste estudo, busquei identificar as razdes do sucesso pedagdgico de uma
unidade escolar, focando a pratica que a escola desenvolve a partir das concepgoes
pedagogicas dos seus educadores, apreendidas: no PPP da escola, no esforge do trabalho
coletivo mediado pela discussao, reflexiio e pela sistematizagio de idéias, no empenho
administrativo de fornecer respaldo as agdes tomadas (das idéias para a concretizagdo na
pratica) e na busca de coeréncia da construgio de uma pratica pedagdgica em sala de
aula.

O trabalho procurou deixar claro que tanto a escola como as professoras
priorizam os interesses das criangas e suas experiéncias cotidianas, sistematizando da
melhor maneira possivel os contetidos dessas experiéncias. Como defende Ferrago
(2001, p.102) “.. a esséncia, que revela a for¢a e a densidade humana das agdes
cotidianas, so é possivel ser sentida quando vivida junto a seus protagonistas.”

O que foi interessante mostrar ndo ¢ simplesmente a participacdo das criangas na
elaboragio e selecdo das atividades escolares, mas a satisfacio, o interesse e o
envolvimento com que participam delas. Com os alunos, a escola busca construir um
processo de ensino/aprendizagem firmado em um compromisso com a democratizacio
do ensino e com uma educa¢io de qualidade.

Para que as instituigdes escolares cumpram o seu objetivo de contribuir para o
pleno exercicio da cidadania, torna-se necessario elas se organizem a partir de
principios que possibilita o trabalho coletivo e o exercicio da reflexdo critica, por todos
os profissionais inseridos no contexto educacional.

Nessa perspectiva vale destacar a atuagiio das liderancas nas instituicdes
escolares. Tais liderangas representadas pela diregfio e a coordenacio pedagégica da
escola, sdo também imprescindiveis, na medida em que respondem pela viabilizacgo
efetiva dos espagos para a realizagdo de atividades coletivas, pela organizagio das acdes
dos profissionais e incentivo & participagico de todos os segmentos escolares

(professoras, alunos, funciondrios, pais) nos processos de decisdo democratica.




E necessario destacar, ainda, a importéncia da participagdo dos alunos e dos pais
na elaboragio do projeto educativo da escola. Os pais devem poder opinar, questionar,
apoiar ou contestar a atua¢ao dos profissionais, colaborando na adequacio dos objetivos
e agbes pedagogicas da escola de seus filhos, mesmo que essa participagio gere debates,
embates, criticas e descontentamentos no seu processo de implantagdo. Mas o resultado
de uma proposta construida por essa via, serd sempre extremamente motivadora e
geradora de responsabilidades por parte de seus integrantes. Como nos lembra Pistrak
(1981, p.137) “... o coletivo ¢ wma concepgdo integral...” e *... criangas e honens em
geral formam um coletivo quando estiio unidos por determinados interesses., dos guais
tém consciCncia e que thes sdo proxinos”,

Quando os estudantes percebem na escola um local agradavel e interessante para
realizar suas atividades, eles se envolvem nesse “coletivo” e a escola passa a ser um
espago de formacdo para a vida.

A coletivizagio das praticas educativas e a implantagio do processo democratico
de decisio nas escolas contribuem para que elas funcionem bem, como ocorre com a
“E.E. AntOnio Fernades Gongalves™.

Conhecemos neste estudo o que esta por detrds do bom andamento dessa escola.
Embora saibamos que hd muito por ser feito em outras unidades de ensino publico e

particular, ja € um alento saber que uma delas se empenha em mudar para melhor!
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