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“Les grandes personnes ne
comprennent jamais rien toutes
seules, et c'est fatigant, pour les
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explications.”
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compreendem tudo sozinhas, e é
cansativo para as criangas, sempre ter

gque |Ihes dar explicactes.”

Antonie de Saint-Exupery



Resumo

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa realizada nos anos de 2009
e 2010 em uma creche da rede publica do municipio de Campinas. Minha atuacio
enquanto monitora de educagdo infantil, me permitiu conhecer as principais
dificuldades apontadas pelas docentes da creche, como obstaculo para a realizagao
de um bom trabalhado pedagodgico com as criang¢as. Entre as dificuldades apontadas
a mais recorrente se refere ao grande numero de criangas por sala e por adulio. As
docentes da creche s@o constituidas pelas professoras e pelas monitoras/agentes
de educacao infantil, estas ultimas que apesar de nao terem a formacao exigida pela
lei para atuar como professoras, tambem exercem a fungéoc docente nas creches. A
hipotese levantada € que o nimero de criangas ndo pode ser pensado isoladamente,
e para a realizagao de um trabalho educativo de qualidade & necessario que haja
uma articulacdo entre a quantidade de criangas; a organizagdo do espago; a
distribuicdo do tempo; e do projeto pedagogico proposto. A pesquisa nesta creche
demonstrou que as docentes ndo estdo preparadas para trabalhar com um grande
niimero de criangas, tanto as professoras como as monitoras/agentes de educagao
infantil, assim se faz cada vez mais necessario buscar uma pedagogia gue dé conta
do trabalho educativo e as especificidades da educacdo das criangas
pequenininhas. Os dados coletados mostraram gue apesar das docentes naoc terem
formacé@o pra trabalhar com grupo grande de criangas, elas vem inventando uma
pedagogia macunaimica para respeitar o direito a educacéo das criangas peguenas

em um pais com alto indice de natalidade.

Palavras- chave: educacao infantil; formagéo docente; creche; culturas infantis;

espaco fisico.
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Introdugéao

Refletindo minha pratica enguanto Agente de Educagdo Infantil a luz das
teorias pedagogicas, principalmente as italianas, que estudei no curso de pedagogia
da Unicamp, problematizei a Educagdo Infantil de Campinas e levantei as questdes
para a pesquisa do meu TCC.

Decidi tratar do tema, a articulagio (ou ndo) entre a distribuigdo do tempo, o
nurero de criangas e a natureza do projeto pedagoégico desenvolvido na creche,
ingpirada no meu trabalho enquanto monitora em um CEME! no municipio de
Campinas. A pesquisa foi realizada na referida unidade. Os CEMEIls atendem
criancas de 0 a 6 anos e embora a Educacéo Infantil seja um direito assegurado por
lei, nem todas as criangas s&o beneficiadas com uma vaga na creche. Mesmo
havendo muitas criancas que ndo sado atendidas nas creches e CEMEIls de
Campinas, as docentes que atuam na unidade pesquisada, colocam o grande
numero de criangas por salas e por adultas (os) como dificuldade para a realizagéo

de um trabalho educativo de gualidade.

A qualidade ndo "tem de ser” estabelecida a priori . uma idéia abstrata que
deve ser imposta a realidade, uma tarefa a ser executada ou um projeto a
ser traduzido na pratica. Ela €, antes de tudo, reflexdo sobre a pratica. &
uma pratica ou um conjunto de praticas as quais é atribuido o valor de
modelo porque sdo julgadas funcionais, eficazes, “de valor (BONDIOLI,
2004, p. 15).

A partir deste apontamento, busquei as informag¢des publicadas pelo poder
puiblico em nivel nacional, estadual e municipal que determinam a razdo adulto-
crianga (numero de criangas atendidas por adulte), e a quantidade de crianigas por

sala na educagao infantil.



Em ambito nacional, o documento “Parametros basicos de infra-estrutura para

instituicdes de educacao infantil: Encarte 1”, indica:

Que area minima para todas as salas para criangas de 0 a 6 anos
contemple 1,50 m? por crianga atendida considerando a impertancia da
organizagao dos ambientes educativos e a quaiidade do trabalho.
Recomenda-se que a metragem das salas seja & mesma, independente da
faixa etaria, possibilitando alteragdes nos agrupamentos, de acordo com a
demanda da comunidade (MEC, 2008, p. 27}.

Em relagdo ao nimero de criangas por adulto, o documento “Parametros
nacionais de qualidade para a educagdo infantil: volume 17, destaca o Parecer

CNE/CEB n° 22/98, de 17/12/98, que apresenta a seguinte propor¢ao:

1 professor para 6 a 8 bebés de 0 a 2 anos.
1 professor para cada 15 criangas de 3 anos.

1 professor para cada 20 criangas de 4 a 6 anos.

Em relagdo ao poder publico estadual, o Conselho Estadual de Educagao de

S&o Paulo, na Indicagdo n. 4/1999, propde a seguinte relacdo (CORREA, 2003, p.

09):
IDADE . RELACAO
Oatano | ;6 criangas/ 1 professor{a)
1a2anos . 8 criangas/ 1 professor{a)
2a3anos - 100r|angas/ 1 professor(a)
'3 a4 anos | - :15 criancas/ 1 professor(a)
4 a5 anos | | o 20 criéngas! 1 professor(a)
5 a6 anos | - 525 cr'ién'gas/ '1 professor{a)

FONTE: Corréa (2003)
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Estes dados publicados pelos governos, nacional e estadual, nédc sio de
carater obrigatdrio, sendo sugestoes a serem seguidas pelos municipios que sao
responsaveis pela maior parte das unidades educacionais destinadas a Educacio

infantil.

Primeiro porque ndo ha lei, norma, regulamentagée ou exigéncia quande se
irata dessa relagao, mas, apenas sugestéo ou indicagdo. Isto porgue, se ja
temos uma séria defasagem no atendimento & demanda, superiotando as
escolas existentes com um ndmero elevadissimo de criangas, imagine-se o
gue ocorreria caso se livesse que seguir com rigor essas crientagdes.
(CORREA, 2003, p.100 ).

No municipio de Campinas, a razdo adulto-crianga é chamada de modulo e
nas creches e CEMEIs é determinada pela Resolugdo da Secretaria Municipal de
Educacdo de Campinas, N° 02/2004. E importante destacar que ¢ modulo 56 é
valido em relagdo a quantidade de criangas por monitoras(es) e agentes de
educagdo infantil. As professoras (es) ndo “contam” nesta relagdo. No entanto as
salas de atendimento integral no CEMEI, contam com a presenga das duas
profissionais. As salas gue atendem em periodo parcial contam apenas com a

professora (0).

Art. 2° — Os mddulos de atendimenio nas Unidades Educacionais serdo
assim organizados:

| — Cito criangas de trés meses a um ano e quatro meses de idades, por
monitor, em cada {urne de trabalhoe;

lI- Doze criangas de um ano e cinco meses a dois anos de idades, por
monitor, em cada turno de trabatho;

lil- Dezesseis criancas de dois anos a trés anos de idade, por monitor, em
¢ada turno de frabalho;

V- Dezoito criangas de trés anos a quatre anos de idade, por monitor, e
cada turno de trabatho;

V- Trinta criangas de quatro anos a seis anos de idade, por monitor, em
cada turno de trabalho, (SME/SMRH N° 02/2004)

Lk



Durante o desenvolvimento desta investigacio outros elementos importantes
foram incorporados a pesquisa, pois nédo é possivel pensar o nimero de criancas
isolado do espaco fisico destinado as criangas e as adultas(os); da maneira em que
o tempo ¢ distribuido para atender as necessidades dos pequenos, e das propostas
pedagogicas que orientam o trabalho educativo. Para analisar estes elemenios, colhi
dados através de entrevistas com as docentes, analisei o Projeto Politico
Pedagdgico da unidade e a legislagdo voltada para a Educagio Infantil. Todas as
reflexdes feitas sobre estes assuntos tiveram como base as teorias nacionais e
internacionais, que buscam a construgdo de uma pedagogia para a Educacio
Infantil. Fiz uso do Diario de Campo comoe contraponto as falas das educadoras. O
que encontrei analisei em trés capitulos.

No primeiro capitulo, é apresentada uma breve contextualizagdo histérica
referente trajetdria da Educacao Infantil no Brasil, destacando as publicagdes oficiais
gue orientam as politicas publicas voltadas a pequena infancia. Ainda neste capitulo,
€ ressaltada a luta da monitoras(es)/agentes de educagdo infantil da cidade de
Campinas que buscam a valorizagdo da profissdo, e desta maneira, sendo
devidamente reconhecidas enquanto docentes e buscando uma formagao adequada

para trabalhar com as criang¢as pequenas.

Muito se tem a fazer na construcdo dessa profissdo de cuidar e educar as
criangas pequenas. Ha um caminho longo & ser frilhado na busca pela
formacio de gualidade e pela valorizagdo destas profissionais que ao longo
dos anos tem se mobilizado em maoavimenios por melhores condigbes de
trabalho e saldrio (ALVARES, 2009, p.73).

Ainda no primeiro capitulo, € apresentado o CEMEI e as profissionais



pesquisadas.

O segundo capitulo & destinado a apresentar e analisar a organizagdo do
CEMEI em relagdo ao espago interno e externo e a distribuicdo do tempo. Em
seguida & trabalhado os dados cothidos nas entrevistas com as docentes, nos quais
glas expressam seus pontos de vista em relacdo ao espaco fisico, a distribuicdo do
tempo e ao numero de criangas.

No terceiro capitulo, o Projeto Politico Pedagoégice da unidade & analisado,
destacando seu processo de elaboragdo e as propostas pedagogicas que orientam a
pratica educativa da creche. Ainda, é apresentada e analisada a vis&o das
educadoras em relagéo ao PPP.

Nas consideracoes finais, trago um episddio do Didrio de Campo que mostra
uma forma de participagdo das criancas nos projetos pedagogicos, quando cuvidas e
vistas pelas doc_entes. Utilizo um nome ficticio no relato, para preservar a crianga.
Finalizo esta pesquisa fazendo um dialogo com Foucault analisando que assim como
o cuidar e 0 educar ndo estao separados, o corpo ndo esta separado do movimento,
e o espacgo tem que contemplar o tempo necessario para o crescimento das

criangas, livres das agdes castradoras e repressoras dos adultos.

A modalidade enfim: implica numa coercao ininterrupia, constante, que vela
sobre os processos da atividade mais que sobre seu resuitado ¢ se exerce
de acordo com uma codificagdo que esquadrinha ao maximo o tempo, ©
espaco, 0s movimentos. Esses métodos que permitem o controle minucioso
das operagdes do corpo, que realizam a sujeigdo constante de suas forgas
e thes impde uma relagdo de docilidade-utilidade, s&o o que podemos
chamar as “disciplinas” (FOUCALULT, 2004, p.118).

Por fim, a necessidade de uma formagéo especifica para ser docente de

creche é ressaltada, como maneira a preparar as educadoras para lidar com as



invenches e imprevistos resultantes da imaginacdo e criatividade dos pequenos e

peguenas.

Embora muitos estudos tenham-se realizado e a ideia da necessaria
formagdo especifica ja esteja bastante difundida, estando contemplada na
nova LDB em seu art, 62, ha ainda muito que fazer para que se supere um
antigo e arraigado eniendimento de que para trabalhar com educacio
infantil basta ser paciente, "criative” e gostar de criangas (CORREA, epcit).

Esta pesquisa se propbs também a investigar de maneira mais profunda as
diretrizes gue s&o seguidas pelo poder pablico, no que diz respeito & construcéo dos
prédios de Educacao Infantil. No municipio de Campinas, a Lei N. 11.254 DE 27 DE
MAIO DE 2002, determina que as unidades de ensino vinculadas a rede municipal,
serdo construidas de acordo com Cddigo de Obras do Municipio de Campinas. Esta
legislacdo se refere a todas as construgdes realizadas pelo poder publico de modo
geral, nac ha referéncias as especificidades que devem ser observadas em

unidades educacionais em geral, € menos ainda em relacdo a Educagao Infantil.

O primeiro ponto do qual partiremos em nossas consideragdes serd,
justamente, o da reflexdo sobre que lugar tem o espaco na pedagogia que
se ocupa da infancia e de que maneira isso tudo se reflete nas teorias e nas
praticas do planejamento dos servigos educacionais para as criangas
pequenas {FORTUNATI, 2008, p.59).

Espero que esta pesquisa proporcione reflexdes a respeito do tipo de
intervencado pedagogica que hoje, é realizada na Educacgio infantil; e possa servir de
alguma maneira para ajudar na constru¢do da Pedagogia da Infancia, tenda como
objeto de preocupacio as proprias crian¢as como seres produtores de cultura, suas
capacidades intelectuais e cognitivas, afetivas e emocionais, ¢ lidico, sua

capacidade criativa, imaginagao ativa, suas vontades e desejos.



Gostaria de explicitar o lugar de onde falo e escrevo, pois minha posicéo
enguanto pesquisadora ndo anula minha viséo de mundo, muito pele contrario, esta
impregnada pelos valores que carrego engquanto militante no movimento estudantil,
negra, mulher, trabalhadora, docente de creche e estudante de pedagogia em uma
universidade publica e que tem o dever de lutar por uma educagio laica; piblica;

gratuita e de qualidade para todos.

P ARy




1. PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

1.1 Contexto da pesquisa

A concepcdo de iInfancia e de Educacdo Infantil, tém sofridc mudancas de
paradigmas nos ultimos anos em diregdo a construgdo de uma pedagogia da
Educacio Infantil. Esta maneira de entender a primeira fase da vida humana, esta
diretamente ligada aos preceitos de uma Pedagogia da Infancia que tem por base:
privilegiar as particularidades das criangas peguenas e grandes (0 & 10 anos),
enquanto sujeitos ativos e também um cidadao com direitos assegurados pela lei;
valorizar as Culturas Infantis (produzidas pelas criangas com seus pares e com 0s
adultos e adultas) e defender uma Educacao Infantil ndo-escolarizante, entendendo
que ela é uma etapa em si mesma (primeira etapa da educa¢ao basica) € n&o um
preparatério para o Ensino Fundamental . Para isso a articulacao entre organizagao
do tempo, do espaco e do projeto pedagogico toma uma relevancia singular .

A producdo académica na area da Educacgdo Infantil e as politicas publicas,
comegam a sinalizar estas mudangas, que acabam sendo percebidas e incorporadas
nas praticas dos espacos gue cuidam e educam as crian¢as pequenas. Em relagio
a produgdo académica, o trabalho de pesquisadoras como : Ana Licia Goulart de
Faria, Marcia Aparecida Gobbi, € Suely Amaral Mello!, entre outras, é referéncia
tedrica na construgdo de uma pedagogia que contemple as especificidades da
educagdo das criangas pequenas. No que tange as politicas publicas, e importante

ressaltar os documentos publicados pelo MEC, que serdo methor explorados no

. Ana Litcia Goulait de Faria: Douiora em Educagiio pela USP, Professors da Facuidade de Educagiio da UNICAMP
Marcia Aparecida Gobbi: ¢ Mestre ¢ Doutora em Educagdo pela UNICAMP, Prolessora da Faculdade de Educacdo da USP.
Suely Amaral Mello: Doutora em Educagiio pela UFSCar, Professora da Faculdade de Filosofta ¢ Ciéncias da LINESP-Marilia.



decorrer deste capitulo

De acordo com (FARIA, 2005, p.1015) “As criangas comecaram a estar no

))2

centro das preocupagdes da pedagogia ja com a Escola Nova™. O direito a creche

foi conquistado pela luta do movimento feminista, no Brasil, na década de 70.

As feministas, tendo lutado pelos direitos de a mulher trabalhar, estudar,
namarar e ser mae, lutaram também, no Brasil dos anos de 1970, pelo
direito de seus/suas filhos/as a creche - o que garantiria que os outros
direitos femininos fossem garantidos. Agregaram a esta mesma luta, nos
ancs de 1980, o direitc das criangas a educagio anterior 3 escola
chrigatéria. Assim, agora sujeitos de direitos, as criancas peguenas tamhbém
serdo legisiadas. (idem)

O direito da crianga a Educagdo Basica esta garantida na Constituigao
Brasileira de 1988; mas a Educac¢ao Infantil, nZo era entao considerada como uma
etapa da Educacgao Basica, sendo preterida no que tange as politicas publicas em
refacdo a educacdo escolar durante muitos anos. Somente com a L.ei Nacional de
Diretrizes e Bases (1998); a Educagao iInfantil € considerada parte integrante da
Educacao Basica. Apesar deste avanco significativo, a propria LDB, quando trata o

tema especificamente o faz de maneira bem sucinta e pouco explorada se limitando

ao texto:

Art. 29°. A educagédo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
complementando a acéo da familia e da comunidade. Art. 30° A
educaga@o infantil sera oferecida em: | -~ creches, ou entidades
gquivalentes, para criangas de até irés anos de idade; Il - pré-escolas,
para as criangas de quatro a seis anos de idade. Art. 31°. Na educagéo
infantil a avaliagéo far-se-4 mediante acompanhamento e registre do seu
desenvolvimento, sem ¢ objetive de promogdo, mesmo para 0 acesso ao
ensino fundamental. (MEC, LDB 1996, p 12).

O ovimento da Escola Nova teve seu auge nos anos 30, impulsionado por intelectuais que defendiam um sistema escolar estatal

Yy



Além do reconhecimento dos direitos das criangas, o grande desafic é
garantir na prética sua efetivacéo, isto significa investimentos e uma politica de
financiamentoc que contemple o acesso com qualidade a todas as criancas nas
creches e pré-escolas.

Com a implantagdo do FUNDEB (Fundo de Manuteng&o & Desenvolvimento
da Educacg8o Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagéo) em 2005, que
apesar de incorporar a pré-escola, naquele momento, deixava de fora a creche,
despertou diversos movimentos que solicitavam a inclusio desta etapa na politica de

financiamento proposta pelo governo.

Como destaca Alvares (opct, p.8):

Politicas educativas como esta despertaram as reagbes de diversas
organizagdes: Movimento Interféruns de Educagio Infanti do Brasil
(MIEIB), da Campanha Nacional pele Direito 4 Educagéo, do Movimento
Fraidas Pintadas, do Movimento FUNDEB para Valer da Rede de
Monitoramento Amiga da Crianga, da Unidc Nacional dos Dirigentes
Municipais de Ensino (UNDIME) e da Associagdo Naciona! de #os-
graduacdo e Pesquisa em Educagio (ANPED). O “Movimento Fraldas
Pintadas” teve grande repercusséo na luta pela inclus&o das creches e pré-
escolas no FUNDEB, garantindo o financiamento para esta etapa da
educacéo [...].

Ao mesmo tempo em que esta tensdo estava posta, a maior atengdo dada
pelo governo a Educacdo Infantil pode ser percebida, através das publicacbes e
programas do MEC, tanto na gestdo do presidente Fernando Henrigue Cardoso
(FHC) como na de Luiz Inacio da Silva (Lula).

Durante o primeiro governo de FHC, em 1995, foi apresentado o documenio

“Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos fundamentais
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das criangas’, elaborado por Maria Malta Campos e Fulvia Rosemberg®, publicacéo
esta que se tornou referéncia para os "Parametros de Qualidade para a Educacéo
Infantil’, publicado no governo Lula em 2005,(FARIA, 2005). No ano de 2009,
durante ¢ segundo mandato governo Lula, foi langada a segunda edicdo do
documento, “Critérios para um atendimento em creches que respeite os direitos
fundamentais das criancas”.

O Plano Nacional da Educagao (PNE), elaborado durante ¢ governo FHC,
coloca como meta a ser realizada durante a década de vigéncia do plano, - 2001 a
2010 - a oferta de vagas para pelo menos 50% para as criancas de 0 a 3 anos.

Dentre os documentos oficiais € importante citar "O Referencial Curricular
Nacional para a Educagéo Infantil’ dividido em: Volume 1: Introducéo; volume 2:
Formagao pessoal e social; volume 3: Conhecimento de mundo, publicado durante o
governo de FHC em 1998, ¢ os “Parametros Basicos de infra-estrutura para
instituicdes de educacgdo infantil” e os,"Parametros Basicos de infra-estrutura para
instituicbes de educacao infantil. Encarte.” publicados em 2008 no governo Luia,
estes dois uitimos, foram as primeiras publica¢des oficiais a tratar da questdo da
estrutura fisica nas instituicGes de educac¢do infantil.

Estes documentos ndo passaram despercebidos pelos intelectuais e
pesquisadores da area, que produziram diversas criticas e reflexdes, em especial
sobre o Referencial, segundo Cerisara:

[...] os conceitos apresentados ndo se sustentam no transcorrer do texto, ou
seja, o documento € ambiguo conceitualmente, oscilando enire a critica a
determinadas posicdes e a repetigdo do modelo. Em outras palavras, "s& na

concepgao geral o referencial inova e ousa, o texto que o recheia ndo confere
consisténcia a essa iniciativa " (parecer 11 apud CERISARA, 2007,p. 37).

Maria Malia Campos: Professora da PUC/SP e pesquisadora da Fundagio Carlos Chagas
Filvia Rosemberg: Professora da PUC/SP e pesquisadora da Fundagio Carlos Chagas



Complementando esta critica, a analise elaborada por Godoi (2002, p.11-12)

sobre o RCNE! indica a seguinte reflex&o:

Uma vez que, enfatiza e prioriza os contelidos e incorpora o moedelo da
escola, ndo colocando a crianga como referéncia, mas o ensing
percebemos que o modelo da década de 70 vem influenciando até hoje as
propostas de educacéo. Hoje, mais de 20 anos depois, temos como
proposta para a educagdo das criangas pequenas ¢ mesmo discurso.
Enquanto na década de 70 era deciarado que a educacéo compensatéria
deveria suprir as “deficiéncias” das criangas das classes populares, hoje
isso é ditc de outra maneira. O RCNEI representa uma proposta nova na
area, na medida em que é o primeiro documento curricular nacional para
essa faixa etaria; por outro lado, & antiga, por trazer novamente para a
Educag@o Infantii a énfase nos contetdos, na alfabetizacdo e na
escolarizagao.

Atualmente o MEC esta desenvolvendo o “Programa Curriculo em
Movimento”, com a premissa de melhorar a qualidade da Educacéo Basica através
da identificag@o e analise de propostas pedagogicas e de organizagac curricular,
com a intencdo de usa-las como base para atualizar as Diretrizes Curriculares
Nacionais de 1998/99, que foram revistas em 2009. A metodologia adotada pelo
atual governo pretende promover um debate que inclua pessoas de todas as partes
do pais que pensem a Educacgdo Infantil, as praticas pedagogicas, & as pesquisas
educacionais referentes a pequena infancia, buscando um fortalecimento da
identidade nacional através da consulta publica, que esta sendo realizada entre os
dias 13 de setembro e 15 de novembro deste corrente ano. Esta iniciativa vem de
encontro com a proposta que o MEC defende deste de 1898, embora sua
concretizagdo ainda nao tenha sido alcangada.

Uma politica nacional para a infancia ¢ um investimento social que

considera as criangas como sujeitos de direitos, cidad&os em processc e
alvo preferencial de politicas publicas. A partir desta definigdo, alem das
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proprias criangas de 0 a 6 anos e suas familias, sdo também alve de uma
politica nacional para a inféncia, os cuidados e a educagdo pré -natal
voltados aos futuros pais. (MEC - PARECER N°: CEB 022/98)

O municipio de Campinas (SP) tem como referencial o documento “Curriculo
em Construgao”, elaborado em 1998, que contou com a participagdo das docentes
que atuam na educacdo infantil municipal, e “que tem como eixo de trabalho o
brincar e considera a crianga construtora de cultura, respeitando as espeacificidades
da Educagdo Infanti, onde o weducar e o cuidar se apresentam
indissociaveis” (PALMEN, 2007)

Diante desta breve coniextualizagdo histérica, € possivel compreender o
movimento que esta em curso na cidade de Campinas, conduzido pelas
monitoras{es) e (0s) Agentes de Educacao Infantil. Atualmente as {(0s) Agernites de
Educacdo Infantil/Monitoras(es), sdo considerados pelo poder publico municipal de
Campinas como Quadro de Apoio Geral, desconsiderando a agdo educativa
destas(es) profissionais, sendo estas(es) excluidos da familia da educacao, de
acordo com Alvares (2009, resumo) “ Apesar destas pessoas ndo terem a formacao
exigida pela lei para atuar como professoras, exercem fungao docenie nas creches
e, portanto podem ser consideradas professoras leigas.” A formag&o exigida para
exercer o cargo ¢ apenas de nivel médio. As monitoras(es)/agentes, sé&o as
adultas(os) com guem as criangas mais convivem na creche, {o dia todo; pois as
professoras{es) permanecem na unidade em periodo parcial manha ou tarde).

E inegavel que a acdo educativa ocorre durante todo o momento na creche,
poiz é um ambiente educativo que tem compromisso com o conheciments, e sendo
gla um espacgo coletivo que comporta as relagdes crianga-adulto; crianga-crianga;
adulto-adulio, com intencionalidade de educar varias criangas na esfera publica.
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Além desta importante caracteristica, os cuidados de higiene, alimentagéo e
proximidade afetiva que o trabatho com as criancas pequenas demanda, sdo
elementos educativos em si proprios. Somando a estes pontos ja destacados,
estas(es) educadoras(es), t&m contato direto com as familias € a comunidade,
atendendo os pais a respeito de seus questionamentos sobre 0 desenvolvimento,
cotidiano, conflitos e conquistas de seus filhos; construindo assim uma relagdo de
proximidade entre unidade-familia que é de extrema importancia para o bhom
andamento da creche; embora segundo Bonomi (1998, p.165) : “Institucionalmenie
ainda ndo & considerado trabalho pedagdgico™. Ainda ha documentado diversas
agbes realizadas por estas(es) profissionais que sdo de cunho pedagdgico
“propriamente dito”; como os registros do percurse de cada crianga na creche,
refatorio de saberes e projetos, entre outros elementos que fazem parte da
orientacdo pedagodgica de cada unidade.

Diante do quadro elucidado acima; as agentes/monitoras(es); juntamente com
0 STMC (Sindicato dos Trabathadores no Servigo Publico Municipal de Campinas),
anviaram ao poder publico municipal uma proposta"“ que visa enquadrar todas as{os)
docentes (mediante a formacdo em pedagogia ) como professcras{es)
reconhecidas(os) igualmente em direito; igualdade salarial e responsabilidades
(muitas das quais as monitoras(es)/agentes ja exercem embora sem 0 devido
reconhecimento) com o intuito de valorizar a{o) profissional da educacdo infantil
como um todo.

Esta Iluta das monitoras(es)/agentes, foi destagque na pauta do Forum

Municipal de Educacgéo Infantit de Campinas, e resultou no documento “Manifesto do

Anexo |
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Forum Municipal de Educagéo Infantil - Campinas: Em defesa da profissionalizagao
da Educagao Infantil”®. Este documento traz uma reflexdo muito pertinente baseada
na LDB, que determina que formacao docente para atuar em qualquer etapa da

Educacdo Basica, deve ser de nivel superior.

O que assistimos na Educacao Infantil de alguns municipios e a confratacdo
de profissionais para atuarem como docentes, sem a exigéncia da formacao
definida pela LDB, esses profissionais recebem nomes distinias - como, ne
caso de Campinas, monitores e/ou agentes de Educagio Infantil. Cabe
ressaltar, ne entanto, gue, mesmo que as redes de Educagio Infantil Ihes
atribuam diferentes denominagdes, na pratica, todos esses
profissionais exercem a fungic docente — atuam diretamente na
educacao/cuidado das criangas — e, portanto, sao professores. (FMEIC,

2010,p.1)

Esta realidade na qual as(os) monitoras(es) de Campinas estdo inseridas;
nao € exclusividade deste municipio. Muitas outras cidades da RMC iém
apresentado situagbes semelhantes, como por exemplo, Paulinia, Hortoldndia e
Americana - cidade em que o movimento das{dos) monitoras{es) conseguiu
avangar em suas conquistas.

Ao tomar conhecimenio desta proposta, o entao secretaric municipal de
educagao José Tadeu Jorge, se manifestou de maneira contraria as falas presentes
nas produgbes académicas, pesquisas ¢ até mesmo nos documentos oficiais a
respeito da educacao infantil; que explicitam que o educar e cuidar das criangas sé&o

tarefas indissociaveis. Segundo ele:

Educar é tarefa de profissionais aptos e habilitados para tal finalidade, ou
seja, pedagogos. Varios outros profissionais estdo envolvidos no trabalho
de funcionamento da escola e de atendimento as necessidades das
criangas, mas ndo com responsabilidades educacionais diretas no
processo ensing-aprendizagem {SME, protocolo n® 2009/10/357386).
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Em outro ponto, acrescenta “[...] o papel de educar deve ser reservado aos
profissionais com formagdo em pedagogia. O apoio a esses profissionais pode ser
executado por varias formagdes [...]" (SME, protocolo n® 2009/10/35736).

O que o referido secretario parece fazer questdo de ignorar, é que em
momento nenhum a proposta de enquadramento sem a formagdo profissional é
pleiteada; pois isto vem na conframéo do movimento gue busca a valorizagdo da(o)
profissional da educagdo, e que entende que para trabathar com criangas a
formacgao € indispensavel, e ndo é qualquer formacio, mas sim uma de qualidade,
inciuindo no corpo da proposta, sugestdes para o convénio de prefeitura com as
instituictes de ensino da regido e um prazo para todas(os) as educadoras(es)
adqguirirem o diploma em pedagogia. Diferente do que ocorre atualmente; onde a
formacao exigida para as(os) profissionais que ficam com as criancas a maior parte
do tempo € somente o Ensino Médio.

Assim a importancia da boa formacdo; da valorizagdo profissional e dos
investimentos na educacéao infantil (e da educagéo como um todo); se colocam como
elementos fundamentais para embasar as praticas docentes especificas voltadas
para a pequena infancia. A(o) docente de criangas pequenas tem um importante
papel na organizacdo do espaco fisico. O espago fisico pensado com intengéo
educativa, permite ou dificulta as relagdes sociais nascidas no interior da creche, a
maneira em que as docentes o organizam deve permitir, incentivar e facilitar que a
rigueza das culturas infantis seja liviemente produzida. Para que isto seja possivel é
preciso considerar o projeto pedagogico que é desenvolvido com as criancas. ©
espaco fisico disponivel e a sua organizacao; a distribuigdo do tempo, & as

condiches de trabalho oferecida as(os) educadoras(es).
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1.2 O CEME! pesquisado

O CEMEI pesquisado situa-se na regido noroeste da cidade de Campinas® e
atende aproximadamente 350 criangas entre trés meses e seis anos de idade. A
unidade conta atualmente com 24 agentes de educagéo infantil; 16 professoras’;
sendo 11 Professoras de Educagdo Basica | Efetivos , 02 Professoras Reintegradas
Judicialmente, 02 Professoras Efetivas Adjuntas :  “ Art. 1° O cargo de Professor
Adjunto destina-se, prioritariamente, a substituicdo para o exercicio das funcdes de
docéncia sempre que se configurar auséncia, a qualquer titulo, dos titulares de cargo
do grupo de professores [...]” Resolugdo SME 05/2009) e 01 professora de
Educagdo Especial. Conta também com 11 funcionarias, destes: 05 serventes,
sendo 02 da Prefeitura e 3 terceirizadas, 04 cozinheiras, todas terceirizadas; 02
guardas, sendo um da Prefeitura e um terceirizado. A equipe gestora € composta 1
diretora e 1 vice-diretora.

As criangas de quatro a seis anos frequentam a unidade em periodo parciai
{manha, das 7:00 as 11:00 ou tarde das 13:00 as 17:00). As criancas de 0 a 3 anos
frequentam em tempo integral que compreende o periodo entre as 07:00 até as
18:00 horas.

A unidade possui um Projeto Politico Pedagogico (seguindo a determinagao
da secretaria municipal de educagéo que através da RESOLUCAO SME N° 08/2007,

estabelece as normas para a elaboragdo do Projeto Pedagdgico/Plano de Ensino em

Nio irad identifica-lo pelo nome, utilizando palavras de modo genérico, no corpo do trabalho utilizarel os tenmos CEMET ¢ ereche paia
ma relerr a unidade pesquisada.
Quande me referin as docentes ¢ funcionarias dz unidades usarei o feminino genérico, pois do total de 34 trabalhadoras , 49 sio

muiheres ¢ apenas 5 sfo homens.
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todos os estabelecimentos educativos municipais), que norteia o trabatho com as
criangas. O PPP foi elaborado em conjunto com todas as profissionais que fazem
parte da unidade, e foi rediscutido em uma reunido no inicio do ano de 2010 onde foi

acrescido de alguns adendos.

Participar do processo de elaboragdo do presente Projeto Politico —
Pedagogico € uma experiéncia, sobretudo, de esperanga. Quandc um
grupo que trabalha em torno de um ideal definido se retGine para
realmente estrutura-lo, esse grupo se mostra capaz e desejoso de fazer
mudangas necessarias de encarar os desafios e de se comprometer,
enquanto profissional, no exercicio do direito e do dever.

Direito / Dever de opinar, de ajudar a delinear os caminhos a serem
seguidos, de se fazer ouvir, de participar, de ter ideias vatorizadag, de
mostrar sua competéncia, seu profissionalismo, sua dedicacdo.

Enquanto grupo, nossa principal meta em relagZo a esse projeto @ nosso
efetivo trabalho, é sermos coerentes quanto ao que dizemos e ac que
realmente fazemos. (PPP, adendo 2010, p. 4 ).

Por se localizar proximo a um terminal de 6nibus®, o CEMEI atende nac
somente as criancas das camadas populares dos bairros em seu entorno, atende
também criangas gue moram em outros bairros ndo tdo proximos e de nivel sécio-
econdmico mais alto, devido a facilidade de condugdo. O perfil étnico das familias é
bem diverso, com a predominancia da etnia negra.

O CEME! foi fundado em margo 1994, e devido ac intenso nimero de novos
bairros que surgiram na regido, a demanda por vagas aumentou exponenciaimente.
Antes da construcdo da unidade, as criangas eram atendidas em uma sata de uma
escola de ensino fundamental de um bairro vizinho; que logo ndo podia mais suprir
a quantidade de vagas necessarias. Durante a construgdo da creche; algumas salas
foram montadas no saldo da Associagdo de Moradores do bairro em cardter

provisorio. O CEMEI foi construido em um terreno cedido por uma senhora, figura

O que [acilita pama os pais levar ¢ buscar os fithos na creche
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conhecida e de referéncia na regido, e a qual se tornou patrona da unidade.

O CEMEI, possui uma grande lista de espera para matriculas — os pais véo
até a unidade e realizam a inscrigdo de seus filhos e estes dados sdo encaminhados
para a SME, que utiliza de critérios socio-econdmicos® para elaborar a lista de
espera que tém se mostrado bem extensa - tanto no periodo parciali guanto no
integral; & goza de boa reputac&o na comunidade e que juntamente com a facilidade
de acesso (6nibus); e a deficiéncia do poder publico em garantir acesso para todas
as criangas, nas EMEIs e nos CEMEIls, faz com que a procura pelas vagas nesta
unidade seja bastante expressivas.

As turmas séo organizadas por agrupamentos'°, (Agrupamento I, Agrupamento
It e Agrupamento Ill) e recebem nomes para sua identificacéo, através de um projeto,
onde ha e escolha do nome da turma e, posteriormente, € desenvolvido um trabalho

com as criangas sobre o tema.

1.2.1 As educadoras

Algumas monitoras que trabatham na unidade estio neste CEME! desde a
sua fundacao e um numero maior ainda mora nas proximidades; tendo uma refacao
muito préxima com algumas familias. Ja4 em relacdo as faxineiras e cozinheiras
todas moram nas proximidades da creche, e ja viram frequentar & unidade criangas
; que hoje, adultas, retornam como maes e pais, desta maneira elas acabam sendo
uma “ponte” entre as educadoras (es) e 0s pais.

Dentre as 24 monitoras que trabalham no CEMEI, seis completaram ¢ Ensino

Segundo mfonnagdo do vice-dirctora da creche
As szlas de atendimento das escolas municipais de educagio infantil de campinas, sio compostas por grupos de crangas com wades
diferentes. dentro de umia determinada faixa de etdia. No agrupamente [ as criangas tém entre 0 a 16 meses. No agrupamente H s
idade das criangus varia entre 17 a 30 meses. Nos agrupamentos [l as criangas de 31 mescs a 4 anos, Os agrupamentos | ¢ H sbo salus
de atendinento integral.

1t
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Fundamental , cinco o Ensino Médio, sete completaram o Ensino Superior e cinco
estao com Superior em Andamento. As monitoras sdo constituidas por 22 mulheres
e Z homens.

As professoras que atuam no CEMEI formam urn grupo bem diversificado;
aigumas moram em Campinas e outras em varias cidades da regido. A maioria
dobra { trabalha um periodo em uma unidade e no periodo contrario em outra; sendo
algumas vezes no ensino fundamental).

Dentre as 16 professoras que atuam na unidade, seis s8o formadas em
pedagogia; duas em magistério e seis tem formagao superior (formacéo inicial em
outra area; e posteriormente cursaram pedagogia), 15 sdo mulheres & apsnas 1
homem.

Participaram desta pesquisa 10 monitoras; 1 monitor; 3 professoras, a diretora
e a vice-diretora da unidade. Uma das monitoras pesquisadas completou o ensino
fundamental; trés o ensino meédio; duas estdo cursando pedagogia e cinco
completaram ¢ ensino superior {(duas em pedagogia; uma em psicologia; uma em
letras e um monitor & formado em histéria). Das trés professoras ouvidas todas séo
formadas em pedagogia. A Equipe Gestora da unidade é composta pela diretora e
pela vice-diretora (ambas com formag&o em pedagogia). O cargo de Crientadora
Pedagogica esta vago.

Como € possivel perceber nas informacdes apresentadas acima, ¢ CEMEL,
conta com uma equipe de docentes (monitoras e professoras), com formagéc em
diferentes areas, embora, como € de se esperar, prevaleca o curso de pedagogia. A
docente que trabalha com criangas pequenas; tem como func¢do primordial criar

condicbes facilitadoras para que as criangas interajam entre si, e com as adultas €



aduitos em seu entorno; e a necessidade de uma formacdo adequada para o
trabalho com esta faixa etaria, tem como caracteristica essencial repensar as
praticas pedagogicas que até entdo séo desenvolvidas na educacéo dos pegueninos

€ pequeninas.

A constru¢do de uma Pedagogia da Educagdo Infantil apanta para alguns
momentos nas quais muitas lacunas sdo percebidas entre o velho € 0 novo, o
que sempre fizemos e o que estamos aprendendo ou temos que aprender a
fazer para produzir diferente. Desta forma, estar com as criangas, observar,
preparar junto com elas espagos privilegiados para se expressarem é algo que
estamos e temos que aprender, GOBBI (2007 p 48).

1.3 Procedimentos de pesquisa

A construcdo do meu tema de pesquisa: a articulagéo (ou) ndo entre o espaco
fisico, 0 nuUmero de criangas e as propostas pedagogicas, se deu inspirada na minha
pratica cotidiana enquanto monitora em um CEMEI, no municipio de Campinas. Fui
aprovada no concurso publico realizado em 2008, assumindo minha fungdc em
fevereiro de 2009, estando entdo no 3° ano do curso de Pedagogia, na Faculdade de
Educacso da Unicamp.

Durante estes quase dois anos de trabalho, pude fazer parte de uma equipe
educacional bem diversificada que me proporcionou mudar meu olhar em relagio a
concepc¢do de crianga, educagéo infantif e praticas pedagogicas. O confato com as
monitoras “antigas” - total de quinze monitoras - com as monitoras “novas” {que
incorporaram o quadro de educadoras da creche na mesma época que eu, cerca de
nove monitoras); com as professoras; com as demais funcionarias da creche e a

equipe gestora, durante o tempo passado na unidade; fez surgir questdes que me
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levaram a pensar em um possivel tema para minha pesquisa. Dentre todas as:
conversas de corredores, reunides de setor'' | reunides com a equipe gestora, e até
mesmo em conversas informais fora da creche, a questdo que mais surgia por parte
das docentes, era a questdo do nUmero de criangas. Dentre as inUmeras
dificuldades encontradas no dia-dia; gque sao vistas como empecitho para o bom
desenvolvimento do trabalho com as criangas pequenas, esta questio estava
presente na fala de todas as envolvidas no trabalho no CEMEIL.

Como estava decidida que meu Trabalho de Conclusdo de Curso seria na
area da Educacado Infantil, resolvi entdo, pesquisar quais sdo os critérios que
determinam o numero de criangas por sala e por aduito. A escolha deste CEMEI
particutarmente, baseado no estudo de caso, foi fortemente influenciada pela minha
propria experiéncia enquanto docente, que me permitiu um contato mais profundo
em relacdo aos problemas e conflitos que permeiam o ambiente educacional da
creche. Entdo em 2009 mesmo; procurei a orientacdo da Prof.? Dr*, Ana Licia
Gouiart de Faria, referéncia na area em todo o pais (e também no exterior). Quando
expus minhas ideias e 0 meu tema, ela entdo me apresentou o seguinie
guesticnamento: “Sera que o problema é o0 numero de criangas mesmo, ou o
trabaiho que € desenvolvidc com elas € que nado da conta da guantidade de
criangas?”’, ressaltando que nosso pais € bem populoso e as familias tem muitos
filhos. No estado de Sao Paulo, nasce cerca de 400 criancas por dia e na cidade de
Campinas este nimero chega a 80 nascimentos', e que nossa cultura tem raizes
da vivéncia em comunidade.

A partir destes apontamentos ela me colocou em contato com uma rica

Encontro quinzenal de todas as monitoras € a professora de cada agrupamento

2 Anotacdes de palestra, cllada por FARIA | em 2009



bibliografia, nacional e internacional que tem como foco as criangas peguenas.
Dentro desta bibliografia, gostaria de destacar o trabalho das pesquisadoras
italianas, Anna Bondicli e Susanna Mantovani'®, que trazem contribuicbGes acerca da
construgéo de uma pedagogia para a educagéo infantil, contudo, suas pesquisas
nao podem ser vistas como modelo a ser aplicado; mas sim como instrumentos
para reflexdo com a finalidade de pensar uma pedagogia para a educacédo das
criangas  pequenas, com caracteristicas proprias da cultura brasileira.
Concomitantemente, inicie minha participacdo em dois grupos de estudos
coordenados pela professora, sub-grupos do GEPEDISC - Grupo de Estudos e
Pesquisas em Educagdo e Diferenciagdo Socio-Cultural -, da Faculdade de
tducacdo da Unicamp. Um dos grupos, denominado “Simplesmente Complexa”, &
composto por alunas(os), ex-alunas(os} e convidadas(os) da Prof®. Ana LUcia, que
trazem novas teorias e experiéncia para serem discutidas, o outro grupo € chamado
de “Grupo do TCC", onde as alunas de graduacdo que ja foram ou estdo sendo
orientadas pela professora, se encontram periodicamente para discufir seus
trabalhos.

Desta maneira minha visdo foi se ampliando devido as importantes
discussbes ocorridas nos dois grupos e no conteddo dos textos voltados para a
pequena infancia que passei a estudar, onde concepgio de infancia e de Educacio
Infantit e de creche, tente a superar o modelo conservador da crianga como um vir a

ser, e portanto ainda ndo é. Segundo (GOBBI, opct, p. 30 ):

Sugere-se que a infancia possa ser concebida como uma etapa da vida na

* Anna Bondiali: Professota de Pedagogia Gerai ¢ Pedagogia Experimental na Universidade de Pavia
Susanna Mantovani: professera associada de Pedagogia Experimental na Faculdade de Letras ¢ Filosofia da Universidade Estatal de

Milan
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qual as criangas sdo vistas como seres falantes, criativos, e isto sobretudo
guando ainda sdo livres das tradicionais tuielas sociais, tais como os
padries escolares, restritivos da imaginagio e criatividade .

Nesta concepgao de infancia a Educacgdo Infantil é caracterizada como néo-
escolarizante:

O termo escolarizante encerra em si uma oposicdo, ndo a escola, mas a

fragmentacéo do conhecimenta em areas e, sobretude, o que disso resulta:

a divisdo do corpo daqueles que a frequentam, atarrachando-os tantas vezes

aos bancos escolares, afastando-os, cada vez mais, da possibilidade de
criar a partir de suas fantasias , de sua imaginag&o. (idem, 2007, p. 40)

A escolarizagdo precoce acaba trazendo consequéncias & crianga,

comprometendo o tempo da infancia.

[...] Ndo faz sentido um trabalho que antecipe o modelo escolar e praticas de
avaliagdo classificatérias, negando as necessidades, os interecses e as
curiosidades das criangas. Acredito que o ser humane deva vivenciar cada
fase de sua vida de maneira plena aproveitando o que ela representa, a
antecipagio precoce de outras elapas acaba comprometendo a guatidade
de vida presente (GODQOI, 2007, p. 4).

Consequentemente estes novos elementos influenciaram minha postura
engquanto pesquisadora na creche, deixando meu olhar mais apurado, e o numero
de criangas deixou de ser o0 centro da minha pesquisa; embora seja um fator
importante para ser pensado quando se trata de formar docentes para esta faixa
etaria, deve se considerar também, que a quantidade de creches nédo ¢ suficiente
para atender todas as criancas, € € preciso proporcionar as educadoras uma
formacdo de qualidade que as habilite para trabalhar com um numero grande de

criancas. Como referéncia de educacgéo realizada com muitas criangas, os Parque



Infantis de Mario de Andrade inaugurados em 1935 na cidade de S&0 Paulo, recebia

um grande nUmero de criangas :

[..] no Pl onde também a crianga foi vista como inteira, diferente,
consumindo e produzindo cukura, através das mais variadas formas de
expressdo e dos jogos fradicionais infantis, que permitiam o brincar
liviemente a construgao de conhecimento esponténeo. (FARIA, 2002, p.18),

Na cidade de Campinas, temos também o exemplo das Naves-mie, gue tem
0 objetivo de receber um grande nimero de criangas, e possuem espacos fisicos
amplos e bem planejados; entretantc as propostas pedagogicas que séo
desenvolvidas nestas unidades tendem a seguir 0 modelo escolar, pois nas saias ha
cadeiras e mesas no estilo da escola tradicional. Assim foram acrescentados ao meu
tema outros elementos além do numero de criangas, como 0 espago fisico, a
distribuicdo do tempo, a formagéo docente e as praticas pedagégicas desenvoividas
com as criancas.

Deste modo os dados e informagdes utilizadas neste trabalho séo referentes
& documentacio pedagdgica realizada entre os anos de 2009 e 2010, na unidade
pesquisada.“A documentacdo pedagogica como conlteudo € o material que registra o
que as criangas estédo dizendo e fazendo, € o trabalho das criangas e a maneira com
que o pedagogo se relaciona com elas e com seu trabalho” (DAHLBERG, 2003,
p.194). Este conceito de documentagao, vem superar 0 modelo gue tradicionaimente

& usado em pesquisas realizadas no ambiente educacional, baseado na observacao:

E importante esclarecer sobre 0 que ndo & documentacdo pedagbgica. Ela
ndo deve ser confundida com a “observacdc da crianga’. Como o
entendemos, © proposito da “observagdo da crianga® & avaliar o
desenvolvimento psicolégico infantl em relagdo a caiegorias |a
predeterminadas produzidas a partir da psicologia do desenvolvimente, as
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quais definem o que a crianga normal deve estar fazendo em uma
determinada idade. O enfoque nessas observagdes n&o séo os processos de
aprendizagem das criangas, mas a ideia de classifica-las e categoriza-tas em
relagdo a um esquema geral de niveis e estdgios desenvolvimentais.
Encaradas dessa maneira, as "observagfes da crianga” sdo uma tecnoiogia
de normatizagdo relacionada as construgbes da crianga como natureza e
comao reprodutora de conhecimento. (DAHLBERG, opct, p.192)

Na pesquisa utilizei dados qualitativos como relatos orais das monitoras e
professoras e também de registros, com base na maneira em que o tempo e o
espaco fisico & organizado, para atender um determinado nimero de criangas.

Como minha presenga na creche é naturalizada por conta do meu trabaiho, o
acesso a0s documentos, aos dados e principalmente as pessoas se deu de forma
tranquila e satisfatéria. Desde o comego da minha documentagio com a intengéo de
pesquisa, as pessoas foram avisadas de meu intento, e recebi muito apoio das
colegas quanto a importancia do trabalho; embora elas ainda se prendessem a
questédo do numero de criangas como o centro dos problemas, mas com o passar
dos dias tudo voliou a “normalidade”, e de vez em gquando me perguntavam sobre a
pesquisa. Por isso acredito que minha familiaridade com ¢ ambiente favoreceu para
que a conduta das educadoras e gestoras seguisse de forma natural.

Embora a documentacdo tenha se iniciado em 2009, os dados e informagtes
organizadas de maneira mais sistematica foram realizadas em 2010. Minha
presenca se fez mais constante nas turmas do agrupamento A (bercario criangas de
0 2 1 ano e quatro meses ) e agrupamento lIC (saida do bercario criangas de 1 ano
e cinco meses a 2 anos e seis meses). Os registros foram iniciaimente anotados de
forma aleatoria — conforme as coisas fam acontecendo -, e posteriormente eram
organizadas na forma de Diario de Campo. Durante o primeiro semestre de 2010,

cursei uma disciplina obrigatoria no curso de Pedagogia da Unicamp, Metodologia
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de Pesquisa em Educagdo, que tem como objetivo trabalhar as ferramentas
necessarias para a observagio/documentagéo com ¢ intuito de pesquisa, e uma
delas ¢ o Diario de Campo, o qual, fiz uso durante este trabaiho.

A documentagéo foi baseada na maneira em que a distribuicdo de tempo era
realizada e como as docentes lidavam com o nimero de criangas para cumprir as
atividades em tempos pré-determinados e espacos pré-determinados (horario do
banho; do lanche; do parque entre outros). Como todas as atividades que ocotrem
na creche - que & por exceléncia um espago coletivo e com intencionalidade
educativa - carregam em si a marca do projeto pedagogico que as sustentam, sendo
este também considerado de extrema importéncia na minha pesquisa. No segundo
semestre de 2010, foi utilizado também um roteiro™ de entrevistas, para sistematizar
os dados a respeito da visdo das docentes, sobre as questdes apresentadas acima,

Quando meu olhar se abriu para outras questdes além do nimero de criangas
e comecei entdo a pensar nos espagos fisicos, iniciei uma pesquisa bibliografica a
respeito da legisiacdo que orienta as construgdes educacionais que séo destinadas
a educagdo infantil, com a intengdo de me aprofundar nos critério que sdc definidos
por lei . Para isso entrei em contato com o MEC, através de email,”> e busquei
acesso aos documentos oficiais que dizem respeito aos pardmetros de qualidade
para a educagao infantil e também com a legislacdo do municipio de Campinas,
através de resolucdes e portarias; e também com a Secretaria Municipal de
Educacao.

Além da bibliografia que tive contato ja citada anteriormente, gosiaria de

salientar a importancia dos trabalhos realizados na Faculdade de Educagado da
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UNICAMP, que conta com excelentes pesquisas, tanto na graduagdo como na pos-

graduagio, sobre educacgéo infantil na RMC.



2. AORGANIZAGCAO DO CEMEI

2.1 O espago fisico interno e externo

O espago fisico isolado do ambiente sé existe na
cabeca dos adultos para medi-lo, para vende-lo,
para guarda-lo. Para a crianca exisie 0 espaco-
alegria, o espago-medo, 0 espago protegao, o
espago-mistério, o espaco-descoberta, enfim, 0s
espacos de liberdade ou opressdo. (SOUZA LIMA,
1989, apud FARIA, 2007, p. 70.)

Imagem : Janelas da Creche

Fonte: anjoscguerreiros.blogs.sapo.t

Analisando os documentos do MEC “Pardmeiros Basicos de Infra-estrutura
para instituicbes de Educagdo infantil.” e “Par&metros Basicos de Infra-estrutura
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para Instituicbes de Educac¢do Infantil. Encarte.”™, ¢ possivel ter uma viséo da

concepcdo de crianga, educacdo infantil e do papel da familia na creche. Os
documentos foram elaborados a partir da contribui¢do de gestores e funcionarios

que atuam na educacdo de diversas maneiras em nivel municipal, representantes de

18 Edi¢iio publicada em 2008, através da Secrelaria da Educagdo Basica

UNICAMP - FE - BIBLIOTECA



varios estados brasileiros.

Estes documentos tém como finalidade dar sugestdes aos municipios no que
diz respeito a constru¢do das instituicbes de educagdo infantil, propondo didlogo
entre os diferentes atores deste processo ( inclusive subsidiar arguitetos ¢
engenheiros).

O documento “Parametros Basicos de Infra-estrutura para instituictes de
Educagdo Infantil.”, apresenta alguns avangos quando coloca: “a crianga pode e
deve propor, recriar e explorar o ambiente, modificando o que foi planejado”( MEC,
2008,p.7). Qutro ponto gue merece destaque é como o papel da docente € colocado:
“Acredita-se que ambientes variados podem favorecer diferentes tipos de interagbes
e que o professor tem papel importante como organizador dos espagos onde ocorre
0 processo educacional” (idem,p. 8). Além dos pontos citados, os documentos ainda
trazem que as instituicdes de educacao infantil sdo espagos que devem congregar a
diversidade, que necessita de espacgos fisicos para atividades coletivas e que deve

possuir areas externas amplas. Segundo Faria (2007, p.60):

Uma pedagogia da educagdo infantil que garanta ¢ direite a infancia e 0
direito 2 methores condiges de vida para todas as criangas (pobres e
ricas, brancas, negras e indigenas, meninos e meninas, estrangeiras e
brasileiras, portadoras de necessidades especiais etc) deve,
necessariamente, mediante nossa diversidade culiural & |, portanto, a
organizagio do espago, contemplar a gama de interesses da sociedade,
das familias e prioritariamente das criangas, atendendo as
especificidades de cada demanda a fim de possibilitar identidade cuitural
e pertencimento. Assim, uma politica para a3 educa¢so infantil deve ser
plural, e de diferentes tipologias devem ser propostas.

Apesar dos pontos apresentados acima — que vao em direg¢do a construgado

de uma pedagogia voltada para a pequena infincia -, 0 documento apresenta
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contradigbes em reiacéo a posi¢ao da familia quando:

A existéncia de um espago acolhedor e convidativo logo na entrada da UEI
pode estabelecer um "ponte de encontro”, um ambiente de convivéncia,
capaz de congregar pais, criangas e professores, estreitando a retacdo entra
a comunidade e a UEL {idem, p. 32.). grifo meu.

Entendendo que a familia — a comunidade vizinha n3o se limita aos pais, ha
de se considerar os avos, tios, irmaos e outros membros da familia que muitas
vezes estabelecem os principais contatos com a creche - deve estar presente nao
s0 em outros espagos da unidade, como tfambém envolvidos na proposta
pedagogica que norteia o trabalho com as criangas. Na3o se pode deixar de pontuar
gue, mesmo que este espago para a familia seja limitado, pode servir para trazer a
familia que estava de fora - e agora ja esta na entrada - a oportunidade de fazer
parte e conhecer realmente a unidade. A partir desta reflexdo, & possivel perceber
gue a creche é composta por trés atores principais, criangas; educadoras (es) e

familia. Segundo Spaggiari (1998,p.100):

Esses trés (ltimos sujeitos sdo assim tdo indivisivels na sua reciproca
integracao, e tao inseparaveis nas suas relagdes, que o bem-estare o
desconforto de um dos trés ndo é apenas correlacionade, mas
interdependente do bem- estar ou do desconforto dos outros dois
sujeitos. Este conceito de interdependéncia induz a considerar que a
creche s0 pode ser pensada e organizada como Jocal de
frelacionamento a trés], onde a presenga e o protagonismo das
famitias é tdo essencial quanto a presenca e ¢ profagonismo de
criangas e educadores.

Atualmente existe uma grande contradicdo em algumas regidées no municipio
de Campinas, o poder pablico municipal esta priorizando o transporte das criancas

para creches localizadas fora de seus bairros em vez de criar creches nos proprios



bairros. Este transporte é feito por um dnibus mantido pela prefeifura gue leva e
busca as criangas. O questionamento que se coloca é: sera que esta nac é mais
urna forma de distanciar as familias das creches? A questdo do transporie precisa
ser analisada mais de perto, com mais cuidado, pois, além dos dnibus municipais,
ha ainda as vans e peruas que sao contratadas pelos pais.

Dentre as sugestdes para a construcdo dos espacos fisicos presentes nos
Parametros, ainda € possivel destacar as seguintes contradigdes: a necessidade de
solarios — totalmente dispensave!l em um pais tropical que conta com a presenga do
sol praticamente o ano todo —; a necessidade de lactéﬁos - 08 bebés nao devem ser
isolados da convivéncia com as outras criangas maiores também na hora da
alimentac¢do - e a indicagdo de usar cores suaves nas paredes — 0 que remete as
paredes hospitalares .

Outro ponto contraditorio se remete especificamente as criangas pequenas:
“criancas menores necessitam de uma delimitagdo mais clara do espago, correndo o
risco de se desorganizarem quando este € muito amplo e disperso” (MEC, 2008, p.
27). N&o € possivel entender a que esta desorganizagéo se refere. Se quer dizer que
as crianca vdo sair correndo pelos amplos espagos, explorando seus recantos mais
diversos, que vao compartilhar as descobertas que porventura estejam a espera
delas, sem o controle castrador dos adultos produzindo assim as culturas infantis;
que sejal. Que se desorganizem cada vez mais.

Em relagdo ao espaco fisico interno o CEME! pesquisado conta com dois
pisos (térreo e superior)”’, a maior parte de area construida se encontra na piso

inferior do prédio. O espaco fisico interno é distribuido em :

17 ., L.
Ver plantd arquiletdnica no ancxo ¥V
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08 salas

01 refeitorio

01 cozinha

03 solario

C1 secretaria

01 lavanderia

03 banheiros para funcionarios

03 banheiros infantis (feminino e masculino)
02 despensa

01 biblioteca

02 pétios internos (um em cada piso).

1 “gaiola” (retAngulo de cimento cheio de areia, cercado por um alambrado)

O espago fisico externo é dividido em :

02 parque

01 praga

01 casinha de bonecas “casinha encantada”

02 lousas de para usar giz, na altura das criangas

01 lousa de azulejo para usar tinta, na altura das criangas

2.1.1. Espago da familia
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Das oito salas existentes, cinco estdo no pavimento superior e trés no inferior
(ver planta), ndo ha escadas no prédio e o acesso de um piso para o outro, se da por
meio de rampas. O patio inferior fica logo depois da entrada principal do prédio,
proximo & secretaria e direcdo'®. Nao ha espago adequado para o atendimento as

familias. Segundo Bonomi (opct, p.161):

Compartilhar com adultos ¢ crescimento e a educag&o de uma crianga
pequena envolve a pratica de uma dindmica relacional complexa. A crianga,
como objeto comum de cuidados e atengdes, mas também de expectativas
e avaliagbes, é fonte de um tipo particular de experiéncia conflitante entre os
adultos.

Em outro ponto acerca da importéncia do acolhimento as familias, pelas

educadoras, o autor em questao utiliza como exemplo:

A partir das experiéncias de adaptagdo de criangas e pais, das reunibes de
pequena grupo com maes e pais e ainda mais da pratica dos didlogos
individuais, as educadoras retiraram ndo s6 a consciéncia de terem gue se
relacionar cada vez com uma pessoa diferente [...], a propria experiéncia
profissional é enriquecida por esta ampiiag8o de perspectiva que consiste
em incluir o relacionamento com os pais, a sua construgdo e administregac
entre as caracteristicas que definem a sua profisséc. (idem, p. 172)

Acrediio que a questdo da ndo existéncia de um espago para as famiias
possui um agravante: ndo esta previsto no projeto arquitetdnico da unidade tal
espaco. E preciso ressaltar que a familia deve ocupar outros espagos na creche de
maneira constante - ndo apenas em momentos pontuais, como reunides e festas -,
mas também se faz necessario um ambiente planegjado para melhor atende-la,
facilitando sua participagdo no cotidiano da unidade. “Na creche, intensificar as

retacBes humanas, viver momentos de socializagdo marcados pela autenticidade de

18 . -
Ambos espagos funcionam em uina tnica sala pequena



froca, favorecer o dialogo, a agregacgao e o ficar juntos certamente significa ir até as
raizes de muitas exigéncias e das aspiragdes mais verdadeiras de criangas, pais e

educadores”(SPAGGIARI, opct, p.101).
2.1.2. Espag¢o das criancas

As salas da unidade s&o todas quadradas e com janelas altas, se
comparada a altura das criangas. Como minha observacédo se deu principalmente
nos agrupamentos I C e | A'®, vou me referir mais especificamente as salas que
estas turmas ocuparam (Il C, no ano de 2009) e ocupam (I A atualmente). Em ambas
as salas, ha banheiros — elas sao destinadas sempre as turmas das criangas
menores -, onde existe a bancada de troca e os chuveiros, é onde também alguns
brinquedos sdo guardados em baldes em ambas as salas.

Na sala do agrupamento Il C, ndo havia bergos e as criangas dormiam
em colchonetes no chdo, o que permitia a proximidade das criangas no momento de
descanso em vez de isola- las em bergos. Nao havia também prateleiras 4 vista para
organizar os brinquedos, que eram guardados em potes, caixas e baides dentro do
armario. Organizacéo esta, que poderia ser pensada de outra forma permitindo que
a crianca escoltha entre os objetos de seus interesses, fortalecendo assim sua
autonomia, demonstrando também uma outra pedagogia, que respeita os direitos
das criangas , o direito de usufruir deste espago junto com seus colegas, sem ter que
depender da mediagdo constante do adulto, garantido assim momentos mais intimos

entre o grupo de criancas e o desfrute total do que o espaco the oferece,

Sclas de atendimento integral



Na sala do agrupamenio | A, ha alguns bergos — embora a maioria
durma no chdo em colchonetes também -. Os brinquedos ficam em prateleiras na
sala, mas bem ailtas longe do aicance das criangas, e apesar deste obstaculo - a
altura-, as criangas gesticulam e produzem sons apontando para brinquedos que
desejam. Em ambas as salas a altura das janelas ndo permite que as criancas
tenham uma vista do lado de fora, e entdo elas sobem nos peitorais para resolver
este problema. De acordo com Souza (2002) o respeito as criangas tambéem se
reflete quando se proporciona um espago bem organizado para que elas possam
vivenciar suas experiéncias, se expressando, se movimentando e assim produzindo
as culturas infantis.

Meus dados mosiram que a organizagdo da sala deve proporcionar
também cantinhos onde a crianga possa brincar sozinha, em grupos menores ou em
grandes grupos, se assim o desejar.

As salas vazias sao apenas espacos fisicos, e quando este espago &
organizado com intencionalidades, construindo significados na disposicdo de
mobiiiario, brinquedos e materiais diversos, se transforma em ambiente ou

ambientes, que nunca estdo “prontos”, esgotados.

Areestruturagdo da sala nao esta totalmente pronta e creio que talvez nunca
ficara, pois cada turma apresenta caracteristicas proprias e alguns ambiente
véo sendo modificados a partir das necessidades que cada grupo apresenta.
A transformacgdo dos espagos € muito importante na educacdo infaniil (
SQUZA, opct, p.67.)

O refeitério ndo comporta o nimero de criangas o0 que demanda uma

organizacdo rigida e controlada do tempo de uso deste espaco, reconhecido no
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prépric projeto pedagoégico da unidade.

O espago reservado para as refeigoes € determinado no inicio do ano,
porém o espaco € inadequado, pois o refeitdrio & pequeno para o numero de
salas e criangas, Os horarios das refeighes também nfo sdo adequados
devido a rotina intensa. O almogo é bastante cedc e os horarios entre uma
turma e outra sdo bastante apertados, 0 que dificulta a proposta de auto
servimento. Mesmo com essas dificuldades, o auto servimento acontece na
rotina dos agrupamentos HI. PPP (2008, p. 12)

Como o espaco fisico ndo pode ser pensado isoladamente, ha questées que
precisam ser consideradas que véo além dos metros quadrados que compde o
refaitdrio. Questionamentos tais como: serd que 0 modo que ele € usado & que ndo
comporta o namero de criangas? As criangas tem que comer somente no refeitério?.
E preciso pensar em outras opgdes como a possibilidade de levar a comida para
outros ambientes como uma outra sala ou na area externa, e os alimentos poderh
ser colocados em pequenas bandejas sobre a mesa onde as criangas podem se
servir € as adultas comem junto com elas € nao ficam vigiando as criangas, ou seja,
nac é um lugar rigido com uma postura e controle do tempo rigides. As criangas
conforme vdo terminando podem sair da mesa e ir brincar, sendo assim o tempo de
comer da criancga respeitado.

Os patios que o CEMEI possui séo importantes espagos para a convivéncia
de todos os sujeitos que fazem parte do ambiente educacional, € onde se realiza as
fastas com a comunidade; as reunibes de inicio de anos com as familias; a
formacao em servico das docentes e funcionarias, além de espago que previlegia as
brincadeiras em grupos maiores de crianga, especiaimente em dias de chuva.

O espago fisico assim concebido ndo se resume a sua metragem. Grande

ou pequeno, o espago fisico de qualquer tipo de centro de educagic infantil
precisa tornar-se um ambiente, isto €, ambientar as criangas e 03 adultos:
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variando em pequenos e grandes grupos de criangas, misturande as idades,
estendendo-se a rua, ac bairro & a cidade, melhorande as condigdes de vida
de todos os envolvidos, sempre atendendo as exigéncias das atividades
programadas, individuais e coletivas, com ou sem a presenca do adulto(s) e
que permitam emergir as multiplas dimensdes humanas, as diversas formas
de expressio, o imprevisto, os saberes espontaness infantis. (FARIA, 2007,
p.71)

O parque é um espago que favorece o contato das criangas com outros
elementos além dos objetos que geralmente estdo nas salas, como elementos da
natureza em seu estado mais natural e Qque proporcicnam experiéncias
enrigueceadoras as criangas, instigandoe sua curicsidade e sentidos. Palmen, (2001},
ressalta que este espaco em uma instituicdo de educacao infantil, deve contemplar
espagos abertos e fechados, brinquedos grandes e pequenos, area verde que hao
se resume apenas a gramados, mas tambem areas arborizadas, com diferentes
plantas; com flores; com sombras; com espagos com areia; com teira € dgua além
de outros materiais de diferentes texturas e cheiros, ampliando © horzonte
exploratério das criancas, e que permita aos adultos aprenderem juntos com as
criangas sobre a complexidade da natureza.

A utilizagdo dos parques € organizadas de acordo com a idade das criangas.
O parque maior é usado principalmente pelas criangas maiores, do agrupamento i,
O parque menor & de uso dos agrupamentos integrais, Hl e |. Esta separagao poderia
ser pensada de maneira mais flexivel que permitisse a mistura dos agrupamentos,
favorecendo a comunicagao; brincadeira; a froca entre as criangas em um ambiente

diferente das salas.

As brincadeiras no parque envolvemn afetos, interesses, culturas,
imaginacdo e também cognicdo, ou seja, sdo formas de aprendizagem
associadas ao prazer, diversdo e a brincadeira comao forma de conhecer o
mundo. Nesse ponto, lembro-me que os parques infantis de Mario de
Andrade eram espagos onde se considerava que as criangas brincando
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estavam sendo educadas. (FARIA, apud. PALMEN, 2001,p.€9)

Outros espacos no CEME| podem ser destacados como: a “casinha de
bonecas” - que foi batizada de casinha encantada — este nome foi escolhido através
de uma votacdo realizada com as educadoras com a finalidade de ampliar as
possibifidades de uso do espago, com a intengdo de superar as representacbes da
familia e das relacbes de género, pois a casinha de bonecas ndo tem s6 bonecas,
possui brinquedos diversos além dos tradicionais moéveis domésticos em miniatura,
como fantasias; jogos; brinquedos que sdo utilizados tanto pelas meninas, guanto
pelos meninos. De acordo com Palmen (idem, p. 44) “Nesse espago as criangas
relacionam-se, imitam, criam, inventam ou reinventam a realidade vivida por elas”.

A lousa de azuleijo é espaco previlegiado que permite as criangas brincar com
tintas livremente e tenham contato com a arte para além do desenho no papel. As
louzas de giz, com o objetivo das criangas desenharem, sem cunho alfabetizador, é
outro espago externo que provoca a imaginagao e criatividade dos pequenos e
pequenas. £ importante ressaltar a auséncia de brinquedoteca, pois em instituigoes
de educagio infantil, os brinquedos tem que estar em todos os espagos ocupados
pelas criancgas, e néo colocados em uma sala separada, pois isso pode transmitir a

idéia de que é necessario ter um tempo determinado para o brincar.

Brincar com as criangas e permitir o tempo necessério para que elas possam
criar, requer do adulto - educador conhecimento tedrico sobre o brinquedo e o
brincar, e muita pacidncia e disciplina para obsefvar, sem interferir em
determinadas atividades infantis, além da disponibilidade para (re)aprender a
brincar, recuperando/construindo sua dimensdo brincalhona. (FARIA, apud
SOUZA opet, p. 51}
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2.1.3. Espaco das adultas e aduitos profissionais

A unidade também n&o possui uma sala de professoras e as reunides que
constituem as horas de frabalho coletivo, sdo feitas em uma das salas no intervalo
entre a saida de uma turma, e a entrada da outra. As monitoras também fazem suas
reunides semanais em uma sala pequena que ndo esta em uso atualmente (sala 5).
Em ambaos os casos 0s locais das reunibes - gue s&o ferramentas importantes para
a troca entre as docentes, momentos que proporcionam o didlogo e reflexo sobre o
trabalho com as criancas — sdo inadequados para atender este fim, pois as salas
contam com as cadeirinhas pequenas que ndo acomodam as adultas e os adultos
de maneira confortavel e além disso ndo possuem mesas com apcio para escrever,
fazer anotagbes e até mesmo registrar as discussbes gue acontecem nestes
momentos. Ndo ha também espaco para descanso e lanche e os armarios
existentes para uso pessoal, ndo atendem todas as trabathadoras. Com base em
Faria (2007,p.78), “[...] o espaco fisico precisa contemplar o convivio/conironto de
criangas de varias idades e de varios tipos de adultos [...] os adultos precisardo de
intervalos e descanso, com locais apropriados tanto quanto para suas outras
atividades.”

Com excecdo da sala numero cinco, que ficou reservada para a sala
muttifuncional da Educacdo Especial (sera constituida de equipamentos, mobiliarios
e materiais didatico-pedagagicos fornecidos peio MEC e serao utilizados conforme
orientam as Diretrizes Operacionais da Educagdo Especial para o Atendimento
Educacional Especializado na Educagio Basica (MEC/SEESP/2009). Esta sala

ainda ndo esta sendo utilizada para este fim, pois a unidade ainda néo recebeu os
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materiais; esta sendo usado como local de reunido das agentes/monitoras, o GEM.
Todas as outras estdo ocupadas pelas crian¢cas e docentes e a organizagdo das

turmas nas salas, neste ano de 2010, foram dispostas da seguinte maneira:
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QUADRO DE DISTRIBUIGAO DAS TURMAS

AGRUP./ N°.DE

TURMAS CRIANGAS

A

A

I B

A

SALA

MULTIF.

ne

ine

11D

I E

i F

G

HIH

32

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

SALA

 PROFESSOR  N°DE
: MONIT. -

1 EFETIVA 08

2 ADJUNTA 06

3 .EFETVA 06

4 QEFETI\)A'

5

6 REINTEGRADA®

7  REINTEGRADAY' .

8 EFETIVA
4 EFETIVA
6 EFETIVA
7 ADJUNTA
8 EFETIVA

Fonte: Adendo PPP (2010 p. 29)

(R, . . e
Professora reintegrada ao cargo, através de decisdo judicial,

zi
ldem,

'PARCIAL
MANHA

'PARCIAL
'MANHA

'PARCIAL

PARCIAL
“TARDE

PARCIAL
“TARDE

PARCIAL
“TARDE

PARCIAL

TIPO

INTEGRAL

NOME DA
TURMA

TURMA DO

BALAO

INTEGRAL

INTEGRAL

TURMA DO
LEAO

FUNDO

‘DO MAR

PARCIAL
MANHA

MANHA

TARDE

TURMA DA
COBRA

TURMA DO
PEIXINHO

TURMA DO
SAPO

TURMA DO

CACHORR
INHO

TURMA DA
‘GIRAFA

TURMA DA
'FAZENDA

TURMA DO
'CASTELO

TURMA DO

SOL.



2.2. Adistribuicao do tempo

[..]a programacgdo diaria deve ser repensada, buscando néo
interromper as relactes estabelecidas enire as criangas numa dada
circunstdncia, ou sefa, ndo sendo obstaculc segmentador, que
controla suas agdes, suas criagbes e suas interagtes. (PALMEN,
2001,p. 28)

Para possibilitar que as instituicoes de educacdo infantil atendam as
demandas dos sujeitos que estdo envolvidos no ambiente educacional, a
nrganizacdo do espacgo fisico precisa estar entrelagada a distribuicdo do tempo e
também ao projeto pedagdgico proposto. Outra questdo que sempre se fez presente
nas falas das docentes durante o tempo de investigacao, era relacionada ac tempo
para realizar as tarefas diarias.

As atividades cotidianas que fazem parte da educacgéo e cuidado das criangas
pequenas exigem que haja regularidade na execugac de algumas tarefas, por
exemplo, a troca de fraldas, a alimentacdo, 0 sono ou descanso. Faria (2007, p.71)
nos traz a ideia de que estas agdes nao precisam ser feitas todos os dias
necessariamente da mesma forma, mecanicamente, - 0 que as caracteriza como
rotina -, sendo estes momentos educativos que também precisam ser pensados com

intencionalidade. Ainda de acordo com a autora:

O ambiente contemplara processos e produtos, que deverdc ser
plangjados pelas (0s) professoras {es) ¢ por todos os profissionais que
atuam direta ou indiretamente com as criangas, organizando o espago € ©
tempo. Assim, ndo falaremoes em rotina, mas em jornada [ [(idem, p.71).

A organizacdo do tempo na unidade pesquisada acontece em duas esferas, a
geral - decidida no comego do ano e que dura o ano todo ~ que € a determinacéo
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dos horarios para a utilizagdo dos espagos internos e externos, fora da sala, e que
competem a todas as turmas -, € a especifica ~ que também € crganizada no inicio
do ano, mas & mais flexivel podendo ser alterada de acordo com as necessidades
surgidas - jornada de cada agrupamento ou turma, dependendo da especificidade
de cada uma delas. Para 0 ano de 2010 g organizacdo do tempo em ambito geral,

ficou desta forma:

44



espago “adultocéntrico”®. (FINC0,2007, p.97).

Apesar das inimeras regras e limites que as adultas colocam para as
criangas, elas conseguem transgredir essas normas de maneira criativa e
desafiadora, propria da criangas pequenas que ainda ndo foram totalmente
subjugadas pelo controle do corpo e da imaginagao que sao impostas de diversas
maneira na sociedade . Pude observar que mesmo no momento do almogo do
bergério, um horario apertado que faz com gue as docentes fiquem “em cima” das
criangas para que nao se distraiam e terminem de comer dentro do tempo que o
refeitério & destinado a elas, 0s pequenos e pequenas, inventam brincadeiras, saem
do tugar que estdo e vAo ver como o outro estd comendo, entram debaixo das
mesas, batem com os talheres nos pratos e mesas, riem e brincam com seus pares,
transformando este momento tdo corrido em algo extremamente rico em reiagdes,

afetos e culturas infantis.

2.3. A organizacao do CEMEI sob o ponto de vista das educadoras

2.3.1. O médulo {(namero de criangas por adulto)

O tema inicial desta pesquisa foi baseado no questionamento das educadoras
(es), com quem tenho tido contato nestes dois anos de atuagao enguanto
monitora/agente de educacdo infantil. A queixa mais constante na falas das docentes
é que as turmas sdo muito grandes, e que um ndmero grande de criangas por

adulta, € uma das principais dificuldades encontradas no trabalho. Durante a

2 . . . — . s
A autora se Tefere a concepgiio de aduftocentrisme proposto por ROSEMBERG (1976), onde a crianga ¢ visla como um ser incompicio,
a cspera do crescimento, de ser adulto, e contrapde esta idefa colocando a erfanga como sujeito histérico e produtor de cubinra.
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realizacdo da pesquisa, o0 numero de criangas deixou de ser o centro do trabatho =
isto se deve ao contato que tive com as teorias nacionais e internacionais, e a
producdo académica brasileira, que estdo voltadas para a construgdo de uma
pedagogia da educagéo infantil, onde a crianga é visto como um ser integral.

Segundo Souza (opct, p.19):

[...] pedagogia da educagdo infantil deve fer como preocupacio a propria
crianga, considerando seus processos de constituigdo como seres humanos
em diferentes contextos sociais, sua cultura, suas capacidades
intelectuais,criativas, estéticas, expressivas e emocionais.

Com o objetivo de melhor compreender a articulagdo (ou ndo), dos
elementos principais que influenciam o trabalho com as criancas peguenas, - além
da quantidade de criangas, a forma em que o tempo é organizado, a organizagdo do
espaco fisico e o projeto pedagdgico que é realizado na unidade pesquisada -
procurei focalizar minha observagdo a partir destes fatores. Aléem dos dados
coletados na observacao foi utilizado um roteiro de entrevistas para melhor captar as
opinides das docentes de forma organizada que foram acrescentadas as falas e
relatos orais. Desta maneira neste roteiro foi acrescentado os demais elementos que
surgiram : espaco fisico, distribuicdo do tempo e projeto pedagégico.

O mddulo, € a relagdo de quantas criangas serdo atendidas por ¢cada docente.
E determinado pelo SME. Na unidade pesquisada, durante o ano de 2010, o médulo

foi & organizado da seguinte maneira:
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Quadro Mddulo : relagdo da quantidade de criangas por adultos.

Turma idade | Quantidade de crianga
| - para 1 adulto
Agrupamento [A 03 a 16 meses 8
Agrupamento A 17 a30 meses = 16
Agrupamento | B 17 a 30 meses | 16
Agrupamento lll 31 meses a 4 30
~anos.

Como ja foi colocado anteriormente, a questdo do excesso no numero de
criangas estava presente na fala cotidianas das educadoras da unidade pesquisada.
Durante a entrevista este assunto se mostrou recorrente também. O que foi possivel
perceber como consenso entre as docentes foi que: o grande nimero de criangas
ndo permite uma atengdo individualizada, ndo respeitando as especificidades e
diferencas de cada crianga. Ha de destacar que a creche € um espago coletivo por
exceléncia e que congrega uma grande diversidade de sujeitos.

Uma educadora coloca que com muitas criancgas o cuidar toma mais tempo e
o trabalho pedagogico, € mesmo 0 brincar, ficam prejudicados. O cuidar na creche,
tem como sua expressdo maxima o momento da troca e do banho, e estes
momentos sdo ricos em possibilidades de proporcionar a crianga e a (o) docente
maior proximidade, fortalecendo os lagos afetivos e oferecendo a crianga um

atendimento mais individual, que também se faz necessario no trabalho com 0s

49



pequeninos e pequeninas. Nestes momentos pode ser trabalhada a questdo do
corpo e dos sentidos, permitindo as criangas explorar e conhecer a si mesma,

brincando. Deste modo fica compreendido que o cuidar ndo esta separado do

educar.

O cuidado e a educacdo sdo principios indissocidvels e norteadores das
praticas pedagogicas nas instituighes de Educagao Infantil, conforme
estabelecia a Politica Nacional de Educagéo Infantil, divuigada pelo MEC em
1994, bastante difundida e apropriada. Assim, o cuidado do como das
criangas pequenas faz parte de necessidade que todas efas tém de serem
educadas em suas especificidades. (FINCO,opct ,p.99).

QOuira educadora considera o0 modulo desumano tanto para os aduitos como
para as criangas. A comparagdo com a familia também ¢ feita, e & ponderado que
“se 0s pais mal conseguem dar conta de 1 ou 2 filhos, como um adulto sozinho vai
dar conta de 187". E importante salientar que estas duas instituigdes - familia e
creche - estabelecem relacdes diferentes com as criangas. A primeira que ocorre em
ambito privado é baseada na educagdo individual, e a segunda, que ocorre na
esfera publica, tem como referéncia a educagao coletiva. Desta maneira 0s pais
veem as criangas no singular, e a creche um grupo de criangas. Gom base em
(FARIA, 2007,p.79) “[...] os centros de educagao infantil, partindo de que a crianga &
capaz de multiplas relagdes, devem ter espagos flexiveis e versateis diferentes da
casal...l

Uma educadora acredita que o nimero grande de criangas faz com estas
fiquem agitadas, irritadas, chorosas e também provoca brigas enire elas -
independente da quantidade de adultos - e considera perigoso para um adulto ser

responsavel por tantas criangas. Contudo ressalta Musatti (1998, p.200) que ©
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carater dos conflitos” entre as criancas é um exercicio de capacidade sbcio-
cognitiva. Com a finalidade de superar a visao tradicional que coloca a agressividade
das criangas como algo puramente instintivo, a autora destaca que: ..}
demonstram, ao contrario, a natureza intrinsecamente social dos conflitos enire as
criangas [...]" (idem). A partir desta perspectiva, & possivel inferir que os conflitos
entre 0s pequenos vao ocorrer mesmo que se tenha um ndmero reduzido de
criancas.

QOutra docente coloca que acha o médulo muito arduo e sugere que o nimero
de criangas por adulto, seja divido pela metade do que vigora atualmente, ¢ uma
outra pondera que muitas criangas compromete o trabalho pedagodgico e a
seguranca das mesmas. Sendo a creche um espacgo coletivo congregador da
diversidade é necessario pensar em uma pedagogia que de conta deste coletivo. A
questdo da seguranga néo podé limitar as possibilidades de exploragdo e
imaginac3o das criangas, como diz Faria (2007,p.79)°0 espaco interno & externo,
deve permitir o fortalecimento da independéncia das criangas: mesmo sendo seguro,
n3o precisa ser ultraprotetor [...J"

Além de considerar que o grande numero de criangas dificulta o cuidar
também, este fator ainda é colocado como obstaculo para que as educadoras,
tenham maior proximidade afetiva com as criangas. Uma educadora coloca que o
nimero elevado de criangas nas salas, é um problema politico e considera que &
uma estratégia do poder pulblico para “disfargar’ a falta de investimentos na
educacao que tem como consequéncia a falta de vagas para todas as criangas. Que

o investimento na educacédo publica precisa ser priorizado, € um compromisso que

23 . - e v . . .
Contlito entendido como caracleristica das relagdes sociais, sein ser necessanaimente negativo



todo governo deve assumir. Os recursos tem que contemplar os gastos para
melhorar as estruturas fisicas, mas tambéem € essencial que haja investimentos na
formag&o das(dos) docentes, de maneira continua, para que estas{es) tenham meios
de pensar uma pedagogia para a educagao infantil.

Em outra fala esta questao & considerada como sobrecarga de trabalhc e que
esta diretamente ligada as doengas laborais (fisicas e psiquicas). As institui¢des de
educacé&o wnfantil, devem contemplar também as necessidades das aduitas e
adultos, como 0s espacos adequados para descanso.

Com bases nestas informactes & possivel perceber o grande numero de
criangas, como algo negative se tornou um discurso cristalizado em algumas
unidades de educac¢io infantil de Campinas, coloco algumas porque tendo contato
com outras educadoras(es) de outras unidades e regides da cidade, esta topico esia
sendo sempre colocado desta maneira.

Ha duas distingdes importantes a respeito deste assunto. Uma é a quantidade
de criangas por sala e outra € o numero de criangas por adulta(o). A quantidade de
crianga por sala aparece na maioria das falas como sendo um ponto crucial, em
cutras coloca-se que mesmo com mais adultas{os), o numero de criangas elevado &
considerado um problema. Em ambos os casos muitas criangas juntas é visto como
fator que dificulta o trabatho e compromete a qualidade do atendimento. Novaments
a guestdo da formacdo para ser docente de crianga pequena se destaca, pois o
modelo educacional gue é visto como parametro de compara¢ao € o modelo escolar,
onde as criangas ficam sentadas em suas carteiras, sem poder conversar, se
movimentar e se relacionar com seus pares, além de ser necessario levar em conta

as rafzes comunitarias da organizagao da populacio brasileira.
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Como esta questao ndo pode se responder isoladamente, dai a necessidade
de pensar no espacgo fisico que estas criangas - e adultas (0s) - ocupam, na
organizagdo do tempo que elas passam na creche, e qual é o projetc pedagdgico
que & desenvolvido com elas. Quantas criangas em que espago? Quanto tempo?

Fazendo o qué?

2.3.2. O espagco fisico e a distribuicao do tempo na visao das educadoras

As opinides das docentes em relagdo ao espago fisico do CEMEI, foram
organizadas em uma tabela para melhor compreensdo dos dados. A distribuigio do
tempo baseada na visao das educadoras, sera discutida logo em seguida e as faias
das docentes em relagcdo ao projeto pedagogico serad organizada no capitulo

destinado a este topico.



DADOS COLETADOS ATRAVES DO ROTEIRO DE ENTREVISTAS

Opinido sobre o Educadoras 'ressalvas

Espaco fisico {es)
Bom 5 - o refeitdrio ndo comporta o n° de criangas.
é« prédio precisa de reforma, melhorias e adequacdes
|- dificuldade de acesso das pessoas com deficiéncia
i~ falta locais mais acothedores e aconcheganies
- possui rampa que dificulta para os pequenos
Madio 2 - arquitetura da unidade dificulta a realizagdo de certas
atividade e néo permite visdo geral da creche
- banheiros ndo adequados
Péssimo | 1 - N&o possui espago para os educadores
Bom e ruim 2 - falta de manutengdo nos parques
- poucos brinquedos no parque pequeno
- ndo e planejade para atender criangas peguenas
Grande 4 - apesar de ampio, ndo comporta 0 nimero de

criangas que atende
ndce sdo adequadas para a faixa etéria qua a unidade

| atende.
:—  Grande mas sem estrutura
mas o refeitério ndo comparta o n° de criangas

Em relacéo ao espago fisico interno, dentre as quatorze profissionais cuvidas
(0s), metade trouxeram como sugestdo o aumento do refeitorio existente ou a
construcdo de outro para maior conforto na hora das refeigdes, trés educadoras (
sugerem a construgao de biblioteca?® e de uma brinquedoteca. Duas educadoras

acreditam que deve ter uma sala especifica para o repouso - uma sugere a

4 . - .
a sl onde funciona a biblioteca foi adaptada para este fim

34



aquisicao de bercos para todas as criangas do bergario - e outras duas sugerem a
consirugdo de uma sala de video. Trés docentes acreditam que as rampas que
existern na unidade deveriam ser rebaixadas ou eliminadas. Duas sugerem a
construcdo de um espago para os funcionarios e outras duas a mudanga do piso das
salas para o material que é utilizado no bergaric (Gnica sala que possui um
revestimento no chdo de um material mais macio que ¢ piso convencional). Ainda
em relagéo ao espago fisico interno, duas profissionais destacaram a necessidade
de aumentar a ventilagao e iluminagdo das salas e banheiros.

Em relagdo ao espaco fisico externo, uma educadora sugere a construgao de
uma quadra para atividades fisicas e que tambem serviria para realizar eventos com
as familias. Outras duas salientam que a “pracinha” deveria ter mais vegetagao, e
uma sugere a construcéo de viveiros de animais e uma horta por turma.

Em relagéqg a distribuicdo do tempo, as falas do docentes se mostraram mais
semelhantes, todas acreditam na importdncia da organiza¢do dos horarios e da
jornada, mas colgcam que o grande nimero de criancas faz com que as atividades

sejam feitas de| maneira mais corrida. As outras informagbes obtidas foram

organizadas na seguinte tabela:



Opinioes sobre 2 | 'Educ.ado.ras. ressal\)és

organizacao do tempo

A maneira como esta :2 | ETem que parar a atividade no meio
organizado ndo respeitao '

tempo das criangas

f D
Esta dedicado a maior parte 2 | As atividades “pedagdgicas” ficam de lado
20 cuidar Os pais sd0 muito exigentes em relagéce a
gaparéncia das criangas (cabelos, roupas, etc.)
A “rotina " é necessaria 1 .Precisa ser revista, pois segue o mesmo
' madelos ha anos consecutivos
A “rotina"néo é adequada 2 ;pois ndo respeita os horarios “convencionais”
. idas refeicbes, sendo muito diferentes do
, ‘horario que geralmente se encontra nas
: gfamilias - almogo e janta muito cedo
Acredita que a divisdo doil ?pois a crianga se acostuma com as atividades

tempo deve ser programado digrias ¢ fica menos ansiosa, pois {d sabe o

) ‘que esta por vir
em : momento de cuidar e

momento do pedagdgico

Os horarios sdo muito cuﬁbs 1 Enéo & possivel fazer tudo que se prople em
' um determinado espago de tempo, ocorre os
| édesencontros entre as turmas, dandge como

gexempio o usc do refeftorio que as vezes uma

turma chega enquanto a outra ainda esta

utilizando o espago.

Esta bem organizado | 2 - O problema & a faita de funcionérios e precisa
' 'methorar
N&o esta bem organizado 3 Pois tem muitas criangas e pouco tempo para

i desenvolver as atividades
‘Muitas atividades exigidas e pouco tempo para

-desenvolve-las
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As falas e ideias trazidas pelo educador e pelas educadoras pesquisadas,
apresentam varias contradigbes, o que € perfeitamente justificavel, pois a creche &
um espaco que congrega uma gama diversa de sujeitos que possuem experiéncias
de vida, trabalho, relagbes e afetos diversificados, e cada um tréds consigo o
acumulo de conhecimentos que foram construidos nestas relagdes. O que precisa
ser considerado séo as lacunas na formagdo dos docentes de criancas pequenas,

que & uma docéncia diferente daquela realizada nos ocutros estabelecimentos

educacionais.

De acordo com ROCHA(1998) enquanto a escola se coleca como espago
privilegiado para o dominio dos conhecimentos basicos, as instifuigtes de
educagédo infantil se pde como um espago onde o educar e o cuidar sdo
indissociaveis e com fins de complementariedade a educagado familiar. Assim
quando a escola tem como objetivo as relagdes educativas que ocorrem
num espago de convivio coletivo gue tem como sujeito a crianca de 0 2 6
anos. Partindo dessas consideragdes podemos concluir entdo gue a
educacio que deve ocorrer nestas duas instituicbes, também, devem ser
diferenciadas. (SOUZA, opct, p. 18).

Faria {2007), destaca a deficiéncia dos cursos de formagao de professores, em
relacdo a preparacaoc para esta docéncia téo especifica “[...] a pedagogia pouco se
ocupou das criancas de 4 a 6 anos e praticamente nada fez para as de 0 a 4 anos
de idade."(p. 77). H4 de se levar em consideragdo também que a maioria das

docentes (monitoras e agentes), ndo contam com formag&o supetior.

Se este & um espago onde os aduftos podem conhecer as criangas, o adufto
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que trabatha direta ou indiretamente com elas precisa ser profissional, e, para
tai, precisa aprender esta profissdo de professora de crianca pequena:
professara de creche, professora de pré-escola. Trata-se de um tipo de
professor diferente dos professores dos outros niveis de ensino. (idem, p.
77),

Desta maneira, a luta das monitoras/agentes, se mostra mais urgente pois a
naecessidade de formagdo especifica para trabalhar com as criangas pequenas, &
fator fundamental em direcdo a construg8o de uma pedagogia da educacgdo infantil,
cnde o adulto tem importante papel em organizar os espagos e o tempo para a

producdo das culturas infantis, coerente com um projeto pedagdgico que atenda as

especificidades das criancas pequenas.



3. 0 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Um projeto, sobrefudo um projeto educativo, que se pretende realizar niima
instituigdo como a creche, ndo é um manifesto, nem uma utopia. C que ©
caracleriza é o falo de que pretende ser concretizado, de indicar meios para
essa concrefizacdo, modos, prazos e também, certamente, os fins para gue
se volta, mas, sobrefudo, 0 que se deve fazer para alingir os objefivcs
propostos. Por isso, é necessario que no projetc sejam definidos,
claramente, os constitliintes indispensaveis, ou sefa, 0 conjunto dos
objetivos que devem ser especificados de modo preciso. fsto requer que
eles sejam discutidos de maneira aprofundada e exaustiva e por aqueles —
educadoras de creche, coordenadores, responsaveis pela gestio, familias —
que tém a tarefa de projetar . (BECCHI, 2004, p.&84)

3.1. A construgao do Projeto Politico Pedagogico da unidade

A Secretaria Municipal de Educag¢do do municipio de Campinas (SP})
estabeleceu através da RESOLUCAC SME/FUMEC N° 06/20086: “as diretrizes para
a organizacdo, a avaliacéo e o fortalecimento do trabalho pedagogico nas unidades
educacionais/espacos educativos € em outras insténcias da SME/FUMEC”. Em
2007, é publicada a RESOLUCAQ SME N° 08/2007, que se refere a construgdo do
Projeto Pedagogico propriamente dito. Mesmo estas resolugdes se referindo a tedos
0s hiveis de ensino que o poder publico municipal de Campinas administra, 0s
seguintes artigos merecem destaque pois podem ser vistos como elementos que vao

em direcdo da construgio de uma pedagogia da educagao infantil:

Artigo 1°. A construgao, implementacdo e avaliagdo coletiva do Projeto
Pedagdgico de cada unidade educacional e espagos educatives da FUMEC
materializar-se-30 nos principios democratices da educagéo publica.

Artigo 5° A educacgdo infantil deverd assegurar a vivéncia da cultura
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especifica da infancia na quai brincar/aprender e educar/cuidar sejam os
fundamentos de sua organizacio.

Artigo 7°

V- a organizagdo do trabalho pedagdgico deve oportunizar as
manifestagdes das mdltiplas linguagens e a superagac da fragmentacdo do
conhecimento. (RESOLUCAQ SME/FUMEC N° 06/2006)

Na redacdo do documento é possivel perceber a predominancia dos termos
baseados na educagdo escolar, tendo a referéncia a educagdo infantil pouco
aparecido. Nos anos seguintes, 2007, 2008, 2009 e 2010; a SME, tem publicado
resolugbes que determinam a revisdo dos Projetos Pedagogicos, ¢ elaboragéo de
adendos de acordo com as necessidades de cada unidade.

No CEMEI! pesquisado, o Projeto Politico Pedagogico foi elaborado em 2008,
e contou com a participagao da equipe gestora, das docentes e demais funcionérias.
No inicio deste ano, foi realizada uma reunido que contou com a presenca de todos
as profissionais da unidade, com a finalidade de avaliar o trabalho realizado no arnio
anterior e a partir desta discussao, acrescentar novas propostas e sugestdes de
mudancas na conducdo do trabalhc pedagoégico para o ano que se iniciava. Estas
reunides s3o realizadas, geraimente, no inicio do ano quando as criangas ainda nao
comecaram a frequentar a creche. “A elaboragdo deste Adendo 2010 foi construido a
partir de discussdes documentadas nas Avaliagdes Trimestrais®® de 2009, bem com
das diretrizes desencadeadas nas primeiras reunides pedagogicas do presente no
ano letivo.” (PPP, adendo 2010, p. 4).

Como a creche é um ambiente constituido de trés atores principais -- crianga,
docentes e familia -, a construgdo do plano educacional que vai orientar a pratica na

unidade deve contemplar as falas dos mesmos.

2 A cada trés meses é feito uma avaliacio do trabalho realizado na unidade., chamada AVP {Avalia¢do do
Projeto Pedagogico).
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No PPP, o lugar da familia na creche é destacada no texto sobre a relacéo,
CEME! -comunidade. A necessidade da escola®, ser um ambiente acolhedor para
todos gue a frequentam, € colocada como motivo para estabelecer parceria com a
comunidade, incentivando e valorizando a participacdo de todos. Como estratégia
para construir a integragdo da familia no cotidiano da UE, s3o propostas acbes
como: enirevistas individuais com as familias, reunides, palestras, festividades,
orientagbes e outros. Contudo na participa¢do da elaboragdo do PPP nota-se a

auséncia da familia, que é reconhecida e destacada dentro do propric documento.

Ha um convite formal aos pais para participarem de forma efetiva das
reunides de Plangjamento e Avaliacdo do Projeto Pedagédgico, porém nio
contamos com a presenga detes, pois apentam dificuldades de horério, de
entendimento e acreditamos que tais desculpas estao relacionadas com a
falta dessa cultura de participacdo, que é uma das meias desta Equipe para
0 ano de 2008, tendo em vista que & algo a ser conquistade a longe prazo.
(PPP, 2008,p. 34)

Mesmo que a ndo participacao da familia na construgdo do PPP tenha sido
salientada, a preocupagado em superar esta questao se faz presente. Na literatura e
ha producdo académica voltada para a educacgéo infantil, e também nos documentos
oficiais publicados pelo MEC — embora de forma restrita € pouco explorada -, a
gquestao da participacdo da familia tem aparecido cada vez mais.

Sendo as criangas um dos trés atores principais que compde a dindmica da
creche, a participagdo delas no elaboragdo do projeto politico pedagodgico nem
sequer € mencionada. Esta auséncia nao se da por acaso, em uma sociedade gque

historicamente é centrada na visdo do adulto, as criangas foram reconhecidas como

26 Toda ver que termn escala ou escolar aparecer e1n destague. significa que ¢ desta maneira gue 2 vnidade é colacada no texto do PPP. algo que oconre com certa

frequeneis. demongrando o predomirdneia do vozabulirio escaolar,
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sujeitos ativos ndo faz muito tempo. Nos documentos oficiais, também nzo ha
referéncia sobre a participacdo ativa das criangas na elaboragdo dos planos
educacionais dos quais 580 alvos principais. Na teorias que tive contato, no decorrer
de meu curso de graduagdo e nos textos que li para a realizagdo desta pesquisa -
literatura voltada para a construcéo de uma pedagogia para as criangas pequenas —,
fala de uma crianga ativa gue consiroi; ocupa os espacos; transgressora; que produz
cultura com seus pares, € ao olharmos, observamos a crianga no coletivo fazendo e
inventando com seus pares. De acordo com Kuhlmann (2007, p. 57) “As criangas
buscam esta participagdo, apropriam-se de valores e comportamentos proprios de
seu tempo e lugar, porque as relagoes sociais sdo parte integrantes de suas vidas,
de seu desenvolvimento”

Esses momentos devem ser registrados com o objetivo de descobrir, por
exemplo, qual € o lugar que a turma mais gosta da creche ¢ aparecer no projeto
pedagogico como um lugar que as criangas devem ir sempre. Ela ndo precisa
necessariamente participar das reunides para elaboracdo do PPP para aparecer e
fazer parte dele, mas sim ser vista e ouvida pelas professoras no colidiano ter suas
faias suas cem Iinguagens27 registrada pela professora e desta forma aparecendo e
participando do PPP. Este € um grande desafic que se coloca a todos que buscam
uma pedagogia que ndo seja somente feita para as criangas, mas que seja

construida junto com elas.

3.2 As propostas do Projeto Politico Pedagodgico.

27 Anero ¥

62



O projeto pedagégico destinado a educagdo infantil, deve ser pensado e
construido considerando as especificidades das criangas pequenas, corm objetivos
diversos da proposta pedagdgica que orienta as praticas no ensing fundamenta!,
pois nas instituigdes de educacdo infantil, educar a crianga esta ligado ao cuidar de
forma indissociavel. E uma educagdo que enxerga a crianga como ser integral, terdo
suas dimensbes lUdicas, afetivas, artistica, cognitiva, imaginaria, entre outras,

contempladas de maneira ndo segmentada.

Se crianga vem ao mundo e desenvolve-se em interagéo com a realidade
social, cultural e natural, é possivel pensar uma proposta educacional gue
lhe permita conhecer esse mundo, a partir do profurndo resgeito por ela.
Ainda ndc é o momento de sistematizar o munde para apresenta-lo #
crianga: irata-se de vive-lo, de proporcionar-lhe axperiéncias ricas e
diversificadas. (KUHLMANN,opct, p. 57)

A elaboracéo de um projeto pedagogico € também um momento privilegiado
nara refletir sabre a concepcdo de crianga, de educadora (a) e também sobre a ideia
de creche. (FERRARI, 2004, p.45).

O projeto pedagdgico do CEMEI pesquisado, traz um breve relato da histéria
da unidade, apresenta também uma caracterizagdo do hairro e das criangas que
educa. Em seguida € feita uma relagao dos recursos fisicos (espaco), e recursos
materiais (mobilidrioc, materiais pedagoégicos, computadores, etc.) Na relacdo sobre
0s recursos humanos, é feito uma lista com ¢ nome de todos as profissionais que
atuam na creche, docentes, gestoras e demais funcionarias, contendo ¢s horarios de
trabalho e a carga horaria de cada uma. O texto traz ainda a rela¢ado dos membros
eleitos que compde o Conselho de Escola, sendo metade composto por pais e
metade pelas profissionais da unidade. O projeto pedagdgico, descreve tambem a

s ]
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organizagdo da matricula, do calendario escolar, e a disposigéo das furmas em suas
respectivas salas.

Em seguida e apresentado o Plano de Ensino, que & constituido pelo
plangjamento anual das propostas pedagoégicas propriamente ditas. Cada
agrupamento, ndo turma®®, possui seu planejamento especifico, desta maneira no
Plano de Ensino é divido em trés partes, planejamento anual dos agrupamentos I,
dos agrupamentos i e do agrupamento . Todos estes planejarentos sdo baseados

rios Principios Teodricos e Filosoficos do Projeto Pedagogico.

Este Projeto Pedagégico se baseia-se uma abordagem cientifica
denominada interacionista. Caracteriza-se a abordagem interacionista por
estruturar-se na relacdo continua e dindmica enfre homem & mundo sob
todos os seus aspecfos. Neste processe de interagdo, a cultura & (re}
elaborada (re} construida a partir das trocas inerentes a esle processg,
possibilitando o desenvolvimento humano e sécio cultural (PR, 2008,0.92)

Para melhor analisar as propostas pedagdgicas do PPP, ser8c destacados os
eixos principais que foram utilizados para organizar o documento.

Em um dos eixos trabalhados é colocada a concepcdo de crianga, de
conhecimento; de educacio; de escola e da relagdo professor-aluno. No texio do
PPP, a crianca & colocada como “um ser capaz de descobrir, criar, aprender ,
posteriormente  transformar a realidade em que vivem, € um sujeitoc de sua
aprendizagem acontecendo também na interagdo com o outro, criangas e adulfos
com ¢ objetivo do conhecimento e com o meio”(PPP, 2008,p. 95). Apesar de
colocar a crianga como um ser ativo, o texto entra em contradi¢do quando diz que as

criangas vao transformar posteriormente, a realidade, sem considerar gque elas ja

Por exemplo, a unidade contém oito turmas de agrupamento I11
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transformam, transgridem e reconstroem a realidade que vivem. O conhecimento é
considerado inacabado, continuo e também, construido e reconstruido
continuamente.

No corpo do texto do PPP, a educagéo ¢ vista como um processo de
socializagdo, que permite a cooperacao, colaboracdo e trocas entre as pessoas,
realizada de forma interdisciplinar. Neste ponto, ha outra contradicdo, pois o uso do
termgo interdisciplinar s6 faz sentido quando ha disciplinas, que ndo deve acontecer
em uma educagao infantii ndo-escolarizante. A visdo sobre educagdo coiocado no
projeto pedagoégico da unidade, ndo leva em consideragcao as especificidades da
educa¢do que aconiece em ambientes educativos pensados pare este fim. O
nrocesso educativo pode acontecer em diversos lugares e contexto; contudo a
educagdo que acorre em um ambiente educacional coletivo, como a creche, é
diferenciado pois as a¢des sao pensadas e propostas com intencionalidade, com a
finalidade de educar, e esta educacdo deve ter como principio, educar para a
solidariedade, a superagdo dos preconceitos, educar para ¢ convivic com ©
diferente.

A unidade é denominada de escola em alguns momentos, e de instituicdo de
educacao infantil em outros. “a escola sera inserida num contexto historico, onde
ocorrera o crescimento mutuo do professor e aluno, no processo de conscientizagdo
propiciara o desenvolvimento infantil, considerando os conhecimentos e valores
cuiturais™.(PPP, 2008, p. 93). E a relagdo docente- crianga é colocada como refacéo

professor- aluno.

[...]Ja construgdo do conhecimento dar-se-a através da relagdo dialdgica
entre professor e aluno, onde o professor é o mediador. Possibilitando
condigbes favoraveis de troca e construgdo de conhecimentos. Nesta
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relagdo, o aluno participa ativamente do processo, confrontando suas
experiéncias com as conhecimentos trabalhados pelo professor.{PPP, 2008,
p. 93)

Em ambos os exemplos, a maneira em que o texto esta construido
gramaticalmente, aponta para a necessidade de repensar os termos utilizados quando
se trata de trabalhar as especificidades da educacao infantil, ¢ mais ainda quando se
refaciona a creche. A predominancia dos termos escolares, demonstra que a o
vocabulario de referéncia quando se trata de educagdo, ainda é o vocabuléaric escolar.
O vocabulario reflete a concepgao de educagio que o permeia, © projeto pedagébygico
que ainda esta pautado nha ideia escolar € ndo vé a c¢rianga mas sim o aluno, e da
énfase no professor enquanto mediador dos conteudos e nao do espago, criando uma
hierarquia de poder baseada no conhecimento, ou seja, o professor exerce essa
fungdo que o Estado determinou e isso inclui dominar os corpos; moldar padrbes de
comportamento; criar anomalias; o preconceitc e a rotulacdo das criancas que nao
aceitam serem padronizadas.

A questao sobre o educar e o cuidar, tambem ¢ destacada no texto, como sendo
aigo indissociavel.” [...] as instituicbes de educa¢do infantil incorporem de maneira
integrada as fungbes de educar e cuidar, ndo mais diferenciando nem hierarquizando
os profissionais e instituicdes que atuam com as criangas.”(PPP, 2008, p. 94). Embora,
a nao hierarquiza¢ado das profissionais que atuam na unidade seja colocada no PPP,
varias pesquisas que tém estudado a educacgdo infantil em campinas, especialmente
na creche, monstram a diferenciagdo que ocorre entre as monitoras e as
professoras.”As professoras sdo reconhecidas por fratarem de questdes ditas
pedagdgicas, de ensino-aprendizagem, e as monitoras $a0 reconhecidas por tratar de

questbes ligadas aos cuidados fisicos, alimentares e higiénicos”(AVILA, 2003, p.54)
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Em outro ponto do PPP, esta ideia € reforgada quando coioca que cuidar esta
além do pedagadgico, e portanto, precisa de outras profissionais para isso que ndo seja

a professora.

Cuidar contempla o educando na esfera da instituicio da educacéio infantll,
significa compreendé-los como parte integrante da educagdo, embora possa
exigir conhecimentos, habilidades e instrumentos que exirapolam a dimensdo
pedagogica. Ou seja, cuidar de uma crianga em um contexte educalivo,
demanda a integragdo de varios campos de conhecimentos & a cooperagao
de profissionais de diferentes areas. (PPP, 2008,p.95}

Diante destas afirmagbes podemos inferir gue o cuidar e o pedagdgico, no
projeto pedagogico da unidade, sdo coisas destintas € que podem ser realizados por
profissionais de diferentes formagao. Esta ideia muito se aproxima da justificativa que o
secretario de educacdo do municipio de Campinas, utiliza para recusar o devido
reconhecimento que as monitoras/agentes de educag8o infantil do municipio, utam
para conseguir,

A seguir sera feito uma analise das praticas pedagogicas propriamente ditas,
que compde o projeto pedagdgico do CEMEI.

No PPP, o momento do sono e repouso € pensado com o intuito de respeitar o
tempo da crianga.”Os educadores estéo sempre prontos para atender as criangas que
ndo conseguern dormir, utilizando recursos, como: cantar cangbes de ninar, ouvindo
cangbes de relaxamento, tocando, embalando, massageando, conversando.”
{PPP,2008, p.96). Contudo este momento também é& pré-estabelecido, todas as
criangas séo postas pra dormir/descansar ao mesmo tempo. Isto € uma pratica que
ocorre tanto no agrupamento Il como no agrupamento |, e muitas vezes ndo & que a

crianga ndo consiga dormir, ela simplesmente ndo quer dormir naquele momento, e o
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espaco das salas ndo tem um local apropriado que contemple as criangas que querem
brincar, e as criangas que querem dormir.

No texto do projeto pedagogico, o banho é colocado como um momento de
fortalecimento dos lagos afetivo entre as educadoras e as criangas, e & dever da
docente proporcionar um ambiente agradavel, de relaxamenio, conforto, prazer,
sendo previamente preparado para este fim. O banho na unidade acontece todos os

dias € somente rno agrupamento |A.

[..] proporcionando a inleragdo educador-crianga, favorecendo o
desenvolvimento da linguagem, ¢ conhecimento do corpe e a identificacdo de
problemas e necessidades. Por oufro lado, o nimero elevado de criancas, o
ambiente inadequado, o nimero reduzido de funciondrios orejudicam o
desenvolvimento do trabalho educative de maneira adequada (PPP. 2008,p. 98)

A situacdo descrita no PPP, foi constatada durante o periode de investigacéo, no
agrupamento | A neste anc de 2010. Este momento do banho acontece de forma corrida,
pois fogo em seguida e o horario do almogo, e o bergario € a primefra irma a almogar e
ndc pode se atrasadar pois afetaria o horario da alimentacéo dos outros agrupamentos.
Uma allemativa para recuperar a proposta inicial de proporcinar um momento rico de
relacdo entre a crianga € a docente, pode ser pensada na (re)organizacéo do momento
do banho de forma mais flexivel, sem a obrigatoriedade de todas as criangas tomarem o
banho tddo dia, no mesmo horario. E possivel pensar também, outras formas de banho
como ¢ de mangueira , espetho da agua,” banheira, piscina “ etc .

O “dia do bringuedo”, é colocado no texto como uma estratégia para que as
criangas exercitem o habito de partilhar seus pertences, diminuindo assim o seu
egocentrismo e também excercitem o cuidado com os objetos alheio, pois as criangas

frazem uma vez por semana seus bringuedos de casa para compartitharem com 0s
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amigos. Gonduto, ¢ dificel trabalhar isso numa sociedade capitalista e individualista e
ainda ndo querem que a crianga seja egocentrica ? Ela é ou a sociedade que produz
esse comportamento? Nao acredito que conseguimos frabalhar isso neste dia afinal o
brinquedo & de alguém e nao do coletivo, e se 0 que aparece s3o brinquedos de
mercado, no maximo dispertamos a vontade de consumir; de comprar ¢ cada um ter o
seu .

Ainda & sugertdo no PPP, uma série de brincadeiras: de bola, pneus, bamboiés,
cordas, futebol, basquete, a hora do parque e areia, onde as criangas trabatham as

habiiidades dos grandes musculos correndo, saltando, rolando, etc.(PPP, 2008,p.69)

Os educadores desta U.E. acreditam que as atividades ladicas séo o centro de
todos os objetivos da educagéo infantil, pois o habito de brincar € a "marca” do
viver a infancia. Sabemos que afravés das brincadeiras as criancas
desenvolvem diferentes habilidades como a imaginagéo, pensamenio,
linguagem, memdria, criatividade, concentragdo, vivenciam diferentes
emogdes, afetos, trocas e disputas...portanto, o brincar deve estar sempre
presente na rotina de nossas salas, em diferentes aspagos, sendo a atuagao
dos educadores fundamental nestes momentos. {PPP, 2008,p.98}

Tais afirmagbes vém de encontro aos preceitos que uma pedagogia para as
criangas pequenas deve considerar; entretanto, apesar de reconhecer que a atuagao
das educadoras se faz necessaria nestes momentos - no sentido de brincar junto com
as criangas e propor novas brincadeiras - , o brincar é também um momento no qual as
criangas podem e devem brincar entre elas, ou sozinha se assim o desejar, sem a
interferéncia das aduitas e dos adultos.

O Projeto Politico Pedagégico do CEMEI, propde a realizacdo de atividades
diversificadas, que serdo oferecidas através da organizag&o dos “cantinhos” em cada

sala.“Os cantos ndo serdo fixos, pois serdo organizados diariamente em mesinhas e
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tapetes, de acorde com a proposta do educador. Os materiais serdo dispostos em
caixas ou prateleiras, para que as criangas possam manused-los e escothe-los".(PPP,
2008,p.100)

Os “canios” serdo oferecidos de acordo com a faixa etaria de cada agrupamento,
onde o professor pode trabalhar com pequenos grupos ou individualmente e sio

propostos da seguinte maneira:

- Massinhas
Culinaria

- Jogos

- Leitura
Faz-de-conta

- Escrita

Artes (pintura, desenho, recorte, colagem, etc.)

Nestes momentos a rotatividade sera feita de acordo com a escolha da crianga,
e a docente deve argumentar a troca de cantos durante a semana.”De acordo com o
interesse das criangas, outros cantos poderdo ser oferecidos, como das ciéncias,
matematica e outros”.(PPP, 2008, p.101). A organizag¢ado do espago de uma sala que
oferega diversos ambientes, que instigem a curiosidade das criangas € essencial em
uma creche, contudo, algumas atividades propostas acima tendem a ser focalizadas
em conteGdos escolares, como por exemplo, a leitura, escrita, matematica e ciéncias.
Isso ndo quer dizer que estes conhecimentos ndo fagam parte da proposta pedagogica

da educagdo infanti, mas a maneira de serem trabalhados pode ser pensada de outro
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modo, pois todas estas atividades sdo propostas para acontecer somente dentro das
salas. Utilizando como exemplo, as ciéncias®® que podem ser trabalhadas também no
contato direto com a natureza, no parque, na horta, no jardim, etc. Outro exemplo é a
presenga da arte, que pode ser explorada em outros espagos que ndo s6 no da sala,
pode-se levar as fintas para o patio, parque, “praginha”, entre outros, e estender um
pedago grande de tecido e deixar que as criangas brinquem e fagam arte liviemente.

A proposta para trabalhar as diferentes linguagens da crianca, esta

expressa na realizacdo de varias atividades. Dentre elas:

- Estimular a livre expressao.

- Trabhalhar com diferentes leituras e escritas significativas, para possibilitar a leitura

do mundo.

Crachas

- Conto e reconto de historias

- Trabalhar com diferentes tipos de textos (textos livres, coletivos, receitas, bithetes,

listas diversas, albuns, jornais, rétulos, etc.)

- Hora da roda

28 . . cn - .
Aqui entendida enquanto ciéncias naturais

71



- Hora da novidade

- Jogos: bingo, forca, alfabeto mével e outros.

Livro da vida

- Alabeto coletivo

Apesar do texto se referir as diferentes linguagens da crianca as atividades que
880 propostas para trabathar este tema, sdo em grande parte, wvoltadas para a
linguagem escrita e algumas para a linguagem oral, desconsiderando as outras
linguagens que a crianga utiliza para se comunicar, agir e transformar o0 mundo em seu
entorno, como a linguagem corporal; gestual; musical; entre cutras. Ha de se levar em
conta ainda, que o projeto pedagogico aqui descutido, é referénte a um CEMEL, que
educa criangas muito pequenas que ndo tém o dominio da escrita nem da leitura.

O PPP, define que a organizagdo do trabalho na unidade esta baseada na
proposta do “Curriculo em Construgdo para a Educagdo. Infantil”, Proposta
Pedagdgica da SME,Campinas, SP. Reconhecendo a importancia da organizagéo do
tempo, espago, atividades e materiais, o texto ressalta também que “ [...] a rotina &
fundamental no desenvolvimento do trabalho pedagogico, pemmitindo gue a crianga se
situe no tempo e espago, facilitando a adaptagéo e orientagdo no periodo que esta na
escola”.(PPP, 2008,p.103).

A avaliagio do trabalho também é colocada em destaque, pois ¢ scbre ela que

a pratica pedagdgica da creche, vai ser repensada.
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Para organizar a pratica da avaliagéo e registro em nossa unidade utilizamos
diferentes instrumenios como o caderno de registro, relatdrio semestral do
aluino, portfolio com produgdes das criangas, entrevistas comi os pais, avaliacio
diagnostica e planejfamento. Caderno de registro - Professores e monilores
relatam as observagbes cotidianas sobre as impressbes do grupo e de cada
crianga, elencando suas descobertas, aprendizagens, dificuldades, tando como
funcdo principal a reflexdo da pratica dos educadores, da rotina de afividades,
dos mélodos e técnicas utilizados. (PPP, 2008, p.103)

A avaliacdo na educagdo infantil, deve ser concebida de uma maneira
diferente da que acontece nos outros niveis educacionais; pois ndo deve haver a
segmentacac do conhecimento em disciplinas e contetdos pré-estabelecidos, estes
s8o avaliados com a intengao de determinar o aprendizado destes conteudos. De
acordo com Godoy (2004) “a avaliagdo n&o € usada para medir, julgar, comparar
selecionar as criangas, mas, sim, como um mecanismo de reflexdo e conhecimento
por parte das professoras sobre a realidade € o trabalho que realizam”. Para que
isto seja possivel, € necessario que as docentes das criangas pequenas, tenham
uma formacé&o que thes proporcione base para desenvolverent estratégias de avaliar
o trabalho, de modo avangar cada vez mais em direcao a uma pedagogia veltada
para as criangas pequenas.

A partir dessa reflexdo, podemos dizer que a construgao de um projeto
pedagdgico nas instituicbes de educagdo infantil, € alge mais complexo do que
determinar a maneira pela qual o trabalho com as criangas vai ser organizado. E um
exercicio de constante reflexao que precisa relacionar as praticas cotidianas coim as
teorias voltadas a pequena infancia."Poderiamos dizer que a presenga nas creches
de um projeto pedagégico fundamentado é condigdo indispensavel e que resume

outros elementos essenciais que garantem a qualidade da creche”. (FERRARI, opct,
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p.45).

3.21. As praticas pedagogicas cotidianas e o médulo, sob o ponto de vista

das educadoras ouvidas.

Os pontos de vista das docentes entrevistadas, acerca do projeto pedagogico
da unidade, foram organizados neste capitulo para contextualizar suas falas, ja que
a discussdo sobre este assunto seria realizada neste capitulo.

O numeio de criangas deixou de ser o eixo principal desta pesquisa, pois
nrecisa ser articuiado com o espacgo fisico, com a distribuigdo do tempo e com o
projeto pedagogico, desta maneira se fez necessario coloca-lo no roteiro de
entrevista utilizado para ouvir as docentes com o objetivo de relaciona-lo com as
propostas pedagogicas realizadas na unidade. Segundo as falas®® das educadoras
pesquisadas, as turmas compostas por um grande numero de criangas, apresentam

diversas dificuldades para a realizagdo das praticas pedagogicas, pois:

nao é possivel dar atencdo individual para cada crianga o que compromete as

atividades propostas; e isto causa frustragdes nas docentes, pois sentem que

poderiam fazer mais.

O numero grande de criangas, juntamente com a rotina intensa dificulta, que todos

participem das atividades e a troca “atrapalha” a realizagéo das mesmas.

A sala é pequena e com muitas criangas, fica dificil intermediar as atividades

*® Cada tépico corresponde a fala de uma educadora, as falas que se repetiram foram condensadas em uma so.
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como a sala possui muitas criangas e poucas educadoras {es), ndc € possivel

desenvolver 0s projetos propostos.

Quando tem menos criangas é possivel fazer as atividades e dar mais atengao as

criancas

quanto tem muitas criangas os cuidados fisioldgicos tomam muito tempo

o grande numero de criangas € empecilho para realizar um trabalho com mais

qualidade

quanto tem menos criangas a educadora (or), consegue dar mais atengéo a elas.

Com muitas criangas ndo & possivel desenvolver o trabalho pedagogico

guanrtc tem muitas criangas na sala, acontece muitas ocorréncias® e as

necessidades individuais ndo sdo contempladas

com as criangas muito pequenas, ¢ numero grande dificulta a adaptacdc a creche,

pois sdo poucos adultos, se fazendo necessario melhorar as condigbes de trabaiho.

Com muitas criangas, o cuidar e o educar juntos fica dificil de realizar, e 0 cuidar é

priorizado

3 As salas possuem um caderno de ocorréncias onde sdo anotadas as quedas, mordidas e arranhdes que
acontecern durante o dia e os pais assinam que estdo cientes do acontecido, quando vio buscar as criancas no

moemenio da saida.
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Apesar de fodas as dificuidades apresentadas, todas as quatorze docentes
pesquisadas acreditam que o trabalho pedagégico que é realizado na unidade é

significativo para as criangas. Segundo a visdo das educadoras 2

propeorciona o desenvolvimento, € a coordenacgéo motora das criangas

as praticas pedagogicas tanto sdo significativas que séo colocadas como motivagio

para o trabalho, embora sempre esteja buscando melhora-las

a crianga como um ser integral tem habilidades e vontades, e ¢ trabalho pedagégico

oferece atividades diversas que incluem todas as areas do desenvolvimento

0 pouco que & possivel realizar é significativo pois as criangas gostam das atividades

a educacao infantil tem melhorado e os profissionais estao mais interessados

o trabalho € significativo sim, mas com melhores condigbes e mais qualidade pode

ser mais significativo para as crian¢as.

o trabalho € significativo, mas precisa melhorar a formagao dos profissionais

o pouco gue da pra fazer ja é um aprendizado para o desenvolvimento das criangas,

que ndo percebem o pouco tempo que tem para realizar as atividades

32 . . .
Cada topice corresponde a fala de uma educadora, as falas que se repetiram foram condensadas em uma s0.
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0 trabalho & significativo, mas depende de cada educadora (or)

tudo que as criangas aprendem é valido, e elas aprendem com a adulta (0), e vice-

versa.

O trabalho pedagdgico é significativo pois estimula o pensar, o desenvolvimento, a
coordenacdo motora e a respeitar o outro para viver em sociedade.

N&o é por acaso que nas questdes sobre o projeto pedagdgico, colocadas no
roteirc de entrevista, as respostas das educadoras trazem o0s elementos que
também foram apontados nas questées sobre a distribuicao do tempo e sobre a
organizagdo do espaco fisico. Nao & possivel pensar em um, sem considerar s
outros e vice-versa. Como ponto comum entre estes fatores, deve estar a
preocupacdo em propor uma pedagogia que articule todos estes elementos com a
finalidade de atender as especificidades das crian¢as pequenas, uma pedagogia
que. ‘[...] adquire sentido quando segue a perspectiva de tomar a crianga como
ponto de partida para a formulacdo das propostas pedagoégicas.”((KUHLMANN, opct,

p. 80).
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CONSIDERAGOES FINAIS

Episédio: “0O bergo”

Todo lugar tem potencial pedagogico, explicito ou implicito. As
paredes falam, tém ouvidos, guardam segredos, déc arrepios,
emacionam, fazem-nos lembrar, sonhar, pensar. Em toda organizacin
espacial, sefa bergo ou cidade, ha uma forma silenciosa de ensing
(FARIA, 2009, p. 101).

O episddio escolhido, busca Hustrar a necessidade da articulagdo enire a
organizacdo do espago, a distribuicdo do tempo, as propostas pedagogicas e a
formagac docente, para gue uma pedagogia que respeite 0s direitos das criangas
seja possive! de se concretizar.

Esse Episddio ocorreu no agrupamento 1 A, em 2010. Era ¢ momenio
da troca de fraldas dos bebés, e todos sdo trocados naquele intervalo de tempo, e
isto faz com que as trocas de fraldas ocorram rapidamente, pois as docentes tém
que dar conta de trocar todas as criangas antes de sair da sala para ir ao parque. O
momento da troca ndo pode ser estendido, pois dentro desta organizacéo atrasaria o
moimento do parque daguela turma, que atrasaria 0 momento do parque da proxima
turma, e assim sucessivamente. Duas educadoras estavam no banheiro trocando as
criangas e outras duas ficaram na sala com as demais. A sala tem alguns bergos,
seis no total, que geraimente sd0 usados pelos bebés mais novos para dormir. Pelo
menos esta é a justificativa para manté-los na sala, mas estes bergoes acabam tendo

outras finalidades no dia-dia.
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Uma das finalidades dos bergos nas creches é de isolar algumas
criangas quando estas estdo muito "agitadas” e tdm comportamentos considerados
inadequados pelas educadoras, como por exemplo, bater em alguma outra crianca;
morder; arranhar; puxar o cabelo, et¢c. Quando estes acontecimentos sdo acima do
consideradc “normal” para as profissionais, a crianga é colocada no bergo para se
“‘acalmar’. Estas praticas de separar do contato com os demais, 0 individuo que
apresenta comportamentos gue nao sio considerados adeguados, remete ao
pensamento do fildsofo francés Michael Foucault, que discute as diversas
instituictes que fazem uso da disciplina para exercer ¢ controle dos corpos. O autor
faz ainda uma reflexdo de como estas instituigdes organizam os espacos para
induzir comportamentos, € segundo seu pensamento: “A disciplina procede em
primeiro lugar & distribuigdo dos individuos no espago. [...] A disciplina as vezes
exige a cerca, a especificacdo de um local heterogéneo a todos os outros e fechado
em si mesmo” {(FOUCAULT, opct, p. 121). Ainda de acordo coni Foucault, “[...] em
quatquer sociedade, o corpo esta preso no interior de poderes muito apertados, gue
ihe impdem limitacdes, proibicdes ou obrigacdes” (Idem |, p.118).

Neste sentido, devemos superar na educa¢ao infantil a organizacdo do
espaco para a disciplina dos corpos e construirmos espagos liberiadores, do corpo e
da mente. E esse episédio vem demonstrar a urgéncia desta transformacso,
desnaturalizando uma cena do cotidianc da creche que aparentemente estdo cheias
de "boas vontades”, mas que acabam recorrendo a mecanismos de disciplinadores,
pois segundo Foucault (idem, p.119)"): "A disciplina fabrica assim corpos submissos
e exercitados, corpos.déceis [...] em uma outra palavra: ela dissocia o poder do

corpe”.
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“QO bergo”

“O Mike,Pestava assim, num dia considerado daqueles!
Super agitado, mordeu uns dois, empurroll um outro e puxou o
cabelo de um terceiro. A educadora, ndo sabendo mais o que
fazer, disse: - vou coloca-lo no bergo! E assim o Mike foi para o
carcere. Chorou por uns segundos, indignado por ter sido
apartado das outras criangas e dos brinquedos que estavam
espalhados pelo chao., Os bergos ficam todos juntinhos, um do
fado do outro. Assim que parou de chorar, logo veio a arfe. Nao
pensou duas vezes, comegou a pular de um bergo para o outro,
rindo as softas quando caia no maovel vizinho. A farra néo durou
muito fempo, logo foi tirado do bergo, pois isto ia dar ideias as
outras criangas que iriam querer subir nos bergos fambém. Néo
deu oulra! Muitas criangas ja se aproximavam dos ber¢os,
atraidas pelas gargalhadas do Mike. A educadora, disse para
as criangas: ndo pode fazer isso, cai, machuca. Agora a
situacdo era outra. O Mike queria voltar para o bergo para
continuar a brincadeira.

Mais tarde, daquele mesmo dia, depois do jantar,
algumas poucas criancas ficaram sonolenfas e foram
colocadas nos bergos, agora para dormir. Enquanfo colocava
as criangas nos bergos as educadoras iam falando entre si: -
este quer dormir, vou coloca-lo no bergo. O Mike é uma das
criangas que nunca dorme a tarde, até mesmo na hora do
sono, quando a maioria das criancas dormem ele fica
acordado, ou dorme mais tarde que os oufros e acorda mais
cedo, em suma, néo tem o habito de dormir durante o dia.

Pode ser que neste dia ele estivesse com sono,
embora seja dificil de acreditar, ele néc apresentava nenhum
sinal de sonoléncia, estava correndo e brincando, desde o
momento que chegamos na sala, vindos do refeitorio. Mas o
fato é que agora, o Mike, com seus recém-compietados dois
anos de vida, apontava para o bergo e balbuciava: mimi I
mimill mimill  Traduzindo: quero dormir Il A educadora nao
caiu na conversa do Mike, olhou bem para efe e disse: - eu sei
que vocé quer fazer qualquer outra coisa la, mernios
dormir!”.(Diario de Campo 16/08/2010).

33

Nome ficticio
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Este episddio, demonstra que a formagdo das docentes que educam criangas
pequenas, precisa preparar estas profissionais para lidar com os conflitos e
invengBes que surgem a todo o momento nas rela¢bes que as criangas estabelecem
com seus pares."Nossos professores nem sempre sabem brincar € nao estéo
preparados para trabalhar o inesperado, com o conhecimento espontdneo criado
pela crianca’(FARIA,2002, p.20). A nao-formacgéo especifica para trabalhar com esta
faixa etaria leva a agbGes que acabam por se tornarem repressoras, mesmo que
muitas vezes, a intencdo da educadora ndo seja a de reprimir as criangas, pode-se
notar pela fala descrita no episodio a preocupagéo da docente, com a possibitidade
das criangas se machucarem. “Dentre tantos problemas que hoje se colocam para a
educacao infantil no Brasil, como a falta de recursos, a formagéo do profissional da

educacéo infantil, &, ainda, uma questéo bastante problematica” (SILVA, 2003, p. 3).

A realizagao de experiéncias nas quais as criangas se sinfam fisicamente e
psicologicamente & vontade requer, por parte dos educadores, um estagio
profissional muito especifico, para que consigam medir com exatidao a
multipla relagdo entre as motivagdes das criangas, as finalidades
educacionais, as intervengdes do adulte e a preposicdo de um ambiente
funcional para tudo isso (FONI, 1998, p.149).

A formacéo para educadora de creche tem que acontecer de maneira
continua, acompanhando também as mudangas que as pesquisas voltadas para a

pequena infancia, dizem sobre as multiplas relagdes que acontecem na creche.

Assim, & um direito, também, das profissionais que j& trabalham nas
creches e pré-escola: sfo profissionais que ndo €m habilitagao para o
magistério ou tém, mas precisam se aprofundar nas questoes especificas
da educagio infantil. A formagdo em servigo € um espago para discussao
dos probiemas (SILVA,opct, p.4).
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Contudo, este episddio, demonstra como 08 espagos podem ser
transformados pela criatividade e imaginagio das criancas. O bergo deixou de ser
um espacgo de punicdo de controle do corpo, de isolamento. O relato deste episodio,
ndo tem a intencdo de defender a existéncia de bercos na creche, pois estes tém
sido usados para separar, controlar e punir as criangas, muitas vezes sob a
justificativa de oferecer maior seguranca. O relato deste episodio tem sim a2 intengéo
de exempiificar a infinita capacidade das criangas de brincar, ser crianca, apesar da

interferéncia - em alguns momentos - negativa dos adultos.

Felizmente, apesar de loda a coergdo, as criangas brincam em glaiquer
circunstancia; sempre encontram um jeito para se divertir: sozinhas ou em
grupo, no frabalho ou nas brechas do gerenciamento do tempo da escoia,
transgredindo, muitas vezes, aguiio que os adultos tentam impor (FINCQO,
opct, p.97)

A docente de criangas pequenas deve estar atenta para que sua agao néo se
torne mais um obstaculo para a produgdo das culturas infantis; mas sim, pensar em
propostas educativas que facilitem esta construgdo. "Entendendo que a pratica
educativa deve ser previamente organizada e sistematizada, para evitar o improviso,
mas permitir o imprevisto, possibilitando que os pequenos se tornem criancgas e

vivam a infancia” (BUFALO, 1999, p. 120).

Ao entender a creche como um espago da e para a crianga, onde ela possa
reaimente ser crianga, brincando, inventando, praduzindo conhecimentos e
tendo também acesso aos conhecimentos ja existentes, a pratica educativa
que se estabelece neste contexto é fundamental. Portanto, a formag&o dos
profissionais de creche é essencial para cuidar de e educar as meninas €
0s meninos enquanto tarefa complementar & da familia (BUFALO, idem, p

120)
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Meus dados me permitem afirmar que o nimero grande de criangas por sala
nas creches do municipio de Campinas, ndo deve ser olhado isoladamente, e
colocado come fator que prejudica o trabalho pedagdgico. O madulo nédo depende
dos profissionais porque € determinado pela Secretaria Municipal de Educagio, mas
a organizacdo do tempo, do espago e do PPP sdo pilanejados pela unidade de
acordo com as condigdes. E estes elementos devem ser pensados de modo a
educar as criangas pequenas respeitando suas especificidades, é preciso pensar em
uma pedagogia especifica para a educagdo dos pequeninos que nao seja baseada
no modelo escolar tao difundide no meio educacional. A creche enquanio ambiente
coletive com intengOes educativas que tem como objetivo educar a crianga para
conviver com a diferenga, sobre 0s preceitos da solidariedade e superacio dos
preconceitos, deve educar a crianga de modo integral, contemplandc suas
necessidades de cuidado e de educagao, ambos sdo principios gue ndo podem ser
tratados separadamente. O modelo escolar & baseadoc na compartimentacdo do
conhecimento e disciplinas, separando os conteudos de maneira sistematizada e

separando também o corpo da mente.

No campo da educagéo, ndo apenas se separa a mente do corpo; mais do
que isso, ha uma desconfianga do corpo. Assim o disciplinamento dos
corpos acompanhou, historicamente, o disciplinamento das mentes. Todos
0s processos de escolarizagdo sempre estiveram — e ainda esitdo -
preocupados em vigiar, controlar, modelar, corrigir e construir 0s corpos de
menines e meninas, de jovens homens e mulheres (FINCO, opct, p.95

Assim sendo, a pedagogia tradicional {(escolar) ndo € capaz de educar as



criangas pequenas, pois segundo Kuhlmann (opct, p. 62), apresenta: “[...]
"problemas como o da compartimentagdo das propostas pedagégicas para essa

crianga que necessita de uma educagéao integral.

[...] indica a necessidade de repensar a organizacdo espacial comumente
adotada entre nos, inspirada em um unico tipo de escola/sala de aula, em
um Unico tipo, de casa e de hospital, nem sempre contemplando todas as
dimensbes humanas € nem sempre respeitando todos o0s quesitos
imprescindiveis para a educagdo e cuidado das criangas pequenas em
aspacos coletivos (FARIA, 2007, p. 75).

E importante ressaltar que apesar de néo ter trabalhado o imaginario nesta
pesquisa, ele ndo esta ausente, quando se vé a crianga inventando, transgredindo,
{re)criando, como exemplificado no episédio aqui relatado, demonstra que a
imaginacdo e o0 movimento estdo juntos. Sendo o imaginario uma das dimensdes
fundamentais no trabalho com as criangas pequenas, fica aqui colocado como
sugestdo para novos estudos que tenham a intengdo de contribuir para a construcéo
de uma pedagogia propria para a Educagéao Infantil.

Para concluir este trabalho trago uma frase de Carlos Drummond de Andrade,

coma inspiracao para pensar uma pedagogia para as criangas pequenas:

"Brincar com crianga nao € perder tempo, é ganha-lo; se é triste
ver meninos sem escola, mais triste ainda € vé-los sentados,
enfileirados, em salas sem ar, sem valor para formag¢do do

homem." (Drummond)
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ANEXO U

MANIFESTO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCAGAO INFANTIL —
CAMPINAS
Em defesa da profissionalizagao da Educagédo Infantil

Enderecamos esse manifesto a sociedade civil organizada ligada a Educacéao
Infantil, as instituigdes de Educagédo Infantil, as familias, aoc Movimento
Interforuns de Educacgéao Infantil do Brasil (MIEIB), ao Férum Paulista de

Educacao Infantil (FPEI) e aos Foruns Municipais

O Forum Municipal de Educacdo Infantil de Campinas vem, atraves deste,
manifestar-se em relacdo a resposta ao protocolo n°® 2009/10/35736 — referente as
reivindicagbes de Agentes de Educa¢do Infantil/monitores (nfanto-Juvenis |,
protocolado via Sindicato dos Trabalhadores no Servico Pdblico Municipal de
Campinas.

Professor é a palavra utilizada para caracterizar todos/as os/as docentes que
educam/cuidam das criangas nas diferentes etapas da Educag¢ao. No caso
especifico da Educac¢do Infantil, apés a LDB de 1996, esta passa a ser a primeira
etapa da Educacgéo Basica (art. 21), ou seja, € uma modalidade do ensino ¢, esta
mesma lei, no seu Titulo VI, determina que o profissional das diferentes modalidades
de ensino € o docente e que este deve ter formagéo em nivel superior (art.62).

O que assistimos na Educacao Infantil de alguns municipios é a contratagdo
de profissionais para atuarem como docentes, sem a exigéncia da formagao definida
pela DB, esses profissionais recebem nomes distintas - come, no caso de
Campinas, monitores e/ou agentes de Educagado Infantil. Cabe ressaltar, no entanto,
que, mesmo que as redes de Educacdo Infantil lhes atribuam diferentes
denominagdes, na pratica, todos esses profissionais exercem a fungao
docente ~ atuam diretamente na educacao/cuidado das criangas — e, portanto,

sao professores.
Por outro lado, também assistimos o avango de alguns municipios que ja se
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adequaram a lei - Sdo Paulo, Sdo Carlos, Diadema, Paulinia, Osasco sio alguns
exemplos no Estado de Sdo Paulo — outros, tardam em regularizar o direito da
crianga a ter um docente trabalhando na sua educac¢éo/cuidado, na qualidade de
profissional. Nao se trata apenas de um direito trabalhista, de isonomia de direitcs, ja
que na pratica, monitores e professores exercem as mesmas funcées, acima de tudo
trata-se de um direito inalienavel das criangas pequenas - ser educada por
profissicnais que tenham formacido adequada para uma instituicao educativa,
habilitados para a primeira etapa da Educacao Basica.

E inadmissivel que a Educacgdo Infantil, e através dela, nossas criangas
pequenas, ainda sejam desconsideradas pelas politicas publicas do municipio de
Campinas, diante dos avangos em todo o Brasil na profissionalizagéo de docentes.

Ha ainda um retrocesso ao considerar que educagio e cuidade sao agdes
apartadas e isoladas, que podem ser realizadas por profissionais diferentes, ao
conceber que as atividades educativas necessitam ser apoiadas pelas tarefas de
cuidar, hierarquizando assim fungdes e cargos. Evidencia-se essa concepgéc na
seguinte frase: “Muitos servigos sdo executados para apoiar a tarefa mais importante
e significativa que é a de educar’1l. Com tal afirmativa podemos concordar em
partes, posto que, a limpeza, a cozinha € a administragéo sao instancias de apoio,
por outro lado, cuidar/feducar constitui-se a mesma agdo exercida por um Unico
profissional que € o docente.

Ao afirmar que “Varios outros profissionais estdo envolvidos no trabalho de
funcionamento da escola e de atendimento as necessidades das criangas, mas néo
com responsabilidades educacionais diretas no processo ensino- aprendizagem’2,
evidencia-se total desconhecimento da Pedagogia da Inféncia instituida nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo (Resoiucdo n® & de 17 de
dezembro de 2009) e nos documentos do MEC (Critérios para um atendimento em
creches que respeite os direitos fundamentais das criangas - 1995, Praticas
Cotidianas na Educagdo Infantil - 2009, entre outros) os quais afirmam e ressaltam a
indiesociabilidade entre educar/cuidar, ndo ha educa¢io sem cuidado e cuidado sem
educacdo. Compreende-se desta forma, que todas as ag¢bes diretas com as
criangas sao educativas e envolvem igualmente responsabilidade, ainda que

existam agdes mal interpretadas como “apenas atos de cuidar’, estas tambeém s&o
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acgoes educativas.

Hoje, em nosso municipio, ha dois profissionais que exercem a fungdo
docente com igual responsabilidade, mas com formagbes distintas. E inaceitavel que
se exija o trabalho cotidiano de professor de Educagdo Infantil para quem néo é
Pedagogo. Ha que se buscar reparar tal situa¢ao, garantindo a formacao inicial
necessaria a todos aqueles que diretamente educam/cuidam das criangas
peqguenas de Campinas.

Conclusdo: Ndo ha cargo de apoio ao frabalho docente. Todos os
profissionais que atuam diretamente com as criangas na Educagao Infantil séo
docentes — professores que educam/cuidam. O que se tem em Campinas s&o
monitores/agentes de Educacdo Infantii que sdo docentes — alguns ja com a
formagdo exigida, outros ndo, esses podem ser considerados como professores
leigos. Essa situag8o urge ser regulamentada de acordo com a LDB, superando-se
assim tal confiito. Até porque, ao negar que os monitores/agentes nado sejam
docentes & desconsiderar todo o processo histdrico de experiéncias docentes que a
propria Educacdo Infantil brasileira esta tecendo em suas trajetorias.

E importante lembrar que Campinas foi um dos municipios pioneiros nessa
conquista em que as creches publicas municipais passaram da area da Assisténcia
Sacial e foram incorporadas ao quadro da Secretaria de Educagado. Hoje se tenta
negar esse processo de avangos que vinham ocorrendo na Educagéo infantil
publica campineira. O Forum de Educagéo Infantil de Campinas, através desse
manifesto, repudia esses retrocessos e aponta a necessidade da regulamentagéo da
formagdo docente aos monitores/agentes de Educacdo Infantit de acordo com a
LDB.

Forum Municipal de Educagao Infantil —~ Campinas
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ANEXO HI

ROTEIRO PARA ENTREVISTAS

1) Qual é a sua opinifo a respeito da unidade em que trabalha, no que diz respeito as

condices fisicas e materiais?
2) Se acha que as condigdes fisicas ndo sdo adequadas, quais s3o as suas sugesloes para

methorar?

3) Vocé acredita que o modulo (mimero de criangas por educador); que vigora atualmente na

cidade de Campinas ¢ adequado?

4) Vocé acredita que o numero de criangas nas salas influéncia no trabalho pedagdgico gue ¢

desenvolvido na sua unidade?

5) Vocé acredita que o trabalho pedagdgico que hoje ¢ desenvolvido na Educagdo Infantil, ¢

significativo para as criangas?

6) Vocé acha que a maneira que é organizado o tempo (rotina); é adequado?

7} Qual é o seu nivel de escolaridade/formagdo (Ensino Fundamental; Ensino Médio, Ensino

Superior;}




ANEXO IV

Resposta MEC em relagdo a uma solicitagdo a respeito da legislagio que determina as

condigdes de atendimento das creches.

Prezado(a) Sr{a) Damaris da Cruz Guedes

Solugéo:

No artigo 24 da LDB estabelece que : Serd objetivo permanente das autoridades responséveis
afcancar refagéo adequada enfre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as condigbes
maleriais do estabelecimento. Paragrafo unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das
condicbes disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parémelro para
atendimenito do disposto neste artigo.

A legisiacdo educacional nacional ndo estabelece limite de alunos em salas de aula, quer na
educacdo basica. Ha, contudo, em alguns Estados normas dos Consethos de Educacéc que definem
a capacidade méxima permitida. Por gentileza ,entre em contato com o Conselho Estadual de
educagdo para solicitar as informagbes desejadas.

Quaisquer que sejam as instituicdes que se dedicam & Educagdo Infantil com suas respectivas
Propostas Pedagdgicas, é indispensavel que as mesmas venham acompanhadas por plangjamentos,
gstratégias e formas de avaliagdo dos processos de aperfeicoamento dos educadores, desde 0s que
ainda nrdo tenham formacdo especifica, até os que j& estdo habilifados para o trabalho com as
criangas de 0 a 6 anos. As estratégias de atendimento individualizaedo as criangas devem prevalecer.
Por jsto a definicio da quantidade de criangas por adufto é muito importants, ertendendo-se gue no
caso de bebés de 0 a 2 anos, a cada educador devem corresponder no maximo de 6 a 8 criangas. As
turmas de criangas de 3 anos devem limitar-se a 15 por adulfo, e as de 4 a 6 anos de 20 criangas. O
frabatho dos Conselhos deve ser o de diagnosticar situagfes, criar condigbes de melthoria 2
supervisionar a quafidade da agdo dos que educam e cuidam das criangas em instituichies de
Educacao Infantil.

Da mesma forma, atencéo especial deve ser atribuida as maneiras pelas quais as instiftuigdes se
propderm aoc trabalho com as familias, seja no desenvolvimento normal de atfvidades derivadas das
Propostas Pedagdgicas, sefa no didlogo, apoio, orientagéo, intervengdo e supervisao erm situacbes de
risco e conflito para as criangas. Cabe as instituigdes de Educagéo Infantil, além de cuidar e educar
com qualidade e éxito, advogar sempre pela causa das criangas de 0 2 6 anos e suas familias.
(PARFCER N° CEB 022/98)

A Lei 9394/06 - LDBEN instituiu um panorama de mudangas que flexibiliza, no ambito dos sistemas
de ensino, o acesso e a trajetdria escolar dos estudantes. Ao fazé-lo, seus dispositivos estabeleceram
um padrdo de gestdo educacional que reafirma a avtonomia dos 6rgaos esfaduais e municipais ¢ em
especial reconhecem a importincia do poder de deciséo das unidades escolares no provesso de
elaboragso, desenvolvimento e avaliagdo do seu projeto pedagbgico.( PARECER CNE/CEB n°
14/2000 )

Concluimos o presente estudo e esclarecimentos solicitados com clara adverténcia, insistindo e é 0
REGIMENTO ESCOLAR, e, em conseqiiéncia a PROPOSTA PEDAGOGICA que gjustados &s
NORMAS COMPLEMENTARES dos respectivos Sistemas de Ensino/Educagao, devem reger 0S8
estabelecimento de ensino e educagdo, no seu proceder escolar, educativo e administrativo. {Parecer

CNE/CEB n° 22/2000)

__
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Para maiores informacbes:

Parecer CEB n° 22 de 17 de dezembro de 1998 , ATRAVES DO
LINK- htto://portat. mec.gov.bifindex.php?option=com content&view=articie&id=12992
&ltemid=866

Parecer CNE/CEB n° 22/2000, aprovado em 8 de agosto de 2000 , ATRAVeS DO LINK
- hittp://portal. mec.gov.bricne/arguivos/pdf/pceb22 0C.pdf

Parecer CNE/GEB n° 14/2000, aprovado em 3 de jutho de 2000, através do link
http://portal.mec.qgov.bricne/arquivos/pdf/ipceb14 00.pdf

Ou entre em contato com a secretaria de estado de educa¢do, pois As secretarias estaduais e
municipais de educacdo sdo drgdos administradores do sistema de ensino em seus respectivos
estados e municivios, possuindo autonomia didatico-pedagdgica e administrativa garantida pela Lei
de Diretrizes e Bases da FEducagdo, sendo responsaveis pela aulorizagdo, supervisao,
reguiamentagédo e reconhecimento das instituicGes publicas e particulares de ensino basico (infantil,
fundamental e médio}, técnico e & distancia. Assim, orientamos que entre em contatc com a
Secretaria de Educacéo do seu estado ou municipio, para realizar uma reclamagéo ou denuncia.

Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo Paulo
Enderego: Praga da Republica, 53 - Centro - CEP: 01045-903
Telefone: (11) 3218 -2001 / 2002 / 2003

Para mais detalhes, favor entrar em contato com a Central de Atendimento
do Ministério da Educagao -Fala Brasii! peto telefone 0800 616161.
Colocama-nos & disposigéo para atendé-lo{a).
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ANEXO YV

PLANTA ARQUITETONICA DO CEMEI PESQUISADO

QLEv—

PISO INFERIOR
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ANEXO VI Ao Contrario, as Cem Existem
A crianga ¢ feita de cem.

A crianga tem cem maos,
cem pensamentos,
cem modos de pensar,
de jogar ¢ de falar.
Cem, sempre cem modos de escutar as maravilhas de amar.
Cem alegrias para cantar ¢ compreender.
Cem mundos para descobrir.
Cem mundos para inventar.
Cem mundos para sonhar.
A crianga tem cem linguagens
(e depois, cem, cem, cem),
Mas roubaram-lhe noventa e nove.
A escola e a cultura separam-lhe a cabega do corpo.
Dizem-lhe: de pensar sem as maos,
de fazer sem a cabeca,
de escutar ¢ de ndo falar,
de compreender sem alegrias,
de amar ¢ maravilhar-se
s6 na Pascoa e no Natal.
Dizem-ihe: de descobrir o mundo que ja existe
¢ de cem, roubaram-lhe noventa e nove.
Dizem-lhe: que o jogo e o trabalho,
a realidade e a fantasia,
a ciéncia e a imaginagao,
0 céu e a tetra,
a razdo ¢ o sonho,
sd0 coisas que ndo estdo juntas.
Dizem-the: que as cem ndo existem.

A crianca diz: ao contrario, as cem existem.

Loris Malaguzzi
As Cem linguagens da Crianga- A abordagem de Reggio Emilia na Educacdo da Primeira
Infancia.
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