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Introdugao

Cox emte trabalho, queremos colaborar com as pesaoas,
profissionais e dirigentes, lizados & Bducagao Fisica e sos -
portes, a fim de que deem mais atengio a um tema pouco conheoi
40 e as veses estranho & alguns, a Adminietracao Bsportiva.

Temos visto que muitas vezes a decepgio pela desclas
sifiengao, o fracasso dos eventos, a deteriorsgae e falia de
nateriais, nao fas a8 PessOAs PAraresm para pemsar sobre as cau
sas do ingucesso, segue-ge adiante eomo se nada tivesse asom -
tesido, cu como se aquilo foase normal.

B no prixime ano vai acomntecer isso novamente ?

A grande maioria gostaria que tudo fosse diferente ,
gue as vitérias viegsem, que © evento fosse perfeito.

VYemos entao a necessidaie gue todos temos em pemgar
um poueo® mais em Administragao Esportiva.

Clube & o local onde pessoas Se redhem pars conver -
sar, jogar, dancar e pratiecar outres atividades que, individu-
almente %20 ecolhidas como modo de laser,

£ para oferscer um lamer eficiente o planejadc que

deve existir pessoas capacitadas por tras destas atividades,
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Clube - $ua Importancia e Fungao

Clube & muitae vezes entendidc oome sendo simplesmen—
te "lime de Putebol®, movido principalmente pela paixac de sua
torciday, da qual fagem parte peswoas gque nunca topﬁé}eandigﬁea

oo de participar e frequentar o verdadeiro clube, com ppiscines ,
Eﬁ gindeios, jardine, etc, onde a eguipe de futebol profigsionel

| & um exponte, das mais diversas modalidades esportivas e ativi
'ﬂ dades soclais e recrsativas existentes no ciube, Para entender
:; Ros 0 que ®eja clube, devewmos iniciar pelo entendimento de Gru
'E po @ocial, como afirma Weil (1983), Grupo ¢ toda reuniao de in
dividuoe em torno de um objetivo.

Peusvas que se encontram, que se Telnem paras jogar '
futebol, estudar insetom, construir uma ponte, ou, nimplomug
te conversar, constiiuem grupos seciais, por terem o mesmo ob-
Jetivoe
g 0 grupo pods formar-se espentaneanente, oome & 0 ca~
fé #0 de criangas num parque de diversOes, Que Se pPIrocCUram Sem Ne
| conhecerem para brincar juntas; & o caso também de pessoas que
ss relinem para resgatar pes-oa-mdo um acidente antemobilistice
ou ainda, num escritdrio ou ofivina, para conseguir, da dire -

¢ao superior, aumento de salarioc.

Quendo & fermagac do grupe foi voluntarismente plane
jada, antes de ser formade ou depois da sua aparigio espomtd —
nesa, podexcs falar de Grupo Organizado.

Clabes, times esportivos, turmas de alunos, comisaGes
técmicas ou polfticms, batalhGes militares, squipes de eoperd —
ries, sae grupeos erganisaios. _

Os clubes geralmente sac formades por grupos de pes-
S0as com O8 Resnos obje¥ivos, sendo que pedemos afirmer que hi
paridade nos niveis social, cultural, pol{tico e econdmice dos

individues, & fim de que haja homogeneidade nos comportamentos
0 Clube Sooisl possibilita a assooiagao de grupos de

individuos wrganiziﬂon egpecificamente pare & conmecuUGae de uma

finglidade ou meta comun (Baferd,l991()
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De acordo com sua fikalidade o grupe sihcial pode ser
eclagsificado da sezuinte maneira 3

~ pele cardter emocional ou imtelectual dus relagdes
entre seus menbros;

- pela natureaa peswoal ou impessoal de suas relagies;

-~ pelo tamgnho do grupoe;

sehelanauduluragie.

Além d0 que, & formagae de um grupe secial § iaflu -
enciada diretamente pela condigao econtmica de sues asseciwdos.

Para BAFERC (1991), ¢ Clube $ocial, sngquante insti -
tuigao, & uma estrutura decorrente de necessidade sdcias bdsi-
cas, com carater de relativa permanencia, e identificdvel pelo
valor de sems céiigos de condutae Usa instituicgae apresenin as
seguintes caracteristicas 3

- Um fin: na medida em gue cada umg delas tem, como obje-~
tive, & satisfagsao de umg necezsidade social; 820 modos
de comportamento mediante os quais os individuos me as-
socian para fazer determinadas coisas;

~ Um oonteddo relaiivamerte permanente, onde os padroes,
papéis e relagGes realiszadas pelos individuos numa da -
da cultura eao tradicionais e duradourcs. Como toda © '
obra humana, estao, porém, sujeitos a modificacoes ins-
titucionais relativamente lentas; -

- Uma estruatura:?ssas componentes tendem g manter-se om
coersac e reforga-se mutuamente, Iste decorre do fato
de o9 papeis sociais serem, em sl mesmos, combinagCes
egtrutursdas de padroes de comporiamento;

~ Umg estrutura unificada 3 funciona com¢ uma unidade.
Henhums instituigao pode ser separais completamente das
demals inetituigtes porém funciona como uma Qéria iden~
tificével de comportsmentos humanos;

- £ necessariamente carregada de valor, portanto, sua ue
niformidade repetida vem a ser cddigo de conduta. Ba al
gomas delus expressas em regras o leis escritas, porsm
sxercendo, em sua maioria, uma pressac sdcio sobcomecien
ey

De acordo com as carscterfsticas de meus menbros, hé
bitos e interesses, o egpage 40 clube val se formando para dar

continuidade 20 modo de vida de seus menbros.
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NogOes Geraie sobre Adainistragae

Una grande d@ificuldsde para que haje uma bos sdwinish
tragao em clube, & decorrente da falta de continuidade e de
Planejamento a longe prazo, devido priscipalmente & comstante
troca das diretorias.

CAPINUSSO (1985) @iz que & wmperters um setor em que
¢ brasileiro ainda € reticente guanto % mecessidade de um pla-
nejemento série e oriterioso. B a prépria Bduacgao Fisica tam-
bém se reswente bastante de prosramas organizacionais coavhni-
eatecente planejados.

Daremos a seguir algumas megoesm gerais sobre administ
tragao :

Sob um prisma de sintese, Administragio pois wer com-
coituada como uma tarefa gque possibilita alecangar os objetives
previamente definidos com maior eficitmds, on sejg, COR NeROI
dificuldade e maior rapides, Presentemente, a adminimtragao &
um desempenhe especialisade em fungOes complexas, que nao pode
ser deixado & intilgao simples ou a0 acaso. Portanto, a admi -
rigtragao deve ser emcaraia de forma cientifiea, baseanio-we
ne capacidade gdquirids de m-inintrar; em oonhecimentos espe-~
cialisados de aiministragao ¢ ma aplicagao sistemdtica @6 o -
aheoimentos adminimtratives, (CAPINUSS0, 1979)

PLANEJAMENTO
A snteolpacae és Tesultados a aloangar; definigao de

ebjetivos, diretrises, plamos, determinagao de métodos o pro -
cosson de trabalhe, prosramagae de tarefas, este & * planeja -

mento,

Ko ambite admiaistrative resenhecomos dois tipos de
planos ¢ om gue estipulam ebjetivos ou metas e o8 gue definem
meios; estes Ultimos sbramgem politicas, diretrizes, precedl -
nentos, rotinas ¢ métodos,

Objetivos expressum-se em termos gorals come, pOTr
exemple, "atemder bem os associades®, “expandir as irstalagoes
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40 clube", ete, As metas estabelecem as dimenstes nscessirias
de tempo, espage ¢ qualidade iessal deelarageen gerais 3 " em
30 dias tedas as quairas, ginisios e piscinas deverao estar Te
formados de modo & funeionar 16 heras por dia, ateadendo 2 mil
praticantes”.

Polftices ou &iretrises sao declarages de imtemgSes
para orientagae das ag0es a merem seguidas por uma parte ow pe
lo todo da organisagac mo semtido de sems cbjetives e metas.
Por sua ves, os procedimentos, as rotinas e os métodos sao as
formas de exeentar as diretrises ow politicam.

O plamejamento, & uma atividade gue me refertacia em
planos & sé proceswa a0 longo das agoes, atraves de corregoes

referencigdas pelo controle

ORGANIZAGAO

HE dois sentldos para a palavra organisagao 3

~ Unidade Administrativa e

- Pungao Administrativa. |

Todas as organizagoes tem doim tipos de recuzess ¢
humanos e materigis ou financeiros.

Os reeuracs humsnos devem ser compativeis com os mé-
todos e procedimentios previamente estabelecidos pelos plag@l.
As diferentes rotinag golicitam diferentes pessoas para nﬁn
execucao, deve.se sgolicitar pessoal adeguado, camo nao we dis-

ponhea faz-se uspo do treinamente.
Os recursos materiais sao os equipamentos, maguinas,
ediffcios, instalages, ete., os financeiros sa0 os meios mone

tdrios para a menutengao do funcionamento da entidwie.

DIREGAO

A trensmissio ideal de orgem envolve motivegao para
a sgaos Isto significa que além da elaresa da instrugao, & ne-
cespario considerar as earaateristieas préprias do subordinade
Tasbém as condigOes ambientais e culturais podem ser levadas
en conta me 0 gerente aimeja operar em nivel elevado. 4 dire-
¢30 & a fungio eorrespondents & agao 4o gerente na condugao e
lidersnga de seus subordinados para exscugazo do planejado. O
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gerente ¢ um elemento encontrado nos maie diferentes niveis de
preparo e sua atusgac & proporeional a essa condicho e & sua

arte de lideranga.

CORTROLE

O controle significa verifiocagao da execugao, avalia
¢ao dos resultados, comparando-os com 0s objetivos ou etapas
de exegugao preestabelecidas pelos plancs. A correcae & o segui
mento normal do controles A funcao do controle & inerente & *
atividede gereamcial. |

Ha dois pontos principaism de atengmo por parte do ge
rente diante da fungao 4o controle, O primeiro liga-se ao fate
de que hi uma natursl tendemcia de controlar pessoas em lugar
de fatosy 0 que condus b deterioragac 4o relaciocnamento entre
o8 participantes da organizacac. O segundo & o da mecessidade
de formular ylﬁﬁoﬁ'de"mado & permitir ¢ conirole. Resme aspec~
to podemos entemder géique oa Objetivos devem gor estipulados
en dimengoes qualitativas, quentitativas e de tempo,

AUTORIDADE B RESPONSABILIDADE

Antoridade - 6 o @iretto de dirigir ocutras pesscas °
segaindo os objetivos da organizagac. Delegagad de autoridade
significa a ligagao enire cargos s aéministragao, numa hisrar

quia de niveis,
Respcngabilidade — € o dever de cumprir tarefas cor-

respondentes % autoridade delegadoss A responsabilidade estd
lizada & autoridade e nao pode excede-la nem ser delegada.

A divigao de trabalho dentio de um esquems de hierar
guig implice necessarianente, atender ae inpeaiq3en‘de iireqao
e subordinagao - autoridade e responsabilidade -~ entre as wai-

dudes da organiaagao ¢ dentro de cads unidede.

LIDERANGA _
08 cenceitog comamente difundidos distinguem o 1fder

a partir de deberminados tragoss Ele seria aquels elemento 40
£rupo que, £racas a9 suas qualidades pessoais, tem, entre ow -
tras, & capacidaie de influenciar os demalg menbros, scus ae -
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guidores. Ba geral, aforma-sc que cssas caracterfeticas de lide
Tanga 980 natas.

Hesge sentido, a instrugao s o treinamento de lideran
¢a 930 validos somente para os que ji mao ifderes potencialmen
te, Trata-se ée uma visao de lideranga bastente individualis -
tica ¢ estética. |

On rosultados de viries pesguisas realisadas nos Wlti
mos aned para identificar quals sae os tragos do Ifder - fisi-
cos, psichlégicos om de persenalidaie -, faraj desepeionantes
e lsvaram oz espeeiazlistas a abandonar a teoria da lideramga
neta ou baseala em determingias carasteristicas individwais. Os
trages apresentados pelos varios estudos foram cantraiitériei.

As conclusGes ios diversos estwios sugerem que a lide
raaga & um precesso d@indmice, que varia de situacao para situ~
8gans Om tragos de lideranga nao variam somente de Afder para
1fder, mas o prépric ifder deve agir diferentemente, de acorio
com as diferentes wituacoes, necessidaies e ocarmeteristicas dos
ingividuos com quem lidae O ifder & aguele que interpreta as
Receusidades do grupo em fungao da eituacno vivida.

Os diferentes tipos de organizagao & uma varidvel fun
damental na escolha doa estilos de lideranga. Beses estilosm dg
vem variar des acorde com os objetivon,'a raturesa, os valores
e a9 tradigdes da orgemizagao (Comta, 1979).
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Proposta De Orgsnograma Para
Departamento de Eaportes de Clube

A falta de profissiongis especialiaados, u falta de
uma remunersacac adequada e & falta de prespare dos dirbgentes ,
fas com que a Administragac Ewportiva mos Clubes, ainda ngo te
nha conquistado sen espago. ¢ imediatidmo sxistente na enlturs
do pove brasileire, deveria dar lugar a preparagad® e organiza-
¢ao para se slcangar um ebjetivo,

Asgim dis CAPINUSSG (1979)s.. & solugao mais raciomal
seria a traneformagao dos elubes em empresas, permitindo que
os diretores fossem profissionalizsdos. Aqueles gue desempe -
nhassen fungoes eminetentemente téonicas serism profissionais
de Biucagao Fisica ou mesmo téonicoms de administragae de forma
gao superior. O ideal meria reerutsr profissionsis de Edusagae
Pi{sica cursados em Administragao Esportiva; profissionais de .
Biucagho Fislca formados também em Administrago. Aparenbemes-
te, contratando profissicnaisg ® elube vai gastar muito dinhei.
ro, porém a reabtabilidade dos trabalhos serd bem makor.

A propesta de organozrana de Departamento de Repostes
que orp spresentamos, atingira olubes onde nac exisia em nenhu
ns modelidads, principalmente nas coletivas, ume equipe profig
sional. Neste cago, acreditamos que deva ser eriado uma estru-
tura especial para esta equipe e modalidade.

A intengao d0 organograma & ir de encontro com a pre
ocupagao que existents nos clubes, de dar aos &ssociados uma
estrutura eficiente, onde os sdcios possam praticar esportes e
ou atividade fisica, competindo pelc clube ou de forma simples
mante recreativa; de meneira sidia e sem a preocupagao da or-
ganizacao, pois hé uma eguipe de profissionais especialiwmados
trabalhando em prol do bem egtar de todom. '

Como podemos observer no organograna (Figira 1), ©

' biretar'ae Beportes, & repregentante da Diretoria do clubd, 80

Departamento de Esportes, € o Unico neste organograma gue nao
& remunersdc. A seguir vem a pessca do Superintendente Adwmi-
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nistrativo, que comanda todos os wetores do clube, funcionirio
do meis alto nlvel e capucitagao em Administragao, que val es-
tar ligade diretamente com a Diretoriae

0 papel do Gerente de Baportes, cargo gue deve ser
ocupado por alguém que seja formado em Bducagao Fisica e que
seja especializedo em Administragao Eaportiva, ou formado em
curso superior de Administragfo de Empresss, pois deve exercer
fungtes basicamente adninigtiretivas, e de asgessoria aos téag&
cos dag diversas modalidades esportivas, sempre auxiliade por
uma peeretaria; além de ser contato diretc com o Diretor de Es
portes, é o Gerente de iaparteu gue coordenas a integraqio dos
Depertamentos de CompetigOes, onde ge pitua todas me modalidrdes
seja coletivas ow imdgividuais, que participem de competigoes '
oficiais pelo clube, responde por este departaments o Coordena
dos de Eeportes; do Departamento de Resoreacao, setor comandado
pelo Cooréenador de Reoreagae, responsave) pelas escolinhag e
categorias das diversas modalidadies ssportivas que nao tenham
come objetivo a competicao & sim o esporte como lazer, este
departamento tanbém & responsivel pelas Promegoes Hspecials,
ou seja, organisagac de evemtos, que visem a participagac e im

tegragao da maioria dos edcios frequentadores.
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Organcgrang para Departamento
de Rgportes de Clube

de Competigoes

(Pigura O)
Diretoria Tiretor de
Baportes
Supertintendente
Administrative
Seeratgrigs ®
Manautengao
Gerente
de Baportes
¢ Recreagao
fecretaria
de Bapories
Cooréenador Coordenador

de Recreagao

Promogoes
Especiais
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Conclusae

Ha que existir ma Educagao FMsica o nos Hsportes, eo
No acontecs, em outras setores, uma evolugao de princfpios de
tal atividade, procurandc melhores formas de se chegar ao suces

90,
0 sucgesso nuito esperado peloa dirigentes, sucesso ¢

esge, que deveria ser constante, ® plano deverig ser bom; mas

¢ Que se consegue FAC POUCOs Momentos cnde O secesso & & gld -

ria de uns poucos. _
Aoreditamos que osm mlube-'lof;rian procurar formas

para eaptar mais reeuvscs e investir em profissiocnais que pos-

san elaborar um plasejamento consciente e coerente, buscando

alcangar Og objetivos traQados pela Diretoris.
0 gque precisa ser almejado nao & O sucesso pelo suces

%0, & 3im 0 sgoesso pelo bem estar de todose
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