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RESUMO

Este trabalho € um estudo de caso, que pretendeu analisar, através da pesquisa-agio e
utilizando-se a técnica da observaglo participante, um resultado reflexo detectado uo
decorrer do Projeto de Pesquisa, Ensino ¢ Extensdo: Recreacdo Comunitéria, desenvolvido
na Vila 31 de Margo, em Campinas-SP. A partir de um breve histérico, buscou-se situar a
fase mais diretamente envolvida no estudo, de maneira que se pudesse vislumbrar a
viabilizagdo desse resultado.  Para isso, procurou-se abordar algumas questdes
extremamente pertinentes, como a metodologia utilizada, o entendimento de lazer que se
tem, o profissional pretendido para essa acdo e a questdo da participagdo popular, enguanto
um dos valores utilizados para nortear 0 projeto. Outra andlise realizada foi a respeito da
preparacio e execucgdo da atividade em relagio a autonomia buscada pelos técnicos, para o
grupo em estudo, no caso, a Associagdo de xadrez. Foram levantados também, os
resultados dessa acdo, a situacdo atual ¢ sistematizadas as principais conclusfes a respeito.
Pode-se dizer que o processo de informagdo e capacitagdo possibilitados ao grupo da
Associagdo foi de suma importincia, na busca da autonomia esperada. Além disso, o
Projeto Recreagdo Comunitdria mostrou-se muito importante para a formagdo académica e

profissianal dos alunos envolvidos.
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Introducio

A participagdo no “Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensdo: Recreagdo Comunitdria”
despertou o interesse pelo tema desse traballio, uma vez que foi escolhido em conjunto pelos
discentes e o docente coordenador do projeto, de acordo com a grande identificacdo
demonstrada em sala de aula, quando o assunto foi analisado.

A cada nova fase do projeto, a ansiedade de vivenciar seu processo de viabilizagdo,
crescia ainda mais, principalmente depois da ocorréncia de um “resultado reflexo”, ndo
previsto inicialmente, constatado logo apés a “atividade impacto”, e que se tornou objeto
desse estudo.

Além do ftrabalho de pesquisa, o projeto proporcionou a superagdo de falhas
existentes na formag@o académica do grupo, buscando discutir, de maneira mais ampla,
planejamento, espagos e equipamentos, metodologia, etc.

E importante registrar que essa experiéncia extremamente “rica”, para a formagio
académica do grupo, s6 foi possf\}cl porque um docente, Prof. Dr. Nelson Carvalho
Marcellino, resolveu assumir essa responsabilidade, com muita seriedade, e orientar ndo $6 o
projeto, mas também todos os trabalhos de pesquisa que surgiram em decorréncia da
atua¢do, na comunidade, e que abrangem os seguintes temas:

- Lazer e Agio Comunitdria: a operacionalizac@o do processo de viabilizagdo de um

resultado resposta - um estudo de caso.

Autora; Andréia Destefani.



Autora: Cristiane Pereira.
~ Lazer ¢ Agdp Comunitdria: a operacionalizagdo da fase de deflagraciio, Vila 31 de
Marco - um estudo de caso.

Autor: José Luis de Paiva.

- Lazer e A¢8o Comunitdria: o processo de reciclagem de animadores profissionais.
Autora: Paula Cristina da Costa Silva.

- Lazer e A¢do Comunitdria: andlise dos espagos e equipamentos, a partir da visdo
dos usudrios.

Autor: Luis Eugénio Ldzare Nogueira.

- Lazer e Aciio Comunitdria: andlise da implantacfo do “Projeto Recreagio
Comunitdria” na Vila Costa e Silva, em Campinas - SP.

Autor; Carlos Alexandre Forte.

' - Lazer ¢ Agdo Comunitdria: extensdo universitdria - um estudo de caso.

| Autor: José Luis de Paiva.

- Lazer e Acio Comunitdria: a questdo da participagdo popular - entre a vontadé ea
acao.

Autora: Maria de Fdtima dos Santos Grillo.

Todos esses trabalhos ji se constituem em um grande resultado desse projeto, mas

outros ainda serfo apresentados no decorrer dessa pesquisa, que pretendeu analisar, mais

detidamente, um aspecto especifico, de uma das fases do projeto cuja problematizagio se

deu através de sua operacionalizagdo.



Para isso, serd utilizada, enquanto tipo de pesquisa, a “pesquisa-
acdo”(THIOLLENT, 1988) e como técnica, a “observagio participante”(BRUYNE e
outros, 1977:224-227).

Considerando-se ¢ método como “procedimentos mais amplos de raciocinio”
(SEVERING, 1989), o estudo serd baseado na dialética da “agdo-problema-reflexdo-agio”,
(SAVIANI, 1982), constituindo-se num “estudo de caso”(BRUYNE ¢ outros, 1977).

Esse trabalho monogréfico se encontra dividido em trés capitulos, interligados entre
i,

Num primeiro momento buscou-se apresentar um pequeno histérico do projeto, para
o melhor entendimento do processo atual, discutir a metodologia utilizada ¢ o que e¢la
proporciona no seu desenvolvimento, além de abordar a perspectiva de lazer aqui utilizada.

A partir daf, descreveu-se ¢ analisou-se a atividade utilizada para a viabilizagio do
processa sécio-educativo que se instalou, apresentando, depois, alguns resultados.

Uma das questdes, que nos pareceu importante, foi a questio da participacdo
popular que se efetivou nesse processo. Ela € vista enquanto um dos valores norteadores da
nossa agdo, ¢ sem ela o projeto seria fadado ao fracasso; ele simplesmente n#o teria sentido.

Muito relevante, também, € reforgar a vinculagdo desse trabalho com a Educa¢do
Fisica, a partir do momento que esse profissional que a exerce € encarado, enquanto

animador sGcio-cultural, se utilizando dos interesses f{sico-desportivos do lazer.



- Capitulo I

1- O projeto e um resultado

O presente trabalho pretende analisar um resuitado-reflexo detectado em uma das
fases do Projeto Recreagdo Comunitdria. Dessa forma, esse capitulo discutird algumas
questdes importantes para o entendimento do processo de uma maneira geral até a

problematizac@o desse resultado em estudo.

1.1 - Um breve histérico

O Projeto de Pesquisa Ensino ¢ Extensdo: Recreago Comunitdria (MARCELLINQ,
1994/1995) teve inicio a partir do interesse dos discentes pela temdtica “a¢io comunitdria”,
desenvolvida na disciplina “Lazer e Sociedade”. Esse projeto pdde ser viabilizado através
das disciplinas “Tépicos Especiais em Recreagdo e Lazer I e 117, na Faculdade de Educacdo
Fisica da UNICAMP.

O processo comegou pela eleicdo do Jocal e insergdo do grupo na comunidade
através de contatos estabelecidos com alguns membros da mesma. O préximo passo
caracterizou-se pelo curso/treinamento de capacitagdo profissional, dirigido aos técnicos da

Prefeitura Municipal, membros da comunidade e discentes envolvidos no projeto.’

' O contetido do treinamento pode ser encontrado em MARCELLINO, N. C..Capacitagio
de animadores socig-culturais.



Ap0s o tweinamento, formaram-se tré€s comissdes de trabalho {coordenagio,
divulgagdo e material), que tinham como objetivo o planejamento, execugdo e avaliagio da
atividade impacto®, enquanto parte integrante desse processo, e depois da atividade o grupo
continuou a trabalhar em comissdes, nas fases posteriores do projeto.

Para possibilitar um mator envelvimento com a prépria comunidade, a monitoria para
as atividades sempre foi solicitada junto a comunidade em geral ¢ aos alunos da E. E. P. S.
G. Prof Joaquim Ferreira Lima, de modo especifice, onde depois de algum tempo, passaram
a ser realizadas as atividades.

No inicio do processo, contivamos com o apoio da Prefeitura Municipal de
Campinas, uma vez que o piblico alvo desse trabalho seria a comunidade (ou um bairro da
cidade), o que nido teve continuidade durante todo o processo, jd que os valores expressos
em documentos da atual Administra¢io Municipal ndo correspondiam com os das suas
agdes no dia-a-dia, que se revelaram incompativels com 08 que o grupo adotou para o
projeto. Houve, entdo, um rompimento da parceria, logo apds a primeira atividade da fase
de continuidade desse projeto. Essa decis@o foi tomada em conjunto com o coordenadoer do
projeto, os discentes envolvidos ¢ a comunidade participante.

Toda a agdo do projeto € baseada na estratégia “agfo comunitdria”, que serd
detalhada a seguir, ¢ embasada nos valores da “Democratizagio Cultural”: participagio
popular, minimizagdo da barreiras (sécio econdmicas, sexo, faixa etdria, esteridtipos,

equipamentos, seguranga, etc), otimizago do uso dos equipamentos especificos e utilizagdo

* A andlise mais detalhada do processo de implantagio do projeto e realizagdo da atividade
impacto encontra-se em PAIVA, J. L.Lazer e Aclo Comunitfria: a operacionaliza¢io da
fase de deflagragdo, Vila 31 de Margo - um estudo de caso.



de equipamentos ndo especificos, devidamente adaptados, diversificacio de conteddos -
procurando atender aos seis “interesses” culturais do lazer, elevagio de niveis - tanto no
género da pritica, como no da fruigdo ou consumo, quanto no do
conhecimento.(MARCELLINQ, 1994)

A acdo que serd objeto deste estudo especifico fot desenvolvida pela Departarmento
de Estudos do Lazer, da Faculdade de Educagdo Fisica, da UNICAMP, em conjunto com a
Comunidade da Vila 31 de Margo e a 1a. Delegacia de Ensino de Campinas - E. E. P. S. G.
Prof. Joaquim Ferreira Lima.

A equipe técnica contou com a participagio do coordenador do projeto, Prof Dr.
Nelson Carvalho Marcellino, ¢ com os académicos de Educagdo Fisica, da modalidade
Recreacdo e Lazer: Ana De Pellegrin, Andréia Destefani, Carlos Alexandre Forte, Cristiane
Pereira, Guilherme Baptista Campaneli de Oliveira, Iara Milito dos Santos, José Luis de
Paiva, Luciana de Magathfies Maia, Luis Eugénio Lizare Nogueira, Paula Cristina da Costa
Silva e eu, Maria de Fatima dos Santos Grillo, que sistematizarei a agio através deste estudo
monogréfico, enfocando a problemadtica jd especificada na Introducéo do trabalho,

Atualmente, o projeto vem sendo desenvolvido em Campinas - SP, nas Vilas 31 de
Mar¢o e Costa e Silva, por iniciativa do Departamento de Estudos do Lazer, da Faculdade
de Educacio Fisica, da UNICAMP. No decorrer do processo, em Campinas, contou com 0
apoio do entdo SEED - MED. Também est4 ocorrendo, em forma de assessoria, a Divisdo
de Lazer, do Departamento de Esportes e Lazer, da Secretaria Municipal de Educagdo,
Cultura, Esportes e Lazer, em Diadema-SP, ¢ a Secretaria de Esl_nortes e Lazer, em Sdo José

dos Campos-SP.



1.2 - A metodologia A¢io Comunitiria

A metodologia “acfio comunitdria” & definida de acordo com REQUIXA (1973),
como sendo “‘um trabalho sécio-educativo que consiste numa intervengdo deliberada em
determinada comunidade, através de atividades programadas em conjunto com pessoas e
instituigdes locais, objetivando despertar e ampliar sua consciéncia para os problemas da
comunidade, sensibilizi-las para a mobilizagdo e coordenagdo de liderangas ¢ predispd-las
para a a¢do que vise o encaminhamento de solugdes daqueles problemas, ou a tentativa de
realizagdo de aspiragOes relacionadas com a comunidade como um todo.”

Ela pode ser considerada como uma “alternativa operacional dentro de politicas de
acdo social”, de modo geral, e em particular e de maneira privilegiada, no campo de atuagio
do lazer, pois possibilita que o seu desenvolvimento tenha caracterfsticas da prépria
comunidade alvo, uma vez que seus membros participam do planejamento, execugio e
avaliagio de todo 0 processo.

Através da efetiva participacio da comunidade, essa estratégia de agao, possibilita a
minimizacdo de alguns “riscos”, que ocorrem em intervengdes que t€m o lazer como objeto,
como o direcionamento de programacdes por parte dos profissionais responsdveis, os
chamados “pacotes de lazer”, onde a populagdo somente “consome” uma atividade pronta,
sem a passibilidade de sua intervengéo, ou entdo a tendéncia de valorizagdo das preferéncias

- do profissional, sem a consulta & comunidade. Além disso, diminui a possibilidade de uma



instituigo, que oriente a agdo, induzir a atuagdo em projetos de interesse somente
institucional,

Dentro desse processo de intervengo existe um plano geral de agfio, que &
composto por irés fases interligadas, consideradas em separado apenas para efeito de

anilise:

Primeira fase;

- ¢ a deflagracao propriamente dita, caracterizando-se pela acdo sensibilizadora,
levantamento de necessidades e possibilidades de intervengdo, defini¢do de objetivos
condutores da acdo, selecdo de instrumentos de intervencdo e realizagdo de atividade-
impacto.

- a agdo dos técnicos estd presente com muita intensidade, no planejamento, na
organizacdo ¢ na execugdo, buscando estimular e coordenar as iniciativas detectadas na
andlise de situacdo.

Segunda fase:

- € marcada pela avaliacao dos resultados da acfo, geralmente ocorridos, no que
pode ser denominado de perfodo de caréncia;

- aqui a intensidade da agao dos técnicos ja4 € menor, mas continua presente, através,
por exemplo, de contatos, buscando a efetivagdo de resultados latentes;

- podem ser considerados dois grupos de resultados:

respostas, que estfo intrinsecamente ligados aos objetivos da agfo, geralmente

necessitando de acompanhamento técnico para a continuidade do processo;



reflexos, que independem de acompanhamento, uma vez que sio assumidos por
£Tupos ou pessoas, ou podem ndo estar previstos no planejamento da ago.

Terceira fase:

- caracteriza-se como continuidade da ag3o, com a retomada dos resultados
dependentes, num perfodo de sedimentagio, onde € exigido acompanhamento direto,
necessdrio a consolidagdo do processeo, tendo em vista o estdgio de autonomia, onde o
acompanhamento serd evado a efelto a titulo de reciclagem.

Observa-se, portanto, que 0 acompanhamento técnico estd presente em todas as
fases do processo, variando em intensidade. (MARCELLINQ, 1994)

Conforme j4 anunciado na Introducio, a problemdtica em estudo neste trabalho é:
como operacionalizar um processo de viabilizagdo de um “resultado reflexo”, constatado na
segunda fase do projeto (“periodo de caréncia”), sendo executado na sua fase posterior

(“‘continuidade™).

1.3 - A questao da participacdo popular

Essa estratégia “a¢do comunitdria” prev€ a participaco popular, enquanto wm dos
valores norteadores da agdo que sdo os da Democratizagde Cultural (MARCELLINO,
1994), j4 especificados anteriormente.

Tratarei esta questdo a partir do referencial de dois autores, Pedro DEMO (1994) e

Fernando Henrique CARDOSO (1985).
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Dessa forma, considero que a base da participacdo estd na democracia, uma vez que

“as vdrias formas e dinimicas do associativismo sdo fundamentais para o exercicio da
prépria democracia”, porque é onde aprendemos ages bésicas para a legitimagdo dos
processos peliticos no nosso dia-a-dia. (DEMO,1994: 25)

Assim, a democracia, tornando-se “componente da nossa vida didria” (DEMQ, 1994
26), facilitaria ¢ envolvimento das pessoas em grupos que se informariam e reivindicariam
sobre um determinado interesse.

DEMO (1994) esclarece ainda, a importdncia dessa organizacdo para que a
participagia ocorra efetivamente, pois “participacdo € conguista”.(§9)

Participagfio seria, dentre outras coisas, “o processo histérico de conquista das
condigdes de auto-determinagdo (...). Ela existe, se e enquante for conquistada. Porque €
processo, ndo € produto acabado.”(97)

Dentro dessa perspectiva, o autor distingue “cinco canais mais palpdveis de
participacio™

1)Organizagdo da Sociedade Civil:

Seria a forma mais operacional de levantar a cidadania, e que puxa fortemente pela
competéncia dos grupos.

Sua qualidade passa por alguns critérios: representatividade das liderancgas,
legitimidade do processo, participacéo da base e planejamento participative auto-sustentado.

2) Planegjamento Participativo:

O autor vé as formas de planejamento e administracdo sob regime de auto gestao, em

conjungdo com o Estado, também como um canal de participagio.



Il

Ele acredita ser vidvel, embora sob suspeita, construir dentro de ¢rgdos estatais e em
programas de governo 4reas de possivel participagio popular, desde que exista a necessdria
qualidade politica de ambas as partes.

3} Educagio Bdsica:

A universalizagio do primeiro grau € entendida como canal de participagdo, porque
sua finalidade € tipicamente politica: “Aprende-se a ler, escrever e contar para saber das
coisas.” Para 0 autor, quem tem o primeiro grau poderia, pelo menos em tese, perceber
melhor o mundo em que vive.

H1dentidade Cultural Comunitéria:

“Para deixar a sitvacdo de objeto, o0 sujeito necessita de identidade. Tal identidade &
construida na histdria cultural da comunidade.”(DEMO, 1994; 32)

5)Congquista de direitos:

O autor nos mostra que, “‘em teoria, direitos sgo devidos incondicionalmente. Na
prética necessitam ser conquistados. Porquanto, se nao forem conquistados, ndo se realiza
algo que & cerne da cidadania, a saber, a capacidade de construir com iniciativa prépria seu
espago."(DEMO, 1994: 96)

Esses canais, explicitados por DEMO (1994), mostram um caminho que depende
muito da “cidadania organizada”, para se efetivar. N&o podemos esperar isso como
“presente” do Estado, mesmo porque a cidadania ndo ¢ resultado do Estado, mas “o
contrdrio € verdadeiro.”

Outro autor que muito colabora com essa discussdo € Fernando Henrique

CARDOSO (1985). Ele coloca como fundamental a questio da_informac8o, quando afirma
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que, “o primeiro requisito para uma participagdo real € a perda de poder dos nicleos
centrals, gragas aos mecanismos de informagdo”, (63)

Reforgando a importincia da informagdo para uma efetiva participagfo, afirma que
“sem informagio, a participagdo visa 2 manipulag@o”.(CARDOSQ, 1985: 67)

Mas sé isso ndo basta, deve haver também um eqguilfbrio entre 0 que &€ decisio da
vontade {ou politica} e o que € a decisdo técnica (ou do saber). Na sua opinifio, “‘se nio
houver controvérsia entre 0s que sabem, 0s que sabem impdem.”(CARDOSO, 1985: 67)

Resumindo, “a participagdo exige informagdc € que exista uma controvérsia, para
que as solugdes que aparegam como técnicas ndo sejam uma $6.”(CARDOSO, 1985: 67)

E importante Jembrar que essa participagdo é desejavel nas agGes cotidianas das

pessoas, como um todo, e que incluem as atividades de lazer.

1.4 - O entendimento de lazer e o0 seu profissional

Neste estudo entendo o lazer, historicamente situado, enquanto “a cultura -
compreendida no seu sentido mais amplo - vivenciada (praticada ou fruida) no ‘tempo
disponivel’ de obrigagdes e tendo como trago definidor, o cardter ‘desinteressado’ dessa
vivéncia, uma vez que ndo se busca, pelo menos fundamentalmente, outra recompensa além
da satisfagfo provocada pela situagdo.”(MARCELLINQ, 1590)

Esse entendimento sobre o termo lazer leva em consideragdo a questdo da

participagdo popular , uma vez que prevé€ que “a informag&o deve ser considerada levando-
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se em conta 0 seu duplo aspecto educativo: ¢ lazer como veiculo e como objeto de
educagao”.(MARCELLINQ, 1986: 62)

Segundo MARCELLINO (1986), “abordar o duple aspecto educativo do lazer
significa considerar a informag&o necessdria para uma participa;cdo mais critica e criativa no
lazer em si, mas também a informagdo que extrapola as atividades de lazer, fundamental para
a participagdo social ativa, arma contra a manipulacfo.”(63)

Dessa perspectiva a participagdo desejada pelo animador para orientar atividades de
lazer, *nio pode ficar na depend€ncia exclusiva das atividades de lazer”, deve estar “inserida
dentro de um processo educativo global, que nfo considere o lazer
isoladamente."(MARCELLINQ, 1986: 63)

Assim, € papel do animador cultural contribuir para a “elevagdo de niveis” de acéo,
de conformistas para criticos e criativos, € que a prdtica de ativiﬁades de lazer se aansforme
em participagio efetiva.(MARCELLINO, 1986}

Mas quem seria esse profissional? A pol€mica é grande’ .

Segundo Melo de CARVALHO (s/d) seria ¢ professor de Educagio Fisiéa, por ser
este, um técnico com forte “vocagio” para a tarefa da animagao.

Para cle, este profissional teria uma grande facilidade em motivar ¢ despertar o

interesse de um grande niimero de pessoas atraveés do desporto (um dos veiculos de aabalho

* Foi abjeto de trabalho monogréfico, de uma das componentes do grupo: SILVA, P. C. C..
Lazer e Agio Comunitdria: o processo de reciclagem de animadores profissionais. Qutros
elementos podem ser encontrados em MARCELLINO, N. C., Lazer: Formagdo e atuagdo
profissional.
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desse profissional). Além disso, enquanto agente externo, teria boa aceitagdo no grupo de
atuacio.

A aclo do professor de Educacdo Fisica, no campo da animagdo, segundo 0 mesmo
autor, “‘serd um processo baseado fundamentalmente na participagao, na responsabilizagdo e
na adesdo espontdnea dos individuos aos centros de interesse propostos’(CARVALHQ,
s/d), (grifo meu), ou seja, a concretiza¢io dos desejos e aspiragdes das necessidades sentidas
na comunidade.

Dessa forma, a animagZo deverd “definir-se como a a¢do espontdnea e/ou provocada,
que permitird ao individuo assumir o seu proprio desenvolvimento, o que pressupde uma
proﬁmda tomada de consciéncia, por parte do animador, do significado da cultura e das
necessidades do cidadio e do grupo em que atua.”(CARVALHO, s/d)

A partir desse conceito de animagdo, 0 autor situa o desporto enquanto “via de
existéncia cultural”, e assim o professor de Educaco Ffsica pode se encontrar na
perspectiva de animador sécio-cultural, dentro da comunidade em que estd agindo.
(CARVALHO, s/d)

Reafirmando essa idéia, o autor explicita que a “acdo do professor de Educacde
Fisica deverd ser a do animador sécio-cultural, integrando diretamente o seu trabalho no

processo de animagdo global, ou sendo, eventualmente, o responsdvel por esta

ltima.”(CARVALHO, s/d)
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1.5 - O “resultado-reflexo”

Como j4 foi dito anteriormente, neste trabalho, o resultado reflexo é um resultado
que ndo estd previsto nos objetivos da agBo. Dessa forma, quando ocorre, como se pode
operacionalizar esse resultado tornando-o vidvel?

Esse problema foi encontrado no decorrer do processo deflagrado na Vila 31 de
Margo, em Campinas-SP, quando a partir de uma das “atividades fixas” desenvolvidas na
“atividade impacto”, os joges de mesa, percebeu-se o grande interesse de um grupo de
jovens, alunos da E. E. P. S. G. Prof Joaquim Ferreira Lima, por uma modalidade especifica:
o0 xadrez.

J4 na reunido de monitoria para a avaliagdo da “atividade impacto”, esses jovens
propuseram a realizagfo de um Tomeio de Xadrez denominado “Cuca Fresca™.

A idéia evolutu durante o “perfodo de caréncia” e, na primeira reunido de retomada
dos trabathos, o grupo de jovens comunicou que havia fundado a “Associa¢do Enxadristica
Cuéa Fresca”, tendo obtido como sede, para funcionamento uma sala do “Centro Social da
Vila 31 de Margo”, j4 contande com associadoes e diretoria eleita,

Assim, no “perfode de caréneia”, onde s@io feitos os plantdes para observagdes,
constatou-se esse resuttado que ndo foi previsto originalmente no projeto {anexo).

Dessa forma, tragamos junto com os grupos da comunidade, o plano de continuidade
do processo. Constatou-se a possibilidade de trabalhar com mais trés grupaos, além deste jd
mencionado, que demonstravam interesse numa possivel organizag@o: “grupo de idosos”,

“alunos da escola” ¢ “‘grupo de jovens do Parque Brasflia”,



16

Para tanto, foram programadas quatro atividades, com interesses especificos para
cada grupo, onde, no processo de planejamento, execugdo e avaliagdo, foi possivel oferecer
subsidios orientadores da participagdo efetiva, embasada nas discussdes levantadas neste
capitulo.

No préximo capftulo, trataremos de descrever e analisar a operacionalizagdo desse
processo sécio-educativo, que se instrumentalizou através de uma atividade de lazer,

baseada nas “categorias” jd apresentadas.



17

- Capitulo I1

2 - A viabilizacdo da festa

O processo sOcio-educativo para a operacionalizagdo do resultado reflexo em
estudo, foi executado airavés de um trabalho de planejamento, execucdo e avaliagdo,
desenvolvido em tomo de uma atividade denominada “Festival Cuca Fresca”, que foi a
terceira atividade da “fase de continuidade™, que se seguiu & atividade impacto do Projeto de
Pesquisa, Ensino ¢ Extensdo: “Recreacdo Comunitdria”, na Vila 31 de Margo.

Antes de iniciarmos a preparagdo da atividade, propriamente dita, foram realizados
acompanhamentos das reunides da “‘Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”, que aconteciam
aos sdbados, em sua sede, fornecendo assessoria para a constituigdo do grupo.

Além desses acompanhamentos, foi proporcionado ao grupo uma série de contatos e
reunides, com pessoas com reconhecida experiéncia na drea, com o Intuito da busca da
instrumentaliza¢do e consequente autonomia do grupo, ¢ também na colaboragdo com a
realizagio da atividade, especificamente.

Um desses contatos realizados foi com o professor Alfredo de Figueiredo Torres que
¢ professor de xadrez da Faculdade de Educagfo Fisica da PUCCAMP, que pdde colaborar,
com a organizagdo do Congresso Técnico para a realizagdo do “Tormeie Enxadristico Cuca
Fresca”, além do oferecimento de manuais com regras, simulas, eic.

Qutras pessoas contactadas, foram o presidente da Liga Campineira de Xadrez, Sr.

Antdnio Fédbio C. Camargo e o presidente da Academia Campineira de Xadrez, Sr. Herminio
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Costa Jr., que puderam auxiliar no empréstimo de tabuleiros e respectivos jogos de pecas,
orientacdo na elaboragio do estatuto da associacdo e nas fichas de filiagdo.

Todo esse procedimento de instrumentalizagdo do grupo se fez necessdrio nesse
processe para que houvesse, como dite anteriormente nesse trabalho, um equilfbrio entre a

vontade de fazer e o saber fazer, isto €, entre o saber técnico e o politico,

Desse modo, essa atividade teve como objetivo principal, dar suporte técnico para a
estruturagdo da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”, sua organizacio e divulgacio; uma
preocupagdo para que o grupo a partir de um interesse, pudesse se organizar de tal forma
que alcangasse a autonomia.

Mas, como essa atividade faz parte de um processo que € dividido em fases
interligadas, portanto ndo estanques, foram tragados também alguns objetivos especficos,
que j4 vinham sendo trabalhados na comunidade, e outros mais relativos ao grupo
diretamente interessado na “Associacdo Enxadristica Cuca Fresca”. Sido eles:

- Dar continuidade, de modo indireto, & busca de mecanismos de participagdo s6cio-
cultural, nas atividades da Praga de Esportes da Vila 31 de Margo, atendendo sua clientela
potencial,

- Dar &nfase na continuidade de formagdo de um grupo de voluntdrios gerais e
especificos no bairro, no caso especifico de uma modalidade, descentralizando a agéo;

- Dar continuidade a um processo de minimizag¢@o das barreiras sécio-culturais para a
pratica do lazer, de modo indireto na Praca de Esportes, através do atendimento & sua
clientela em potencial, no desenvolvimento e na difusdo de uma modalidade considerada

elitizada, além de dar continuidade 3 ocupagdo de equipamentos ndo especificos;
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- Dar continuidade a um processo de otimizagdo do uso de equipamentos de lazer
ndo especificos (escola, nicleo), e indiretamente também especificos (Praca);

- Dar continuidade ao processo de extensdo das atividades de lazer da Praga
esportiva, para outros equipamentos ndo especificos da regido, de modo enfitico (escola e
nicleo);

- Dar continuidade a diversificagdo dos conteddos culturais do lazer, procurando
contemplar, nessa atividade, 0s jogos de mesa, mescla de diverses conteddos, de medo mais
enfatico;

-Dar continuidade ao processo de elevac@o de niveis, de conformistas, para criticos €
criativos, tante no género da prdfica, como no do consumo ou fruigéo, quanto no do
conhecimento;

- Colocar os Associados e a Diretoria da “Associagfo Enxadristica Cuca Fresca” em
contato com grupos organizades, que poderdo colaborar em sua organizagdo e
funcionamento, a caminho da autonomia.

Através da atividade, “Festival Cuca Fresca”, que se caracterizou como um festival
de jogos de mesa, procurou-se contemplar os mais variados jogos, sua confecgdo,
aprendizado e exercicio, destinado prioritariamente a jovens de ambos 0§ Sexo0s, mas
também, aberto 2 participagio de outras faixas etdrias.

Visando atender aos objetivos tragades, procurou-se estabelecer uma programagio
privilegiando a modalidade xadrez, mas nao se restringindo a ela, contemplando os trés
géneros (prética, fruigdo e conhecimento), e que ac mesmo tempo continuasse servindo de

divulgacio das possibilidades de utilizag8o de equipamentos ndo especificos de fazer (como
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a Escola e o Centro Social), bem como colocando ¢ grupo de jovens da “Associagdo
Enxadristica Cuca Fresca”, em contato com grupos organizados na modalidade xadrez.

A programagdo constituiu-se por trés tipos de atividades: as atividades fixas ou
permanentes, as atividades paralelas e atividades especiais.

Dentro das atividades permanentes, encontramos a aprendizagem e o exercicio dos
seguintes jogos de mesa: baralho (cartas), memdria, quebra-cabecas, xadrez, doming, wilha,
damas, outros. Havia também o funcionamento de uma oficina para a confecgdo de
diferentes jogos de mesa.

Além disso, foi previsto um setor para a leitura de revistas e livros sobre jogos de
mesa, um local apropriado para a filiagdo de novos membros & Associagdo de xadrez, a
exposicdo dos desenhos concorrentes ac simbelo da Associagdo, o funcionamento da
cantina e as finais do “Tomeio Enxadristico Cuca Fresca”.(“croquis™ anexo)

As atividades paralelas foram contempladas através de um concurso de desenhos
para a escolha do simbolo da Associagdo, e do “Tomneio Enxadristico Cuca Fresca™.

O concurso de desenhos contou com a participagdo da professora de Educacio
Artistica da Escola, que elaborou junto com os aluncs e participantes das cormissdes, 0
regulamento, e as fichas de inscrigdo; foi também a responsdvel por receber as inscrigtes,
além de convidar mais duas professoras para compor o grupo de jurados, que escolheriam o
melhor desenho.

O “Torneio Enxadristico Cuca Fresca” contou com um congresso técnico, para
discussdo e montagem da tabela de jogos, coordenado pelo Prof Torres, da PUCCAMP,

realizado na semana anterior ao infcio das partidas, na sala de video da prdpria Escola.
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Desse torneio participaram dezoito pessoas da comunidade, Os jogos aconteceram
na semana anterior, e as finais no préprio dia da atividade.

Dentro das atividades especiais, ocorreram a divulgagfo e premiagdo do simbolo
vencedor da Associacdo, a divulgacdo e premiagdo dos vencedores do Torneio Enxadrfstico
e o Lancamento da Associagio.

O desenvolvimento do processo da atividade “Festival Cuca Fresca” pode
demonstrar a possibilidade de integrar diferentes contelidos culturais do [azer, numa mesma
realizacdo, por mais especifica que ela seja: esportivos, manuais (oficina), sociais, artisticos
(concurso), etc.

Fica patente também, apesar da especificidade da temdtica, a possibilidade de se

trabalhar com os trés géneros: prética (exercicio dos jogos, da oficina), consumo cu fruigdo
(exposi¢do de desenhos, assisténcia ac torneio e ao Festival), e conhecimento (congresso
técnico, espago de leitura).
E importante lembrar que durante todo o dia em que ocorreu a atividade, os
integrantes da “Associagao Enxadristica Cuca Fresca”, receberam a visita de pessoas que
foram contactadas, no decorrer da preparagdo da atividade, como ¢ Prof Torres, o
Presidente da Liga Campineira de Xadrez e o Presidente da Academia Campineira de
Xadrez, inclusive na solenidade do langamento da Associagao.

Também ¢ fundamental destacar o apoio e presenga da Direco da Escola ¢ de
alguns membros do corpo docente, em tedas as fases do processo.

Para a avaliagdo da atividade foi utilizada a técnica da observagdo, durante todo o

processo, relatada em reunides especificas, que ocorreram entre as comissdes de trabalho
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(coordenagdo, divulgacio e material), com o coordenador do projeto e os discentes
participantes (pedagégica), com os organizadores do Concurso de Desenhos, com 0§
organizadores do Torneio Enxadristico ¢ com os membros da “Associagdo Enxadristica
Cuca Fresca”, contando com roteiros especificos para cada uma delas.

Os resultados dessas observacles e as especificidades de cada uma delas, serdo

relatadas e analisadas no capitulo seguinte.
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- Capitulo IT1

3 - A avaliacio e suas perspectivas

Nesse capitulo analisaremos os resultados que, ao nosso ver, devem ser ressaltados

nesse processo, através das reunides de avaliagéo jé citadas no capitulo anterior.

3.1 - Os resultados

Em relagdo as comissdes de trabalho, ficou constatado que elas falharam em alguns
pontos importantes, como o recrutamento e treinamento da monitoria (coordenagio),
distribui¢do do material de divulgagdo (divulgagdo) e na obtengdo de jogos, por empréstimo
(material).

Essas falhas podem ter ocorrido, talvez, pelo grande nimero de responsabilidades
acumuladas pelos integrantes da Associagdo Enxadristica, o que pode ter causado
sobrecarga para alguns participantes, por um “desdnimo™ geral observado, ou pelo grande
rodizio de pessoas participantes das comissGes de trabalho que ndc realizaram o
curso/treinamento de capacitagdo, o que nos levou a pensar na efetivagdo de um novo
curso/treinamento para o inicio de 1995.

As observacOes realizadas pelas professoras que participaram da organizagéo e
julgamento do Concurso de Desenhos foram muito importantes no sentido de esclarecer os

dados obtidos apds a atividade.
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O nimero de participantes nesse concurso, apesar de elevado (37), foi considerado
inferior ao esperado, pelo grande nimero de alunos que retiraram as fichas de inscrigio.

Analisando esse fato pdde-se levantar duas possiveis interferéncias; uma relativa
complexidade do tema e a outra referente & aus€ncia da professora organizadora em
determinado perfodo, por questdes de sadde.

Mesmgo assim, a qualidade dos desenhos inscritos foi classificada como excelente,
tanto que o corpo de juradas recomendou que, além do vencedor, fossem destacadas mais
quatro mengdes honrosas, sem ordem de classificagdo.

Qutro ponto colocado foi a respeito da importéncia desse evento, onde houve a
integracdo da escola com o bairro e vice € versa, oferecendo oportunidades de participagédo
variadas aos alunos.

Apés a atividade, os desenhos ficaram expostos na Escola, onde foram vistos por
cerca de 300 pessoas.

Com referéncia ao Torneio de Xadrez, os organizadores chegaram 2 conclusdo que
mesmo nfo tendo interferido diretamente na realizagio, o regulamento poderia ter sido
melhor elaborado, redigido no ato do congresso técnico e aprovado coletivamente.

O nivel de participagdo foi considerado muito bom, atendendo as expectativas, com
grande abrangéncia de diferentes faixas etdrias £ contemplando os dois sexos.

Foi lembrado, na reunido de avaliagio pedagdgica, que o espago dentro da E. E. P.
S. G. Prof. Joaquim Ferreira Lima estd se tornando cada vez mais amplo, em termos de
participagdo, da Diregiio ¢ do corpo docente, em contrapartida & comunidade participante

das comissdes, que ndo estd respondendo a contento na efetivagdo de suas fungdes. Essas
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“quedas” de participagdo, sdo comuns em fases do processo, em que se trabalha,
basicamente com voluntdrios.

Dessa forma, reafirmou-se a idéia de um novo curso/ireinamento de capacitagio,
como mencionado acima.

Fica claro que entre o “querer” e o “agir’” na comunidade, estd a questdo do “saber”,

que passa pela informacdo, ou seja, pela capacitacdo dos grupos para atuarem nesse
Processo.

Com relagdo a isso, podemos ressaltar que apesar do processo ter significado
aprendizagem, ndo somente de nog¢bes de organizagdo, gestdo enquanto processo
pedagdgico, para os integrantes da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”, ndo foi
detectado aumento do grau de autonomia desse grupo.

Seus membros viram como muito importante a possibilidade de contatos, a qualidade
com que foram feitos e o aprendizado que se deu com o0 seu estabelecimento.
Principalmente com o Prof de xadrez da PUCCAMP, com a Liga Campineira de Xadrez e
com a Academia Campineira de Xadrez, que compareceram e participaram da atividade,
reafirmando, assim, seu grau de envolvimento no processo.

QOutras questdes foram levantadas a respeito do inicio do acervo da biblioteca
especializada em xadrez e o quanto esse processo “levantou o dnimo” dos participantes.

Quanto ao nimero de sdcios, embora durante 0 evento, apenas um novo sdcio tenha
se filiado, o grupo lembrou que, desde o inicio do processo de divulgag@o do Tomeio e do

Festival, a Associa¢do dobrou o nimero de associados, estando com 13 membros inscritos.
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A partir de todos esses dados levantados, faz-se necessdrio o relato do

desenvolvimento do grupo em seu funcionamento.

3.2 O momento atual

Como jd foi colocado, detectou-se a necessidade de um novo curso/treinamento de
capacitagdo, com o grupo da comunidade mais envolvido no funcionamento das comissdes,
devido a alta rotatividade de seus membros, e também porque a maior parte das pessoas que
estavam atuando, naquela fase, ndo haviam passado por essa experiéncia.

Esse treinamento foi agendado para marco de 1995, e foram convidados
representantes dos quatre grupos que vmham participando mails efetivamente, jd
especificados, anteriormente.

Enquanto objetivo mais concreto (além da capacitacdo dos grupos), tinhamos a
realizagio de uma nova atividade impacto, denominada “Mulher e Esporte”, tema que
também foi um resultado das observagdes do “perfodo de caréncia™; o desejo das mulheres
em participar mais efetivamenie de atividades esportivas.

O curso/treinamento € a atividade ocorreram com caracteristicas muito préprias e
apesar do convite ter se estendido para os quatro grupos, somente deis participaram com
liderangas representativas: o grupo da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca™ ¢ o “grupo de
jovens do Parque Brasilia™,

ApGs o processo de planejamento, execugdo e avaliagdo da nova atividade impacto,

0S grupos passaram a atuar de maneira mais independente, a partir do momento em que a
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intervengdo dos técnicos passou a ser ¢m menor intensidade, num novo “perfodo de
caréneia”,

Atualmente, no que pode ser caracterizado como “fase de reciclagem”, os dois
grupos estio passando por um periodo de reestruturacdo devido a vérios fatores.

Especificamente com o grupo de xadrez, deu-se um esvaziamento no ndmero de
associados, problemas na organizagdo interna e a centralizacdo das informacgdes e tarefas
com um diretor. Além disso, a mudanca de sede, para a escola, acarretou 0 ndo
funcignamento da sede nos finais de semana, e a “escolinha” passou a ser confundida com a
prépria Associagdo, por ser a Unica atividade realizada por ela

Assim, o grupo de técnicos estd atuando junto & Associacdo no sentido de discutir
alternativas para sua estruturagdo interna, e realizagio de um nove processo de
planejamento, execucdo e avaliagdo de uma atividade, que terd o intuito de comemeorar um
ano do langamento da Associagfo, e de divulgd-la junto a possiveis novos associados.

Pode-se perceber aqui a busca do equilfbrio entre a vontade de fazer e o saber fazer,
isto &, entre o saber técnico e o politico, j4 referidos anteriormente.

As reunides vém ocorrendo semanalmente, inclusive com a presenca da Direc¢do da
Escola, onde a Associagdo vem funqiomndo, tendo uma sala de aula a disposicio, para sua
sede.

Estdo sendo convidados a participar das reunides, a comunidade em geral, os atuais
associados e os ex-associados, para que exponham o motivo do seu desligamento (a
Associagdo j4 contou com cerca de 50 associados no seu quadro, tendo realizado vdrios

torneios internos, participado de eventos externos, e colaborado na realizac@o de projetos de
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outras entidades inclusive em eventos do proprio projeto de Pesquisa, Ensino e Extens&o
Recreago Comunitdria, tanto na Vila 31 de Margo, quanto na Vila Costa e Silva).

Os principais pontos criticos levantados sdo: a falta de organizagfio, a centralizagdo
das agdes de administragfio ¢ problemas com o funcionamento da sede.

Este 1ltimo vem sendo tratado, com bons resultados, junto & nova Dirctoria da
Escola.

Tem-se procurado, também, minimizar os problemas de organizacio e centralizag@o
de agbes. Para tanto, j4 foi aprovado um documento bédsico de funcionamento, ndo mais por
cargos, como vinha ocorrendo, mas por comissdes € que prevé normas essenciais de

organizagdo cotidiana.(anexo)
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CONCLUSAQ

No decorrer dos trés capitulos, procurou-se apresentar algumas conclusdes a medida
em que foram surgindo os questionamentos e as discussdes sobre as idéias fundamentais
contidas nesse estudo. Nesse momento, pretende-se retomar algumas das consideragdes
mais significativas para a conclusdo, ainda provistria desse trabalho.

A principio gostarfamos de colocar a questdo do professor de Educagio Fisica, aqul
encarado, enquanto animader sdcio-cultural,

Dentro dessa perspectiva, a sua atuagdo profissional privilegiaria a utilizagio dos
interesses “fisico-desportivos” do lazer (DUMAZEDIER, 1980), situando o desporto
enquanto “via de existéncia cultural”(CARVALHO, s/d), j4 que pudemos observar no
desenvolvimento, dessa fase especifica, do *“Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensio:
Recreagdo Comunitdria”, a viabilidade de mobilizagio da comunidade para a participagao,
através de uma modalidade esportiva,no caso, o xadrez.

Como Melo de CARVALHO (5/d) bem coloca, o conccitoi de anirnagdo tem que
levar em conia 0 grau de conscientizag@o do animador, do significado da cultura e das
necessidades do individuo e do grupo em que ele atua.

E fundamental que esse profissional tenha, entdo, consciéncia do seu papel na
comunidade, promovendo a pﬁrticipagﬁo efetiva através da busca da informagdo e

procurando fornecer elementos que tornem possivel o equilibrio entre a decisdo técnica € a

vontade politica.
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Isso pdde ser observado durante todo o tempo da ag¢do do projeto, onde o nosso
papel, enquanto técnicos, foi de oferecer informagBes que possibilitassem ao grupo optar
pela “melhor” alternativa, do seu ponto de vista.

Assim, procuramos provocar a “‘controvérsia”, ndo apresentando apenas uma
solugdo para as questdes que apareceram durante 0 processo.

A partir dai, poede ser estabelecida uma relag@o entre esse trabalho desenvolvido e os
“canais de participagio” sugeridos por Pedro DEMO (1994). Do nosso ponto de vista,
ficam mais explicitos trés deles:

1) Organizagao da Sociedade Civil:

Seria, basicamente, a organizagdo democratica de grupos, para a defesa de seus
direitos e anselos, inseridos na sociedade como um todo.

Isso ficou patente no decorrer do processo, quando mesmo trabalhando com um
grupo, com um interesse especifico, no caso o xadrez, a mobilizagio teve que atingir a
comunidade em geral: Escola, Liga Campineira de Xadrez, PUCCAMP, Academia
Campineira de Xadrez, etc.

2) Planejamento Participativo:

Nesse caso, a relagBo € mais estreita ainda, pois todas as fases do projeto, e em
particular as atividades, nunca ocorreram sem que em sen desenvolvimento fosse
considerado um processo de planejamento, execuglo € avaliagio conjunta, configurando um
trabalhg sdcio-educativo.

O planejamento da agdo deve ser realizado no sentido de facilitar a execugdo e ndo

de dificultd-la, ndo permitindo mudangas/alteragdes. E muito importante o papel do técnico
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que rev€ constantemente sua atuagdo, para que trabalhe sempre na perspectiva da
comunidade em que estd agindo.

Por isso, a necessidade de avaliagio constante do processo e da sensibilidade, para
corregBes de rumos (novo treinamento, nova atividade, nova fase de sedimentagdo para a
reestruturagdo do grupo).

3) Identidade Cultural Comunitéria:

A comunidade sé existe, como tal, se em seus alicerces estiver a construgdo da
histdria cultural desse grupo.

Assim, € muito importante considerar 0 respeito que se deve ter, ao trabalhar com a
cultura local, com um anseio da comunidade, que nem estava previsto no projeto.

Para CARVALHO (s/d), € papel do animador sécio-cultural se utilizar da animagio
para permitr a “estreita unificacio” entre o desenvolvimento social e cultural do individuo.

Fica claro, nesse estudo, que para gque isso se Iefctive, deve-se levar em conta também
que o distanciamento existente entre o “querer” e 0 “fazer”, passa necessariamente pelo
“poder”, que significa nesse caso, basicamente, informago e capacitagdo. Esse processo
deve ser conquistado através da participagdo efetiva da comunidade.

Participando do “Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensio: Recreagdo Comunitdria”,
parece evidente que a organizagdo dos grupos e a capacitagdo dos mesmos é a maneira do
profissional da 4rea poder discutir com a comunidade em que atua, alternativas de
transformagdo da realidade, além da satisfagdo provocada pela realizagdo concreta de um

desejo, expresso numa atividade de lazer.
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Dentro dessa perspectiva, que permitiu um trabalho mais intenso em comunidade, ¢
pela questdo da participagdo, que estd presente o tempo todo na agzo, estou desenvolvendo
um outro projeto de pesquisa especifico, para tratar da questdo da participagio popular

nessas atividades, que se encontra em andamento.(GRILLO, 1595/1996)
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ANEXOS
Relagdo dos anexos que se seguem:
01 - Projeto da Atividade “Festival Cuca Fresca’.

02 - Croquis da “Atividade Festival Cuca Fresca”.

03 - Proposta de Organizagfo Estrutural de Grupos Através de Comissdes.
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01 - Projeto da Atividade “Festival Cuca Fresca”

Projeto: “Festival Cuca Fresca™* °

Data: Domingo, 27 de novembro de 19935.

Hordrio: Das 14:00 as 18:00 horas.

Local: Patio da “E. E. P. S. G. Prof. Joaquim Ferreira Lima”.
R: Jodo Nogueira Ferraz Filho, 30
Vila 31 de Marg¢o - Campinas-SP.

Promocéo:

- Comunidades da Vila 31 de Marco e
Adjacéncias;

- Faculdade de Educacgéo Fisica da UNICAMP -
Dep. de Estudos do Lazer;

- la. D. R. E. - “E. E. P. S, G. Prof. Joaquim
Ferreira Lima™;

- M. D, E. - Programa de Fomento Desportive

na Comunidade.

_Apaia:

- Faculdade de Educagdo Fisica - PUCCAMP;
- Academia Campineira de Xadrez;

- Liga Campineira de Xadrez;

- CODEX - FEF - UNICAMP;

- “Tempo Lidico”- Empresa Jinior

* Atividade de continuidade, resuitado da “atividade impacto” “Festa na Praga”.
5 Parte do projeto piloto, ou projeto n° 1, do “Projeto de Pesquisa, Ensino e Extensdo:

Recreagao Comunitdria”.
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Fundamentacdo:

Dando sequéncia ao “Projeto de Ensino/Extensdo: Recreagio Comunitdria, que se encontra
atualmente na fase de CONTINUIDADE, caracterizada pela retomada dos resultados
dependentes, que terde um acompanhamento direto, durante um perfodo de sedimentagio,
visando a conselidag@o do processo, e caminhando no sentido da autonomia da comunidade,
foram realizadas duas atividades: uma no dia 12 de autubro, denominada “Crianca na
Praga”, e outra, no dia 19 de novembro, denominada “Baile & Moda Antiga”.

Essas duas atividades, frutos das reunides que aferiram os resultados detectados nos
plantdes de observagdo, estao detalhadas nos seus respectivos projetos, ende se pode dar
conta, também das avaliagOes realizadas. A primeira foi dirigida, basicamente, a faixa etdria
infantil, e a segunda, prioritariamente a Terceira Idade, uma vez que se detectou, durante os
plantdes do “perfodo de caréncia”, falta de atividades e incentivos maiores a participagio
sGcio-cultural, mais efetiva, para essas faixas etérias.

O projeto piloto, ou projeto n°l, continua sendo desenvolvido com as comunidades da Vila
31 de Margo e adjacéncias, agora, em sua nova fase, em cbnjunto coma la. D. R.E. - “E.
E. P. S. G. Prof. Joaquim Ferreira Lima”, e com a “Obra Social do Parque Brastlia”.

A terceira atividade de “continuidade”, a que se refere este projeto, € fruto de um resultado
“reflexo’’, ndo previsto nos objetivos da “atividade impacto”. A partir de uma das atividades
fixas desenvolvidas, 0s jogos de mesa, percebeu-se o grande interesse de um grupo de

jovens, alunos da “E. E. P. S. G. Prof. Joaquim Ferreira Lima”, por um jogo especifico: o
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xadrez. J4 na reunio de avaliacdo da “atividade impacto”, esses jovens propuseram a
realizagfo de um Torneio de Xadrez denominado “Cuca Fresca”,

A idéia evoluiu durante o “periodo de caréncia”, e na primeira reunido de retomada dos
trabalhos, o grupa de jovens comunicou gue havia fundado a “Associagao Enxadristica cuca
Fresca”, tendo obtido como sede, para funcionamento, uma sala do Centro Social da Vila 31

de Marg¢o (Nicleo), jd contando com associados e Diretoria eleita.

Objetivo Geral:

Dar suporte técnico para a estruturagdo da “Sociedade Enxadristica Cuca Fresca”, sua

organizagdo e divulgacio.

Objetivos Especificos:

1. Dar continuidade, de modo indireto, 2 busca de mecanismos de participagdo sdcio-
cultural, nas atividades da Praca de Esportes da Vila 31 de Margo, atendendo sua clientela
patencial;

2. Dar énfase na continuidade de formacfo de um grupo de voluntérios gerais e especificos
no bairro, no caso especifico de uma medalidade, descentralizando a agéo;

3.Dar continuidade a um processo de minimiza¢io das barreiras sécio-culturais para a
prética do lazer, de modo indireto na Praga Esportiva, através do atendimento 4 sua clientela
em potencial, no desenvolvimento e na difusic de uma “modalidade” considerada

“elitizada”, além de dar continuidade a ocupagdo de equipamentos ndo especificos;
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4.Dar continuidade a um processo de otimizagdo do uso de equipamentos de lazer ndo
especificos (Escola - Niicleo), e indiretamente também dos especificos (Praga);

5.Dar centinuidade ao processo de extensdo das atividades de lazer da Praga de Esportes,
para outros equipamentos ndo especificos da regiao, de modo enfitico (Escola - Niicleo);

6. Dar continuidade & diversificagdo dos contetdos culturais do lazer, procurando
contemplar, nessa atividade, os jogos de mesa, mescla de diversos conteddos, de modo mais
enfatico;

7. Dar continuidade ao processo de elevagdo de niveis, de conformistas, para crifticos e
criatives, tanto no género da prética, como no do consumo, ou frui¢do, quante no do
“conhecimento’™;

8. Colocar os associados e a Diretoria da *“Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”em contato
com grupos organizados, que poderdo colaborar em sua organizagdo e funcionamento, a

caminho da autonomia.

Descri¢do da Atividade:

Trata-se de um Festival de Jogos de Mesa, procurando contemplar ¢ mais variados, sua
confecgdo, aprendizado e exercicio, destinado prioritariamente a jovens, de ambos os sexos,
mas também, aberto 2 participagfo de outras faixas etdrias.

Os objetivos especificos que nortearam a elaboragdo da programagéo séo os de nimero 2, 4,

5,6, 7e8.
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Visando atender esses objetivos, procurcu-sé montar uma programagdo privilegiando a
“modalidade” xadrez, principal “reflexo”, em termos de resultados, a partir do nivel da
populagdo local, que contempla os trés géneros (prética, frui¢dio e conhecimento), e que, ao
mesmo tempo, continue servinde de divulgagdo das possibilidades de utilizagio de
equipamentos (Escola - Niicleo), bem como colocando o grupe da “Associagdo”, em

contato com setores organizados da “modalidade”.

Programacdo:

A - Atividades Fixas ou Permanentes: (das 14:00 as 17:30)
a - Confeccdo de Jogos de Mesa:
1. jogo da memdria
2. quebra-cabegas
b - Aprendizagem de Jogos de Mesa:
1. de cartas
2. da memdoria
3.quebra-cabegas
4. xadrez
5. domind
6. trilha
7. damas

8. diversos
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¢ - Exercicio de Jogos de Mesa:
1. de cartas
2. da memdria
3. de quebra-cabegas
4. de xadrez
5. de domind
6. de trilha
7. de damas
8. diversos
d - Leitura de Revistas e Livros sobre Jogos de Mesa
e - Filiacao 2 “Associa¢do Enxadristica Cuca Fresca”
f - Exposi¢éo dos Desenhos Concorrentes ao Sfmbolo da “Associagio Enxadristica Cuca
Fresca
g - Funcionamento da Cantina - Com Renda para a Escola

h - Finais do “Torneio Enxadristico Cuca Fresca”

B - Atividades Paralelas:

a - Concurso de Desenhos para a Escolha do Simbolo da “Associagdo Enxadristica Cuca

Fresca”

b - “Torneio Enxadristico Cuca Fresca”™
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C - Atividades Especiais:

a - 17:40 - Divuigagio e Premiagdo do Simbolo Vencedor da “Associa¢do Enxadristica
Cuca Fresca”
b - 17:50 - Divulgagdo e Premiagdo dos Vencedores do “Torneio Enxadristico Cuca
Fresca”
¢ - 18:00 - Langamento da “Associa¢do Enxadristica Cuca Fresca”
Objeta:

Publico em geral, enfatizando jovens de ambos 08 sexos.

<
Ly
—
=]
Lo r]

Atividades Paralelas: 200 pessoas
Atividades especiais: 600 pessoas
Atividades fixas 600 pessoas

Total 1400 pessoas

Recursos:
1. Fisicos:
a. Para preparacio e avaliagdo - sala de videe da “E. E. P. S. G. Prof. Joaquim Ferreira
Lima”

b. Para guarda de materiais - uma sala fechada
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¢. Para realiza¢do da reunido do juri do concurso de desenhos - uma sala da “E. E. P.
S.G. Prof. Joaquim ferreira Lima”
d. Para inscricdes do “Torneio Enxadristico Cuca Fresca” - sede da Associagdo, no
Nicleo
e. Para realizacao do evento - pdtio, cantina, banheiros e 4drea livre da “E. E. P. §. G. Prof
Joaquim Ferreira Lima”
f. Para instalagdo do som ( servigo com microfone) - sala de coordenagdo da “E. E. P. S.

G. Prof. Joaquim Ferreira Lima”

2. Materiais:
20 mesas
80 cadeiras
02 bancadas
20carteiras
4() cadeiras
09 tabuleiros e 09 conjuntos de pecas de xadrez
03 jogos de cada - domind, trilha, damas, quebras-cabegas € memoria
-- jogos diversos (colocar nome em cada um deles) emprestados
10 folhas de papel cartdo
03 tubos de cola
(05 pares de revistas infantis em quandrinhos

01 caixa de elésticos
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05 baralhos

50 crachés

05 pincéis atdmicos

05 canetas esferogrdficas

05 pranchetas

100 folhas de papel sulfite

(31 rolo de barbante

01 filme para fotos

01 fita de video K-7

--fitas com musicas suaves - emprestadas (colocar o nome na caixa e na fita

(03 tesouras

03 rolos de fita crepe

caixa de primeiros socorros

varais, com prendedores, para exXposi¢do

medalhas gravadas

trofén gravado

placa para “Associag@o Enxadristica Cuca Fresca”

material para sinalizagfo - madeira, ou papel cartio, com o nome das atividades em folha
de micro

100 cartazes do evento

1000 folhetos do evento

20 regulamentos do Torneio



100 cartazes do Torneio

200 regulamentos do Concurso de Desenhos

500 folhas préprias para o Concurso de Desenhos
100 cartazes para o Concurso de Desenhos

(02 caixas de percevejos

100 convites para autoridades

“stmulas”para o Tornelo

revistas e livros especializados em jogos de mesa
20copos de pldstico

(4 garrafas de agua mineral

100 fichas de inscrigdo para Associagdo

. Equipamentos:
mdquina fotogréfica
filmadora

som com microfone, para fitas

._Humanos:
Coordenadores e integrantes das Comissdes
Diretoria da “Associacdo Enxadristica Cuca Fresca”

Organizador do Congresso Técnico

Arbitragem para o Torneio

46
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Operador de som

Operador de video

Fotégrafo

Enfermeiro (caixa de primeiros socorros)
Policiamento

20 monitores da “E. E. P. 8. G. Prof. Joaquim Ferreira Lima”
10 alunos da UNICAMP

Apresentador

Pessoal da cantina

Pessoal da limpeza

Organizadora do Concurse de Desenhos

Comissdo Julgadora do Concurso de Desenhgs

Avaliacgo:

Serd utilizada a técnica da observagio, durante todo o processo, a ser rejatada em reunides
especificas, sendo:

- Comissoes {Material, Divulgacio e Coordenagio)

- Pedagdgica

- Monitores

- Organizadores do Concurso de Desenhos

- Organizadores do Tomeio

- Membros da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca”
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Reunides de Avaliacdo - Roteiro:

a. Para as Comissfes - levar em conta:
1. o rol de atribuigdes;
2. a relagdo com as demais Comissdes;
3. arelagdo com a comunidade em geral
4, observagdes efetuadas antes e durante a realiza¢do do evento.
b. Para a Pedagégica - levar em conta:
1. o processo ensino/aprendizagem, a “prestacdo de servigos’e a pesquisa;
2. arealizagdo como parte do processo de aprendizagen;
3. observagdes efetuadas antes € durante a realizagdo da atividade.
c. Para os Monitores - levar em conta:
1. orientagdo recebida antes da atividade;
2. assisténcia recebida durante a realizacdo da atividade;
3. observagdes efetuadas antes e durante a realizagdo do evento.
d. Para os Organizadores do Concurso de Desenhos ¢ do Torneio de Xadrez - levar em
conta:
1. possiveis falhas no regulamento, a serem superadas;
2. niimero e nivel de participagdes;
3. outras cbservagdes.

e. Para os Membros da “‘Associagfio Enxadristica Cuca Fresca” - levar em conta:
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1. significagdo do processo - contatos com grupos organizados, organizagio, divulgagio,
nimero de novos associados;

2. outras observagoes.

Equipes para ¢ dia do evento:

1. recepgac de autoridades

2. alimoxarifado

3. monitoria para cada jogo

4. monitoria para leitura

5. monitoria para confec¢do de jogos

6.preenchimento de fichas de inscrigfo de novos associados

7. equipe volante para “ajustes”
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( :rgmgggrama:

Providéncias Periodo

Reunides e contatos internos e externos com os membros da

Diretoria da “Associagdo Enxadristica Cuca Fresca™ «-------ecenane- 21.10a21.11.94
Reunides das Comissdes para montagem do projeto ~---------—------ 21.10a21.11.94
Reunides das Comissdes para preparagdo da atividade ---—--------— 21.11a25.11.94
Reunides para a preparagde do Concurso de Desenhos-----------—--- 20a31.10.94
Inscrigdes para o Concurse de Desenhos-----------mmmmmumm s rmmmmee e 07a24.11.94
Reunido do juri de Concurso de Desenhos---------e-mamaemoocmm e 25.11.94

Reunifes preparatdrias do Torneios-----------=------ -- -21.10a21.11.94
Inscrigdes para o0 Torneio--«----------- - e EEEEEEEE 05.12a19.11.94
Congresso Técnico do TOrmeig---=n--m--mmmmmer oo e 21.11.94

Realizagdo do Tormeio- «—--—-—-mmm oo e 22226.11.94
Preparacgdo e arrecadagdo do material----------=-r-rmmmmmmmmnee e 21.10 a25.11.94
Recrutamento e treinamento de voluntarios------«-------=m--=semeeee.- 21.11a25.11.94
Oficios junto acs 6rgads COMPEIENTES-------===-=m=m=wrmmmmmmmmmmmnee o 21.10a25.11.94
Divulgacdo do evento como um tod-—-rm==-=-=smssmomrommm oo 21.11226.11.94
Preparaco do eVento-----rmmrermsemsor o oo oo oo 27.11 a5 12:00 horas
Realizagdo do eventO-—rmmmmmmmm oo 27.11. 14:00 as 16:00
Devolugdo do material emprestado---------+~-wrmmrmmmmmmmme oo 28.11230.11.94
Reunides de avaliagao------=-=-m=mmmmmmmmm oo 28.11a02.11.94
Oficios de agradecimento------------------; -------------------------------- 28.11205.12.94

Redagdo do relatdrio final--------m-mmmmmmmmmres oo 05.12.94
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02 - “Croquis” da Atividade “Festival Cuca Fresca”
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03 - Proposta de Organizacio Estrutural de Grupos Através de Comissoes

Para que as Comissdes funcionem de forma adequada dinamizando as tarefas a serem
realizadas, devem ser observados alguns pontos:
- 0 grupo serd organizado em tr€s Comissdes, cada uma com um coordenador.
-asComissfes reunir-se-3o quando necessdrio, sempre com a presenca dos seus
coordenadores.
- as reunides poderdo ocorrer:

- no mesmo dia - com uma plendria inicial e uma final.

- ou em dias alternados, com a presenga dos tr€s coordenadores, para divulgagdo dos
resultados, nas r€s Comissoes.
- as decisfes que afetem ao grupo como um todo: critérios para o estabelecimento de
“ranking”, mensalidades, premiagbes (no caso de uma Associacfo); estabelecimento de
consetho consultivo, critérios para o desenvolvimento de trabalhos paralelos ao  grupo, tais
como os de fins filantrpicos {(no caso de Grupos de Jovens), etc., deverao ser tomadas em
Assembléia com todos os participantes.
- ao final das reunides devem ser recapitulados os principais pontos de discussdo e seus
encaminhamentos, além de reforcar as tarefas destinadas a cada componente do grupo.
- para que todos os participantes do grupo, (independente da Comissiio a qual pertence),
mantenham-se informados dos trabalhos e decisbes tomadas, € necessdrio que realize em
todo inicio ¢ final das reunides, informes gerais breves sobre o andamento do grupo como
um todo.
- por ocasido da distribui¢do de tarefas, para a reunifo seguinte, € interessante que ocorra
uma troca entre os componentes da Comissdo para o desenvolvimento do papel de
coordenador da pauta.
- € aconsethdvel que ocorram mudangas periddicas dos componentes das Comissoes (de 6
em 6 meses ou de 8 em & meses) proporcionando a vivéncia dos membros do grupo em
todas as Comissdes.
- é necessdrio realizar a distribuigfo das tarefas pertinentes @ Comisséo de forma equilibrada,
ndo sobrecarregando e nem deixando sem tarefas algum dos membros, evitando se a
centralizagdo dos trabalhos.
- nas reunides deverdo ser tratados 0s assuntos relativos a pauta preestabelecida (pelo grupo
ou pela Comissdo) de maneira objetiva, ndo estendendo demais a reunido.
- procurar estabelecer hordrio “teto” (limite méximo de durag@o) para realizago das
reunides (de preferéncia, no maximo, duas horas).
- a expedigdo de documentos (de qualquer espécie: convites, oficios, cartazes, autorizagdes,
pedidos de material, etc.}devem ser enviados com tempo hdbil (no minimo vma semana)
para que possam ser tomadas possfveis providéncias referentes aos assuntos tratados.

Nas préximas pédginas dividiremos o Rol de Tarefas das ComissSes em dois tipos de
encargos: aqueles que deverdo ser desenvolvidos cotidianamente e aqueles que devem
ocorrer por ocasido da organizagdo de eventos.
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Comissio de Coordenacio
Rol de Tarefas a Serem Desenvolvidas Diariamente

- providenciar o intercimbio entre as trs Comissdes;

- convocar ou convidar para as reunifes;

- propor a realizagdo de eventos;

- cobrar ¢ zelar pelo uso das mensalidades (no caso das associagdes).

Rol de Tarefas a Serem Desenvolvidas na Organizacio de Eventos

- levantamento de dados sobre a comunidade: locais em que os programas podem ser
realizados; recursos comunitérios a serem mobilizados; liderancas existentes nas diversas
dreas culturais; datas mais adequadas para a realizagdo de programas.

- execugdo do plano geral de atividades, estabelecimento dos objetivos especificos de cada
atividade, estabelecimento dos critérios de avaliagfo, contato com profissionais que possam
orientar atividades especificas.

- reunides de orientagdo para a formagdo das demais comissdes, detalhamento das tarefas de
cada comissio.

- recrutamento ¢ realizag@o de reunides com voluntdrios para “monitoria” das atividades.

- supervisdo do andamento das atividades, execugo dos ajustes necessdrios, adaptagdes de
local, obtengdo de alvards, solicitagdo de policiamento, obtengdo de transporte, providéncias
para socorro de eventuais casos graves (ambuléncia - hospital).

- recepeao dos monitores, entrega dos crachds e encaminhamento para comissdo de material,
- para isso pode ser montada equipe especifica.

- obteng@o de recursos financeiroes, se necessdrios e fiscalizagdo de sua utilizagfo.

- supervisdo do desenvolvimento das atividades, verificando seu andamento, providenciando
alteragdes de urgéncia, observando o desempenho dos monitores. Para isso pode ser
montada equipe especifica.

- coordenagio da avaliag@o geral ao fim do programa, elaboracfio de relat6rio de avaliacdo e
de projeto de continuidade das atividades.
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Comissao de Divulgacio
Rol de Tarefas a Serem Desenvolvidas Diariamente

- providenciar os convites/convocagQes para as reunijes;

- providenciar a correspondéncia necessaria;

- formulag@o de um arquivo e sua manutengao;

- providenciar Atas de reunides, registros em campeonatos (no caso de Associagfes), etc;
- providenciar informativos sobre as atividades.

Rol de Tarefas a Serem Desenvolvidas na Organizacio de Eventos

- elabora¢do de informaes sobre a atividade, bem como do material de divulgagio
(circulares, cartazes, folhetos, fasixas);

- contatos com autoridades locais, liderangas culturais, empresérios, dirigentes de entidades,
para informagfo e solicitagdo de apoio (inculindo patrocinio para confecgio do material de
divulgagdo);

- contatos com meios de divulgag@o locais (jornais, revistas, rddio) preparar material préprio
para essa finalidade;

- contatos com moradores das proximidades do local da atividade, para esclarecé-los e
convidd-los; '

- visitas a escolas, para divulgac@o entre os alunos;

- distribui¢do do material de divulgag¢ao, principalmente em locais de grande concentragio
publica;

- elaboragdo do “croquis” do evento,

- sinalizag@o do local e decoracéo do ambiente;

- recepgdo as autoridades e imprensa - preparar material praprio para essa finalidade;

- elaboragdo e envio de oficios de agradecimento, apés a realizacio da atividade;

- elaboragdo e entrega dos certificados dos participantes;

- coleta das noticias publicadas sobre a atividade.



33

Comissdo de Material

Rol de Tarefas a Serem Desenvolvidas Diariamente

- providenciar a guarda ¢ zelar pela conservagdo do material e do patrimdnio em geral;
- providenciar a limpeza e conservacio do local das reunides ou da sede do grupo; -
- providenciar empréstimos ¢ doagOes de materiais, quando necessarios;

Rol de Tarefas a Serem Desenvolyidas na Organizacio de Eventos

- coleta de material junto & comunidade, através de doagio ou empréstimos,

- obtengdo de som e palco, quando necessério;

- compra do material necessdrio, ndo obtido por doagdo ou empréstimo;

- obtengdo de caixa de primeiros socorros;

- confecgdo de materiais e de equipamentos necessérios;

- separa¢do do material por atividade;

- guarda do material durante o perfodo de preparacdo da atividade;

- providenciar os crachds dos monitores e da coordenacgao;

- transporte do material até o local de evento ¢ distribuicdo do mesmo pelas virias
atividades;

- recolhimento do material, no hordrio previsto, feito junto com monitores de atividades;

- devolugdo do material obtido por empréstimo, no final da atividade, e destinagdo do
material adquirido ou doado;

- balanco, ap6s a recreagdo, do material utilizado, anotando eventuais excessos ou faitas.

Trabalho elaborado a partir das discussdes do grupo de Pesquisa, Ensino e
Extensao, do DEL-FEF-UNICAMP, Coordenado pelo Prof. Dr. Nelson Carvalho
Marcellino.

Redacio: Luis Eugénio Lizare Nogueira.

Nelson Carvalho Marcellino.
Paula Cristina da Costa e Silva,




	paie_mono_frente_2012_07_12_11_27_16_799
	paie_mono_frente_2012_07_12_11_30_06_955
	paie_mono_frente_2012_07_12_11_30_35_695
	paie_mono_frente_2012_07_12_11_30_58_052

