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1. INTRODUCAO

Apds a segunda guerra mundial, mesmo com uma clara assimetria industrial e
tecnologica em favor dos EUA, os paises mais estruturados no periodo pré-guerra, como
os da Europa e o Japdo, puderam tirar proveito do Investimento Direto Estrangeiro
(IDE) norte-americano, aprendendo € aperfeicoando seus processos ¢ tecnologias — ¢

aproveitando os mercados periféricos para investir.

Também os paises periféricos beneficiaram-se com o ingresso de IDE, que lhes
permitia entrar em contato com os resultados de processos de desenvolvimento mais
avangados, embora apresentassem um estrutura insuficiente para desenvolver os
conhecimentos absorvidos ¢, portanto, incapaz de conferir-lhes meios para a conquista

de maior autonomia.

O intenso crescimento da economta mundial foi seguido por um periodo de
refracio das economias centrals, que passaram a se proteger € agir com mais cautela
frente a um quadro de estagnagio ¢ a crise de endividamento dos paises em
desenvolvimento (PEDs). As grandes empresas passaram por um processo de
reestruturagdo financeira € produtiva. Nos PEDs as empresas multinacionais (EMs) nfo
mais significavam um meio de difusfio tecnoldgica, uma vez que os produtos elaborados
¢ vendidos nesses paises nio acompanhavam as tendéncias externas, tornando-se cada

vez mais obsoletos.

A aceleracdo das politicas de abertura nos PEDs aliada a retomada do
crescimento econdmico mundial no final dos anos 80 possibilitou-lhes a recuperagio do
IDE ¢ a modernizagdo de vérias indistrias. Contudo, se por um lado o liberalismo
provocou o fortalecimento dos capitais comercial, financeiro e industrial, por outro,
deprimiu o grau de autonomia dos paises, principalmente dos menos desenvolvidos.
Nio & mais possivel reconhecer a congruéneia de interesses entre empresas e paises,

como no passado.

No Brasil, o inicio dos anos 90 (1990-93), caracterizou-se pela combinacio de
maior abertura comercial com retragio da demanda interna, resultando na ampliagio do

grau de internactonalizagiio de nossa economia. O fluxo de IDE desse periodo associou-



se a racionalizago e modernizacio da estrutura produtiva, devido a necessidade de
reduglo de cusios € aumento de competitividade, para fazer frente as importagdes

efetivas ou potenciais ( Bielschowski, 1992).

A partir de 1994, os fluxos de IDE ganham maior volume' e por isso sdo
decisivos para o financiamento do deficit em Transagdes Correntes, que, a partir desse
ano, cresce de forma acelerada. Parcela significativa dos atuais IDEs tem se concentrado
em setores de bens de consumo duraveis, contemplados com regimes especiais, pouco
ameagados por importagdes e com forte expanséio da produgdo e demanda domésticas,

como sio os casos do setor automobilistico e de eletrdnicos.

Observando a economia mundial nesse final de século, deve-se destacar a forga
do processo de globalizagio e, no ambito industrial, o vigor das EMs, sustentado através
de novas formas de inser¢do mundial. O dinamismo do IDE no contexto de globalizagéo
poderia ser questionado, uma vez que a prépria globalizagio possui elementos capazes
de enfraquecer a necessidade de IDE (e portanto de EMs) para o sucesso da esiratégia
corporativa. As EMs poderiam tornar-se menos necessarias pois, com a queda dos
custos de transporie e das barreiras comerciais, fica mais fécil atender os mercados
externos com exportacdes, o que parece preferivel em relagdo 4 instalagio de fabricas e
centros de pesquisa ao redor do mundo. Ademais, os mercados de capitais - mais
integrados e liquidos - facilitam o levantamento de recursos para firmas uninacionais,

por meio da venda de titulos ou acdes.

Entretanto, ndo ha divida quanto 4 racionalidade das grandes empresas e suas
decisdes de implantar filiais transfronteiras, mesmo ponderando-se com os argumentos
levantados acima’, Na realidade, a presenca marcante do IDE atualmente ¢ uma das
faces do avango da globalizagio ¢ nfio um fendmeno independente, que a ela se

conirapde.

" O ingresso de IDE liquido esteve em torno de US$ 0,7 bilhdes em 1990, US$ 9.2 bilhdes em 94,
atingindo, em 97, a cifra de US$ 22,2 bilhSes, o que representa cerca de 66% do Déficit em Transagdes
Correntes desse ano.
* Bm 1997, os ingressos de IDE no mundo apresentaram uma taxa de crescimento de 18,6 %, totalizando
US$ 400 bilhdes, enquanto as exportagdes cresceram apenas 3% no mesmo periodo (WIR, 1998).
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Logo, se existem EMs por todo o globo e se elas continuam a se espalhar
progressivamente, significa que esse processo lhes é vantajoso. E tais vantagens nio sdo
despreziveis, pelo contrario, conferem-lhes uma favoravel assimetria de poder no jogo
competitivo enquanto componentes articulados de uma estrutura maior, a corporagio.
Dunning, em sua teoria eclética sobre o IDE (Dunning, 1988 ¢ 1994), aborda os fatores
condicionantes das estratégias de intemacionalizagdo das EMs, quais sejam: as
vantagens de propriedade (VP) - de ativos produtivos, financeiros, tecnoldgicos ou
mercadolégicos; de localizagio (VL) - naturais, adquiridas, acumuladas ou criadas por
politica econdmica; e de internalizagio (V1) - de etapas da cadeia produtiva, tecnologia,
marca © oufros ativos, com destaque para os intangiveis, grandes trunfos de

diferenciacio e concorréncia para uma empresa ou grupo.

Se ndo se verificam VI e VL, mas a empresa goza de VP, a melhor alternativa €
o licenciamento de um ou mais de seus ativos. Quando somente ndo exisie VL €
conveniente exportar para o novo mercado, mas se os trés tipos de vanfagens estfio

presentes, entdo o IDE ¢ mais promissor.

E certo pois, que, sob qualquer estratégia, a decisio de IDE pela corporagio
implica no pré-julgamento de que tal operagdo serd eficaz para melhorar ou sedimentar
seu posicionamento no ambiente concorrencial em que estd inserida, mas, serd que o
IDE traz perspectivas igualmente favoraveis ao pafs anfitrifio? Diante das freqtientes
disputas por IDE entre os paises e de seu inegavel impacto positivo sobre a Conta
Capital do BP, parece tratar-se de uma operagiio de soma positiva. Deve-se porém

observar a questiio com maior profundidade.

Os efeitos do ingresso de EMs no pafs receptor sio objeto de discussfo.
Estimular os IDEs pode afetar danosamente a industria local ou ser benéfico ao
promover a concorréncia interna e a elevaclio da qualidade de produtos e eficiéncia de
processos produtivos na redugdio de custos, mas nfo se pode esperar que as EMs
impulsionem diretamente beneficios estruturais (infra-estrutura basica, educagio, etc)
no pais em que se instalaram. Tais progressos devem ser de responsabilidade do
governo, contando pontos a favor para a propria decisdo de investimento de uma EM
(Lall, 1996). Assim, paises menos desenvolvidos acabam sofrendo as conseqiiéncias de

suas condi¢Oes insatisfatorias de atragiio de IDEs, de modo que se observa atualmente o
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movimento de concentragdo comercial, financeira e tecnoldgica nos paises da Triade

(Chesnais, 1996).

Convém ressaltar que entre trés e quatro quintos do IDE mundial destinam-se
aos paises desenvolvidos (PDs) e que, para pafses com as mesmas condicdes estruturais,
o mercado ¢ um atrativo mais poderoso do que recursos baratos. Assim, os fluxos de
IDE direcionam-se apenas para os PEDs cujas perspectivas de crescimento sejam
elevadas, o que aponta para uma assimetria entre os proprios PEDs no recebimento de

IDE.

Os objetivos das EMs nos paises de destino podem divergir daqueles pretendidos
pelos governos de tais paises (Dunning, 1993). As empresas perseguem resultados
econdmicos privados (como lucro, crescimento), podendo causar entraves nas metas dos
Estados Nacionais cujos interesses estdo voltados para aspectos sociais ¢ econdémicos
mais gerais (maximizacio/estabilidade do PIB, pleno emprego, controle inflacionario,

distribui¢io de renda e riqueza, bem-estar).

De fato, os efettos do IDE podem ser analisados em duas instancias: (i) os
impactos imediatos ou estaticos, ligados a variagdes no estoque de reservas
internacionais e, as vezes, no estoque de capacidade produtiva; e (i1) aqueles que
representam desdobramentos do ingresso de IDE ao longo do tempo ou dindmicos,

referentes a fluxos de capital’.

Quando o pais recebe um IDE, imediatamente hé alteragGes benéficas na Conta
Capital de seu BP pois aumentam as reservas internacionais por uma via pouco volatil,
o que significa certa seguranca em relacfio a estabilidade cambial e monetaria, ao menos
no curto prazo. Nio obstante, existem evidéncias de que os capitais “produtivos” tém no
presente um carater mais volatil do que no passado, posto que a racionalizaciio permitiu
a reducio do tamanho das empresas, maior representatividade de ativos intangiveis e

informatizago, conferindo maior mobilidade as plantas produtivas modemas.

De qualquer forma, trata-se de um movimento que se dirige a mudangas no
estoque produtivo, seja na quantidade, composiciio ou ambos. Entretanto, realizado o

IDE inicial, surgem simultancamente lagos com a economia internacional, os quais

? Capital € aqui entendido em seu sentido amplo, representando transagdes produtivas, financeiras,
cientificas e tecnolégicas.



passam a determinar novos fluxos comerciais, financeiros e tecnoldgicos entre o pais e o
exterior, de acordo com a estratégia corporativa . E a recorréncia de tais transagdes que
provoca a configuracio estrutural da economia receptora em relagdo aos demais paises

do mundo.

Assim, o ingresso inicial de IDE pode, em maior ou menor grau, impulsionar
movimentos de exportagdes, importagbes, empréstimos e outros fluxos de IDE, em
periodos subseqiientes. Essas novas transagdes, em termos qualitaiivos e quantitativos,
s30 valiosas na configuragio do BP a mais longo prazo e portanto no posicionamento

desse pais na economia mundial.

Um importante determinante desses fluxos relaciona-se com o tipo de insergéo
da filial estrangeira na estratégia corporativa. O IDE realizado pelas corporagdes tem
geralmente um fator predominante de interesse. Segundo Dunning os fluxos de IDE
podem estar baseados em: resource seeking, market seeking, efficiency seeking ou assel
seeking. Os dois primeiros fatores caracterizam-se por resultar em uma relaglio fraca
entre mairiz e filial, enquanto os dois tltimos apresentam um relacionamento com maior
integracdo. A integracfo mais complexa abrange nfo sé o campo produtivo (como na
simples), mas também os campos tecnoldgico e estratégico. Nesse caso, as filiais sdo
concedidas responsabilidades que ultrapassam a fronteira do mercado local, como
transferéncia tecnoldgica e desenvolvimento de certos projetos estratégicos para a

corporagio.

Esses mesmos aspectos sfo salientados por Porta (Porta, 1997). Seguindo sua
classificagio e levando em conta os principais determinantes das decisGes de
investimento e o grau de integracfio das filiais locais nas respectivas redes corporativas,
pode-se identificar trés estratégias: exploracio do mercado interno e regional;

globaliza¢fio/regionalizacgiio das filiais locais; ¢ exploracdo de recursos naturais.

Com relagiio 4 primeira, as decisdes de investimento €ém como determinantes
principais o crescimento do mercado interno, a proximidade do cliente € o langamento

de novos produtos. Estas filiais tém integragfio relativamente mais fraca nas respectivas

+ A estratégia corporativa estabelece quais serfio os fornecedores de insumos, matérias-primas, bens de
capital, empréstimos, como serd o desenvolvimento de tecnologia, a existéncia ou nfio de departamentos
de P&D, o grau de autonomia da filial, etc.
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redes corporativas. E o caso da indiistria eletronica e de alimentos e bebidas.

A segunda estratégia ¢ tipica do setor de autoveiculos. A especializagio
produtiva, a implementagio local de P&D e os fluxos comerciais das filiais, além de
responderem as caracteristicas do mercado doméstico, estiio articulados ao mercado
mundial e a estratégia global das matrizes. Os investimentos das empresas desse setor
tém coeficientes de importagcio de componentes ¢ equipamentos consideraveis, fazendo
com que o poder de indugfio via encadeamentos intersetoriais tenha uma parcela

sigmficativa desviada para fornecedores estrangeiros.

No tocante a esse aspecto, uma pesquisa intitulada “ Learning, Liberalization and
Economic Adjustment” (editada por Mitsuhiro Kagami, Jonh Humphrey e Michael
Piore) sublinhou a concentragdo da capacitacfio técnica nos paises de origem das
empresas multinacionals, demonstrando que a globalizagdo da producio nfio se faz

acompanhar de uma distribuigfio simétrica da tecnologia.

O tercetro tipo de estratégia - exploracio de recursos naturals - apresenta
relagBes menos complexas entre filiais e muatrizes ¢ € caracteristico de industrias
produtoras de insumos industriais, commodities agroalimentares € mineragio. Sua
importancia tende a cair em fungfio de avancos tecnologicos na sintese de matérias-
primas e insumos bésicos, bem como do fato de que cada vez mais a competitividade e
a capacidade de atracio de investimentos de um pais baseia-se em fatores construidos €

n#o na sua dotacio de fatores e recursos naturais (Chesnais, 1996).

Num horizonte mais amplo, interessa ao pais receptor de IDE, tanto no ambito
externo quanto internamente, aquelas filiais cujas relagdes com suas matrizes sejam
tipicas de uma integragdo mais complexa. Sdo EMs com tal grau de integracdo as
responsaveis por impulsos significativos em toda a economia do pais anfitrido, visto que
trazem consigo os pré-requisitos fundamentais para o desenvelvimento: conhecimentos,
ciéncia e tecnologia. Nesse contexto, as filiais gozam de um grau mais elevado de
autonomia e, simultaneamente, de integracio com a corporacdo. E seus efeitos no pais
onde operam seriio tanto maiores quanto mais forte sua penetragéio na economia local,
provocando spillovers de conhecimentos ¢ permitindo ao pais reduzir seu grau de

dependéncia.



De acordo com o World Investment Report 1997, 70% de todos os pagamentos
de royalties sobre a tecnologia envolvem matrizes e filiais, sugerindo que as EMs tém
um papel importante na disseminagfio dos frutos gerados pelas empresas detentoras de
tecnologia e nfio propriamente na difusfo da capacitagiio tecnolégica. Entendendo-se a
transferéncia tecnoldgica como um fendmeno capaz de conferir & empresa compradora
auto-suficiéncia para habilitd-la a competir em igualdade com as demais firmas
detentoras de tecnologia, o resultado esperado seria a homogeneizacdo das condigdes de

compradores e vendedores, o que nfio se verifica na realidade.

Um percentual t8o elevado para o pagamento de royalties sobre a tecnologia
entre matrizes e filiais pode levar a crer que, pelo contrario, a disseminagéo tecnoldgica
¢ extremamente restrita, posto que as firmas compradoras € vendedoras persistem nas
suas mesmas posicGes. Ademais, muitas vezes a venda ocorre porque a posse dessa
tecnologia ndo ¢ mais vantajosa que o ganho comercial proporcionado, significando que
a inovagdo ja ndo ¢ tdo “inovadora” como antes. Esse quadro ¢ totalmente compativel
comt as especificidades das transacdes que envolvern conhecimentos — as unicas em que
o vendedor, ao entregar o “bem” transacionado, nfio o aliena e o comprador, ndo o

adquire completamente.

Dessa forma, apresenta-se uma problematica que deve ser entendida numa

perspectiva dindmica, tendo clara a 1d€1a de que os fluxos de IDE sfo tfio essenciais

quanto as relacdes que eles criam.

Este estudo analisa as estruturas econdmicas e as transacdes internacionais
decorrentes do ingresso de IDE no Brasil. A ética adotada enfatiza o relacionamento
matriz/filial. Assim, retratam-gse alguns aspectos da atual conformagio dos vinculos
econdmicos e tecnologicos entre as matrizes das corporagdes industriais e suas filiais
brasileiras, bem como alguns dos seus impactos sobre o Balango de Pagamentos (BP) e

sobre a cena intema, para a década de 90.

A analise ¢ orientada para o estudo dos setores alimenticio, automobilistico ¢
eletrénico, que tém grande importancia para nossa economia ¢ sio bastante distintos.
Esses setores sdo avaliados com o auxilio de informag¢des referentes a EMs que os

representam.



A hipétese inicial de trabalho é de que ha um baixo gran de complexidade da
insercio das filiais brasileiras em suas redes corporativas, afetando negativamente o

dinamismo da economia, especialmente no tocante aos spillovers de conhecimento.



PARTE I: ASPECTOS FUNDAMENTAIS

O IDE direcionado a implantagfio de novas EMs subsidiérias ou coligadas € um
poderoso instrumento das corporagdes na disputa pela manutengdo ou conquista de
espacos de mercado ao redor do mundo. Sua andlise pode ser realizada segundo dois
aspectos: do ponto de vista do pais receptor (macroeconémico) € sob o prisma das

estratégias das EMs (microecondmico).

A abordagem seguinte visa retratar ambos os angulos desse processo; no item 2

o foco estd nos impactos sobre os paises € no 3 aparece a Otica das EMs.



2. IDE E TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA

2.1. Importacio de tecnologia ¢ P& interno

Existe um debate sobre a natureza das relagtes entre importagio de tecnologia ¢
a P&D local. Uma linha de pensamento argumenta que a importagio de tecnologia é
substitutiva das atividades de P&D internamente. Por outro lado, sabe-se que um
importador de tecnologia geralmente precisa realizar um esfor¢o tecnoldgico
complementar para absorver e adaptar o conhecimento adquirido. O tema motivou
varios estudos, que acrescentaram importantes elementos ¢ demonstraram que a relagio
entre importacdo de tecnologia ¢ P&D interno € regida por um conjunto de fatores
especificos a cada caso, provocando diferentes efeitos sobre o desenvolvimento

tecnologico local.

Blumenthal (1979) considera o nivel teenoldgico de um pais como funcdo de
seus esforcos em P&D, importagio de tecnologla, e a relagdo entre ambeos. Num
exercicio empirico para seis paises — Austrilia, Franga, Alemanha Ocidental, Italia,
Japdo e Suécia — foram encontradas evidéncias de complementaridade entre tecnologia
importada e P&D local apenas para trés deles (Austrdlia, Japdo e Franga) enquanto os

outros trés paises néio apresentaram rela¢io de complementaridade significativa.

Kumar (1987 ) salienta a influéncia das formas de importagdo da tecnologia, em
adi¢fio a outros fatores, para configurar tal relagfo. Se o ingresso de tecnologia se da sob
a forma de importagdo intra-corporativa, a filial pode nfio ser induzida a investir em
P&D devido a seu acesso continuo aos laboratérios de pesquisa centralizados
externamente. Por outro lado, as firmas que obtém tecnologia por meio de licengas
podem estar dispostas a investir em P&D ndo apenas pela auséncia de acesso a
laboratorios coligados mas também pelo anseio de absorverem tecnologia durante a

vigéncia do acordo de licenciamento.,

Assim, 0 IDE pode néo ser seguido por uma iniciativa local de P&D, enquanto
os licenciamentos podem promover um esforgo tecnologico complementar. As EMs
tendem a centralizar suas atividades de P&D nas empresas-sede, desencorajando tais

atividades nas filiais de paises em desenvolvimento. Essa proposicdo foi colocada em
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teste em um estudo realizado por Kumar com 43 industrias indianas para o periodo de

1978-81 e os resultados a confirmaram.

Quanto ao papel da politica econdmica, Subrahmarian (1991} notou que as
firmas desenvolvem suas capacidades tecnoldgicas de maneira diferente nos casos de
protecionismo e regulacdo comparativamente ao liberalismo. Seus estudos revelaram
que a importagio pode ndo ser complementada por P&D interno num ambiente de

politicas liberais.

Braga e Willmore (1991), em um estudo abarcando 4342 empresas no Brasil
analisaram a probabilidade da realizagio de P&D por uma firma, conforme sua
propriedade e suva pratica de importacdo de tecnologia, entre outras varidveis. Os
resultados empiricos demonstraram que as firmas importadoras de tecnologia eram mais
propensas aos empreendimentos em P&D do que as outras. Tamanho da firma,
diversificagdo ¢ orientacfio exportadora também estimularam consideraveimente P&D,
enquanto propriedade estrangeira ou estatal, lucratividade, proteciio € concentragio de

mercado niio tiveram qualquer influéncia significativa.

QOutras pesquisas [Fikkert (1993); Kumar (1990 b)] tendem a ressaltar as
proposigdes de Blumenthal a respeito da complexidade do relacionamento entre P&D e
importagdo de tecnologia, e da variedade de fatores dos quais depende tal
relacionamento. Dahlman (1984: 329) observou sua natureza complexa e variada em
varios estudos de casos brasileiros. Existem algumas importacdes de tecnologia que sao
seguidas por P&D local enquanto outras eliminam tal necessidade. Novamente, destaca-
se 0 modo de importagio tecnoldgica como um dos fatores de revelada importancia na
determinagdio da natureza dessa relagdo. Em ambas as formas o fornecedor de

tecnologia detém certa participagio no controle da empresa.

A parte mais volumosa de IDEs mundiais ¢ realizada por EMs, o que origina
uma cadeia global de filiais. A localizacfio de P&D, assim como da produgio e do
fornecimento, é geralmente submetida a uma estrutura centralizada de decisio devido &
sua importancia estratégica para as operacdes globais. Assim, a filial de um PED realiza
as atividades de P&D apenas se isso estiver de acordo com a estratégia global da
empresa. Uma propor¢io marginal de P&D das EMs que estdo instaladas em PEDs &
concentrada naqueles paises capazes de lhes oferecer recursos tecnoldgicos e infra-

estrutura mais baratos [Kumar (1996 b)]. Ao mesmo tempo, o licenciamento apenas cria
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condigdes necessdrias mas ndo suficientes para promover o esforgo tecnoldgico. Ele
pode ou ndo vir acompanhado desse esforgo, dependendo das perspectivas do niicleo

erapresarial controlador.

A complexidade dessa relagiio sugere que ainda hd muito a ser aprendido com
estudos de casos mais detalhados de industrias e firmas ao longe do tempo, a fim de
detectar o papel das caracteristicas empresariais e gerenciais, estrutura de mercado,

politica ambiental e outros fatores que a constituem.

2.2. Difusio de conhecimento importado nas economias receptoras

Uma importante conseqiiéncia indireta do IDE ¢ dos contratos de licenciamento
de tecnologia nas economias receptoras pode estar na forma de spillovers de
conhecimento para as firmas locais, que sédo concorrentes, fornecedoras ou demandantes
de firmas estrangeiras ou de firmas licencitadoras de tecnologia externa. Isso pode
incluir exposigio a uma nova produgio de tecnologias de geréncia utilizadas por EMs e

spillovers de conhecimento através da mobilidade do emprego.

Em alguns casos as EMs podem acelerar a difusio de novas tecnologias. Mas
outra fonte de spillovers poderia estar na intensificag@io da concorréncia com a entrada
estrangeira capaz de forcar as firmas locais a tornarem-se usuarios mais eficientes das
tecnologias existentes ou a explorar novas tecnologias. Esses spillovers poderiam

constituir uma importante externalidade positiva do IDE nas economias anfitrids.

As fontes de spillovers das EMs nas economias em que se estabelecem podem
ser examinadas sob 3 pontos de vista. O primeiro basela-se na andlise quantitativa do
impacto da entrada da EM referente 4 produtividade ou eficiéncia das firmas locais; o
segundo trata das ligacdes entre as fases da cadeta produtiva provenientes de filiais de
EMs ¢ o terceiro aborda o treinamento e a mobilidade do emprego, que representam

outra forma geradora de spillovers de conhectmento.
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2.2.1. Spillovers de conhecimento e desenvolvimento de produtividade

Diversas evidéncias acerca dos spillovers de conhecimentos a partir do IDE
demonsiram que hd grande variabilidade enire os paises. Alguns parecem ter mais
capacidade de aproveitar externalidades positivas do IDE do que outros. Uma
importante limitacdo de alguns estudos pode estar na superestimagfio de impactos
positivos da presenga estrangeira para a produtividade da firma doméstica se o IDE

estiver concentrado em industrias mais produtivas.

Kokko (1994) examinou dados do México e concluiu que os spillovers
dependem da capacidade da industria local. Se as firmas locals sdo muito fracas, nfo
terdo condi¢Bes para absorver spillovers e podem desaparecer frente 4 competi¢io com
as firmas estrangeiras, assim como observou Cantwell (1989) em um estudo dos efeitos

da entrada de firmas norte-americanas hos mercados europeus entre 1955 e 1975.

Goldar (1994) estudou 330 grandes empresas indianas entre 1987-88 e 1989-90
em termos de gastos em P&D proprio ¢ importagGes tecnoldgicas sem constatar
resultados quanto ao aumento da produtividade. Sua explicagfio baseou-se no argumento
de que a importagio de tecnologia estaria voltada a objetivos de diversificagdo e
expansio € nio ao aumento de produtividade, Nem a P&D nem a importagdo de
tecnologia contribuiram para o desenvolvimento da produtividade possivelmente pelo
fato de tanto a geragho tecnologica como sua importagdo serem atividades que
envolvem intervalos temporais em seus retornos para os investidores, sendo importante

a observagfio do periodo subseqiiente.

O estudo de Haksar (1995) com 642 firmas indianas (distribuidas em 65
industrias) no periodo de 1975-1990 permitiu observar que ambos, P&D local e
licenciamento de tecnologia, tém spillovers positivos mas com taxas de retomo socials
maiores que as taxas de retorno privadas (145% contra 45%). Porém, embora a
importagdo tecnologica tenha mostrado uma taxa de retorno muito menor para o
importador do gque investimentos similares em P&D, seus spillovers para outras firmas

foram substanciais.

Como vimos, ha uma gama de situacdes para os diferentes paises, setores e
indistrias. Assim, seriam proveitosos estudos de quais fatores ou politicas explicam a

natureza dos impactos de JDEs.
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2.2.2, Ligacgoes verticais inter-firmas e a economia doméstica

As ligagBes verticais inter-firmas criadas pelas empresas estrangeiras podem ser
uma externalidade importante para a economia local, além de fontes de difusiio de
conhecimento. O progresso técnico njo apenas tomou lugar nas industrias marcadas
pela forte presenca das EMs, mas também em outros setores, pois as filiais estrangeiras
forcaram a modemizacgio das firmas domésticas pela imposicio de padrdes minimos de
qualidade, programas de distribuigéio, pregos, etc. em seus fornecimentos de partes e
matérias-primas. O volume dos canais gerados a montante da cadeia produtiva é
determinado por duas decisBes acerca do fornecimento de matérias-primas e produtos

intermedidrios para as firmas: “importar ou obter localmente” e “fazer ou comprar”.

Filiais estrangeiras tendem a importar uma propor¢io maior de matérias-primas
e outros insumos do que as firmas locais devido a sua familiaridade com fornecedores
estrangeiros, as inadequagbes que atribuem aos produtores locais e, as vezes, para
prover mercado para os produtos de suas associadas em outras localidades. Mesmo as
firmas estrangeiras voltadas predominantemente ao mercado domeéstico encontram-se
mais dependentes de importagdes do que as locais, conforme estudos de Kelkar (1977) ¢
Subrahmanian e Pillai (1979) para a India; McAleese ¢ McDonald (1978) para a
Irlanda; Jo (1980) para a Coréia do Sul; ¢ Newfarmer e Marsh (1981) para a industria
elétrica brasileira. Entretanto, Lall e Streeten (1977), em um estudo de seis paises, ndo
encontraram qualquer diferenca significativa de dependéncia de importacdes entre
firmas estrangeira € locais, assim como Kumar (1990 a, cap. 4) em seu estudo de 43

firmas filiais na manufatura indiana.

A decisfo entre fazer ou comprar relaciona-se com o grau de integragido
vertical. Fatores como a seguranca dos planos de entrega e padrSes de qualidade podem
levar as firmas a internalizarem a manufatura de insumos [Williamson (1975);
Janson(1982)]. A garantia de rendas de monopdlio também pode ser associada com a
integracdo vertical, Cohen (1975) concluiu que, dentre as empresas orientadas a
exportagio em Taiwan, Coréia do Sul e Singapura, as firmas locais tinham maior grau
de integracio vertical. Newfarmer e Marsh (1981), e Willmore (1986) observaram um

padrdo inverso no caso do Brasil.

A literatura sobre a geragfo de canais verticais entre as firmas por filiais de EMs

em relaciio as firmas locais ¢ mesclada € ndo permite generalizagdes. Ademais, estudos
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ainda devem examinar a efetividade dessas ligagBes na difusdo do conhecimento

trazidas pelas EMs na economia receptora.

2.2.3. Treinamento e mobilidade do emprego

Alguns estudos documentaram os spillovers do IDE para as economias locais
sob a forma de treinamento conferido pelas filiais de EMs a seu pessoal e por meio da
mobilidade do pessoal treinado. Gerschenberg (1987) examinou dados detalhados de
carreiras para 72 diretores de niveis alto ¢ médio em 41 firmas e concluiu que as filiais
de EMs lhes oferecem mais treinamento do que as firmas privadas locais, embora a
mobilidade percebida para os diretores empregados por EMs seja menor do que em

firmas locais.

Assim, a limitada evidéncia acessivel sugere que enquanto as filiais de EMs
podem investir mais em desenvolvimento de recursos humanos, a difusio desses

recursos dentro das economias hospedeiras pode ser insignificante.

2.3. Custos diretos e indiretos da importaciio de tecnologia

Ja que o IDE ¢ a importagdo de tecnologia envolvem transferéncia de capital ¢
outros recursos, a economia receptora deve assumir os correspondentes encargos de
servigos. Por isso, espera-se que o efeito do IDE no BP sgja negativo exceto para
projetos de IDE prioritariamente voltados & exportacio em que o8 ganhos de exportagdo
sobrepdem-se as remessas de servigos. Além disso, como a maior parte do comércio
realizado pelas filiais de EMs esta vinculada a firmas a elas relacionadas como matrizes
ou outras firmas associadas, as transa¢des nio sdo governadas pelo mercado e deixam

campo para transferéncias via "discriminacio” de pregos.

Outro aspecto do custo de importacio de tecnologia para o pafs anfitrifio resulta
de certas clausulas restritivas freqiientemente incluidas nos contratos de transferéncia de
tecnologia tais como restricdes de fontes de matérias-primas, componentes ou bens de

capital, limitagdes a exportagio de tecnelogia importada por uma firma, ou proibicéo de
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sublicenciamento e modificagBes nos produtos ou processos fornecidos. Essas clausulas
poderiam implicar em custos para a firma importadora € para o pafs em termos de
oportunidades perdidas para exportagdes ou substituicio de matérias-primas e
nacionaliza¢do de tecnologia. Isso tem mostrado que os custos indiretos de importacsio
tecnolégica como os resultantes desses canais e outros, com seus impactos diretos e
indiretos na performance comercial, estruturas de mercado, escolhas de técnicas,
capacidade tecnologica local, etc. nos paises receptores, podem ser muitas vezes mais

valiosos do que seus custos diretos [Kumar (1985)].

2.4.1DE e a Expansio das Exportacdes de Manufaturados nos Paises Hospedeiros

As EMs dominam mercados em paises industrializados e sdo munidas de redes
cativas de informagiio e mercados globats. Por isso, um forte argumento € de que a
associagdo com EMs pode prover aos PEDs hospedeiros acesso a novos mercados e
auxilio & expansido de exportacdes manufaturadas. EMs também racionalizam sua
produgio pelo mundo a fim de obterem vantagens nas diferengas internacionais de
precos de fatores. Muitos paises do leste e sudeste da Asia tém expandido suas
exportagdes de manufaturados, servindo como plataforma de exportagido de produgio

para EMs.

Varios estudos examinaram o papel das EMs na expansdo de exportacdes em
PEDs através da comparagido do desempenho exportador de firmas estrangeiras em
relagdio as locais, em diferentes paises e com resultados diversos. Morgenstern € Mueller
(1976), com um estudo de 10 paises latino-americanos; Newfarmer ¢ Marsh (1981), em
relagho a industria elétrica brasileira e Fairchild ¢ Sosin (1986) também para paises da
América Latina, nfio encontraram diferenga significativa entre as performances

exportadoras de empresas estrangeiras € naclonais.

Willmore (1992), usando dados para um perfil de 17053 firmas industriais
brasileiras, mostrou que a propriedade estrangeira tem um efeito muito positivo tanto na
performance exportadora como nas propensdes a importar, independentemente de

outros determinantes de comércio, como o tamanho da firma, intensidade de
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especializagdo, publicidade. Athukorala, Jayasuriya e Oczkowski (1995) estudaram 111
firmas industriais em 1981 ¢ obtiveram resultados que atribuem maior probabilidade de
exportagBes de filiais de EMs em PEDs do que em PDs. Mas novamente ha

constatagdes para os diferentes paises € setores.

O sucesso das exportagdes de manufaturados através das EMs em alguns paises
deve-se a capacidade que possuem em atrair IDEs orientados & exportacdo, os quais
representam uma realocagdo produtiva em resposta aos aumentos dos custos salariais de
seus paises de origem ou de paises industrializados. Assim, apenas o IDE otientado a
exportagbes, € ndo simplesmente o IDE come tal, pode ajudar na promocéo exportadora

das economias anfitriis.

O IDE voltado a exportagiio visa manter a competitividade internacional frente a
ascensdo dos saldrios e outros custos, aprectagdes monetarias e elevago das dedugdes
de custos de poluigdo em seus paises sede. Os dois principais meios de expandir as
exportagdes de manufaturados dos PEDs sfio a subcontratagio internacional a distincia
e o IDE orientado a exportacfio. A subcontratagio da producio externamente envolve
transferéncia de conhecimentos, designs, planos, especificagdes € controle de qualidade.
A Importancia relativa da subcontratagio e do IDE exportador varia muito entre os
setores € conforme o0 governo ou os custos de transagiio envolvidos (quanto maiores,

majores as probabilidades de IDE e menores as de subcontratacio).

Existe uma intensa competi¢io entre os paises para atrairem EMs exportadoras
ou plataformas de exportacio de EMs , por meio de varios incentivos, Kumar (1994),
em wma analise empirica de investimentos realizados por EMs norte-americanas
orientados & exportagio em 40 paises, notou que os principais atrativos desses
investimentos sdo os niveis salariais, capacidade industrial, infra-estrutura € presenca de
zonas exportadoras. As politicas governamentais acerca de IDE (como incentivos e
obrigatoriedade de performances) ou a orientacdo global da economia internacional nfo

teriam influéncia significativa sobre essa decisfio.

Outro estudo de Kumar (1996) sobre IDEs orientados & exportagio realizados
por empresas norte-americanas e japonesas revelou estagnagiio nesses fluxos no periodo
recente devida & evolugdo de novas técnicas produtivas e organizacionais, permitindo

investimentos de natureza mais livre. O acesso preferencial ao mercado do pais de



origem e as parcerias etn esquemas de cooperagio regional econdmica e comercial estdo

se tomando elementos de atragfio para esses IDEs cada vez mais importanies.

Quanto aos efeitos indiretos na performance exportadora, a literatura indica que
as firmas que penetram mercados exportadores reduzem os custos de entrada em outros

mercados também potenciais exportadores através de spillovers de informagfio.

18



3. EMPRESAS MULTINACIONAIS: ESTRATEGIAS E VANTAGENS
POTENCIAIS

3.1. Mudancas nas estratégias de internacionaliza¢fio das EMs

Nos ultimos 30 anos houve um processo de mudangas nas estratégias de

internacionalizag@o das EMs caracterizado por trés principals fatores [Dunning (1991)]:

1. O predominio do envolvimento das EMs em investimentos voltados 4 compra
de plantas ja instaladas (asset-acquiring investment) em substituicio aqueles voltados
para a busca de novos mercados ¢ fontes de matérias-primas por meio da instalagio de
novas plantas  (market-seeking investment ¢ resource-seeking investment). Os
investimentos market e resource-seeking tém sido vistos a partir de uma perspectiva
global ¢ como parte de uma estratégia geocéntrica, capaz de explorar economias de
escala e escopo com a divisiio do trabalho entre as divisSes geograficas de produgio.
Essa caracteristica pode ser comprovada pelo aumento do comércio intra-corporativo

das EMs.

2. Formas de envolvimento internacional de EMs cada vez mais pluralistas,
caracterizadas por diversos tipos de cooperacdo. Nos anos 90, ha wn interesse muito
maior na expansdo de aliancas estratégicas entre fronteiras nacionais e redes de
fornecedores e consumidores na compqsic;’éo global das atividades das EMs e portanto
uma tendéncia maior & transferéncia e cooperagdo tecnoldgica além das fronteiras do

comércio intra-firma, intensificando as transages inter-firmas.

3. Nas duas ultimas décadas, o redirecionamento das atividades das EMs para
setores estratégicos, cujo objetivo ¢ ampliar as economias de escopo em tecnologia e

criar sinergias de desenvolvimento tecnolégico com outros parceiros.

As formas organizacionais das atividades das EMs também sofreram mudangas,
caracterizadas por: 1) decréscimo de seu papel nos setores em que o mercado tem sido
mais eficiente para transacionar insumos e produtos, € o acréscimo naqueles em que as
vantagens de propriedade das EMs i€m se tornado mais 1diossincraticas ou ligadas a

coordenacgio de atividades inter-relacionadas, bem como nos setores cujas tecnologias
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nio s#o facilmente codificadas; e 2) alteragbes em sua hierarquia em busca de maiores

vantagens de internalizagdo.

O maior desenvolvimento organizacional dos ultimos anos € a emergéncia de
uma empresa verdadeiramente global e de vérias novas formas de aliangas cooperativas
(como joint ventures ¢ licensing). Essas formas ganham forga devido a diminuicdo dos
custos de transagdo dentro das hierarquias (através do continuo melhoramento em
competéncia organizacional das EMs) ¢ no mercado (resultante da queda de barreiras
comerciais). As novas formas de investimento (NFI), cuja importincia vem superando
as formas tradicionais de IDE, sfio caracterizadas por firmas domésticas possuidoras de
no minimo 350 % do patriménio, cabendo 4s empresas estrangeiras a oferta de capital

sob a forma de patriménio tangivel e intangivel.

Ap6s a crise no modelo de crescimento por substituigdo de importagdes houve
maior impulso as NFI. No final dos anos 60 ¢ inicio dos anos 70, adicionaram-se fatores
ex0genos como as baixas taxas de juros intemacionais, a queda da produtividade dos
paises da OCDE, as mudancas tecnolégicas ¢ a dindmica da competicdo inter-firmas

(baixando as barreiras 4 entrada - BEs - em algumas industrias) que aceleraram o

interesse por NFL

As NFI representam uma mudanca em relaco ao IDE no focante a diviséo dos
riscos e responsabilidades entre as EMs, investidores, governos dos paises hospedeiros e
o mercado financeiro internacional, tornando-as interessantes tanto aos PEDs como as

EMs.

Aos PEDs hospedeiros, as NFI podem ser atraentes & medida que impliquem na
reducio de custos financeiros vis-a-vis os tradicionais IDEs, exigindo um pacote de
ativos reais e financeiros menor sobre os quais o investidor externo espera ganhar seus

Iucros.

Quanto as EMs, hd vantagens na divisio de riscos ¢ na especializag3o,
principalmente vinculadas ac seu patrimdnio intangivel, além do fato de que o controle
majoritario dos paises hospedeiros sobre o investimento ndo assegura seu controle

efetivo.

20



Assim, os anos 90 estiio sendo marcados pela preponderincia de investimentos
orientados a otimizagio espacial de um conjunto de atividades interligadas, referentes a
area de especializagdo das EMs. A racionalidade da produgio internacional da EM
repousa sobre a estratégia resultante do esforgo de diferenciagfio de produtos (que
explora economias de escala e escopo) passiveis de serem obtidas combinando-se
diversificagdo geografica com especializagio produtiva, o que intensifica o comércio

intra-industria.

3.2. O uso estratégico das vantagens potenciais das EMs

3.2.1. Aspectos da estrutura do mercado

As EMs alteram as condiges de entrada em um mercado, bem como as formas
de superaciio de BEs, visto que possuem experiéncia em outros paises e, portanto,
acumularam vantagens de propriedade (VP) ¢ de internalizacdo (VI). Tais fatores
representam um importante diferencial frente a uma firma domeéstica potencial

mgressante.

As principais vantagens P e I das EMs, redutoras de BEs, sdo: a) as vantagens
absolutas de custo, b) as economias de escala € escopo, ¢) a diferencia¢fio de produto e

d) o esforgo de venda.

a) Vantagens absolutas de custo

- VP: (i) maior controle sobre recursos intangiveis resultando na acumulagio
de know-how e know-why’, associada ao aprendizado no pais de origem ou em outro
mercado nacional; (it} acesso a fundos de financiamento de menor custo. A filial da EM

sempre goza da vantagem de ter acesso ao capital de sua matriz,

0 baixo custo no financiamento potencializa a vantagem da EM ingressante (em

relagdo a uma firma uninacional que também aspira entrar no mercado) no caso de

* Know-how & a experiéncia da firma nas esferas da produgfio , comercializagio e venda. Know-why & sua
capacidade inovativa nas esferas de conhecimento aplicado e desenvolvimente de produtos e processos
[Bell (1984)).
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atividades de risco como a publicidade, que é um legitimo sunk-cost® e pode ter uso

estratégico pelas firmas estabelecidas, elevando as BEs.

2 VI (1) redugiio de custos de transacio do patrimdnio intangivel, de elevada
especialidade € cujo sistema de contrato apresenta um cardter recorrente, haja vista que
o processo de transmissio de experiéncia e aprendizado nfio € ocasional mas continuo
[Williamson (1985)]; (ii) reducfio dos custos transacionais de financiamento, com
contratos simplificados, uma vez que a corporagéo opera como um mini mercado de

capitais [Willliamson (1975)].

- VL: menores custos de insumos ¢ matérias-primas decorrentes de pregos e/ou
qualidade oferecidos em certa localidade, acessiveis as EMs, ja4 que ¢las possuem um
escopo bem mais amplo da estratégia de global-sourcing em funclo da diversificagio

geogrifica.

Quanto & localizago, ¢ possivel também que haja desvantagens as EMs frente as
firmas domésticas, devido aos investimentos necessarios para o conhecimento das
condi¢Bes de mercado, leis € institui¢des. Isso poderia elevar as BEs de uma EM diante
da maior exposigdo ao risco, o qual, entretanto, pode ser diluido através da

diversificagio de investimentos em varios paises.

b) Economias de escala e escopo

As economias de escala permitem a redugdo do custo umitario de producdo ou
distribui¢fio por uma tunica unidade grande, produtora e distribuidora de um sé tipo de
produto, em compara¢io com varias pequenas unidades. As economias de escopo
implicam em menores custos de produgdo e distribuigio de mais de um produto em uma
lnica unidade produtora, comparativamente a varias unidades diferentes. Sabe-se que as
EMs possuem vantagens que as permitem usufruir tanto das economias de escala quanto

das de escopo.

¢) Diferenciagiio de produto

Os produtos diferenciados sdo vistos pelos consumtdores como proximos, mas

substitutos imperfeitos, Toda diferenciagio de produto provoca um maior esforgo de

§ Sunk-costs sio custos irecuperaveis incorridos pelo entrante a partir da decisdo de investimento, os
quais impedem a saida da firma do mercado isenta de custos.
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venda e visa encontrar um nicho especifico de mercado. As BEs oriundas de
diferenciacfio de produto representam desvantagens absolutas de custo para o potencial

cnirante.

Caves (1971) afirma que as vantagens das EMs ingressantes sobre as demais
decorrem da habilidade adquirida pela EM em estabelecer, em outro mercado, uma
marca diferenciada - fato que reduz os custos de entrada em um novo mercado nacional
- bem como do aproveitamento de mensagens publicitarias ou marcas vindas do
mercado de origem para o novo mercado. O uso estratégico da diferenciagiio de produto
como BE sera mais eficaz quanto maior a participacio de sunk-costs nos custos fixos de

producdo da firma.

d) Esfor¢o de venda

Na presenca da EM, a diferenciacio de produio ¢ o esforco de vendas
aumentam, alterando a rivalidade entre os competidores no mercado [Caves (1971)]. O

esforgo de venda afeta tanto os custos quanto a demanda de uma firma.

Os gastos em esfor¢o de venda podem ser vistos como um custo fixo, portanto
sujeito a economias de escala. A necessidade de maior massa de lucro para realizar
esforco de venda pode ser usada estrategicamente pela EM como uma BE, originada
pela exigéneia de maior escala € de sumk-costs, o que acarreta violagio da

contestabilidade para o potencial entrante na industria.

Como efeito sobre a demanda, a publicidade pode ser informativa ou persuasiva,
reforgando BEs. Ha casos em que ela ¢é utilizada para quebrar BEs como, por exemplo,

para separar um nicho de mercado distinto para a firma entrante.

3.2.2. Aspectos da estratégia no mercado

As EMs afetam n#o s6 a estrutura do mercado como também sua conduia ou
seja, a maneira como as firmas individuais agem e reagem no mercado. Admitindo-se a
maximiza¢io de lucros como o objetivo comum para qualquer empresa, multinacional
ou uninacional, é conveniente destacar a diferenca na forma utilizada pela EM para

alcancar tal objetivo.
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A EM maximiza o lucro de todas as suas atividades, nos diversos mercados
nacionais onde atua, e nfio por meio de maximizagio do lucro de cada subsidiria de
maneira independente. A filial de uma EM pode repassar seus ganhos para outros locais
onde atua a corporagio, com o intuito de aumentar a renda esperada para o
investimento. Ademais, um maior estoque de informagles possuido pela EM pode

ampliar essa diferenca quanto a forma de maximizagio de lucro local [Caves(1971)].

Em mercados caracterizados por uma estrutura baseada na diferenciagdo do
produto, a rivalidade tem grande importincia pois requer das firmas formas de
melhorarem ou diversificarem as caracteristicas de seu produto bem como de
aumentarem o$ gastos com promocéo de vendas. Tal conduta oferece uma alternativa a

competicio via pregos.

Como as EMs detém VPs para diferenciagio de produto, elas poderiam adotar
uma conduta predatdria para enfraquecer ou eliminar seus rivais e aumentar sua porgio
de mercado, o que levaria 4 maior concentragio da estrutura de mercado. E interessante
observar como a fusio de empresas nacionais ¢ importante enquanto uma estratégia
necessaria & competigdio com as EMs. J4 que a capacidade de reagio de uma firma esta
relacionada ao estoque total de capital que a corporagio governa, mesmo sem uma
conduta predatéria da EM, a resposta natural das firmas estabelecidas a ameaga de uma
EM ingressante ¢ buscar a fusfo com outras firmas. Mas ¢ evidente que, se as empresas
locais isoladas s3o mais débeis, sua unifio deve estabelecer um grupo forte o suficiente
para competir com as demais EMs concorrenies, e isso j4 exige certa significancia das

firmas nacionais.

O desempenho de mercado também é afetado pela presenga de EMs. Tais
empresas criam mecanismos artificiais, de natureza contdbil, para aumentar sua
lucratividade. O principal deles é a transferéncia de preco arbitraria intra-firma, com o
objetivo de minimizar as taxas pagas pela EM ¢ facilitar a remessa de lucros para a

matriz, fato que deprime a recompensa social do IDE, como visto no item 2.3..

QOutro problema surge quando o balango feito pela EM, entre a taxa de retorno
marginal € 08 custos de oportunidade, nfio ¢ suficiente para fazer a difusfio intra-firma

de inovagdes ja testadas no seu pais de origem ou em outros mercados.
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PARTE II: ANALISE SETORIAL

Preliminarmente 4 analise setorial fazem-se necessarios alguns esclarecimentos
quanto 4 definigdio aqui atribuida a cada setor, Nfo existe um conceito {nico na
literatura no que diz respeito 4 delimitagdo das sub-areas correspondentes aos setores.
De fato, uma classificacio € realizada para atender os objetivos de trabalho particulares
a cada autor. As andlises seguintes serfio precedidas da defini¢do setorial adotada e sua

justificativa.
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4. 0 SETOR ALIMENTICIO

A parcela do setor alimenticio de interesse neste estudo refere-se apenas 2
produgiio agroindustrial diferenciada ¢ de maior valor agregado, marcada pela forte
presenca de EMs. Seus produtos resultam de ligagbes mais variadas ¢ complexas na

cadeia produtiva ¢ exigem esforgos mais intensos em tecnologia, marcas e propaganda.

De acordo com a ABJA — Associagfo Brasileira das Indistrias de Alimentos - a
agropecuaria divide-se em produgio alimenticia (alimentos in-natura) e ndo-alimenticia.
O agribusiness compreende a agropecudria e a producéo de alimentos industrializados
(que ¢ o campo de interesse do presente estudo). Entretanto, a literatura acerca da
industria de alimentos freqiientemente nio despreza os produtos in-natura, dada a ja

observada dificuldade de classificagiio ou as exigéncias dos objetivos de tais trabalhos.

As demarcagBes entre ¢ infra-mercados sfo, em geral, fluidas, dindmicas e niio
excludentes, o que estimula estratégias competitivas de diversificagfo produtiva nas
grandes empresas, a partir da composigio de um mix de segmentos ¢ linhas de produtos
que gerem algum tipo de sinergia, visando ampliar a acdo de BEs, associadas a
diferenciagfo/inovagdo de produtos ¢ aos custos de P&P. Nota-se portanto a
inexisténcia de delimitagdes rigidas também entre segmentos e linhas de produtos

nesses mercados.

Assim, diante da impossibilidade em determinar de maneira exata as fronteiras
desse setor, decidiu-se partir de uma analise mais ampla (seguindo o grau de
abrangéncia de varias publicagles) e posteriormente, direcionar o foco em certos
segmentos fortemente industrializados, em que operam algumas das empresas mais

representativas do setor.
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4.1. Estratégias ¢ barreiras 3 entrada’

A reprodugio das empresas no tempo é possivel por meio da constante busca e
apropriagdo do lucro extraordindrio schumpeteriano, resultante da criagfio e utilizagio
temporaria de uma ou mais formas particulares de monopélio — produtive, tecnoldgico,
comercial, etc.. A concorréncia entre as empresas no mercado assume o papel de
delimitador dos espagos e meios possiveis de valorizagio desse lucro. Mas a conquista e
manutengdo do lucro ao longe do tempo depende da estrutura de mercado, que varia
conforme as particularidades dos ramos de atividade ¢ define um padrdo de
concorréncia (com énfase quer seja em pregos, qualidade, esforco de vendas ou

diferenciagdo de produtos).

As grandes empresas de alimentos, assim como muitas empresas de outros
setores, estdo mudando suas estratégias de concorréncia, abandonando as praticas
caracteristicas de um oligopdlio multidoméstico e adotando aquelas mais proprias do
oligopélio global®. As manifestagdes mais relevantes desse reposicionamento sio o
aumento da internacionalizacdo de suas atividades produtivas bem como a
intensificagio da centralizagio industnal, através de F&A, fortalecendo as BEs na

industria alimentar.

Nos mercados alimentares pode-se considerar trés planos, que definem os
clementos mais relevantes do padrio de concorréncia e as BEs reconhecidas pelas
empresas rivais do oligopélio. O primeiro, mais geral e relacionado aos tipos de
matérias primas e/ou insumos basicos utilizados na produgio, define as atividades
alimentares (licteos, carnes, refrigerantes, etc.). O segundo plano refere-se aos
segmentos de produtos, isio ¢, os tipos de produios derivados das atividades
alimentares (por exemplo: iogurtes, queijos, manteiga, leite em po, etc. que derivam da
atividade de lacteos). O terceiro, determina as linhas de produtos, a partir das
desagregacdes produtivas ¢ comercials dos segmentos produtivos (como as variagdes de

iogurtes: diet, desnatado, com frutas, etc.).

’ Este item baseou-se no texto “Barreiras 4 entrada em mercados alimentares: uma discussio das
evidéncias recentes” de Orlando Martinelli Nnior, publicado pela revista Nova Economia.
® Ver, para um esquema didético, o item 8.
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Nesse setor, o padrio de concorréncia baseia-se nos limites tecnolégicos dos
planos empresariais de segmentos ¢ linhas de produtos, em que se fazem sentir as BEs
provenientes das caracteristicas dos produtos e marcas, ¢ de outros ativos intangiveis da
empresa. Assim, sfo de extrema importincia, no mercado de alimentos, as vantagens de
diferenciacio/inovacio produtiva9 (e os custos de P&P associados), que definem e
regem as condutas competitivas das empresas, a partir das particularidades dos produtos

quanto aos seus atributos, finalidade ou significancia simbolica para os consumidores.

4.1.1. Os custos de publicidade e propaganda

Nos mercados alimenticios, ha custos minimos de P&P para que as empresas se
mantenham competitivas frente as rivais. Eles referem-se fundamentalmente a
implementagio de politicas de diferencia¢io/inovagdo de produtos e podem ser
analisados em dois instantes no processo competitivo: (i) o langamento de um
determinado produto e (i1) a manuten¢do ou ampliagio do market share empresarial. Os
primeiros visam conquistar novos consumidores ou persuadir a troca de marca, no caso
de enfrentamento com produtos semelhantes de outras empresas e representam um tipo
de gasto superior ao segundo pois envolve um esfor¢o mercadolégico duplo: de
convencimento a compra de um novo produto e de valorizagio relativa do produto e da

marca Vis-d-vis 0s concorrentes.

Com isso, mesmo constatando-se retornos crescentes dos custos de P&P, €
inegavel a existéncia de limites minimos suficientemente elevados, conformadores de

importantes BEs ¢ barreias fambém a permanéneia, na maioria das estruturas de

mercados de alimentos, notadamente aquelas cujos produtos séio passiveis de maior
diferenciagio. Os gastos em P&P variam segundo as caracteristicas técnico-produtivas e
comerciais dos mercados em que as empresas atuam e podem ser influenciados pelo
grau de concentragio do mercado ¢ as estratégias da empresa lider que imprime

politicas mercadologicas as demais.

O recente aumento da freqiiéncia na formagdo de aliangas entre empresas deve
ser examinado 2 luz da intensificagfio da irreversibilidade das agSes competitivas nos

mercados. A existéncia de custos de P&P estéreis (aqueles associados a produtos

* Além das evidentes vantagens das economias de escala, escopo e sinergias de redes de distribuicio ¢/on
comercializagio.
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concebidos até a fase comercial que no entanto falham no mercado), os altos custos de
concepsdo e difusfio de produtos (pesquisa e P&P), e a relativa estagnagio de diversos
segmentos produtivos s@o importantes fatores de influéncia sobre esse fenémeno. As
allangas reduzem consideravelmente os riscos e dividem os custos totais, principalmente

de publicidade e distribuigdo, no langamento de novos produtos.

As empresas de alimentos dos EUA sfio um caso paradigmatico para corroborar
a importdncia dos gastos em P&P. Em 1994, os produtos alimenticios foram
responsaveis por 12% do total de gastos em publicidade televisiva. Esse percentual s6
foi menor que o de automoveis (14%), ¢ ultrapassou-o, se somado a confeitos ¢

aperitivos (17%) (US Department of Commerce, apud Martinelli,1998).

No Brasil, segundo pesquisa realizada pelo IBOPE para uma amostra
abrangendo as 50 pragas mais expressivas no ano de 1998, o setor de alimentacfo
ocupou o oitavo lugar em investimenios publicitarios, tendo atingido o montante de
US$ 361.051 bilhdes (contra um total de US$ 9.649.299 bilhdes do conjunto de setores
¢ ramos, incluindo atividades nfio industriais). Entre os setores industriais, o alimentar
situa-se em segundo lugar (atrds somente do agregado formado por produtores de
veiculos, pecas e acessorios). O meio televisivo representa mais de 84% dos gastos
totais em P&P do setor alimenticio, sendo o restante destinado a jornais e revistas.
Considerando-se apenas a televisiio, meio lider de todos os investimentos publicitarios
(USS 4.405.934 bilhdes ou 46%), o setor de alimentagdo ocupa a quarta posigdo. A

tabela a seguir ilustra o perfil descrito.

Os principais investimentos setoriais em publicidade, por meio de comunicacio,
em 1998

Amostra: 50 pracas mais expressivas do Brasil USE (000)

Sefores Total Televisio  Revista Jornal

Comercio Vargjo 2573918 880.325 159.784  1.533.809
Servigos ao Consumidor 1.151.962 551.665 131.199 469.098
Cultura Lazer Esporte Turismo 831.536 291072 99.856 440.608
Midia 012.124 235314 98.096 278714
Servigos Pitblices e Sociais 521.860 383.064 20.633 118.163
Mercado Financeito e Seguros 515303 220.826 84.197 210.270
Mercado Jmobilirio 460.534 25507 5441 429.586
Veiculos Pegas e Acessérios 422.544 180.497 130,501 111.546
Alimentacio 361.051 305.387 427704 12959
Bebidas 280.561 246.775 16.996 16.790
Total 9.649.299 4405934 1152814  4.090.551

Fonte: IBOPE
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De acordo com um trabalho de Sun, Blaylock, Allshouse (1993), a televisdo foi
o principal meio de comunicagio nos anos 80, representando 80% do total de gastos em
P&P - cujo crescimento superou 86% no periodo - especialmente em produtos de alto

valor agregado, como cereais matinais, biscoitos, ldcteos, chocolates e confeitos .

QOutro aspecto levantado pelos autores refere-se as “razdes de intensidade de
propaganda”, entendidas como as relagBes entre o gasto publicitirio associado a um

produto € seu peso no orgamento familiar. Observou-se que os gastos publicitarios sio

tanto maiores quanto mais processados os produtos. Assim, essas razfes séo elevadas

nos produios de menor peso no orgamento e/ou maior grau de processamento, como
confeitos e chocolates (3,2) ou bebidas (2,4). Neles, concentram-se os gastos em P&P,
enquanto ocorre ¢ inverso com alimentos mais homogéneos e/ou de baixa concorréncia
em marcas, como carnes ou frutas e vegetais (cujas razdes sdo respectivamente 0,2 e

0,8).

Comparando-se os gastos em P&D ¢ P&P para as empresas de alimentos, ¢
substancialmente maior a parcela representada pelos ultimos. De 1990 a 1994, a Nestlé
gastou em média 1,2% em P&D contra 30% em P&P, sendo essa l6gica comum nas

demais empresas do setor (Martinelli, 1998).

4.1.2, A diferencia¢iio de produtos

O “espago comercial” de um produto ¢ definido por um conjunto de atributos
e/ou quesitos (como ingredientes basicos, método de preparo, aspecio, cor, sabor,
embalagem, tipo de consumidor, efc.) e tem uma dimensfio temporal limitada pelas
mudancas no padrio de consumo - as demandas surgidas na sociedade ou criadas pelo

desenvolvimento capitalista.

As mudangas tecnoldgicas sio condigdo suficiente, mas nfio necessarias para a
diferenciagiio de produtos, uma vez que c¢la pode ocorrer sobre uma mesma base
tecnolégica, por uma mudanca fisica (de embalagem por exemplo) ou pela simples
persuasio psicologica dos consumidores (via marketing), conforme o padrio
concorrencial dos segmentos ou linhas de produtos em questdo. A tecnologia pode até
sofrer restri¢Ses quanto a prolifera¢éio de produtos, como no caso dos biotecnologicos,

dadas as influéncias contrarias sdcio-culturais.
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Pode-se destacar quatro principais razdes para o surgimento de vantagens
econdmicas e comercials no processo competitivo, quando as empresas lideres
diferenciam produtos e posicionam-se em “espagos comerciais” de diversos segmentos

¢ linhas de produtos frente as rivais, quais sejam:
a) ampliacdo da gama de consumidores e fortalecimento da empresa;
b) BE em novos segmentos em que a empresa passa a atuar;
¢) valorizagdo da marca e economias de escala em P&P;

d) maior e melhor posicionamento nas géndolas de supermercados, dificultando

a entrada de novos produtos concorrentes'®.

A maior parte dos novos produtos do mercado alimentar norte-americano foi
concebida domesticamente e apenas uma pequena parcela foi importada de outros
paises. Por outro lado 38,5% deles foram introduzidos em mercados externos por
empresas dos EUA, o que revela (1) seus elevados poderes de difusfio de produtos
alimenticios nos mercado internacionais ¢ (i1} o fortalecimento da tendéncia de
homogeneizacio internacional dos padrBes alimentares, em especial dos produtos de

maior valor agregado e atrelados ao estilo de vida norte-americano.

Segundo dados do Statistical Abstract of the US, em 1994, 77,5% das formas de

diferenciacio de produtos correspondem a extensfio de linhas de produtos (nova

variedade, formato, tamanho ou embalagem de um produto ou marca j4 existente),
sendo a criaciio de novas marcas responsavel por 21,1% ¢ a extensdo de marcas
(introdu¢do de um novo produto ¢ de uma marca ja conhecida em outra categoria de

produto) por apenasi,4%.

Quanto aos tipos de inovagéo, ou seja, os elementos promotores de mudancas ou

novidades significativas aos consumidores, pode-se identificar: formulac¢éo - utilizagio
e/ou adi¢do de novos ingredientes; posicionamento — novos produtos criados para
Novos USuarios e/ou usos numa categoria de produtos ja existentes; embalagem; novo
mercado — nova categoria de produtos nio concotrente com as ja existentes; ¢

tecnologia. Verificou-se que, dentre todos os tipos, a formulagoe superou 56% nos

1 Estudos citados por Comnor ef al(1985) demonstram que o posicionamento de um produto nas
prateleiras mais baixas dos supermercados acarreta redugfo nas vendas de cerca de 45%, enquanto a
colocagio em displays de fim de corredor pode aumentar as vendas em 420%, se comparadas 3 posigio
em cormredores normais,
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anos 90, revelando que a busca de melhorias de eficiéncia na produciio ¢ na qualidade
baseia-se nos processos € em novos ingredientes, dada a atuaglo preferencial das
empresas em trajetdras tecnologicas de dificeis mudangas radicais. Tais mudangas so
delimitadas  por areas potenciais de inovagio fortemente condicionadas pelos
comportamentos e valores sdcio-culturais dos consumidores (como no caso da

biotecnologia).

As empresas também dfo atencho A dindmica transformativa dos mercados
consumidores, o que ¢ revelado por inovacdes em posicionamento de cerca de 30% do
total. Nota-se no entanto a pequena expressividade das categorias nove mercado e
tecnologia, fato que demonstra a estabilidade da trajetoria tecnoldgica da atividade de
alimentos nos ultimos anos € a incapacidade de imposigio de novas trajetorias como

hegemdnicas.

Segundo uma pesquisa realizada em 1994 pela firma de consultoria Marketing
Intelligence Service, dentre as 10 mailores empresas lancadoras de novos produtos, as
atuantes em alimentos somaram 7, sendo a Nestlé a primeira, com 334 lancamentos. No
entanto, de acordo com matéria publicada na Folha de Sio Paulo em 10/02/95,
intitulada “Indistria de bens de consumo bate recorde”, fr€s em cada quatro produtos
sdo novas variedades de produtos ja existentes. Reforga-se portanto o argumento de que
os produtos realmente novos em alimentos sio menos expressivos do que sugere o

exame direto dos dados levantados pela pesquisa supracitada.

No Brasil, 53% dos langamentos de produtos realizados em 1994 provieram da
indastria de alimentos, e, das 10 maiores empresas que introduzem novidades no
mercado, 6 atuavam nessa indistria e 5 eram EMs (Folha de Sio Paulo -

“Levantamento aponta 1663 lancamentos de produtos”, 03/04/95).

Os elementos acima levantados permitem observar que a politica inovacional
das empresas desse setor sho calcadas muito mais em criatividade nos aspectos
produtivos ou mercadoldgicos, do que em invencdes relevantes e, mais que isso, esta
politica mostra-se fortemente atrelada ao padrio de consumo norte-americano, o que
eleva a inflexibilidade da conduta competitiva de empresas seguidoras de outras

nacionalidades.
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4.1.3. Os gastos com P&D

As especificidades ¢ restricBes para o desenvolvimento tecnoldgico das
attvidades alimentares podem ser originadas por influéncias das variaveis e/ou
vicissitudes da natureza na produgio de um bem de base agricola, aspectos sdcio-
culturais da demanda ou regulagéo mstitucional no plano politico (como ocorre com as

regulamentagdes governamentais quanto a ingredientes, adubos, insumos, etc.).

Apoés os anos 70 intensifica-se a integragfio entre outros ramos cientificos e a
atividade industrial de alimentos, com destaque para a quimica, petroquimica e
farmacéutica, acelerando as transferéncias tecnoldgicas, além de flexibilizar o processo
industrial de produtos finais por meio da maior aplicabilidade de ingredientes genéricos
(enzimas, edulcorantes, aromatizantes, etc.). O quadro seguinte traz algumas

informagdes sobre insumos diferenciados utilizados pelo setor alimenticio.
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Insamos leerenclados no Setor Ahmentlcm

definidos pela 1eglslagao brasnlelra como “sub'Stﬁhcias intencionalmente adicionadas aos
alimentos com o objetivo de conservat, intensificar ol ‘modificar suas propriedades, desde que
nio prejudiquem seu -valor nutritivo". Os aditivos_alimentares dividem-se nas seguintes
categorias bdsicas:(Sitio Nestlé:Brasil): ' -

Acidulantes: Conferem:‘ou acentusm o sabor cido dos alimentos. Muitos dos
acidulantes, como o-4cido citrico e o 4cido malico, estio naturaimente presentes em frutas.

Antioxidantes: Evitam a rancidificagfio .das- gorduras em alimentos ricos nessas
substincias, principalmente em: produtos como margarinas € maioneses. A vitamina C, ou 4cido
ascdrbico, é frequentemente utilizada comeo-atitioxidante.

Aromatizantes: Realg:am ou intensificam. o sabor ¢ o odor de alimentos. Sio
necessérios, pois alguns produtos perdem parte de seu.aroma- durante o processo de fabricagfio e
armazenamento. Eles podem ser-extraidos-de- matenas-pnmas Daturais, como frutas ¢ vegetais.
Os aromas artificiais sgo smtetlzados a partir-de substanclas identificadas nos aromas naturais. B
o caso do aroma.imitagio de: ‘baunilha, que costutna ser empregado em preparagBes caseiras. As
vezZes, 0§ aromas naturdis recebem 0 acréscimo. de- substancxas sintetizadas: sdo os aromas
naturais reforgados.

Conservadores:. Impedem ou retardam alteragoes ‘provocadas nos alimentos por
microorganismos ou enzimas. Grande parte. dos produtos industrializados néo contém
conservadores. Para produtos longa vida, em po ¢ muitos outros, o0 préprio processamento &
suficiente para eliminar o risco de. deterioragio ser a neccssadade de adigio de conservantes.

Corantes: Coriferem ou intensificam a‘cor 'natural dos alimentos, para methorar sua
aparéncia € aceitaggo.-Os corantes naturais so extraidos de matérias-primas como frutos ou
vegetais.- E o caso do beta-caroteno (uma forma de vitamina A) e dos corantes de beterraba ¢ |
clorofila. O corante caramelo é. obtido do' aquecimento do agicar. Os corantes artificiais sio
usados sempre que ndo ¢ possivel se obter determinadas tonalidades com corantes naturais,
como ¢ o caso de algumas nuangas:de vermelho e amarelo

Edulcorantes: Sfo. substincias de sabor Goce que substituem os agucares com o
objetivo de diminuir o valor calérico do-alimento ou-¢laborar produtos destinados as pessoas
que devem evitar o.consumo de determmados agucares

EspessanteS' Tém a finalidade de aumentar a:viscosidade de alimentos e, em geral, sdo
extraidos de plantas algas ou scmentcs, cOmo a Carragena e as gomas xantana e Jatai.

Espumiferos e Ant;lespumlferos Substanc:as que alteram e controlam a capacidade
dos liquidos de formar espuma de acordo com'o efeito desejado ne alimento.

Estabilizantes: Usados para manter a homogencldade do alimento, os estabilizantes
impedem a separacdo dos diferentes ingredientes que entram em sua férmula. Fregilentemente
sdo produzidos:a partir de dleos vegetais, come a-lecitina de soja.

Umectantes.e Antiumectantes: Umectantes;sdo-substancias que retém 4gua, evitando o
ressecamento do alimento. Os antivmectantes, a0 contrario, evitam a absorgio de umidade.
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4.2. Brasil: a evoluciio recente

De maneira geral, a indistria brasileira de alimentos sofreu fortes mudangas nos
anos 90, ocasionadas principalmente por dois fatores: a abertura as importacdes,
ocorrida no infcio da década, ¢ a estabilizagio monetaria, a partir de 1994, com a

implantacdo do Plano Real.

A crescenfe oferta de uma gama variada de novos produios, resultante da
abertura comercial, pressionou a concorréncia doméstica, enquanto o aumento de poder
aquisitivo da populacfio - fruto da estabilidade monetaria — contribuiu para amphiar o
mercado. Produtos de industrializagio mais elaborada invadiram os pontos de venda,
disputando o espago nas gondolas com os de fabricacio bésica e estandartizada. Deve-
se destacar a importante presenga do alimento semi-pronto, estimulada pelo crescimento
da presenga feminina no mercado de trabalho e da redugdo do tempo dedicado ao

preparo de alimentos nos lares.

Ainda que a alta segmentagio da indistria de alimentos defina um perfil de
produtos muito heterogéneo, com distintas elasticidades, a elasticidade-renda da
demanda agregada por alimentos € maior na economia brasileira, em compara¢io com
economias de alta renda per capita e melhor padrio distributivo. A estrutura altamente
concentrada da renda nacional faz com que seu crescimento implique no crescimento do
consumo de alimentos maior do que seria obtido em economias desenvolvidas, devido
ao peso do consumo de alimentos no orgamento da populagfio de baixa renda e a suas
caréncias em itens bdsicos. Da mesma forma, tal efeito seria observado no caso de

mudangas positivas no padréo distributivo.

A mudanga no perfil distributivo da renda nacional a partir de meados dos anos
90 deveu-se a dois fatores fundamentais: o crescimento do PIB per capita (a uma taxa
de 4,4% ao ano entre 1993 ¢ 1996, contra uma redugdo média anual de 1,6% enire 1990
e 1992) e o ganho de renda real para as familias de baixa renda, resultante do processo
de estabilizagio de precos do segundo semesire de 1994. Mesmo que os efeitos
redistributivos de tais tendéncias sejam controversos, pode-se afirmar que os estratos

inferiores da renda beneficlaram-se, em comparagiio com o Inicio da década. Essa
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melhora teria sido arrefecida ou esgotada em 1996, quando manifesta-se novamente

uma trajetoria redistributiva regressiva (Pochmann, 1997),

Em 1995 houve melhora nos indicadores de desempenho da industria de
alimentos. O faturamento real veoltou a crescer, assim como a rentabilidade das
empresas, negativa no inicio da década. Além disso, a absor¢do de m3o-de-obra
recuperou-se, apresentando taxa de crescimento de 2%, caso singular no conjunto da

industria, na qual a tendéncia era de reducéo no emprego.

A abertura (1990) e a apreciaciio cambial (1994), que abriram novas alternativas
para a compra de insumos ¢ bens finais, levaram a um forte crescimento da utilizagdo de
insumos importados em alguns segmentos da industria processadora de alimentos. Em
termos de bens finais, verificou-se tendéncia de crescimento das importagdes, com
énfase no periodo pds-94. Parte desse crescimento refere-se a importacées realizadas
por empresas domésticas, principalmente EMs, como complemento das suas linhas de

produtos ofertados internamente.

Atualmente, apés anos de forte expansiio, a induistria alimenticia enfrenta um
periodo de estabilizagio e eventual retragdo nas vendas. Esse movimento reflete, em
grande parte, os impactos da crise financeira mundial originada no Sudeste Asiatico
{cujo apice ocorreu em outubro de 1997) reforcada pela moratéria russa em 1998. As
previsdes de recessdo para a economia brasileira em 1999 forgam as empresas do setor

de alimentos industrializados a refazerem seus planos de crescimento.

A expectativa da ABIA para a receita dessa indlistria em 1999 é de US$ 70,2
bilhdes, a mesma observada em 1997 (equivalente a 9,1 % do PIB), o que representaria
uma crescimento de 1% nas vendas fisicas, em relagfio ao volume de 1997. A despeito
das previsdes de retragiio do consumo, a entidade afirma que o mercado de produtos de

alto valor agregado deve crescer.

No que se refere ao coméreio exterior, tanto as exportagdes como as importagdes
de alimentos industrializados apresentaram ligeira queda em 1998. As exportagGes
atingiram US$ 8,6 bilhdes ¢ as importacdes, US$ 2,1 bilhdes, resultado em grande parte
da valorizagdio do Real ¢ do délar frente as demais moedas ¢ dos baixos pregos das

commodities no mercado internacional.
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A recente desvalorizagdo do Real podera estimular a parcela mais padronizada
da produgfio alimentar, a montante na cadeia predutiva. Esses produtos s3o importantes
fontes de divisas, mas dependem também do comportamento dos pregos no mercado
internacional. No tocante a produ¢fio mais industrializada - menos expressiva em termos
de exporta¢des - impactos positivos da mudanga cambial nfio sdc evidentes, sendo
possivel inclusive que o aumento de exportagdes de produtos menos elaborados,
utilizados como insumos para este tipo de produgio, restrinja seu fornecimento interno

e/ou aumente seus custos.

4.3. As Empresas Multinacionais

O setor de alimentos no Brasil € composto por 38 mil empresas ¢ liderado por
grandes conglomerados como Nestlé, Ceval Alimentos, Cargill, Santista Alimentos,
Sadia Concordia, Perdigio ¢ Quaker. A maioria € de capital internacional (com

excegdes importantes como Sadia € Perdigio).

O acentuado crescimento da demanda por alimentos estimulou o ingresso de
vérias empresas multinacionais no Brasil, fanto por meio de fusdes e aquisicGes (F&A),
como por intermédio de parcerias tecnoldgicas. Visando aproveitar as oportunidades do
potencial de mercado brasileiro, grandes companhias ingressaram no pais, como as
argentinas La Serenissima, que comprou a LeiteSol em 1996, ¢ a Sociedade Macri
(Socma), que por sua vez adquiriu trés empresas de massas ¢ biscoitos em apenas quatro

anos e ja estuda a entrada em outros mercados alimenticios.

As EMs ja instaladas intensificaram seus negodcios nos ultimos anos. O grupo
argentino Bunge, que ja operava no Brasil através de sua controlada Santista Alimentos,
ampliou suas atividades no mercado brasileiro com a aquisi¢iio da Ceval Alimentos em
1997. Em 1998, a Frangosul, uma das maiores processadoras de aves e suinos do pais,
fol incorporada pela francesa Doux, dando inicio a entrada dos grandes conglomerados

estrangeiros no setor de carnes.

Observa-se assim, que esse sefor tende a potencializar sen cariter concentrado

(em empresas estrangeiras) em decorréncia do impulso das recentes F&A e intensificar
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a concorréncia oligopdlica , frente aos investimentos das empresas entrantes e das ja

instaladas, que s8o também majoritariamente EMs.

4.4. Fusdes e aquisicdes

As F&A sio a via preferencial dos IDEs na industria de alimentos, sendo este
setor o lider do ranking das F&A. Os principais fatores que justificam tal predominéncia
sdo: (i) saturacdo dos mercados em PDs; (i) redugfio das margens das empresas por
grandes supermercados nos PDs; (iii) custos crescentes em propaganda, distribuiciio e
qualidade para obtencdo das indispensaveis economias de escala, que por vezes
inviabilizam firmas pequenas; {iv) busca da concentragio nos ramos principais de seus
negdcios (com recursos liberados pelo desinvestimento em negécios periféricos); (v)

entrada em mercados regionais/locais, com custos reduzidos (BNDES, 1999) .

Ainda que o pais-sede das corporagdes continue sendo representante do principal
mercado das EMs, suas atividades internacionais ganharam peso. No caso da Parmalat,
por exemplo, a América do Sul responde pelo segundo lugar nas vendas do grupo (a
Itlia ocupa o primeiro lugar), o que revela a importincia de mercados menos
desenvolvidos como canais estratégicos de expansiio de markel-share na rede
corporativa. No entanto, € pertinente a indagagio quanto as diferengas qualitativas entre
as empresas © suas estratégias nesses mercados, quando se deseja avaliar a importincia

relativa atribuida a cada mercado, frente a corporagio.

No Brasil, a intensa participagio de investidores estrangeiros em F&A no setor
alimenticio, em meados desta década, justifica-se pela expansdo da demanda interna
aliada ao potencial de crescimento do mercado, no médio ¢ longo prazo, vis-d-vis a
tendéncia de estagnacdo das vendas nas economias centrais. Também contribuiram para
a atragio de investimentos estrangeiros as altas taxas de rentabilidade em alguns

segmentos.1 L

''Nos segmentos em que o peso das exportacdes de prodirtos finais era elevado ou quando as importagles
de produtos finais concorrentes acirrou a competicio local, a desvalorizagiio de alguns ativos deve ter
induzido empresas nacionais a sairem do mercado.
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Verifica-se que, entre 1994 ¢ 1996, as operacdes de F&A na industria de
alimentos, embora sejam predominantes entre empresas nacionais, apresentaram
participacfio crescente de investidores estrangetros (média de 11,3 transages/ano contra
apenas duas transagdes/ano, em média, entre 1992 € 1993, segundo estudo da KPMG
Corporate Finance). Deve-se destacar que as operagles enire empresas nacionais
concentram-se no segmento de frigorificos, enquanto os investimentos estrangeiros
direcionam-se prioritariamente para os ramos de laticinios e derivados do trigo, como
massas, pies ¢ doces, balas ¢ biscoitos, segmentos cuja importdncia supera 50% das
transacdes com empresas receptoras ou vendedoras de participagiio acionaria. ¥ notavel
a disparidade entre o perfil do faturamento de empresas nacionais € estrangeiras. Em
1996, 42 empresas nacionais respondiam por US$ 18,7 billhdes em vendas, ao passo

que as vendas de apenas 12 empresas estrangeiras representaram US$ 12,12 bilhdes.

As diversas cadeias produtivas apresentam determinantes especificos para os
investimentos em F&A, de acordo com as alteragbes no aparato regulatorio para o
segmento, o grau de concentragiio de mercados € as alternativas para compras de

insumos importados.

Estudo recente sobre os impactos das F&A no setor alimenticio nfio aponta
como resultado da maioria destas aquisi¢des investimentos em expansao da capacidade
produtiva e sim a incorporagdio da empresa & idgica de atuagiio do grupo no pais, que
pode significar desde redugfio de custos ¢ mio-de-obra até, eventualmente,

investimentos em capital fixo (Rodrigues, 1999).

A correspondéncia das F&A com o IDE nfio € clara, uma vez que muitas
transacGes se ddo por meio de subsidiarias brasileiras, que geram apenas novos fluxos
potenciais de remessas (lucros, dividendos, etc.). Somente nos casos de compra direta
de participacBes de residentes pelas matrizes ou suas filiais situadas em outros paises,
ou ainda de aquisi¢cdes realizadas por subsididrias locais sem disponibilidades
financeiras imediatas, desde que financiadas via aportes de capital estrangeiro, havera
ingresso de divisas no BP. Tal efeito pode desviar-se para outro pais se a transagio

ocorrer enire grupos estrangeiros, com liquidagio no exterior'Z.

il * [ ~
“ O mesmo pode ocorrer quando a empresa vendedora pertence a um ou mais residentes, que nio
desejam internalizar imediatamente fais capitais, mas deixd-los no exterior e internalizi-los
posteriermente, porém com estatuto de capital estrangeiro {que recebe tratamento fiscal favorecido).
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Em termos de comércio exterior, a maioria das empresas adquiridas apresenta
inexpressiva insercio exportadora, resultado condizente com o faio de as F&A visarem
principalmente o mercado interno. Os investimentos em empresas exportadoras foram
realizados por institui¢des financeiras, que nfo controlam a empresa adquirida. Tal fato
sugere que ha uma relagdo entre a performance exportadora da empresa e o tipo/grau de
controle do investidor, que mereceria maior atengio. No tocante as importagdes, nota-se
um forte aumento na utilizagdo de insumos importados por parte de EMs , bem como

importacdes de bens finais como complementagdo de suas linhas de produtos.

A principal motivagio para investimentos estrangeiros em F&A do periodo
recente (crescimento das vendas superior ao das economias-sede) mostra-se atualmente
enfraquecida, dadas as perspectivas de contengfio da demanda interna. Entretanto,
qualquer sucesso no sentido de desconcentracio da renda tendera a liberar grande
potencial consumidor nos estratos inferiores, sinalizando positivamente aos
investimentos estrangeiros voltados a expansdo de mercados. De qualquer forma, o IDE
¢ as F&A poderdo ndo arrefecer substancialmente, mesmo diante de condigdes
econdmicas desfavordveis ao crescimento, dada a eterna exigéncia de investimentos
gerada pela forma de concorréncia oligopdlica, que visa, quando nfio a conquista, ao

menos a manutengio de market share.

4.5. Alguns segmentos relevantes do setor alimenticio

Destacam-se como os segmentos de maior crescimento da produgio fisica, até
novembro de 1998, as cadeias produtoras de dleos e gorduras vegetais (17,07%) ¢
desidratados e supergelados (11,14%); café, aglicar e cereais (7,71%); moinhos de trigo
(7,54%) ¢ proteina animal (7,28%). No caso de ldcteos, houve um crescimento negativo
(-0,44%), que no entanto deve ser debitado a explosio das vendas experimentada por

este segmento nos primeiros trinta meses de implantagfio do Plano Real (ABIA).

Sob a perspectiva deste estudo, os subsetores referentes as cadeias de lacteos e
do trigo sdo exemplos relevantes, no que se refere a seu elevado grau de

industrializagdo, valor adicionado e participagdo de EMs.
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Na cadeia de lacteos, os indicadores de rentabilidade de pequenos laticinios e
cooperativas de leite possuem dindmica distinta daqueles referentes a grandes empresas,
na maioria EMs, atuantes em segmentos de maior valor agregado, como iogurtes e
requetjdo. O inicio dos anos 90 foi um periodo de crise para os pequenos laticinios e
cooperativas produtoras de leite pasteurizado. Apds o fim do tabelamento de precos €
dos programas sociais de leite (que chegaram a demandar parcela consideravel de sua
producdo) configurou-se um novo cendrio de Tfragilidade patrimonial e financeira,
favorecendo as aquisi¢ces verticais por parte de grupos estrangeiros que buscavam

expandir suas posi¢des na captagio de leite.

As empresas lideres fortaleceram suas estratégias de segmentacdo em produtos
de maior valor agregado, tendo como contrapartida a troca de parte da produgio local
por importagdes de alguns produtos como o leite em pd, queijo duro € manteiga. O leite
em po, considerado o Unico produto com caracteristicas de commodity da cadeia de
lacteos e utilizado como insumo na industria processadora, foi alvo de uma explosio de
importagbes apds 1994. Assim, enquanto os pequenos produtores de leite foram
pressionados pela competicdo com o leite em pé importado, as grandes empresas,
lideres do mercado de produtos mais elaborados, puderam reduzir seus custos através

dessas importagfes bem como ampliar seus mark ups praticados.

No caso da cadeia do trigo, novamente ha que se distinguir dois sub-segmentos:
o processador de grdos (moinhos produtores de farinha e trigo) e o produtor de bens
finais (massas e biscoitos). O tabelamento desde o prego do produtor de trigo até o pao
francés, bem como a proibigio ao capital estrangeiro no segmento processador de grios
e uma série de outros requisitos, configuravam a politica regulatéria do segmento, que
vigorou ate 1990. A desregulamentagiio e a abertura comercial no inicio da década
promoveram a substituigdo da maior parte da produgio local de trigo por importagdes
(as quais representaram 76% do consumo domeéstico em 1996) (Faveret ef alii, 1997) e
conduziram a uma reestruturagiio patrimonial no sub-segmento processador de grios,
com a incorporagido de pequenos moinhos por grandes empresas ja estabelecidas no

Tamo.

A atuagdo das empresas Hderes em mercados de bens finais seguiu a ténica da
segmentacio e sofisticagiio de produtos, com um grande numero de langamentos,

principalmente de novas variedades de biscoitos. Na linha de biscoitos, essas empresas,
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principalmente as EMs que sio também lideres em aquisigBes/incorporagBes de
derivados do leite, voltaram-se para a aquisi¢io de marcas consagradas em mercados

regionais.

A importagdo de trigo, sobretudo do trigo duro, uma variedade de qualidade
superior proveniente da Argentina e nfio produzida localmente, significou redugio de
custos para as empresas produtoras de massas e biscoitos. As importagdes de bens finais
também foram impulsionadas a partir de 1995, ndo s6 pelo setor varejista ou novos
entrantes, 0 que representou um acirramento da concorréncia entre a produgfo inferna ¢

os importados, mas também pelas préprias empresas locais.
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5. O SETOR AUTOMOBILISTICO

O setor automobilistico, conforme as estatisticas de sua entidade patronal
(ANFAVEA), é a parcela mais expressiva em producio, exportagio e importagio que
compde a industria automotiva, a qual abarca também Onibus, caminhdes, tratores ¢
colheitadeiras. Sua participacdo na produgdo fisica brasileira da indastria de
autoveiculos (exclui-se maguinas agricolas), em 1997, foi de 96%, sendo os automdveis
responsaveis por 81% e os outros 15% representados pelos comerciais leves. Pelas
fortes semelhangas produtivas ¢ de finalidades de uso entre automéveis € comerciais

leves, a presente classificactio de setor automobilistico engloba ambos.

A industria automofiva tem central mmportincia para o desenvolvimento
industrial, em funcéo de suas difundidas repercussdes econdmicas e tecnoldgicas que
afetam praticamente todos os segmentos industriais, seja por sua condigio de cliente
importante em termos de volume de compras, ou pela exigéncia em matéria de
qualidade dos produtos adquiridos. S&o exemplos notérios de fornecedores da industria
automotiva, os segmentos produtores de metais, plasticos, tecidos, materiais ¢létricos e
eletrdnicos. Além disso, essa indlstria afeta, a jusante, uma ampla cadeia de atividades
comerciais e de servigos. O conjunto dos setores automobilistico e eletrénico responde
por mais da metade da producio, emprego e investimentos na eletromecéanica dos paises

desenvolvidos.

5.1. Mundo — Evolucfio do setor

No final dos anos 60 a industria automobilistica mostrou claros sinais de
maturidade, ndo apenas nos produtos, mas também no que se refere a tecnologias de
processos € a técnicas de organizagfio ¢ gerenciamento. Havia uma relativa saturagio
nos principais mercados, cujas demandas cresciam em ritmo desacelerado. Entretanto,
nos PEDs as vendas do setor expandiam-se rapidamente. A indistria estava organizada

na forma de um grande oligopdlio internacional, composto de trés empresas americanas
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(Ford, General Motors ¢ Chrysler) e varias empresas europeias (Volkswagen, Fiat €

Renault, entre outras).

O setor sofreu profundas transformagdes apds a segunda metade dos anos 70,
devidas & elevagio do preco do petrdleo e ao esforgo de empresas japonesas em busca
de posi¢des de lideranga no oligopdlio. A ameaca do Jap#io e as novas condigdes de
mercado induziram respostas em inovacSes ¢ mudangas nas esiratégias por outros
produtores. Assim, o setor perdeu progressivamente as caracteristicas de uma “industria
madura”(Morales 1994a ¢ 1994b).

Durante a década de 80 a recuperacdo do crescimento das economias dos PDs
gerou novos impetos para a revitalizagfio da inddstria automobilistica e criou potencial
para fransformar o setor. A instabilidade nas taxas de cambio ¢ as restrigbes

protecionistas estimularam significativamente o IDE japonés nos EUA.

Diante do novo contexio, as estratégias competitivas das empresas tinham como
alvo principal as inovag@es técnicas, organizacionais e mercadologicas (Womack et
alii,1990). As invengdes <cletromecanicas foram substituidas pelas eletrdnicas.
Introduziu-se o uso de componentes plasticos ¢ de aluminio mais leves, especificagdes
de seguranca e redugfo nos niveis de poluentes mais rigorosas, e, sobretudo, inovacgdes

nos equipamentos € na organizagio produtiva.

Desde os anos 60, as empresas japonesas procuraram desenvolver técnicas de
producdo capazes de conferir-lhes competitividade, a despeito de seus limites de escala
em relagdo aos produtores norte-americanos. O objetivo era tornar o uso da capacidade
produtiva mais flexivel, intensificando a automagfio e reduzindo os estoques de
materiais e componentes, através do desenvolvimento de formas mais ageis € precisas
de articulaclio com fornecedores (just in time, kanban, etc). Assim, pode-se conciliar

reducéo de custos e elevacio da qualidade.

Sob as condigdes instaveis dos anos 80, esses novos processos organizacionais,
produtivos e adminisirativos mostraram-se mais eficientes e beneficiaram-se dos
avangos tecnolégicos, especialmente o0s computacionais (Coutinho, 1992,
UNCTC,1990:cap. I.c.), gerando importantes vantagens competitivas. Cresceram as
associagOes entre formecedores ¢ produtores para a identificagio ¢ exploragdo de
oportunidades de mercado. A cooperagio entre os participantes da cadeia produtiva

intensificou-se, até a inclusio de atividades de P&D ¢ a introdugdo da engenharia
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simultinea, a qual permitiu a redugfio do tempo exigido para o desenvolvimento de

produtos e, portanto, agilizou a capacidade de resposta s tendéncias do mercado.

Na primeira metade da década de 90 os PDs defrontaram-se novamente com
uma tendéncia estagnacionista. Apos a recessio de 1990-92 a recuperacio foi lenta e em
1995 a produgio de veiculos motorizados atingin 50 milhdes de unidades, apenas 2,4%
acima do resultado de 1989. Os PEDs onde os mercados experimentavam um rapido
crescimento (como o Brasil), revelaram-se atraentes para os planos expansivos dos

produtores mundiais de antomoveis.

Atualmente, a América do Sul, com uma relagfio habitante por veiculo estimada
em 10,7 (na Europa este indice € da ordem de 2,0 e nos EUA € de apenas 1,2), apresenta
um mercado com potencial de expansfio ¢ margens atrativas para os fabricantes
mundiais de veiculos, principalmente quando se observa que o crescimento do mercado

automobilistico dos paises da OCDE é praticamente vegetativo.

No entanto, a regifio apresenta ainda problemas como flutuacdes de venda e
produgdo e baixo nivel de renda na majoria dos paises, o que dificulta o estabelecimento
de estratégias de longo prazo em alguns deles. Como uma das politicas atuais das
montadoras tem sido ampliar a sua area geografica de atuagfio, este indicador tem sido
considerado. Porém, diante da grande disparidade na relagio habitante/veiculo no
continente sul-americano - varia de 5,9 na Argentina a 44,0 no Paraguai — outros
aspectos sdo considerados e Brasil e Argentina t&m sido os paises privilegiados para os

investimenios.

5.2. Brasil

5.2.1. Instabilidade nos anos 80

As subsidiarias de produtores norte-americanos ¢ europeus instaladas no Brasil
tiveram limitada participagio na reorganizacio do setor a nivel mundial nos anos 80.
Suas vendas diminuiram durante a recessdo de 1981-84, tendo sido parcialmente

compensadas por um significativo incremento nas exportagoes. Na segunda metade da
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década, reagiram e expandiram-se. A despeito do crescimento das importacdes,

especialmente apos 1986, a balanga comercial foi ainda superavitaria.

A década de 80 foi marcada pela instabilidade no mercado interno. Em um curto
intervalo de tempo a industria automobilistica experimentou fases de fortes redugdes
nas vendas (com veiculos acumulados nos patios das fdbricas), seguidas de explosdes de
demanda igualmente expressivas (causadoras de longas filas de espera, agio, etc.). Além
das oscilagBes na oferta de produtos finais, os continuos conflitos com fornecedores,
firmas transportadoras ¢ trabalhadores geraram instabilidade também na producio e
distribui¢fio. Diante desse contexto, os investimentos revelaram-se modestos. Os ganhos
de produtividade do periodo foram reflexo de ajustes entre produgiio e emprego, sem
que houvesse um efetivo empenho para a modernizagiio, que vinha ocorrendo na esfera

internacional.

Em geral, as filiais brasileiras do setor automobilistico realizaram esforgos
seletivos em modernizagio, de produtos e processos, €, em alguns casos ¢ periodos
especificos, serviram de base exportadora para mercados onde as matrizes competiam
diretamente com as firmas japonesas (Ferro, 1990). Os limitados investimentos em
modernizacdo podem ser explicados, a0 menos parcialmente, pelas desfavoraveis
condi¢ches macroecondmicas (taxa de cdmbio e insuficiéncia financeira), além da
instabilidade do mercado doméstico e dos conflifos com as autoridades econdémicas
sobre controle de precos durante os vérios planos de estabilizagfo. Dessa maneira, as

corporagdes sequer consideravam investimentos nas filiais aqui localizadas.

Na segunda metade da década, os produtores de veiculos enfrentaram um longo
impasse com o governo por resistirem em estabelecer joint vemtures com firmas
nacionais para o fornecimento de sistemas eletrdnicos e equipamentos robotizados,

como propunha a politica nacional.

A estratégias adotadas pelos produtores locais nos anos 80 foram variadas. A
General Motors (GM) e a Ford seguiram as diretrizes de suas corporagdes e
introduziram “carros mundiais” (Monza e Escort, respectivamente) na primeira metade
da década, os quais constituiram uma parte importante da resposta norte-americana ao
desafio japonés. A Volkswagen (VW), por sua vez, continuou sua estratégia alternativa
em adaptar o antigo design do Polo para o desenvolvimento de um modelo local — o

Gol. Em meados dos anos 80, Ford e VW anunciaram a formagfo da Autolatina, uma
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alianga estratégica para facilitar uma acfio integrada no mercado regional. A Fiat

investiu na produciio local do Uno e exportou o modelo Fiorino para a Italia.

5.2.2. Performance ¢ mudangas de politicas nos anos 90

Como toda a industria brasileira, o setor automobilistico foi submetido a
importantes mudangas nas politicas protecionistas no inicio dos anos 90. Em 1990 a
administragiio Collor anunciou um programa de gradual redugfio nas tarifas de
importaciio de veiculos visando estimular a competiciio e, assim, a modernizagio de
produtos e empresas. O objetivo era reduzir as tarifas de 89% para 35% de 1990 a 1994.
Foram suspensos programas de incentivo, inclusive os que beneficiavam o setor
automobilistico, enquanto estabeleciam-se incentivos fiscais (como a redugio do
imposto sobre produios industrializados - IPI) para encorajar a producio e venda de

carros pequenos.

Ao mesmo tempo, houve a associacdo entre 0 governo brasileiro € 0s governos
da Argentina, Paraguai e Uruguai, que deu inicio ao processo de criagio do Mercosul,
em substituicio aos acordos bilaterais dos anos 80. As novas condi¢Bes levaram os
produtores de veiculos brasileiros a uma ripida reagfio, atualizando suas linhas de
produgiio e integrando os mercados brasileiro e argentino. A Fiat foi a principal
beneficiaria da reducio do IPI, por ser a inica empresa detentora de um modelo com
motor de tamanho apropriado (até 1000 cc) para a politica de incentivos que o governo

implementou.

No periodo de 1990-91 houve uma expressiva queda na atividade econdmica
induzida pelo Plano Collor I (declinio do faturamento, produc#o, nivel de emprego e
exportagdes, e crescimento das importagdes). No entanto, os investimentos passaram de
US$ 500 milhdes anuais para cerca de US$ 800 milhdes, estimulados pelo Mercosul. As
exportacles para a Argentina expandiam-se rapidamente, dado o rapido crescimento em

sua demanda por veiculos, resultante do programa de estabilizag@o daquele pais.

Em margo de 1992 houve um acordo na Camara Setorial visando criar condi¢Bes
para a recuperacdo do setor, que estabeleceu uma redugfio nos precos em 22%, bem
como alteracBes nos mecanismos e termos de financiamento, manuten¢io no nivel de

emprego, recuperacio salarial e redugio de taxas (IPI e ICMS). As vendas, exportagdes
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e importagSes foram impulsionadas. Em 1992 a corrente de comércio do setor

praticamente dobrou em relagfio ao ano anterior.

A despeito do aumento do niimero de veiculos produzidos, o nivel de emprego
permaneceu constante, devido ndo sé ao crescimento da produtividade, relacionado aos

esforgos em modemizacfio, mas também a estratégia de horas-extra de trabalho adotada.

O acordo foi renegociado em fevereiro de 1993, sob o governo de Itamar Franco,
trazendo novas redugdes de pregos (10%), taxas (IPI ¢ ICMS) e margens de lucro, ¢
estabelecendo metas de produgio (2 milhdes de veiculos) e investimentos (US$ 10
bilhdes), com énfase nas exportagdes. Em abril deste ano o acordoe foi estendido pelo

Protocolo Fiscal de Incentivos para os “carros populares” com motores de até 1000 cc.

O desempenho da industria automobilistica foi vigoroso em 1993: a produgio
ultrapassou o nivel de 1980, os investimentos € 0 emprego recuperaram os patamares
anteriores, as exportagdes cresceram, principalmente para a Argentina. A expansio da
demanda interna pressionou também as importagdes, gerando um superavit comercial

50% menor que no ano anterior.

Em 1994 o setor apresentou novamente um desempenho favoravel. As
importa¢des, no entanto, tiveram o forte crescimento de 142% (dos quais 62% eram de
responsabilidade de produtores locais). O mercado intemo foi de aproximadamente 1,4
niilhSes de unidades e grande parte de sua expansdo deveu-se aos carros populares,
segmento em que os produtores concentraram sua producdo. Mesmo com o aumento da
producio ¢ a introdugio de novos modelos, como o Corsa (GM) e o novo Gol (VW), a
exagerada expansdo da demanda, apoiada no sucesso do Plano Real, criou longas filas

de espera e agio para os carros populares.

A Fiat assumiu a lideranca mediante atualizagfo e diversificacio de seus
modelos, modemizacdo produtiva, énfase na produciio local de carros populares ¢
inovagdes em marketing. Enquanto isso, seus competidores enfrentavam problemas para
expansio da produgio e introduciio de novos modelos. Somente no final de 94 a VW
assumiu a posic¢iio de lider na produgio domeéstica ocupada anteriormente pela Fiat, mas

suas posi¢des inverteram-se novamente no primeiro semestre de 1995.

Apesar da auséncia de intensa parficipacio de empresas japonesas na industria

automobilistica brasileira, capazes de desestabilizar o oligopdlio local (como ocorreu
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em alguns paises da América Latina), foram sentidos os efeitos da forte competigio
entre as empresas locais. Além da estratégia agressiva da Fiat, novos modelos da GM ¢
da VW, investimentos em modernizagio e expansdo de capacidade, deve-se ressaltar o
papel das dificuldades para coordenacdo de esforgos nas negociagles entre empresas ¢
governo, conflitos internos ¢ o rompimento das aliangas estratégicas (como a
Autolatina) como fatores desencadeadores do fim da estabilidade do setor. Contribuiram
para tal desestabilizacdo as assimefrias entre os produtores locais, quanto a suas

capacidades de aproveitamento do boom dos carros populares.

E certo que o setor automobilistico foi estimulado pela redugdo tarifiria e pela
integracdo regional do Mercosul. Entretanto, a iniciativa dos produtores locais de
automdveis para a realiza¢do de fortes importagdes, em resposta & competi¢io externa a
que estavam sendo submetidos, pesou decisivamente para o redirecionamento das

medidas governamentais sobre a industria local.

Em outubro de 1994, num ambiente de campanha presidencial, surgiram
pressdes dos consumidores contra a elevagiio de pregos ¢ a pratica de agio, acarretando
a antecipagdo da redugiio tarifaria (de 35% para 20%), originalmente planejada para o
ano de 2001. Diante disso, a reacdo dos produtores foi 0 aumento da importagéo ¢ a
ameaga de reavaliagio de seus planos de investimento na produgéo local. A rejeigdo a
redugdo de tarifas foi undnime entre os fabricantes do setor, mas houve divergéncias em
suas posigles acerca de outros aspectos, como na proposta das empresas VW, Ford e
GM para aumentar as taxas de carros populares e reduzir as de veiculos maiores, que

ameagava os interesses da Fiat, lider no nicho de populares.

Como conseqiiéncia da crise mexicana de dezembro de 1994, o governo
Fernando Henrique anunciou um aumento tarifario (inicialmente de 20% para 32%),
deixando o programa de redugSes graduais (que previa 20% em 2001) para ser resolvido
com a tarifa externa comum (TEC) do Mercosul. O IPI para carros populares (reduzido
a 0,1% no antigo acordo) subiu novamente para 8%, sem que houvesse concomitante
redugo para veiculos médios, como pleiteavam a GM, Ford e VW, A elevagio tarifaria
foi reflexo da pressdio das importagOes sobre a balanca comercial. O aumento do IPI foi
motivado mais por razdes fiscais, na {entativa do governo em adquirir alguns dos

recursos, antes desviados para o agio.
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A elevacio da tarifa de importagfio para bens de consumo, inchisive automoveis,
para 70%, em margo de 1995, frente a um crescente déficit comercial, permitiu ampliar
a protegdo efetiva da indistria automobilistica, uma vez que as tarifas para componentes
reduziram-se em relagfo aos niveis pré-1990. Em junho de 1995, o governo assinou
uma medida provisoria (MP 1024, modificada pelas MPs 1947, 1073 e 1165) fixando
cotas para importacio de veiculos. Tal medida provocou fortes reacles em outros
paises, porém sem efeitos, pois as cotas foram mantidas, convivendo com a tarifa de

importagio de 70%.

Adicionalmente a essas medidas emergenciais referentes a balanga comercial,
adotaram-se incentivos para atracdo de investimentos ao pais: as tarifas de importagio
para maquinas, equipamentos e materias-primas foram estabelecidas em 2%, embora
tais importacdes estivessem atreladas 4 performance exportadora; também tomaram-se
medidas que definiam uma acelerada depreciacdo dos bens de capital. Essas ac¢Ges
foram severamente criticadas pelos fornecedores locais, que previam redugdes nos
niveis de nacionalizagfo, resultantes do estimulo & substituigiio por fornecimento

externo conferido aos fabricantes brasileiros.

A contrag8o crediticia e a suspensdo de novos conséreios foram implementadas
para restringir o consumo no segundo semestre de 1995. A despeito do baixo
crescimento nesse semestre, 0 desempenho da industria automobilistica foi bastante
favoravel no ano em seu conjunto, com um novo recorde de produgdo e importagtes
(concentradas no primeiro semestre) que, aliadas a queda das exportagdes, provocaram
um extraordinario déficit naquele ano. Nota-se que 73% das importages foram

provenientes de filiais aqui estabelecidas.

No ano de 1996, o sctor automobilistico obteve um resultado expressivo, seja no
mercado interno (ultrapassou 1 milh#io e setecentos mil veiculos vendidos no atacado),
seja nas exportagbes (296 mil veiculos). O mercado brasileiro de autoveiculos
apresenton um "boom" inédito em termos mundiais, tendo atingido um crescimento, no
periodo de 1994-96, no valor meédio de 31,4 % ao ano. Na moldura do novo regime
automobilistico, foram apresentados 148 programas, com investimentos fixos no
periodo 1996/1999 de 18.7 bilhdes de dblares e exportacBes de 6 bilhdes de ddlares no
ano de 1996.

A participagdio dos veiculos importados no mercado interno (que era de 1,6% em
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1990, quando o imposto de importagdo era de 60%), passou de 23,5% em 1995, ano em
que o imposto de importacdo atingiu 20%, para 11,23%, respondendo & elevagio da
aliquota para 70%, a qual limitou o volume de importa¢fio, a despeito da cota tarifaria
de 50.000 veiculos com aliquota de 35% concedida ao Jap#o, Coréia e Unido Européia.
Com relagfio a 1995, o desempenho do setor em 1996 pode ser considerado positivo,
pois o déficit da balanca setorial foi reduzido de US$ 2,6 bilhdes para US$ 604 milhdes,

de janeiro a novembro.

Segundo as empresas do setor, como a evolugdo da demanda apontava para uma
acomodacio, tanto através dos resultados de 1996 como dos mensais, destacou-se a
necessidade de rever a estrutura do IPI e do ICMS, com vistas a desenvolver propostas
destinadas a reduzir o prego final dos veiculos e, com isso, permitir a plena ocupagio da
capacidade instalada adicional de 38 %, a ser implantada até o ano 2000. A nova
politica tributaria, além do "carro popular”, deveria contemplar as condi¢des para que os
fabricantes desenvolvessem outros nichos de mercado. Segundo fontes do setor, para o
Brasil ocupar a 5% posi¢do como produtor mundial de veiculos, a sua estrutura de
impostos deveria ser semelhante a dos paises que detém essas posigdes, onde o nivel de

impostos € da ordem de 1/3 do praticado no pais.

Salientou-se também a necessidade de maior atencgfo a fase seguinte da cadeia
produtiva, com o apoio a ado¢io de modermos méiodos de "marketing" ¢ ao
desenvolvimento no Brasil de estruturas do tipo "Mega-dealers”, existentes nos EUA,
com forte enfoque na venda de carros usados, manutenciio e assisténcia técnica ao

cliente.

O Regime Automotivo brasileiro, criado com a medida provisdria 1024 de 1995,
convertida na lei 9449 de 14 de marco de 1997, seguiu 0 modelo argentino, com carater
protecionista & indastria automobilistica e visa possibilitar o desenvolvimento ¢
modernizagdo da industria automobilistica doméstica assim como o incremento das

exporta¢Ges. Os principais pontos do Regime Automotivo Brasileiro sio;

s reducdo gradativa do imposto de importacdo de veiculos no periodo entre
1996 € 1999, variando de 70% a 35%, com a excepcionalidade de que as montadoras
com plantas no pais, ou com projetos de investimentos aprovados pelo Regime, podem

importar veiculos com redugio de 50% da aliquota vigente;
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redugdio em 90% do imposto de importagéo de autopegas;

redugfo do imposto de importaco de insumos e bens de capital;

programa de compensagfo entre importagtes ¢ exportagdes;

L ]

indice médio de nacionalizacio de 60%

Desde o final de 1997 até hoje, as vendas intemas e a producfo estio
apresentando queda, em funcio das politicas econémicas adotadas apods a crise asiética.
Grande parcela da producfio de carros esta voltada para modelos pequenos € de até
1000cc, que foram significativamente afetados pelo aumento da taxas de juros e de
impostos. No periodo janeiro-junho de 1998 foram registrados decréscimos de 25% e
17%, de venda e de produgdo de carros, respectivamente. As elevadas taxas de juros e a
desaceleracdo da economia justificaram a reducfio da produgfio da indusiria

automobilistica nos ultimos anos.

Como principais obstaculos ao setor automobilistico ao longo desta década,
pode-se destacar:

1 - Tecnologia de processo: mesmo nas montadoras mais modernas o nivel de

automacio ainda € baixo em comparagio com padrles intemacionais, particularmente
em operagtes de solda. O numero de unidades pot empregado foi de 17,8 em 1996, o
que ¢ um nivel ainda reduzido em termos internacionais.

2 - Equipamentos: desde 1992, via de regra, os aumentos de produgio foram obtidos as

custas de ocupacdo da capacidade anterior utilizando horas extras e modernizacio das
fabricas existentes. Somente apos meados da década comecaram a ser implantadas
novas unidades produtivas.

3 - Escala: apesar dos incrementos devidos ao Regime Automotivo, os volumes de
produgdo, por modelo, no Brasil, ainda sfo reduzidos em comparacdo aos padrdes
internacionais.

4 - Concorréncia: a abertura comercial ocorrida nos anos 90 submeteu as montadoras

nacionais 4 concorréncia dos veiculos importados, obrigando a uma rapida readequagéo
de suas condic¢Ses de preco e qualidade.

5 - Protecionismo internacional: a maioria dos pafses protege, direta ou indiretamente,

suas indistrias automobilisticas através de barreiras tarifarias ou ndo tarifirias, acordos

de restri¢Bes voluntérias, etc. Isso torna dificil o incremento das nossas exportagdes.
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5.3. Principais tendéncias nas transformacdes do setor automobilistico brasileiro

5.3.1. Crescimento de mercado, emprego e investimento

A analise dos anos 90 mostra que a industria automobilistica registrou
crescimento expressivo, ndo s6 em termos de volumes produzidos, como também nas
modificagbes ocorridas com a adogfo de novas técnicas de produgéio, modemizagio de

plantas e introdugZo de novos produtos.

No periodo de 1992-94, o setor expandiu-se € os produtores de veiculos
intensificaram o uso de suas capacidades, as quais elevaram-se por meio de
investimentos ¢ mudangas organizacionais e produtivas. No final de 1995, as projecdes
da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA) para o
crescimento do mercado na segunda metade da década apontavam para uma taxa de 9%
a 12%. O grande numero de habitantes por veiculo (11,5) comparativamente aos PDs
(2,5 na Comunidade Européia; 1,7 nos EUA ¢ 3,0 no Japdo) e mesmo com relagdo a
alguns PEDs (6,9 na Argentina), a elevada idade média de nossa frota ¢ a integragdo

com o mercado argentino sustentaram essas expectativas otimistas.

Novos investimentos na indistria automobilistica brasileira poderiam frear o
fluxo de importagdes (¢ assim os déficits comerciais), evitar medidas para contengdo da
demanda e seus impactos inflacionarios e tornar a produgfio mais competitiva atraveés
das economias de escala. Por outro lado, dificultariam o ingresso de novos produtores,
sobretudo os japoneses e coreanos, que poderia desestabilizar mais ainda o oligopolio.
As condi¢Bes favoravels - expectativas de crescimento do mercado, aumento da
competicdo entre as empresas ja instaladas e ameaca de entrada de novos competidores

- somaram-se as medidas governamentais.

Em 1995 o governo sinalizou a necessidade de consolidagéo da industria local
como principal fornecedora do mercado interno, limitando as importagdes. Os
produtores locais esperavam por essa restri¢io para poderem realizar investimentos ¢ ja
haviam mostrado suas capacidades de enfrentar os competidores externos através de
importacdes. A nova politica nfo envolveu metas acerca de emprego e salarios, como
ocorrera na Camara Setorial. Apesar de incentivar o uso de 60% de partes produzidas

localmente, permitia a elevada importacio de equipamentos, partes € componentes pelos
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fabricantes locais. Importadores de veiculos independentes reagiram fortemente ao
sistema de cotas implantado. Diante dessas medidas, os produtores domésticos do setor
anunciaram novos investimentos para a segunda metade dos anos 90, no valor de

aproximadamente USS$ 5,5 bilh3es até o ano 2000.

A produgdo cresceu 89% entre 1991 e 1996 e este aumento deveu-se ao
desenvolvimento do mercado interno, ainda visto pelas empresas como principal
atrativo. Este potencial poderia ser ainda maior, ao se verificar que, em contraste com
outros paises, o crédito ¢ escasso e caro, ¢ a idade dos veiculos, elevada.
Adicionaimente, a integragio no Mercosul vem atraindo investidores estrangeiros,
montadoras ¢ fabricantes autopegas, dianie da saturagfio prevista dos mercados ja

desenvolvidos.

A indistria automobilistica brasileira, pressionada pela abertura de mercado,
vem executando uma profunda reestruturagio organizacional-gerencial com a
introdu¢do de modernos métodos de gestfio e de controle da qualidade dos produtos, que
tem resultado num significativo aumento na produtividade da m#o de obra. Em 1992, a
produgio por empregado foi de 10,2 veiculos/ano, passando para 17,8 em 1996, o que
configurou um aumento de 74% no periodo. Porém, ¢é fundamental ter em conta que um
incremento da produtividade dessa magnitude sofreu forte influéncia da redugio do
emprego e da mudanga na concentragio das atividades empresariais: intensificagfio da
fase de montagem em detrimento das etapas pretéritas de fabricagdo de partes de

veiculos.

Como seria natural esperar-se, o impacto sobre o emprego direto nas montadoras
de veiculos foi nulo. Em 1991, para produzir 960 mil veiculos o nivel de emprego foi de
109.428 postos de trabalho, enguanto, em 1996, para a produgio de 1.813 mil, ocupou-
se apenas 102.098 mil pessoas. Isio equivaleu a um aumento de 88,7 % na produgdo
frente 2 uma reduciio de 7,2% no emprego (aumento de 103% do indicador de
produtividade). Nas novas umidades em fase de implantagio o emprego ¢é

substancialmente inferior.

Desde logo, deve-se considerar que um impacto tdo expressivo sobre a ocupagio
no segmento deveu-se ao fato de estar ocorrendo uma recuperaglo intensa do atraso
tecnoldgico acumulado em anos anteriores. A escala produtiva aumentou, sobretudo

como efeito da terceirizag@o, o que deslocou o emprego para os subcontratados. O
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impacto do acréscimo de escala é pequeno do lado dos insumos. No entanto, é
consideravel para a frente, pois provoca aumento na cadeia em servicos,

concessionarios, financiamento, abastecimento de combustiveis, etc.

Foram realizados investimentos tanto pelos produtores ja instalados como por
novos Ingressantes. A VW do Brasil expandiu a produgio de automodveis —
especialmente o novo Gol — com a adogfo do terceiro turno na unidade de Taubaté e
construiu uma nova unidade em Sio Carlos (um investimento de US$ 250 milhdes) para

carros populares, visando também o mercado regional (Mercosul).

A Ford, apds a desagregaciio da Autolatina, também programou novos
investimentos incluindo a modemizac¢io da fabrica de Ipiranga e Tabodo € a introdugio
de um modelo pequeno (o Fiesta), cuja inexisténcia lhe custara perdas de mercados

significativas em 1994-95.

A GM planejou investimentos para expandir a produgdo local do Corsa ¢
anunciou a construgfio de uma unidade em Roséario (Argentina). De 1990 a 1994, sua
parcela de mercado caiu de 28% para 20%, enquanto a Fiat crescia. Essa performance
deveu-se a estratégia de nfo investir em carros populares, dando preferéncia a modelos
mais sofisticados, cujos lucros unitirios sdo maiores. A introdugio do Corsa foi tardia e
apresentou gargalos, em particular na fase de pintura. O crescimento da producido foi
possivel com a reorganizagfio de suas instalagdes, a adocio do terceiro turno em Sio

José dos Campos e a transferéncia da fabricagio de pick-ups para a Argentina.

A Fiat investiu na expansio de capacidade produtiva em 93 e 94, elevando sua
producio sem construir novas plantas. Assim, expandiu seu mercado enquanto seus
competidores enfrentavam problemas, mas sua estratégia atingiu o limite. Em 1995
iniciou investimentos na Argentina para o lancamento do Palio, a ser também produzido

no Brasil.

Intensos investimentos por parte das empresas locais nfio impediram os novos
competidores de expandirem ou iniclarem suas atividades. Empresas japonesas e
coreanas anunciaram investimentos no Brasil: Toyota, que j& produzia aquit o utilitario
Bandeirante, Honda, Asia € Kia. A francesa Renault, ja operante na Argentina, anunciou
a construgio de uma planta em Curitiba para a producdo do modelo Megane. A
Mercedes Benz, de reconhecida presenca no segmento de dnibus e caminhdes, decidiu
construir uma unidade em Juiz de Fora para fabricar o modelo A-Class.
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Mais investimentos foram anunciados em 1996: a GM inicion a construgio de

trés plantas - em S&3o Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul; a VW inaugurou uma

unidade em S#o Carlos, iniciou a produgfio em Resende e a construgio de outra planta

no Parana para produzir o Audi A3 e o Vento; a Fiat inaugurou a fibrica do Palio em

Cérdoba (Argentina). Novos competidores (Chrysler ¢ BMW) também anunciaram

investimentos. Toyota ¢ Honda construiram novas instalagdes para a montagem do

Corolla e do Civic, respectivamente,

Os projetos de investimentos mais recentes, no periodo de 1997-2000, totalizam

aproximadamente US$ 13,5 bilhdes ¢ podem ser observados, por empresa, na tabela

seguinte:

Montadora Objetivo Valor

Brasil 1997 — 2000 US$ 10°

VW/Audi ampliagdo ¢ modernizacio de fibricas e construcio 2.500
de nova unidade com capacidade para 150.000
veiculos/ano dos modelos Vento, Audi A3 e Golf

Chrysler implantagdo de fibrica com capacidade para 12.000 315
veiculos/ano da picape Dakota

Fiat modernizagio ¢ expansiio da fabrica e construcio de 2.500
fabrica de comerciais leves com capacidade para
produzir 20.000 veiculos/ano

Ford ampliagio ¢ modernizagfio da fabrica de motores e 2.500
nova fabrica de carro médio (100.000 veiculos/ano)

General Motors  construgiio de fibricas de estampados € de motores, 3.000
modernizacdo das existentes ¢ construgdo de nova
planta (100.000 veiculos/ano)

Honda construgfio de fibrica com capacidade para produgdo 300

de 30.000 veiculos/ano do modelo Civic

Mercedes-Benz

construgdio de fabrica com capacidade para producdo 800
de 80.000 veiculos/ano do modelo Classe A

Peugeot/Citroen construgdio de fabrica com capacidade para produgdo 600
de 100.000 veiculos/ano (Citroén XSara e novo
modelo Peugeot)

Renault construgdo de fabrica com capacidade para produgdo 1.000

de 120.000 veiculos/ano (Megane)

Fonte: Gazeta Mercantil e BNDES
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5.3.2. Crescimento da internacionalizaciio e especializaciio produtiva

Na primeira metade dos anos 90, o tamanho € a expansio dos mercados nacional
e regional estimularam as corporagdes do setor a incluirem novamente o Brasil e a
regido do Mercosul em suas estratégias de crescimento. As politicas adotadas no Brasil
para impulsionar a industria automobilistica local foram similares as argentinas. A
importagdo de veiculos fora da regifio do Mercosul foi contida tanto por elevadas tarifas
quanto pelo estabelecimento de cotas, acarretando uma internacionalizagdo restrita as
fronteiras regionais. Os produtores utilizaram uma estratégia de especializagio na
producio regional de modelos pequenos e, aproveitando suas economias de escala,
realizaram a integrag3o produtiva entre Brasil e Argentina. VW, Ford, Fiat ¢ GM
tiveram participagfio ativa nos mercados desses paises. A Renault, que antes operava
somente na Argentina, decidiu investir também no Brasil. No segmento de autopecgas

verificou-se o IDE de empresas brasileiras na Argentina.

O ano de 1995 caracterizou-se por tensdes e conflitos entre Brasil ¢ Argentina. A
Argentina, que desde 1991 havia tomado medidas de afraghio de investimentos para o
setor (como a elevacfio de tarifas, o estabelecimento de cotas de importagio para
automdveis e comerciais leves ¢ a reduc@io de tarifas de importagfio para componentes,
entre outras), reagiu de forma vigorosa quando o Brasil adoton medidas similares em

1995.

De fato o déficit comercial brasileiro gerado pela antecipagio da reducio
tarifaria para 20% (realizada em outubro de 1994), nfio resultou de uma participacio
expressiva das importagdes provenientes da Argentina. Ademais, nossas exportagdes
para o mercado argentino cresceram, gerando um consideravel superavit brasileiro nesse
comércio bilateral. Por isso, 0 governo brasileiro reconsiderou suas politicas e conferiu
tratamento especial as importagdes argentinas. O entendimento entre os dois paises era
necessario para reintegrar a indistria automobilistica da regifio. Segundo os acordos do
Mercosul, a tarifa externa comum (TEC) deveria reduzir-se a 62% em janeiro de 1996,
30% em abril de 1996, 28% no ano de 1997, 24% em 1999, 22% no ano 2000, ¢
finalmente 20% em 2001.

Brasil ¢ Argentina tracaram ainda politicas automotivas proprias para estimular

o investimenio e o crescimento da inddstria nos respectivos paises, calcadas,
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principalmente, em tarifas de imporiagfo, indices de conteudo local ou de
nacionalizagfio, relagdes balanceadas entre importagdes e exportagles e programas de

investimentos acordados com o govemo.

As montadoras dividiram a produgfio entre esses dois pafses de modo a atender
as condigBes impostas e maximizar os beneficios concedidos por estas tarifas
preferenciais. Os Regimes Automotivos estabelecidos tém prazo de validade até 1999 e
a partir do ano 2000 deverd haver um regime unico para os paises do Mercosul. As
discussdes entre os governos e empresas do setor ja foram iniciadas, porém, dada a
diversidade dos paises e suas inddstrias, existem pontos ainda conflitantes como, por

exemplo, a tarifa a ser aplicada a paises nio membros ¢ indice de contetdo local.

Com relaciio as tarifas de importagho de veiculos, previa-se sua redugdo para
20% a partir de 2000 mas vem sendo pleiteado, por empresas no Brasil € na Argentina,
sua elevacio para 35%, prorrogando, portanto, a prote¢iio que a indusiria vem tendo
nestes paises. Com relagdo a industria de autopegas acredita-se que prevalecerfio as

tarifas de 14%, 16% ¢ 18% de acordo com o produto.

Analisando o peso da indistria antomobilistica brasileira no continente, percebe-
se que seu mercado é o mais significativo, chegando a um total de vendas de quase 1,9

milhdes de unidades em 1997, quatro vezes mais que o mercado argentino.

No tocante a distribuicio das montadoras pelos paises sul-americanos, as
maiores possuem unidades nos diversos paises da regifio, porém no Brasil e na
Argentina estiio as plantas também produtoras (além de montadoras). Some-se a isso 0s
planos de investimento que também estio dirigidos para o eixo Brasil-Argentina,
principalmente para a regifio sul do Brasil, justificada pela proximidade com os grandes
mercados consumidores da América do Sul, seja @ Argentina ou a Regifio Sul-Sudeste

do Brasil.

Além de atender ao mercado interno, as montadoras tém a estratégia de exportar
os veiculos produzidos nestas plantas para os outros mercados sul-americanos,
aproveitando a estrutura do parque automotivo brasileiro (0 mesmo ocorrendo com a
Argentina). A produgfio automobilistica dos demais paises sul-americanos esta baseada,
de modo geral, no sistema de montagem de CKD (completed knocked down). Este
sistema € interessante para a montadora, uma vez que propicia pequenas escalas de

producido e nio necessita de uma rede local de fornecedores de pecgas. Entretanto, o
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efelto disseminador na economia interna do pais ¢ bastante baixo, j4 que o veiculo €

apenas montado na unidade do fabricante de veiculos, a partir de kits importados.

Analisando o destino das exportages brasileiras verifica-se que do total de
veiculos exportados pela industria automobilistica brasileira, 68% foram para o mercado
sul-americano e 43% para o argentino, em 1991, enquanto em 1996, estas participagdes
situavam-se em 85% e 68% respectivamente. Ja em 1997, 60% das exportagGes de

veiculos do Brasil dirigiram-se para a Argentina.

Na fase atual de formagiio e reagrupamento de blocos econdmicos, bem como
em negociagdes bilaterais de comércio exterior, os automoveis deverdio constar como

item permanente, para buscar-se a abertura de mercado.

5.3.3. Reorganizacio das cadeias produtivas e distribuicéo

A industria automobilistica apresenta basicamente dois tipos de relagio entre
fornecedores ¢ montadoras: o fornecimento global e o fornecimento regional. O
primeiro, apesar de acatretar problemas no planejamento € controle por parte dos
fabricantes de veiculos, é redutor de custos - e portanto promove precos competitivos,
permite flexibilidade as montadoras para negociar em vdrios mercados ¢ continentes e
confere maior qualidade as partes ¢ componentes. O Wltimo tem caracteristicas
especificas e escalas moderadas, estabelecendo redes de fornecedores compactas e
geograficamente mais proximas dos produtores, além de estimular a cooperaciio € o
aprendizado mutuo sobre as condigBes de um mercado especifico, local ou regional. Na
pratica, os produtores tendem a combinar os dois tipos, de acordo com as oportunidades

e a natureza dos mercados e componentes envolvidos.

Os produtores também controlam amplas redes distribuidoras. Podem assumir
fungdes de planejamento e controle da distribuic3o ¢ aumentar o poder de comando
sobre os fluxos, tanto de mercado, como financeiros. A eficiéncia na administragfo de
fluxos financeiros € essencial para a lucratividade de suas operagdes (especialmente sob
condigdes inflacionarias), bem como uma boa articulagio com o sistema bancério, a

qual depende de um suporte adequado em infra-estrutura de comunicagdes.
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A presenca de infra-estrutura em telecomunicac@es, seus custos, velocidade e
eficiéncia sio importantes elementos na exploracfio das potencialidades de trabalho nos
projetos de engenharia simultdnea, principalmente nos fluxos de informagdes entre as

empresas envolvidas.

No Brasil, a posigiio dos produtores da indistria automobilistica foi reforgada
pela reorganizacio das cadeias de produgio ¢ distribuigiio. No tocante ao formecimento,
observou-se aumento da importagdo, reducdo do nimero de fornecedores ¢ pressdes
para reduclio dos custos ¢ do tempo de entrega. Quanto aos distribuidores, apesar do
esforco das montadoras em aumentar o controle sobre os revendedores e ampliar a
flexibilidade e agilidade de resposta s demandas de mercado, ocorreram mudangas

modestas.

- Redes fornecedoras:

Nos anos 70 e 80, o mercado brasileiro de partes e componentes para veiculos
era amplamente atendido pela produgio local, com participagéio ativa de pequenas €
médias empresas, algumas delas exportadoras para PDs. Durante a primeira metade dos
anos 90, as mudangas foram significativas. Aumentaram as importacdes de autopecas,
enquanto diminuia o nimero de fornecedores diretos. Esses fornecedores, em menor
quantidade, puderam aumentar o grau de interagéio com os produtores, que transferiram-
lhes certas responsabilidades na organizagio de segmentos a montante. Assim, os
produtores puderam desfrutar de maiores economias de escala e escopo, e concentrar
seus esforgos no desenvolvimento de produtos, marketing, coordenagio e controle da
cadeia produtiva. A nova estrutura ampliou o poder dos produtores frente aos
fornecedores. Entretanto, salienta-se o simultineo suporte, concedido pelos fabricantes
de veiculos, para treinamento, assisténcia técnica e regularidade de atendimento aos

pedidos.

Dadas as deficiéncias na infra-estrutura de transportes € comunicagio do Brasil,
os fabricantes obteriam vantagens na proximidade com os fornecedores. A Fiat ajustou
suas estratégias a essa realidade, mas a Ford e a GM enfrentaram problemas na
importagido de pegas para os novos modelos, no intuito de expandirem rapidamente a
produgdo em 1994-95. Novos investimentos foram feitos para melhorar as

configuragfes dos sistemas de fornecimento.
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- Redes distribuidoras:

A rede de distribuigio de veiculos no Brasil é extremamente concentrada ¢ sofre
forte regulagiio do governo e dos fabricantes de veiculos. O rapido crescimento na
primeira metade dos anos 90 pressionou os distribuidores e promoveu acdes de
importadores independentes para ampliagio das redes de comércio, servigos de
reparagdo ¢ distribuiciio de pegas. Os distribuidores das montadoras locais tiveram que
negociar com modelos importados e enfrentar as exigéncias dos consumidores para o

fornecimento dos escassos carros populares.

Os produtores introduziram inovagdes para suprir tais carénclas e aumentar a
competitividade no mercado em crescimento, com exemplos de sucesso {como o
sistema “Uno On Line”, de 1994, introduzido pela Fiat), mas a despeito das pressoes,
conflitos e inovagdes, o sistema de distribuigio brasileiro nfio experimentou mudangas

significativas.

5.4. Necessidades de desenvolvimento tecnoldgico e organizacional

O Brasil ainda precisa prover os meios para a ocorréncia do desenvolvimento
tecnolégico de seu sefor automobilistico, para permitir a incorporagdo desse
conhecimento a cadeia produtiva nacional. Apds a fase de formulagio do Regime
Automotivo, hoje encerrada com a aprovagdio das leis que o disciplinam, o
fortalecimento do elo entre montadoras € autopecas, proporcionaria maior

desenvolvimento tecnoldgico deste setor.

Devera ser difundida a implementagiio no Brasil das duas melhores praticas
mundiais que sdo o "co-design”, com o projeto sendo desenvolvido em conjunto entre
montadoras e fabricantes de autopecas, e a desverticalizagdo, com a fabricagio e

submontagens deslocando-se cada vez mais para o setor de autopegas.

Alerta-se para a necessidade de agdes que estimulem a melhoria da tecnologia de
processo, particularmente com o incremento da automagdio em atividades insalubres,

como pintura e solda. No ambito da tecnologia de produto merecem atenciio as
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condi¢des para que o Brasil se tome competitivo dentro das corporacdes para absorver
_projetos novos. Um exemplo recente € o do Passat, destinado ao mercado chinés, que

esta sendo projetado no Brasil.

E)

E importantée o acompanhamento permanente da seguran¢a veicular,
incorporando-se, via regulamentaclo técnica, as exigéncias de padrbes de seguranca
comprovadas e vigveis em termos mundiais para os veiculos novos e fiscalizando-se de
forma permanente os veiculos em circulagio para manutengdo de suas carateristicas

originais ao longo de sua vida ttil.

5.5. Consideracdes finais sobre o setor

No inicio dos anos 90 foram tomadas medidas radicais no sentido da abertura
econdmica de modo geral, incluindo-se o setor automobilistico. O objetivo era
modernizar essa industria ¢ atender o mercado, que, alargado apos o Plano Real, passou
a sofrer dificuldades de suprimento. As pressdes da demanda, os conflitos com
formecedores e trabalhadores ¢ os problemas referentes ao BP provocaram o lancamento
de novas medidas de incentivos a investimentos no setor ¢ reversio do déficit
comercial, além do aumento da arrecadagdo, que também causaram descontentamentos

em alguns segmentos, como ocorreu com os fornecedores locais.

Em meados da década a indiistria automobilistica brasileira mostrou que havia
atravessado a estagnacio dos anos 80 e sobrevivido a instabilidade do periodo anterior,
através de importantes iniciativas na atualizagdo de modelos, processos produtivos ¢ no
campo administrativo. Embora a redugfo de tarifas tenha contribuido para as mudangas
no setor, outros fatores devem ser destacados, como as medidas de politica para reativar

o mercado doméstico € o estabelecimento do Mercosul.

As oscilagBes nas tarifas do setor, na primeira metade dos anos 90, restringiram
a efetividade da politica tarifaria no estimulo & competicfo da industria automobilistica
brasileira pois: (i) as pressdes na Conta Comercial do BP impuseram agdes para frear as
tmportacdes, atrapalhando uma modernizagéio setorial decorrente da concorréncia com
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importados; ¢ (ii) passados alguns anos, muitos produtores ja instalados revelaram-se
capazes de neutralizar a competicio estrangeira realizando importagSes e portanto

inibindo os efeitos desarticuladores do oligopdlio, pretendidos por baixas tarifas.

Ao final de 1993, os produtores domésticos haviam vencido a disputa contra as
importagdes, através da proteciio de mercado € dos estimulos ao investimento local
concedidos pelo governo (que deixou o valor tarifario de 20% para 2001, de acordo com
o plangjamento da TEC). Os produtores de veiculos, em troca da protegdo, realizaram
amplos investimentos e exportacdes, para contrabalangar sua importagdes de veiculos,

maquinas pe¢as e componentes.

O governo, através da implementagdo de medidas setoriais, contou com a
revitalizag¢do industrial, especialmente no que se refere d adogdo de inovagdes, aumento
da qualidade, redugio do tempo de desenvolvimento de produtos, reorganizacio e
fortalecimento dos vinculos da cadeia produtiva. O sucesso da estratégia do governo
apoiava-se, em grande parte, no impulso 4 competigio entre os produtores de veiculos ja
estabelecidos no Brasil e na credibilidade da ameaga de ingresso de novos

competidores.

No final de 1995 havia algumas evidéncias de resultados positivos
(investimentos em capacidade produtiva, novos modelos e antincios de IDE da Renault,
Mercedez Benz, Toyota, Honda, Asia e Kia). O que se observou em 1995 foi o
estabelecimento de uma politica para reestruturar a industria automobilistica na segunda
metade dos anos 90, visando a expansdo da produgio local, contencédo das importages,
regionalizacdio dos investimentos, produgdo e comércio € especializagio em carros

pequenos. Os problemas dos fomecedores locals permaneceram.

Os investimentos recentes da industria automobilistica no Brasil vém sendo
realizados dentro de um processo de reestruturagfio das atividades empresariais,
buscando a maximizagio dos beneficios concedidos pelo pais; equilibrio nas relagdes de
exportagdo ¢ importacdo, como estabelecem as politicas setoriais; ¢ metas globais,

tragadas para o continente por suas matrizes.

Os programas de investimentos das EMs caracterizam-se por metas de
crescimento das atividades dentro do Mercosul; planos visando a integragiio das

operagdes na América Latina, podendo incluir em alguns casos o México; produtos
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dedicados por fébrica; recebimento para montagem do mesmo componente, com
facilidades de intercAmbio entre os fornecedores das diversas plantas; base de
fornecimento integrada a planta; fornecedores tnternacionais, programas globalizados

de produgdo ¢ plataformas mundiais.

Além disso, 0s novos investimentos no Brasil seguem a tendéncia de

especializagfio das plantas em séries de maior escala — carros pequenos e de até 1000 cc.

Nos anos 90, introduziu-se no Brasil o conceito de um carro pequeno ¢ simples,
de preco reduzido, que passou a atender um mercado existente, porém n#o atendido até
entdio. Este tipo de veiculo veio ganhando participagfio nas linhas de produgdo das
montadoras, principalmente a partir de 1993, proporcionando escalas econdmicas. A
fabricagdio de varias versdes de veiculos sobre uma mesma plataforma contribuiu ainda
mais para obtencdo de escala, elevaciio da produtividade das plantas e ganhos de

rentabilidade.

Ao mesmo tempo verificou-se a queda acentuada de produgio, no Brasil, de
carros compactos cuja fabricagdo vem sendo transferida para Argentina. Este mercado

¢, portanto, atendido principalmente por importagdes de montadoras instaladas no pais.

Em relacio ao segmento de médios, apesar de também registrar-se queda
acentuada de participagdo de producdo, observa-se uma provavel retomada em fungio

dos projetos previstos de novos fabricantes como Renault, Honda e Toyota.

Quanto as perspectivas do setor, espera-se que haja reaquecimento do mercado
interno, aumento das exportacdes e investimentos, mas face ao abalo causado pela
desvalorizaghio cambial do infcio de 1999, as reagBes internacionais € o posicionamento
das corporacdes dessa industria diante das atuais expectativas negativas para o pais,

deve-se reconhecer que trata-se de um desafio.
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6. O SETOR ELETRONICO

A caracteristica mais marcante desse setor ¢ o avango da tecnologia
microeletrbnica como motor de sua dindmica. Dessa forma, o setor eletrdnico deve
compreender eletrdnica de consumo, informatica, telecomunica¢les, automagio
industrial e os proprios componentes eletrénicos. Nio serfio englobados os segmentos
de utilidades domésticas e geragdo, disiribuiciio e fransmissio de energia elétrica, como
aparcce em alguns trabalhos ou em denomina¢des mais abrangentes como “complexo
eletroeletronico”, pois parcela substancial de seus produtos apresenta maior peso
mechnico do que eletrbnico na composigio do valor agregado. Os produtos de utihidade
doméstica com caracteristicas tipicas do setor eletrénico aqui definido, como aparelhos

de dudio e video, estdo inseridos no item eletrdénica de consumo.

A importancia crescente dos produtos eletrénicos € justificada. Essa industria
constitui a base da chamada “sociedade da informacfo”, é difusora de inovagdes,
produtividade, redugfio de custos € pregos, contribui significativamente para o valor do
produto gerado e o nivel de emprego, notadamente o de maior qualificacho,
movimentando um faturamento mundial superior a US$ 900 bilhSes. Praticamente todas
as atividades econdmicas e sociais sdo hoje permeadas por produtos desse setor, capazes

de transformar inclusive padrdes de produgo.

A fonte geradora primaria do dinamismo associado a indistria da tecnologia da
informac8o estd na possibilidade de se digitalizar informagGes ¢ operd-las com os
mesmos algoritmos basicos, independente da natureza original das informagdes:

imagem, som, uma conta bancaria ou a vazio de petréleo num oleoduto.

Grande parte da tecnologia desenvolvida para uma aplicagdo enconira uso em
varias outras areas. A simples substituicdo de sistemas analégicos por digitais amplia
mercados. Com isso, embora com mercados distintos, as industrias relacionadas com a
tecnologia da informagiio possuem um grau de interdependéncia nfio encontrivel em

outros setores.

A necessidade de elevadas escalas de produgéo, induzindo a oligopolizacéo e

globalizacio das empresas desse setor, convive com a permanente segmentagdo de
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mercados e o fregiiente aparecimento de oportunidades de entrada, caracierizando a

diversidade do setor eletrénico.

Igualmente relevante sdo as economias de escopo e de aprendizado, ¢ a
decorrente importancia dos investimentos em P&D e em recursos humanos, visto que as
solugdes, conhecimentos ¢ tecnologias sdo transportaveis com relativa facilidade de
uma area de aplicagdio para outra. Dessa maneira, o efeito multiplicador no setor
eletrdnico, associado ao conhecimento acumulado, € muito mais intenso que em outros
casos. Alids, essa € uma razdo bésica da dificuldade de transferéncia de tecnologia a

quem nio detém um solido conhecimento acumulado,

A atuagdo simultinea em varios segmentos desse setor confere maior
competitividade as empresas ¢ € possibilitada pela interpenetragio de solugdes técnicas,
competéncias e investimentos. Tal faio justifica a infegraghio, dentro de um mesmo
grupo econdmico, tanto vertical como horizontal, ou a conglomeracio — fusdes ¢

aquisi¢des.

Outro aspecto caracteristico do setor eleirdnico refere-se ao desemprego
estrutural, que estd associado 4 disseminagiio do uso dessas tecnologias, niio apenas
dentro do préprio setor, mas também em outros setores. Mesmo considerando-se a baixa
taxa de desemprego desse sefor, vis-a-vis as demais industrias, € inegavel a existéncia

de uma acentuada mudanca no perfil de formagao do pessoal demandado (Porto, 1993).

6.1. Mundo

Os blocos econdmicos ¢ os principais paises industriais tém industrias
eletrénicas integradas ¢ bem desenvolvidas desde a fabricagdo de semicondutores ai€ a
fabricacdo de bens finais, tanto de uso industrial (bens de capital), quanto de uso
doméstico. Assim, mais de 80% das necessidades internas desses blocos e paises é

suprida internamente.

O crescimento do setor & previsto em cerca de 9% a.a., em média, até o ano
2000. O mercado mundial de produtos de eletronica € abastecido pelos Estados Unidos

¢ Japdo no segmento de novidades e de tecnologias de ponta. Os produtos mais
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convencionais sdo produzidos no Sudeste Asidtico, enquanto os produtos de baixo valor
unitario e de consumo de massa sdo produzidos pelos paises que recentemente iniciaram

sua industrializa¢do no Sudeste Asitico, destacadamente a China.

No segmento de sgfiware, das 10 maiores empresas supridoras, 2/3 da recetta
sdo gerados por companhias norte-americanas. O desenvolvimento deste segmento nos
Estados Unidos tem sido fundamental para o dinamismo de seu mercado e estd sendo
amplamente financiado por recursos de risco, um dos principais instrumentos de
financiamento do crescimento destas empresas naquele pais. O segmento de soffware

fol, em 1996, o principal receptor desta modalidade de investimento nos EUA.

Cerca de 30% do total de investimentos estdo em estagio inicial de operagdes, o
que ¢ justificado, em boa medida, pelo grande mercado norte-americano, que demanda
produtos inovadores, e um dinamico mercado de capitais para compra e venda de agdes.
S3o muitos os casos de empresas bem-sucedidas e financiadas por tal modalidade de
investimento, existindo uma cultura de aplicagcdes em ac¢les (estima-se que 20% das

familias tenham aplica¢des nestes ativos) e mais de mil investidores de venture capital.

Réapidas e profundas transformacfes sdo esperadas na tecnologia de produtos
eletrbnicos e, consequentemente, nos seus processos produtivos. As seguintes
tecnologias serdio a chave para o crescimento das empresas e o desenvolvimento

tecnologico da indistria:

Digitalizacdo - a4 medida que os processadores de dados substituem
componentes e produtos que operam com sinais analégicos, desaparece a fronteira entre
produtos eletrénicos e os de informatica (exemplos de novos produtos que sucateario os
atuais sdo a TV Digital e Disco de Video Digital); componentes com larguissima escala
de integragdo permitirfio a compactagio de fungdes, ampliacio de servigos e redugio de

preco; a "identidade” do produto esti cada vez mais nos componentes;

Optoeletrénica - 4 medida que cresce o volume de informacgdes que trafega entre
e dentro dos equipamentos, substitui-se a tecnologia eletrdnica (corrente elétrica) pela
fotonica (fluxo de fotons); o laser ¢ o equipamento central para tal mudanga. Essa

tecnologia terd enormes aplicagdes no processamento de dados na forma de imagens;

Comunicacdo sem fio - novos sistemas de rddio celular digitalizados, com

melhor aproveitamento do espectro de radio fregiléncias, possibilitario consideravel
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aumento de capacidade e novas aplica¢Bes em telecomunicacdes; € de especial interesse

ao pais a comunicagio por intermédio de satélites de baixa 6rbita;

"Software” - a medida que se amplia o uso de processadores nos equipamentos,
aumenta o uso de aplicativos para opera-los; simultaneamente, enquanto o preco da
parte de "hardware" se aproxima de "commodities” mais o preco do "sofiware" serd o
fator diferenciador do produto ¢ a parie mais ponderavel do valor agregado no

equipamento.

6.2. Brasil

O setor eletrdnico brastleiro & heterogéneo, apresenta as caracteristicas ¢ sofre
atualmente as mesmas vicissitudes da indistria brasileira, agravadas pela dificuldade em
acompanhar a velocidade das mudangas intemacionais. De um lado é o segmento mais
dinimico, de maior crescimento, e que menos contribui & erosfio dos postos de trabalho
na induistria. Por outro lado, apresenta altos volumes de importacio e altos indices de

substitui¢io de produtos, que vinham sendo fabricados no pais, por importados.

O faturamento do setor em 1998 alcangou cerca de US$ 21 bilhées, 75% maior
que o nfvel observado em 1990. Deve-se, no entanto, observar que, diante da redugéio
das fases de fabricacdo em beneficio das fases de montagem, aliada ac decrescente grau
de nacionalizagio da produgdo, os efeitos sobre os setores relacionados via
encadeamentos a montante sio dirigidos ao exterior. Assim, corre-se o risco de

superestimagdo do produto setorial.

A participagfio dos segmentos no setor € bastante assimétrica. O segmento de
informéatica, em 1998, representava 40%, o de eletrdnicos de consumo, 30%, a
participacdo das telecomunicagbes foi de 23%, sendo que as dreas de componentes
eletrénicos e automagdo industrial tiveram pequena contribuicio, respectivamernte 5% e

2% (ABINEE, 1998).

A evolugdo do setor for particularmente influenciada pelas diretrizes
governamentais, em especial pela Politica Nacional de Informdtica, vigente durante a

década de 80, e pela politica da Zona Franca de Manaus. A abertura da economia a
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partir da década de 90 aliada & nova politica industrial — que estabelecen o Processo
Produtivo Bésico (PPB)} em 1993 como critério de agregagio de valor local —
propiciaram uma ampla reestruturacio da industria. A exposi¢do das empresas ao
coméreio internacional estimulou investimentos na modernizagio do parque produtivo,

com reducio de custos ¢ melhoria da qualidade ¢ produtividade.

Sdo importados macigamente componentes, partes € pecas de produtos finais —
caso principalmente da industria de informatica e de telecomunicagdes, mas que ocorre
também em eletrénica de consumo — sendo comum a aquisi¢dio de kits ortundos do
sudeste asiitico para montagem no pais. A Importagdo desses pacotes prejudica o
fomecimento interno de componentes, podendo inviabilizar esta industria

definitivamente.

As condigbes fiscais na Zona Franca de Manaus também colocaram as compras
de componentes em oufras regides do Brasil em nitida desvantagem ante as
importagdes. Na auséncia dessas assimetrias, a produgfo Interna de componentes
poderia ser alavancada, dados os grandes volumes demandados pela eletrdnica de
consumo, assim como ocorreu na maioria dos pafses hoje com uma industria eletrénica

forte.

Assim, as intensas pressdes das importagdes desse setor geraram déficits
crescentes na sua balanca comercial. Enquanto as importagdes crescem
exponencialmente, tendo registrado, em 1996, um valor quase quatro vezes maior que o
de 1990, as exportagdes crescem vegetativamente, com valores em 1996 apenas 50%
superiores as cifras de 1990. O déficit no ano de 1996 foi superior a US$ 5 bilhes,

praticamente igual ao vaior do déficit global da balanga comercial brasileira.

Esses resultados decorrem da redugéio do leque de produtos fabricados no pais,
da redugfio do valor agregado dos produtos aqui fabricados € do menor nimero de
empresas operando no pais. O crescente interesse de EMs em se instalar no pais podera

nio contrabalangar a erosdo industrial que esta em marcha.

Tal situacio refletiu-se negativamente sobre trés aspectos: a arrecadacdo fiscal,
que deverd ser cada vez menor; os postos de trabaltho; e a modemizagéo, capacitagio

tecnoldgica, reinvestimentos e investimentos do setor.

Nio obstante o crescimento bruto observado nos ultimos anos, a produtividade
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crescente ¢ a reestruturagiio das empresas do setor ocasionaram uma eros3o liquida nos
postos de trabalthos. Mesmo assim, € o setor que menos desemprega na indistria
brasileira, segundo a Secretaria de Politica Industrial do MICT, muito embora seus
produtos sejam considerados desencadeadores do chamado “desemprego tecnologico”

nos demais setores da economaia.

A globalizaglio provocou um processo intenso e crescente de aquisi¢des e fusdes
no setor eletrénico, esta induzindo o aporte de novos investimentos e também
influenciou na melhoria da produtividade. De acordo com a Secretaria de Politica
Industrial do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, a produtividade do setor é
uma das mais elevadas do cendrio industrial brasileiro. Algumas fabricas brasileiras de
televisores e de equipamentos industriais apresentam produtividade comparavel as mais
altas do mundo. A atualizagfio tecnoldgica dos produtos fabricados no pais alcangou
praticamente a dos paises lideres. E o setor que apresentou o maior volume de projetos
de P&D ao PCTI (Lei n° 8.661). Quanto a qualidade, destaca-se a grande populagio de

empresas certificadas pelo sistemna ISO 9000.

Os precos dos produtos eletrfnicos seguiram uma tendéncia cadente em fungio
da dispombilidade de produtos importados sempre mais baratos ¢ do aumento da
produtividade ¢ qualidade dos produtos nacionais, podendo diminuir mais com a

progressiva redugdo do "Custo Brasil".

A politica industrial para o setor ¢ balizada pelo estimulo & mmdustrializagdo da
Zona Franca de Manaus, onde ja se localiza mais de um quarto da produgio eletrdnica
do pais, ¢ pela Lei de Informatica € suas leis correlatas. Ha barreiras tarifarias
protegendo a produgfio nacional desde os equipamentos de informatica até os
eletrdnicos de consumo; a protegdo efetiva varia de -10% a + 50%. A convergéncia pela
TEC devera ocorrer até o ano 2006. Os bens de capital e outros produtos sem similar
nacional gozam de tarifas nulas. O setor foi um dos dez selecionados pelo BNDES para

receber incentivos especiais para exportagio.

O Programa de Recuperagio ¢ Ampliagio do Sistema de Telecomunicagdes ¢ do
Sistema Postal - PASTE, anunciado em 1995 pelo Govemo Federal, impulsionou a
expansdo do setor industrial que supre o sistema de telecomunicagdes brasileiro. Por
outro lado, a privatizagio das operagdes de telecomunicagles no pais, permitida pela

Lel Geral das Telecomunicacdes (Lei Federal 9.472/97), e a abertura da Banda B de
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telefonia celular ao setor privado - que gerou fortes disputas dos diversos consércios
para assumirem as regides em que o pais foi dividido, por meio de pesados lances nos

leildes — reforcaram o dinamismo desse segmento.

A politica de juros elevados adotada pelo governo a partir do final de 1997, em
fun¢dio da crise asidtica, refletiu-se de forma negativa na atividade da nossa industria
durante todo o ano 1998. A nova crise internacional em setembro, motivada, desta vez,
pela fragilidade da economia russa, acabou por inibir as expectativas positivas para o
final do ano. Grande niimero se empresas, de diferentes setores, ligadas direta ou
indiretamente a juros elevados, foram fortemente atingidas e apontaram como principais
obstaculos a retragfio do mercado, as dificuldades para financiamento de capital de giro
e de investimentos (seja pelo elevado custo, seja pela exigéneia dos agentes
financeiros), ¢ a elevada inadimpléncia. O reduzido prazo para pagamento de tributos

também dificultou a administragiio do capital de giro.

O desempenho do setor eletrdnico em 1998 foi muito aquém do esperado. Houve
forte retragio do mercado de bens de consumo eletrbnicos, apesar de ja ter apresentado
sinais de fragilidade a partir de meados de 1997. O processo de privatizagiio do sistema
Telebras levou a queda temporaria do faturamento da industria para telecomunicagdes,
enquanto a area de componentes sentiu os reflexos da retracio das atividades desses
dois setores além do setor automobilistico. As vendas totais de componentes cafram
11% em 1998, enquanto, se considerado apenas o mercado interno, essa queda atingiu

30%.

No ano de 1998 houve uma modificagido expressiva na composicio da industria
eletronica. A area de Informatica, que no inicio da década detinha cerca de 30% dos
negocios do setor, tornou-s¢ 0 maior segmento dessa industria, com aproximadamente
40% de participacio e ultrapassando Eletrdnicos de Consumo, que perdeu 8 pontos
percentuais de representatividade, ficando com 30%. Em menor escala, ganhou
participag@io a area de TelecomunicacGes (de 17% para 23%), enquanto Automagio
Industrial perdeu 3 pontos percentuais (de 5% para 2%) ¢ a area de Componentes

Eletrénicos perden 8 (de 13% para 5%).

De um modo geral, o0 modelo atual € o de um mercado brasileiro cada vez mais

aberto ao mundo, onde o consumidor obtera produtos atualizados a pregos proximos ao
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internacional. Entretanto, pelo lado da oferta, continuard a erosdo do parque industrial
mstalado. Muitos dos atuais fabricantes se converterio em comerciantes, outros serfio
adquiridos por grupos internacionais. Esperam-se reflexos negativos sobre a

arrecadacio fiscal € a oferta de empregos.

6.3.0 Brasil no mercado mundial

As importacGes brasileiras de produtos eletrénicos (produfos finais,
componerntes, partes e insumos) ja se aproximam das importagdes de combustivel. O
mercado de telecomunicagbes € importante, dimensionado em US$ 7 - 11 bilhSes por
ano até 1999, segundo o plano do governo (PASTE). Em 1996, o mercado brasileiro
para aparelhos de televisdo, video, som e discos foi o mais dindmico. O crescimento
anual de 30 - 50%, observado nos Gltimos anos, ndo encontrou similar no mundo. Para
produtos de informatica, ¢ o quinto maior mercado do mundo. O Brasil tem posigiio de
lideranga de mercado no Mercosul, exercendo efeitos também sobre o mercado latino-

americano.

Esses fatos tormam o Brasil uma localizagdo de grande interesse aos fabricantes
{("global players") que distribuem suas unidades fabris pelo mundo. Em decorréncia
disso, ha expressivas inten¢Bes de novos investimentos na industria eletrdnica

direcionados ao Brasil nos proximos anos.

Por outro lado, ¢ Brasil ndo é um importante exportador de produtos eletrénicos.
Nos 1iltimos anos, a acentuada demanda interna, provocada pelo Plano Real, inibin um
esforco maior no mercado externo. Qutra barreira as exportagies brasileiras € a auséncia

de marcas brasileiras reconhecidas fora do pais.

O pais possui potencialidades para exportar medidores e instrumentos industriais
e médico-hospitalares, equipamentos de automacfio bancaria € comercial, centrais
telefonicas, radios e outros acessorios eletrdnicos para automoveis, entre outros
produtos. Tem também grande potencial para exportar servigos de engenharia e

desenvolvimento de aplicativos ("soffwares™) associados a esses produtos.
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O déficit comercial de produtos eletrdnicos devera diminuir em fungio da queda
das importacdes motivada pela propria retragiio do mercado interno e pelas alteracSes
cambiais recentes. Os produtos cujas importagSes mais cairam em 1997 foram os
eletrdnicos de consumo, componentes eletrénicos ¢ os de telecomunicagdes. Por outro
lado, as exportagdes poderfio crescer, mas sem perspectivas de forte recuperagfio, dadas

as tendéncias modestas das suas taxas de crescimento ao longo da década.

E importante que, na negociagio para instalagio de novas empresas
internacionais no pais, fique caracterizado que as novas unidades industriais deverfio

atender uma fra¢fio do mercado mundial, além do mercado interno e do Mercosul.

6.4. Panorama Regional

Ha dois grandes pdlos industriais de eletrdnica no pais. A regifo da Grande Sio
Paulo e a Zona Franca de Manaus. No Mercosul, a Zona Franca da Terra do Fogo, na
Argentina, contrapde-se¢ a Manaus como um pélo produtor de eletrénicos de consumo,
mas seu porte é consideravelmente menor e ndo apresenta as taxas de crescimento
observadas no Brasil. No Paraguai, o pélo industrial para produtos eletrénicos de
consumo, proximo a Ciudad del Este, representa uma verticalizagio industrial do
comércio daquela cidade. O grande concorrente brasileiro na América Latina & o
México, que atraiu muitos fabricantes americanos e asiaticos devido a sua posi¢io
privilegiada em relagfo ao mercado americano e ao Brasil, com o qual tem um acordo

comercial de preferéncias.

6.5. Segmentos do setor eletrdnico

6.5.1. Eletronica de consumo

Apesar de a abertura da economia em 1990 ter afetado o setor de eletrénica de
consume no Brasil em muitos aspectos, a estrutura da indistria nacional n3o sofreu
grandes alteragSes, uma vez que continuou concentrada nas 10 empresas lideres, que ja
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detinham, em conjunto, volumes de produgfio comparaveis aos internacionais, Além
disso, a produgdo continua, ainda hoje, quase exclusivamente voltada para o mercado
interno, restringindo-se as exportagdes as vendas de auto-radios da fabrica da Ford, em

Guaruthos, para a Ford mundial.

A abertura econdmica levou & racionalizagio do processo produtivo na maioria
das empresas, cujos principais resultados foram a reducio de custos (que reverteu em
queda acentuada de precos) e a elevagfo dos niveis de qualidade e produtividade. As
empresas do setor reestruturaram-se de modo a reduzir e/ou flexibilizar linhas de
produgdo e, além disso, intensificou-se a automagio do processo produtivo, com o
aumento da inser¢do automatica de componentes. O aumento do grau de automagio
gera procedimentos mais rdpidos e maior precisdo na montagem de componentes sobre
a placa de circuito impresso, significando elevaciio da capacidade de produgiio e da

qualidade do produto final.

A queda de pregos verificada no setor, entre 1990 e 1996, foi superior a 40% no
segmento de televisores; a 50% em videocassetes ¢ a 30% em sistemas de som. Devido
4 recesso do periodo, a queda de precos néo se traduzin imediatamente em expanséo da
demanda. No segmento de televisores, a grande expansio ocorreu a partir de 1993,
quando foi rompido o entorno das 2 milhdes de unidades anuais, atingindo 3,7 milhdes
de aparelhos vendidos, marca que foi sucessivamente batida, chegando a quase 9

milhdes de unidades em 1996.

Por outro lado, a abertura da economia ocasionou uma grande compressio da
base industrial, afetando principalmente as industrias locais fornecedoras de
componentes eletrdnicos, tanto os circuitos integrados quanto os chamados
componentes discretos. Dos dois empreendimentos no pais voltados para a fabricaciio
de circuitos integrados, somente a Itautec devera permanecer no mercado a médio
prazo, enquanto a SID deverad ser mantida apenas durante o periodo em que houver
geracdo de caixa expressiva, pois o desinteresse do grupo em ampliar os investimentos

podera leva-la a sair do mercado por obsolescéncia do seu parque produtivo.

Ainda como decorréncia da mudanga da politica industrial para o setor, passou-
se 4 busca destes componentes a menores pregos € mator qualidade, por meio de
importagdes, 0 que reprimiu o desenvolvimento de uma rede local de fornecedores. A

grande elevac@o das importagdes no segmento pode ser quantificada com a utilizagdo
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dos dados da Suframa: as importagdes do pdlo eletroeletronico de Manaus — do qual o
segmento de eletronica de consumo representa cerca de 60% — cresceram a taxa média
de 20% a.a., entre 1990 e 1995, atingindo a soma de US$ 1.074 milhdes em 1993, US$
1.475 milhdes em 1994 e US$ 2.229 milhdes em 1995. Em 1996, as importagdes
chegaram a US$ 2.5 bilhes. No periodo 1993/96, cresceram a uma taxa média de 34%

d.d..

A forte expansiio da produgfio vem ocorrendo sem crescimento expressivo dos
niveis de emprego: dos mais de 50 mil postos de trabalho existentes em 1990, restam
hoje cerca de 30 mil. Tal redugio foi decorréncia da automacéio e da terceirizagido do

fornecimento de servigos e da produgio de alguns componentes.

O faturamento das quatro maiores empresas — Philips, Itautec Philco, CCE e
Sharp — atingiu, em 1996, importincia superior a US$ 5,1 bilhdes, contra US$ 3.9
bilhdes em 1995, agregando um percentual de concentragio de quase 60% de todo o
setor. Particularmente nestas quatro empresas, ¢ significativo o valor agregado
internamente, sendo que as importagdes referem-se a componentes eletrénicos discretos
~ particularmente aqueles utilizados no processo conhecido como Surface Mounting

Technology (SMT) — e circuitos integrados.

A atual legislagfo para o setor visa reter no Brasil — que ja € o terceiro produtor
mundial de televisores € representa um mercado de extrema significincia em nivel
internacional — a producio/montagem das placas de circuito impresso, atraves da adogio
do PPB como critério de agregacgfio de valor. Por tras dessa regulagéio, ha um objetivo
maior, qual seja, a manutencio da capacidade do desenvolvimento interno de projetos,
para permitir a continuidade das atividades de P&D e engenharia, reduzidas em

decorréncia da abertura da economia.

Quanto a competitividade no mercado externo, deve-se considerar que, a partir
da constatacio de que o processo industrial ja foi racionalizado/otimizado o suficiente,
novos ganhos em termos de custos s6 ocorrerfio em fungiio de aumentos na escala de

producio e/ou reduciio nos custos de matérias-primas e componentes.

4

E no segmento de televisores que reside a melhor oportunidade para
exportagdes, ndo s6 pelos elevados volumes de producfo ja alcancados como também

pelo efetivo dominio do seu projeto pelos principais fabricantes.
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As marcas utilizadas hoje no Brasil sio conhecidas internacionalmente, em sua
grande maiorla, nfio constituindo portanto um fator que dificulte exportagdes. Com
relaciio 4 ainda possivel reduciio de pregos, sabe-se que o principal componente, em
termos de custo, é o cinescopio, ofertado hoje internamente por apenas um fabricante —
a Philips —, cujos precos acompanham o prego CIF dos cinescdpios coreanos ou
taiwaneses, que completam o atendimento 3 demanda interna. Pode-se dizer que a
competitividade do televisor acompanha a do cinescopio. Os possiveis mercados de

exportagao seriam, além da América Latina/Mercosul, os Estados Unidos e a Africa.

6.5.2. Informatica
) Hardware

Em 1990, com a posse do Governo Collor, a politica de reserva de mercado para
produtos de informatica foi revogada. O mercado, até entdo cativo das empresas

nacionais, foi aberto 4 concorréncia internacional.

O setor sofreu uma profunda reestruturagio com o fim da reserva de mercado:
assistiu-se ao desaparecimento ou transformagfio em prestadores de servigos de grande
parte dos fabricantes independentes de microcomputadores e periféricos (Prologica,
Scopus, Labo, Microlab etc.), além de diversas associagOes e fusdes com empresas
estrangeiras (Edisa/HP, IBM/Itautec, SID/AT&T, Microtec/DEC, Rima/Elebra
Informatica, Monydata/AT& T, DEC/Elebra Computadores etc.) impulsionadas pela
mudanga da legislacdo. Também se instalaram no pais diversos fabricantes de atuagfio

internacional, como a Compaq, Acer, Epson e Packard Bell.

A produgfio interna de microcomputadores chegou a 1,1 milhdio de unidades em
1996, com lideranga da Compagq, IBM e Itautec, cujas vendas anuais no mercado interno
j4 superam as 100 mil unidades cada. A Itautec tem dificuldade em exportar
microcomputadores pois sua marca néio tem ainda reconhecimento externo. Qs outros
fabricantes aparecem com escala de fabricagio e vendas muito mais modestas, somente
alcangando o entorno das 50 mil unidades/ano a taiwanesa Acer, a Microtec ¢ a NCR
(antiga Monydata, adquirida pela AT&T). A IBM mantém a producdo interna de

mainframes, realizando inclusive exportagdes para o Japéo.
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O contrabando nos segmentos de microcomputadores ¢ impressoras {exclusive
as de impacto)} j4 chegou a 50% do mercado doméstico, em estimativa de 1993. Hoje,
em funcio da queda de pregos no mercado interno e da oferta de modelos atualizados

tecnologicamente, este nimero deve se situar proximo de 20%.

No segmento de periféricos, o mercado de impressfo por impacto representa
cerca de US$ 100 mithdes anuais no Brasil — com destaque para a elevada demanda de
automagio comercial e bancaria. Neste nicho sdo importantes as presengas das empresas

Rima, em decadéncia, € Bematech, em ascensdo € com parceria com a japonesa Citizen.

Entretanto, esta tecnologia vem perdendo terreno para as impressoras a jato de
tinta e laser em grande parte das aplicacSes néo relacionadas a comércio € bancos. Néo
ha capacitagio no pais para a produgiio das partes centrais destas impressoras, que sdo

montadas em regime de SKD.

Destaca-se ainda como tendéncia no mercado mundial diversas grandes
empresas de varios segmentos em parcerias, fusSes e associagdes com vistas a
economias de escopo. Dentre as empresas nacionais ligadas a grandes conglomerados,

destacam-se a Itautec e a SID Informatica.

A atuagio do Grupo Itad no seior eletrdnico € realizada basicamente pela Ttautec
Philco, resultante da fusfio das empresas de eletrdnica de consumo, informatica,
automag@io bancéaria € comercial, placas e componentes microeletronicos. O grupo
detém ainda o confrole da Adiboard, fabricante de placas de circuitos impressos mais
sofisticadas. Além disso, o Banco Itaii constitul um grande mercado cativo para os

produtos de automacio bancaria da controlada.

A SID Informatica ¢ ligada ao Grupo Sharp, que por sua vez tem participagio do
Bradesco, ¢ dispde da Unica unidade de difusfio de circuito iniegrados em wafers de
silicio da América Latina, a SID Microeletrénica. Entretanto, desativou sua importante

unidade de projetos de circuitos, a Vértice.

O segmento de automac¢do bancaria apresentou grande desenvolvimento nos
ultimos anos, em decorréncia da complexidade das opera¢Bes financeiras numa
economia com altos indices de inflacio. Merecem destaque a Itautec, a SID Informatica

¢ a Procomp.
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O segmento de automacgdo comercial apresenta perspectivas animadoras, em
funcio do estimulo — e talvez obrigatoriedade, num futuro préximo — 4 automacio do
comércio para fins fiscais. O mercado potencial para tal processo de informatizacio
atinge mais de 1 milhfio de estabelecimentos, com custo médio de US$ 5 mil por
terminal de ponto-de-venda. Atnam neste mercado Ttautec, IBM, Unisys, SID, Dataregis
e Zanthus, além de outros cinco pequenos integradores, encontrando-se a Procomp em

fase de desenvolvimento de produtos ¢ solugdes.

Em relacdo ao segmento de automacido industrial, destaca-se suas reduzidas
dimensdes quando contrastadas ao padriio internacional. Com efeito, a producdo interna
(cerca de US$250 milhdes em 1996) corresponde a menos de 0,5% do total mundial no
mesmo ano. As empresas brasileiras também sdo pequenas se comparadas as suas

congéneres dos paises mais desenvolvidos.

Entre os motivos que contribuiram para as dificuldades do setor de automagio
industrial no Brasil destacam-se a propria situagiio da economia brasileira, que n#o
cresce de forma sustentada ha mais de uma década, e a falta de uma politica industrial
bem articulada. Em virtude destas condigdes, algumas lideres, como a Villares Control,
foram desativadas. No entanto, existem empresas, como a Smar e a Altus, que

desenvolvem tecnologia no pais e estdo exportando.

O controle de processos tem razoavel expressdo no Brasil, sendo a CMW a
maior empresa do segmento — especializada em transporte metroferroviario. J4 o setor

de robotica, que € o mais avangado tecnicamente, ¢ praticamente inexistente no pais.

Quanto ao comércio exterior de hardware observa-se continua deterioragio da
balanga comercial desde 1992. De fato, enquanto as exportagdes mantiveram-se
praticamente estagnadas, as importagdes mais que dobraram, atingindo, em 1996, um

valor cinco vezes superior ao das exportagdes.

As exportagdes de produtos de informatica sfio muito concentradas, sendo que
em 1996 mais de 70% foram efetuados por apenas trés empresas (IBM, Compaq e
Itautec), o que constitui indicio complementar da falta de competitividade da indistria

brasileira.
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. Sofnvare

O setor produtor de software no Brasil ainda € recente e pouco conhecido, sem
estatisticas consistentes. Tem forte participag#io de pequenas empresas (a maior empresa
brasileira, a Datasul, apresenta faturamento da ordem de R$ 40 mithdes/ano) e com

elevado grau de segmentago.

Este quadro ¢ semelhante ao internacional, em que a caracteristica marcante do
setor ¢ a macica presenca de pequenas empresas, formadas a partir da associagiio de
técnicos de nivel superior que, em fungio da inexisténcia de barreiras d entrada em boa
parte dos segmentos, deixam empregos anteriores, ou mesmo as universidades, para a
montagem de seus proprios negdeios. Por outro lado, nota-se a recente formagéo de
alguns gigantes, tais como Microsoft, Computer Associates, Oracle € Novell, empresas

com faturamentos mundiais anuais superiores a US$ 1 bilhdo.

A Associacfio das Empresas Brasileiras de Software e Servigos de Informatica
(Assespro) contabiliza 2 mil empresas filiadas em nivel nacional, incluidas algumas de

processamento de dados e empresas de treinamento em informatica.

Quanto a comercializaclio de software no mercado externo, a exportagéo ¢
realizada com a venda de copias unicas que sfio adaptadas e traduzidas, comn manuais
confeccionados em outros mercados, onde serdo vendidas por subsidiarias ou
distribuidores locais. Tal fato dificulta a anilise do cenario de comércio internacional.
0Os numeros levantados pelo Softex e Sepin junto ao Departamento de Cambio do
Banco revelaram exportactes no valor de US$ 1.335 mil em 1996 (e em 1995, apenas

US$ 300 mil).

As importacGes foram de US$ 310.754 mil em 1996 ( e US$ 194.200 em 1995).
Provavelmente, os numeros referentes as importacdes indicam o aumento significativo
das compras de sofiwares especializados, de pequena escala, que nfo justificam a

localizagdio da produgio no pais.

O Softex 2000, criado em 02.02.93 e coordenado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), é um programa prioritario, para
efeitos dos incentivos da Lei 8.248/91, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Sua

concepcdo tem origem em 1991, no CPqD da Telebrés, a partir de discussGes internas
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sobre o potencial de exportagfio brasileiro neste setor, diante da constatagiio de que 80%
do valor das centrais de telecomunicages Trépico (tratadas no préximo item)

correspondiam ao soffware a elas agregado.

Seus principais objetivos sdo fortalecer a industria nacional de software e
promover a comercializacfio de seus produtos € servigos no exterior, buscando dar
escala as empresas nacionais e propiciar a propria conquista do mercado nacional, que
tradicionalmente da preferéncia a produtos que se firmam no mercado internacional. O
programa foi lancado com a meta de atingir 1% do mercado mundial no ano 2000, o que

seria equivalente a USS$ 2 bilhdes.

Desde fins de 1993 existe um escritério na Fidrida, mantido pelo programa, que
prové o apoio fisico ds empresas interessadas no acesso ac mercado norte-americano,
bem como organiza os pavilhdes brasileiros nas principais feiras intermacionais de
informatica. Em 1996, foram instalados os escritorios da Alemanha (para atuar na

Europa) € da China.

No periodo 1993/96, os investimentos do programa somaram US$ 42 milhdes e,
apesar de resultados numéricos ainda modestos, ele resultou no crescimento do numero
de empresas brasileiras atuando no mercado internacional ¢ no aperfeigoamento

gerencial das empresas engajadas.

Todavia, verifica-se que as empresas brasileiras de software encontram graves
dificuldades para financiar seu crescimento, provavelmente pela falta de entendimento,
por parte dos financiadores, quanio ao produto e seus mercados e, certamente, pela faita
das garantias bancarias tradicionais. Qutro agravante é a caracteristica de ser este um

setor de rapidas mudangas tecnologicas e empresarios novos.

Cabe ainda ressaltar que, comparando-se com as atividades ligadas ao
desenvolvimento dos programas, a maior necessidade de recursos financeiros situa-se
na colocagio dos produtos no mercado: publicidade, participacido em feiras, estruturas
de assisténeia téenica e manutencio, preparagio de manuais, empacotamento e a propria
venda dos programas. Estas atividades, num mercado desenvolvido, sfo freqiientemente
realizadas por editoras e distribuidores, e nfio diretamente pelas empresas produtoras,

como ocorre no Brasil.
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6.5.3. Equipamentos para Telecomunicacdes

E grande a concorréncia entre as empresas de equipamentos de
telecomunicag®es no mercado internacional, as quais t8m procurado estar presentes nos
principais mercados mundiais. O Brasil, com demanda praticamente estabilizada entre
US§ 2 bilhdes e US$ 2,5 bilhdes nos primeiros seis anos da década de 90, ja se
constituia num mercado importante, considerando-se a dimensiio do mercado mundial
em 1996, da ordem de US$ 200 bilhGes, segundo as publica¢Bes norte-americanas ICE e

Electronics.

Com o langamento do Programa de Recuperacio ¢ Ampliagio do Sistema de
Telecomunicagdes e do Sistema Postal (Paste), no final de 1995, foram anunciadas as
metas de investimentos publicos e privados no setor, da ordem de US$ 75 bilhdes, de
1996 a 2003, ou cerca de US$ 9 bilhdes por ano, colocando o Brasil num dos postos de
vangnarda mundial em termos de investimentos. Em 1996 as compras de equipamentos
situaram-se em torno de US$ 4 bilhSes. Ressalte-se que, até o ano 2000, somente os

investimentos em telefonia celular devem se situar proximo dos US$ 3 bilhdes/ano.

Em funcfo de tais perspectivas e da abertura econdmica, tem crescido o niimero
de empresas fornecedoras de equipamentos e sistemas para telecomunicagdes. Ao lado
de empresas estrangeiras ja tradicionais no nosso mercado, como Ericsson, NEC e
Equitel/Siemens, vieram se juntar a francesa Alcatel (que adquiriu a Standard
Electric/Sesa e a Elebra) e, posteriormente, a AT&T (em joint venture com a Sharp na
SID Telecom) e a Northern Telecom, com o nome de Nortel. Esta ultima tem
desenvolvido parcerias com a Promon, restritas ao segmento de telefonia celular. As
coreanas Samsung ¢ LG (Lucky Gold Star) ndo se firmaram no pais, reduzindo sua
presenga a algumas parcerias localizadas com empresas nacionais, no caso,
respectivamente, a Batik e a Daruma. Note-se que as grandes multinacionais que atuam
no setor t8m como foco o principal ramo de equipamentos, que ¢ a comutagio digital
(centrais telefonicas de programa armazenado — CPA), mas dispdem também cada vez
mais — principalmente a partir da explosfio do mercado de telefonia celular —dos

equipamentos para o sub-segmento de transmissdo de voz e dados.

A presenga de capital nacional no setor, embora nic seja preponderante, ndo é
desprezivel, merecendo destaque a crescente atuagdo da Promon Eletrénica, que teve

seu faturamento aumentado em quase oito vezes, passando de cerca de US$ 70 milhdes
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em 1992 para mais de US$ 300 milhdes em 1995, e tendo sido da ordem de US$ 540
milhes em 1996. Além da Promon, outras empresas nacionais atuam com sucesso no
sub-segmento de comutagio de menor porte (Batik, Zetax, Monytel, Intelbras), em
transmissdo (Splice, Autel/Autelcom) ¢ em outros nichos (Daruma, Icatel, Digitel,
Parks, Asga). Outra empresa de destaque ¢ a ABC-Xtal, do Grupo Algar, pioneira na

fabricacdo de fibras opticas.

A relativa expressividade de empresas brasileiras, € mesmo o adensamento da
cadeia produtiva do setor, inclusive por parte das multinacionais (Ericsson, NEC,
Equitel ¢ Alcatel dispdem efetivamente de fabricas no pais e executam atividades de
desenvolvimento internamente), deve-se em grande parte ao esforco do Sistema

Telebras, particularmente através do CPgD, em Campinas.

Em parceria com empresas privadas, o CPgD desenvolveu diversos produtos e
sistemas de telecomunicagdes competitivos, dentre os quais o principal foi a familia de
cenfrais de comutagio digital para telefonia fixa denominadas Centrais Tropico,
eniregues & STC (do Grupo Sharp), & Alcatel e & Promon para posterior up-grade ¢
comercializagdo. Este desenvolvimento, tendo como suporte inicial um contrato de
obrigagdes por parte da Telebras, fo1 fator determinante para a redugfio de pregos por
linha (acesso)} de maneira geral, que se situam hoje em menos de US$ 200, enquanto no
passado registraram-se compras até por US$ 800. O parque instalado de Centrais
Trépico ¢, ao final de 1996, de 2,1 milhdes de linhas, ou seja, mais de 13 % da planta
total do pafs. Ainda estd em fase final de desenvolvimento, pela Promon, a central de

comutacio celular derivada da Trépico.

Em 1997, o principal acontecimento relativo ao setor foi a abertura da chamada
Banda B de telefonia celular ao setor privado. Dividiu-se o pais em 10 regides, que
foram disputadas por consorcios, através de leildes, considerando-se as tarifas cobradas
no futuro e os precos pagos pela concessio. Os maiores lances, entre US$ 500 milhdes e
USS$ 2 bilhdes, direcionaram-se para cinco regides: S3o Paulo Capital/Tundiaf, S#o

Paulo Interior, Rio de Janeiro/Espirito Santo, Minas Gerais e Parana/Santa Catarina.

Para obtengdo da concessdo foi efetuado pagamento de 50% a vista e 50% no
prazo de um ano. Esses valores, segundo a legislacdo, provieram das
empresas/consorcios, as quais resultaram, em geral, da associagio de empresas

brasileiras de diversos tipos — desde fundos de pensdo a bancos de investimento,
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passando por empreiteiras de obras piiblicas de construgio civil e empresas de
comunicagdo de massa — com empresas estrangeiras que operam a telefonia celular em

outros paises.

A orlentagio governamental para evitar politicas verticais/setoriais que poderiam
infringir normas de organismos internacionais como a Organiza¢io Mundial do
Comércio (OMC), conferiu ao BNDES um papel crescente na elaboragio de regras ¢
instrumentos, bem como na realizagéo de acdes proativas visando aumentar a agregagio
interna de valor na indiistria, de forma competitiva. Em 1997, a aprovagfio do Programa
de Apoio a Banda B de Telefonia Celular objetivou a redugfio do déficit comercial € a
atracdo de novas empresas industriais para o pafs, por meio de agio induzida de

financiamento.

Em 15 de maio de 1998, o Decreto presidencial 2.592 estabeleceu o Plano Geral
de Metas para a Universalizacdo do Servico Telefénico Fixo Comutado Prestado no
Regime Publico, que devera ser cumprido pelas concessiondrias privatizadas e prevé a
evolucdo dos acessos nstalados ao servigo e do niimero de telefones de uso publico para

cada unidade da Federacfio no periodo 1999/2001.

As empresas médias de equipamentos para telecomunicagoes (faturamento de
US$ 20 milhdes a US$ 100 mulhes) s6 sobreviverdo fora de seus nichos com aliangas,

principalmente tecnolégicas, com empresas externas.

A balang¢a comercial do segmento vem aumentando seus déficits continuamente,
desde 1990. Quanto as importagdes, os itens de maior peso vém sendo os de
equipamentos ligados ao servigo de telefonia celular (centrais de comutagfio e controle,
estagBes radiobase e os proprios telefones celulares, desmontados ou n#o), seguidos

pelos equipamentos ligados a transmissio de dados via satélite.

Ao contrario do que ocorre em informatica, o segmento tem comprado
internamente boa parte dos componentes, com destaque para as placas de circuito
impresso — cuja complexidade € similar aquelas dos microcomputadores, por exemplo.
Porém, uma vez que cada uma das placas usadas nas centrais telefonicas (produzidas em
quantidades que chegam as centenas de milhares anualmente) utiliza pelo menos uma

dezena de circuitos integrados, a maioria dedicados, boa parte das importacBes de
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componentes para o segmento & escamoteada, pois as estatisticas nio fazem sua

compilagdo segundo o uso que lhes é dado.

As exportagBes revelam-se extremamente pontuais, embora os grandes
fabricantes aqui instalados tenham condi¢Bes técnicas para exportagio. A Unica empresa
com algumas agdes mais agressivas no mercado externo € a Promon, que ja conta com
equipe dedicada a adaptar o soffware de suas centrais de comutagio aos protocolos
vigentes em outros paises da América Latina, Porém, a propria empresa reconhece que

s6 tera &xito se contar com alguma estrutura local, em termos tecnoldgicos e comerciais.

Um fator que afeton a sobrevivéncia das empresas instaladas no pafs foi a quase
suspensdo de novas encomendas por parte das concessiondrias do Sistema Telebras em
1998. Os fabricantes mantiveram suas operagdes industriais com as dltimas entregas
previstas em contratos anteriores, porém em ritmo reduzido e com alguma dispensa de

pessoal.

Atualmente existe uma indefini¢3o que preocupa os fabricantes de equipamentos
para telecomunicacdes, qual s¢ja o término do prazo de vigéncia da Lei de Informatica,
que devera ocorrer ao final de 1999. Os fabricantes consideram fundamental a
manutencio dos incentivos propiciados pela lei para que possam competir com oS

produtos importados.

6.5.4. Componentes Eletronicos de Uso Genérico

A indistria de componentes, particularmente a de circuitos integrados
(microeletronica), constitui-se no cerne do setor eletrdnico, veiculo decistvo para
incorporagio do progresso técnico ao setor. Além disso, a despeito da tendéncia ao
aumento da integracfo dos circuitos, os produtos eletrénicos ainda exigem grande
guantidade de componentes discretos, que executam uma Unica funcdo, como os

resistores, capacitores, diodos e transistores.

A microeletrdnica pode ser classificada como oligopolio diferenciado, cujas
barreiras a entrada sfo os custos muito elevados do desenvolvimento de novos produtos
e de investimento produtivo, além do pequeno ciclo de vida dos produtos, que
dependem de tecnologia freqiientemente muito avangada € portanto de dificil acesso.

Tais caracteristicas tornaram esta indistria altamente globalizada, com elevado grau de
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concentragéio, sendo que suas empresas lideres originam-se dos Estados Unidos, Japio,
Coréia, Alemanha ¢ Taiwan. Algumas familias de circuitos integrados (projetados para
aplicagdes especificas) apresentam, no entanto, barreiras 3 entrada de menor
intensidade, por exigirem investimenios de menor porte, tanto em tecnologia quanto
produtivos. Estes circuitos sio denominados Application Specific Integrated Circuits

{Asic).

No Brasil, a situagiio do segmento de componentes é dificil. Com a abertura da
economia, a produciio de semicondutores foi duramente atingida, a ponto de atender
hoje menos de 1/4 da demanda brasileira. Adicionalmente, ocorreu um grande
desinvestimento, tendo sido fechadas praticamente todas as empresas estrangeiras que

se dedicavam a montagem de circuitos integrados no pais.

Apenas t&m expressio, na atualidade — no que se refere a circuitos integrados —
os empreendimentos do Grupo Itay, destinados ao encapsulamento de chips ¢ fabricagio
de mddulos de memodria e do Grupo Sharp (SID Microeletrénica). Este ultimo, além do
encapsulamento de memorias, dispde da unica instalagdo de difusdo de circuitos
integrados do Hemisfério Sul. A SID estd exportando Asics para a Ford norte-americana
e a GM européia, 0 que demonstra competitividade nos nichos em que atua. O
desenvolvimento do setor, internamente, serd necessariamente condicionado pela
eventual elaboragio de uma politica industrial especifica, a qual, para ser bem sucedida,

devera concentrar esforcos em nichos de mercado.

A situagdo do sub-segmento de componentes discretos € mais favoravel, uma
vez que sua complexidade tecnologica é menor ¢ a fabricagdio interna ainda €
competitiva. Efetivamente, algumas empresas multinacionais concentram sua producio
de determinadas linhas de componentes no Brasil, como a Philips para resistores e a
Siemens (Icotron) para capacitores eletroliticos. O principal entrave ao desenvolvimento
deste sub-segmento, no entanto, ¢ o regime fiscal da Zona Franca de Manaus, que torna

muito dificil a competi¢do com os produtos importados.

No que se refere as placas de circuito impresso, os dltimos anos foram marcados
por profunda reestruturagio desta industria, com algumas fusBes/incorporagdes
importantes mas, principalmente, ocorrendo o desaparecimento de cerca de uma centena
de fabricantes, a maioria de pequeno porie. Houve, contudo, o fechamento de algumas

industrias de maior porte, como a Cirpress no Rio de Janeiro. A Microeletrdnica, em
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Sdo Paulo, ¢ a Adiboard, do Grupo Itau, sdo as maiores empresas do segmento, com

faturamento da ordem de US$ 40 milhdes/ano.

O segmento de componentes eletrfnicos vem apresentando saldo negativo em
suas trocas com o exterior desde o inicio da abertura comercial. A exportagio de
semicondutores € pequena. No caso de circuitos integrados sofreu reducio de 75% em
valor, entre 1990 e 1996, enquanto as importacSes de todos os sub-segmentos
aumentaram substancialmente no periodo considerado, destacando-se os circuitos
integrados, com incremento de 158%. O desequilibrio crescente na balanga de tubos e
valvulas, a partir de 1993, deveu-se basicamente ao grande aumento na demanda de
cinescopios, principalmente para televisores, mas também 4 crescente demanda por
monitores para microcomputadores. O montante das importagdes de componentes
eletrdnicos em 1996 foi superior ac de 1995, devido ao crescimento verificado da

demanda de produtos finais.

6.6. Perspectivas para o setor

A expectativa atnal ¢ futura das industrias do setor eletronico € a dependéncia
cada vez maior do avango da tecnologia microeletronica ¢ seus reflexos na integragio
acentuada de funcdes incorporadas no "chip" e no uso intensivo de aplicativos para
gerencid-los. A competitividade dos equipamentos estd intrinsecamente ligada ao

dominio e a capacitacdo da inddstria na tecnologia microeletronica.

O Brasil estd atrasado no estabelecimento do processo de dominio da tecnologia
microeletrdnica e sna indistria eletrbnica tende, a curto prazo, a restringir suas
atividades de produgfio a simples operagdes de agregacio e montagem de circuitos
prontos ¢ aplicagdo de "soffwares”. Esta descaracterizagfio do processo produtivo estd
tornando-se mais dramatica & medida que a engenharia de equipamentos € incorporada

mais acentuadamente nos circuitos integrados dedicados.

Dessa maneira, a posicio futura do setor eletrénico estd fortemente relacionada
com o conhecimento, dominio e capacitagio do ciclo completo dos circuitos integrados,
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abrangendo as fases de projeto, difusdio, fabricagfio, testes ¢ comercializagio. Em
resumo, € no projeto do "chip" dedicado que se concentra a tecnologia do préprio
equipamento ¢ a auséncia da tecnologia de projeto de "chips” praticamente elimina a

empresa da competi¢do em nivel local ¢ internacional.
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7. ANALISE COMPARATIVA

Uma vez concluidas as analises dos setores selecionados, € pertinente que sejam
destacadas as semelhangas e divergéncias entre eles, por meio de uma apreciagio
comparativa. Convém salientar que serdo propositalmente negligenciados os aspectos
setoriais mais detalhados, como o desmembramento em segmentos, resultando em uma
abordagem direcionada a observacio das caracteristicas basicas de cada setor. Os
setores objeto deste estudo sdo de grande importincia para a economia, tanio no que diz
respeito ao produto por eles gerado, nivel de emprego ¢ seus encadeamentos a montante
e a jusante, como em seus diversos impactos sobre o Balango de Pagamentos.
Entretanto, a escolha dos setores prende-se menos a sua importancia quantitativa do que
aos aspectos estruturais e dingmicos e as diferentes formas de insergio do capital

estrangeiro.

Entre eles, o alimenticio, da maneira como foi definido, € o mais calcado em
diferenciagio de produtos quanto a seus atributos, finalidade ou significincia simbélica
para os consumidores como fonte geradora de barreiras 3 entrada. E evidente que o
potencial de diferenciagio produtiva € de extrema importincia para os demais setores €
que ha também outras fontes de barreira & entrada no setor de alimentos, mas deve-se
destacar a intensidade de tais fontes para cada sctor. As estratégias das empresas
estrangeiras no tocante as modalidades de reinser¢fio na economia brasileira apoiam-se
fortemente na diferenciagio de produtos e na criagdo de marcas fidelizadas, de modo

que a aquisicdo de empresas nacionais por grandes EMs tem em vista tal objetivo.

Nesse sentido, pode-se afirmar que enquanto o setor alimenticio apoia-se
fortemente numa estratégia diferenciadora, o eletrdnico depende relativamente mais de
inovacdes (no sentido schumpeteriano) e o automobilistico estaria numa posicio
intermediaria. Embora o elemento diferenciador seja um importante sustentaculo das
vendas tanto para automodveis como para uma gama de produios -eletrdnicos,
principalmente os eletrénicos de consumo e os produtos de informaética, o primeiro

apoia-se fortemente nas suas escalas t€cnicas e econdmicas.

Justifica-se portanto o peso substancialmente maior dos gastos em P&P vis-a-vis

os de P&D no setor alimenticio, inclusive pela influéncia negativa de questdes
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especificas a produtos de base agricola, aspectos socio-culturais, ou restrigdes legais
sobre a atividade de P&D. E uma vez considerada a existénecia de fortes economias de
escala em P&P, fica mais facil compreender as razdes que estimulam a concentracio
setorial e as vantagens das EMs relativamente s empresas nacionais, sobretudo aquelas

que sdo fragmentadas ou especializadas.

O setor eletrdnico, demandante de elevados e sistematicos investimentos em
P&D ¢ constante atualizagio tecnoldgica, €, no caso brasileiro, muito dependente do
aprovisionamento externo, originarto das matrizes das EMs bem como de importacdes.
O déficit comercial deste setor & consideravel, dado nfio somente o boom de
importacdes, mas também o modesto crescimento das exportacdes. Tal resultado
decorre da redugio do leque de produtos fabricados no pafs, do cadente valor agregado
da produgio local e do decréscimo do nimero de empresas que operam localmente. Este
setor ¢ o mais deficitirio, tendo representado um escoamento de divisas comerciais
superior a US$ 8,6 bilhdes em 1997, enquanto o déficit direto do segmento de

autoveiculos foi de cerca de US$ 1,1 bilhdo para o mesmo periodo.

O alimenticio (alimentos industrializados) apresentou superavit comercial da
ordem de US$ 6,9 bilhdes no ano de 1997. No entanto, ha que se considerar o forte
incremento das importacdes de insumos e bens finais (como complemento de linhas de
produtos), por parte das EMs, que exerce progressivamente pressdes sobre o saldo

setorial, comprometendo portanto seu atributo de geracko de divisas.

O desempenho de comércio exterior do setor automobilistico deteriorou-se ao
longo dos anos noventa, tendo seus saldos reduzidos desde o inicio da década, e
passando para uma posicio deficitiria em 1995. O resultado s6 ndo foi mais negativo
por imposicdes legais de contrapartidas exportadoras (Regime Automotivo), que sdo,

por razdes institucionais externas, temporarias.

Em termos de politicas setoriais, enquanto o setor alimenticio nfo tem
participacdio, os setores automobilistico e eletrénico puderam gozar de vantagens
atrativas ao investimento, tanto por empresas ja instaladas, como o IDE (inclusive e
notadamente as F&A). Sabe-se porém, que este elemento influl, mas nio determina
investimentos. O setor automobilistico sofreu altos e baixos em termos de politicas
fiscais, crediticias e comerciais ao longo da década, mas ainda se beneficia do Regime

Automotivo, até o final de 1999. Para o eletrdnico, ha estimulo a industrializacio da
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Zona Franca de Manaus (que também traz desvantagens relativas 4s empresas de outras
localidades do pais), a Lei de Informatica e suas leis correlatas. As tarifas de proteciio a
produgio nacional (que variam de — 10% a 50%) deverdio convergir para a TEC em

2006,

Quanto aos impactos sobre o emprego, vale para os trés setores a regra geral de
que quanto maior o0 grau de automagéo no processo produtivo e por conseguinte seus
impactos sobre o aumento da produtividade, tanto mais intensa a deterioragio dos
postos de trabalho. No caso dos setores em estudo, esta caracteristica é bastante forte e
reflete uma imposi¢iio do ambiente concorrencial oligopdlico. O setor eletrnico é o que
menos expulsa trabalhadores diretamente, embora o desemprego em todos os setores
seja bastante influenciado pela automaclio, que é produto da eletrbnica. Deve-se
considerar também a inegavel mudanga do perfil de formagio do pessoal demandado
pelas empresas recentemente, que muitas vezes impede o reingresso dos trabalhadores

no mercado de trabalho.

Adicionalmente, a transferéncia de um conjunto de atividades para o exterior da
empresa, quando implica no fomecimento do mercado internacional, inclusive da
matriz, potencializa os impactos sobre o emprego e suas decorréncias, inibindo a renda
nacional, o crescimento e os spillovers decorrentes do relacionamento entre os diversos

elos da cadeia produtiva’.

Auxilia na caracterizagdo setorial a observagdio dos investimentos, incluindo
F&A, realizados pelos setores e suas principais empresas. O setor alimenticio é marcado
pelo peso das F&A nos investimentos totais, claramente mais elevado que nos demais
setores. Para o automobilistico, é notavel o ingresso de novas montadoras mesmo diante
de investimentos das empresas ja estabelecidas. Os projetos previstos para o periodo de
1997 a 2000 totalizam cerca de US$ 13,5 bilhSes. No setor eletrdnico, novos
investimentos foram estimulados e as F&A também cresceram substancialmente, muitas
delas induzidas pelas privatizag@es. Todavia, os efeitos liquidos de tais investimentos
para a economia brasileira dependem dos objetivos das empresas e de seus
relacionamentos extra-firma e infra-corporagfio. A seguir, ha um conjunto de dados

setoriais referentes a faturamento, comércio exterior e emprego.

3 . - ..
" Os servigos, que sdo em geral non-tradeables, preservam postos de trabalho apenas nas atividades
diretamente ligadas as empresas, sendo os demais servigos também “importados”, incorporados aos
pregos dos produtos transacionados internacionalmente.
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Comércio Exterior - Setor Alimenticio

{US$ 1000 FOB) Importagoes  Exportaces Saldo Importagdes Exportagies Saldo
1997 1987 1957 1996 1996 1996
TOTAL GERAL 61.449,222 52.885.445 -BAGRIFT  53.301.023 47.7T46,728  -5.554.295
TOTAL AGRIBUSINESS (A+B+C) 5.774.164 16.593.826 10.819.6862 £,053,678 14.497 951 8.444.273
TOTAL AGROPECUARIA (A+B)} 3.458.203 7.527.128  AD68925 3.706.140 4.944.682 1.238.542
A. PRODUTOS DA AGROPECUARIA NAD-
ALIMENTICIOS 230.778 1.720.167 1.488.389 181,809 1.566.970 1,385,161
I - ANIMAIS VIVOS E PRODUTOS DO REINQ
ANIMAL 79.305 £.861 -72.444 53254 5.841 57413
01, Animais vivas 79.305 6.861 72444 53254 5.841 57413
Il - PRODUTOS DO REING VEGETAL 59.320 48.500 -1.820 52,625 45736 -6.889
06. Flantas vivas e produtos da floricultura 5.948 11.005 5.057 6,117 11.855 5738
13. Gomas,resinas outros sucos extratas veg, 47,634 36.153 -11.481 42.229 32,145 -10.0B4
14. Mat.p/rancas e prods. de ong. veg. n.e 5738 1.341 4,357 4278 1.736 -2.542
¥ - PRODUTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS E
FUMO 92,153 1.664.806 1.572.652 85.0828 1.515.392 1.449.463
24, Fumo{tabaco) e seus sucedansos manufat. 82.153 1664808 1572853 55929 1.515.392 1.449.463
BE. ALIMENTOS IN-NATURA 3227425 5.806.962 2.575.537 3.524.331 3.377.712 -146.619
1 - ANIMAIS VIVOS E PRODUTOS DO REING
ANMAL 398963 110317 -288.648 422 097 122.969 299128
03. Peixes & crusticeos, maluscos, ate 398063 110,317 -280.646 422 097 122 969 -280.128
Il - PRODUTOS DO REING WVEGETAL 2.828.483 5H86.644 2.B58.181 3.102.235 3.254.743 152.508
O7¥. Prads horticolas, plantas, raizes ete,comest 367.048 10,112 -356.836 288,618 12,403 -276.215
08. Frutas, cascas de cilricos e melfes 336890 301005 -35.885 388.023 286,338 -91.685
08, Café, cha, mate g especiaras 2B.302 2.854 6497 282B.295 28016 1.829 808 1.801.580
10. Cereais 1.316.267 54595  -126167t 1746071 76666  -1.B669.405
11. Frodutos da inddstria de moagem, malte, etc. 356420 11,638 -344.781 35t an 13758 -344.073
1Z2. Sementes e frutos oleaginosos, grios efc 425538 2476235 2050589 293676 103973 745.0585
C. ALIMENTCS INDUSTRIALIZADGS 2.315.961 9.066.697  6.750.736 2.397.538 9.553.268  7.205.730
I - ANIMAIS VIV(QS E PRODUTOS DO REING
ANIMAL 754.458 1.381.834 827378 777.275 1.333.012 555.737
2. Came e miydezas comestiveis 237.516 1.295.182 1057 678 207401 1.240.348 1.032.947
04, Leite & laticinios, ovos de aves, mel, efc 466,909 18,394 447 515 523276 24983 -498.293
05, Produtos de origam animal n.e. 50.033 57,248 17.215 46588 &7.681 21.083
Il - GORDURAS,OLEOS E CERAS ANIMAIS E
VEGETAIS 326432 750 828 424 798 341 005 866 796 525791
16. Gorduras, dlecs e céras animais & vegetais 326132 v&0.928 424796 341.005 866 796 525791
I - PRODUTOS ALIMENTICIOS E BEBIDAS 1.235.371 6.922.297 5.686.026 1.229.258 7339703 B.110.445
16. Preparagbes de cames, de peixes, eic 58.939 283.487 224 RAB 65.719 279.108 213.309
17. Aglcares e produtos de confeitaria 75570 1.869.907  1.784.337 70.172 1689.733  {.619.561
18, Cacau e suas preparacies 108727 185.548 76,821 114.370 218.865 104.495
18. Preparagbes a base de cereais farinhas etc 108,158 32337 -FE.821 100.047 33683 -66.354
20. Preparagbas de prods. horticolas, friutas etc, 22028 1.116.344 895,093 185014 1.516.387 1.331.283
21. Preparacfes alimenticias diversas 142030 460.061 318034 131.401 472879 341478
22, Bebidas, liquidos aleodlicos e+A16 vinagres 381.520 145149 236,321 500.497 198,856 -301.544
23. Residuos e despardicios das inds, alim, etz. 138177 2839414 2.700.237 62.038 2930071 2.868.032
D. ALIMENTOS SEM BEBIDAS {C-22) 1.934.442 8.921.498 6.967.056 1.847.044 9.354.313 7.507.272

Fante: ABIA - SECEXMF/SRF.

Industria de Alimentos: percentual de crescimento do faturamento e do pessoal ocupado

1990 a 1996
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Vendas reais -6,6 5,8 1,8 5,1 -8,7 11,4 6,2
Pessoal ocupado 2,5 -1,6 -3,8 -6,6 -3.8 2 0

Fante: ABIA




Indistria de autoveiculos- faturamento, exportagio e importagio, 1990-97

{US$ milhdes)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Faturamento total 12940 13301 16519 19137 22898 23031 24881 27282
indice {1990=100) 100,0 102,8 127,7 147 9 177,0 178,0 192,3 210,8
Tx. crescimento anual (%) - 2.8 24,2 15,8 19,7 0,6 8,0 9.6
Exportacgio 1897 1915 3012 2660 2685 2415 3013 3929
indice {1990=100) 100,0 100,95 1588 1402 1415 1273 1588 2071
Tx. crescimento anual (%) - 0,9 57,3 -11,7 0,9 -10,1 24,8 30,4
Importagéo 733 849 1079 1809 2550 4795 4882 5105
indice (1990=100} 100,0 1158 1472 2468 3479 6542 665,0 6985
Tx. crescimento anual (%) " 15,8 27,1 677 410 88,0 1.8 46
Balanga comercial 1164 1066 1933 851 135  -2380 -1869 -1176
indice (1990=100) 100 81,6 166,1 73,1 11,6 -2045 -160,6 -101,0
Tx. crescimento anual (%) - -84 81,3 -56,0 -84,1 -1863,0 21,5 -37.1

Fonte: ANFAVEA (1998)

Nivel de emprego no setor de autoveiculos, 1989-1997

no.de pessoas ano
118369 1989
117396 1990
109428 1991
105664 1992
106738 1993
107134 1994
104614 1895
101857 1996
106085 1997

Fonte: ANFAVEA (1998)




Importagdes de Produtos Eletroeletrénicos por Area

{US$ milhdes}

AREAS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICCS| 883 778.9 707,85 9548 13196 20906 25308 27251
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS + MATERIAL
ELETRIGO DE INSTALAGAO an 299 354,7 4413 822,86 966,2 1090,8  1604,9
- EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS - - - — e -— 1193,8
- MATERIAL ELETRICO DE INSTALAGAO - -— — 411,1
GERAGAO, TRANSMISSAQ E DISTRIBUIGAO
DE ENERGIA ELETRICA 148,1 127.6 111,68 1547 149,8 2031 240,4 312,9
INFORMATICA 405,8 4275 626,6 903,2 1166,2 1591,5 16914 17508
AUTOMAGAQ INDUSTRIAL 424 1 452,1 5114 5594 658,5 967,1 1179,7 14365
TELECOMUNICACOES 132 143 2086,7 337.5 5283 808,9 1246,7 20154
UTILIDADES DOMESTICAS ELETROELETRONIE 550,5 558,5 493,5 859,3 1265,6 22029 22745 23945
OUTROS 25 4,2 3 39 4.1 6,5 7 8,1
TOTAL 2837 2791,8 30154 42141 5915,7 B8836,8 102611 12248,2
Fonte: MICT/Secex
Exportagiies de Produtos Eletroeletronicos por Area

{US$ milhtes)
AREAS 1990 1991 1992 1943 1994 1995 1096 1997
COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICOS| 216,9 2057 2831 276 2813 320,2 3228 3271
EGUIPAMENTOS INDUSTRIAIS + MATERJAL
ELETRICO DE INSTALAGAC 2488 3N 3445 3999 4529 528,5 538,7 558
- EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS —_ - - -— 465,3
- MATERIAL ELETRICO DE INSTALAGAO —_ - — -— 92,7
GERAGAQ, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAC
DE ENERGIA ELETRICA 30,7 53,7 87,8 100.3 128,7 118,5 133,2 1215
INFORMATICA 124 1926 213,3 186,5 198,5 2421 337 343
AUTOMAGCAO INDUSTRIAL 66,2 78,4 e | 137.2 158,4 141,8 124 172.4
TELECOMUNICAGOES 72 388 386 38,3 48,1 32,5 70,9 2021
UTILIDADES DOMESTICAS ELETROELETRONIC 8978 900,9 1000 1240,9 1292,8 1375 13333 1370,2
QUTROS 0,5 0,6 0.4 0,2 0,3 0,7 0,1 0,3
TOTAL 16659 1781,5 2058,7 2379,3 2561 27593 2860 3094,8
Fonte: MICT/Secex
Faturamento da Indistria Eletroeletrénica por Area

{US$ milhdes)
AREAS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 {1} 1897
COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICOS| 1676 1066 763 1132 1476 1725 1839 1563
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS + MATERIAL
ELETRICO DE INSTALACAO 4221 3799 3305 3933 4562 5465 5908 6419
- EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS - -— - 3362 3723
- MATERIAL ELETRICC DE INSTALAGAD - — - 2546 2686
GERAGAQ, TRANSMISSAQ E DISTRIBUIGAO
DE ENERGIA ELETRICA 2971 1872 1591 1591 1814 2009 2061 2356
INFORMATICA 3719 3660 4169 4586 5274 6413 7407 8148
AUTOMAGAO INDUSTRIAL 644 399 315 365 450 502 533 540
TELECOMUNICACOES 2009 2712 2386 1609 2100 2442 3553 5107
UTILIDADES DOMESTICAS ELETROELETRONIE 5495 5826 4894 6472 8775 11777 13821 11250
TOTAL | 20736 19334 17423 19988 24451 30333 35122 35383
Fonte: DECON/ABINEE
Obs.: {1) Dades preliminares.
Namero de Empregados da Indastria Eletroeletrinica

{rmil)

AREAS 1990 19941 1992 1993 1994 1995 1998 1997
COMPONENTES ELETRICOS E ELETRONICOS| 26,5 21,1 16 15,8 15,6 15,2 13,1 10,4
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS + MATERIAL
ELETRICC DE INSTALAGAD 278 26,6 22 205 20,3 19.9 18,6 18,8
GERACAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO
DE ENERGIA ELETRICA 3 27,5 26 259 25,9 24,3 21,2 22,1
INFORMATICA 38 30 254 22,6 20,5 16,5 16,7 14,9
AUTOMAGAO INDUSTRIAL 7.6 6,9 8 5,6 5 4,9 4.8 4,3
TELECOMUNICAGOES 35,3 33 30 24.5 226 21,8 21,7 226
UTILIDADES DOMESTICAS ELETROELETRONIT 98,4 85,5 66 65 70,9 71,5 68,4 59,9
TOTAL 2646 230,6 191,4 180 180.8 1741 163,5 153

Fonte: DECON/ABINEE




PARTE III: OS VINCULOS ENTRE MATRIZES E FILIAIS

Nesta parte, serfio identificados e explorados alguns vinculos importantes entre
as filiais brasileiras de EMs ¢ suas matrizes, para os setores-alvo desta pesquisa. A partir
da selegdo de uma amostra de EMs, baseada nas posigdes mais elevadas no ranking de
importagfio de seus setores no ano de 1997, realizou-se a analise de comércio exterior
(que serd posteriormente desagregada por produtos) e em seguida, o levantamento de
alguns indicadores, auxiliares na avaliagdo de vinculos tecnologicos e financeiros.
Porém, ¢ conveniente uma elucidagiio preliminar acerca das diferentes formas de

multinacionalizagio das corporagdes, apresentada a seguir.
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8. AS DIFERENTES FORMAS DE MULTINACIONALIZACAO DAS
COMPANHIAS

A organizacio espacial da corporagfo multinacional, quanto aos principios
hierdrquicos  organizacionais ¢ de controle, pode ser classificada segundo a
identificacdio de padrdes. De acordo com Charles Albert Michalet (1990), h4 uma
diferenca qualitativa entre mundializag@o — internacionalizagio que origina oligopdlios
multidomésticos - ¢ globalizagdo — que resulta em oligopodlios globais. A mundializagao
refere-se¢ a um processo de expansio da esfera de operagio da empresa fora do pais de
origem, sem que haja mudangas em suas estruturas iniciais. Neste caso, observa-se uma
relacdo assimétrica entre cenfro e periferia, acompanhada por um fluxo unilateral de
trocas, em que paises ¢ regides periféricas sfo dotados de importantes de recursos

genéricos para a companhia.

Contrariamente, a globalizacdo é acompanhada por fluxos de trocas cruzadas, no
contexto de um sistema policéntrico, em que cada centro é considerado em termos de
seus recursos especificos (os quais incluem processos de aprendizado que contribuem
para a evolugiio das competéneias ou capacidades organizacionais desenvolvidas
localmente). Combinando-se competéncias em diferentes espagos, a coordenagio de
processos de aprendizado torna-se uma fonte importante de vantagem competitiva num

contexto em que o ambiente exige elevado nivel de habilidade de reag¢do a mudancas,

Em cada caso h4d uma variedade de graus de controle exercido pela empresa
central sobre as atividades internacionais da corporagdio. O nivel de controle geralmenie
depende do grau de homogeneidade espacial do grupo, sendo tanto mais forte o controle
hierdrquico quanto maior o grau de homogeneidade (Bélis-Bergouignan, Bordenave,

Lung, 1997).

A heterogeneidade aliada a gestfo centralizada resulta em ineficiéncia, uma vez
que idénticos procedimentos de conirole ndo permitem o dominio de todas as
informac8es requeridas para a tomada das decisdes apropriadas. Entre os principais
elementos promotores de heterogeneidade estéio as restrighes econdmicas ¢ a variedade

de produtos ligados as caracteristicas da demanda nos diferentes mercados nacionais e
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regionais, além de fatores institucionais relativos a determinacgdes politicas como a

legislacdo comercial ou regulagBes sobre as atividades de EMs.

Combinando diferentes formas de hierarquia espacial € de controle, pode-se
distinguir quatro grandes tipos de configura¢des da multinacionalizagdo (Bélis-

Bergouignan, Bordenave, Lung, 1997):

Principios de hierarquia

Grau de contirole hierdrgquico

fracg

forte

mundializagio (um centro)

empresa multi-doméstica

empresa mundial

globalizagio (policéntrica)

empresa multi-regional

emptresa trans-regional

Com base nessas configuracdes, elaborou-se uma representacéio simbdlica, cujos

conceitos séo definidos em seguida.

Obs: M representa a matriz e F, uma filial, definida por um nimero.

X
F2 o
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1.Empresa muiti-doméstica

Verifica-se certo grau de autonomia deciséria nas filiais, gerando um espago
heterogéneo. Preserva-se ainda um Unico centro, a despeito da descentralizagiio
gerencial. As filiais no possuem competéncias especificas em tecnologia e know-how
passiveis de serem transferidas para o centro, que as vé& principalmente como fontes de

ingressos financeiros.

2. Empresa mundial

As subsidiarias reproduzem as estruturas de funcionamento da matriz, de modo a
configurar uma estrutura espacial homogénea. Ha convivéncia com a inevitavel
diversidade do pais hospedeiro, e a corporagio realiza uma divisio do trabalho de

acordo com tal diversidade.

3. Empresa multi-regional

A corporagio organiza-se em diferentes regides inter-relacionadas. Ha
descentralizacdio das principais fungSes econdmicas a nivel regional embora varias
iniciativas submetam-se ao controle central. A interdependéncia das diferentes regides
se d4 através da centralizagio de certas atividades em uma s6 regido e das trocas inter-

regionais de bens e informagdes.

4. Empresa trans-regional

Predominam os fatores que integram todas as atividades corporativas no mundo:
economias de escala, convergéncia geografica de mercados, etc.. O forte controle

hierarquico impde homogeneidade na organizagio geografica.

Cada regido é envolvida em varias atividades, com sua propria dinamica e uma
gama de produtos ¢ vendida nos diferentes mercados mundiais. Esse modo de
multinacionalizagdio caracteriza-se pela existéneia simultdnea de policentrismo e
hierarquia, com a matriz representando o nicleo decisério, condutor do futuro da

corporagio.
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9. CAPTACAO DE RECURSOS

O financiamento externo das EMs localizadas no Brasil representa iniciajmente
um aporte de divisas, que no entanto deverd ser remetido ao exterior no futuro e
representa também a base sobre a qual incidirfio os servigos de tais dividas. Por isso, &
pertinente a identificacio dos fluxos financeiros entre as matrizes e suas filiais
localizadas no Brasil, para os setores em analise, através de uma apreciacio comparativa
entre as taxas de juros médias para a as captagBes brasileiras no exterior ¢ as praticadas
pelas EMs da amostra. Da mesma forma, convém observar os montantes setoriais de
recursos obtidos no mercado intemacional e os referentes as captacdes das empresas

selecionadas.

Neste trabaiho foram levantadas apenas informagdes gerais sobre captagdes de
recursos externos, retiradas de varios numeros do Boletim do Banco Central do Brasil,

bem como desmembramentos a nivel setorial, apresentados nas tabelas seguintes.

Uma investigacio mais aprofundada sobre esse campo, seguindo as diretrizes
sugeridas acima, foge ao escopo desta pesquisa. No entanto, prenuncia-se um
instrumental bastante promissor, que converge com os objetivos da analise aqui

proposta.
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Captagao de recursos externos - prazos e custos”

]
Discriminagao 1994 1995 J’_ | | 1996 1997 1998
1] '!w I ‘u ‘m iw ||'| |||| ‘IV 1 ‘n !Ili ‘lv 1 || ‘Ill ‘w
_________ [N I T (N I O N B
rou | T ] S Bl
Mumero de langamentos 39 55 ‘ ‘ 91 ‘ 88 86 ‘ 113 ‘ ‘ 110 71 ‘ 95 ‘ 82 120 ‘ 104 ‘ o6 ‘ 77
Valor (US$ milhdes) 1813 ‘ 3153 1486 3325 ‘ 5 866 ‘ 3630 [ 4688 | 6488, 3736 6657 3712 9433 ‘ 5865 ‘ 5852 [12078 11121 ‘ 16939 ‘ 3004
Prazo médio {ano} 51 ‘ 4,8 ‘ ‘ 4,1 6.2 5,8 ‘ 7.0 | ‘ 7.7 8,1 ‘ 12.4‘ 8,56 ‘ 7.4 7.1 ‘ X | 8,2
" Spread " (em pontos basicos)” 526 490 436 ‘ 527 ‘ 529 ‘ 517 482 ‘ 485 ‘ 465 ‘ 407 352 ‘ 436 ‘ 407 464 ‘ ‘ 53z ‘ 779
Custo total (% a.a.) 12,05 ‘ 187 11.82 ‘ 127 1128 ‘ 1092] 1052 ‘ 1,11 1128 1022 977 11,02 ‘ 10,09 ‘ 994 { 1012 | 11,24 ‘ 10,53 ‘ 12,45
| - | | | A
Setor privado financeirc {repasse} ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Numero de langamentos 17 ‘ 35 16 ‘ ‘ 54 ‘ 35 28 ‘ 36 ‘ ‘ 20 21 ‘ 25 ‘ 26 ‘ 19 54 ‘ 35 ‘ 21 ‘ 19
valor (15§ mithoes) 948 2500 517 | 1696 3076 | 2278 | 2085, 1925 1017 ; 2068 524 ‘ 1860 | 2073 ‘ 2200 | 5049 - 3064 ‘ 1524 | 1054
Prazo médio (ano) 3.5 ‘ 36 44 ‘ ‘ 35 57| 56 | &0 ‘ | 671 72! 82 ‘ 77 ‘ as | 38 ‘ 59 ‘ 5.4 ‘ 24
*Spread " (em pontos basicosP 535 ‘ 486 437 ‘ 861 549 ‘ 485 469 ‘ 478 ‘ 525 ‘ 400 378 ‘ 393 ‘ 354 334 481 ‘ 447 ‘ 457 ‘ 848
Custo total (% a.2.) 11,96 ‘ 12,04 1,84 ‘ 11,68 | 1140 ‘ 1067 1024 | 11,19 ‘ 11,84 ‘ 10,131 10,18 ‘ 0,41 ‘ 977 ‘ 9,25 9,09 ‘ 10,04 | 10,02 ‘ 12,81
B |
Setor privado ndo-financeire (repasse) ‘ / [ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Nimero de [angamentos 22 20 26 ‘ 34 ‘ 32 34 ‘ 72 ‘ 61 ‘ 78 43 ‘ ‘ 85 ‘ 61 2] ‘ 6 72 ‘ a8
Valor (US% milnées) BB5 653 979 ‘ 585 1814 1017 | 1658 ‘ 3220 ‘ 2718 ‘ 3188 | 2291 3219 ‘ 3850 ‘ 3272 | 4456 ‘ 5477 ‘ 11228 | 2040
Praza médio {ano) 6,3 ‘ 6.8 55 ‘ ‘ 53 ‘ 8.8 787 78 ‘ B2 85 ‘ 8.1 ‘ 89 78, 102 ‘ 106 ‘ 82
" Spread " (em pontos basicos)™ §17° 507 435 . 605 ‘ 583 ‘ 566 47g ‘ 498 ‘ 443 455 394 ‘ 451 ‘ ‘ 474 497 ‘ 654 ‘ 472 ‘ 743
Custo total (% a.a.) 12,14 ‘ 1,22 1181 ‘ 11,28 | 11,86 ‘ 1148 1176 ‘ 11,39 ‘ 14,07 ‘ 1057 | 10.23 ‘ 1,14 ‘ 10,27 | 1058 | 10,56 ‘ 1209 10,14 ‘ 12,25
R o
Setor pahlico ‘ ‘ ) ‘ ‘ ‘ ‘
Ndmero dé langamentos - ‘ . - ‘ 2 3 ‘ 1 4 ‘ 5 ‘ ‘ 4 2 ‘ 9 ‘ a2 4 ‘ 3 3 -
Valor (US$ milhdes} - - - ‘ 1044 o976, 335 955 ‘ 1242 1 400 897 | 4665 ‘ ‘ 2811 2571, 1581 ‘ 4 188 ‘ -
Prazo médio {ano) - ‘ - - 30 | 50 481 44 ‘ . ‘ 71 75 ‘ 175, 120 ' 1wo | 125 ‘ 10,2 ‘ 24 ‘ -
" Spread " {em pantos basicosy” - ‘ - - ‘ 404 ‘ 513 422 ‘ 374 ‘ - ‘ 307 229 ‘ 440 ‘ 335 247 412 a4l 722 -
Custo total (% a.a.) - - - 1060 | 1008 ! 1084] 898 10,29 - 9,57 837 11,14 ‘ 10,07 | 8,45 9,60 ‘ 10,07 ‘ 11,74 ‘ -
| ‘ . | | i | . | | |
Fonte: Boletim do Banco Central do Brasil
A Qperaghas de captagac autcrizadas pels Banco Central, madiante langamante de titulos ne mercado inter l, nas modalldades de “F )

Rate Notes", "Fixed Rate Notes", "Floating Rate Certificates of Daposit”, "Fixed Rate Certificates of Deposit” & bénus de colocagao puklica ou

privada.

2/ Difarenga entre o custo da operagdo & a cotagio do "U. 5. Treasury Notes™ de prazo similar.




Captagbes externas para os setores alimenticio, automobilistico e eletrénico - 1990 a 1997 (US$ 1000)

1994 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 Total
SETOR ALIMENTICIO
Oulras indistrias alimentares e de bebidas 7.000 6.000 37.000 44.000 151.000 237.000 206,000 150.000 838.000
gorduras 0 0 16.000 ] ¢ 75000 100.000 0 191.000
Beneficiamento de produtos de origem vegetal,
inclusive fumo 4] 2000 285500 70.000 10.000  S.600 7.000 o 124.100
Abaie e preparagdo de cames 0 0 80.000 0 0 0 "} 0 80.000
Resfriamento & preparagio de frios & laticinios 0 0 0 D 5.000 0 0 0 5.000
Industria do café 0 2.000 0 1.000 4 0 4] 0 3.000
SETOR AUTOMOBILISTICO
Fabricagio de automdveis, caminhdes e onibus 0 0 200,000 0 0 0 0 0 200.000
Fabricagdo de outros velculos, pecgas e acessorios] 21,000 38,000 13,500 0 9665 16.000 31.033 3.000 132.198
SETOR ELETRONICO
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos de
material eletrénico 25000 90000 25.000 135000 378.500 421.000 77.529 0 1.152.128

Fonie: Reelaboragio de tabela apresentada por Thiage Rabelo Pereira em sua dissertacdo de mestrado, a partir de uma amostra de 74 grandes
empresas, com base nos regisiros das emissdes de bonus, noies, commercial papers e securitizago de exportagfes da Firce - BACEN, Guia
Interinvest do investimento estrangeire no Brasil, Atlas Financeiro do Brasil, Balango Anual da Gazeta Mercantil e Cadastro da Pessoa Juridica da
Secretaria da Receita Federal.




10. COMERCIO EXTERIOh

As tabelas seguintes trazem informag¢des sobre o comércio exterior das
principais EMs dos setores alimenticio, automobilistico e eletrdnico instaladas no Brasil
para os anos de 1989 e 1997. Esses anos foram selecionados por representarem periodos
de estabilidade, capazes de revelar as caracteristicas de cada fase € as mutacGes
ocorridas ao longo dos anos 90, e as empresas foram escolhidas entre as principais
importadoras ¢ exportadoras no ano de 1997. Os dados primdrios s#io oriundos da
compilacio da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX). Deixou-se de identificar as
empresas individuaimente, em conformidade com as orientacdes da SECEX, que veta a

revelacdo da identidade empresarial na divulgacio de seus registros.

O setor automobilistico ¢ representado por apenas quairo empresas - as mais
importantes e tradicionais dentro do oligopdlio local. Os demais setores apresentam
maior nimero de empresas pelo fato de gerarem produtos mais diversos, exigindo uma

amostra maior.

Inicialmente deve-se esclarecer a auséncia das empresas E4 ¢ E5 na tabela de
1989 devida ao fato de seus capitais serem de propriedade nacional naquele ano.
Observando-se a tabela referente ao ano de 1989, nota-se que, no tocante as
importagSes, a maiorias das empresas da amostra ocupava posigdes inferiores no
ranking, comparativamente a suas colocacdes em 1997. As excecdes ficam por conta
das empresas E7, E4, E2 (eletronica) e El (alimentos). Essas empresas apresentam
comportamento destoante dos observados para as demais empresas de seus setores. A
El (alimentos) é a Unica empresa que apareceu no ranking das 250 maiores
importadoras no seu setor e sua posigio chegou a superar as de empresas como a E2
(automoveis) e outras do setor eletronico. O sefor automobilistico participou em 1989

com apenas 2,16% do total importado, enquanto em 1997 essa cifra atingiu 6%.

Assumindo a hipétese de Baumann, segundo a qual as transagSes comerciais
com o pais de origem (PQO) representam vinculos com a matriz corporativa, os elevados
percentuais das importagBes provenientes do PO denotam que as filiais brasileiras

dependem fortemenie de suas matrizes.
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Principais empresas, no Brasil, importadoras e exportadoras dos setores alimenticio, automobilistico e eletronico

EmUS$F.CB.e% Importagdes Exportagtes
19439 Particip, (%) 1989 Particip. (%)
TOTAL GERAL 18.300.000,000 100,00 34.400.000.000 100,00
Total das 250 maiores empresas 12.128.434.531 66,28 24.043.337.039 69,89
Posi¢io no Participagao Posicio no
ranking das 250 valer das no total importagdes [ranking das 250 valor das ParticipagBo  exportagies
Origem do maiores importagties importado do pais de  lmaiores exportagies no total para o pais de
Empresa capltal Setor Pringipal |Importadaras fotais {5} arigem exportadoras totais exportado (%) origem
Setor Alimenticio
E1 Suiga Alimentos 23 67.443.574 0,37 B0% 250 25,605,333 0,07 -
E2 EUA Alimantos * 2.233.089 0.1 2% 31 171,010,223 0,50 1%
E3 EUA Alimentos v 4.768.509 0,03 16% * 14.608.089 0,04 -
E8 Suiga Alimantos v 1.184.167 0,1 - . 86.179.230 0,28 -
E7 Italia Alimentos verss e i e e
EB Argentina Alimantos v 2.241.300 0,01 95% * 4.6682.904 0,01 2%
£9 Argentina Alimentos v 32.581 0,00 =l e e e e
Total 77.871.220 0,43 312.283.779 0,81
Seter Automobilistico
E1 EUA Autarnobilistica ) 142.841.633 0,78 39% 21 238.644. 101 0,69 43%
g2 EUA Automobilistica 33 57.312.969 0,31 14% 22 205.730.880 0,60 6%
E3 Alemanha Autarmobilistica 12 115.450,248 0,63 66% 8 485324 127 1,41 3%
E4 Itatia Automobilistica 18 79.607.540 0,44 72% 4 735.106.675 2,14 68%
Total 395.212,338 2,16 1.664.855.783 4,84
Setor Eletrnico
E1 Holanda Eletronica 1652 16.006.600 0,08 62% * 2.004 Q -
E2 Haolanda Eletroaletronica 22 T0.083.545 0,38 65% * 9.833 656 0,03 34%
E3 SuigafSudcia  Eletroeletrdnica 213 12.038.453 oo7 24% 1 37% * 12.817.974 0,04 2% { 0%
E4 EUA Eletroeletrnica 15 102.082,701 0,58 59% 57 08.672.644 0,29 58%
E5 Japdo Inf. & Telecom. 63 35.308.233 021 91% * 7. 185,289 0,02 9%
EB EUA Inf. e Telecorm. |  ....... D O
E7 EUA Inf. & Telecom. 7 151.683.807 0,83 93% 45 130.083,556 0,38 11%
E8 EUA Inf, & Telecom. verreee e e e e e e e
ES Sueécia Inf. & Telecom. 48 25.155.409 014 75% 182 34.951.5878 0,10 44%
Total 415.369.948 237 293.547 011 0,85

* N&o classificada entre as 250 maiores.

N&ao houve registro da transagdo




Principais empresas, no Brasil, imporiadoras e exportadoras dos seteres alimenticio, automobilistico e eletrdnico

EmUS$F.O.B.e% Importagies ExportagOes
1997 Particip. {%) 1997 {A) Particip. {%}
TOTAL GERAL 61.358.354.658 100,00 52.085.845 039 100,00
Total das 250 maiores empresas 35.796.698.520 58,34 35.772.933 361 67,581
Posigdo no Posicao no
ranking das vakor das Participagdo  importagdes |ranking das valor das Participagic exportagdes
Origem do 250 maiores importagdes no total do pais de 1250 maiores exportaghes no total para o pais de
Empresa capital Setor Principal importadoras totais importado {%} origem exportadoras tatais exportado (%) orlgem
Setor Alimenticio
E1 Suiga Alimentos 73 106.464.668 0,17 6% 20 117.543.476 0,22 0%
E2 EUA Alimantos a3 88.782.336 0,14 20% 16 386.518.321 0.73 14%
E3 EUA Alimantos 215 41.023.621 0,07 12% * 12.531.917 0 3%
E4 Argentina Alimentos 2 265.832.359 0,43 4% 4 919.027 614 1,73 5%
EG Argenting Alimentos v 36.574 ] - 43 205.885.540 0,28 -
EE Argentina Alimentos 207 42 095.651 007 33% * 16.680.924 0 25%
E7 Italia Alimentos 162 53.287.338 0,09 80% * 364.927 o] 5%
E3 Suiga Alimentos 153 54.480.522 0,09 - 39 214.314.065 0,4 1%
EG Argenting Alimentos 31 232255714 0,38 54% 17 381.732.21 avez 2%
Total 884.258.833 1,44 2.253.700.295 4,18
Setor Automobilistico '
E1 EUA Autornobilistica 4 1.206.048.475 1,97 19% 8 724,460 966 137 5%
EZ2 EUA Automobilistica 5} 249 116.237 1,38 26% 2z 999,643 580 1,89 44%,
E3 Alemanha Automobilistica 7 403.646.903 0,68 42% g 563.223.856 1,08 3%
E4 italia Autornabilistica 3 1.221.442 B4 1,99 53% 3 928.263.775 1,75 38%
Total 3,680,254 461 6,00 3.215.491 186 8,07
Setor Eletrdnico
E1 Holanda Eletréinica 20 268.671.129 0,43 2% * 2937150 0 2%
EZ2 Holanda Eletroeletrénica 38 184.234.102 0,30 25% a8 109,565 936 0,21 17%
E3 Suiga/Sudacia  Eletroeletranica 138 61.577.328 9,10 8% { 268% 160 64,078,978 0,12 -10%
E4 EUA Eletroeletronica 47 148114154 0,24 76% 56 157.051.171 0.3 5%
E5 Japéa Inf. & Telecomunic, 9 380.136.939 0.63 88% 147 68,470,970 0,13 1%
E6 EUA Inf. & Telecomunic, 14 337.775.5687 0,55 65% 112 91.200 166 0,17 449
E7 EUA Inf, & Telecomunic. 22 266.045.746 0,43 52% 140 70.855.343 0,13 15%
ES EUA Inf. & Telecomunic. 29 236.932.635 0,39 9M% 50 174.638.917 0,33 15%
Eg Suécia Inf. & Telecomunic. 13 357.862.877 0,58 68% 177 57.156.402 0,11 0%
Total 2.248.350.497 3,67 576.190.345 1,09

* Nao classificada entre as 250 maiores,




Com relagdo as importagdes do PO, os percentuais do ano de 1989 eram ainda
mais elevados que os de 1997 para quase todas as empresas (exceto E2 - automoveis, E4
- cletrénica e E2 - alimentos, cujas importa¢des de seus POs tiveram maior participacio
no total importado em 1997). Apesar das redugdes nos percentuais importados do PO
em 1997, nota-se que tal movimento fo1 significativo apenas para as empresas El -
eletronica - (de 62% para 2%), E2 - eletrénica - (de 65% para 25%) e E1 - alimentos -
(de 60% para 6%).

Assim, de maneira geral, observa-se que, ao longo da ultima década, as
mudancas em termos de padrdes de importagio direcionaram-se para a crescente
participagdo dos trés setores em analise em posicdes mais elevadas no ranking — com
destaque para o setor de alimentos, que em 1989 atuou de forma muito timida. Ademais,
verifica-s¢ uma tendéncia de reducgfio do peso das importagGes do PO nas importacGes

totais, porém pouco expressiva.

Tal reducdo, se por um lado denota que as fransacdes com a matriz $&0 menos
intensas, por outro representa a possibilidade de que as demais filiais corporativas
localizadas em outros paises reforcaram suas relagdes com as filiais brasileiras, o que é
compativel com uma estratégia corporativa mais global. A abertura ocorrida em varios
paises ao longo da década também contribuiu para a mudanga observada, por meio da

difusio da pratica de global sourcing pelas EMs.

Quanto as exportagGes, o posicionamento das empresas no ranking em 1997 fot
claramente mais significativo do que em 1989, para os trés setores. Com excegdo da E3
(automoveis) e da E7 (eletrdnica), todas saltaram para posi¢des mais elevadas na
classificagio exportadora. Destacam-se as empresas E9 (alimentos), que ndo realizou
exportacdes em 1989 ¢ em 1997 posicionou-se como 172 exportadora, € E1 (alimentos),
que saiu da posi¢io 250 para a 80. As empresas selecionadas do setor alimenticio
tiveram juntas um crescimento exportador significativo nos anos 90. Do total exportado,
representaram 0,91% em 1989 contra 4,19% no ano de 1997. E pertinente salientar que,
em 1997, entre os setores em estudo, o alimenticio foi o menos importador, mas
ultrapassou o setor eletrébnico quando se trata de exportagdes, enquanto o setor

automobilistico foi sempre lider, tanto de importagGes como de exportacdes.

Se em termos de importagdes os setores posicionaram-se de forma similar para

os anos em analise, as exportacBes apresentaram padriio bem mais diverso. No ano de
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1989, os setores alimenticio ¢ eletrdnico foram bem pouco atuantes, com excecdo das

empresas E2 (alimentos) ¢ E7 (eletrdnica).

As exportagSes para o PO, de modo geral, reduziram-se consideravelmente nesta
década. Fugiram a esse padrio apenas as empresas E6 ¢ E2 (ambas de alimentos), que
exportaram para o PO, em 1989, respectivamente 2% e 1% de suas exportagdes totais,

enquanto em 1997, os percentuais registrados saitaram para 25% ¢ 14%.

Essa reducio da participacio do PO como destino das exportagdes das filiais
brasileiras denota que seus produtos tém se dirigido mais a outros mercados do que no
passado. Assim, os POs, e por conseguinte as matrizes, s3o cada vez menos importantes
como mercados adquirentes das exportagdes das EMs localizadas no Brasil, o que
configura um cenario substancialmente diferente do observado quando se trata de suas
importagdes. Os POs sfo portanto canais relevantes de escoamento de divisas

(importagdes) e bem menos relevantes no tocante a fontes de divisas (exportagdes).
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11. PATENTES

Os impactos da geragfo ¢ difusio do conhecimento relacionam-se com a busca
de protecdio de inovagles, por meio da concessdo de direitos de propriedade
intelectual'’. Deseja-se aqui investigar os registros dos pedidos de patentes e suas
origens, para empresas representativas dos setores alvo desta pesquisa, como
indicadores do papel atribuido ao Brasil dentro das corporagGes multinacionais e dos
possiveis spillovers de conhecimento na economia brasileira. Evidentemente, a
amplitude e a complexidade deste tema podem merecer estudos especificos, inclusive de
longa duragio; mas o objetivo neste trabalho for o de explorar esta fonte de forma

pontual e complementar a outras.

Sabe-se que uma patente representa a garantia de monopdiio da inovagdo a seu
inventor, durante determinado periodo de vigencia. Paises com grande nimero de
registros de patentes sdo caracterizados pela elevada quantidade de produtos e processos
de alto poder mercadolégico €/ou revolucionirios, eventualmente definidores de novos

paradigmas.

Ademais, o depdsito de um pedido de patente em outro pais, que nio o
originario da inven¢do, revela a importincia daquele mercado no juigamento da
corporagio de;:;ositante15 . A necessidade de prote¢fo da invengdo indica que o pais de
depdsito deve ter algum meio de contato com o novo produto, mesmo que sgja apenas

por importacdes, além de uma concorréncia local potencialmente capaz de imita-lo.

Para a observagdio do posicionamento de algumas EMs dos setores em analise,
construiu-se uma tabela com base nos dados disponiveis no sitio Intellectual Property
Network. As empresas selecionadas sfo atores de peso em seus setores ¢ estio entre as
mil maiores corporagdes mundiais, por valor de mercado (Business Week Global 1000,
1998). Para cada empresa, discrimina-se seu PO, e os dados sobre patentes, para o

periodo de 1992 a 1998,

' Varios estudos dedicam-se 3 avaliagdio dos impactos da lei de patentes para os paises signatarios, em
diversos setores econdmicos, gerando um debate até o momento inconclusivo. A esse respeito, ver
Siebeck (ed) Strengthening Protection of Intellectual Property in Developing Countries: A Survey of the
Literature; World Bank Discussion Papers, n.112, 1990,
% Estima-se que menos de 5% dos pedidos de patentes presentes no acervo mundial {que reiine cerca de
30 milhdes de documentos ¢ tem crescimento anual em torno de um milhéio ¢ duzentos mil registros)
sejam solicitados pelo Brasil.
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Na primeira coluna ao lado da origem aparece o nimero de patentes registradas
no sistema criado pelo Patent Cooperation Treaty (PCT), tratado internacional que
garante a patente da invengfio na fronteira compreendida pelos paises signatirios'®. Ao
lado, o numero de patentes depositadas no Brasil (INPI), seguido por uma relagéo que
denota o quanto o Brasil se aproxima dos outros mercados inseridos no PCT, em termos

de requerimento de garantias (Brasil/PCT (depdsitos)).

Na seqiiéncia, hd uma coluna com a quantidade de patentes depositadas no PCT,
cuja origem € a filial brasileira, tendo ao lado sua comparagio com o PCT - Brasil/PCT
(origem). Por fim, o numero de patentes originarias das matrizes depositadas no PCT,

bem como o correspondente percentual.

Patentes Patentes Patentes cufa Patentes

depasitadas no  depositadas Brasil /PCT  origeméo  Brasil /PCT cujaorigem POJPCT
EMPRESA Origem PCT no Brasit  {depositos) Brasil (origem) o PO (origem)
Setor Alimenticio
Nestlé Suiga 121 112 92,58 0 0,0 7 5,79
Cargil EUA 45 40 28,89 0 0,0 42 93,33
CPC Intemmational
(Refinadora de Mihos Brasil} | o 4 4 100,00 0 0.0 4 100,00
Nabisco EUA 19 8 4211 0 0,0 19 105,00
Danone Franga 26 22 84,62 O 0,0 19 73,08
Total 215 186 86,51 [ 9,0 a1 42,33
Setor Automobilistico
Fiat Italia 10 8 80,00 0 00 10 100,00
General Motors EUA 47 18 38,30 3 6,4 44 93,62
Ford EUA 348 83 26,72 0 0,0 342 98,28
Valkswagen Alemanha iV 13 16,88 0 0,0 76 03,70
Total 482 132 27,39 3 0,6 472 97,93
Setor Eletrinico
NEC Japéo 14 6 42 86 0 0,0 14 100,00
Herox ELIA 30 13 43,33 a 0,0 24 96,67
iBM EUA 131 28 24,37 0 0,0 120 91,60
Compag EUA 73 72 9863 o 0,0 73 120,00
Kadak EUA 562 43 7,65 0 0.0 548 97,51
Agea Brown SuicalSuscia 405 230 58,79 0 2.0 353 87.16
Total 1215 392 32,28 0 0,0 1137 93,58

Fonta: Sitio Inteligctual Property Nabwark

Antes de se atentar para as especificidades setoriais, cabe abordar uma
caracteristica comum enire eles, qual seja a insignificincia brasileira como origem de
inovagdes de interesse nos depositos do PCT. Esse fato denuncia a debilidade brasileira
como fonte produtora de inovagdo, que ¢ a base nfo somente para os ganhos
extraordinarios do inventor, como para os importantes "transbordamentos" (spillovers)
geradores de desenvolvimento em varias dimensdes econdmicas € sociais. A tinica

excecdo aos zeros na coluna pertinente fica por conta de trés patentes da empresa GM,

'* Embora o tratado, que compreende mais de 90 paises, inclusive o Brasil, permita o depdsito em todos
os paises signatarios, fica a cargo do requerente decidir para quais paises deveriio valer os noves pedidos
depositados.
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as quais representam 0,6% das patentes registradas no PCT, sendo as restantes oriundas
do PO.

No setor alimenticio, em que o numero de patentes registradas no PCT no
referido periodo foi o menor dos trés (215}, observa-se que 86,51% das patentes do PCT
foram também registradas no Brasil, E um percentual significativo e bem superior 4
mesma relagdio para os demais setores, que € de 27,39% para o automobilistico e

32.,26% para o setor eletrdnico.

No entanto, o PO, embora represente parcela consideravel da origem, para 4 das
5 empresas pesquisadas, € bastante timido no caso da Nestlé, que apresenta o maior
mimero de patentes registradas no PCT (121). De qualquer forma, mesmo os
percentuais mais elevados sio ligeiramente menores que os encontrados nos outros
setores. Isso indica que a produgfo de mventos ligados ao setor de alimentos € menos

concentrada no PO.

A explicagiio pode estar na transferéncia desta atribuigio a outras subsidiarias,
em virtude da baixa contribuigiio das atividades de P&D, relativamente a outras formas
de fonte das "inovacdes" (lancamentos), como foi indicado anteriormente’’, e/ou de um
arranjo corporativo mais descentralizado, do tipo empresa multi-regional ou trans-
regional. Com efeito, ha especifictdades € restricdes para o desenvolvimento
tecnologico das atividades alimentares possivelmente originadas por influéncias das
variaveis da natureza na produgdo de bens de base agricola, aspectos sécio-culturais da

demanda ou regulagio institucional no plano politico.

No setor automobilistico, a modesta presenca de participacio brasileira como
origem de patentes para a General Motors, embora consideravel diante do
comportamento geral, néio indica relevincia de nosso mercado, principalmente quando
se verifica que apenas 38,30% das patentes da GM no PCT foram registrados no Brasil.
Nesse quesito, somente a Fiat deposita um percentual mais representativo no Brasil
(80%). Por outro lado, em termos absolutos, a Ford lidera com 93 dos 132 depodsitos.

Em qualquer caso o PO é claramente a fonte primordial das invengdes (97,93%).

7 "Nota-se no entanto a pequena expressividade das categorias nove mercado e tecnologia, fato que
demonstra a estabilidade da trajetéria tecnoldgica da atividade de alimentos nos ultimos anos e a
incapacidade de imposi¢io de novas trajetorias como hegemdnicas,” {p. 32},
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Dessa maneira, os ganhos extraordinarios do pioneiro, no sentido
schumpeteriano, ¢ seus desdobramentos, concentram-s¢ no PO e pouco de seus
resultados (27,39% no total da amostra selecionada), materializados em produtos e/ou

processos, pode ter sido introduzido na economia brasileira neste periodo.

Em relagdo ao setor eletrbnico, confirma-se sua importincia como
impulsionador de progresso técnico ao verificar-se a intensa superioridade do nimero
de registro de patentes no PCT frente aos outros setores, chegando a superar em mais de
5 vezes o valor observado no setor alimenticio. Esta desproporco seria reforgada se a

analise pudesse avaliar a importancia destas inovagdes.

H4 grande variedade entre as empresas no tocante a quantidade de patentes no
PCT, com o minimo de 14 depdsitos (NEC) e expressivos 562 ou 405 (respectivamente
Kodak ¢ Asea Brown Boveri). A Kodak, que assume a posicdo de lider da amostra
setorial em patentes depositadas no PCT, destinou apenas 7,65% ao Brasil, o menor
percentual do setor e o terceiro menor em valor absoluto. A relagdo Brasil/PCT
(depositos) mais significativa (98,63%) provém da Compaq, que registron 73 patentes
no PCT.

Novamente a origem das patentes registradas no PCT ¢ fortemente concentrada
no PO, para todas as empresas sclecionadas, o que remete ao setor eletrbnico os
argumentos apontados para o seior automobilistico. Assim, € licito atribuir-lhe também
0 baixo dinamismo da produ¢Zo de conhecimento no Brasil e, por conseguinte, o nio
aproveitamento das sinergias ¢ outros efeitos positivos extra-setoriais que vém a

reboque.

Essa tabela traz portanto, indicadores da modesta importincia brasileira na
geragio de progresso cientifico e tecnoldgico, por parte das empresas que ocupam
posicdes de destaque em seus setores, em relagdio ao cenario internacional. Entretanto,
evidencia alguns casos, sobretudo no setor alimenticio, em que as corporagbes

reconhecem a relevancia do pais no tocante 4 necessidade de protecdo neste mercado.
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12. TECNOLOQGIA E PADROES DE COMERCIO INTERNACIONAL

A proposta de definir padres de relacionamento matriz-filial para as empresas
da amostra e seus setores levou a busca do aprofundamento de questSes referentes ao
entrelacamento dos aspectos tecnoldgicos e comerciais. As tabelas de comércio exterior
apresentadas e analisadas no item 10 suscitaram indaga¢Bes referentes a pauta das
transagBes internacionais das empresas, sobretudo no que concerne a dimensdo

tecnologica das transagdes comerciais.

A relagdo emntre tecnologia ¢ o Ambito comercial estd na intensidade de valor
agregado dos bens transacionados internacionalmente. O exame dos tipos de fluxos de
coméreio (coméreio intra-firma/coméreio aberto ou arms-lenght) visa destacar o papel
das principais caracteristicas dos produtos transacionados nas relagdes observadas,
sobretudo quanto ao grau de incorporagio de desenvolvimento tecnologico e a
capacidade de gerar encadeamentos com outros segmentos ndo diretamente

relacionados 2 atividade produtiva que os utiliza,

Os insumos diferenciados sdo de extrema importdncia para tal observagio e
caracterizam-se por serem provenientes de outros ramos da inddstria ¢ possuirem alto
valor agregado, fruto de esforgos intensivos em P&D. Fregilentemente, possuem
elevada intensidade de insumos cientificos, assim como séo protegidos por direitos de

propriedade:l ®.

¥ Sobre os insumos diferenciados utilizados na indéistria alimenticia, ver quadro do item 4.1.3..
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12.1. Metodologia

Como foi observado na analise de comércio exterior, o padrio de importacGes
dos trés setores niio divergiu consideravelmente entre os anos de 1989 e 1997, tal como
analisado com base nas informacdes utilizadas. Ainda que tenha havido certa reducio
da participag@o dos paises de origem (PO) das empresas da amostra no total importado,
que pode ndo significar menor grau de relacionamento intra-corporativo, dada a
possibilidade de comércio inter-filiais, a maioria das empresas em estudo mantém seu

PO como principal fornecedor externo.

Contrapondo-se com as exportagdes, constata-se a crescente assimetria entre
aprovisionamento e fomecimento praticados pela maioria das filiais brasileiras
pertencentes a amostra e no que tange ao peso do PO sobre tais transagdes. As
exportacdes para o PO, de modo geral, reduziram-s¢ sobremanecira nesta década.
Ademais, ainda que possam ser insuficientemente dinfimicas, ¢ o sdo em geral,
representam aporte de divisas, o que, em si, nfo implica em impactos negativos para o
pais, ainda que permita decorréncias dessa natureza' . Tal fato sugere que os impactos
negativos sobre o pais hospedeiro do IDE, em sua dimensdo comercial, tendem a ser

mais fortes nas importagdes.

Assim, o adensamento dessa andlise afravés da apreciagdo dos produtos
transacionados, importante instrumento para a caracterizagdo proposta neste trabalho,
concentrou-se na exploracio dos dados de importacSes, para o ano de 19977
Negligenciou-se o estudo dos dados de 1989, assumindo-se muitos dos fendmenos
identificados como estruturais e preferindo-se, entio, aprofundar o exame sobre um
ponto do tempo. O dltimo ano disponivel permite fazé-lo melhor do que o primeiro em

razio da explicitagio dos efeitos da abertura e da estabilizacfo.

" Nio se pode ignorar os possiveis prejuizos resultantes de uma politica de sobrevalorizagio cambial
calcada em rescrvas provenientes de exportagBes de produtos pouco dindmicos, que acaba por obstruir
uma via de melhoria da competitividade daqueles de maior valor agregado.
# 0 estudo das exportages seria também compativel com os interesses da pesquisa. No entanto, a
riqueza dos elementos extraidos gragas ao aprofundamento da analise de importagBes sugere que a
investigagdo dos dados de exportagio merece ser objeto de outra pesquisa, de dimensdes semelhantes.
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Procedeu-se a construgiio de tabelas, encontradas nos Anexos 1 ¢ 2. Nas tabelas
do Anexo 1, discriminam-se as importagdes das empresas selecionadas, por produto e
pais de origem. Essas tabelas informam também a participagiio do PO no total de cada
transag?o (primeira coluna apos a descri¢iio dos produtos) e o percentual acumulado por
produto (coluna final). As transa¢des nfio foram reproduzidas em sua totalidade, mas
limitadas segundo o critério de que os valores acumulados atingissem no minimo 80%
das importagdes, a fim de facilitar a observagdo dos dados mais relevantes. Da mesma
forma, quanto aos paises fornecedores, aparecem apenas aqueles cuja participacdo nas

importagdes totais ultrapassaram 0,5%,.

Em seguida, foram elaboradas tabelas-resumo, a partir das primeiras, acrescidas
de informag@es acerca de uma proxy da dimensio tecnoldgica que envolve o comércio
internacional. Esse enfoque afigura-se pertinente, uma vez que os fluxos tecnolégicos
entre as filiais e suas matrizes revelam tragos fundamentais para a caracterizagdo de

aspectos mais ou menos positivos para o pais hospedeiro.

Elegeu-se como varidvel representativa do grau de conteudo industrial e
tecnolégico dos produtos, o valor médio, definido como a raziio entre o preco da
transacio, em dolares, e a quantidade comercializada, em quilogramas. Em que pesem
as distorges possiveis pela adogfio dessa variavel”' (e todos os indicadores apresentam
algum tipo de risco), € incontestivel a existéncia de uma relaclo direta entre a
intensidade tecnoldgica de um produto e seu valor médio, visto que tal produto

apresentara nfo apenas um prego elevado, como peso reduzido.

As novas tabelas, que abarcam um conjunto de produtos mais restrito, foram
elaboradas segundo o critério de selecio dos cinco primeiros produtos de maior
participacdo no total impottado pela empresa para cada uma das trés classificagGes
criadas, quais sejam: (i) produtos em que o PO responde por 50% ou mais de suas
importagdes, (ii) produtos em que o PO, apesar de representar menos de 50% do sen

fornecimento, atinge um percentual maior que o de outros paises individualizados, ou

! Altos valores médios podem nio denotar exatamente a concentragio de tecnologia do produto. Ha
casos em que os produtos tém valor médio elevado por razdes longe do campo industrial e tecnoldgico,
como ocorre em algumas matérias-primas {oure). Além disse, casos ha em que se verifica a pratica de
pregos de transferéncia, comum nas relagBes comerciais entre empresas componentes da corporagio,
inclusive e principalmente com o envolvimento da matriz.
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seja, trata-se de uma concentragio relativa do fornecimento de certo produto no PO ¢
(iil) produtos cuja origem predominante nfo é, absoluta ou relativamente, o pafs onde se

localiza a matriz.

A visualizacio das tabelas-resumo sob a mesma estrutura pode ser obtida nas
tabelas 1.1, 2.1 ¢ 3.1. do Anexo 2, que compreendem todas as empresas da amostra,
para cada setor. O critério de inclusfio apenas dos paises cuja participagdo superasse
0,5% do total das importa¢des teve de ser abandonado para permitir a homogeneizacgio
estrutural das tabelas. O Anexo 2 compreende um novo conjunto de tabelas no qual os
dados se encontram organizados de forma maijs direcionada aos propdsitos deste

trabalho. A partir desse momento as tabelas referidas serfio sempre as do Anexo 2.

Um novo elemento incorporado foi a divisdo dos produtos em categorias,
definidas logo a seguir, dentro das quais foram ordenados os valores médios obtidos, de
forma decrescente. Nota-se também que o PO e suas transages com a filial aparecem

agora destacados na cor vermelha.

As categorias de produtos acima referidas correspondem 3 seguinte
classificactio:

1 — matérias-primas ¢ insumos basicos: bens do tipo “commodity”, que
representam a base sobre a qual o processo produtivo incidira, resultando no produto
acabado;

2 — insumos diferenciados: distinguem-se dos insumos bésicos por terem origem
em outros ramos da industria e/ou apresentarem elevado contetdo cientifico e
tecnoldgico. Neste ultimo caso, sfio representados principalmente pelos produtos
oriundos das industrias quimica ¢ eletronica.

3 — bens de capital: caracterizam-se¢ por nfio se¢ esgotarem apds um ciclo
produtivo e nfo serem diretamente incorporados ao produto final, mas permitirem o
processo de transformagio em varios periodos de produciio. Sic as méquinas ¢
equipamentos, que realizam a produgéo.

4 — bens finais: resultado principal da produgfio. Foram aqui considerados,

mesmo os produtos que ainda demandam alguns pequenos procedimentos antes de

113



adquirirem a forma com que se defrontam os consumidores, como a embalagem, por
exemplo®,

0 — outros: bens utilizados pelas empresas, que ndo mantém relagio direta com o
processo produtivo, até o produto final, mas em etapas uiteriores (como embalagem) ou

em ocasides diversas, fora da esfera produtiva.

Para o estudo do setor eletronico, havera apenas quatro categorias de produto,
devido 4 fusfio das duas primeiras categorias em uma Unica (categoria 1/2). Tal
procedimento justifica-se pela dificuldade em discriminar corretamente os produtos em
cada categoria, uma vez que os diversos insumos eletrénicos sdo sempre do mesmo
ramo industrial desse setor e de maitor contenido tecnoldgico. Nesse caso, a escala de
valores médios orientara a distingdo pretendida, tendo em vista que os produtos de

maiores valores médios séo, em geral, os insumos diferenciados.

Ainda assim, a especificidade de muitos dos produtos transacionados por esse
sefor obstruiu a atividade de discrimind-los nas categorias criadas. Tal tarefa contou
com o auxilio da Prof® Dr* Margarida Baptista, pertencente ao Nucleo de Economia
Industrial e da Tecnologia (NEIT), que possui experiéncia no estudo do setor eletronico

e, portanto, maior familiaridade com estes produtos.

No intnito de formular a visualizacio a nivel setorial, optou-se por ganhar
distdncia de algumas especificacdes empresariais, preservando-se a distingdo por
categorias ¢ a demarcaciio da origem de transacfo. Esse procedimento originou as

tabelas de finais 2 e 3.

As tabelas de final 3 agrupam os dados referentes ao PO em uma Unica coluna
(ou em duas, quando o existem empresas sujo PO € um PED - setor alimenticio) de
modo que nfo se pode mais determinar qual o pais sede da matriz corporativa, mas
somente sua condigio de PO. A coluna PO foi posicionada de tal forma que, a sua
esquerda, encontram-se os paises desenvolvidos, enquanto os PED podem ser vistos a
sua direita. Entre estes ultimos, um traco separa os paises do Mercosul ao final, leia-se,

para os setores automobilistico e eletrbnico, apenas a Argentina. Para cada categoria,

*? Essa categoria corre o risco de tornar-se sobreutilizada, nos casos em que o produto importado possui
dupla finalidade, seja a de bem final, seja a de matéria prima, como ocorre com alguns produtos
alimentares (6leo, leite em pd, etc) e eletrdnicos (unidades de discos magnéticos para discos rigidos,
unidades de processamento digital, ete).
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pode-se observar o total de importagdes por pais, bem como a participagio de cada pais

nas importagdes dos produtos selecionados.

H4 ainda uma tabela-sintese para cada setor (tabelas de final 4) com informagBes
consolidadas por categorias de produto, acerca da importancia relativa de cada um, em
termos de nimero de transagdes, valor da tendéncia central do valor médio, varifncia do

valor médio, participacio dos PD e dos PED, e percentual de importacdes do PO.

Vale notar que, a despeito do fato de terem a mesma base de dados como ponto
de partida, as tabelas elaboradas neste estudo diferem entre si, pois em cada uma delas

afloram elementos pouco ou nada evidentes nas demais,

A analise setorial a seguir realizou-se com foco nas tabelas de finais 3 ¢ 4, que
englobam as principais caracteristicas do setor. Entretanto, elementos nelas omitidos

serdo resgatados nas tabelas precedentes e referidos ao longo do texto.

12.2. Particularidades Setoriais

12.2.1. O Setor Alimenticio

A tabela 1.4., reproduzida a seguir, permite a constatacfio de que as importagdes
do setor alimenticio concentram-se nas categorias 1 ¢ 4, que respondem por 69,1% do
total, distribuidos de forma equilibrada. Em valor, representam 95.46%, porém,
fortemente preponderantes na categoria 1 (77,79%). E interessante notar que sio as

categorias de menores valores médios e menores varidncias.
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Tabela 1.4. .
SETOR ALIMENTIC!O - amostra

] percentual Média dos Variancia ‘1

Categoria total de am percentual valores dos valores
fransaches fransagbes total emvalor emvalor  médios medios % PD %PED % doPO

mat-primas e 24 3380  586.266.541 77,79 1,44 656 39,03 60,07 24,33
insumos basicos
"NSUMos 6 8,45 3234430 0,43 2,74 1438 9910 090 88,08
diferenciados
bens de capital 13 18,31 27.988.470 371 34,08 533,50 91,77 8,23 41,62
bens finais 25 3521 133.191.667 17,67 2,24 1,56 M75 68,25 38,64
outros 3 423 3.000.424 0,40 5,25 17,85 3864 61386 22,15
Total 71 100,00 753.661.632 100,00 27,75

A categoria 1, que compreende produtos do tipo commodity, caracteriza-se por
transagdes provenientes de origens mais diversificadas (tabela 1.3.). O PO observado
como a unifio das colunas PO (PD) e PO (PED), responde por 24,38% das importag3es.
No entanto, observando-se as colunas PO separadamente, ¢ marcante a diferenga entre
os percentuais de origem em PD ¢ em PED. As empresas, cujo PO ¢ desenvolvido,

importam dele produtos basicos correspondentes a apenas 2,17% do total.

A baixa concentragiio de importagdes no PO sugere que, para produtos desse
tipo, predominam as relagSes de mercado™ sobre aquelas resultantes de determinantes
estratégicos entre matriz ¢ filial, sobretudo no caso de origem em PD. Os principais
paises fornecedores, na esfera concorrencial, sio EUA e Paraguai, que atendem
respectivamente 29,77% e 28,34% das importagdes do setor, para a referida categoria de

produto.

Comportamento oposto pode ser evidenciado nas transagdes de produtos da
categoria 2, que engloba os insumos diferenciados. Aqui, o PO fornece 88,08% do total
importado, enquanto os restantes 11,02% provém da Alemanha. A tabela 1.2. permite
observar que o PO é, em fodas as transacdes, os EUA, ao passo que a tabela 1.1.

possibilita apontar a Itdlia como PO da transagfo de origem alema.

Assim, as importagdes discriminadas na categoria 2 da tabela 1.3, referem-se
sempre a empresas cujo PO € um PD. A auséncia de empresas originarias de PED pode

ser fruto da menor utilizagio relativa de tais produtos, que poderia fazé-los escapar do

2 ~ . . . . - .
? Transag&es de origens diversificadas sugerem que existe uma relago comercial de mercado aberto,
mas nfo descartam a possibilidade de comércio interfiliais.
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critério de selecdo para redugfio da gama de produtos transacionados pelas empresas,

e/ou do fornecimento interno de tais produtos.

De fato, atabela 1.1. revela que a quase totalidade das transagbes dessa categoria
¢ proveniente de uma vinica empresa (E2), 0 que permite a constatacio de que, de modo
geral, o setor nio depende fortemente de importagdes desse tipo de insumo. Pode-se
aventar a possibilidade de que os produtos dessa categoria sejam fornecidos
prioritariamente pelo mercado interno, ou que sejam pouco utitizados, o que nio parece
ser compativel com a caracterizagio setorial apresentada anteriormente®®, ou ainda, e
mais provavelmente, que sejam importados através da categoria 4 (bens finais) por

estarem incorporados a estes produtos.

As importagdes de bens de capital (categoria 3) sdo claramente concentradas em
PD, principalmente quande o PD é o PO (35,76%). As importagdes de origem PO
(PED) representam 5,85% do total ¢ relacionam-se a produtos de menor valor médio,
sendo 100% do PO, somente a importagdo do produto de mais baixo valor médio. As
relagBes de mercado apontam para maior competitividade da Ttalia (24,51%) e dos EUA
(13,32%).

Nota-se, da observacio da tabela 1.2., que as importa¢des dos EUA nio sio
realizadas por empresas norte-americanas € que, da observagdo da tabela 1.1, as
empresas norte-americanas ndo importam bens da categoria 3. Tal fato deve ser
relativizado pelo carater descontinuo das aquisi¢Ges de bens de capital, por um lado, e,
por outro, pela possibilidade de que a filial brasileira esteja perdendo dinamismo, no
sentido de que Investimentos simplesmente n3o venham sendo realizados. Seria
necessdria uma perspectiva temporal mais abrangente para averiguacfio dessas

possibilidades.

Quanto a categoria 4 (bens finais) observa-se o PO respondendo por 38,55% das
importagBes. Pela primeira vez, o percentual do PO (PED) superou o PO (PD) (22%
contra 15,55%). Pode-se considerar que esse resultado ¢ fiuto da proximidade
geografica do PO (PED), visto que o unico pais da amostra nessa condigfio é a

Argentina.

# “Verificou-se que, dentre todos os tipos (de inovagdo), a formulacio superou 56% nos anos 90,
revelando que a busca de melhorias de eficiéncia na predugio ¢ qualidade baseia-s¢ nos processos € em
novos ingredientes...” {pp. 31-32).
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Essa proximidade provavelmente alia-se a outros fatores promotores da
competitividade argentina nessa categoria de produtos e/ou ao possivel comércio intra-
corporativo do tipo filial-filial, visto que, nas ditas relagdes de mercado, a Argentina
representa 31,08% do total importado. Assim, as importagbes argentinas totalizam

54,08% das importacdes totais dos bens finais.

Os EUA ocupam a segunda posi¢do, com 13,37% e, quando sdo o PO, originam
apenas duas transagdes, sendo as demais provenientes da Italia. Convém notar que, para
todos os tipos de produtos, os EUA destacam-se como origem de importaces, embora a
Argentina o supere ligeiramente (tabela 1.2,). Os EUA sfo sempre um importante
fomecedor internacional, pois trata-se de uma economia dindmica e diversificada,
bastante desenvolvida nos vartos ramos da industria. No caso da Argentina, sua forte
participaciio conta com o privilégio do posicionamento geografico, a similaridade de
grau de desenvolvimento com alguns aspectos brasileiros, bem como lagos resultantes

do acordo do Mercosul.

Dos produtos incluidos na categoria 0, o de maior valor médio (10,13}, provém
100% do PO (no caso, os EUA), sendo os demais, de valor médio inferior, oriundos

parcial ou totalmente de outros paises, em particular Argentina € Espanha.

Essas consideragfes permitem descrever um setor alimenticio cujas importagdes
sdo concentradas em produtos padronizados e de baixo valor médio. As de valor médio
mais elevado possuem os maiores percentuais de procedéncia no PO, o que indica
crescente dependéncia da filial brasileira com relagfio a sua matriz, 4 medida que

aumenta o contetido cientifico € tecnologico das importagGes.

Assim, a tipologia anteriormente elaborada (item &) pode ser alocada néo apenas
segundo cada empresa, mas de acordo com o tipo de produto transacionado. Nesse caso,
os produtos mais padronizados caracterizariam uma insergio comercial da filial do tipo
multi-doméstica ou frans-regional enquanto aqueles mais diferenciados e de maior valor
agregado estariam inseridos numa configuragdo cujo grau de dependéncia em relagfio i
matriz ¢ muito mais forte (empresa mundial). Consideragdes mais aprofundadas acerca

dessa tipologla podem ser obtidas no item 13.
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12.2.2. O Setor Automobhilistico

Neste setor, é ainda mais pronunciada a predominincia das importagdes de
matérias primas € insumos basicos em termos de transagdes. Entretanto, a categoria 4
participa muito mais timidamente quando comparada com o setor alimenticio — ocupa a
dltima posigdo, dado que ndo existem importacSes da categoria 0. Por outro lado, em
valor, as categorias 1 ¢ 4 sfo as mais significativas. Juntas, abrangem 87,53% do total
importado, embora a 4 seja bem menos representativa (12,38%). Em termos de valores

médios, sdo as duas categorias de menores tendéncias centrais e de menores variancias,

Tabela 2.4. .
SETOR AUTOMOBILISTICO - amostra
percentual Média dos Varidncia
total de em percentual  valores dos valores
Categoria fransagdes fransagBes iotalem valor  emvalor  médios médios % PD % PED % do PO
mat-primas a4 68,00  1.481743.925 7515 1162 47,96 7402 2598 3579
insuMos basicos
MSUMos 9 18,00 150.387.000 7,63 180,51 4201114 76,36 2364 64,93
diferenciados
bens de capital 5 10,00 95.494 823 4,84 25,36 64,80 9864 1,36 20,33
bens finais 2 4,00 244.183.294 12,38 8,18 0,93 4,04 9596 4,04
outros 0 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 50 100,00  1.871.809.132 100,00 33,33

Os insumos diferenciados, que respondem por 7,63% em valor (enguanto no
setor alimenticio, observou-se apenas 0,43%) apresentam os mais elevados valores
médios, bem como a maior varidncia. E também nessa categoria que existe a maior
concentragiio de importagdes provenientes do PO (64,93%). E interessante salientar que,
neste setor, os bens de capital t8m valores médios bem inferiores aos dos insumos

diferenciados, menores até que os do setor de alimentos.

Observando-se a conformagdo da tabela 2.3. nota-se que os PD sio, em
conjunto, muito mais ativos no fornecimento do setor, exceto para a categoria de
produto 4. Entre os PED destaca-se a Argentina, que fornece 27,08% das importagGes
totais, apesar de os mais elevados percentuais estarem nas categorias de menores
valores médios, quais sejam a categoria 1 (20,35%) e 4 (92,61%), cujos valores médios

sdo, em média, respectivamente 11,62 ¢ 8,18 (tabela 2.4.).

As importagBes do PO na categoria 1 correspondem a 35,79% do total. Trata-se

de uma concentragio relativa no PO, evidenciando que, mesmo numa categoria que
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abrange produtos mats padronizados, ha indicios de que as importagdes do PO passam

por relagbes extra-mercado, inseridas no Ambito estratégico da corporagio.

Dentre as demais origens destacam-se a Argentina, com 20,35% ¢ a Alemanha,
com 10,42%. Os PED, a excego da Argentina, contribuem muito marginalmente,
enquanto os outros PD participam de forma mais significativa, em torno de 5%
(Canada, Espanha, Japio € Reino Unido). O México, embora apareca em quantidade

consideravel de transagGes, representa em valor apenas 1,24%.

Da tabela 2.1. extrai-se que ambas as empresas de origem nos EUA importam
alguma parcela do PO para todas as transacdes relacionadas (em todas as categorias).
Comportamento similar ocorre para as outras duas empresas, com auséncia do PO

apenas em transa¢fes pontuais.

Na categoria 2, fortemente concentrada em importagSes do PO (64,93%), as
empresas norte-americanas lideram as importacdes. Sé nfio sfio as responsaveis
exclusivas por conta de uma transacio da empresa italiana. Em todos os casos existe a
participagio do PO (tabela 2.2.). A empresa de origem alema ndo realizou importagdes
desse tipo de bem (tabela 2.1.). No entanto, a Alemanha ¢ um fornecedor “de mercado”
nio desprezivel, ao lado da Argentina. Nota-s¢ porém, que a transagio mais
significativa dessa categoria, de origem argentina, situa-se na regido dos valores médios

de menor magnitude.

Nas importagGes de bens de capital (categoria 3), que sio origindrias quase
totalmente da empresa E3 (4 das 5 transagies), o PO responde por 20,33%. E marcante
a presenca da Espanha (42,47%), em que o elevado peso de uma das transacdes a faz
superar a participagio da Alemanha (tabela 2.2.). Nota-se também a completa auséncia
dos PED no fornecimento desse tipo de produto, justificada tanto pelo baixo
desenvolvimento do setor de bens de capital, como pelo argumento dos lagos intra-

corporacio.

Quanto & categoria 4, selecionou-se apenas duas transa¢des, oriundas da empresa
ttaliana. A Italia participa em apenas uma delas, com ¢ modesto percentual de 4,98,
sendo o restante atendido pela Turquia e pela Argentina, paises em que hd importantes
filiais dessa empresa. A Argentina merece destaque nessa categoria, com participagdo

de 92,61%, evidenciandoe o comércio Intra-corporativo do tipo filial-filial.
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Qs pontos aqui destacados demonstram que o setor automobilistico apresenta, de
modo geral, concentragfo relativa das importacdes no PO. No dmbito das categorias de
produto, evidencia-se a concentracéo absoluta das importagdes no PO para os insumos
diferenciados, os quais, nfo por acaso, destacam-se pelos mais elevados valores
médios™.

Ademais, os produtos padromzados, que correspondem a mailoria das
importagdes do setor, dependem bem menos das importagdes do PO, o que denota
novamente, tal como no setor alimenticio, uma relagdo direta entre dependéncia
corporativa € grau de valor agregado das importacdes. As relagdes concorrenciais
predominam entre os produtos banalizados e, mesmo nesses casos, sfo fortemente
originarias de PDs. Cabe, pois, da mesma forma, o argumento de que se pode relacionar
os diferentes tipos de inser¢fio da filial na corporagfio, segundo a categoria de produto

transacionado.

Deve-se, no entanto, ressaltar a existéncia de lacos inter-filiais nfio desprezivets,
que escapam do foco adotado neste estudo, ao privilegiar as relagdes entre filiais
brasileiras e suas matrizes. Pudessem ser apontadas tais transagdes, o nivel de

concentragio intra corporativa observado seria certamente ampliado.

12.2.3. O Setor Eletronico

Este setor apresenta maior dificuldade de andlise pois, além do problema de
dupla possibilidade de especificagfo dos produtos transacionados entre as categorias
matéria-prima/insumo e bem final (presente nos outros setores), caracteriza-se pela
auséncia de fronteiras nitidas entre as categorias 1 e 2, o que resultou na fusio de ambas

e criagio da categoria hibrida 1/2.

Sua extrema heterogeneidade, j4 evidente quando se examinou a diversidade de
segmentos que abarca, é corroborada pela magnitude das variancias dos valores médios

para todas as categorias de produtos (tabela 3.4). Por isso, ressalta-se que serfio

* A importincia crescente desse tipo de insumo, no setor automobilistico, é corroborada na seguinte
passagem: “Na década de 70, segundo Galvio (gerente da area de Interferéncia Eletrnica do Inpe), a
eletronica embarcada em um veiculo continha, em média, 0 equivalente a US$ 75 em componentes
eletrénicos, Hoje, esse niimero atinge valor de US$ 2 mil, com tendéncia de crescimento cada vez maior.
{...) até o ano 2000, 25% do prego do carro padrio terd relagdo com a eletrdnica embarcada adaptada ao
veiculo.” (Gazeta Mercantil, 05/10/1997}.
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levantadas as caracteristicas mais gerais, que ndo deixarfo de exigir algum grau de

relativizacdo.

Tabelza 3.4.

SETOR ELETRONICO - amostra
i percentual Média dos  Varisincia
Categoria total de em percentual valores  dos valores
transagées fransaces folalemwvalor emvalor  médios médios % PD % PED %doPO

mat-primas e

insumos (bdsicos 61 67,78 847171805 1,04 16947 81517,10 73,24 26,78 55,10
e diferenciados)

hens de capital 5 5,56 33.196.384 2,39 172,01 11369548 9877 1,23 4,32
bens finais 24 26,67 507.467.209 36,57 146,18 2703762 8522 14,78 7749
outros - - - - - - - - -
Total 20 100,00 1.387.835.588 100,00 82,07

A primeira categorta (1/2) & lider com 68,78% das transagdes, enquanto as
importagdes de bens de capital tém participagiio muito pequena em mimero (3,56%), e
menor ainda em valor (2,39%). Nota-se que a categoria 3 (bens de capital) depende
marginalmente do PO, mas concentra o fomecimento em PD. Nio é possivel associar as
categorias a niveis de valores meédios, dada a ja observada discrepincia de suas
vartdncias. De todo modo, pode-se afirmar que esse setor € o que apresenta os produtos

de valores médios mais elevados.

A tabela 3.3. mostra grande variedade de origens no fornecimento de produtos
da categoria 1 ¢, em menor intensidade, da categoria 4. Entretanto trata-se de uma
diversidade relativa, visto que o PO representa respectivamente 55,10% e 77,49%. A
tabela 3.1. mostra que somente as empresas E1, E2 ¢ E3, cujas origens sdo os Paises
Baixos (para as duas primeiras) e Sui¢a/Suécia (E3), ndo sio absolutamente
dependentes de importagdes de seus PO. Por outro lado, a maior concentracio (87,98%)

¢ da empresa de origem japonesa (ES).

Os produtos da categoria 1/2 sfio importados por todas as empresas da amostra
(tabela 3.1.), o que nfio ocorre com as demais categorias. Da categoria 3 (bens de
capital), somente 4 das 9 empresas da amostra realizaram importagdes, segundo o
critério adotado para selecfio de produtos. Tal fato pode resultar do pequeno universo
temporal em estudo vis-a-vis as caracteristicas de durabilidade desse tipo de produto,

bem como do baixo nivel de investimentos do setor.
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Nota-se que, para os bens de capital, predominam as relagdes de mercado, com
destaque para a Franga, que fornece 47,17% do total da categoria. O restante é
praticamente completado por importa¢des dos EUA, Itdlia e Japio, paises que juntos
totalizam 42,9%. Ressalta-se também que apenas uma empresa (E9) de origem norte-

americana importou produtos desse tipo (tabela 3.1.)

As importagBes de bens finais representaram, em valor, 36,57% do total,
superando os percentuais dos setores alimenticio e automobilistico. Sua importancia
denota a maior propor¢do do cariter comercial em relagio ao produtivo, para as

empresas de eletrdnica.

Quanto ao tipo de pais fornecedor, mais intenso que a preponderancia do PO é o
peso dos PD, reflexo de uma caracteristica fundamental do setor, qual seja o elevado

conteudo cientifico e tecnoldgico de seus produtos e insumos.

A modesta participagio dos EUA, sobretudo na categoria 4, justifica-se por sua
presenca marcante como PO, estando discriminado apenas nas transagées cuja empresa
importadora ndio é de nacionalidade norte-americana. Observando-se a tabela 3.2.
constata-se que os EUA sfo de fato o pais mais importante no fornecimento do setor,
para todos os tipos de produto, com participagdo de 37,52%. Em seguida destacam-se
Japdo (16,42%) e Suécia (15,19%). Nota-se também o mator peso, comparativamente
aos demais sectores, dos chamados tigres asiaticos, que tiveram importante

desenvolvimento de varios segmentos do setor eletrdnico nas dltimas décadas,

Desta maneira, a despeito dos aspectos que difucultam um exame mais preciso
do setor, pode-se constatar a relevancia que lhe merece ser dada na avaliagio sobre a
necessidade de maior participagdo do fornecimento tanto nacional, como de outros
PEDs. Avancos em C&T sio, como se reconhece cada vez mais amplamentczﬁ, uma via

essencial para conduzir-nos a posighes mais ativas no cendrio econémico internacional.

O préximo item mostrard os obstaculos colocados & tentativa de alocagio das

categorias de produtos do setor eletrénico, na tipologia sugerida.

% Ver, por exemplo, os documentos da OCDE. No Brasil, o sitio do IEDI ou os documentos da
FUNCEX.
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13. TIPOLOGIA DOS PADROES DE IMPORTACAQ E A CONFIGURACAQ
DAS EMPRESAS

As andlises setoriais precedentes tornaram-se¢ um instrumento valioso para o
tratamento da abordagem proposta, qual seja a associagdo do comportamento das
empresas, no ambito de suas ligagdes com as respectivas matrizes, a padrdes de
referéncia ao estudo dos impactos no pais hospedeiro. A observacdo dos setores em

questdo orientou-se pela tipologia apresentada no item 8.

Inferiu-se porém, que, no contexto das relagdes comerciais, a tipologia poderia
ser reformulada em conformidade com as categorias de produto e as caracteristicas
peculiares a cada setor. Da mesma forma, elaborou-se uma nova classificagfio de
relacionamento matnz-filial, agora para o comércio, mais especificamente as
importagdes, que combina os criterios tipo de pais fornecedor - PD ou PED - € origem

da transag¢@o - corporagdo ou mercado aberto.

Admitiu-se que as importagdes concentradas no PO sdo um bom indicador dos
lagos estratégicos intra-corporativos, que estariam associados ao principio de hierarquia
de mundializagdo (um centro) na tipologia anterior. Em contrapartida, a predominancia
das relagdes de mercado indicaria globalizagdo (policentrismo). Quanto ao tipo de pais
fornecedor, os PED representariam fraco confrole hierarquico da matriz, enquanto um

controle forte viria dos PD.

As diferentes combinages desses principios revelam quatro tipos de produtos
transacionados, que variam de acordo com a magnitude do valor médio e o grau de
especificagiio. A nova tipologia fundamentou-se no julgamento de que os produtos de
maiores valores médios sfio prioritariamente oriundos de PD, sendo tanto mais
concentrados no PO quanto maior seu grau de especificidade. De forma analoga, para os
produtos de valor médio mais baixo, ha maior participagdo dos PED, mas a presenca do
PO cresce para os produtos mais especificos. Na tipologia resultante, apresentada a
seguir, a diferenciacfo que permitird a comparagéio setorial serd evidenciada na alocagio

das categorias de produto no padrio pertinente.
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Tipologia por categorias de
importacio
Tipo de Tipo de pais
Origem PED PD
baixo valor [alto valor
PO Imédio médio
especifice e ifi

baixo valor [alto valor
mercado médio médio
padronizaddpadronizado

Assim, com o supoite das andlises setoriais descritas no item anterior, foi
possivel atribuir diferentes tipos de relacionamento entre as filias e suas matrizes,

conforme a categoria de produto transacionada ¢ as caracteristicas de cada setor.

Cabe ressaltar que, para todos os setores, a avaliagfio "alto" ou "baixo" e
"especifico” ou "padronizado" ndio pretende, e nem poderia, ter algum sentido absoluto,
Tais julgamentos visam uma distribui¢do relativa das categorias de produtos, dentro do
proprio setor. Deve-se atentar para o fato de que quanto maiores as varidncias dos
valores médios mais dificil a uniformizagdo do tratamento da categoria sob uma unica

alocago.

As tabelas de final 4 auxiliam na compreensio da tipologia proposta ¢ nelas
encontram-se os nimeros citados. No setor alimenticio, os produtos da categoria 1
(matérias-primas e insumos bdsicos) e 4 (bens finais) possuem os valores médios ¢
varidncias mais baixos (média de 1,44 e 2,24 ¢ varidncias de 16,56 e 1,56,
respectivamente). De fato, suas importagdes contam com maior participagdo de PED
(60,97% e 68,25%).

Na categoria 1 estfio os produtos padronizados, que provém menos intensamente
da matriz (24,33% PO) enquanto os da categoria 4 sfo, entre os produtos de baixo valor
médio, mais especificos e por isso apresentam percentual maior do PO (38,54%). O
elevado percentual de PED na categoria 0 e a baixa participagédo do PO poderiam levar a
classifica-la nos moldes da categoria 1. No entanto, o pequeno mimero de transagdes
dessa natureza e sua propria irrelevancia no processo produtivo, levam a preferéncia por

ndo atribuir-lhe qualquer padrio.

125



Os produtos das categorias 2 (insumos diferenciados) e 3 (bens de capital) sio de
origem fortemente concentradas em PD (respectivamente 99,10% e 91,7%), embora os
primeiros sejam de carater mais especifico, o que explica o forte percentual do PO
(88,08%). Dessa forma, a configuragio resultante para o setor alimenticio seria a

seguinte;

Setor Alimenticio
Tipo de Tipo de pais
Origem PED PD

PO categoria 4 |categoria 2

mercado Jcategoria 1 |categoria 3

O setor automobilistico apresenta caracterfsticas distintas, embora, feitas
algumas ressalvas, resulte numa padronizagdo por categoria de produto similar a
observada no setor alimenticio. Aqui, destacam-s¢ os valores médios e as variancias das
categorias 2 e 3, mais intensamente da primeira (média de 180,51 para os valores
médios ¢ varidncia de 42.911.014). Confirma-se a predominincia dos PD no

fornecimento desses produtos, sendo 76,36%" para a categoria 2 e 98,64% para a 3.

Quanto ao grau de especificacio dos produtos, a categorta 2 € provavelmente a
mais especifica, visto que o percentual origindrio do PO é o maior deles (64,93).
Entretanto, a participagio do PO no fornecimento de produtos da categoria 3 aparece
como a segunda menor (20,33%) ao lado da categoria 4 (4,04%). Ora, Isso levana a
afirmagdo de que as relagdes de mercado predominariam nas categorias 3 € 4, e ndo 3 e

1, como era de se esperar.

Entretanto, deve-se desconsiderar o baixo percentual do PO da categoria 4
(4,04%) como indicador de predominéncia de relagbes de mercado, pois & possivel
afirmar que trata-se de comércio intra-corporativo do tipo filial-filial. Isto porque, sendo

basicamente automoveis os bens finais - que, diferentemente dos produtos alimenticios,

7 As tabelas 2.2. e 2.3. permitem a afirmagio de que esse percentual é muito maior para os produtos de
valor médio mais elevado, o que nio fica evidente na tabela 2.4., mas apenas sugerido pela elevada
variincia dos valores médios dessa categoria de produto.
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ndio necessitam de processos ulteriores, como embalagem - nfo poderiam provir de
outros produtores extra-corporacio. Ademais, o historico das companhias analisadas
permite a constatagio de que hd importantes filiais dessa indistria em PED, como a

Argentina®, confirmada pelos 95,96% de participagio de PED.

A categoria 1, de baixo valor médio e segunda menor varidncia (11,62 e
47,96 respectivamente), insere-se relativamente na posi¢fo de encontro mercado/PED,
mas ndo se deve deixar de mencionar a importdncia dos PD no fornecimento dos
produtos que abarca. Tal fato sugere que valores médios menores ndo sdo fatores
suficientemente significativos para estimular maior participa¢io do PED nas
importacdes de matérias primas € Insumos basicos, para esse setor, embora seja verdade
que, nas posi¢des mais inferiores na escala de valores meédios, os PED aparecem mais

freqiientemente (tabela 2.3.).

Assim, adaptando-se a falsa relago de mercado anunciada na categoria 4 para
uma predominancia do PO, que representa na realidade um forte relacionamento intra-

corporativo, temos novamente uma representacdo do tipo:

Setor Automobilistico
Tipo de Tipo de pais
Origem PED PD

PO categoria 4 |categoria 2

mercado |categoria 1 [categoria 3

Quanto ao setor eletrénico, reaparecem as dificuldades de uma avaliagio mais
adequada, principalmente porque se perde a variavel valor meédio como via auxiliar para
a atribuicfio de tipos de importagio, dada a discrepincia dos valores assumidos para
todas as categorias de produto. H4 ainda outra perda resultante da fus&o das categorias 1
e 2 na categoria 1/2, que acabou por abranger um conjunto de produtos bastante

heterogéneo.

2 A tabela 2.3. demonstra que 92,61% das importagtes dessa categoria tém origem argentina,
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Um indicador de referéncia para contornar a limitagdo imposta pelo valor muito
clevado da varidncia é o percentual do PO. Pode-se verificar que os bens finais
(categoria 4) sdo concentrados em importagdes do PO (77,49%), por serem de maior
especificidade, muito embora grande parte dos produtos incluidos na categoria 1/2
possua tal caracteristica. O elevado percentual de PD permite a constatag@o de que esses
produtos tém, em geral, valor médio mais elevado (de fato ¢ a categoria de menor
varidncia dos valores médios). Esta é uma importante diferenca em relagio aos demais

setores, que possuem bens finais de valor médio relativamente menos significativos.

As importacdes da categoria 3 sfio mais nifidamente reconhecidas como
derivadas de relagdes de mercado e originam-se quase totalmente de PD. Um valor um
pouco mais representativo do PED na categoria 1/2 permite posiciond-la na coluna PED
da tipologia. O resultado, diferente dos observados para os outros setores, revela o

seguinte padréo:

Setor Eletronico
Tipo de Tipo de pais
Origem PED PD
categoria .
PO 12 categoriad
mercado | categoria | categoria 3
1/2

Fica claro portanto, que, embora o modelo geral seja a distribuiglo das
categorias de produto nas combinagdes de tipo de origem e tipo de pais verificadas para
os setores alimenticio e automobilistico, as particularidades setoriais ocasionam maior
ou menor grau de mobilidade da relacdo basica e mesmo dispersdo de padrées para

produtos de uma mesma categoria.

Entre os setores analisados ¢ possivel destacar, de modo genérico, pontos de
diferenciagdo. Salienta-se a forte predominancia dos PD para as importagdes do setor
eletrbnico e os elevados valores médios de parte de seus produtos transacionados. No
setor automobilistico, evidencia-se a integragdo regional no comércio inter-filiais,
enquanto a caracteristica marcante do setor alimenticio €, ao contrario do eletrénico,

maior participa¢io dos PED e menores valores médios das importagdes.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

A luz da proposta principal deste estudo, deseja-se resgatar alguns elementos
levantados no trabatho realizado, para o exame dos impactos dindmicos das relagdes
entre as filiais brasileiras dos setores selecionados € suas respectivas redes corporativas
no periodo recente. Vale notar que esses impactos possuem carater duradouro e portanto
constituem aspectos estruturais da economia brasileira. Este carater estrutural e
permanente contrapde-se ao ingresso inicial do IDE, de cunho mais imediato e efémero,

especialmente no tocante ao Balango de Pagamentos.

A abertura comercial ¢ financeira, aliada 4 &ncora cambial que sustentou o plano
de estabilizagio econdmica na segunda metade da década, ao mesmo tempo que
promoveu forte IDE, trouxe uma enorme elevacdo da conta de importacdes da Balanca
Comercial. O proprio IDE néo merece ser tio consagrado, a medida que teve grande
parte direcionada as F&A, incentivadas pelo processo de privatizagiio, e/ou revelou-se

mais comercial do que produtivo.

Em todos os setores analisados, o elevado montante de importacdes indica que
parcela significativa dos impactos do investimento, isto € os efeitos multiplicador ¢
acelerador no sentido keynesiano, ¢ drenada para o exterior. Isso representa a
"exportagdo” de demandas intermedidrias ao longo da cadeia produtiva, e, por
conseguinte, de empregos. Este efeito decorrente de toda e qualquer importagio vé-se
neste caso agravado pelos aspectos qualitativos dos produtos importados, que deixam de

exercer localmente efeitos em termos de estimulos ao desenvolvimento tecnolégico.

Mesmo o setor alimenticio, que produz bens de menor conteitdo tecnologico e
estaria portanto supostamente mais proximo da realidade dos PED, mostrou-se
fortemente concentrado em importacdes de produtos de carater mais basico (77,79% do

total transacionado em valor).

O setor automobilistico apresentou comportamento semelhante (75,15% do valor
transacionado correspondentes a categoria 1), enquanto no setor eletrénico esse
percentual fo1 ligeiramente menor, compensado pelo crescimento das 1mportagdes de
bens finais (61,04% para a categoria 1/2 € 36,57% para a categoria 4). Vale notar que os
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bens finais ocupam a segunda posi¢éio em valor transacionado para os trés setores, Tais
importages Indicam que apenas algumas etapas finais do processo produtivo sio

realizadas internamente.

Nesse sentido, a fragilizagdo da industria local decorrente do grande volume de
importagbes de produtos mais banalizados e de baixo valor agregado, para cuja
produc¢io haveria capacitagdo interma, € magnificada pelas importagdes de produtos de
maior valor agregado. Estas, dificultam o desenvolvimento de indistrias nacionais
destinadas a producio de bens que incorporam maior contetido cientifico e tecnologico.

Realimenta-se assim o circulo vicioso.

A debilidade brasileira intensifica-se gradualmente do setor alimenticio para o
automobilistico, ¢ mais ainda para o eletrénico, no qual se assinala a vultosa
participagiio do fomecimento proveniente dos PDs. As filiais brasileiras dependem
fortemente de seus POs, o que aponta para um baixo grau de autonomia € uma inser¢io

fraca da filial na corporagdo, inibidora de efeitos positivos na economia brasileira.

Ademais, sendo os trés setores oligopolizados ¢ com lideranga de EMs, a
pesquisa bésica ¢ aplicada realizada pelas corporagdes tende a concentrar-se na matriz ¢
em filiais de PD. Seus resultados, representantes de importantes barreiras 4 entrada,
inibem o desenvolvimento tecnoldgico local. O exame dos dados sobre patentes (item
11) fortalece esse argumento ¢ possibilita a constatagio da reduzida importancia do
mercado brasileiro nos campos mais férteis para a promogdo de saltos em direcdo a

estagios superiores de desenvolvimento.

Em que pesem as possiveis insuficiéncias decorrentes das restrigdes impostas a
um estudo mais abrangente e aprofundado, os resultados extraidos desta pesquisa
convergem para a aceitacio da proposigiio presente em sua hipétese basica. Além disso,

suscitam novas indagacdes e sugerem novas questdes de interesse a pesquisa.
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Setor Alimenticio



% do total de %
E1 % do PO | ALEMAN ARGENT CHILE COSTA D DINAMA - ESPANH ESTADD FINLAND FRAMCA ITALIA MEXICO PAISES PORTUG REINOU SRILAN SUICA |Total Global |Ms da empresa |actmulac
Al IMENTOS FARA CAES E GATOS 00 15036261 15036261 14,123 14,123
LEITE INTEGRAL,EM PO MATERIA GORDA=1,5%,CONCENTR.N/ADOC 00 12950800 1495769 14446565 13,558 27,603
LEITE EM PO MAT GORDA==1, 5% ARSENIO<SPPM, CONCENTR.ADOC. 00 a518900 9518000 8,940 36,823
PRODS. A BASE DE CEREAIS,OBTIDOS POR EXPANSAD. TORREFACAD ,00 104848 1375952 4945313 1247939 FE34652 7471 43,804
OUTS MAQUINAS E APARS FIEMPACOTAR/EMBALAR MERCADORIAS 3025l 333715 454394 420334 1832402 1319338 4360163 4 095 47,899
QOUTRAS PREFPARACOES ALIMENTICIAS 0,00] 511063 3109 202548 3153444 IET128: 2,638 51,535
OUTROS CHOCOLATES E PREFARACOES ALIMENTICEAS CONT.CACAU 0,0 1813059 107BOSS SE1BET 3073 345759 3,248 54,783
OUTRAS CHAPAS E TIRAS,DE LIGAS DE ALUMINIO,ESP=0.2MM 0,00 2354055 3254055 3150 57,934
ETIQUETAS DE PAPEL OU CARTAD IMPRESSAS 0,0 2860222 2880222 2,705 60,539
BOLACHAS E BISCQITOS, ADICIONADDS DE EDULCORANTES 53,14 13080865 1483271 2731240 2,622 53,261
QOUTRAS MASSAS ALIMENTICIAS 0.00| 2612814 2612814 2,454 55,715
CREME CE LEITE,EM PO MATERIA GORDA>1.5% CONCENTR.NWADOC 0.0 2560583 2560583 2,405 53,120
ROLHAS OUTS TAMPAS E ACESS.P/EMBALAGEM,DE METAIS COMLUINS 0.0 2138027 2erart 2,140 70281
OUTRAS PREPARACOES PARA ALIMENTACAD DE ANIMAIS 0,0 2243680 224386 2107 72,368
OUTROS PRODS. CONSTITLIDOS DO LEITE, MESMO AROCICADOS ETC D,Ol]i 1803467 1HI2467] 1,654 74,062
OUTS LEITES . CREMES EM PO MAT.GORDA<=1.5%, CONGENTR.ADOC. 0,00 B556800 1006800 1602600 1.580 75,652
OUTROS CASEINATOS E DERIVADOS DAS CASEINAS 0,00 1624337 1624337 1.526 FEA Fis
COCOS SECOS.5EM CASCAMESMO RALADOS 0,00 804593 576G Re2ed 1581559 1,405 Faarz
MAQUINAS E APARS.F/IND DE PANIFICACAD PASTELARIAETC. 0,00 279000 1014518 199204 1492722 1402 0,074
CHOCCLATE RECHEADO EM TABLETES BARRAS E PAUS 75,60 311106 264062 1275168 1,128 B1,272
RESFRIADORES DE LEITE 0,00 90540 519529 436544 1048613 0,983 62,255
GUTRDS QUELOS 0.00 A52240 952094 0,894 83,150
MAQS.E APARS. P/ENCHER/FECHAR LATAS CAPSULAR VASOS ETC. Q.00 235850 23160 315321 242898 119346 925575 0,879 84,029
MAQUINAS E APARS.F/SOLDAR METAIS DE RESISTENCIAAUTOMAT 100,00, 501081 201081 0,752 84,781
QUENCS FUNDIDOS EXCETO RALADDS OU EM PO 0,00 82131 111137 550712 743080 0,699 85,480
CARNES € MIUDEZAS DE OUTROS ANIMAIS, SALGADOS ETC. 0,00 733885 733885 0,689 £6,169
CEBOLAS SECAS,INCL PEDACOS,FATIAS PO, ETC S/0G.OUT PREP. 0,00 BB7ES0 673 #8323 0,847 86,816
FARTES DE MAQS E APARS.PALIMPARSECAR/ENCHER/IFECHARETC 32,50 79453 17260 32934 141477 FTET6 33488 9825 411186 208371 642500 0,603 BT 419
GUTROS BRINQUEDOS DE FIGURA ANIMAL OU NAC HUMANA 0,00 532246 0,500 B7.919
QUTS . CHAPAS ETC POLIM. PROPILEND, S/SUPORTE N/REFORC. ETC. 1,00 517085 517085 0,486 08,405
CHAPAS FLS ETC AUTOADESIVAS DE PLASTICOS ROLOS L<=20CM 0on 120707 313922 434620 0408 BB B13
Toxal 5,02 5313450 33847818 3586031 804503 1837217 842808 2YU75508 1018966 BO0E057 AGG4I10 5362131 S7TO5718 1207939 637128 TAG2D0 620775 105@@ 100,000
Participagle do pais no total de impertagies da emp 4,09 31,78 3,45 0,76 1,73 079 25,43 0,56 5,48 3,35 5,04 543 i13 0.60 (kL] 5,02 106,00]



% do total de Y
E2 % do PO ARGENT AUSTRIA CANADA ESPANH ESTADO FRANCA MALAIS! PARAGU TAILAND URUGUA VIETNA |Total Global|Ms da empresa | acumulade
TRIGO (EXC.TRIGQ DURC OU PSEMEADURA)E TRIGC C/CENTEID 0,00 19649479 1592625 749250 21991354 24770 24,770
OUTROS GRADS DE 5CJAMESMO TRITURADOS 48,78 10124330 10630300 20754630 23,377 48,147
BAGACOS E OUTS.RESIDUOS SOLIDOS, DA EXTR.DC OLEQ DE 50JA 0,00| 12026773 2742000 14768773 16,6835 64,752
ARROZ SEMIBRANQUEADO,ETC.N/PARBOILIZADO, POLIDO, BRUNIDO Q00({ 1017750 3150353 1838500 1421369 7227977 8,141 72,823
OLES DE S0JAEM BRUTO,MESMQ DEGOMADO 0,00 3686128 550000 4336129 4,884 77.807
MILHO EM GRAQ,EXCETO FARA SEMEADURA 000] 1650428 1036555 2686983 3,026 80,833
OUTS.APARS.ELEVADOR/TRANSPORT.ACAQ CONTINUA,P/MERCAD. 766 112429 1355200 1467529 1,653 82,486
OUTROS CLORETOS DE POTASSIO 0,00 §38400 1385000 1,571 84,058
AZEITE DE OLIVA VIRGEM 0,00 1098510 1098510 1,237 85,205
QLEQ DE GIRASSOL,EM BRUTO 0,00 10771132 1077113 1,213 86,508
AZIDO CITRICO 24,28 T4¥122 238600 986722 1,111 87820
QUTROS OLEQS DE ALGODAD 100,00 852215 852215 0,980 88,580
MILHO PARA SEMEADURA, 0,00 771834 771834 0,859 89,449
HIDROGENO-ORTOFOSFATO DE DIAMONIC, TEOR ARSENIC>=8MG/KG 100,00 738387 7382397 0,832 o0.281
QOUTRAS LACTONAS 100,00 708224 709224 Q0,729 91,079
OUTROS OLEDS DE NABD SILVESTRE,DE COLZA QU DE MOSTARDA 100,00 569187 5E918T 0,641 91,721
OUTROS CENTRIFUGADORES 0,00 543972 0,613 92,333
DIDROGEMNO-ORTOROSFATO DE AMONIC,INCL MIST.HIDROGEM.ETC 100,00 499602 499602 0,563 92,896
GCRDURAS E OLEOS,VEGETAIS HIDROGENS.INTERESTERIFS.ETC. 0,00 459375 459375 0,517 93,413
PARTES DE MAQS.E APARS.P/PREPAR FABR.DE ALIMENTOS,ETC. 100,00 447379 447379 0,504 83,917
PARTES DE CUTS.MAQUINAS E APARS DE TERRAPLANAGEM,ETC. 0,00 375175 375175 0,423 94,340
QUTROS COMPOSTOS HETEROCICL.DE HETERDATOMOS DE OXIGENIC 100,00 350980 350980 0,385 94,735
5415 DO ACIDD PROPIONICO 100,00 327927 327927 0,368 95,105
QUTROS RODENTICIDAS/PRODS.SEMELH.APRESENTADOS QUT.MODO 100,00 315000 315000 0,355 95,459
MAQS. PILIMPEZA,SELECAD.ETC.DE GRAOS,PRODS. HORTIC.SECOS 100,00 312716 312716 0,352 a5.812
CUTS. MAQUINAS E APARS. P/EMPACOTAR/EMBALAR MERCADORIAS 100,00 207300 207300 0,233 86,045
SAIS E ESTERES DO ACIDO CITRICO 100,00 202572 202572 G,228 96,273
SACOS PIEMBALAGEM ,DE JUTA/DUTRA FIBRA TEXTIL LIBERIANA 0,00 188866 0,213 96,486
POLIMIXINAS E SEUS SAIS 100,00 184375 184375 0,208 96,594
ALIMENTOS PARA CAES E GATOS 0,00 168279 188279 0,190 96,883
QOUTRAS PREPARACOES PARA ALIMENTACAO DE ANIMAIS 0,00 168320 166320 0,187 97.071
SUCOS E EXTRATOS,0E LUPULO 100,00 155132 165132 0,175 87,245
Tatal 19,70| 39296668 T47122 2448328 1135748 17489204 1730375 519141 18810505 3150358 2715613 1421882 88782386 100,000 J
Participagao do pals no total de importag@es da empresa 44,26 0,84 2,76 1,28 19,70 1,95 0,58 17,81 3,55 3,08 1,60 100,00




% do tolat de Ms %

E3 % do PO | ALEMAM ARGENT CHILE COREIA  ESPANH ESTADO ITALIA JARAD  REING U SUECIA  SUICA TURQUIA URUGUATotal Global |da empresa acumulado
MILHO EM GRAQ, EXCETO PARA SEMEADURA 0,00 10365620 10365620 25,267 25,267
MILHO,EXCETO EM GRAD 0,00 5852385 bB52385 14,2668 29,532
INSETICIDAS PARA USO DOMISSANITARIO DIRETO 0,00 1774068 484772 2268841 5,631 45,064
MISTURAS E PASTAS, P/IPREFAR PRODS.PADARIA, PASTELARIAETC 0,00 2118051 2118051 5,163 50,227
CUTRAS BEBIDAS N/ALCOOLICAS, EXC.SUCO FRUTAS, PRODS.HORTS 0,00 1671374 1571374 3830 54,057
QUTS.PRODS HORT S/MISTURAS, SECOS INCL.PEDACOS FATIAS ETC 23,32 380553 520345 36167 294351 640 1262248 3,077 57,134
MAIONESE EM EMBALAGENS IMEDIATAS,PESO<=1KS 0,00 1167472 1187472 2,846 59,980
OUTS PREPARS PIMOLHOS MOLHOS PREPARS.EMBAL IMED.P==1KG 98,73 14601 1134164 1148765 2,800 62,780
MAQUINAS E APARS . PIENCHER/FECHAR EMBALAGEM TETRA PACK 0,00 1053188 1053189 2,567 65,348
POS P/PREFARS DE CREMES SORVETES,GELATINAS, FLANS,ETC. 18,46 177074 781926 959000 2,338 67,685
DUTS MAQUINAS E APARS.FFEMPACOTAR/EMBALAR MERCADORIAS 0,00 192868 B3040 536866 812774 1.881 64,666
MAQUINAS E APARS.F/IND.DE PANIFICACAD FASTELARIA,ETC. 0,00 B01182 801182 1,953 71,619
AZEITE DE GLIVAVIRGEM 0,00 F00317 708370 1,728 73,349
OUTROS INSETICIDAS APRESENTADOS DE OUTRO MODO 100,00 519988 6193989 1,514 74,880
CARVOES ATIVADDS 28,78 183274 406874 613233 1,500 76,360
CUTROS ESTERILIZADORES 0,00 576666 576666 1,406 77,765
FOS PIPREPARACOES DE PUDINS, EMBALAGENS IMEDIATAS P<=1KG 0,00 558300 559300 1,363 78,129
GLICOSE QUIMICAMENTE PURA 29,20 388144 160819 548963 1,338 80,467
DEXTRINA E QUTROS AMICOS E FECULAS MODIFICADOS 0,00 520560 520560 1,288 81,736
CEBOLAS SECAS,INCL.PEDACOS FATIAS PO,ETC.S/QC.OUT.PREP. 64,20 168292 301739 470031 1,146 82,682
QOUTRAS PREFARACOES ALIMENT.DE FARINHAS ETC CACAU<40% 55,21 257304 208775 466079 1,138 B4,0118
FARINHAS SEMOLAS E POS,DOS LEGUMES DE VAGEM, SECOS 0,00 441308 441308 1,076 85,093
OUTROS COMFOSTOS HETEROCICLICOS 0,00 347290 347280 0,847 85,940
ALFA-AMILASE (ASPERGILLUS ORYZAE) 45,85 33243 346543 0,845 88,785
QUTROS MISTURADORES 1,09 331 3035975 307336 0,749 87,534
ETIQUETAS DE PAPEL OU CARTAD, IMPRESSAS 0,00 280212 280312 0,883 88,247
SEMENTES DE COMINHO 0,00 258378 258378 0,632 88,850
PARTES DE MAQS.E APARS.P/ILIMPAR/SECAR/ENCHER/FECHAR,ETC B3| 217378 21525 2916 248439 0,608 83,458
QUTROS CHOCCLATES E PREPARACOES ALIMENTICIAS CONT .CACAU 58,84 138184 AEB7E 234880 0,572 90,030
OUTROS COMPOSTOS DE FUNCAC NITRILA 0,00 227264 227284 0,554 40,594
RECIPIENTE REFRIGERADOR,C/DISPOSIT.CIRCUL. FLUIDO REFRIG 0,00 227041 227041 0,553 81,137

Tatal 12.43 663904 23676106 1118412 347290 581624 5008762 1056105 1383864 635482 1378058 447308 4166876 3915659 41023621 100,000
Faricipagde do pais no total de Importacfies da empresa 1,37 57,71 273 0,85 1.44 12,43 2,57 3,37 1,55 3,36 1,09 1,02 9,54 100,00




% do total de %o

E4 % doPO | ALEMAN ARGENT CANADA CHILE ESPANH ESTADOS UN PAISES B PARAGUAI| Total Global |Ms da empresa | acumulado
OUTROS GRACS DE SOJA,MESMO TRITURADOS 0,00 116784361 79227037) 196180252) 73,798 73,798
BAGACOS £ OUTS.RESIDUOS SOLIDOS,DA EXTR.CO OLEO DE SOJA 0,00 27904780) 27804780 10,497 84,296
MILHO EM GRAG,EXCETO PARA SEMEADURA 53,45 4044250 3521750 7566000 2,846 87,142
OLEC DE GIRASSOLEM BRUTC 100,00 5630066 5630966 2,118 89,260
TRIPAS DE SUINOS,FRESCAS,REFRIG .CONGEL.SALGAD.DEFUMADAS 0,00 32893142 1059190 4352332 1,637 90,897
MAQUINAS E APARELHOS P/PREPAR,DE CARNES 0,00 607974 613640 417249 2263520 0,851 91,749
OUTRAS CARNES DE SUINC,CONGELADAS 0.00 1054946 1954546 0,735 92,484
PRODS.MUCILAGINOSOS £ ESPESSANTES,DE CARRAGENINA 0,00 1454640 1454640 0,547 93,031
OUTROS OLECS DE NABO SILVESTRE,DE COLZA OU DE MOSTARDA 0,00 1138647 1138647 0.428 93,460
OUTS.MAQUINAS E APARS.P/EMPACOTAR/EMBALAR MERCADORIAS 0,00 674500 1089318 0,410 93,869
QUTRAS MAQUINAS E APARELHOS P/AVICULTURA 0,00 1071245 1071245 0,403 94 272
MAIONESE EM EMBALAGENS IMEDIATAS, PESO<=1KG 100,00 1058633 1058633 0,398 94,671
QOUTROS OLEOS DE DENDE 0,00 1025581 0,386 95,056
ROLHAS, TAMPAS,ETC.P/FECHAR RECIPIENTES,DE PLASTICOS 0,00 947466 947466 0,356 85,413
MAQUINAS E APARS P/PREPAR.DE ALIMENTOS/RACOES PIANIMAIS 0,00 929333 929333 0,350 95762
AZEITE DE OLIVAVIRGEM 0,00 445307 866397 0,326 96,088
CUTS.GRUPOS DE COMPRESSAQ,CONDENSADORTROCADCR DE CAL 0,00 810000 810000 0,306 96,393
QUTRCS OLEOS DE GIRASSOL 100,00 758680 758680 0,285 96,679
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS CIFUNCAQ PROPRIA 0,00 62939 653276 716215 0,269 96,948
CARNES DESOSSADAS DE BOVINO,CONGELADAS ©4,95 456464 246295 702759 0,264 g7,212
TRIPAS ARTIFICIAIS DE PROTEINAS ENDURECIDAS 0,00 213694 36906 344736 504336 0,224 97,436
OUTROS DERIVADOS DAS PEPTONAS 0,00 562000 562000 0,211 97.647
OLEOS DE NABO SILVESTRE,DE COLZA,DE MOSTARDA,EM BRUTO 4,00 540148 540148 0,203 97,850
CUTRAS CHAPAS DE POLIMEROS DE ETILENO,N/REFCRCADAS ETC. 0,00 497169 497169 0,187 98,037
OUTRAS EMPILHADEIRAS AUTOPROPULSORAS,DE MOTOR ELETRICH 0,007 485400 485400 0,183 98,220
SORBATOQ DE POTASSIO 0,00 66178 0,138 ©8,358
MAQS E APARS P/EXTRACAQ ETC.DE OLEOQ/GORDURA ANIMAL/VEG. 0,00 335517 336517 0,126 98,484
BASCULAS DE PESAGEM CONTINUA EM TRANSPORTADORES 0,00 315000 0,118 98,603

Total 4,50 5344888 11955403 2224113 1454640 1536818 125841130 2421711 110899862] 265832359 100,000
Patticipac3o do pais no total de importagdes da empresa 2,01 4,50 0.84 0,55 0,58 47,34 0,91 41,72 100,00




% do total de Ms

%

E5 % do PO | ALEMANTotal Global|da empresa acumulado
QUTS.INSTRUMENTOS E APARS.QUE UTILIZ. RADIACOES OPTICAS 0,00 32163 32163 87,940 87,940
OUTS MAQS.E APARS PIMISTURAR/AMASSAR SUBST.MINER.SOLIDA 0,00 4411 4411 12,080 100,000

Total 0,00 36574 36574 100,000
Participagao do pais no fotal de importagies da empresa 100 100




% do total de

Yo

E6 % do PO | ARGENT CHILE ITALIA [Total Global |[Ms da empresa | acumulado
OUTROS CHOCOLATES E PREPARACOES ALIMENTICIAS CONT.CACAU 100] 15194839 15194839 36,096 36,096
BOMBONS,CARAMELOS,CONFEITOS E PASTILHAS,SEM CACAU 100| 7509114 7609114 18,076 54172
MAQUINAS E APARELHOS P/IND.DE CONFEITARIA 0,312636 20000 68377210 6387210 15,197 69,369
GOMAS DE MASCAR,SEM CACAU,MESMO REVESTIDAS DE ACUCAR 100; 1691272 1691272 4,018 73,386
OUTRAS CHAPAS,ETC.POLIM.PROPILENO BIAX.ORIENT.S/SUPORTE 100| 1579857 1579857 3,753 77,139
MISTURAS UTIL.MATERIA BASICA P/INDS.ALIMENTAR/DE BEBIDA 100] 1177461 1177461 2,797 79,936
OUTROS SACOS,BOLSAS E CARTUCHOS,DE PAPEL QU CARTAQ 100 951070 951070 2,259 82,196
WAFFLES E WAFERS 100} 932001 932001 2,214 84,410
CHOCOLATE BRANCQ,SEM CACAU 100 700529 700529 1,664 86,074
OUTRAS PREPARACOES ALIMENTICIAS 100| 627198 627198 1,490 87,564
PAO DE ESPECIARIAS 100f 594774 594774 1,413 88,977
CHOCOLATE NAO RECHEADO,EM TABLETES,BARRAS E PAUS 100] 533622 533622 1,268 90,244
CHAPAS ETC POLICLORETO VINILA FLEXIV. TRANSPAR.S/SUPCRTE 100] 503497 503497 1,196 91,440
PESSEGOS PREPARS/ICONSERV.EM AGUA EDULCORADA,INCL.XAROPE 4265151} 209790 282080 491870 1,168 92,609
CHAPAS,ETC.DE POLIM.CLORETO VINILA,RIGIDAS, S/SUPORT.ETC 100} 482211 432211 1,146 93,754
QUTS.CHAPAS,ETC.POLIM.PROPILENO,S/SUPORTE,N/REFORC.ETC. 100] 268967 268967 0,639 94,393
OUTS.CHAPAS,ETC.POLICLORETO VINILA FLEXIVS.S/SUPORT.ETC 1001 215025 215025 0511 94,904
ORGAOS MECANICOS DE FEIRA E QUTS.INSTRUMENTOS MUSICAIS 100f 213055 213055 0,506 95410
MOVEIS DE PLASTICOS 1001 185057 185057 0,440 95,850
FOLHAS/TIRAS,DE ALUMINIO,C/SUPORTE,ESP<=0.2MM 100| 144820 144820 0,344 96,194
PAPEL/CARTAQ REVEST/IMPREGN.CERA, PARAFINA,ETC.ROLOS/FLS 100 116265 116265 0,276 96,470
GARRAFOES, GARRAFAS,FRASCOS,ARTIGOS SEMELHS.DE PLASTICOS 100} 115314 115314 0,274 96,744
OUTRAS FOLHAS E TIRAS,DE ALUMINIO,S/SUPORTE ESP<=0.2MM 100] 113913 113913 0,271 97,015
MENTOL 0 111600 0,265 97,280
CAIXAS DE PAPEL OU CARTAD,ONDULADOS (CANELADOS) 1001 106952 106952 0,254 97,534
ARTIGOS MOLDADOS QU PRENSADOS,DE PASTA DE PAPEL 0 100368 0,238 97,772
FOLHAS/TIRAS DE ALUMINIO,S/SUPORTE LAMINADAS, E<=0.2MM 100 95256 95256 0,226 97,999
PARTES DE MAQS.E APARS.P/PREPAR.FABR DE ALIMENTOS,ETC. 44,84976 37450 23040 83501 0,198 98,197
GELEIAS E MARMELADES,DE QUTRAS FRUTAS 100 72318 72318 0172 98,369
QUTS.PREPARS.ALIMENT.C/CACAU,N/RECHEAD.EM TABLETES ETC. 100 70785 70785 0,168 98,537
OQUTRAS PREPARS ALIMENT.C/CACAU RECHEAD.EM TABLETES,ETC. 100 66719 66719 0,158 98,695

Total 83,15809]{ 35005941 311600 86452722| 42095651 100,000
Participagio do pais no total de importagfes da empresa 83,16 0,74 15,33 100,00




% do total de

%

E7 % doPC | ALEMAN ARGENT EQUADQO ESTADO (TALIA  TURQUINotal Giobal [Ms da empresa | acumulado
OUTROS CHOCOLATES E PREPARACOES ALIMENTICIAS CONT.CACAU 37,21 15624801 99567 542898 9640287 25910152 48,623 48,623
MAQUINAS E APARELHOS P/IND.DE CACAU OU DE CHOCOLATE 100,00 5383660 5383660 10,103 58,727
CHOCOLATE RECHEADO,EM TABLETES BARRAS E PAUS 90,13| 402733 3679085 4081818 7.660 66,387
WAFFLES E WAFERS 100,00 3390561 3380561 6,363 72,749
BOMBONS,CARAMELOS,CONFEITOS E PASTILHAS,SEM CACAU 5,38 2764652 159223 2959410 5,554 78,303
QUTS.MAQUINAS E APARS.P/EMPACOTAR/EMBALAR MERCADORIAS 100,00 2289225 2289225 4,296 82,509
AVELAS (CORYLUS SPP) FRESCAS QU SECAS,SEM CASCA 75,97 1441573 456024 1897597 3,561 86,160
OUTS PREPARS.ALIMENT.C/CACAU EM BLOCOS, BARRAS P>2KG,ETC 84,36 277354 1496525 1773879 3,329 89,489
QUTS.ARTIGOS DE TRANSPORTE OU DE EMBALAGEM,DE PLASTICOS 68,64 399 29226 28379 370932 538843 1,014 90,500
OUTS . APARS.ELEVADOR/TRANSPORT.ACAO CONTINUA, P/MERCAD. 100,00 522876 522876 0,881 91,481
FOLHAS/TIRAS,DE ALUMINIO,C/SUPCRTE,ESP<=0.2MM 82,52 336085 407281 0,764 92,246
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAO PROPRIA 100,00 382859 382859 0,718 92,964
PARTES DE OUTS.MAQS.E APARS.DE ELEVACAO DE CARGAETC. 100,00 3738088 378068 0,709 93,674
OUTROS POLIESTIRENOS EM FORMAS PRIMARIAS 0,00] 358477 371477 0,697 94,371
OUTS.EMBALAGENS DE PAPEL OU CARTAQ,INCL.CAPAS P/DISCOS 100,00 319460 319460 0,600 94,970
OUTS.MATERIAIS/MAGQS.APARS.P/PROD.FRIO,E BOMBAS DE CALOR 100,00 315530 315530 0,592 95,562
APARS.ELEVADORES/TRANSP.DE MERCADORIAS,DE TIRACORREIA 100,00 306875 306873 0,576 96,138
OUTRAS EMPILHADEIRAS AUTOPROPULSORAS,DE MOTOR ELETRICO 0,00 261012 2681012 0,490 06,628
CAIXAS,CAIXOTES, ENGRADADOS, ARTIGOS SEMELHS.DE PLASTICOS 65,81 28010 46490 139574 212074 0,398 97,026
MOLDES P/MOLDAGEM DE BORRRACHA/PLASTICO,POR INJECAO,ETC 100,00 158740 158740 0,298 97,324
OUTROS PRODS.DE PADARIA PASTELARIA IND.DE BISCOITQS,ETC 99,48 127245 127911 0,240 97,564
CAiIXAS E CARTONAGENS,DOBRAVEIS, DE PAPEL/CARTAQ,N/ONDUL, 39,90 87070 44524 111584 0,209 97,774
PARTES DE MAQS.E APARS.P/TRAB.BORRACHA/PLAST.FABR PRODS 100,00 108718 108718 0,204 97,978
PREPARACOES ALIMENTICIAS COMPOSTAS,HOMOGENEIZADAS 72,67 65597 90271 0,169 98,147
MAQUINAS DE DOBRAR E COLAR,P/FABR.DE CAIXAS DE PAPEL 100,00 89301 89301 0,168 98,315
ETIQUETAS DE PAPEL QU CARTAQ, IMPRESSAS 100,00 88697 88697 0,166 98,481
PARTES DE MAQS.E APARS.P/PREPAR.FABR.DE ALIMENTOS,ETC. 100,00 82930 82630 0,156 98,637
OUTS.MAQS E APARS.P/AMASSAR,ESMAGAR, MOER,SEPARAR,ETC. 100,00 70250 70250 0,132 98,768
BOMBAS DE vACUO 100,00 69617 69617 0,131 98,899
OUTRAS MAQUINAS DE IMPRESSAQO 100,00 57747 57747 0,108 99,007
OUTS.CHAPAS,ETC.POLIM.PROPILENO,S/SUPORTE,N/REFORC.ETC. 100,00 50058 50058 0,094 a9 101

| Total 59,84] 760057 15975900 3026714 076487 31888308  458024| 53287338 100,000
Participac3o do pais no totai de importagies da empresa 1,43 29,98 5,68 1,83 59,84 0,86 100,00




% do total de

%

ES8 % do PO [ ARGENT ESTADO PARAGUTotal Global |[Ms da empresa | acumulado
OUTROS GRAOS DE SOJA MESMO TRITURADOS 0,0 13115937 40776970| 53892907 98,92 98,921
FARINHAS E PELLETS,DA EXTRACAQ DO OLEO DE SOJA 0,0] 587615 587615 1,08 100,000
Total 0,0] 587615 13115937 40776970| 54480522 100,00
Participagdo do pais no total de imporiages da empresa 1,08 24,07 74,85 100,00




% do total de Ms

%

E9 % doPO | ALEMAN ARGENTI CANADA CINGAPU DINAMAR ESTADC MALAISIA PAISES Hotal Global jda empresa acumulado
TRIGO (EXC.TRIGO DURG OU P/SEMEADURA).E TRIGO C/CENTEIO 71,83 92579188 35579400 128878588 55,490 55,490
OUTROS GRAOS DE SOJAMESMO TRITURADOS 0,00 38323440 38323440 16,501 71,990
OUTROS OLEOCS DE GIRASSOL 98,76 18889539 19036080 8,196 80,187
OLEC DE SOJAEM BRUTO MESMO DEGOMADO 100,00 7502754 7502754 3,230 83,417
OUTROS OLEOS DE ALGODAO 0,00 6362136 6362136 2,739 86,156
OUTROS OLEOS DE DENDE 0,00 5851762 5951762 2,563 88,719
OUTROS CENTRIFUGADORES 0,00] 1158804 2710343 3870147 1,666 90,385
MAIONESE EM EMBALAGENS IMEDIATAS,PESO<=1KG 100,00 2808141 2808141 1,209 91,594
OUTRAS PREPARACOES ALIMENTICIAS 0,00 31500 2229961 2316676 0,597 92,592
OUTS.QUEIOS FRESCOS (NAQ CURADOS),INCL.REQUEIJAO,ETC. 0,00 2232827 2232827 0,961 93,553
OUTROS OLEOS DE PALMISTE 0,00 2169278 2169278 0,934 94.487
GORDURAS E OLEOS,VEGETAIS HIDROGENS.INTERESTERIFS.ETC. 0,00 1664761 54467 1718228 0,740 95,227
GLUTEN DE TRIGO,MESMO SECO 0,00 815812 1696362 0,730 95,958
QUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAO PROFRIA 0,00 1512676 1512676 0,651 96,609
KETCHUP E OUTRGS MOLHOS DE TOMATE EMBAL.IMEDIAT.P<=1KG 100,00 1050866 1050866 0,452 97,052
ARROZ SEMIBRANQUEADC, ETC N/PARBCILIZADO,POLIDO, BRUNIDO 100,00 802953 802953 0,346 97,407
CATALISADOR EM SUPORTE,SUBST ATIVA=NIQUEL QU COMPOSTCO 0,00 1411 650536 651947 0,281 97,688
CUTS.MAQS.E APARS.P/IND.DE MOAGEM,TRATAM.DE CEREAIS,ETC 0,00 557999 583319 0,251 97.939
COLEO DE SOJA REFINADO 100,00 416102 418102 0,179 88,118
EVAPORADORES 0,00] 411561 411561 o177 98,295
MOSTARDA PREPARADA EM EMBALAGENS IMEDIATAS PESO<=1KG 100,00 372057 372057 0,180 98,456
OUTS.PREPARS.P/MOLHOS,MOLHOS PREPARS.EMBAL.IMED.P<=1KG 0,00 346599 346599 0,149 98,605
LECITINAS E OUTROS FOSFOAMINOLIPIDIOS 81,71 260613 20849 318962 0137 98,742
OUTROS POLIFENOIS 0,00 289554 2809554 0,125 98,857
CAIXAS DE PAPEL OU CARTAQ,ONDULADOS (CANELAROS) 0,00 255298 255298 110 98,977
LEVEDURAS VIVAS 0,00 252499 0,109 99,086
MANTEIGA 47,80 112000 234330 0,101 89,186
SORBATO DE POTASSIO 64,59 131128 30296 203004 0,087 899,274
OLEO DE GIRASSOL.EM BRUTO 100,00 136296 136296 0,059 89,333
LEITE EM PO MAT, GORDA<=1,5%,ARSENIQ<5PPM,CONCENTR.ADOC. 0,00 125513 0,054 99,387
OUTRAS ARGILAS E TERRAS ATIVADAS 0,00 125099 0,054 99,440

Total 53,97| 3280569 125342592 35665080 5951762 1733623 53270722 2169278 2042127| 232255714 100,000
Participagio do pais no total de importagtes da empresa 1,41 53,87 15,35 2,56 0,75 22,84 0,93 0,88 100,00




Setor Automobilistico



% do total de Ms %

£1 % go PO | ALEMANH ARGENT AUSTRIA CANADA CINGAPU COREIA  ESPANH ESTADOS FRANMCA HUNGRIA LTALIA JAPAD MEXICO PORTUG REINO UTotal Globdda empresa acumulado
QUTRAS PARTES E ACESS.PTRATORES £ VEICULOS AUTOMOVEIS 2744 609124153 2147165 473144 28151879 2445959 1500 10020080 53791562 6005796 283352 1876852 1981268 811065 1785385 12349223198026097) 16,264 16,254
CAIXAS DE MARCHAS PAVEICULOS AUTOMOVEIS 1,01 15614296 19021 23364247 18033745 1567 1212449 B26373 50523355 67420 2,924 26177
BLOCOS DE CILINDROS, CABECOTES ETC FIMOTORES DE EXFLOSAD 0,05] 17533430 TE501  DBE364E 3681 7088 2426 937 21032056 4123 30,300
QOUTRCS CONTROLADORES ELETRON AUTOMAT PAVEIC AUTOMOVEIS 38,0 41365171 7 203061 13830637 16233 340404 12223016 1701571 321642 340872 115956 528514 2813 33,113
CQUTROS MOTORES DE EXPLOSAG PAVEIC.CAP.87 SUP.1000CM3 0,84 54081 549002 FH15711 275797 32643 2,718 35832
FARTES DE MAQUINAS E APARELHOS DE AR CONDICIONADO 19,89 &246805 22728 630 2690674 13430 113245 8171482 14003383 1670 18803 2,572 38,404
MAQUINAS E APARS PISOLDAR METAIS DE RESISTENCIA AUTOMAT 0,00 26570395 2,290 40,694
JUNTAS GAXETAS,SEMELHS.[E BORRACHA VULCAN N/ENDURECIDA 26,03| 10365882 39025 13147 581262 1535330 ©5E2347 3951825 980398 136057 48380 5403895 182083 2,100 42,763
QUTRAS MAQUINAS E APARELHOS ELETRICOS CFUNCAD FROPRIA 2,11| 19166748 359142 3651358 510442 agarae 80420 952492 112784 2,042 44 835
OUTRAS PARTES E ACESS DE CARROCARIAS PVEIC. AUTOMOVELS 2780 4679702 BITiG9 23618 1061442 13812 O04E58  G45ITOT 1123023 ATE3E 2433490 21614 19534 2585401 2500028 1.825 46,760
PARTES F/ASSENTOS,DE OUTRAS MATERIAS 18,001 14013137 75005 araar 4111835 4358513 108374 248 20574 53154| 22929753 1,801 48,662
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANMICOS CFUNCAD PROPRIA 11,07| B759473 536289 2711320 2199511 346320 456800 2838318 52754 19875210 1,648 50,310
OUTROS TURBOCOMPRESSORES DE AR 98| 137452 2043950 12334934 ABAT422 3652 18508370 1,534 51,844
DINAMOS E ALTERNADDORES PIMOTOR EXPLOSAOIDIESEL Gd|  J40GRE3 11363 1245250 2203902 1290829 654858 3931742 1150 46522624 17986793 1.482 53,336
QUTRAS PARTES PARA MOTCRES DE EXPLOSAD 45,29] 2850052 59530 ares9 Ja807 2816 7491240 22313 74178 3158097 4965419 16183831 1,342 54,678
COLETORES DE ADMISSAO QU ESCAPE,PIMOTORES DE EXPLOSAD 0,59| 0143491 662066 265000 5913 301635 85717 1322 3700188 170725 14433639 1,197 55 B74
QUTRAS TOMADAS DE CORRENTE PITENSAD<=1KV 16,08 10205104  €92073F 318262 137579 1016 478458 2298227 15344 32312 17540 33870 14205688 1,185 57,080
QUTROS VEICULOS AUTOMOVEIS C/MOTOR EXPLOSAD.CARGA<=8T 0,00 13688250 13686250 1.135 58,195
FECHADURAS DE METAIS COMUNS, PAEICUILOS AUTOMOVELS 14,60 83186287 G4GE 355583 1908426 431 228168 1843 51558 1449724) 13075489 1,084 58,275
OUTS.BOMBAS PICOMBUSTIVEIS ETC PMOTOR EXPLOSAQIDIESEL 0,43| 10230858 85674 27576 818203 147197 10091 52118 538083 5487 56308 4563 12062429 1,000 60,275
TUBOS DE BORRACHA VILCAN.NFENDUREC, WREFORCADD S/ACESS. 30,48| 4903917 32340 2073755 950533 3570992 11932 12 09 1022g GE070 314069 12045001 0,095 61,278
PISTOLAS AERCGRAFICAS E APARELHOS SEMELHANTES 9,68| S5000677 1068787 4859850 220513 11149837 0,924 62,202
EIXOS DE TRANSMISSAD CMIFERENCIAL PAVEIC. AUTOMOVELS 14,73] 2274701 4500176 1316225 16190 1433084 12602 16213 11350 ST26543 0,506 53,008
OUTS.INTERRUPTORES,ETC. DE CIRCUITOS ELETR. PTENSAO<=1KY 11,18] 3753441 B558 X ) 254541 27TE161 1085348 G283 823687 458603 TOR00 41710 9697063 0,804 63,813
APARS RECEPT DE RADIO CTOCA-FITAS PVEICS AUTOMOVEIS , D6 B656  §510722 5510 9522088 0,790 54,602
LIMPADORES DE PARA-BRISAS F/AUTOMOVEIS B4] 16696 8IVEE 116500 77521 485 49401 1782 7249008 9281520 0,770 65,372
OUTROS FREIDS E SUAS PARTES, P/TRATORES/VEIC AUTOMOVEIS 50 6673101 575889 627255 2TR73 231389 400586 36330 14898 65608 8817558 0,738 66,111
YOLANTES E OLTRAS POLIAS 58| TGTH0E2 412 350208 27484 226808 2147 084 240 14164 8845755 0,734 56,845
QUTS PARAFUSOSIPINOS/PERNOS,DE FERRD FUNDIDOYFERRO/ACD 2030 2842922 27933 2 203722 3660 235481 24508598 26100 24 551030 17751 a7 385560 8420475 b.699 67,544
QOUTS APARELHOS E DISPOSITIV, FTRAT.MATER.MODIF, TEMPERAT 20,07 2023737 6096 6374 2491250 2826028 BI13615 0,685 58,233
OUTRAS OBRAS DE BORRACHA VULCANIZADA, NAD ENDLIRECIDA 2601 4692648 52284 1423 152804 353301 2082347  3B8209 372 B4511 15754 32785 730537 {.658 58,801
PARTES DE APARS.DISPOSIT.ELETR.IGNICAC, ETC PMOTOR EXFL 1,27 571287 17167 3794 B4 9500 35200 803 88451 2463 1364 109 GO88025 1260 7732201 0.641 59,532
CATALISADOR EM SUFORTE,SUBST.ATIVASMETAL FRECIOSO/COMP. 0,00 THISTTO TE35TT0 0,633 70,162
CINTOS DE SEGURANCA PVEICULOS AUTOMOVEIS 20,38 30190 767 193153 203 1953211 360 470371 715869 6648537 0,551 706
COLME|A DE CERAM.DE ALUMINA SILICA E OXIDD MAGNESIOETC 0,00 BE2165T BA21657 0,548 71,265
RADIADORES F/TRATORES E YEICULOS AUTOMOQVEIS 291 38610 BBETH 14856883 38347 183425 4468583 17097 B204225 0,522 71,787
QUTS.APARS E DISPOSIT.ELETR.DE IGMICAQ.ETC. PMOTOR EXPL 1,35 192532 7300 20612 20800 372641 84426 200801 49803 4622924 3020 6262115 0,519 72,306
INJECAD ELETRONICA PARA MOTORES DE EXPLOSAC 64,14 B4G28T 2205 14761 3880729 1651 1301935 6050543 0,502 72,B05
QUTROS MOTORES ELETR.DE CORRENTE CONTINUA, P==37.5W 45,02] 345526 2381 106379 203485 2317816 2572850 512 35 ATGRA| 5715243 0,474 73,282
QUTRAS FORMAS BRUTAS DE CHUMBO REFINADKD ELETROLITICD 0,64 5627732 36450 SE64182 0,470 73781
CAIXAS DE DIRECAC PAVEISULOS ALTOMOVES a0, 14 38565 15580 1002671 35586 4494548 4377 16353 SH08690 0,465 74,215
QUTRCS ROLAMENTOS DE ESFERAS 4,33 478178 12882 27197 254844 10765 222284 48157 3ETE65 BR5GE04 3537 548 5131690 0,425 74,642
FERRAMENTAS DE EMBUTIR/ESTAMPAR/PUNCIOMAR, DE MET.COMUNS 5,88] 2221857 866833 2836 352347 54076 403108 243 5046266] 0,418 75,060
QUTS BOMBAS DE ARICOIFAS ASPIRANMTES PEXTRACACYRECICLAG 38,89 102206 1137 208212 2857584 1897950 13004 406 4880488 0,405 75465
MAGUINAS FERRAM.PIFRESAR METAIS,S/CONSOLE,C/CMDO. NUMER. 0,00 8299m 4049080 4879851 0,405 75870
ENGREMAGENS E RODAS DE FRICCAD EIX0S OE ESFERAS/ROLETES 546| 4254837 27264 134502 10585 282858 46114 444 13549 38506 4810827 0,395 78,260
JOGOSISORTIDOS DE JUNTAS EM BOLSAS ENVELOPES ETC. 9,88| 320561 B142 28 92421 130355 466210 =654 it} 3800 17500 30402 4723634 0,392 76,660
TORNEIRAS E OUTROS DISPOSITIVOS FACANALIZACOES ETC. 4517] 1428359 BO37 17240 74386 2865 BEey18 2032855 1421 57ar e 14115 860 23462 4500744 0,373 77033
EMBREAGENS E SUAS PARTES P/TRATORESAVEICULDS ALTOMOVELS 58,57 2626581 101265 1887 1405068 15054 2580620 1567 19368 22175 1626 386) 4421210 0,367 T7400
BOMBAS PiGASCOLINAALCOOL, FIMOTOR DE EXFLOSAD 16,11 3538464 L rg 14486 Toid442 1950 4369336 0,382 77,782
OUTROS INSTRUMENTOS, APARELHOS E MAQS . DE MEDIDA/CONTROLE 32,03 1635665 115000 BBE52 338247 20704 1393361 107308 3542 346031 243634 4340522 02381 78,123
BOMBAS P/OLEQ LUBRIFICANTE PAJOTOR EXPLOSAO/DIESEL/SEM .13 878742 S6ET7 21306 135540 2386864 B53370 4332685 0,350 70,482
OUTS.INSTRUMENTOS E APARS ALTOMAT.PIRESULACAG/CONTROLE 36,66 1992951 66151 2752 86815 1562860 182470 137624 Boad 12051 &7 4266188 1,354 78,836
VIDROS DE SEGLIRANCA TEMPERADOS, PIAUTOMOVEISIOUTS. VEICS. T1.52 184887 48669 1391 409672 3030190 734 54030 486078 12015 4237117, 0,351 74,187
BIELAS PARA MOTORES OE EXPLOSAQ 0,12 4174938 25 41234 7 4894 4221822 0,350 749,527
JUNTAS METALOPLASTICAS 1,03 1135814 8551 1725 2B0SS21 43303 14412 56125 BO Bo0E2 4106351 0,348 79,8BB5
APARS.DE AR-CONDICIONADO, C<=30000F/H, PAEICS AUTOMOVEIS 9,00 4080142 1258 4134022 0,343 80,228

Total 16,09[334714652 47263517 39131447 123852456 21935734 17976088 63032081 230181484 55401474 6536657 20675626 113144730 24802104 186334156 G63188222]1,206E+09) 100,000
Paricipagat do pals no total de Importagbies da empresa 27,50 382 324 10,27 1.82 148 530 19.09 4.59 0,54 1,74 9,38 208 1.54 524 150,00




% do total de %

E2 % do PO AFRICA D ALEMANH ARGENT CHINA (R ESFANHA ESTADOS FRANCA HUNGRIA INDONES ITALIA JAPACH MALAISIA MEXICC REINQ UNTotal Global Ms da empresa | acumulade
OUTRAS PARTES E ACESS.PITRATORES E VEICULOS AUTOMOVEIS B,64 34858064 12615389 18874034 10955847 112849689 1679372 222136 6231 4B7B01S 293197821 1286620054 14,936 14,936
QUTROS TOCA-FITAS {LEITORES DE CASSETES) 0,00 11438534 a77 1275645 23058254 841074 223496 1630160 47084750 5,545 20,481
QUTROS CIRCUITOS INTEGRMONDLIT MONTADDS 79,17 13648 217721 27813085 1417 980344 a58515 30401 2670] 35130620 4137 24618
FERRAMENTAS DE EMBUTIRESTAMPARPUNCIONAR, DE MET.COMUNS 0,00 fa82671 2415184 1658 23381667 1326055] 34063354 4012 28,630
CAIXAS DE MARCHAS PAEICULOS AUTOMOVEIS 0,08 2539737 £14033 1473651 21094 14643703 B3 145865 1472307 27080091 3188 31,818
QUTS.PARTES PIAPARELHOS RECEPT RADIODIF. TELEVISAGETC, B9,69 4639 21436874 582429 473953 212234 23000233 2815 34,634
BLOCGS DE CILINDRGS CABECOTES ETC. PIMOTORES DE EXPLOSAQ 2,60 349038 176368021 463940 £681 106059| 18871677 2187 36,821
MOTORES DIESEL/SEMIDIESEL PAEIC.CAP.BT, 1500<CM3<=2500 Q0,00 10964103 F350975| 18320078 2,158 38,578
CUTRAS PARTES E ACESS DE CARROQCARIAS PVEIC AUTOMOVEIS 20,38 2838351 5910807 2323583 351832% 10171 aBa0es 2743 18M716| 17263632 2033 41,011
JOGOS DE FIOS PAELAS DE IGNICAD E QUTSFIOS PAEICULODS 8,31 13896063 541274 554 1369503 5555504 65884 16482071 1,941 42,952
OUTRAS OBRAS DE PLASTICOS 26,71 5037472 70104 3317688 4388802 46097 E30614 575 484080 2060432| 16430885 1,835 44,868
QUTROS APARELHOS ELETR.DE SINALIZACAT ACUSTICANISUAL 76,56 157088 9390107 972287 G8B95 42843 12264604 1,444 46,332
MICROCONTROLADORES MONTADDS, PAMONTAGEM EM SUPERFICIE 78.10 1178230 33285 95815687 396790 M08TE 25542 12113037 1,427 47,758
MOLDES PMCLDAGEM DE BORRRACHA/PLASTICO,POR INJECACETC 0,49 2030373 S500650 50864 1651695 28504731 12102069 1,425 49,184
QUTROS MOTORES DE EXPLOSAD P/AVEIC CAP.ET, SUP.1000CM3 42,57 13939 2044256 5000500 4583911| 11745646 1,383 50,567
GUTRAS OBRAS DE FERRO QU ACO 15,95 AGEEE35 96815 2577600 2210420 265 45B504 641211 14002 31754 BESGDS| 116884484 1,374 51,941
TRANSISTORES C/CAP.DISSIP . <1W MONTADOS PIMONTAG. SUPERF. 74,16 55487 48480 B4450%4 220405 23583 1302506 327389 11380370 1,341 53,282
QUTROS MICROCONTROLADCRES MONTADOS 74,22 1271091 7980670 305045 535859 4500| 10752213 1,266 54,548
APARELHCS DE REPROD.DE SOMC/SIST LEIT.OPTICA A LASER 0,05 174802 13256 5674 957B0G34 151082 364928 §80| 10493507 1,236 55,784
GCUTROS FREIOS E SUAS PARTES PTRATORESAEIC. AUTOMOVEIS 0,76 2080165 6671673 748604 75228 261117 ©547061 1,160 56,044
COLETORES DE ADMISSAC OU ESCAPE,PMOTORES DE EXPLOSAC 0,32 FE04567 56502 20870 30556  BESBEZ 1041420| 9680877 1,141 55,085
QUTRAS PARTES FARA MOTORES DE EXPLOSAD 49,84 2040030 247954 438541 4702077 438544 754088 803135| 9434804 1111 59,196
CAIXAS DE DIRECAC PAVEICULOS AUTOMOVEIS 1,08 FETOBSE 434264 23029 94373 84802 194431 B7 18500 1,027 60,223
QUTRAS TOMADAS DE CORRENTE, P/TENSAQ<=1KY 58,561 472562 5002987 1918 327810 11885 2626235 3445] BS535804 1.005 £1,228
CAIXAS DE TRANSMISSAQ REDUTORES,ETC.OE VELOCIDADE {1,288 262835 9289 T4T45  B120695 1697 16624 8505850 1,002 62,230
EIX0S DE TRANSMISSA0 C/BIFERENCIAL PVEIC. AUTOMOVEIS 0,82 3872293 2332 57423 3213041 57997 T00BEB54 D825 53,056
PARTES DE MAQUINAS E APARELHDS DE AR CONDICIONADO 35,60 55082 7369 13880 2450917 2851434 32065 B33452| 6853858 o811 63,866
OLTROS EiXOS E SUAS PARTES PAEICULDS AUTOMOVEIS 0,77 FE1T 331596 1870132 52800 2837 25535 3B25736| 6873883 o810 64,676
OUTRAS OBRAS DE BORRACHA VULCANIZADANAC ENDURECIDA 10,00 2338407 171053 1232415 637235 14225 153 1916223, 6371866 0,750 65 426
CUTS PARAFUSOSPINOSIPERNOS DE FERRO FUNDIDOYFERROACO 1217 2044458 41406 1305702 720102 41188 530129 982112| 5015733 0,687 66,123
CINTOS DE SEGURANGCA PAVEICULOS AUTOMOVEIS 0,03 GBB1 1220548 4538794 54445 53120 5BB2837 0,593 66,816
DUTRAS PARTES PIMOTORES DIESEL OU SEMIDIESEL 41 46 2025424 1112 294398 2238058 740 759676 29508| 5400601 0,636 67,4652
OUTRAS RODAS, BUAS PARTES E ACESS PVEICULOS AUTOMOVEIS 6,34 177702 733814 50813 338182 39689024 5338170 0829 68,080
CIRCUITO IMPRESS0O Bi.15 3N 1060 4583277 10 588831 5176957 0,610 68,620
FECHOS E ARMACOES C/FECHO.CIFECHADURA, DE METAIS COMLUNS 0,01 5033684 264 12094| S046032 0,504 69,284
QUTROS MOTORES DE EXPLOSAG 12,50 4255571 514304 450231 4915708 0,679 £9,863
CONDENSADOR FiXO ELETROLITICO,DE ALUMINIO 75,04 3131782 1050332 1995 113035 4514168 0,573 70,442
DEPURADOR POR CONVERS.CATALITICA DE GASES DE ESCAPVEIC 0,01} 32058055 7014 310 T22443| 4697822 0,553 70,995
QUTROS INSTRUMENTOS APARELHOS E MARS.DE MEDIDAJCONTROLE 13,60 308812 2406413 6200832 550430 666681 4564757 0,538 71,633
OUTRAS MAGUINAS E APARELHOS MECANICOS CIFUNCAD PROPRIA 30,32 332666 8750 657480 1368384 1540028 199280 4513689 0,532 72,064
CUTRAS FERRAMENTAS INTERCAMBLAVEIS,DE METAIS COMUNS 41,20 33610 144681 a043 4210656] 4424254 0,521 72 586
FILTROS DE ENTRADA DE AR PIMOTORES A EXFLOSAQ/DIESEL 3,12 290164 3020 43733 132840 3095427 634156| 425801 0,501 73,087
POTENCIOMETROS OE CARVAD 97,47 TIGFT  A0B2529 21707 5614 4188421 0,483 73,580
QUTROS CONTROLADORES ELETROM ALUTOMAT PAVEIC. AUTOMOVELS 97,41 592 77945 4074736 20678 4182951 0,493 74,073
RADIADORES PITRATORES E VEICULOS AUTOMOVEIS 372 42435 21548 304 154645 3940728) 4159825 0,480 74,563
PARTES DE APARS.DISPOSIT.ELETRIGNICAC ETC.PAMOTOR EXPL 2,01 8804 14635 82337 38749144 6482| 4091492 0,482 75,045
TUBO DE BORRACHA YULCAN. NENDUREC NREFORCADO, S/ACESS, 4,07 174134 100364 57es19 155405 45648 2195288| 3822128 0,450 75,485
QUTS.BOMBAS PICOMBLISTIVE!S, ETC PMOTOR EXPLOSACIDIESELS 2573 8180 20549 2743563 964566 10345| 3748343 0,441 75,536
QUTS.SEMICONDUTORES DE OXIDO METAL.MONTAD F/IMONT. SUPERF 78,71 384 116680% 2648019 £0245 285759 135494 3746376 0,441 T6,377
ENGRENAGENS E RODAS DE FRICCAOQ,EIXOS DE ESFERAS/ROLETES 37,36 AT 3957 1364 101310 1370201 345250 631508 3300 144 33663T| 3667000 0,432 76,808
VALVULAS SCOLENQIDES 88,56 2297 1098 398515 183 3688263 26842| 35065583 0,423 77233
OUTS.INTERRUPTORES,ETC.DE CIRCUITOS ELETR. PTENSAQ<=1KY 38,13 A87166 TR202 1282844 37055 11264 314510 T54T18| 3550302 0418 77,651
PARA-CHOQUES E SLAS PARTES PAEICULOS AUTOMOVELS 64,70 26910 4855740 230880 2393238 472849| 3535520 0,417 768,068
PARTES DE APARS ELETR.ILUMIN/SINALIZ PAAUTOMOVEIS ETC. 1,15 2073443 186716 928857 40832 1111 1779 183812| 3812030 0,414 78,482
OUTROS TERMOSTATOS AUTOMATICOS 4,62 2770604 181675 169 561503| 3484338 0412 78,853
CUTROS CONDENSADORES FIXOS C/DIELETR.CERAM. g1,21 224 2865360 151813 KARES F2560 2| 3250967 0,383 79,276
GUTRAS LAMPADASTUROS INCANDESC. 56,39 127 2060188 3028 7 90840 7o58 426646 3103058 0,365 79,641
GUTRGS TRANSFORMADORES ELETR. POT<=1KVA 54,11 473 35483 1609128 119992 334584  7H1B8A 71028| 2073776 0,350 79,957
FECHADURAS DE METAIS COMUNS PAYEICULOS AUTOMOVE!S 11,38 5260189 234420 147426 338435 1607422] 2973515 0,350 80,342

Tofal 25.91] 4202771 151851327 39130422 14385646 110596220 2200062565 408B0690 11507016 23058254 36300627 33201648  E90RB66 13724485 104847048]|849116237 100,000
Parlicipagio do pais no tolal de importacdes da empresa 0,51 17 B8 4,61 1.68 13,02 25,31 5,85 1.40 2.72 4,29 3,91 082 1,62 12,35 100,00




% do total de Ms %

E3 % do PO AFRICA D ALEMAN ARGENT AUSTRIA BELGICA CANADA CHINA{R ESPANH ESTADO FRANCA JAPAD  MEXICO URUGU4Total Globallda empresa acumulada
CAIXAS DE MARCHAS PAVEICULOS AUTOMOVEIS 2,02 10356844 3p173891 2282380 5136768 3424512 17634 51204524 12,885 12,685
BLOCOS DE CILINDROS, CABECOTES, ETC.PMMOTORES DE EXFLOSAO 87.65 40278540 5581186 851 48335 45957193 11,385 24,071
FERRAMENTAS DE EMBUTIR/ESTAMPAR/PUNCIONAR,DE MET.COMLUNS 13,53 4725160 26207085 33932225 8406 32,477
CUTRAS PARTES PARA MOTORES DE EXPLOSAD 70,43 23520323 2728574 2647840 583565 29623775 7,239 29,818
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS CIFUNCAD PROPRIA 39,13 7439189 7OE0781 2241509 550228 136840 19010918 4,710 44,528
MOTORES DIESEL/SEMICIESEL PAVEIC CAP.BT, 1500<CM3<=2500 0,00 17920856 17920856 4440 48,966
OUTRAS PARTES E ACESS.PITRATORES E VEICULDS AUTOMOVEIS 16,94| 1660538 2916735 S074282 6208 28062 26955 130439 44179 359726 2585736 4328659 17219847 4,266 53,232
OUTROS FREIGS E SUAS PARTES,PITRATORESVEIC AUTOMOVEIS 1,82 297147 14410814 940 21350 289708 15486218 3837 57,069
VIRABREQUINS {CAMBOTAS) 86,61 11773576 1813981 13593714 3,368 50,436
LAMIN.FERRO/ACO A FRIO L>=6DM, EM ROLOS, &.5MM<=E<=1MM 0,00 8566956 534483 1014239 2255 82,691
DUTROS EIXOS E SUAS PARTES PVEICULOS AUTOMOVEIS 0,58 57479 16936 1345 8403V77 8479537 2101 54,792
BIELAS PARA MOTORES DE EXPLOSAQ 09,33 7526418 51624 7688242 1,805 66,697
QOUTRAS BOMBAS FALIQUIDOS 51,26 3505547 4609 3328758 5838814 1694 8,391
OUTS.APARS. ELEVADOR/TRANSPORT ACAQ CONTINUA, PMERCAD. 100,00 6153285 6153285 1,524 £9.915
MAQUINAS PIMEDICAD TRIDIMENSIONAL 99,17 6003075 50000 B0S307S 4,500 71,415
OUTRAS PARTES E ACESS.DE CARRDCARIAS PVEIC.AUTOMOVEIS 632| 915872 378562 3145423 8812 803420 203520 500588 5980178 1,484 72,889
DINAMOS E ALTERNADORES PMOTOR EXPLOSACY/DIESEL 0,63 30953 4598347 4892340 1212 T4.111
OUTS.RESERVATORIOS,ETC. DE FERRQ/ACO,C>300L, S/DISP.TERM. 30,03 1381067 3235219 6238 4632524 1,148 75,259
OUTROS LAMIN.FERRD/ACO, L>=6DM,GALVAN.QUTRD PROC, 7,26 293667 3765794 4049651 1003 76,262
CAIXAS DE DIRECAD PAYEICULOS AUTOMOVEIS 0,94 36198 3721418 88087 3849294 0,954 77.216
PARTES DE APARELHOS P/FILTRAR OU DEPURAR LIQUIDCS,ETC., 83,13 3428805 3653 5296 376676 32134 3846687 0,953 78,169
BOMBAS PAOLEC LUBRIFICANTE,F/IMOTOR EXPLOSAODIESEL/SEME 85,26 3361558 404327 3755686 0,933 79,101
ELEVADORES DE LIQUIDDS 0.00 3749190 3749190 0,928 80,030
OUTRCS ARTEFAT(OS N/ROSCADCS,DE FERRC FUNDIDOFERROVACT 53,31 3264804 45281 3842 i70 2758 36 1767 3321052 0823 80,853
QUTROS SECADORES 100,00 3136738 3136728 0,777 81,630
VALVULAS DE EXPANSAD TERMOSTATICAS/FRESSOSTATICAS 100,00 2593293 2899293 0,743 B2,373
BOMBAS P/GASOLINAJALCODL FMOTOR DE EXPLOSAD 98,64 2519341 34550 2554053 0,833 83,008
EIXOS DE TRANSMISSAQ C/DIFERENCIAL PAVEIC.AUTCOMOVEIS 294 73057 3353 665 2377946 2485355 0,616 B3,822
OUTROS APARELHOS PIFILTRAR OU DEPURAR GASES 10,82 263317 5103 2120434 2805 1453 2433781 0,603 84,225
OUTS.PARTES DE MAQUINAS E ARARS MECAN.C/FUNCAD PROPRIA 47.04 1098440 18008 B7B1EY 1820 2335001 0578 84,803
QUABROS, ETC.C/APARELHOS INTERRUP.CIRCUITO ELETR T=1KV 100,00 2287033 2267033 0,562 85,365

Taotal 41,68| 2580083 1,6BE+08 1,04E+08 2310820 9§341524 2769940 5181022 45408855 11161433 B503181  B68Z347 26643171 5121247] 403646903 100,000
|Participagao do pais no total de imponagdes da empresa 0,64 41,68 25,76 0,567 231 0,69 1,28 11,25 277 1,61 215 8,60 1,27 100,00




% do total de Ms

%o

E4 % doPO | ALEMAN ARGENTI ESTADOC FRANCA ITALIA JAPAO  REINO U TURQUIfFotal Global |da empresa acumulado
OUTROS MOTORES DE EXPLOSAD PAVEIC CAP .87 SUP.1000CM3 33,88 182217191 93349181 275566372 22 561 22,561
AUTOMOVEIS C/MOTOR EXPLOSAQ,1500<CM3<=3000,ATE 6 PASSAG 4,58 178935936 9868376 8183891 197988203 16,209 38,770
OUTRAS PARTES E ACESS.F/TRATORES E VEICULOS AUTOMGVEIS 78,17| 7158635 6332933 193869 1297531 82459948 7330025 21776 105492061 8637 47,407
MOTORES DIESEL/SEMIDIESEL P/VEIC .CAP .87, 1500<CM3<=2500 99,32 476015 68083599 69550614 5695 53,102
CAIXAS DE MARCHAS PAVEICULOS AUTOMOVELS 60,058 703753 22821281 35359535 58884569 4,821 57,923
AUTOMOVEIS C/MOTOR EXPLOSAQ,CIL<=1000CM3 0,00 46185091 456195091 3,782 61,705
EIXOS DE TRANSMISSAC C/DIFERENCIAL PAVEIC AUTOMOVEIS 98,62 366168 17056 27330680 27713904 2,269 63,974
QUTROS FREIOS E BUAS PARTES, P/ TRATORES/AEIC AUTOMOVEIS 96,42] 744327 54507 23266996 24131423 1,976 65,949
DINAMOS E ALTERNADORES P/MOTOR EXPLOSAO/DIESEL 95,59 74954 21199675 903448 22178077 1.816 67,765
OUTROS ROLAMENTOQS DE ESFERAS 71,71] 1565088 3788283 13715901 25830 19125997 1,568 69,331
OUTRAS PARTES E ACESS.DE CARROCARIAS PAVEIC AUTOMOVEIS 96,57 512616 18429744 41146 19083506 1,562 70,893
OUTRAS RODAS,.SUAS PARTES E ACESS.PAVEICULOS AUTOMOVEIS 89,58 1579185 48921 329734 15869133 18831224 1,542 72,435
LAMIN,FERRO/ACO A FRIO, L<6DOM, TEOR>=0.6% DE CARBONO 0,00 7367 2908992 8598770 18439640 1,510 73,944
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAO PROPRIA 88,40 1510720 390276 14953607 16916088 1,385 75,329
OUTRAS PARTES PARA MOTCRES DE EXPLOSAQ 97,52 9567 117494 80763 143705 15928881 16333994 1,337 76,667
OUTS PARTES DE MAQUINAS E APARS.MECAN.C/FUNCAQ PROPRIA 98,52 5454% 27932 13713598 107999 13905396 1,138 77,805
MOTORES DE ARRANQUE P/MOTOR EXPLOSAQ/DIESEL 82,43| 2266432 116270 11240485 13635813 1,116 78,921
OUTS.INTERRUPTORES,ETC.DE CIRCUITOS ELETR.P/TENSAO<=TKV 29,70 14681 6282571 3580505 2178956 12056802 0,987 79,909
OUTROS CONTROLADORES ELETRON.AUTOMAT PAVEIC. AUTOMOVEIS 82,82| 459385 525168 9501445 985463 1180 11472643 0,939 80,848
APARS . RECEPT.DE RADIO C/TOCA-FITAS,PVEICS AUTOMOVEIS 0,00 10139078 10987469 0,900 81,747
OUTROS EIXOS E SUAS PARTES,P/VEICULOS AUTOMOVEIS 98,93 287 65443 9407243 8413973 0,771 82,518
OUTRAS OBRAS DE BORRACHA VULCANIZADA,NAO ENDURECIDA 86,42 717856 64113 5112 279143 7576433 8766673 0,718 83,236
PAINEIS DE INSTRUMENTOS P/VEICULOS AUTOMOVEIS 3,04 8015140 251438 B266578 0,677 83,913
INSTRUMENTOS E APARELHOS AUTOMAT.P/CONTROLE DE PRESSAQ 94,60 26702 184617 7444455 233280 7869054 0,644 84,557
JUNTAS,GAXETAS,SEMELHS.DE BORRACHA VULCAN.N/ENDURECIDA 40,98 3436784 158854 212 2957566 7217667 0,591 85,148
PARTES DE APARS.ELETR.ILUMIN/SINALIZ. P/AUTOMOVEIS.ETC. 05,89 114534 153642 10947 6674959 65954082 0,569 85,717
QUTS.MAQS.FERRAM.P/IFORJARESTAMPAR METAIS MARTELOS,ETC. 100,00 6535000 6535000 0,535 86,252
BOBINAS DE IGNICAD P/MOTOR EXPLOSAO/DIESEL 99,34 40825 1012 6305764 6347601 0,520 86,772
CORREIA TRANSM.S/FIM, TRAPEZ 6DM<C<=18DM,BORRACHA VULCAN 96,37 5129 14293 28735 5925613 6149102 0,503 87.275
OUTROS VEICULOS AUTOMOVEIS C/MOTOR DIESEL, P/CARGA<=5T 100,00 4935782 4935782 0,404 87,679
OUTRGS ACESSORIOS P/TUBOS DE FERRQ FUNDIDO,FERRO OU ACO 99,33 30301 4506061 4536362/ 0,371 88,051

Total 52,95] 33586959 473218597 14846339 16616216 646780532 11011376 6989088 8183891)1221442546 100,000
Participag&o do palis no total de importagfes da empresa 275 38,74 1,22 1,36 52,95 0,80 0,57 0,67 100,00




Setor Eletronico



|% da tolal de Ms %o

Ei ALEMAN AUSTRIA BELGICA CHINA (R CINGAPU COREIA ESTADD FILIFINA _FORMOS HOMG K HUNGRI INDOMES ITALIA JAPAD  MaLAIS|a MEXICO PAISES B PORTUG REIND U TAILANDTolal GlohaYda empieza Scumulado

TUBOS CATODICOS PRECEPT.DE TELEVISAO A CORES,ETG. 5825 26108558 32752 13750ETE F1 202 3634536 ISBAVET! 4VA21643 17,833 17.932
OUTS PARTES F/APARS RADIOTELECOMANDMCAMERAS TUWIDECQ 4% 1876721 42634 4055813 1461580 473082 a4 T4I56 48370 16244 38054 2E151808 38469 56 220100 48| 40181025 15.088 33.000
OUTS PARTES E ACESE PIAPARELHOS DE GRAVACAQREFRODUCAD 36188 10485 99 209388 2B62H3I8  GOVBAS B 11048 1442088 203970 349860 3 4079 1953BB55 161440 6938 1756 81| 25556844 8584 42,5084
MECANISMOS TOCA-DISCOS MESMO CYCAMBIADOR PIAPARS REPROD 246181 117BBTT I4BHEE  GORESS 1265674 18940441 IREETIS4 8,500 51,084
QUTS PARTES P/APARELHOS REGEPT RADIODIFTELEVISAQETC. 1255744 1686152 18 11787606 BE1TE  14{13693 oB326 325 440249 70787  A6MB3  DISG7E 61 65 18186616 5,820 57.504
QUTS.SEMICONDUTORES DE OXIDO METALMONTAD. PIMONT. SUFERF B4 2105 1022 Bad 186 J0B05  TSOMY 490358 2929770 AT 62 307EE9 143282 1356720 468 230 EGEOFT| 10309956 3,808 81,502
APARELHOS DE RADIOTELECOMANDD 10306 1568 1200458 1031077 92913 22920 27TBAZ A5TF TS 17868 E134 2032070 2117912 i) 8465439 3178 84878
APARS.RECEPT DE RADIO CTOCA-DISCOSIFITASIGRAY.A PILHA, TTCHIES 450570 BE30Y 1659 B4177E5 3157 83,134
QUTS CIRCUITOS INTEGR MONOLIT, I MONT.PMONTAG SURERF. 3250 13428 728110 4750 I0E063 2085562 0640 741 184122 200524 1534842 TH2B4EG|  SRETEIT 2208 70342
COMDENSADOR FING ELETROLITICD DE ALUMINID 27 13725 3a ZAZBHG 1 7 1210282 144 187at AT3H9I8 38655 107841 B S12076| 4880037 1,830 72,072
MOLDES PMOLDAGEM DE BORRRACHAPLASTICCPOR INJECAQ ETS 1D6G212 1597001 814785 S4BIB2 4524260 1.697 73,688
QUTROS TRANSFORMADORES ELETR.POT<=1KWA asr 2480 3E8 146200 24600 261692 3 25{158 4BBHE 1887 BO T405Y 1839572 54432 38 B434D1 4243225 1,591 75,460
ALTO-FALANTE UNICO MONTADD NOQ SEU PROFPRIO RECERTACULD 2280 BIANTT 1354295 1M 11 1174 T80 18 989542 481 J24T369 1,218 76,678
TRANSFORMADUR ELETR POT<=1KVA SAIDA HORIZ T=18KV ETC. 16027 45 50410 420 13 51595 16 334214 71559 248 7TOBIT 7 1223198 2552871 0457 77,635
QUTE.PARTES DE MACLINAS E APARS.MECAN.CIFUNCAD PROPRIA 453344 46471 SE4553 16500 54727 21H0 06E030 29988 2399450 0,500 78,535
AFPARS RECEPT.DE RADND CTOCAFITANGRAV.A PILHAELETR. 2140834 11881 2308065 0856 75,430
FONES DE OUVIDO [AUSCULTADORESLMESMO CIMICROFONE 1054247 35283 171232 59541 2224400 0834 HO, 265
DISFOSITIVOS DE CRISTALS LIUIDDS (LCDY 263553 52323 8501 ki GO623% 19254 2E3240 2174514 0816 B1,080
OUTROS TRANSFORMADORES ELETR. POT==1KVA PFREQ<=60HZ - 134 437210 163206 131364 2072 54470 TE484 ETO23 55181 37786 26245 188530 3805 1992605 0,747 B1,B27
CIRCUITO IMPRESSD B27425 43T 174714 1945956 0,730 BZ,557
QUTS.CONDENSADORES FIXDS CDIELETR CERAMMONTAG SUPERF. 140064 14BEAGS 183114 1447 609 1925417 0724 83,281
GABINETES PYAPARELHOS DE GRAVACAGREPRODUCAD 361325 328 188637 1311358 1921645 0721 Bd4,001
OUTRAS TOMADAS DE CORRENTE,P/TENBAO<=1KY 44370 1011 T2 H9296 1664 38515 188171 &7 AB0G 7434 307408 613652 385558 a5 M 1919365 0720 84,721
OUTETRANSISTORES C/CAP.DHSSIP. <1 W.EXC FOTOTRANSISTORES 24051 2 142} 85432 |77 XPBF13 ZVIB02 58 74553 S2639 124042 1547 18413415 0717 85,438
OUTROS DIODCS MONTADOS FIMONTAGEM EM SUPERFICIE (SMO) 4627 15788 193 2419 B0ETH 11540 238225 {12878 450 381 482008 3400 203026 1] B3| 1839872 il 3= ] B6,128
OUTS. INTERRUFTORES, ETC.DE CIRCUITOS ELETR PITENSAD==tKY 452 1912 34343 Be02S 1 1814 142 17634 256 5727683 713315 335858 S04 5 17554568 D673 85,602
OUTROS CONDENSADDRES FIX02 CDIELETR.CERAM 1 CAMADA 1 M AB031 454623 20400 1167438 B4 15 35630| 1727293 0645 a7 449
APARELHOS RECEPT.OE RADIO C/RELOGIO.A ELETRICIDADE 1613332 1651870 0,634 25,004
OUTROS SEMICONDUTORES DE CXIDO METAL MONTADOS 14800 1203455 388926 4517 1E53040 0820 28,704
RADIG TOCA-FITAS (RADIO-CASSETES)UE BOLSD 1408171 121170 1582855 0,584 as2qy
ALTO-FALANTES MULTIPLOS MONTADOS NG MESMO RECEPTACLILO B34 14624 441 173 1485489 1286 1562147 0,588 £9,003

“Total X 2E37744 JHGEREE  21AG5E5 15550505 34003035 3398E08 3168BOVH 1327428 15477057 S7008356 6050078 2338537 23R4108 1BO16BGG 92479203 3317434 S702501 4078430  I5YB405  GRO03E | 2EEEF11258 100,000

Participacao do pals no total da imparlagfies da empresa 1.10 145 D&l 733 12,78 1.27 1188 0,50 5,80 214 227 0,88 0,88 7.0 3468 1.24 217 153 148 218 100,60




% do tetal de Ms %
E2 ALEMAN ARGEMT AUSTRIA BELGICA CHINA{R CINGAP COREIA ESTADO FORMOS FRANCA ITALIA  JAFAD  MEXICCQ PAISES POLONIA PORTUG REINO U SUECIA|Tolal Glaballda empresa acumulacsy
QUTRAS PARTES PITUBGS CATODICOS 5180537 230000 178165 Fz1e2z 2573 3513857 14743015 1656034 25842650 14,081 14,081
TUBGS DE VISUALIZ DADOS GRAF.A CORESTELA FOSFORICAETC 352704 14925778 15275482 8293 22374
AMPOLAS DE VIDRC,ETC PARA TUBOS CATODICOS 106 4282 9408 1280121 11747418 TH2302 186839 1442478 7664 30030
LAMPADASTUB0S DESCARGA FLUDRESCENTE OE CATODO QUENTE 29238 B1600 882245 618214 5925 3433774 752789 {3422 143 6797366 3,680 33728
CIRCUITO IMPRESSC MONTADD FTELEFONIAETC. 1 68871 932935 5482045 1558 8572881 3568 37.296
DUTRAS MAOUINAS E APARELHOS MECANICOS C/IFUNCAD PROPRIA 50388 1227280 2150000 161439 1451630 5080748 2,758 40,054
APRRELHOS QU MAQUINAS DE BARBEAR . COM MOTOR ELETRICO 4068423 4966423 2696 42,748
FERROS ELETRICOS DE PASSAR 2954956 Ta5230 3690186 2,003 44,752
APARELHOS PPREFARACAO DE CAFE QU DE CHA ELETROTERMICOS 20613962 1423804 360781 1,855 46,707
REATORES P/LAMPADASTUBOS DE DESCARGAS 5611 56138 264 1950306 356750 165189 346403 562615 724 3552244 1928 48,636
QUTS.RECEPTOR-DECODIFINTEGR.SINAIS DIG.VIDEQ CODL.CORES 3472067 3472067 1,585 50,520
PARTES DE APARS. EL ETROMECAN C/MUTOR ELETR.USCO DOMESTICO 10,5 4500 89375 1721842 1133069 327843 3200429 1,740 52,261
DUTRAS LAMPADASTUBOS DE DESCARGA 42,7 106008 2835 1263449 100D 61508 BSED 4753 1215519 2841742 1542 53,803
APARELHOE DE DEPILAR,COM MOTOR ELETRICO 3 2609212 84020 11250 2735382 1.485 55,288
TERMINAIS PORTATEIS OE TELEFONIA GELULAR 001 2473000 2473000 1342 56,830
MONOXIDO DE CHUMED (LITARGIRIC MASSICOTE) 0 2202854 2202854 1196 57.826
CARBONATO DE ESTRONCIO 00| 240078 TES 1953127 2193968 1191 58,017
CUTROS PRODS INORGAN UTILLUMINGFOROS SISUBST. RADIOATIY 59,99 250 2041017 2041267 1168 60,125
CUTROS FIOS OE COBRE REFINADQ 13,77| 280515 11857 1464554 189 280637 2038152 1,106 61,231
OUTRAS LAMPADASITUBOS INCANDESC, POT=<=200W, T> 100V 1458 40500 824501 569 127500 11302 21541 295915 2025758 1,102 62,333
SECADORES DE CABELO,ELETROTERMICOS 0,00 423212 1577897 200110% 1,086 63,419
OUTS CONDUTORES ELETR MUNIDDS PECAS CONEXAD Bo<T«=1000V 1,171 22508 98305 30344 1800 42087 12790M2 235 1360 2688 21840 124 1871833 ta1e 64,435
APARELHOS DE MECANGTERAPIA, DE MASSAGEM/DE PSICOTECNICA ,00 1778506 1773500 Q.965 65,400
TUEOS DE DUTROS VIDROS,NAD TRABALHADDS 56,31 15603 727516 26544 as0 992551 1762004 Q.657 66,357
RECEPTOR-DECODIF INTEGR.SINAIS DIGIT VIDEG CODIF. CORES 54| 1538275 23950 1560223 0847 67.204
LAMPADAS DE YAPOR DE MERCURICHYSODIG QU HALOGENETO METAL 0,00 1448247 88640 1534056 0823 68,037
OUTRAS PARTES P/LAMPADAS/TUBOS ELETR.INCANDESCENCIAETC 4645] 227702 517478 18880 11960 BT4004 1451134 0,788 68.825
COMPOSTOS ABSORV.A BASE METAIS P/APERF WACUG NOS TUBDS 0,00 1302827 1302827 o107 60,537
OUTRAS PARTES E ACESS PIMAGUINAS AUTOMAT PROC DADCOS .00 g2 104584 102102 616697 388774 11081 1204470 0,654 70,186
FICS DE TUNGSTENIO 11,88 1023663 13300 139558 1178622 0,629 70,824
FRITAS DE VIDRG,EM PO,EM GRANULOS,EM LAMELAS QU FLGCOS 0,00 1127611 1127671 0,612 71.438
APARS TELEFON POR FIO COM 1 APRRELHO TELEF PORTAT.SIFIC 0,00 M2T477 1127477 0,512 72,048
QUTROS APARELHOS TELEFONICOS NCOMBINADOS C/OUTS APARS. 110 350906 86400 122578 508415 1107482 0,601 72,648
OUTS INTERRUPTORES,ETC.DE CIRCUITOS ELETR.F/TENSAQ<=1KV 36,44 3656 406722 1309 25008 ISTATO 17 SBET1 0,532 73082
CUTROS TERMOSTATOS AUTOMATICOS 0,05 266 954026 467 [:x] 855170 0518 73,700
TRANSFORMADOR ELETR POT<=1KyA SAIDA HORIZ. T=18KV,ETC. 0,00 111030 BOBGH 900 848324 0315 74,215
UNIDADE DE SAIDA POR VIDEQ CTUBD RAISS CATODPOLICROM, 0,08 22584 7Y 923361 0501 74,716
OERAS DE PEORASIOUTRAS MATERIAS MINERAIS,ELETROFUNDIDAS 000 558983 354133 13118 0,498 78212
QUTRAS LAMPADASTUBOS INCANDESC. ,E‘ 255142 274487 26 203074 67814 50 851524 0479 75,650
FIOS DE MOLIBDENIQ L 789773 BEISE 878131 0,476 76,166
PILHAS ELETRICAS DE BIOXIDO DE MANGANES, ALCALIMAS 0,00 IB2266 47BOZE 861154 467 76,633
OUTE PARTES P/APARELHOS RECEPT-RADIQDIF TELEVISAQ,ETC. 1,14 ED302 14303 104 452310 121 28541 9EG8 286199 831548 462 Tr.0a5
BULECS DE VIDRO,DIAM<=90MM PALAMPADAS DE INCANDESCEMCIA, 0,00 564981 238425 836910 0,454 77.550
QUTRGS CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS 50,36 15422 1252 SO255 39210 153740 494559 173 1867 833117 0452 78,002
LAMPADASTUBDS INCANDESC. HALOGENGS, DE TUNGETEMIG, T<=15Y 510 452919 239700 BA406 41550 823015 0,447 78,449
CARBONETO BE SILICIO D00 7EFE2Y 1500 3353 812266 0,44 78,890
OUTRAS RESISTENCIAS ELETR.FIXAS PPOT<=20W 201 54760 Izz4 FO1OM3 82 15836 778551 0,423 79,312
OUTRAS PARTES PIAPARELHOS DE TELEFON IATELEGRAFIA 95,08 15288 744737 15075 775100 o421 72,733
QUTS.SEMICONDUTORES DE OXBO METAL MONTAD PIMONT.SUPERF a0 218422 378933 92 T73054! 0420 BD,152
Total 24,02[ 14747076 1220116 5530013 13463842 4492555 6302630 2420117 10128R22 40122135 B3ID7486 4116455 5012304 10111844 45015447 1662536 2526200 2190558 14533201 184234102 100,000
Participagio do pals no lotal de impartacias da empresa B.00 0,67 3,00 7.3 2.4 342 1,31 3,50 21,78 3.47 223 121 5,49 24,92 0,80 1,37 1,73 0,79 100,




% do total de %

E3 % do PO ALEMAN ARGENT AUSTRIA CHINA (R CINGAFU ESPANH ESTADD FINLAND ITALLA JAPAC REING U _SUECIA  SUICA VENEZUTotal Glokal[Ms da empress | Scurmuiado
CONVERSORES ELETRONICOS DE FREQ PAYAR VEL.MOTOR ELETR, 2,93] 104178 550393 B21773 17589745 4273 89617 3339980 5,424 5,424
OUTROS RELES.60VOLTS«TENSAQ<=1000VOLTS 58,70 28648 101129 83480 112959 963105 627987 2709844 4,401 8,825
CUTRAS PARTES PIAPARELHOS INTERRUP.CIRCUITO ELETR. 27,25 402782 14440 52113 1226778 837773 22065 2421685 3,833 13,758
MAQS. FERRAM.P/PUNCIONAR/CHANF RAR META|S,C/CMDO.NUMER, 0,00 23544908 2354808 3,524 17,582
DISJUNTORES PITENSAQ<=1KV 0,16 25182 1574970 16684893 2284 678 1880148 3,070 20,651
QUADROS CAPARELHOS CONTROL PROGRAMAVEIS, T=1KY 85,83 B124 49522 1571038 1637753 2,680 23,311
|SQOLADORES DE CERAMICA P/USO ELETRICT 96,97 48820 623 1652588 32184 1634305 2,654 25985
PERFIS DE FERRO/ACC,EM L T.LAMIN ETC QUENTE, B<=H<=20CM 0,00 974382 128870 52814 413438 1584504 2,573 28,538
PERFIS DE FERRO/ACO,EM LLAMIN.ETC.A QUENTE, H<8CM 0,00 1484278 6BO67 1532345 2,488 31,027
PARTES DE TURBINAS A VAPOR 0,00 1508463 1609463 2.451 33,478
QUTRGS DISJUNTORES FTENSAC IGUAL OU SUPERIOR A 72,5 KY 100,00 1439200 1439200 2,337 35,815
CIRCUITO IMPRESSO MONTADOD PFTELEFONIA ETC. 94,94 56755 10976885 1156231 1878 37,693
OUTS. TUBOS DE FERAROMACO,SICOST P/PERF.EXTR. PETROLEDIGAS 0,00 295091 713204 1058351 1,718 38,412
LAMIN.DE LIGAS ACOS AQ SILICIO,L=500MM, 5RADS ORIENT. 0,00 1047075 1047075 1,700 41,112
ACESSORIOS MOLDADOS PTUBDS DE ACO 0,00 381 163402 741832 48045 30885 1045453 1,688 42,810
OUTRGS PAPEISICARTOES KRAFT,F>=225G/M2 EM ROLOS OU FOLH 100,00 986347 9BE34Y 1,802 44,412
QUTROS CONDUTCRES ELETR PTENSAQ= 1000V 23,30 52725 289605 3B6752 221515 950598 1,544 45,956
QUTS.MOTORES ELETR.DE CORR.ALTERN POLIFASICOS,POT>T5KW 100,00 240177 240177 1,527 47,482
OUTS.APARS PANTERRUPCAD, ETC.OE CIRCUITOS ELETR. T=1KY 87.88 2237 106339 787448 896024 1,456 48,937
CUTS.INSTRUMENTOS E APARS.AUTOMAT P/REGULACAG/CONTROLE 87 53 12710 41851 1505 3186 36880 7853227 BE0E30 1,398 50,335
VALVULAS TIPO GAVETA 0,00 851826 851828 1,383 51,718
QUTS PARAFUSOS/PINOSPERNOS DE FERRQ FUNDIDC/FERRIVACD 0,33 22623 259431 102137 1731 ane 2487 838631 1,364 53,082
QUTROS CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS 35,33] 231790 125531 82712 54867 201031 71249 770743 1252 54,334
DISJUNTORES, P/TENSACQ SUP.1 KV E INFERIOR A 72,5 KV 38,43] 237674 222782 287350 747788 1214 55,548
PARTES E ACESS P/CONTADORES DE ELETRICIDADE 0,00 109678 522480 692452 1,125 56,673
OUTROS COMPRESSORES DE AR 0,00 &B57B4 685784 1,145 §7,788
PARTES E ACESS.PAOUTS.APARELHOS AUTOMAT. F/REGULACAOQ,ET( 75,68 426 127822 5700 7208 419416 31163 595406 0,967 58,755
QUTS INTERRUPTORES ETC DE CIRCUMOS ELETR PITENSAQ<=1KY 33,51 2893 43124 311062 188086 6242 579980 0942 59897
OUTROS LAMIN.DE LIGAS DE ACOS AQ SILICIQ,L>=800MM 0,00 20662 558572 575234 0,841 60,637
OUTROS APARELHOS F/FILTRAR GU DEPURAR LIQUICOS 0,18 6745 545577 984 553306 0,889 61,536
PARTES DE CONVERSORES ELETRICOS ESTATICCS 14,32 52042 40350 gsm17 211175 37312 5848 3108 38220 36787 D23659 0,850 62,386
TRANSFORMADOR DE DIELETRICO LIQUIDO,BE0<POT<=10D00KWA 000 381182 137429 488581 0,810 63,196
EQUIPAMENTO DE ALIMENT.ININTERRLUPTA DE ENERGIA ELETR, 48,00 258604 221124 480728 arat B3,977
LIMITADORES DE TENSAQ/ELIMINADORES DE ONDA ELETR. T>{KY 100,00 332087 148520 478817 OF77 84,754
OUTRAS OBRAS FORJADAS/ESTAMPADAS DE FERRO OU ACO 2,82 3780 109100 264290 58258 11646 1977 486353 0,787 53,511
IMAS PERMANENTES DE METAL,E ARTEFS. MAGNETIZAV. P/IMAS a,00 247438 171353 25980 458389 0,745 66,257
TRANSFORMADCOR ELETR.POT=500KVA 2491 B2789 214200 112198 450423 0,731 66,989
FORNOS INDUSTRIAIS NVELETR P/FUSAC DE METAIS 0.00 436123 436123 0,708 67,697
CIRCUITG IMPRESS0 MONTADO,P/APARS. AUTOMAT.REGULACAD,ETE 50,51 1964 20146 4480 5628 a1 1515 195843 427957 0,695 68,392
MOTOR ELETR.CORR.ALTERN. TRIF.750W<P<=75KW,ROTOR GAIOLA 5,50 73617 221118 562 97723 23231 422284 0,586 €9,078
OUTROS INSTRUMENTOS £ APARS.PIVED|DA/CONTROLE DE WVAZAC 0,00 45546 610 367097 4132563 0.671 69,748
OUTS. INSTRUMENTOS E APARS PAMEDIDA/CONTROLE DA PRESSAD 0,00 36808 324500 41714 403523 0,655 70,404
OUTS.PAPEIS/CARTOES DA COLAG.DE FLS MIREVEST ROLOSFLS. 100,00 381458 381498 0,820 71,024
QUTS PAPEISICARTOES KRAFT CRUS P==150G/M2 EM ROLOS/FLS. 10000 377341 3773 0513 71837
GUTROS INSTRUMENTOS APARELHOS E MAQS.DE MERIDA/CONTROL 50,40 21456 159560 171791 17686 375965 o611 72,247
APARELHOS ELEVADORES/TRANSP.DE MERCADORIAS,DE CORRENTE 0,00 330112 330112 0,536 72,783
PARTES DE OUTROS MOTQORES/GERADORES/GRUPOS ELETROG.ET( 0,17 476571 282200 140 411 324270 0,527 73310
TRANSFORMADCR ELETR.POT<=1KVA F/FREQ<=60HZ, DE CORRENT 84,45 7138 5204 23878 2817 2r1iVe 14186 324102 0,526 73,838
UNID.PROC DIGIT. MED.CAP ETC.US512500 <FOB<=LIS$45000 100,00 318956 318956 0,518 74,354
PARTES OE QUTS. MAQS E APARS.DE ELEVACAD DE CARGAETC. 0,00 301002 301002 0,488 74,842
QUTS.SECCIONADORESINTERRUPTORES, T=1 KW, CORRENTEx=18004 0,00 2924909 284842 0478 75321
VARISTORES 85,63 60 40754 241181 281985 0,458 75779
QUTS.RESERVATORIOS, ETC.DE FERROVACQ,C»300L, 5/DISP. TERM. 0,00 2681681 281681 0,457 76237
OUTS.CHARAS FOLHAS PELICULAS, TIRAS LAMINAS DE PLASTICOS 100,00 280585 280585 0,456 76,692
MOTOR ELETR.CORR.ALTERN. TRIF.78KW<POT<=7500KW 0,00 271100 271100 0,440 77,1323
CONVERSORES ELETRICOS DE CORRENTE CONTINUA 7,83 13560 220523 13107 845 2874 18182 269101 0,437 775870
LAMIN LIGAS DE ACOS AD SILICIC, L>=600MM, GRADS ORIENT. 0,00 265445 285445 0.431 78,00
CUTSVALVULAS PTRANSMISSOES OLEQ-HIDRAULICASPNEUMAT. 238 908 246432 931 20 s478 254270 0,413 78414
OUTS.PARTES DE MAQUINAS E APARS MECAN.C/FUNCAD PROPRIA 85,97 9876 16280 8052 210201 244609 0,387 7a.811
RELES FITENSAC<=BOVOLTS 1 4.48\ 11426 820 158501 34380 237369 0,385 79,196
CONDENSADOR FIXO P/LINHA ELETR.S0/60HZ POT>=0.5KVAR 73,28] 3rE 172882 235581 0,383 78,578
VALVULAS DOE RETENCAD B,88 74684 10519 64952 2352 18729 234608 0,381 79,960
OUTROS INSTRUMENTOS E APARS PAMEDIDA/CONTROLE ELETR.ET( 18,22 6813 156182 13286 8215 34603 224035 0,364 80,324
QUTROS MANCAIS SEM ROLAMENTOS 15,24 24075 165642 31605 25185 223828 0,364 80,667

Tatal 34,11] 5892611 1983348 325454 1124015 743473 2651998 6824508 4201300 9701783 2010499 2140822 16139229 4863656 686i151] 61577328 100,000
Perticipagfio do pals no tota! de importagses da empresa 9,57 324 0,53 1.83 1,21 4,32 11,25 .82 15,76 3.26 3,48 26,21 7,80 113 100,00




% do total de Ms

%

E4 % do PO | ALEMAN CANADA ESTADOS FRANCA JAPAO  MEXICO PERU REINO UTotal Global [da empresa acumulado
PAPEL BRANG.REV PCLIETILENQ,ETC.P>150G/M2,P/PAFEL FOTO 99,85 41749522 41814192 28,042 28,042
CUTS.CHAPAS ETC.TEREFTALATO POLIETILENO SUBSTRATAD.ETC. 100,00 10416011 10416011 6,885 35,027
GELATINAS DE OSSEINA,SEUS DERIVS.C/GRAU PUREZA>=99.98% 82,55 7525823 885037 51662 644538 9117160 6,114 41,141
CHAPAS/FILMES PLANOS,P/RAIOS X,SENSIB.1 FACE,N/IMPRESS. 93,71 5007834 335863 5343797 3,584 44,725
CUTS.COMPOSTOS HETERQCICL.C/4 CICLC PIRAZOL, N/CONDENS. 10,38] 226456 544386 4475420 5246262 3,518 48,243
FILMES P/ARTES GRAF.MONQCR.N/IMPR.105<L<=610MM,EM ROLOS 20,34 1017680 3972538 14177 5004395 3,356 51,599
OUTS.FILMES P/FOTO CORES,N/IMPRESS.L=35MM,C<=30M,ROLOS 22,49 1134924 1089338 12800 2607356 4844418 3.249 54,848
OUTRAS AMIDAS CICLICAS,SEUS DERIVADOS E SAIS 78,20 2821084 786633 3607717 2,419 57,268
APARS. FOTOGRAF.DE FOCO FIXO,P/PELICULAS, EM ROLOS,L=35MM 65,88 2162958 1120757 3283968 2,202 59,470
OUTROS COMPOSTOS HETERQCICLICOS 98,34 8850 2774372 37845 2821107 1,892 61,362
OUTROS SACOS,BOLSAS E CARTUCHOS,DE PAPEL QU CARTAO 3,64 95184 2475678 2613802 1,753 63,115
FILMES P/FOTC CORES,SENSIB.N/IMPR.L=35MM,C>30M.EM ROLOS 100,00 2506232 2506232 1,681 64,785
FILMES C/EMULS.HALOG.PRATA, SENSIB.N/IMPR L<=105MM ROLOS 34,71 178352 866765 75 1452135 2497327 1,675 86,470
OUTRAS ACETAMIDAS E SEUS DERIVADCS 2,84 65160 2406783 2471943 1,658 68,128
QUTS.ETERES ACICLICOS E SEUS DERIVADOS HALOGENADQS,ETC. 100,00 2300879 2300879 1,543 59,671
CHAPAS/FILM.PLANOS, P/RAIOS X ODONT.SENSIB.2 F.NAMPRESS 100,00 2103710 2103710 1411 71,082
PRATA EM FORMAS BRUTAS 0,00 1708563 1708563 1,146 72,228
OUTROS ESTERES DO ACIDO BENZCICO 0,00 1493324 1493324 1,001 73,229
FILMES P/RAIOS X,5ENSIBIL.1 FACE NIMPRESSION.EM ROLOS 99,64 1432574 5110 1437684 0,964 74,193
CHAPAS ALUMINIO,PLANAS, SENSIB.OUT.PROC.N/IMPRES.D>255MM 100,00 1319484 1319484 0,885 75,078
FILMES PIARTES GRAF.SENSIB.N/IMPR.L>610MM,C<=200M ,ROLOS 24,62 4795 317638 967643 1290076 0,865 75,943
CHAPAS ALUMINIO,PLAN.SENSIB.POLIM.FOTOSS. N/IMPR.D=>255MM 100,00 1277364 1277364 0,857 76,800
OUTRAS SULFONAMIDAS 100,00 1010975 1010975 0.678 77,478
PILHAS ELETRICAS,DE BIOXIDO DE MANGANES ALCALINAS 98,75 955914 12124 968038 0,649 78,127
ACIDO ETILENODIAMINOTETRACETICO (EDTA) E SEUS SAIS 97.09 759352 20461 782137 0,525 78,652
OUTS.FILMES P/FOTO CORES,SENSIB.N/IMPRES.L<=105MM,ROLOS 100,00 770173 770173 0,518 79,168
TELAS RADIOLOGICAS P/APARS.DE RAIOS XFQUTRAS RADIACOES 100,00 758702 758702 0,509 79,677
OUTS.APARS.E MATER P/REVEL AUTOMAT PELIC.FOTOGRAF.ETC. 100,00 744985 744985 0,500 80,176
OUTS.FILMES N/PERFUR.SENSIB.N/IMPRESS. | <=105MM,EM ROLOS 81,53 606377 136956 743705 0,499 80,675
OUTS.FILMES N/PERF.SENSIE.NAMPR.L=610MM,C<=200M,ROLOS 45,08 2524 334170 404908 741602 0,497 81,173
HIDROQUINONA E SEUS SAIS 96,61 688158 24533 722691 0,485 81,657

Total 76,00| 1457761 1358670 113460560 6211185 1905630 13103282 1708563 8554150 149114154 100,000
Participagdo do pais no total de importagbes da empresa 0,98 0,91 76,09 417 1,28 8,79 1,15 5,74 100,00




% do total de Ms

%

E5 % do PO | ESTADO JAPAO MALAISIA SUECIA|Total Global |da empresa acumulado
APARS. TRANSM/RECEP.DE TELEFONIA CELULAR,P/IESTACAOQ BASE 98,25 100023926 1779546 101803472 26,161 26,161
CIRCUITO IMPRESSO MONTADO P/TELEFONIAETC. 95,36] 743393 18670511 19578667 5,031 31,183
CIRCUITC IMPRESSO 96,96 18843344 19434569 4,994 36,187
OUTROS SEMICONDUTORES DE OXIDG METAL.MONTADQS 94,57] 497519 17566358 252777 18575612 4,774 40,960
OUTRAS PARTES P/APARELHOS DE TELEFCNIA/TELEGRAFIA 84,53| 2621565 15623602 15720 18483164 4,750 45,710
OUTS.SEMICONDUTORES DE OXIDO METAL.MONTAD.P/MONT.SUPERF 79,10] 1188123 9740976 606345 151782 12314296 3,165 48,875
MULTIPLEXADOR POR DIVISAO DE TEMPO,DIGIT.SINCRONOS ETC. 100,00 12254950 12254950 3,149 52,024
OUTS.PARTES P/APARS.RADIOTELECOMANDO/CAMERAS TV/VIDEO 91,95 937844 11044441 12011477 3,087 55,111
OUTS.MEMORIAS MONTADAS,DE OXIDO METALICO (TECNOLOG.MOS) 85,06|] 830352 8981799 32777 105659328 2,714 57,824
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS ELETRICOS C/FUNCAO PROPRIA 54,84| 3178513 4368718 7965905 2,047 59,871
OUTS.APARS.P/INTERRUPCAG,ETC.P/ICIRCIITOS ELETR. T<=1KV 92,03] 280520 7259885 7888434 2,027 61,898
OUTROS CIRCUITOS INTEGR.HIBRIDOS 99,85 11530 7694325 7706215 1,880 63,879
RELES P/TENSAO<=6C0VOLTS 99,99 7109599 7110543 1,827 65,706
CENTRAIS AUTOMAT.COMUT.ELETRONICA LINHA TELEF.PUBLICA 100,00 6061212 6061212 1,558 57,264
OUTRAS PARTES P/APARELHOS TRANSMISSORES/RECEPTORES 98,81 38861 5492712 5558629 1,428 68,692
OUTROS INSTRUMENTOS E APARELHOS P/TELECOMUNICACAQ 16,08] 3860516 841105 5229319 1,344 70,036
OUTS.APARS. TRANSM/RECEP.RADIOTELEF/TELEGR.DIGIT.F<15GHZ 76,17} 1207259 3859381 5066640 1,302 71,338
OUTS.CONDUTORES ELETR.MUNIDOS PECAS CONEXAQ,80<T<=1000V 93,99] 283807 4611614 4906637 1,261 72,599
APARS.RECEPT.PESSOAIS DE RADIMENSAGEM EM TELA (ECRAN]) 16,13] 1272800 657190 AD73750 1,047 73,646
APARS. TRANSM/RECEP.RADICTELEF .DIGIT.F<15GHZ, T<=8MBIT/S 100,00 4017008 4017008 1,032 74,678
GABINETES E BASTIDORES P/APARELHOS TRANSMISSORES/RECEPT 100,00 39587805 3987805 1,025 75,703
OUTROS CIRCUITOS INTEGR.MONOLIT.MONTADOS 61,75 901561 2404831 2364 3894236 1,001 76,704
CONVERSORES ELETRICOS DE CORRENTE CONTINUA 51,48 567755 1087866 448300 3881111 0,997 77,701
CONECTORES F/CIRCUITC IMPRESSO,P/TENSAO<=1KV 82,02 1609 3157320 3849294 0,989 78,690
GERADORES DE SINAIS,ELETR. 87,90 345790 3174406 40932 3611331 0,928 79,618
OUTS.CIRCUITOS INTEGR.MONOLIT.DIGITAIS-ANALOG.MONTADOS 98,87 4081 3142871 22880 3178835 0,817 80,435
ANALISADORES DIGITA!S DE TRANSMISSAQ,P/TELECOMUNICACAC 80,56 11819 2289233 2841514 0,730 81,165
CONCENTRADORES DE CIRCUITOS DIGITALS {DCME) 83,97 2355802 2805398 0,721 81,886
CIRCUITO IMPRESSO MONTADO P/APARELHOS TRANSMISS.RECEPT. 99,78 5759 2628988 2634747 0,677 82,563
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAQO PROPRIA 85,67 2141835 2499805 0,642 83,206
OUTROS TRANSFORMADORES ELETR.POT<=1KVA 94,74 98009 2343785 2473981 0,636 83,841

Total 87,98)| 28440045 342375394 2156861 3583284 389136939 100,000
Participagdo do pais no total de importagdes da empresa 7.31 87,98 0,55 0,92 100,00




% do total de Ms

%

E6 % da PO ALEMAN CANADA CHINA (R COREIA ESTADOE HONG KO JAPADC MEXICO PAISES B REINO U SUECIA jTotal Global |da empresa acumulado
PARTES E ACESS.PIOUTS APARELHOS DE FOTOCOPIATERMOCOPIA 62,19 35269 37s647 324487 58082 39547104 587279 10320315 1559830 GBB428B5 260052 2839530| 63581919 18,827 18,827
OUTS. APARELHOS DE FOTOCOPIA,ELETROSTAT. PROC.INDIRETD 7042 37888399 183170 13547585 46701636 13,826 32,653
APARS DE REPROD.UNDIR.DE FOTOCOPIA MONOCROM ELETROSTAT. 11,61 50124 28705105 4489693 2037830 517803 4184931 39840 38677755 11,451 44 104
CUTRAS IMPRESS0RAS CN>=30FPM 88,00| 2776076 5656 24005743 268052 27279755 8,075 52,180
OUTS.PARTES E ACESS DE IMPRESSORAS/TRACADORES GRAFICOS 60,97 289176 1322 1273415 14191341 329 68435752 2365 763428 54530 840| 23277231 6,891 55,071
OUTROS REVELADORES PARA USO FOTOGRAFICO 48,68 2409880 477960 6779508 1211731 1698343 1336381 13827917 4,123 63,195
QUTROS TRACADORES GRAFICOS (PLOTERS),LI=580MM 04,14 9240559 575352 2815911 2,906 86,101
IMPRESSORAS CAVI<30PPM,A LASER ETC.POLICROM. 36,60 3461775 56768966 2459067 2,800 88,801
UNID.PROC DIGIT PEQ.CAF.BASE MICROPROCESS. FOB<=US$12500 98,19 12483 14140 8405028 128851 8561215 2,535 71,436
UNID.PROC DIGIT MED.CAP.ETC . US$12500<FOB<=US$46000 a7.82 5100740 113701 5214441 1,544 T2,97%
CARTUCHOS DE TINTA,RIMPRESSORAS 99,84 5115306 8248 5124054 1,547 74,486
CUTROS GABINETES P/MAQUINAS AUTOMAT.PROC.DADOS 76,30 24387 3573681 86288 V19335 4583887 1,387 75,883
CILINDRS RECOB.SELENIO PIAPARS FOTOCOPIAREPRODINDIR. 46,82 55413 2127400 245154 2070519 1325 43814 4543621 1,345 77,228
CUTROS MOTORES ELETR.DE CORRENTE CONTINUA P<=37.5W 71,94 356155 39 5860 710 2726943 as 80082 90151 894 1538 3780607 1,122 78,351
QUTS.CIRCUITCS IMPRESSOS P/MAGQUINAS AUTOMAT.PROC DADOS 92,64 41901 487 40263 3261768 120528 9519 3520733 1,042 79,393
QUTRAS MAGUINAS E APARELHDS RIBROCHURA GU ENCADERNACAD 77,08 2584440 FB8000 33562440 0,993 80,385
REVELADORES A BASE DE NEGRO DE FUMO,ETC P/REPROD.DOCLIM. 58,50 18628 1515174 911473 141904 2590063 0,767 81,152
OUTRAS OBRAS DE PLASTICOS 81,90 1582 34084 85824 1671287 192420 2360 61600 471 20506838 0,607 81,759
OUTS.CHAPAS,FOLHAS PELICULAS, TIRAS LAMINAS, DE PLASTICOS 100,00 2045482 2045482 0,606 82,365
OUTRAS PREPARACOES QUIMICAS PIUSOS FOTOGRAFICOS.ETC. 87,93 1603386 3H219 183292 1831897 0,542 g2.507
OUTS.ARTIGOS DE PAPEL/CARTAQ, F/ESCRITORIQ/PAFELARIAETC 100,00 1672553 1672553 0,495 83,402
CQUTROS LAMINADORES 100,00 1637751 1837731 0,48% 83.887
OUTS.MAQS P/SELECIONAR, DORBRAR ABRIR ETC.CORRESPONDENGIA 100,00 1591862 1591862 0,471 84,350
CUTRAS PARTES E ACESS.PIMAQUINAS AUTOMAT.FROC.DADOS 84,91 1334457 24855 78828 13854 118237 1571532 0,465 84,824
DIGITALIZADOR DE IMAGENS, P/MAQUINAS AUTOMAT PROC.DADOS 36,54 93739 533513 101238 1460090 7,432 85,258
OUTS.CHAPAS FOLHAS TIRAS ETC AUTO-ADESIVAS,DE PLASTICOS V280 574 238227 140 8B40 1052842 56 131048 348 14237 1444228 0,428 85,684
OUTRGCS POLIMEROS DE ESTIRENC,EM FORMAS PRIMARIAS 100,00 1362050 1362050 0,403 86,087
OUTROS CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS 89,25 1162 33838 2838 1122215 312 59822 28086 Erkdl 15366 1257428 0,372 86,459
OLEQS POLIDIMETILSILOXANO ETC EM DISPERSAD (SILICONE) 06,39 1084230 40621 1124851 0,333 86,782
OUTRAS ARVORES (VEIOS) DE TRANSMISSAD 85,83 5842 327 i} 858899 § 114834 212 17482 305 1490 1038054 0,307 87,089
OUTROS MOTORES ELETR.DE CORRENTE ALTERNADA POT==37 5W 88,78 48482 2684 920493 36169 154 8387 10365836 0,307 87 406

Total 64,7¢| 4004978 3385083 27738617 24483490 218835002 5131674 48435651 5860309 11575618 1835005 2872462| 337775587 100,000
Participag8io do pals no total de importagtes da empresa 1,18 1,00 8,21 0,72 64,79 1,52 14,34 1,76 3.43 0,54 0,85 100,00




% do total de Ms %

E7 % du PO AUSTRA CAMADA CHINA (R CINGAPU COREIA DINAMA ESFANH ESTAROS FILIPINA FORMDS HONG K_HUNGRI ITALIA JAPAD MALAIS| MEXICO REING U TAILANDTotal Global |da ampresa Feumulado
DUTRAS UNIDADES DE DISCOS MAGNETICOS 36 8¢ 1604575 1038 12737783 1DETT 44681 THO1106 208308 57732 HBS0862 1182 8840860  B46003| 34438280 12944 12544
QUTE.CIRCUITOS IMPRESSOS PAMAQUINAS AUTOMAT PROC.CADOS 85,73 00 519026 348612 87372 107471 243870 16280244 3730 ZEund 5103 38351 BE0E12 521604 14636 545688 1284108 3B864| 24780428 9.310 22,255
SISTEMA DE UNID PROC.DIGIT.MUITO GDE.CAP.FOB>US$ 100000 100,00 17830158 17830158 6,702 28,857
COUTROS MICROPROCESSADORES MONTADGS 4712 248438 192828 25682  T7i3068 2340847 1215 21272 5813253 29397 164680711 6,153 35,100
UNIDABES CE DISCOS MAGNETICOS AIDISCOS RIGIDOS 13.85 4545117 233 1915025 2673 5057 Tr5T41 G913 GaqHEze4 5188422 202600 420233 13822668 5,166 40,305
UNID-PROLC. DIGIT.PED CAP 84SE MICROPROCESS FORB<=USS 12500 BE.0Z] 133M0 210 11526188 2423 14758 162574 BES3T| 12003081 4512 44,817
MA0E DIG FROC, DADOS BATER/ELETR.PORTAT. P<3.5K G TsG80C M2 0,24 25448 8505 10436224 10473577 3,936 48,752
UNID PROC.DIGIT.GDE .CAP. ETC.S$480D0= FOB<=US% 1 00000 3226 28591103 5850858 8242061 3136 51,888
PLACAS DE MEMORIAMONTADAS, S<=50CM2 PIMAQS PROC DADDS 41,80 2238368 34683  11ud2zB 323z584 1331 42308 797855 TE0ES3 1382 7730 2,807 54,784
UNID.PROC. DIGIT. MED.CAP_ETC US312500<F OR<=USE4600D T0.21] 13684115 4844331 12654 535159 B5 15295 2 4B¥ 57,281
UNIDADES DE FITAS MAGNETICAS, PICARTUCHOS 76,52 407955 4647358 JTEEE 57287 2T15138 073175 2285 59,564
UNIDPROC.DIGIT. MUITC GDE.CAP, ETC.FOB>USH 100000 100,00 SEE2204 SBEZZAd 2136 #1,669
DUTROS CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS 30,19 4B7S8 1178760 525830 11BET 21457 1564483 13856 165975 B3153 a6 201413 136306 33080 714022 54736 5247818 1.673 3,672
CAIXAS REGISTRADORAS, ELETRON.CAPAC COMUN.COMPUTADCR,ETC 2239 3065512 2230 1170858 132245 23002 772730 48 5183378; 1,948 65,620
UNIDADES DISTRIBUIDORAS DE CONEXCES P/REDES i7.80 J308303 E77E80 B9648 186080 4253756 1,508 67.219
CUTS PARTES E ACESS.DE IMPRESSORASTRACADDRES GRAFICOS 45,47 a2 1866 15504 168 §1524  17HesE2 50778 1879 1753085 JEBIT 134 3122 1.485 85,704
OUTSMAQUINAS AUTOMAT P/PROCESS DE DADOS.SUAS UNIDADES 98,36 5028 3802788 53 1 S9839 3MTTIE 1484 10,168
QOUTRAS IMPRESSOQRAS CrvI==a0FPFM 38,65 2311288 TR0 A36E539 1,265 71,454
UNIDADE DE SAIDA POR VIDEC,C/TUBD RAIQS CATOD. POLICROM. 40,02 Bad445 853573 5812 334192  FES6I2 238687 138052 3178234 1,194 72,847
DUTRAS LUNIDADES DE CONTROLE ADAPTACAD, CONVERSAD DE SINA 4,64 42151 784852 2332837 326 23833 3103415 1,166 73,814
UNIDADES DE DISCOS OPTICOS PLEMURA DE DADOS 8,82 28486 197354 1213 2318786 281326 o84 55438 440N 285088 1.088 74,502
SEMICONDUTORES DE OXIBO METALICOS MONTADOS CHIP-SET 22,08 187662 86R 14023 10453 4B6148 1583736 B4545 BATA 2806611 1,055 75,857
DUTROS GABINETES PAMACUINAS ALUTOMAT.PROC.DADOS 48,15 BBTE 40539 B4TEES 2800 1324404 277857 14487 58547 T 104523 ZBHE26 1.012 76,068
LINIDADES CONTROLADORAS DE COMUNICACOES DE PROC DADDS 0,30 bt TaIE 2AXUTE 2582560 3,974 7,944
CUTROS ROTEADORES DIGITAIS ELETR PTELEFONLAYTELEGRAFIA 80,54 25B481T 4112 25REH25) 0a7s 78,817
PARTES E ACESS.DE MAGS.DE FRANQUEAR EMITIR TIQUETES ETC 40,82 T28 12503 29685 TIOMe 1037207 IBBIIG 287488 23817 254077 855 79,672
UNIDADES DE DISCOE MAGNETICOS, PDISCOS FLEXIVEIS 17.90 a5 5633 2502 1243 436512 748 Q17800 1062155 254 2808 5278 2438451 0917 B0, 788
MEMORIAS MONTADDS, PMONTAGEM EM SUPERFICIE 47,62 1E80 5768 26837 BTRZIS 3 YIsBO4 SE0 4505 454737 BE5D 11821 2334758 0,878 81,668
MICROCONTROLADORES MONTADOS, PAMONTAGEM EM SUPERFICIE 11,73 42658 Raslio] 13201 2704 /2T 1572778 15885 5445 MEE 267470 3887 1059 2383686 0,841 B2 506
SISTEMA DE UNID.PROC DIGIT.GDE CAP ETC FOR<=USS 100000 100, KK 2201648 22018459 0,828 83,334
QUTRAS PARTES E ACESS PIMACUINAS AUTOMAT PROC. DADOS 88,53 FE4t 2236 40458 1164 8 28093 1450773 2456664 2355 228 S 153318 H 20383 40214 225 2116380 D, Feb 84,130

Total 52,15] 1504244 4380460 2658783 13154030 2405002 1T7E217 2003018 138741578 2433535 12145334 1933834 10856037 9270203 13445159 23683544 13102246 A736G6°8 2487051 266045745 100,000
Participazio da pais no lolal de importaeses da empresa | 057 1,65 1.00 4.94 080 0,87 Q75 5215 081 4,57 .73 4,13 3.4 505 B.93 4,92 2583 0,83 100,00




% do total de

%

E8 % do PO | CHINA (R CINGAPU ESTADOS FORMOS JAPAO  TAILAN[Total Global|Ms da empresa | acumulado
MICROPROCESSADORES MONTADOS,P/MCNTAGEM EM SUPERFICIE 99,52 37500 4380 61591733 61888973 26,121 26,121
UNIDADES DE DISCOS MAGNETICOS,P/DISCOS RIGIDOS 98,20 359900 28408253 160783 28928941 12,210 38,331
OUTRAS UNIDADES DE DISCOS MAGNETICOS 98,97 20345 109913 26715767 27508 20998| 26882625 11,393 49723
OUTS.SEMICONDUTORES DE OXIDO METALMONTAD.P/MONT.SUPERF 99,65 18402237 193 18466974 7,794 57,517
GABINETE C/FONTE DE ALIMENT.P/MAQS.AUTOMAT.PROC.DADQS 18,76| 9257447 2448 2672147 2263838 28454 14241782 6,011 63,528
MEMORIAS MONTADOS,P/IMONTAGEM EM SUPERFICIE 98,81 26120 9928518 10047917 4,241 67,769
UNIDADES DE DISCOS OPTICOS,F/LEITURA DE DADOS 83,74 B97971 7344270 96446 431184 8769871 3,701 71,471
QUTS.CIRCUITOS IMPRESSOS PIMAQUINAS AUTOMAT.PROC.DADOS 99,68 440 11757 6186306 2474 54 6205940 2,619 74,090
CIRCUITO IMPRESSO 100,00 6174388 200 6174588 2,606 76,696
UNIDADES DE DISCOS MAGNETICCOS,P/BISCOS FLEXIVEIS 89,131 276131 434 5343863 344082 1174 30000 5595788 2,531 79,226
TELA PIMICROCOMPUTADORES PORTATEIS,POLICROMATICA 59,87 4299130 5663 4304793 1,817 81,043
OUTROS MODULADCRES/DEMODULADORES (MODEM) 98,77 4027998 9387 4037457 1,704 82,747
TECLADOS F/MAQUINAS AUTOMAT.PROC.DADOS 27,39 92299 881183 110 414 2507916 3582032 1,512 84,259
OUTS.MAQS.DIGIT.P/PROC.DADOS BATER/ELETR.PORTAT.P<=10KG 93,58 163548 3139302 37035 3354495 1,416 85,675
PLACAS-MAE MONTAD.F/MAQS.PROC.DADOS (CIRCUITO IMPRESSQ) 96,26 74707 3201672 3761 36422 3326163 1,404 87.079
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAO PROPRIA 20,58 6913 535923 1710794 2603465 1,088 88,178
INDICADORES/APONTADORES, P/MAQUINAS AUTOMAT.PROC.DADOS 998,60 38 1898 2545622 8022 132 2555707 1,079 89,255
QUTRAS PARTES E ACESS.P/MAQUINAS AUTOMAT.PROC.DADOS 96,17 11270 13862 2398811 15330 53687 2494424 1,053 90,309
PLACAS DE MEMORIAMONTADAS, S<=50CM2,P/MAQS_PROC.DADOS 06,85 4332 2103455 612 1024 2169640 0,916 91,225
CONECTORES P/CIRCUITO IMPRESSO,PITENSAOQ<=1KV 99,99 203 2068923 2069126 0,873 92,098
UNID.PROC.DIGIT.PEQ.CAP.BASE MICROPROCESS. FOB==US$12500 68,83 187833 1030383 760 10325 181938 1497001 0,632 92,730
OUTS.CONDENSADORES FIXOS C/DIELETR.CERAM.MONTAG,SUPERF. 099,99 1158275 1158365 0,489 93,219
SEMICONDUTORES DE OXIDO METALICOS MONTADOS CHIP-SET 100,00 1084975 1084975 0,458 93,677
OUTS.CONDUTORES ELETR.MUNIDOS PECAS CONEXAQ TENSAQ<=80V 92,06 80002 2235 880405 18320 1074782 0,454 94,130
UNIDADES DE FITAS MAGNETICAS P/CARTUCHOS 95,88 5234 940236 35544 930014 0418 94,548
OUTRAS PILHAS/BATERIAS ELETR.DE LITIC 100,00 955103 955103 0,403 94,951
SOQUETES P/MICROESTRUTURAS ELETRONICAS, P/TENSAQ<=1KV 92,88 58168 758883 817051 0,345 95,296
MAQS.DIG.PROC.DADOS, BATER/ELETR.PORTAT.P<3.5KG, T<560CM2 28,26 574513 226812 1352 802677 0,339 95,635
OUTROS CONVERSORES ELETRICQS ESTATICOS 98,27 5837 3182 764967 1986 778466 0,329 95,854
UNIDADE DE SAIDA POR VIDEQ,C/TUBO RAIOS CATOD.PCLICROM. 82,57 3855 605796 43793 1151 2175 733671 0,310 06,273
APARS DE TESTE AUTOMAT.CIRCUIT.IMPRESSO,MONT.C/DISP.REG 97,70 14683 623796 638479 0,269 96,543

Total 90,82| 10850865 1557949 215188330 2848012 2542349 2766571| 236932635 100,000
Participagdo do pais no total de importagdes da empresa 4,53 0,66 80,82 1,20 1,07 1,17 100,00




% do total de Ms

%

E9 % do PO ALEMANH AUSTRIA  ESTADOS U FRANCA  JAPAD MALAISIA  SUECIA SUICA Total Giobal |da empresa acumulado
APARS TRANSM/RECEP.DE TELEFONIA CELULAR P/ESTACAO BASE 100,00 139033119 139033119 38,851 38,851
QUTS.CIRCUITOS INTEGR. MONCLIT.DIGITAIS-ANALOG. MONTADOS 27,11 20700 3622 11936503 220 342478 2410657 8604742 24362221 6,808 45,650
CUTRAS PARTES P/APARELHOS DE TELEFONIA/TELEGRAFIA 77,12 3154 1480287 1533822 238 14925261 76803 18354132 5,408 51,067
CIRCUITO IMPRESSO MONTADD RTELEFONIA ETC. 74,63 2916729 803486 352 13042408 89665 17476385 4,884 55,950
APARELHOS DE GERENCIAMENTC DE REDES (TMN} 4,50 15659153 738086 16397238 4,582 80,532
QUTRAS CENTRAIS AUTOMAT. COMUT.LINHA TELEF. 99,41 71800 13868455 14050835 3,926 64,459
OUTRAS PARTES P/APARELHOS TRANSMISSORES/RECEPTORES 35,76 4866 800 4305750 72369 85137 2570988 118408 7188113 2,008 66,468
GABINETES E BASTIDORES P/APARELHOS TRANSMISSORES/RECEPT 98,48 13120 7045036 71639 7153015 1,989 88,466
OUTRAS MAQUINAS E APARELHOS MECANICOS C/FUNCAC PROPRIA 0,00 5004366 1755660 6760026 1,889 70,365
QUTS.CONDUTORES ELETR MUNIDOS PECAS CONEXAQ B0<T<=1000V 98,18 17773 19021 4719641 25563 4808171 1,344 71,689
QOUTS PARTES P/APARS.RADIOTELECOMANDO/CAMERAS TV/VIDED 93,67 67897 5440 188671 4272526 7670 4561239 1275 72,974
QUTROS ACUMULADORES ELETRICOS,DE CHUMBO 1.14 4078966 20967 197416 4452449 1,244 74,218
QUTRAS ANTENAS,EXCETO PARA TELEFONES CELULARES 40,88 140563 1782930 572380 1737661 4239905 1,185 75,403
MULTIPLEXADOR POR DIVISAQ DE TEMPO,DIGIT.SINCRONOS,ETC. 100,00 3746982 3746982 1,047 76,450
QUTS APARELHOS TRANSMISS. RECEPT.DIGIT, PfRADIOTELEF.ETC. 100,00 3720965 3720965 1.040 77,489
QOUTROS CONVERSORES ELETRICOS ESTATICOS 96,92 29625 1380 3208978 13058 3310803 0,925 78,415
CIRCUITO IMPRESSC MONTADO P/APARELHOS TRANSMISS. RECEPT. 57,37 37834 825735 8588 1760712 408690 3068980 0,858 79,272
RELES P/TENSAQ<=G0VOLTS 6,51 77449 170846 2116102 186086 23653 3014272 0.842 80,114
CARREGADORES DE ACUMULADORES (CONV.ELETR.) 2,77 144798 1311866 78204 2826251 0,791 80,805
APARS. TRANSM/RECEP.RADIOTELEF. DIGIT F<=23GHZ T<=8MBIT/S 100,00 2741938 2741988 0,766 81,671
QUTROS RETIFICADORES (CONV.ELETR.) 99,74 6497 2475440 2481937 0,694 82,365
MICROPROCESSADORES MONTADOS, PAMONTAGEM EM SUPERFICIE 0,00 2310419 2310419 0.646 83,010
QUTRAS OBRAS DE CERAMICA,EXCETO PORCELANA 0,00 1883659 328428 2213087 0618 83,629
DISPOSITIVOS DE CRISTAIS LIQUIDOS (LCD) 0,23 1326633 5000 2186051 0,611 84,240
QUTROS TRANSFORMADORES ELETR POT<=1KVA 10,33 1002706 540643 219077 120958 0,593 84,832
QUTROS APARELHOS ELETRICOS FTELEFONIATELEGRAFIA 50,57 1062443 982881 2101124 0,587 85,419
QUTROS INSTRUMENTOS E APARELHOS P/TELECOMUNICACAC 28,30 1246607 528888 1872413 0,623 85,943
QUTROS DIODOS NAQ MONTADOS 2,54 38856 385520 47 10885 860073 41820 1800505 0,461 86,404
CRISTAIS PIEZOELETR.MONTADOS,DE QUARTZO,1<~FREQ==100MHZ 0,06 182270 1019368 366513 o08 1625773 0,454 86,858
QUTS.APARS PAINTERRUPCAQ,ETC. P/CIRCUITOS ELETR T<=1KV 78,08 3818 255554 527 3293 1283008 4113 1622777 0,453 87,312
APARS. TRANSM/RECER DE SISTEMA TRONCAL P/ESTACAQ CENTRAL 0,00 1386212 1386212 0,387 87,689
BASTIDORES E ARMACCES P/APARELHOS DE TELEFONIA/TELEGRAF 90,40 81152 1234218 1365223 0,381 88,081

Total 67,89 4247088 4930812 81262794 16443895 76250562 3721158 242062211 3062720] 357862877 100,000
Participagdo do pais na total de importagBes da empresa 1,18 1,38 17,12 4,60 2,13 1,04 67,88 0,86 100,00
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ran | cat de hs da
L SETOR ALIMENTICIC - amogtra CANADA _CHILE  CINGAPL EQUADC ESPANH_ ESTADOS FRAMCA [TALIA  MEXCO PAISES PARAGUAI PORTUG REINOL SUICA  TALAND _TURGUIA URUGLM VIETNA JTotal Gishal |smpresa
8] 1] MISTURAS UTIL MATERIA BASIC] 177481 2,60
5| 1] TRIPAS DE SUINDS.FRESCASR 0,00 5,45 £.79| 3283142 1059190 4352032 154
7] 1] AVELAS (CORYLUS SPPYFRE 7557 477 7.68 1441573 456024 1897507 3,56
26j 1| ARMeOs MoLDADOS DU PREN 000 348 501 100388 024
20| 1} CEBOLAS SECASINCLPEDAGO 64,20 223 3,60 168202 301739 4700 115
3| 1| OUTROS OLEDS DE GIRASSOL 1,02 1,88 18989538 15036080/ 8,20
1l 1| OUTROS OLEGS DE ALGODAD or 1,14 852215 252215 098
5| 1| OUTROS OLEOS DE MGODAO X3 1,14 €362135 8362136 274
4[ 1] OLEO OE GIRASSOL,EM BRUTD 0,88 110 5630965 5630866 212
2| 1| OLED DE 50JA,EM BRUTD MES| 08l 0,08 3886120 850000 4336129 488
4| 1| OLEG DE S0JAEM BRUTO MES 0,81 n.g8 7502754 7502754 223
4 1| MISTURAS E PASTAS,PIPREFAR] 0.60 0,97 2118051 2118051 518
8| 1] OUTROS DLEOS DE DENDE 0,59 0.55 5951762 5051702 2,56
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1| 1| OUTROS GRAOS DE SOJAMES 40 022 0,26 13116937 4077BOTD gago2ep?|  sEO2
2| 1] QUTROS BRADS DE SOJA ME: _,991 0,22 038 28323440 283234401 16,50
4| 1| BAGACOS E OUTSRESIDUDS & 00 017 027 12026773 2742000 14768773 1863
2| 1] maACOSE OUTSRESIDUDS 00 047 0,27 27604720 27004780 10,50
5| 1} TRIGO (EXCTRIGO DURS GU P 00 0,12 0.20 19049470 1502625 749250 21091364 2477
1] 1] TRIGO (EXCTRIGO CURO G P 71,83 0,13 0,20 52579188 35679400 128878588| 5549
1] 1] WILHO EM GRAOC, EXCETO P 0, 10395620 10385820] 25,37
3| 1| MILHO EM GRAO,EXCETC PARA 3 45| 4044250 3524750 7566000 2,85
2l 1 D00 5852385 5B52385| 14,97
12{ 2 705224 700224 0,80
24| 2 3az481 346543 0,64
| 2 350477 371477 0,70
4 2 558147 580187 054
15 2 490602 AHTB0Z| 0,56
18] 2| HIDROGENO-ORTOFOSEATO DE 0,22 036 733387 738%07) 083
1] 3] CUTSINSTROMENTOS E APARS ] R R RS 2163 4.0
2B] 3| PAATES DEMAQS.E APARS.PIL S7F7| 8314 7o4s3 17280 32934 141477 FTSTG 33488 9825 41116 200371 542500 o0
241 3 MAQUINAS E APARS PISCLDAR 6380{ 86,42 801081 antnal 075
5| 3 OUTSMAGQUINAS E APARS. 4304 | BD38 333715 454354 420324 1832402 1315338 4360183 4,10
Bl 3| OUTSMAQUINAS E APARS. PIEM a0  enze 2265225 2288225 430
8| 3 MAGUINAS E APARELHOS FiPRY 3230 53,83 807574 813840 417248 2263520 0,85
28| 3| PARTES DE MAGS.E APARS PIP| 30,16]  4asE2 37450 23040 23501 020
7| 3] OUTROS CENTRIFUGADORES | 48] 47.55] 1158804 2710342 3870147, 1,87
3| 3] MAQUINAS E APARELHDS PAND 2845 4264 20000 8377210 6307210 1520
2| 3| MAQUINAS E APARELHOS PIND 179l 2541 5363880 sassesol 10,40
2! 23| CUTSMAQSE APARS PANISTUR 1443 2528) 4441 a1 0,55
18] 3| OUTRAS PWPILHADEIRAS AUTO| 73] 1150 261012 261012 0,49
6| 3| OUTRAS CHAPAS,ETC.POLIM.FP 213 3,43 1579857 157p@57 3,75
20| 4| CHOCOLATE RECHEADGEM TA] 4,27 58 31108 pe4082 1275188 1,20
3| 4] CHOCOLATE RECHEADO,EM TA| 427 608| 402733 3BTRS 4081818 7.8
4| 4] OUTROS CHOCOLATES E PRER. 4,10 8,81 15104838 1518483p] 381D
1| 4} OUTROS CHOCOLATES E PRER 440 6,81 15624801 90567 542098 5840287 2emoise| 4882
4| 4| GOMAS DE MASCARSEM CACH ape3 a17 18g1272 1801272 402
20 4| CARMES DESOSSADAS DE BOV 3,60 5,04 458464 248295 702750 028
al 4| WAFFLES E WAFERS 282 47 3390581 3390501 8,38
8| 4| OUTRAS PREFARACOES ALIME 268 432l 31500 2226081 2316876 1,00
8 4] OUTS.PREPARSPIMOLHOS MO 2,48 4,00 14801 1434164 1148765 2,80
2| 4| BOMBONS,CARAMELOS,CONEE 247 305 7809114 7a08114| 10,08
5| 4| BOMBONS CARAMELOS, 2,47 3,90 2704852 159222 2060410 5,55
10| 4] BOLACHAS EBISCOITOS ADICH 2,18 359 1308088 1483271 2791340 2,82
4] 4j PRODS A BASE DE CEREAIS.OH 0 208 338 104848 1375052 2045913 1207539 76348532 7,47
21{ 4 OUTRAS PREPARACCES ALl 551 1,87 317, 257304 208775 488070 114
2| 4| LEITE INTEGRAL,EM PO MATER 0,00 1,89 305 12850800 1495768 14445e0] 1287
3| 4j LEITE EM POMAT.GORDAS=15 1,78 2,84 9518000 9516000 8,94
12] 4] WAICNESE EM EMBALAGENS I 185 285 1058633 1052033 0,40
B 4| MAIONESE EM EMBALAGENS M 1,85 2,85 2808141 2808141 1,2
15] 4] KETCHUP E OUTROS MOLHOS 118 1,02! 1050866 1050888 ) 045
1| 4| ALIMENTOS PARACAES E 107 172 15036261 15036261 14,12
18| 4| OUTROS DLEOS DE GIRASSOL 1,02 1,85 756680 758680 020
7] 4] DUTRAS CARNES DE SUIND.C 098 155 1954048 1954948 074
5| 4| OUTRAS BEBIDAS WALCOOL) ¢70 1,13 1571574 1571374 3,83
8l 4| ARROZ SEMIBRANQUEADO,ETC 0,72 1017750 3150388 1838500 1421360|  TR279TT
2| 4] FARINLAS E PELLETS DA EXTR; 0,13 587815 sa7e1s
0| CUTROS IMSETICIDAS AFRESER 100,00 18,33 51508
D] IMSETICIDAS PARA USO DOMIST__ 0.0B] 481 1774068 44772
ol CrIXAS E CARTONAGENS DOBN 39,80 4,27 87070 44524
Total 5087657 257186340 301p671 2802838 5uhi762 2804210  BGIAZ1 212290108 1907632 52BBI210  SZE7010 B31BEEE 186448362 1207900 _ 41118 4777125 3150358 456024 3065428 1421369 753681632
ricipaga da pals ne total Imparade 075 34,12 515 037 078 038 a1i 28,18 025 438 070 044 22,08 BiE O 0,83 042 0,08 053 0,15 100,00

Velor mddip do total das ImportagBes braglieimas em 1987 = 1



Tabela 1.3.

Vikor mido do lotal das importagBas brasllelras am 1567 =

a1 623 1.52 a2 078 018 D16 0,08 0,70 .
FIN L] I

Valor ndios
madio valkor
SETOR AUMENTICIO- amosira }o%h do PO | US| midi” | ALEMA CANAD? ESPANMA ESTADO! FRANCA  ITALIA  PAISESR REIND PO JPD) po ED ] TAILAND  CINGAP WIETNA PORTUG TURGUIA WEXICO  EQUAD| ARGENT  CHILE PARAGLE LIRS
MISTURAS UTIL MATERTA BAS| _ 100.00]  +1,28 1815 mm
1] TRIpAS DE SUINGE FRESCASE 00| 545 6,76| 2202142 105619
1] AVELAS {CORYLUS SPP)FREY 7597 47T 7,88 1441573 458024
1| ARTIGOS MOLDADOS U PRE|_ G,00] 348 58
1| CEROLAS SECASINCLREDAL -EE.EI 223 380 301738 188282
1| OQUTROS OLEOS DE GIRASSO 102 1.85 taaees3|
1| OUTROS OLEDS DE ALGDIM .-mm 0,1 114 857215,
1| OUTROS OLEOS DE ALGODAT _ 3,00] 0.7 1,14 6367136
1| OLEC BE GIRASSOL,EM BR 0,68 1,40 SB30BEE
1] OLED DE 50JAEM BRUTCME ___f.00) o.M [E] 1466120 250000
1] OLEO DE S04AEM PRUTO ME[__ 09,00 081 058 TEOITS4
1| WISTURAS E PASTAS P/PREFA 0,00 0,60 0.47 2118051
1| OUTROSCLEOSDE DENDE | (,00) 58 085 BES 1742
1] CQUTROS GRAOS DE SOJAME 022 0,38 10124320 40630300
1| GUTROS GRAOS DE SOJAME] __ 0.00] 022 0,36 116784361 79227037
1| OUTROS GRACS DE SCJAME] 00| 022 038 13115937 ADFFEHID
1] OUTROS GRADS DE SOJAMEf D00, 022 0,36 36323440
1| BAGACOS EQUTS.RESIDUDS | 0.00| a7 o7 12026773 2742000
1| BAGACOS EOUTS.RESIDUOS [ 0gp| 047 0,2t 2TR04780
4] TRIGO (EXCTRIGO DURC OU | T0,00] 012 0,20 15H2525 19548478 T4E250
1| TRIGO (EXC.TRIGO DURG oU [ 71,84 0,12 35578400 92579188
1| MILHO EM GRAD.ENXCETO PAR__ DUB| 0.8 10I8BEZ0
4| MILHC EM GRAOEXCETC PAR E3d5) 011 4044250 4524750
1| MILHGEXCETO EM GRAO 7 o.0p| 0.1 I
'; al_pex paiia, de categor 33gHaz 3 172;:5 174 55;: - i] ut; 1@904:_% . g V218857 120824 ?a A i] O aseed i
| anlicloaFS0 do pels na catspors 1 ) .00 a, 00 0, 18 i A7 2216 0,00 102 000 0,00 [T o0
17 UTRAS LAC TONAS 160,00 5,74 FL ] %
24 ALFA-AMILASE (ASPERGILLUS] 05,59 4,85 12481
14 OUTROS POLIESTIRENGS EM 0,88 8477
i CUTROS OLEQS DE NABO SIL 0,62 SEHET
18| Ol IDROGENC-ORTOFOSFATO 0,62 AG9602
18 ATC 9 738397
oty A56477 ] il ng 1] 1] - ] 0 Zeagon] ] [1] ] T [0 I [
1,02 .00 T,00 i] 3,00 000 [} [ 85,08 [Tl [ 5,00 0, T.00 [] [y
AT 3 g6,38] 13028 22183 o
26 3 SLTTE 93,14 78453 32034 141477 77676 3348 8875 41118 208371
2| a sagn|  sedn 108
5 3 4304 | 683 3353715 454304 ADOM 1832402 1310235
& 3 4304 ER; 22gp8)|
) 333g]  saeal sorerd 613840 47248
| o LRI Y 23040 37450
i} 2m4p|  47.55] 1158804 210343
a3 2B45] 42 8377210 20000 5387210
FI] 1578 2541 5363650 53g3ea0| 10,40
23 443 ) N a1 0,55
18 3 T3] nE 1012 261012 0,48,
5 3 ; 213 343 1578857 1579857 3,78
mal poe puks, da ategera 3 13&&3_0;3 . T3 ea-;!: 31213;; 531973 [ 34021 FEA TN a1 1: 0O0ZET 153?530? 1] ] 0 ] 1] [1] 17260 ] 9 70
[Farticloasio do pals na tathpora : ] 1 Z 18 5,08 T 36,78 BE 6,00 [ 000 0,00 000 0,00 6.0 0.0 un g 000
0] 4] CHOGOLATE REGHEADG EW V| 75.80] 437 = o 884062 06 _msi‘a Ta0
3| 4] CHODOLATE RECHEADO EM T 60,19 427 Flesi) METANAS 4081818 7,88
1] 4| OUTROS CHOCOLATES E PRE[ 100,00 410 15434839 sisdmE| 3610
1| 4| OUTROS CHOCOLATES EPRE[ 37,23 410 542885 BE40787| #8567 15624R01 2510152 48,62
4| 4| GOMAS DE MASCAR SEM Cac]_ 100,001 183 18a1272| 1881272 4,02
0] 4| CARNES DESOSBADAS DE B0 64.8%) 369 456464 246285 F02758) 0.26
4f 4; WAFFLES E WAFERS I 00,09} 282 IINEE1 3380564 5,36
8] 4l CUTRAS PREPARACOES ALIM 8,00 268 31500 el 2219875 1,08
8| 4| DUTS.PREPARS PMOLHOS MO 88,73 4% 1934164 14801 1146785 2,80
2] 41 BOMBONS,CARAMELDS CONF]— 100,00 247 1608114 TEORI14] 1808
sl 4l pomEONSCARAMELOS.CONF 538 247 15872 ITBIES 2056410 5.55
i0| 4| BOLACHAS E BISCOITOS AL W e 1483271 130B06D 2791340 252
4| 4| PRODE.A BASE DE GEREAIS,OY 0,00 2,08 1375052 1207838 4945013 10448 7634852 747
71| 4| OUTRAS PREPARAGOES ALIMI 55 187 25T 206775f 486078 1,14
2| 4| LEITE INTEGRALEM PO MATE| 0,00 1,58/ 12550800 1486780 14448500 13,57
3] 4 LEIEEM PO MAT.GORDA==" 000 178 4518000 E518000 B84
12| 4| WAICHESE EM EMBALAGENS N 100,00 1,65 105gez3) 1050533 D40
6| 4] WMAIONESE EM EMBALAGENS | 100,60 1,68 2808141 2808141 1.2
15| 4| KETCHUP E QUTRGS MOLHOS 100.00 148 1050858 1050866 0,45
1| 4] ALIMENTOS FAHA CAES E GA 0,00 107 15036261 15056261 14,12
16] 4| OUTROS QLEDS DE GIRASSOT 00,00 102 756680 758880 0,28
7| 4| GUTRAS CARNES DE SUING,CY 0,00 0,88 1954045 1954048 | 0.74
& 4 OUTRAS BEBIDAS WALCOOLK fL.00 0,70 1574374 1571304
18] 4] ARRCZ SEMIBRANGUEADO,ET] 1,00 0,45 3150356 1421288 1047750 1838500 7227877
2| 4| FARIHAS E PELLETS,DA EXTH 0.0 0,08 567615 597815
Total, por pais 4 ¢ 4 R T 0 1790R{20 1575882 1] i 0 20707057 306268009 3750058 § 1dii3fm 140783 U 5Ior0il JoBdS1n) 41360780 o838 TR 1B47eTy_Janoioay
Fa 40 do pals na catadorie 4 pE 147 700 1337 108 0,50 0,00 [0 1635 23,00 237 0.3 107 05 [ 339 R 31,08 PR3 BRE] 1. 100,00
1] 0 ©5 INGETICIDAS APRESE 100,00 R LE] E105ED) - 51%39
3| 0] INSETICIDAS PARA USDH GOMI 0,00 2,98 481 434772 1774068
Z2| 0 CAXASE CARTOMAGENS, DO 35 ol 2,85 2T 44524
Tatal, s, da categorla 0 T 4472 1] [ [i] 1] [\ [AdF i i T 1] 1] ] ]
Farllsipigio do pais ne :igo_rg ] 0 B,00 1648 1,00 0,00 [T .00 000 2,18 [N 0,00 [ 0,00 000 6,00 i
Total FOE7ST 39126671, BBidZ] 108121466 (507902 @ PRI A1198 A8p45803 16210474 3450 SE51782 1421380 107649 466024 6257010 J6Ad TR o
Participagda do pals nas importaghes o3 pradutos samclamdos 07g RE] o1 26 02 0,25 g9 0,44 3 X



Tabela 1.4.

SETOR ALIMENTICIO - amostra

perceniual Média dos Variancia

Categoria total de em perceniual valores dos valores

fransagfes transacfes totalem valor emvalor médios meédios % PD %PED % doPO
mat-primas e 24 33,80  586.266.641 77,79 1,44 656 39,03 6097 24,33
insumoes basices
NSumos 6 8,45 3.234.430 0,43 2,74 14,38 99,10 090 88,08
diferenciados
bens de capital 13 18,31 27.968.470 3,71 34,06 533,50 81,77 8,23 41,62
bens finais 25 35,21 133.191.667 17,67 2,24 1,56 31,75 68,25 38,54
outros 3 4,23 3.000.424 0,40 5,25 17,85 38,64 61,36 22,15
Total 71 100,00 753.661.632 100,00 27,75




Setor Automobilistico



Tabelz 21,

Veor | Indics i EGEEE]
mgde |oovelor o ks da L
o0y U | médicr | AFRIGE | ALERSHE SNl ALIETRY HELG CANADA  CHIKARE) CIMNGAF  CORELA  ESPAME  [STALOr FRANCA HUNGR INDONESY Ty a2, MALAIS] MEXICG  PORTUE  REIMG e TURGUL  LRUGLLAT el Giobai | emprase | aoumuads
1] CATRAS PAATES Rafus MOTORES DE EXPL 48 1720 2774 2850055 L9530 7883 315607 2918 rasln 22313 TR 315387 A9EEA1E 16183151 134 L
2| 1| CAIRAS DE MARCEAS FVEICULOS ALTOMOVEIS il 4374  2RaE 15674296 19021 BANT 13033745 1587 1711y RIGETS 60533355 Grazm 11aaea013 | 442 18,18
45| 1| CAXAS DE DIRECAD PIVEICLLES ALTOMOVELS BO 4] 13,23 1.3 25383 18830 100ET1 35566 Aadandn LEry RIS SEOREE0 047 T8z
5| 1] CUTROS MITQRES OE EXPLORAC FVEIC.CAP 37, 5UP. 1 (ROCKS [] 1205 18,39 54051 i FaETN 275750 341 ATTEAZH 272 25,81
al 1l BLOCOS DOE CILINDROS CABECOTES ETC PRaoFORES DE EXPLOEAD o085 a.od 1833 1750 75501 @RA13IE 21601 e 129 ar F1032956 AT a1z 30,50
1l 1] QUTRAS PARTES E ACESS PITRATCRES € VECILOE AUTOMOVES 2T 44 650 a7 BIT2EE J4TIES ATidd & 15T 2448350 1900 190atde0  FITOWED  BOUSTIR 223360 BWreas2  198EE 811085 1TRSIES  12R452F3 2pRaS 19603 BT 1625 1613
43| 1| ENEREAGEMS 2 3iAS PARTES RTRATORESAVEICULDS ALTOMOVEIS 56,57 610 84 ohIfET A0i6E 1587 1405086 IE05 B 1557 0368 75 1626 =i 41210 0,57 7740
g4l 1| VIDRDS DE SEGURARCA, TEMPERADOS, FAUTOMOVES LTS YEICS. 1152 543 a7 184367 4680 el 138 arapTa 2030730 T34 o430 AESDTH 1205 4737117 0,35 a1
0] 4 PARTES F ACESE.DE 145 PIVEIC El5 Yapn|  4pa 788 4579008 BITIES 1396 20144 13813 SMGse  Gar3le7 11200 37E3E 2933409 1614 196342535451  soo0ad 968 233170 hJ:<) ABTE
4] 2| OUTROS CONTROLADORES El IOH ALTOMAT PAVEIC AUTOMGVEIS 01 wieal 1BTAt *135171 T pl=-H 0335 RECEICEDS 46233 3paqd  22ANG 1T0ETt 324947 40872 115958 S804 33E60434. 281 23,11
25) 2| INJECAD ELETROKICA PARA MUTORES DE EXPLOSAQ B 14 ansS0| ABAY BaEET 205 WTE ] 1351 REGL ) BUSNEE 050 T
48] 2| TORMEIRAS E CLITROS ENSFOSITIVOS PICANAL IZACCES ETC, 45.17 78 44,73 120355 GEST 70 T T43EE 2085 BEITIR 2037855 hLral sTat e 14415 w0 IMEZ ASCOTa4 nar IO
39 CUTROE WOTORES ELETR T CORRENTE CONTINUGA F-<=27.5% 2502 21,57 M7 Sa2E 331 Fiiix) hiL 2] 2OW4BS  FA1PEAE 25T 512 L] £7E36 ST18243 0,47 328
[Tolat 13,08 31714097 _4776051F dO131AAT 1352750 173850458 A9GHD ORI 17076006 6 1 J30EL4Ns SSAN1ATA A5IHEST 0GTSEIA 11314730 57 B01I04 16643475 EaiB6ald 1378305 d5bga| 130BMBATS| 10000
Participaac d; £e1s o e de Imeanaphes op omiEres i) EX A 10,37 [ 7,48 530 [] D5 6,00 1 2,30 [ U8 15 534 [k} o0 o,
o e botal
Py ol dia s da %
Ed H ITALLS SAPAD MALAIE  MEXICD LRSI Tolal Globel  fempross AUty
2[ 1| OUTROS TOCA-FITAS (LETCRES DE ] ar? IS FE0EIR TN 323E  WESDIAD ATHRAT0 3.55 20,48
0] 1] EMGREMAGEME E ROLAS DE FRICCALEMOS DE ESFERAEROLETES AT305T 1364 20 S0 JAS2E3 GRNDE 3t 1% F6337 ZBETAND A T6.m
2| 1| OUTRAS PARTES FaRa MOTORES DE EXPLOSAD 2043031 207 436541 ATORHTT 438044 ToA06R BO2435 434834 1,1 59,10
&) 1] CAmAS DE MARCHAS FNEICULOS AUTOMVEIS BIGTIT G1455% 473881 2o 643703 6314665 1472207 FFOANA 319 1,62
15] 1] CUTRGS MOTORES OF EXFLOSA0PVEID Cap 47,57 10000M2 13938 HHISE  S000EM AEEIE1 1 1Ts564G 1,38 50,57
32t 1| OUTRAS FARTES PAACTCRES DIESEL U SEMIDISSEL 203345 il TMILE  HIRSR g7a0 TaBSIE 25304 SADGADT q.64 BTAS
7] 1] BLaCOS PE CILINCROS.CAEECOTES ETC PVOTCRES DE EXFLOSAD 219033 1T8IB0H 162540 £681 10BOSE 1BEIETT 219 36,82
i PARTES E ACESS PRATORES E VELLGS AT VEIS 340TRPEL 12615380 19874004 10055047 11984980 1574372 2336 bz 4EFIONS ZOHBTRZ. 126820054 ACR: AL
12| 3] MICROCO! ARES MONTAD0S, PAMONTAGER EM SLUPERFICIE TITH2E A3FT SHETSRT SoGTH]  MOA7E 5E4 $2112097 1,43 47,76
3 1] OUTRDS CIRCUITOS TTEGR MONCLIT.MONTALOS 247N 27372068 1417 oFBds  35E515 S 570 4317020 414 2452
7] I TRAMBISTORES CrCaP DISEP.< 19y MONTADOS PIMONTAZ SLPERF Aeadn S4dpneq  FRAOS 23523 3AMGeE A0TI8G 11380370 134 3326
12| 2| CAMROS APARELHIE ELETR.DE SINALIZACAD ACUSTICANISIAL g7 arzzst BERAG Azl 122608pa 1,44 46,33
51 2| oUrSINTERRUPTCRESETC CE CIRCLATOS ELETR ATEMSADL=1HY M 1wl 2T65E 41280 350 i bal:] SES0302 042 TTES
El 3l 0)FsPARTES PIAPARELHDS RECEPT HADI?IF.TELEVISAO ETC L)) FUBET B4 4738253 st 23000, 281 2453
41 3| FERRAMENTAS DE EMBLT AW CIOMaAF DE MET.COMLINS ] 2415184 656 328 BT REF] BA0EI2i34 4,01 2862
T AE18E135T  aoianezd A4ZHEGAG, LVIE+DE 220605065 J9BEISAN 1 JE+07  rI0SEI6Y TEEE 32301648  BOIEASE 13714485 100347044 240118337 103,00
Pttiripacdn to pniz no Il de irpartaches O3 sprgas i3] ] 451 1 1302 7531 5B T40 212 436 391 052 1E &0 100,60
o6 do fetsl
o et de ks da L)
E¥ AFRIC 2L EMCNT  ARGENTN, CARLADE, 4 Teken Sizbsl | emmoroen J-1=ra L]
4] 11 CUTRAS PARTES PaRA MOTORES TE EXFLOSAD | 21510331 2TIRATA 6T EEEH 20623775 7,319 34,856
1] 1| Célras DE MARCMAS FIVEICLLQS ALTOMCIVELS ) a5k SPUTHOT  EEIND e WED T3 $1204524| 12,835 12,685
Bl 1] MOTORES DIESELSEWMIDIESEL FRVEIC.CAP g7, 1500KCMI<=2500 . FIESd ATE20BEA] 4,440 48,568
13( 1] OUTRAS BUMEAE RAIGLIDES . 35057 4609 TIIBTSE aresral 1B ae, 281
421 11 BIELAS PARA MOTCRES DE EXPLOSAD 13,25 TEAEA1E 1824 TEdd2az] 1005 G637
2| 1| BLGQOS DE CILINDROE.CABECOTES ETC PAOTORES DE EXPLOSAD 11 40278540 55A1186 %51 48335 A59571pa[ 11,365 4,071
| 1] OuTRAS PARTES E ACESS PITRATORES £ VECLLOS AUTOMONELS WEAT | 1BEY53T S 5487 G 3062 26dg5 130428 447 ISTIE ‘358576 AZZIOEG 1THEMT|  a,268 53,712
Sl 11 Wi AL L 1B19531 3693714 3,258 EDa%
0] 3| QUTSPARTES DE MADINAS E ARARS MECAH CIFLINCAD FROFRLS | 1ancs GTa16T 1620 35|  0.5rE a4 3
5| 3| QUTRAS MAGLINAS E APARELHOS MECANICOS CIFUHNCAD FRIPRLA TomTEY M50 SS1dle 126640 1EM0g1E] 4,710 44 526
4] 3] FERRAMENTASDE EM BT RESTAMP ARFLNCIGHAR, DE MET COMUING 4S26 10 HNTLRS 33032735 2408 32,477
18] 3] uTs Apars BV EVADORTRANSEORT ACAD CONTINUG PMERCAD. 153085 Ei5itgs| 1,524 50915
Total TEENORY 195243305, IDIBEMTT 5310936 Gebitoa  DGbad  BWINGE T TR E A GERISAT. ZEEAS T SLI1aT | A0eH) 70,000
Ea7cipacén cdo pdla ro bofa da irporagies o8 empraca 0,84 41EE 25,78 0,57 1351 T 18 118 277 1B 215 50 157 260 G|
Wekr | Indicy 4o bl
tan| cel médic “aar g s de L]
Ed % dn PO midic' | GFRICY  ALEMANE  ARGENTIE__aLSTRI I CANADY  CHINGRE)  CINGAT COREVA  ESPAM-  ESTADO: FRAMCE HIFGR  INDONESL  ITALLS AT Mol M1 MEXICO  PORTUG  REINDUP Tufcny  LBLGo Tobd Gloha) | ampress | scumulado
E ARG DB SAARCHAS PIVEWCLLOS AJTOMUTETS #1035 EERC) b ERED TRaTEE FlE2szE oSOEIT EEHA458Y 41z =192
4 MOTORES DIESELASEMIDIESEL PVE.Z.CAF BY, 1500<CMA<=2500 3l s 217 4ME01E BAFSUE4 568 53.10
1 CUTRCS MOTORES DE EXPLOSAS PATIC.CAP 97,500 000CKMS EEX: |3 1003 19,38 A9 2TESEA3T] 2256 22 56
7 EIXGE TE TRANSMISSAD CAIFERENS L PAvEIC AUTOMOVES o, 53 goa|l 4115 666 170G 27713904 227 63,97
3 DUTRAS PARTES E ACESS FITRATORES E wEICLLOS AUTGHMOVES 28,17 B 1047 TISEEES 6332933 133BED 1267534 T3R0025 7B 10eaBInG1 BG4 A7.41
L] CUTROE FREICS E SUAS PARTES PITRATORESNEIC ALTOMONEIS WAl 427 (15 44327 S4E07 1AL 133 5,590
13 AMIN FERREYACD & FRIOL <6 TECH==0 kb DE SARBOND off 0,50 Db 1387 203301 4508770 19435540 151 THE
Rzl INTEREL PTCRE § E Ve e CIRCUITCS, BLETR PATE =10V W10 W[ &55 TAEEY  BoaTl FRIEEE 12054807 3] 78,87
1 AUTOMOVER EA40TOR EXPLOSAD, 150CNBE=1000ATE & PASEAG B2 B.BS 16320 TTAR5HAS E133301 1079E82m3 1B ECxd
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ENGREMMGENS E RDOAS OE FRICCAC EINCS DE ESFERASROLETES
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Tabela 2.4. .
SETOR AUTOMOBILISTICO - amostra

percentual Média dos Variancia

total de em percentual valores dos valores
Categoria transagdes transagdes total em valor em valor médios médios % PD % PED % do PO
mat-primas 34 68,00 1481743925 75,15 11,62 4796 7402 2598 3579
insumos basicos
nsumas 9 18,00 150.387.090  7.63 180,51 4291114 7636 2364 64,93
diferenciados
bens de capital 5 10,00 95.494 823 4,84 25,36 64,80 9864 1,36 20,33
bens finais 2 4 00 244 183.294 12,38 8,18 0,93 4,04 05,96 4,04
outros ) 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 50 100,00 1.971.809.132 100,00 33,33
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Tabhela 3.4.
SETOR ELETRONICO - amostra

percentual Média dos Variancia

Categoria total de em percentual valores  dos valores

transacgdes transagbes fotalem valor emvalor  meédios meédios % PD % PED 9% doPO
mat-primas e
insumos (basicos 61 67,78 847.171.905 61,04 169,47 81517,10 73,24 26,76 55,10
e diferenciados)
bens de capital 5 5,56 33.198.384 2,39 172,01 11369548 98,77 1,23 4,32
bens finais 24 26,67 507.467.299 36,57 145,18 27037,62 8522 14,78 77,49
oufros - - - - - - - - -
Total 90 100,00 1.387.835.588 100,00 62,07
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