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EVOLUÇÃO DOS PóLOS COMPETITIVOS 

1972 

Autopeças 
Automobilísticas 
Couro, peles. calçados 
Vestuário confecção 
Tecelagem e Fiação 

Aeronáutica,Aeroespacial 

FRANÇA 

1972 - 1985 

1980 

Autopeças 
Automobilística 

Aeronáutica 

1985 

Autopeças 

Borracha/Der1vados Borracha e DerlVddos 
Material Elétr. Eletrônica de Prec1sâo 

Armamento 
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I í I.J. 111 •·:: •· 1 .. , ;:I (,; f j I'" 1\1 <":\ ~!> V C) 1 t :;,1, d {':\ ~:; P <;l 1 ... ::,1. '':l. P I'" D cl1 J. G: :,;; D ., •::: lli {':l. I <.; 1 ... <':·:·C '::·:li t: >?.·;·rui!." rl (. '·' C·~·:; 

1 i ,,1 v(·:: n do um::,,_ t e n d f.::; n 1 .. i .::• Par~·,.,\ o ;·,~. P ''' , ... .:-~c f n. '-- ~ n i:: o ~:i •::·. r· i 1 m . ,,. .:: ... •, 

•:: .,,1 r ;_,.,_ '· \: r-::·1·· í <:; t i c: <='· ~:; d ~:: f' i 1·· ll• ,,, ''' i n \:: c-: (f i'' ''='· d ::,, ·::; ,. i::· i r 1 .;,1 ·; m (·:·:·n x. 1-:: ., ;:.• .;:1 i =;;r:: :; •. 1.1 ..• 

i n d 1.Í .• , i.: r· i .-~. d (2 c: :;,1_ 1 (;· <::\o o·::; e~:; t. ;·,í. I o c ;·,~ 1 i :.:·:. <:\ d :r.·,_ n o t .:-:-:·r· c (':' 1 , ... o .,,,_ (·:' q m (·:: n t' o o c c .:., 1 ~~ ,., c: n .. · 
( C "'· 'l ·~ i:"• d CJ <;; CÍ C·: 1'!1 O CÍ I ~;; In O ~:; ) a P I' c· <,; E 1"1 ~: :;,1 lll f i I'' 1\l '·!\ ~;; 

inx:•:-:·;:lr·<,ld;·,, c:on1n Pot .. (·:-::.;emP1o Cut"./i;·,, do (:;u.1 c 

de 
N o t <:\ ... <;; ~:-: P u 1·· t ''' n t o ., q u. (·:: h <:Í •.t m .,,,~~~:-: ::; t 1· · (~ i t ._.,,_ 

c:,.,, 'i. (~ ;·,1. do~=· ,,:: ;:, eu·::; P ;·~ í <==.e~=; ,,. (:·:CP, .. e~:;\:-: n í:: <:l. n 1:: c;:, 

P I' (·::· d o n1 1 n ,.,\ n t •::' m •·:·: 1 ·, i:: •·? 

TD. i IAI::":\1"1. 

rclaçSc: entre os 
com as cstr0t'ég1as 

di .. l 

E:: m ·:=; IJ m ,,, p 1-:: 1· .. c: (·:·: b ,.. ...... ·=:; •:-:: rJ m ''~ i n ~- (-:-: t· .. , ... e 1 ::,1. 1;: ;-:;o c o m r:; I' (·:-: . ; J v(·:·: n E·:·!:: ,:: ~'1i ,,;.-r , !: , J 

i .. i,_. 

'. ' .• i-1. 

::; e 1:· o v· n n !:> p ,.,,_ { !:, •. ,.: ·::; d e !:; c n v o 1 "./ : d o ::; ( p u. ;-:: :,,,, d o P c 'i. "'· I i: :;,í_ 1 i ::·· ) ... ~ ":-::"'!:~dfc.: ~.;;r_ --+i+-l ·'-+1...,.,,.....,, •"'-' +-i1rr1+.; nur-

util iza~âu ~ada vez maior da au.toma~~u flcx(ve1 c uma 
e ·::) t 1·· :c:·i. t (-:~--::.:r i i. ::·:'l ele f i ,.··m:,i.·;:; 

r e (? <;;. f: t"' U t: I.J. 1·" (':'. G: ~·;\ C) ·:;;(-:1•' 

r· .... '··) 1· ':i(·:-' n ;·,,, m c-: n t: o 1:: o r· ::,\ 1. .. 

d i ·;:;i: I'' i b !J i >':Í O I " (':1 ~;; " o 
q I.J. ~) !J ,. () 

no~:: 

n ,;,_ 

::':;i IJ .::. i (liJ. illj 

1.i ·l i: i m o · , -:U lu 

c ·::··. 1 1;: ::·:,. d n ~::. ( T N 1::· O t~ Jv1 E X ., J. c;> E ~:5 P '1 '? ~j ·1 c ~·='- 1.1 ~:; -:·:\ d {·:·, P c:~ 1 .::·t (·:·: n t i' . . :J. d ~:\ n o rn r~ 11" c .:":J.t! '.::. r;', 1 .. 1. n i .. l i ... i. t 
1.1 ,,;: t .. '''· I. i, :;,,_ d o ·:=; .-:. n m m :::1 t: é ,... i~- P I' 1 n :;,,_ :;,,_ 1 l:: e ,,. n ;·,\ t: i v ;·,\ ~· d '''· :..1. ~ i 1 i ..... "'' i •. ;:-. u ... ,,1_ '-' :;;i •·. · .... ,,_ 

rn .:~ 1 n ,. d ~:-: i:: u 11 1 .. CJ ::; i n t (-:~· t i c e> <::·: c .. IJ x. 1 ... D 1'; .. T ~:; o:; o P o d !-:·: \: c-: r c o lil o (·:-:; •. P 1 ; ,. '\ 1.:: :;: • 1 

(1 j ·17 i .;; IJ 'J d <":\de (I C ~:0 (·:. Ci b ~: (·:·:I'" Cl C: ("; 1.1 f·" D .. q 1.1. C·: é U lll ·;:;f.!. b P I" 0 C! IJ t C) CÍ Cl ·;:; (": ~- DI" !:• ("I'>/ l I(') 1:. 

pU I' -( <i• ,., i .. O i .. ;-:: !ll -::; I.E:'t o f 1·:·: t·' t :::1. J i li'r i '(: ··,u:j <'•... P CH' ~: :::1.1"1 C O U q 1..1. (·:·: >:-?!!i t _-;;_ h 'i\ ',/•:: l'i .::i J:l f;: 1.1 r.r,l 

b u .. ~ ..... -* d (·:-~ ou. t , ... <·=··· ~:~ f c> n t c-:-:·:::. d c~ m e• C (·:·-:v· i ::':'. r ~:;. ~- .. i ú q u. (·:·~ l:::' o F:: m ... ;_no ~·:l. P ;::) r· '· ~:' ·;. ··h :·:t '·i ' .. l ô f· 

c o u ,. o~:; é m :~·:·t i o r· d e> q t . .l (·:·': ~·:1. ·<; u. <·:i. C} -r:· (·? v· t: ~':\ (·:-; (·:-: ·::; ~::. <':l d i ·i·' t·:·:· r· l·:~- •·i ,:;: ~·:'. 1::, 1·· r.:.~ c i ·· :. ::':'r.. ..:~ ~ .. v 

''>IJPI id<il, dl:·: :;"\J(II.Jin<':l 1\l{:\líi·:·:ÍI"(':i.,. 

I 



CAP :rnn .. o 

O SETOR DE CALÇADOS DE COURO NO BRASIL 

2.1 - INTRODUÇ~O 

O ·;:; e t o r· d t·:· c: ,.,\ 1 ~ a cl o·:;; n o t:J 1·· as i 1 , c o m o IJ m t o d u , c ,:J n ::; t: 1 t u. 1 .... ;_:; c •-? m 1.1 m 

d Cl ~; ~:; e 9 m ~:-~ n t o ~:; d <":1. 1 n ci1.Á ;:; t I'' i t:l. t: , ... <:\ d 1 .:: ; o n a 1 c: om m <:i. i <:; 1· ,. .... ·.1. e v ü n c: i ;·,\ n o 1n (·:·~ r· c: ;·,l. i'' o 

llê\C.It.Jil<"·l.I .. ~:;u.:.-,1 lll1POI··tú.nc1::,1. !''"(~~monta ao per·rndo ::~ntci'"IDI' ;,._ 1n•:lu.~:;tr ,,.,1.) 1.-~::1.··· 

..,:ão (OCCll'"l~ld<":\ <:l P<:\l~tlr d::,l dth:~H:I<:\ ("f(,~ 3Ü), ~:;en<:IO quf! Sll<:l p:,oq··t:I•:IP-·1.\.~~i.c> 

t e:·J<;\t. 1·~·a n~:\quelE-~ p,~r t'odc>, ~.~~ .. ~- sens1Vt~'1nwntt,' m:::llCW .. 

(l I n d Jl ~; t t" i (:1 !:i 1.11" 9 I 1.! <;I t 1·· <!1. V <f:;; cl €:.' C D l f.J f1 I <'i. S C1 f:.' I lil i 9 I <:\ n t: E: !:i <:i .[ (':;I\ i~- C :;; ( r~ I ") 

f::i r a n d e i.J o t) u 1 ) e 1 t a J. i <:\ n o ~;; ( F r· "l n c <":l ) q IJ c f o, ... :.'\ m ~:;e f 1 :-: ,-:; n cl CJ (·:·: m <~ 1· r: <·• •• 

(-_.:~;; p C·' C (f i C;·:,~:; f·:· ~;;(:·: (·:-; ·;;; P ~;;C: i <":\ 1 I ;i~(:\1'1 d (.) p 1~· i n C Í p (:\. 1111(·:·: l"l t C il ;·,\ I n d 1.1 ~;;t I'" I ;:,11 1 ;:-::;·,1 i,;;~ D d Q 

'·· uu.r· u ! f . .-,l.( b 1·" 1 c a,.: ~X o di·:·: !:>~:·: J <:1.~:;, <:ti·" I"<\·: i o·''•, l omb 1 1 h e>~'> i·:·:t: i .. oo) oo Com ,.,\·::> ;:;ob 1· :1. ::, 

:I e c C> 111,. r:l ~::-: I'" ,,\ m f e i t o !:i c h 1 n (\·: 1 o~:; q u ~.,.: ~.J <:\ n h :.::1 I'' a m 9 I'" <·1. n d e ·f ,.,, m :;,1 1~ e 9 i o n <':1. 1 ( p r· 1 n ·· 

•- 1 P<'ilment:i·:~ n(:1 I~ i o 01"<:\nde do <:;uJ. > P(·:-:1<·:"1 •;;ua qu<:l1 i d:;Jd•-;.. P~·ll' é11i u Pl llllE II'O 

t 1~0 de cal;ado rabrtcado na regi~c gaJcha que s8 tem not fc1a ~ um) 
bot·a f-'e1ta ff:.'it:<:~. à m~\o P<:\1···.:\. t1·ope11""D!:>. Es-::;<:l c::.~.l"ar.:tf:~~·-r!;;+·tc<~ .• ou •;(;:J~:• 

l t I' (' 111 a lll C ri t C I~ C' 9 I CHl C'. 1 r cll~ f- C S ::\ n (:\ 1 S e ll1<:i 0 t é IH :;,1 t é Cl f> 0: I { () d 0 (h p I I ll'f' I I'" ·• 

('-j ,_. i!':,~ ,~ '" • q 1.1 <:in cl o a p a,~ •? c •"':.' p e ~ a p r 1 m c i ,, <:\ v E ~ "j c h .,., n (" P d <:\ c o 1 o c.. ;:,1 . ..._ â q d 
':ii~Odl.ltiJ bl·"'a·=;I}EII"O no e:·::t:EI·"ÍDI" (pCI'"I'lf·'ll'"<:\'5 P<:-\l"<;i. tr·op<1S lillllt·;'.l.re.;, U.:t 

A f 1 , • a d •:> ~·; u 1 ) ·i" 1 n .;1. n C c: 1 <:1. cl :,;; p r· i n c: i p ::,\ 'J. n1 e n t •:.-: p 0: 1 n c<":\ p 1 t: a 1 :) cl 'v' 1 11 d C) d <::\ 

'(";CJrlOIHI<7\ 1oc··;,J. (CC>!Iiéi'"C:ÍD" Z:\!JI""IJ''I.J.!t:UI·"(",\ (·:·: 11"\diJ~~tl''l<:t:• F:: f';·:\bl'"iC:<:\d<:O. Pi:ll" 

p 1;: q 11 i;~ n :::1. <;; u. n 1 d :·,, c1 i·?~:; f<':\ 1:> I'" i "• .:-:: <:; P ,.,1. 1 h , .. ,, d ~\ ~:; p •:> r·· t· o d o R i n t::l 1·· ;·'· n d e do ':; 1 .J. 1 t I~ :_; ) . 
onde <• m;~\o· .. de· .. ·ol> l'" '' ('~1'"<":\ inten·:;;;.,,~,.,, e fam1'J 1<':\1'. <• .. omn ;·.ttd hoje-:) .. 

I) 1.1 n·,\ n t E a c_, c g 1.1 n d a G u c I'T ::1. 1"1 u n cl 1 <:\ 1 f' o g o 'v'.:·.- r n o de .J 1.1 c c 1 1 n e> I< , 1 h 1 · 

t'ó>tlt'k nno flDUVeram 11\Uita·::; modtftcaç:i:ie!:>.. (i !ndJ.i!:,tl~l<:\ nacanna! .::\tOei~ 
não procluZI(!l. o <;;uftC.I~:nb:: pa;--;;;_ <:1 prórwt<:t pc;pula.,.::\o du P'.rs .. O +a.IH<:If\tl:> 
cl ,,; p r o c! •.t ç: ~i. o n <:1. c 1 n n <:\ 'J. f n 1 t :,;1 m j:> & m '" 9 r a n d E: t:) <::1.1'" ,~ f-? i ,, . .:1 (;-~ n c o n t: r· a d <:1. p o r- , 1m n. 

m 1 "' • , t\ o c orne I'" c: 1 <:1. I q u f·~ f o ; ;·,1 o ·::; [ •:; t: :·:\ d o<:; U n i d o-:;:. p <·\ I'" <":l m n <:; t" ~~ , ... , ,,. E t r:· r· :·· .,, 
V(~: n C:lt·:·: 1·· O P I'" O CIJ.J t: O ( 1;: lll t <;> ~:1 ') ) .. f> O I'" (~ lll (·? ~;; !:i ,.\ '-1 I :;;, 9 E·: IH i i ~;i, O ·f O I 1.!. ll1 f 1·· 'i:\ C <:i. <=; :; O 

t. o i:: ,:,\ J. .. N r:.·: l <''~ ., o ~:; p ,,. o d u t: o I" i·:·:·::, n ;·:t c: i o n ,.,,_ 1 ~:; c: u n l'l e •.:. (,' 1· ;·:i.lli <":l. f I.J. n d n o ::; i <:> i.: (·:·' 111 , .. , d f·~ 
f<:\1:)1"'1 C::':1f,;<~o do:-:: C<":\ll:j;(':\CIC>·::; <':l.t:l"<:\vé·:;; d<':l ~:;<-:~~:JI\H.dli.:,:\i.;;f~.(:J., Ur-;; 1 :-:;··ll'"<:\111 d(·:·: Pl Cldi.L;:-~if·' 
l1.1cln (JC c· I.:;.;(:lo~:; PHI"<:t tl~<ul~:>fol'"lll<:Wem~ .. ~:.e em mont:<Hicw<~~:;, t'\!:J 11 i ,.-'.~:Indo dc.ut: \ 
f.'nrm<:•. a prod•t.;:~;n .. 

0 Pl'" Ol p<:;~:;a 

~:.1 1 rj h "l. I~ <;.! t .. <":\ n elo-':' 
pr lnc:p;·,llmente 

d C p r L) d 1.1 \.~ âi O P (:l.t" 8. O 111 ('I' C ,\ t.l fJ 

fnrça somente ao final da 
int:EI~IIO C ~·:-~tCI no CDillC'\<. J!.l 

de <'•0, •:::st.mul<·l . ..:l 
P•·:~ 1 o <·\ 9 r:·:: n t 0: cl E: ~::·: :.; p o 1'· t '''· ~- i~\ (J u q U G b' n <:; I fl O IJ c1. lllll I f: 0 •;, 

f.::\lll"l( .. (":ll"lt(·.:~:. \:1'-lE f<":1.;:-~el'" ~:;(:\P<:ItCJ::; nr\r.:> (\:1'·<":\ <:l.Pf·:na<;; f;·,l.bi'"ICi"\1''!! 



m P n t r· v c n t 1 <:>r ·' • ( M3 A f. X , 1 9 8 9 .:> • 7 ) .. C o m e s ~> <:l. n o •.,.-,... o 1 n 1:\ l'l 1 c 1 , cl 1 h:•.. d p ... L> 
~g,-.nt_~;;: fcwmou-·s(·? torJa e•:;tr·utl.l.l''<:l ele conH~I"CI<:>.ll;l:açà.-J vdfi diStl"lbus~,.r:o .. 

P<r< .. €1Je se t.:·m i:\lllbo•:; Pn1CJ':; :>l''ncl•ttOI''f:.'S, q•.J.P e1~<:1. 1cce .• ~.·X1''IO .:-..cEit:<·,, ..... 
'' d t. <,. fJ n " d D .:-::: • t: !'? ,,. 1 o r· <': ~=; 1 m p 1 c~:; m c n t: e 1·" í'·' p I' u d u :=:· i I" <:1 •, mo c1 ~-~· 1 c> s .. C o n ~;, o'J. • o::l <:1 ... 

'' e f 1 n :;,1 I m e n t: f.': .::1. ~:; u. n 1 d ,.,, d r:.' 5 P , ... o d u t o I" :::1 s cl c c: nm p o n e n t E ~:; t C> r· n a n d e> c1 p I'' o c t-: ,. · 
~:; () p I ' C) d 1.1. t.: j v C) ll\ (';\ I ~:; <X ~.:J i J .. ,., o :;; ...... I' '•) I o:;; C) c: (":'\ ~:; (·:-: I I'" () ~.:J <:1 n h nu c ·::; t I" IJ t 1.11'' :.,i, :: .;,o, :.: t I I (} I' ·; 

Cl(·~· tl"(:lnç:<:lcloy C:CJf:it:I.!I''C::l, fol·"lll<':l.í;~Io dr: ::;alt:o·=:;y numa v<-:-:l''cladcii"D. m:,Jh .. , di-:· 
p f.' f:i ~:;(I('\ ·:;; q 1..1. o"·? t Ir .:":1 1:> <:1 1 l'l (":\. m c m c .::\ ;:; (:1, > n 1,! m ,.,, f ,·,1. IH r 1 I ,·,\ n ( A B (.:,E X • l <? G <; p " 7 ) " .• '!i <: () 

-f- P Z C Cl lli q ll e C> ~:; ,-~· t: Cl r· C I" E·: S C E C: E F:: ~;; (·:·: <:1 C<;,(? ll V O 1 V o"-?: ;:, S ;:;: lll <~ j S l ' ,·,1. p l d :1. fll (;: n t ( .. ' 
chegando ao est~gio ~~ual .. 

Com l~:;so, PC.::I~C:!:.?be-s<o::· c;u.e as C:<.lt"<:IC:t~:l'" rstiC<:\5 cf(:) ~;e-~t:DI'. n<:•ql_,\::1 ·I 

d' P C> C e\ C S t ;,x Ci P I C·:: ;:; C l"l t: c::<:; {:\ t é. h O J C , Cli.A S C·' ,J <:\ , p I' Cl d 1.! I. CJ 5 ):><:\!:i I C <':1 m (·:.' n t f~ ;)~ f' ~:; ::~ • 
l'l<.\ 1 •:; com u~:;ci r·edu.~-: 1 do elE-: m;;\q1.11 n;·-1.';> c-:-: E-:qu 1 p;·,\mo:.-:nt. o~:; qt.J.•:-:-: 11(:1. ~'i iJ<·,, n•<:~ 1 O•'' 1 ., 
<;; ·~\ D I lll p D I'" X: <':1 d O ~;; , t~: 111 I'' C·:·: 1 (:\ ç: i~\ O <:i. C' ·::; t I'' 1.), t: UI'" ;·,1, d <":\ I 1"1 d Ü ·:,; t.: I'" I <:1 , ,·:·: :< I ~;; t (·:-: i"1 Cl ,i 0::-: 11 f ; 

p (:\ ( \:i p (-;: q l.l (-:: l'l ;:,1, "!:i 7 li1 é c:l i (:\ S E~ \,:,I !'" i:\ il d E:;; 1·:·: !ll p I'' ('~' f:i C':\·;:; 7 q l.l 8 C: O !"I ~;; t: I t: 1.1 o;-:-: ll1 IJ 111 IYi <-:-:I'" C: (:1 Cl O 

<':1 i. o m 1 ~::. <:\ o::l o , d 1 n ~ m 1 c o y o n d •':·: a c: o n c c-:: n t: 1'· H .;;· \\\ o e ;.; 1 ':> t: ~-:·: , m ,·,1_ s n ~·:{ o c n mo :::• c: "'·I" ;1. c. .. 
terrst1ca pr1nc1pal, o que n5o 1mplica na aus~nc:1a ae emprc:s~s tr
derps apenas as menores n~o s~o facilmente elirn1n~ve1s. 

Fm termos de loc:al12aç5o o setor cal~adista nacsonal tt?lll C"OillO 

entre outros fatores hs 
I' a f" ~:, ~:·: ~; l"1 i <:i f: Ô I.. I C: <:\ ~:; d e :; C I""' i <;; t <:\ ~; H C I 1\1 (:\ , I) C·: S ~:; <':l. f D 1·· lll <:\ C·:-::< i :i t: (·:·: 111 () CJ I ~:; !_:)1'" (:I. n cJ •:-;: <:; 

polo•;; Pl·"<:>dJJt:ol··o:-:-:·::;, d<':ldns de i'/CB:: a Rc:<,:JI~:\c:> ~:)s.tly com c:<·:~~··c;·,l. de ::l3.l0/:. o: l ::,\ 

rrodu~~o total (210.712 .. 653 parEs) E a Re91io Sudeste, com 46.72% dD 
p I' o d u ... f.~ u t Cl t: ,,, 1 ( ;_~ 9;? • t ;? j " !."il. <;> p (":1.1'' <·:·~ ;:; ) " ( I; D ti F X • :1. 9 u <j> p " 9 / j, ~~ ) ( v c j""" \: (":\1) .;~ J. :: '· 
j_] 

Na Req1~io ~;u1 Fncontr<:;.---<,f:: o estc-:\Cio cp.H: detém<.\ HIHIUI" PC\rcel<o•. (.h. 
prorJuç:~\o (:JC> p;-,,_t"~;, q•.Anl ~:.~::,J;·,,, o cs;t,,_dn do ~~~S q•.!•.~ proclu? ~:l.\.,9~(. n<:l. pr·c:>•:lu ... 
çio nac1onal de calçados C\ 0 6 .. 269 .. 145 pares) -dados de 1988 .. E~tc:tna-
1\\!'~nte. ;·:~ ~:>1.!.<":1. Pf-:l''fCll''lll<":•.Cc-:-~ c-~ :;,1, mr~ll"lcw com l:?y(,)/;;·, du~:; c;·,,lç,ldD<:i o:-:-~:-:.PDI't"'·tiL•, 

Pelo pafs.. Em valor exportado. estE est:ado tamb0m tem pos1~ân pr~ron 
cl f:: r· (:\ n t: e " T <:> ~:; () é c: <:1.1.1. ~=· (:1, do p ..:·: 1 D !: i p o <-;,' q I.J. <':1. J I d "' d (·:: d CJ c d J ~:c\ d Cl p !r I) cl U.' i o:j u 
( b :::\ s 1 c ,.,, m <·:-~ n t: e c a 1 ç: ,.,\ d c> f~:: m 1 n 1 n o cl F·: •: o •llr o ) , <:\ 1 c <":\ n ç: <:t n • I o <·l ,., <:; i 111 f:l ":i , 6 ~' ;:.,.; c:l 1 i 

Vê\lnr nbt 1 do n<:l"i r~l<PDI''t:<:'.;,;:(Jcs r·cc:\1 i :-~ad~.\S.. Tocl<":l ,:_.:~:>t1<:\ PI~C>d'J.-;':~.o ;:_.:~;;t:,.l 
locAl Zdda princ1palment~ no Vale do Sinos que compreRnde as cidcl~~-· 

dP Novo liamtHurgo, C<.-l.mpo Bum, Gapll~anga, Est~.nclé\ 'Jcdl1<:1, Dois I,·m~~Cl'5 
J:vot-1, l!=JI··e,J 1111"1.-1. Par·obe, Taqual~<':l, G1·-<1mado1 Nove\ P~;-:t1'·dpnl1~; E: F<:\'· 

...- e>•.L p • 1 h .,, ( ,_,..o:? 1· t ''' b .::-: 1 ,., ;:.~ ) .. r-1 t '.!a 1m c n t: e c s t ;,, ~; •'2 r: I' l s t: ,, 1 1 •. • cll1ll o .1m n ··:> '""' i:.J p 1 l l , > 

no RS. a o Vale do R1o Taquar1, que em 1989 ~xportou US~ 14Y.2' 
IH I J. h (;) C·: ~:; • n Cl !ll \'·: ~;; 11i O p <-:·: I'" r O d O 0::·~ lll q I.J. e U ~':\ C> J'> (':I.IJ '1 CJ l':: :< p () r· t: O 1.! i..J ~:) 'h :i. 7 ) , ,<") ll\ I 'J h ;:~) 0::·~ '~> ,. 

t,~_, R c:~J 1 '(:)('·: •:; Suei e"> t c:.-: e Cen i:: I' n .... Ot·:-:<:; t: t::. c u.lli p 1· em 1:> <:1. ~:; 1 · ~ <":\mo:;.:n t <-:-~ o p '' p r::> 1 cl e 
·• u r. 1~ 1 d o r· as d n m <;,·I'" c a d ':> i n t: E,' I'' n o .. N (:: <;; s ;:1 ~; .,. f~ g i Õ o::-: c; co p 1'· 1 n 1: 1 p '''· 1 p o 1 o p 1· · o cl u 
t 1 vo é Franca qt.H;: <:•bi~<Hl!~E tC~.mbfim a~:; C' 1 dad('.-:5 ele .Jc\,_r \:~ B i 1·· 19111, quf:. ~~f. 

c,pe< 1al1zou pt·ln•:IPalnH?nte na PI"Odl.l~ão di2· ral~o.ndrJs n,a,>(.:t1l1nos (em 
i9{JB, 18 m!lh(·if~~-; cl.::.~ Pcil"f.::s) em d<~tl"llllPnt:o aos tcdio:ad<JS feminino<, ~-

1 'l f;\ r t· 1 s ( .J u n t: os ~l , (i> m 1 1 ri o~;:~:; cl (~: p ;:1, 1~ f> s ) .. Em 1~ e 1 '"· (j; <:1 o ã •·::' :·: p o 1 · t ,,, (;;~~o • !;) i~ c J 

F' <:1 1.1 l o 1- c p I' c-:;; e n t <:\ c: e I" c ;·_, (j e 'i 0 ::, d o t: o t: <:\ I c:< p o 1· t. <:1 d u < (·:-: m F' ,.,,, <:-' <; ) .. 
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POLOS REGIONAIS DE PRODUCAO 

( 1)(.:.00~:; DE t 900) 

PRODUCAO EM PARES 

NO f~ TE 0 
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FONTE: O CALCADO BRASIL.EIRO - ABAEX 
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i. 9' :1.7 



F' r i n c: i pai s Cidades h· o d u t<J r· c\ s de C<:\ 1 c a dos 

Rio Grande do Sul 

(Dado~~ clt-: j 9ElH) 

·-----------------------·------------------------------X 
I CIDADE I PRODUCAO EM PARES 
·------ --------------------+---------------------------· 
I Novo Hamburgo I 44.876.806 1 

-li· ............................................ ·-·- ................ ---·--- .... ·-·---·-+ ............ --- .................................... --- ·-· ......................... ·---1i· 

I Campo Bom I 22.j93 476 
1!· ...................................................... ·- ............................................ + .................................................... ·-.... ... .. .. .... . ....... -· .... ·)( 
I Sapiranga I 36.201 283 I 

~(· .... .. ...................................................................... ·- ·- ·- .......... + .......................................................................................................... ·)(· 
I Estancia Vcllha I 4.783.782 I 
)(- .............. ·--· --- --- - ·- ... -- ........................ -- - ·- - .... + ·-·-·- .................... ·- ............ - ........... ---- ....... ·-·-................ ·)f 
I Dois Irmaos I 6.934.614 I 
*·--......... ------·-·-----.. ·-·- ·-·- ....... ... ·- ....... .... . _ +- ....... , ___ .. _______ - ------·--................ ·------)( 
I Ivoti I 4.992.613 I 
)(------· .. --------------------+---------------------------· 
I Gramado I 6.380.310 I 
·--------------------------+--------------------------·-· 
I Sao Leopoldo 5.131.190 I 
~(· ............................................................................................ ·-........ + .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ... . . . .. ................................ io(-

1 Parobe 19.072.610 I 

·-----------------------·---+---------------------------· 
I Igrejinha I j 1.. ~~04. 603 
*""·---·- .. - - .. ···----- .. -·-·-·-·- .. -.... -·-·-··---·-·{· ·-----·- .. -·-·--·-·-·--- --- ·--- -· - ... )( 
I Tres Coroas I 7 906.583 I 
*--------------------------+------------------ _., _____ * 
I Outras I 26.491.275 I 
*--------------------------+------------------ .. -- .. -----* 
I TOTAL 196.269.145 I 
){ ........................................................................................................ + ............................ .................................................. ........ "" ....... ··- ... )(· 
FONTE: ACI-NH e ABAEX - adptada pela autora, retirada do 

ABEX, i 989 p . i i 



Z:'t t·" •::·: :;; ':;<:i '.l. t :"1 1·" d I Z. r· (·:·:· ·;:; P E: I \:: O <:i O d E ::; Y I n O d :<:\ p I"' D !:I U Ç' ~-:.O .. I~ ,,1 
;~ nm dado·::; d ::,\ C (l C: E::><. ;:, ob !"\":·:· :::\ p , ... od uç <~.o t: o~·;·:,. J. 

62~.260.099 pares. 22.28% eram dest 111ados à exportaç8es enquanto quE 
7 ;· ., 7 ;.:!. ·;.;, <-:·: 1". ;·,l.m c! (·:: ::; t i n <:\ d u ~" <:i. u m >:·:·: 1 c a d o i r 1 t e r· n o .. E:· ·=:, ·::; .;.:.· ·.. v,.,, 1 OI'' !·:·: ·::; 1· c-: f 1 e t (·? m n <:• 

balan~a comercial do pafs. fazendo com que em 1986 4,3% do valor 

..:1 I ~:; t: I" I 1:> 1.~ I Ç: ;~i. o d (':i. 
>:-:·:m i.'JB(; ficou. 

produ.;;-So entre mercado 1nterno e 
em quarto lugar na exportaçio de 

(:.·~ !< t: ~:·:·~ r· n ') 
c: ~':) 11~:.: ::";), i,l (] -::~ 

C. O I.J.I .. D ( em · 'v' :::1. 1 DI'' ) ( V>:·:·: I'' t <':l. b i·': 'J. <:\ 4 ) • F m I" (·:·:I'" lll O·;:; cl >::: ',/ Cl 1 1.!. in f. 'v' E 11 cl I d O C :::•. I p ;·,i. I"' cv 
=; •:·: :.: 4 o 1 u 9 ;:,1.1·.. .. ( •,1 >:-::v· t <:\ b !-:·: I :':l '."! ) C o m i ~:; ·::;o p o d e .... ·::; t:·: >::. h f' 9 :::•. I" ,.,., um,.,, c: o n c: 1 <:>\'i. o :: ;:; 
;mportante para o pafs nâo J tanto o volume de calçados 
exter1or. e s1m a sua qualidade. 

2.2 - EVOLUÇ~O 00 MERCADO INTERNO 

longo dos dlt imos 20 anos. o mercado de calçados 
vem passando por ;mportantes modifica~Des. vEm termos quant itat: 1vos, o 
mertado cresceu a ritmo da prÓpria evoluçâo da REnda Interr1a do Pa(s. 
( I p T ' j 9 n ó p " !;_:; !;) ) .. I ~:; ~:;o i·:·: q 1.!. I v (':1. 1 .;.;: d i :.:~e I'' q 1.!. (~: :::l. ('~ 1 {':l. t i c: i d {':\ d e , ... f' n I I a d >..) :;,. 

C ~\ 1 ç: (:l d O~:; é q !.J. -i:l. Si·:·: :1. .. (i 'J. é ll\ d I <;; ~;; Cl D C I'' i:·:~:; C i lll E·: n t CJ t: e 1\l ~:; i d CJ IH IJ I 1:: D IH <':i. I O I" q •.i. C·: 

o c I' i.·:·:~:; c. 1 m•:,.: n t: o p o p 1.1 1 :;,1 c 1 o n ::,1 l ( d e :1. 9 7 4 ;·,\ 1 9 H B a p I' o d u ç: :,1 o d •·:'· c ::,1. 1 ç <':l. d '· ) ::; p ;·,;_1·· :·t 

o mercado interno cresceu na ordem de 161%, 
C: I t-:: ::; C E U l'i ::,\ !H é c! i.':l. ::J ~'.) /:; > ri D IH ~:c ~;; !l\ O p <-:-: I"'' ( D cl D ) u 

('· .. ! u I n r c I () d (':l. d (·~:c :(:\ ci <:\ d f.·: H i() ( :t '? u 0 / Ei :3 f y p 0.' I'' c e b (·:~ lJ. .... <;; i.·:~ I J.lll (':i. um e n t C) n :,:l. 
quanttdade vendida ao mercado 1nterno (matar que o aumento vegetatIVO 
d Z:\ pu p I.J. '!. ::l. ;,;. ;~ (J ) .. E n q I.J. (:\ n t o q 1.1. (·:·~ y d (·:·~v I cl o <:\ I'" e c: e~;;<;;;.~; Cl e:< i ·;;; t: e li l:: E n (') p <:•. r~:; n e<:>~=· e 
p i·::·t· · (o d cl • o n r v i·:·: 1 d e I"' (·:~ n c1 ;·,1. ,.> (·? t' c: a p i t ;·,1 ,. ··':i. i u .. F> o 1 ... t ::,\. n t o c o 1n o f-' o i c o n ':; •::-: .... 
c.:; 11. 1 d o (·:·~ ·::; ~:; i·:·: <":\ IJ 111 i.·:·: n t o n a ~~ v i~~ n cl ::,l. s ( d ::':1. cl o q 1.1 e ;·,\ i:·: 1 ;·,1, ·::; t 1 c 1 d .:··· d e r· e n d ,,, ·,:; e ;:, .. p , ... Cl •· 

x1m~ de 1) se a renda c:a1u? 

A expl tca~io para essa quest:io está 
internas. ocorr1aas neste mercado, v1sto 

<":\ b ;·:•. ;:; t i.:: c c·: 1 · u me r· c: ;·,, cl o 1 n t •:·:: !'. n o ,:, :;:;.o 9 1·· <':\ n c1 <:·~ ~:; .. 

,J 1.1. ~:; 1:: <:l. m C·: n \:: e n :::1 ~:; mu c! ,.,i. n .;;: .;,i ·=;, 

que ~s dificuldades par~ se 

I..J lll ;::\ cl :::l. <;; lll D Ci i f I (. ;·,;,C i.:)>:·:·: ~:; O C O I'' !•" I d Z:\ ·;:; , f D I 1'\ O P :::i. d I'' '<~\.O d >:-:·: I.J. :; D ci Cl <:i C t n ::; U In I .. 

d DI " ,,.,,. ~:; 7 q U. >:·:·~ p D d ('·: t: (:·I' J. 0.' V :;:1. dO ::':1. ,J S p 1 ... CJ 9 r· e:·;:;~:; i V ;:,l. 1'. •::~ cl U C ~\. D C! D S P I (·:·: Ç. U ~;; IH>:/ -

dios, de modo a manter um aumento progressivo das quant tdade~ vendi 
Cl ::;\ ~:; .. () !.J. i: I' :::1. <;; IH O d I f I C (':\ ~~ ()e ~;; d i ~·~e lll I'' (·:·: ~; p (~; i t: D <":l. U u C. , ... C·: ::; C I lli o·: li t O C' U 1'\ <;; I d e I'' <{ \.J <'! 'I 
d <:1 p o p u 1 ::,\,;;: i3 u e c o n e>m i c ,.,, m >:·:·: n t ... :' .-,l. 1:. 1 'v;·,\ ., o c. o 1·" , ... 1 d o d i.:; t ? 7 (1 ,;1. t ? nO , ·;;:. <:• I t ,. ... r, d o 
c! E ;:.:.:: (? 7 '.':! !;'j ? 1\1 I 1 h (:'>f.·: ·::; p <':l.l'" (':l. !.'.'i :3 ,, ;? 3 7 IH i 1 h :::) ;;.;: ·::. d .;.:.: p •::: ~:; ~:; CJ <':1 ~:; n o p ::~. r ::; ;.: .':i. i:? '.j (i I I.J. ç: ':,:::. () 
das comu.nica~aes. que alterou os c:omporcamentos de consumo rcflet1ndg 
se diretamente nos conceitos de moda da inddstria calçadista, gerando 
um p ,,. n c! 1.1l~ o d >::·: mE n o,... ··./ i d a i.Y t: i 1 >:·:: • p uI'' t <:\ n t CJ , cl e <:; u.I:J '='> t: i 1: u 1 c;.: ~·~\o ma i ·.:, r .. ;,·i: Fl • ... 
da; o cresc:1mentu elo parque industrial brasil0iro acompanhado pe18 
<:;eto1· de c;·,l'J..;;:;·,\clo'::; .. (tlBtlE><. :i.9U9 p .. ~~~7) 



Participacao das Industrias de Calcados na 

Balanca Cum~rcial do Pctis 

E111 ~; 
~- ...• ..•. •.•• .•.• ••. •... .... ...• .... ...• .... .... •... .. • • ................................................................................................................ ·- ........ -. .. .... .... .... . ·)f 

ANOS USS 1.000 
·--------------------------+---------------------------* 
I 1980 I c:, 3 I 
·---·-............. _________ ....... ,_._ ............... ---+- -- -- --· ··--- -------- -·- .............. --~(· 

1981 2,6 
·>f ....................................... ·- ........................................................... + ..................................................................................................... ·- ~( 

I 1982 I 2,5 I 
)(· ........................................................................................................ + ........................ - ................................................... "" ........................ ·)(· 
I 1. 9B~~ I 3, 1. I 
·--------------------------+-------------------------- * 
I .1.9t~4 I 3,5 I 
·--------------------------+----------.. ·----------------* 

1985 3,5 
·--------------------------+---------------------------* 

1986 4,3 
)1------------·---- ----------+---------------------------* 

j_ 907 
~( ........................................................................................................ + ................................................................................... ·- .... .... .... -)(· 

1. 9B8 
)f ............................................ _., __ ........ _ --·- ..................... +- . ·- ... _ ............ -................... ___ ·- .. -- ...... ·• . ...... *· 

1989 3,8 
·--------------------------~----------------------·-----· 
FONTE CACEX e Fundacao Getulio Vargcls, adaptada pela 

autora, retirada Jo ABAEX, 1989 ~- 32 



Tr-1BELA 4 

(em valor -· US$ milhoes) 

·-------- ------------------------------------------------X 
AI~ OS 

F'AISES +·- -- - ·--- ·- ........................................... --+ ·· .. _, __ ,_ --·-- ............................ .... _ -- )t 

I 1 . 97:l I j_ • 986 I 
;l(· ·- - .................................. ·- ................ + ........ .... ··-·- ·- .... - ·- ............................... .... + ................ ·- ·- .... - ....... - ·- ............ """" 1(· 

I Ital1a I 1.029.586 I 4 . 807.820 * ... .. .. ................. ................................ + .... .... .... .... .... .... .... .... ... - ............ ' ................ + ........ ... ·- .... ·--. .. .. .. .. ............................ o)(· 

I Taiwan 570.000 I 2 . 500.000 )(· ................................................................ + ........................................................................ + ........ .................................... ' . .. .... ...... ... -)(· 
I Coreia 102.973 I 2 . 059.124 I 
-)(----------------+-----------------.. .. +--------- -----------)( 
I Brasil 93.478 958 . 831 
)f ........ ·- .... .... ........ ........ ............................ + ....................................................................... + ... ·-. -.... ................... ............. -- ........ ·- ............ ~(-

1 Espanha 273.474 942.397 
)i- ----·-·--·-· .... - __ , .. , ____ ~- --- ·-- .. ·-·-·--.. -- -·-+ -- ·- - _ ............ _ .. ......... _ ·--- - --- --)(· 
I China I 49 . 099 I 700.000 
· ----------------+------------------+-------- ------·-----* 
I Franca 271.187 696.709 
· ----------------+------------------+--------------------* 
FONTE: InFormex, 1988 P . 30, adap . pe la autora 



T A B E L A r.:· 
...J 

Principais Paises Exportadores d2 Calcados 

(€m p~res- 1.000 pares) 

·)1: .................... ............ .... .............................................................................................. .. .. ................................... ......... - _ .... ........... ........ . ..... X 

AI'WS 
·------------------+-- ----------------* 

i.S'73 j S'86 
)(------------·-----+------------------+-------------------* 
I Taiwan I 1.90.945 I 650 . 000 I * ................. -........ ·-·-.. ··-.. -·- ···--·-+ ........ , ............................................................... +·- .. ..... .... .... .... .... .... .... .. .. ............ ....... ·:<f 

1 C h i na I 40 000 ! 4~:';e, 000 
)(- ................ ................ , ... "" ........... , "" .... .... + .... .... ·- ·-.......................... "" "" .................... + .... "' ..... ... ... .... ............................ ........... ........ ·)f 
! Italia ! 220.457 I 404.000 I 
)f ................................................................ + ................................................ ... ·- .... ·- .... + .............. . "" .... - ... .... .. .... ... ... . .............. .... 'li· 
I Coreia 122.485 f 315.000 
)f----------------+------------------+-------------- -----)(-
1 Hong Kung 74 . 332 269.420 
)( ----------------·-·-+--.. ··-··· ------------ .. I -- -·- ------ - .. - A-

21 .. ~i84 141. . 937 
·----------------+------------------+--------- ----------* 
I Espanha I 63.000 I 102.064 I 
~ ................................................................. + .................................................................... + ............................................................................. )(· 
FONTE. Informex, 1988 p. 29, adap. pela autora 



Con t: u.d o 
n1 (·:~r c''' do , ·1· o 1 

a prtnctpal c determinante modlf!caçâo 
o ~vanço notJvcl la partir de i980) da 

c a ) .:; :::1. c1 .::_~ "l OC·~ P 'J. ::{~:;t l CC> i·:·: d (·:·~ D l..l t f' C)·;:; IH::·:\ t \·'::r· i <';\ ( ·::> :. C: CllllCI P DI'' ~:~:·::emp J O 

<:•. 1 F:::\ I' 9 ,.,, t.: a , (·:·~ t: c r n (':\ produçâo total do setor 
int enstvamentc com os cal~ados de couro (ver tab~la 7). Este p toc~ssc 

c! e d 1 v e r· ~:; 1 ·f i c: <J • .;;: '~!.. o d c p ,,. o clu. i:: o~:; d (~v(-;~ u ···· ·::; 1~~ c n t· , ... c o 1.1 l- 1 o·::; f:;). t: o t' \-:·: ,~~ , <';l. c• m c n c:,. 
preço relativo em relaç5o a outros materrais que rerm1tcm aos produtos 
·f ! !'\ ;·,\ I 3 C h e(_:) a I'' (·:·~ 1ll :,':1. Cl IH !7: I" C <OI. CÍ Cl " C: D IH p I'' i!:: ç: o~;; l1l (':\ I S (':1. C e ·;:; ~:; r V (·:·~ i ·:;; , t: D I'' n -::•. n ci D .... O ;:; 

p a , .. t 1 c u. J. ;·,\r m f:: n t ç .,;-., ~ ,,. ;·,1. t 1 v u <;; <:i d r-:·: t: •':: r· !H 1 n ;:1. d ::,;_ '"; f :::•. 1 :-~ <). ~:; d e c o n ::; u.m i • :1 u 1 · c. ,;; .. p ,,i. 1 ,i. 

os q u :,) 1 ·:;; o p I" t-:·: ~;: D , m ;:;~. 1 ~; ,:, 1.1 t:~ :::\ q I.J. ;·,1. 1 1 d <':\ d e , d ;·,1, d c-: t: c·:·: I'' 1\1 1 n ;·,1. n l:: ,._, d :::•. • o m p I " o:,; .. 

O c Cl r· r· !·:· q u. (·~ o c: i c 1 n d C·: v 1 d :;,, d i'·' ~:; '" r::: ~;; p 1·" o d u t o ·::; ci m (·: n n I'' i·:-: m r· c I ;·,\ ·~ ;~ n ;·,\ n 
.;:: ;·,~ ·;. ç, ;·,~, cl c d 1,:-~ c ou r· o , <;; i!:~ j <:i. p .:·:-- 'J. ;·,l. I li e n o I'' d u. !" a b i 1 i d ''' cl f:· v· i·'' 1 ;·~. i:: i v ,,1 d o ·::; m ::;. t (·:~ 1·" 1 a 1 b 

alternativos. ou. seJa por estarem mu1to ma1s SUJeitos~ nmodtsmns~. 

T <;; •:; o c. o n d u ~·~ a u. m ''' 1.!. m E' n t u n u v o 1 IJ m \~: cl e v o:-;~ n d .;,, ~;, , p a v :;,, u. m ;·,~, m e s 111 ;:: b ,,i ~:; ~:: cl .. , ... 

c on "'U.tl1D .. 

0 11 t I'' <:i, ftl O d I f i C :;,1, ç: ~~i. O O C: Cl t·' !'' i d {':i. é :;,1, 
11 

C O fi t: r l"t U. <:•. f·: C I' •·:-~ <:>C •:·? 1'1 t .:·:·: ll !'" O:c·: t: ; · ":i •,;: ':~i. D n U 

mercado 1nterno dos c:al~ados de cou.ro, desde de 70 e ac:elcraaa nos 
p I'' I 1'\ C r P I O~:; d (':\ d é C <':\ d {:\, d \c~ f=) () ., q U C p () ~:; -;:; U. I lll rJ 1 t i p J ::,1_ <:> C :;,\. IJ. "i<':\ ~:; ( V t:' 1·" f. < '· h e OI, .:-i. 

H ) .. U IH;·,\ d •:\·~ J. ;·,~. ·:::. é a t? <:> c :::1. •:; ~:; o:~: ~·~- d o c: o '·~ r· o ( a 1'. 9 um~:·: n t a ç. ~\o p i' e f·' 1·:·: ,... 1 d <:\ d o \ii •::: m p r· .::-: .... 
·~; ::i r· i o·::; > ~~ 

.. '~~ •::·: p C t I d {:l.fllC·~ 1'\ t •::-: ~:;~~i. Cl 0:·:-: )-( P I'' e~:;~:; '.:1. CÍ <0\ <;; q U. C I :-~ <'\ ;:; q U ;·:~ n t D -:':\ f <õ• 'J. t: (':\ d (·:: •:I I ::; P Cl 1'\ I ... . 

f:) I J. l •:I :·Hi (·: o::f D P I'' Od U tO 1'\ ü 1\H::t" C :J. d Cl, ~~- 1 f•' I'' (·:·:91.J. J. {':\1'' i d '.:'1d (·:·: Cf C·:·: ·;;;E·: !.L fCH" li C·: •:: I li> C !i' CJ • .. . 

a sua qualidade tnfcrlcr/l<IPT,1986 p.57). [sto aconteLerla porque rc 
Brasil o c:curo ~um subproduto nâu valnrtzado do setor pecuJr1D, 
Pl'·ovoc:;,:· •. rHHI ;,·,\~:;~;;i m o ·i-'OI''1'l(·:·:c: 1ment o de u.m c:out' CJ d.;:-: b:::\ i;:.~::,~_ qu:,':\1 i t'!<:1.c!c. (·:;;('·'iH 

' .I m n r \J e 1 llll.l. I t o :r.t I {: o d ''·: i:: , .. ,:';\. t d m S::·: n t: Cl p C) I'' p "' I'' t •::-~ d () ·::; c u !'' t: IJ !1l (·'t ~:; ) ' p o I'' t: a n t o 
<:; 11 ;·,, C> f E·: I'' t: ::,1 & d e t E 1r m 1 n a c! ;:,1. P e J. :t:l. d i n ~l. m 1 c <:1 d (·:·: ·::; ~:; ~": ·;,;f.·: !J lii i.·:·~ n x: u .. P o I" o 1.!. t: r o ,, 

contra argumenta-se que n~n houve durante essse perrodo. ~rande~ 
OS> C I 1 (:1.•j;' ('i E~:; nO ~:; <·:~ t O I" p (·:'·C 1.). ;;,\I"' ! O q U f·: ~:·: :-; P 'J i C(:\~:;~;;~:: (·;: ~:; ·:;; <·:\ \·:·:~:;C <':1 ~:; ·;:; (·:·: ~~ <. C Cllll •:• q 1.1 \·:·: .... 

v· 1 <:1. i1i o~;; (·:·: m p v· i.·:·:~;; :J r· i o<;; ) .. E: m d •::-~ c: o, ... , ... ê n c i ;,·,l. cl (\·: ~;; ·::; <~. ~:; d i f í c. u. I d ,·,1. de ::; , p •'·' 1·· \ •··: b .:- IJ ... ·;:; ~·. 

u.m ,.,i. muo dn .,. <':1. (·:·:~;; t r·u. t: IJ ,,. <':l.1 no <;;e t DI' , q U.<:l. '1 <;;.:-:-: .J .;,,, 1 n dm•:·:·:l" .,: •. ·;:, •:? mp ,. •:c·: "''' ·;, do 
.,,,e t o r· ,, p I" 1 n c 1 p a 1 m >::~ n t: c·:·: '''· '::> m :;,~, 1 o,,. •':·: <;; ,, -::1. ·.,5o c: 1 .::1. r·:::\ m--- ~:;c·: <:l. c u r· t 1.1. m c·: ::; 1 n 1 c 1 .::•. n d u 
"'' ':'; ~=· 1 m , u. m p I'' o c: c !:> '::; o d ;;,: ·..; >:'2 I'' t: 1 c: ,.,, I i ~·~ ;·,, ~~ i~ o d o ~:; (·:·: f.: o r· .. ?.' C om o , ::; c: 9 u n d n o ~1 1 n 1 '::; .. 

t:.:·:~v·1o da Jn<j•J'::>t:l"i;·,•. (·:-: Comdi''C:ID (l'ilC), i.·:~~:;l::e '::i(·::tor· d cons\.it:u(do •:::m f.:i(/>,,7/;·, 
por microempresas. 
c:onc:entraçâo ainda 

dcdu.z-se que essa vert 1cal 1za,âo 
n,;·,, i UI" •::I c> qu .• ::-: a q1.1í:-: h<':1.V 1 ;:,1 n::: .. t}poca ., 

num;·:·. 
cl {:1 ::;. 

LHO e MORAES,l984 p.5) .. Uma outra causa lev~ntaaa pelos 0mprcsJr1os. ~ 
,,, p 1' c) p r· 1 ;:1. v· e c c-:·:<;:. ~:; ~'1. o p ~:: I <:\ q u a 1 p <:\ ~;; ~:; o u o p ;·,1. t s n c<:; t: E;· p c-~ v· (o cl o , p ,,. C• ',/ D c :::\ n cl o 
<':1. t: r· (':\ \1 o:J ~:; ci :0:1. ·::; p Cl 'J. ( t i C: (':\ ;:; (·:·: C: D n (\ 111 I C: (':\ ~:; , I'' E·' t I'' (:\ (~ ;) ~? ·::; n <':l. r· (·~ n ci <:\ 1\1 é cl I (':\ d (:1 ·i :;:, i :-: ;·:•. 
c: u n ·::; u m i cl u 1·· ;·,~. d !·:·: ~:; t c-:-: p ,,. o d 1.1. t o .. 

N~ oferta de cal~ados de couro para o mercado nacional .. pesa 
:,1_ i n d ;:1. o •::-: f ~:~ 1 i:: o d a <:1. t ,,. ::,1_ ç: ~i. o d o me I" c: (:\ ci o ~:~ :< t e ,,. n o .. C >:>mo ;-,1 o f e 1· .. t ;·,1. ( I i-:·: r- ou 1· · o é 
determinada exdgenamentc 2 com o aumento dos 1nc:ent i vos h exporta~So 
.:. q I.!. i·:: d <:\ t :;,1n·1 C: •:7: t 960) , o~:; emp v .:-:·:~:;;·,~r· 1 o<:; na c: 1 o n <':1 1 <:; '-'D J. i:: ;·,\m-.. ·;;; Cc·: ·::; 1 ::; t crn :;,, t. 1 c ;·,1, .... 

l'lli'::llÍ::('·: p,·,\r·;·;, o mev·c·:,1.c!o (·?:<tf·~r-nD, r·el(·:·:9ando ao m"·:r·c:,·,,_clo 1nf:er·no c:.:\lç.;\clo~;; t:l•::·· 
outros materiais .. 



rt~OELA 7 

CALCADOS DE COURO 

PRODUCAO EXPORTACA(I MERC •. lNTl"f<NO 

N. I'AI<rH ll!~<r, N .. I)AI<EB 
.......................... - ........ - ........ _ , ··--........ ·~·· -· ···- .... .• - ................ ~ ...... -· ...... o .. . 

1.979 -162.903.734 1.415. 985.(1~-!6 ~!9. 207. 4':19 341. .. 99';).41.6 1.23.696.~35 1.073.99~).??0 

1..700 16~) 11 ~l~.~~:j. ~-_;42 l.~l1H .. 02tl .. :144 ~)7. j 6~) .. ~'i6:'l 4~)~i .. ~>UB. 1.0'1 H)8 .l:/J .. 91'1 H6~~ .. ~J 1l·~) .. ~~~J~, 

1..984 239. '\08. (.56 3w6{.J.J34.754 j.25.4i0.3i'0 ')14 .352. ~?4 1. t 3. 9?8 .. ~2136 ;~ .74:3. 9:3? .1..'i0 

1. S'OfJ 262.484.1.3'! 4 .. 81.6.250.754 127 n 1.~~1, .{>62 5 . .. 0BB. 9~. 1 .. 887 t a~5 .. ~:l6~! 11 ~;~~7 ~~ . I'J.I. ~l3H .. :J3J 

l ABELA B 

CALCf~OOS OE BORRACHA C ~1AfERIA PLASTIC:i~ 

ANO flRODUCAO ~O::XPOR'fACAü MF.l? C. IN fER Nü 

N. PARCS 

1 .. 979 142 .. ~89.807 'tJ9 n 85A o <J60 ·í .. 173 .. 640 :;, • 737'. n:.' 't4~j. :'i~l6 .. ~./..? I 1.71 .. 1 '1. /. :í. CJ:~ 

t.980 223.482.940 :J:H r 63)' • 6/9 ~. t.B:J. ::;:~6 ~.!.726.072 ~) :~~ ~ ./41;' .4:;-'~~ :328. 1J'í::l.Ml7 

\.984 237.~26.691 55)'. ','66 .190 :ti'.959.468 27.822.287 21?. 53/. ~123 5:J2 .14~:J lo ~~·.:J 

1.988 260.420.830 /:]th i 97 .4H U.67B.775 ~~1 • 0::cB .. 9~1(. :~48 "? 4;) "0~:;::; 7 t ~:; " ~l !j n .. 4? ~-.. 



Em suma. a produ~So para consumo 1nterno rle cal~aJos de co:ro n~0 
dE~Pend•:·:~ <:lpen·:t'::· de condicton::,tn~·c·?·::; lnt:t·?t·"no~:; .. D.::.::pcndo::-~ ·::>lm,. IHU•to c!.:,·· 

I'' >::~ C i·:·: P i t Í V i d ;·,l. d \-:·? CÍ U m C·? I" C: <':1 CÍ O (·:·? ~< t: C I" n D , p I'' I 1'\ C I p <:\ 'J. I \'i (·::· n t F· d O ·:;; E:· <:; t :::; cl o ·:;, U n ' d D : .. , 

principal 1mporrador 
acontecem principalmente 
rctal 1a~âo. sobretaxar o 

Cr1ses na produçio para 
q u. ;·,,r t d u (:·: ~:; t (·:·? p :;,1_ i'·:=; ( F 1..1 t1 ) ,. 
produto brasileiro. 

... , '") 
c:. ri .. :} EVOLUçno DAS EXPORTAÇUES 

U iH(·:·?I"C..::HIO C;-.< •:·'1· r C 

<:I. !li '" ::;o, (~ :;;o, lll c: D m D f O r 1ii <·•. d t: 

As exporta~5es de c:al~ados bras11c1rns atingem hoJe 22.28% 
( t ~:~ 9 ,, ::~ 1. 4 .. 4 ·] ~' P ~:~.v· E ·::; ) d () t C> t ·~\ 1 p v· C) d U. ::-;: i d () (·:-~ :L 7 ., 4 l ::-~ ( U ~:) ~1) l .. t t 3 .. B '.'5 ~:; ~· ? ~:) (:) ) d O 

total arrecadado. (dados de 1988. ABAEX.i989) 

0 principal pÓlo 
basic~mente calçados 
avan~ada. chegando em 

(·:·? :< p o r· t: ·;1_ d o r· é o R i n r; I'. 7:1. n d ("? d c ~;; •.I 1 • o n d (·:·: :=; ('·: p , ... o d 'J 2: 

fem1n1nos cl~ssicos, com uma tecnologld ma!s 
1988 a representar 76,78%, sendo scgu1do ror Si~ 

P a' '· 1 o •- o m :-:1. p e n :;.; ~=; 1 ~5 ,, ~~ <? ·x; f·? o::;;:,\ n t ,,1_ C a t :,;;_,. i n :;;, c o m /; .• ~::; 31~ .. Em , .. f·~ 1 <':1 r.;: :,;;_o :;,1 o \ i p o 
d·:~ c::,1.Jet:1o, O lll<":l.l<;; (·:·?)<POI·"t:::,I.CID é O C:<':l.l(;;·:~.do ele CClUI"O CO!l\i.J.Iii ('1'7"/ó~~{, CIH 

•.• ::;~. ·1 ('l ,,. <·~ ? ~~ ,. :? '5 :~:: ("? m p a, ... i? <:; d o t o t ;·,1 1 ) ( v o:-:-~ I'' T :::1. b \·? 1 <":\ ó ) .. C o m c-:· ·::; ·::; ,.,\ p ~2 ,,. f 01 m ;·,;.c >·:-:· 

o 8ras11 ocupa atualmente o lugar de quarto ma1or exportador mundial 
·~ ,;:.~ m './ ,-,;_ 'J. o,.. ) <;;c n d o ~:; 1.1 p e ,,. :,;~. cl o :,·,\ p (.;.~ n ;·,1, ~:; p t·:-:· 1 ;·,\ I t: ::,\ 'J. 1 ;·,\ • C o r· o:-:~ 1 ,.,1. t;:: T <:\ 1 "'J ''' n ( . ..,, e 1· • 

í <:l.b(·:-~1 a ~) .. 

C m :·- ii:~ J. <:'•. ç: ;;;_O :;), \:l C! (" ~;; t i fl O d :;,1, ·;:; ·~·? )< p OI'' t: :;,1. t,;: ;;=) (·:·~ ::; ,, p ~:·: , ... C (·:·? b (·:·: .... ~:; (7? C! 1.1. I'' ::1. l'l t: ,;:.~ t • .. ) o,j 1.1 

pt;;:r·rodo que V<:l.l de·::;dí·:·: o pr·lm\·:·:ir·o ~:.u.t·"t:o c :<PD I't<;~.dor .. (no Pin.;,;.'J. do~:, .;,1.no <;, 
60) at& o momento atua1. uma forte concentraçSo em relaçSo ~s import3-
·~- 'i'\;::: ·=" <·l.mo:.' 1·" 1 o c ,.,1. n <":\ ::; .. F 1 ;·,1. ·::; n u n c ,·,\ I" i!.·~ p I'' (·:·? ~:; E·: n t t~x· :C:\ m me n o::; q 1.1 c ó ~) ::;·, c1 u t o i:: .,,~. J 
exportado pelo Bras1l .. Em rela~âo a esse Ponto observam-se dua~ ros1 
~5es entre os empresários do setor. Para um grupo 1sso torna o produto 
!') I" <:1. ·=;; I 1 (·:·: I I'' O ll1 U I t: 0 \li..\ 1 1"1 t::·: I'' :J V C 'J. h ~:; 1\l ('·? c! i d <:l. ~;; p I'' C) t ~:·? (" I 0 l'l I ~:; t (':\ ~;; <A ll\ (' I' I C ,·,1 ll (''> "> >:· ;•;,, , 

(·:·~ :< I 9 f:: n C: I (:\ ·;:; dE ·:;; (-'!: 1,1·:;; C O 1'1 ~"; U.l'ti i •:! DI''(·? S .. ~~ <:; i 1\l P O I'' I:: :;,l. ç: (:) ('~ -::; d li:? C: {:l. 1 o;;: :;';l. cf O·"; b f' <:t c,; i J. ('!; I •· 

, ... os; p e 1 o ~:; F:: U f.~ ,,. o:·:·~ p ,,. e ~=; r::: n t: ;·,1. m a p e n a~=· • b ;:1, ~;; (7? ,;1, d o c m d i:l. d o ~:; d (·:? :i. <? B 6 , :i. ~) ,. ü 3 :::; d o 
( o t ;·:\ I d (·:: c: <:1. 1 r;;. ,-,~, d o~:; 1 m p uI" 1:. <:•. d o·:; p uI" (·:·: s t e r a ( ·::; .. P o I" o 1.1. t 1· · o J <:• d o • ;·,1, J. ~iJ u n ·:=:. 

i::: m p r· 1·:·? ·=;; <J , ... 1 o·::; a I' 9 um(·:·: n t ,.,, m n ;·,~, d i I' 1::-~ ç ;;~,o Cl p cJ ·::; t: ::,\ , .. e~:;·:,;:,;~, 1 t ::,~, n do q u. 1·'·. :,,, i:> 1.1. ::; c;·,, c1 c·: 
1'1 O ~/ O !:; lll t:·: I'' C ;:.1. d C)<:; é p ('·? I'' I 9 O' <;; (:\ , P D J <;; O '::; f·? t O I'' C: <":\ ] Ç. :::\ d I ~;; t {:1. 1'\ <:l. C ! D 1\ <':1 ] ,·:~ ll'l {':1 I -:;, 

comp3t rvel com o americano do que com o europeu. Esse ponto de v1sli:l 
·f i c "'· m :::1. 1 :;, +'o r· t c: q t .t. :::1. n r:! o ;:; e o b ·::; O:'~ , ... •,; ;·,1, q 1.1. e ;;1. 1 m p o I'' t ;·,1, ç: :?,\. o d n c :;,1, I o,;: ::,1, d o n ,;.. c: i o r t <:•. J. 

p o 1.. p a (~=;e s eu 1·" D p e 1.1. -;:; d m u i i:. o b <;\ 1 :< :::\ , ;·,1. p o:-;:~:; a!"' d ;·,1, ~:; J n i.l mo:·:·?,,. ;·,~, ~:; t (·:~ n t: ::1. t i 'v' 'l ;:; d ,:.' 
;c penetrar nesses mercados. Na F::uropa o i.lnico pa(s onde o 8ras1l 
c u n ;;; (·:~ 9 u. e o l:l t. (·:·: v· 1.1. m ;·,1. c .;-:·? , ... 1:: ;·,1, t 1· <:\ d 1 ~ f\ o ( c: o m :;,, l 9 u m c: 1". c·: ~:; c 1 m •:-:-~ n t: D ) é o F< E·: 1 n u 
U l'l i Cl C) r q U (·~·; (·:·:IH t <j' C<? l IH P C)~ ... t D !J. <;> u Ó ~;~ /' " ~.:.=,; / <;> P :::\ t··· (·2" ~;~ r C) 1..1. ·;:; (:-: J ~·:l. " (> :' ~::: ~~:j ~~.;. d O t D ~· a .J 

•:·:·: :-:: p o , ... t ;;,;_ d o ( .,, o:~? ,... t ,.,, b (·? l ,.,, ~ O ) ,. (l '1. é m d o '::> EU (l (·;' F~ ~:~ 1 n o U n 1 d o y o l:lt'' ,.,, '::> 1 1 c ;-:: p o,,. t ;·,1 

t :<:tmb ./ m p ··,\I'' <:1. o C:::\1'\ <':l.d ;·~, on d <:·? p 1" 1 n c 1 p <·:\ 'J.tn(·:~n tE? n <:\ •.Ã 'J. t 1 !li<:\ d é c:: :::td ;·,l." u p ,·,1 i'" 'v'O:·:·?Ill 

alcançando oons resultados .. 



TAB F L~1 6 

Exportac oes Brasileiras por Tiro de Cct lc a do 

<Dados de 1988) 

*-------------------------------------------------------------- --
1 Cat:egor:i. <:~ I F' <:u · ~~':5 I Par· t ic :i. pi:\C <wl Va lur- em USi I P<:·n· t:i clP. 
*----------------+--------------+---------- ---+---------------+-----------
1 Couro I 127.121 . 662 i 91125 I 1 . 088 . 911.887! 77 1 76 
x----------------+--------------+--------- -· --- -1 ---------------+--·-- ----
1 Es portivo I 394 . 624 I ,28 I 3 . 448.6611 1 31 

·)(: ·-- -· ... ·-· .... - ·-· ... ... . - ... -· + .... ·- .... ·- ........ -· ............................ + .................................... ·-· ............ + ........ ·- .... ........ .................... -· .... "" .... + ........ .... - .... - -· -. . . 
I Borracha/Plast. I 11.678.775 I 8139 21.038.9361 1 ,89 -)(· .... ........... -- .... ... .. . .... . .. .. .. " -· .... + -................................ ·- ................ + .................................... ,,., .... ........ + .... .... .... ........................................ ........ + .. ........ ............... .......... .. .. 
I Ou t 1 .. os 11<:d: t:~r . i :1.9. 369 I I 0B I 4::i!7i 046 I I ~H 

·P: ................ -· -- "" ·- ................................ + .... -· - -· ........................................ + ................................................... + .... ... -· ........ ........ - .................... -- + ........................ ............ -- " ~ 

I TOTAL i39.314.430 I 100,00 I 1.113.855.3301 100,00 
x----------------+--------------+-----------·--+--------- -------1 -----------l 
FDI~TE : CACEX e r~BAEX1 n~tirad~:\ do ABt-.EX~ i9B<f 11. 3 .1. 



(.m I"El<.-\.;·ãc, \r vnluç'3o rl."tS c:<PLlt"t<:\l~\0 bt-C\;;-, lCII (.\ t:lt: '"<? Ç';;l•lti<; .:lt 

.,J.ttJ, OI:>SCI"Vc•.->P CjllP Vr~fli 'iiC'"ldt:\:>ISt:elil<l t IC:c":í.mc:nt(:: d•,t:E::rmtndda POir t'·t 

1.u1 '·"' l'l::•:::-r·nos; e c:~:d:el·'"nos, q1.H? :::19f::n' r:::on~tu.nt<:UlH.:'nt~:-: c·::: tliH? n1 1',, l'••l• 
1:, ,,1 "• 1 c <:\me n t i;-: J f :::1 <:; 1:·:·: :; d 1 ~:; t: i n t a ~:; c. <;; c·:~ <.:J u 1 I' p e 1 <:l. i: <":t r.i '" 1 <;t. ') ) :: 

1. Fase= Compreende basicamente c per(cdc de 1968 a 1973" 

N<?:>te Pt=-Trcdo o Bl''a<.,ll ''d1">r,col11re" o me1··c.::\du eHtel~llí.l, P01S <·lt' 

~I~ t" ::(O a-._, 1-~· >~ P Cl t t ~H; êÍt? S b Ir <:1. ::: I 1 e I r· <:\ S d (:"' C c\ 1 o.; <:\ d OS t·. I <:i lil I n S j ~JI"l j +' I (' (:c fi t c-~ <; ., 

-> t c m v :::{I' 1 Cl <'; .f' ''' t: o I' <·? !. q u e 1 e v <':\ I" <:\ m o p ,,, ( ~" ,.,\ e-:;, ~,, e ~J I'' (:\ 1 1 cl ''~ mo v 1 m e n t r·) .. 

1::. m I'' ~:: 1 <:1. ç: ~'i o :·,,o 111 e I'' c: a d o <·? ;< t e I'' n o c·:·: s t c p c r· ( D c! e> L o r· 1'· c: ~:; p 1J n cl c ;·,~. o:.; 1 n ( 1 :: 1 r:. 
da i·<:l.!:.c~ ele f"f~c::;ti·"'I.J.t.J.J.I"<':l.r;.~~c d::~. lf'lciiJ·:;;l .. l'"l<":l. mune~ i<:•.l.. C:nm '.~!:;.,<:1 I"'EI .. ·~~;tr·•.J.t:•.ll'"'<-1 
,~\o llO•.!.VC um ::)IJ.Illentc> nu c:cimér·c::o tnt:ern::ICIDn<:~".!., PI'O'•/(.:,.\ndo •.1m 1 t:·•: d·.n~~ 
r , e 11 t o i n d u -s t 1~ • a l ( J <:~ d 1 s c ..1 t 1 d o n <:1 p a r t <:-: i . :i. ) ·f c't. • t: n <:1 n n <:\<-,c c I' u ~"~l<:\ 11 o v 
I I v I ; ã o I n t e F n <;\c I o n <:1. 1 d o t. r =Ü) <:l 1 tJ o • L ~ m 1,) ) p ~-~. r~. I • <) r. lll d e .> ~ n v o 1 . / I m t. tl t. 1 

(" O lll O O f3 F <'l. S I 1 p CW e :< 8 lll p 1 O • ,J D !:J c1. l'l d 0 1.! lll 11 O V O p e'=> O l"l () C O 1ll <f F C I Cl I fl b~ 1· n <~ -· 

("':Hli:\1. Nl=::;;·::;c.:: r.:ontc..~:d:n, <":\ 1nd1.i::;tl'"l<"':\ d o~~ C<:~1i;.<":\dO·::i l"l<"':\LIOfl<··l <.<!IH?<·! 1.11\l 

:it't:CJI'' ti'(ÕI.• . .l i c I un:;;t.1) y ;)~~I"C:Cbe .llll ~:·~'::>P<:\~U e r"J;IIll~~(;;<':l ,.,l tli~IJ.p({-·J.o, ···~·:,r•::if.,.C• t ~;t·o·: 

cl v: 1 :<c:\. do p I' 1 n c 1 p ''' 1111 c n t c P c 1 <:1. I t: <:\ 1 i ;·:t (~ E'" p a n h <":l. .. \ v f' 1.. p ;·1 r· t: C·' :1. .. ;) ) 

Int:•:::r·n;:\mcnte (:)•::; f<:1.t:01·E:'; que <:CJnt:l·ibulr·<,l.fll ;>;-.t.t•·:·-1, c:•·,c-,;r.' lli0'>/11\l•:~llt•~' :1•: 
1 n:aen;âo elo Bt''d51l no nH::t·c:;:\dti i nt!::.'I"IH-\C i un<:-..1. 1 flil"'i'l.ln I:J<i<; c,.,m.;;:n 1 E' <: 
:>ol [t ICc"•S de lflCE-:nt IVOS '<:I.S i2!<por··taçcÍo~S Cltf:!l"lõ::>::ld':.IS f.•elo 9tJVt·,~rJ() (t rlt.L-

!,o.'dO de 1nctclf.:ncra f'if.' Imposta::;, SIJb~;(dtos ~ prodrç·no par· r.ett l.d 1 
··.':·te• no. cnt"1·"(:0: outrt')~,), .::.-:a f<:1.lt-:•. d!c OPCJI'"t:I.J.ntda<jE.<·; 110 lil€1 caclo lnf:€·.1'"1'ltl 

(gRrada pela crtse de 1968/1969). 

[ · m t· c I ::,, .;;: \'1 o ;·,1 c: om c·:~ I'' c 1 ;·,1 1 i ::;:. .;,1 . .;: ':,~\ o , •:·:·: ':i t a f o 1 ·f (·:·: 1 ::: <':\ p r-:·: I o~:; 1 m p o r· t <:t G r. .o,,. e ;, 
D me 1·· 1 c <:\nu . e ::,1. ~:; ;; 1.: I''"' d i n 9 o::: om p :::1 n 1 c·:$ ., .J ..-, p o n (·:·: ·::; ::,1 ~; 7 p n 1 ~==· ,,, 1 n c11.i ·;:; \:: I' 1 ;:,~. n ;·,, (. 1 t.) ... 

nê':\l ni:\c:l ·:~(;: (·:·:nc:unt:l"<:\'•1<:\ nr·~:j;·~n I'Z<":I.CI<':l. P<':l,l·"'êOl f·'NPCJI'"ti":\•:;1\o,. (í-11.!•1Fli)l{~• j 'tH~:· P .. ~l) 

f..:>SE:.' c1· f.::sc •mento de e:,por·tação t.,;:m como c<:I.I'<:H t ... :r (r;;t 1ca pr 1nc..1pal 
<;utse que c:~clu<:;iva impi:Jl·taç:0.o dos EI.Jí"~ .. i::.s,,;a \1>-·penrlt~liCI<":\ <E.vH l"l•tém 

q•n•;c:,' B0:·;. d<.•<:., ~:::·:PC:ll"taçi!i(0:~:; i:)lpa<:.Jlc:ll"'t:IS), é PI'"(':.'.JU.dl<:l<:~l, P •JIS o !:l'~'.r:..l 
m C·:·~ 11 t t:) ·f 1 C (':\ •v I.J. ). n (.;~V'" <I V(·:-! 1 ~\ ~:; p C) 1 { t: I C (';~ ~:; (j P i lll p C) f· 4 t: ~·:1. (; f}(·~~;; (':\ m C~ I .. i L.~·:\ n (":t. ~;; .. 

- 2. Fase: De 1973 a 1979 

Lst',• f:::1.·::;r::: € mnr·c;,,cla Pot- •.1ma Cfl.lt~cla 1\0 J""' ftmo de ct~c~;c llll•.:~otQ .,~ 
~ume~tc da 1nstab1l1dade no ~2tar. 

0!'> f'::,\tcli'C~;; c:-:•<tcl·nu;;; t:~•Jl? i n -f '[ U <:.~ n (: I <.\I' <":\ lil '·:·: !'> !'i D q 1.! <-' d <.1. I i <:l. t: "' :< <!\ 

cr~~c1ment:o f'0rnm ent~e out~os. <":1 1 n t: (·:·: n -::; "'· r· •::-: c: c <=; :; \~i. n r n •:; t. a I ;·,i d ;·,l. ,.l p o " 
do; 



Tabela 9 

EXPORTAÇ~O DE CALÇADOS 

EXPOI~TAÇ~O 

!ANO :--------------------------------------------------------------; 
NLnL PARES VALOR EM US~I> 

:--------------------------------------------------------------------: 
!1974 27 .. 770,578 12j .• 308 .. 21.4,(10 
;--------------------------------------------------------------------: 
:i 97~5 28 .. 000.169 165. 142.7~?.9,00 20,72 
~--------------------------------------------------------------------: 
!1976 31 . .. ~?.99 7 000 i L 1.5 1.7' 83 
:--------------------------------------------------------------------: 
:1977 ~~4 .. 73!5. 429 8,63 
:-------------------------------------------------------------------- : 
!i978 39.304.148 280.B35.794,00 i2.0i 
:--------------------------------------------------------------------: 
i1979 41.887.711 11,60 
:--------------------------------------------------------------------: 
:1980 60.790.829 464.4B3,4l.4,00 1.:3 y 06 
:--------------------------------------------------------------------: 
:198l 69.699.497 
:--------------------------------------------------------------------: 
:i 98~~ 61 .. 429.436 50 i. 306. 3Bé;, 00 i 1. 183 
:--------------------------------------------------------------------: 

9:3.Bii.705 68i.433.48l.,00 
:--------------------------------------------------------------------; 
: i984 i44.t24.37i 948. 344. ~566 7 00 
:--------------------------------------------------------------------: 
: 198!:'j 132 .. 570 .. 608 907.447.842,00 22 y 0~~j 17,, 44 

:--------------------------------------------------------------------: 
:1986 141.962.998 959 . (1:37. 340 7 00 20,44 l.7,23 
:--------------------------------------------------------------------: 
li987 131:1.646.209 1.095.31:12 .. 769,00 18,38 

:--------------------------------------------------------------------: 
!1988 i39 .. 3t4.439 j• u l. i3" B!.':i5 n 3:i0 y 00 t4,7i 
:--------------------------------------------------------------------: 

Fonte: IBGE e CACEX. adaptadas pela autora, ret 1rada do ABAEX, 
:i.9B9 .. 



.; c, ·· v • cl o<; .. J '·' •:. o .f: f:' :o: r.: <:l. i 1· <:•. d em :a n cl <':\ ci r~ c E•. 1 ç ,., (~ Dl:; p o 1·· p "1.1'' t: o:·:·~ i .• o"> p <.' :; c::. 

d C·:~;,(·:·: n './O 'J \1 I Cl D ·"; ,. f!: IH P <":\ I" t; I C t.l. 'J. .':':\ t·" Cl ~:; [ I..J 1~ .. p O I"' t <":\ l'l t O Cl C I'' C·~ ·;:; C I lll f·' 1"1 t: O •:·? lll V <:1. ') 1 11"' ;:.• 

quant i cl<:\dt~ i:l.PI"i:·:S•.:·:nt:ao::lo em :i •;>/4 r;,: i.')l~:i, Clí~: ·v•i:~ .... ,,;c, f·~m P<:•.l''t•:: .• ~. 111f J <·<c:'~\r: 

Jtrsente n~st~ momento. 

E n ~: I • e .i. <;> 7 ó €~ .í. 1i> 7 7 • i:\ 5 c ;.:: p C) I'' t Z:\ ":(~i~:·:~:; p (';\ ~:; ~:; (':1 111 p o f"' 1.~ IH <:l. q ll i:~ <:I (;'1, (;o, c 0' li t ' t.l ;I • 

. :; d I'' !õ·: C: U P i" f"' ~~ d <":\ P ::,1, I'. C: i :!:\ 'J. 111 f·: 1'\ t >::: C: D IH D P I'' O C (·:·~ ·;:; ::> O fi C·: d i \! C·: I'' ·,;; I f I r:: .::, ç· ~::. O d t 1\1 i·. I 1.' ") 

cl o~:;, oc:cw I'' 1 do·::; i2n tI'' r::·: 7B e 7'1.. l::n t: 1·" <·:·: n~; novo o::; m.-.:·:i'. co::\d o~:; ..... :11 c i:Jit; 1· ::l.ll' ... ,,., :: 

t~1C:IIl<Hlhl':\ Ü("I•.H::ntal <t:H? j,,7:::: 0:111 l 1.i>74 p:::u· .. <:•. 6,::::;, (',lll j, 1)/U) c ([n~:ll.<:d· 1'1"':\ 

df' 2,<.ti~ pc.ua ti,6% em 1.9/9) <ver t:<:l.b>:.d<:\ .1.0). Atnbos llliCI<:•.r,om rH, c 
'foi rodo uma PCJl {t ica CIC valcwizaçf:\o IH~ lllOE~ddS Clll I'Clnçf\o ao dÓla1··· qr,H 

P e 1~ m i t 1 r n m u. m ;;1 um e n t: o d t·~ c o m p E t 1 t r v r d <::\ d e ('I n B r ;,1. s r 1 n r •. , s c s me t t. d c o , 
po :; <:1. moecl<:' i:JI~<:l~:;i'.l.eil'<':\ .).\ .. Om•::o::lnl·l<:'lV<":\ o cló'l<:•.l· .. 

No t a -- <:; !:? q 1.1 (·:> e ::; t (:\ f(·\~:; c ,} IH (:\ I'' c a d ('l, p (}I~ (.) <5 c i 1 <;) <; n .;:,: s y q 1.1 (·_ ,:: u n ;:j u ~' c m '1, 

ln;;,tabllrclc:.J.de catacter·(c,tlca clcst:c~ per-(odo. E. atnda uma CJt.tEWé\ n,•. 
aepend~ncra em rela~io ao merc~clo, por-Jm nunca abat~o de 60%. 

- 3. Fase= Ddcada de 80 

l··!este p(~r·ro(IO ~1.5 c.·•Pt:wraç:õe, de c·.:\lç:aci!J'• de 1t1u o. vu·t,, d 
, Ff.'.."'f"•::?r. Pot•ém ,,\ 1nst.'J.b 1l1•LH!C 1:ont inll<:•. e h1 1.!01<"•. vot•···t ~'~ ( .. oncent1· <:'"~:i .. , 
I'' c> nH~ ,. c <:u:l o ;-,une I" 1 c <:Hl o ( i·:: m p .:H· <:\ J. e 'J. o a um a t: t:-: rHI 0. n ( i a \ q IH:~ d <'·\ <:> • ;., t c m .:tt· i , ,, 
<:1,:::' Pl"f·:ço~:~), 

E::.-tern"'\mente h .. ~ tlmn mucl<:ü1.;"'\ nn quadl o do=, t ondtc on u·,, c:.. ...f(. 
merraclo. J:sto se clevetJ ·::to novo perFodo ,c~ce~ .. ~.r·"o, 1'11<:: .,;\do cc>m 
~;;€-'•::JI..tndo ,:hc>qu.c r.lo l'o::::t1·dleo <l<?7<J),, No·vctmcntc ,,,(:c,·ntt.J.<:i···::;c. d•:~PE~ndt;,~nc:l<:\ Pn1 

,-f.·: I ;·:\r;,: 1~ o :C:\ o lll 1':·: I'' c ;·,1, do a IH>:: I" 1 c:::\ no ( r; h C·~ 9 (:l.l'l cl CJ c: 1r )] 4 <':1 H/ , '.':i~~ t· l:l t <'1. 1 d <':\ ~,; (·:·:)-(F· OI~ ... 
t <:1.;;: (:i (õ·~ ~:; ) .. f ~;;':i O (:\C CJ 1'1 t: ~:·:C (·:·: (·:·~ l1l d C: t I'' I 111 f:: 1'1 t O d 0 ·:;; 0 I.J. t I'' Cl ~:; 111 il:~ I" C: (:l d 0 ~;; , () 1.1. 50:·:: ,.J <.l. > 

f.1 1 ~::~ lil <:l n h .i:\. O c 1 de n t :::1 I. E In í:J 1 ''' t t·:: r" I"''' , ~·:\ p •·:·~ 5 <:'I" cl f' .:> t.: e ;,\ i n c:! :;,1. c o n t 1 n '.!. ;:,1.1~ o •:: 1.1 p <:1 n o::l eo 
O ::>C'91.i.f'lclü }t.l!;Jar na!:, IIHPOI"t:<:i.~CÍ•·~~; tot:V.IS (\.•t:::l" tc;\bt:1<:•. :iÜ). [<;;~><:'. l·";;v•.~l·~:;~~() 

P V ( O·::;. lll f' .> m 0 ~.:> li1 O t I V C>'> q 1.1 P :çl, p r I ll1 P. 11" <:\ ( SÓ q IJ C? C IH - ,., l'l t I d 0 () p i ·~, t (. ! , 11 I 

::; (- .J a • as mo c das a 1 em~~ e 1 11 {:J 1 •.'::··::, <:\ ~;;c de s v:,:.;, l n I" 1 z ~.I" 0. rn tc: m ,.-e 1 i:\ 1, ~\ r1 do cl d 1 <.\ ~ .. 

Em r· •··: 1 ,.,,.; iX o :;,\ u m c r· c:,., •. d u 1 n t ~:~r· no, :;,, ~:; o se: i 1 ;·,u;· i i(·:·: .. ::; f cH" ;·1m "' <:•. 1 DI" c,::; .. r::n1 
1. 1y /9 7 t ()IH,..,, 1;,: (·\IH ;:1. ~:; U r· 9 i I" CJ ;:; p f' I In C I I'' U ~~ p (•' O I:J 1 P m :·,, ~;, (.'o' 1'11 I . E 'J. H!; \~ C1 'J ,) .f' E: I !-: "\ cl ,:.· 
ouro <menc1onada no rtem 2. 2).Nes~e mesmo ano suvgc o ~ham~do 'ra 

, ot("' ele De.'!r.:mbt·o". que r.;;!~ pcn um l<.~.do restr1ng1u d·:;; f:':<Pcwt·"'~.,;:Õc'• ~t(-·t 

11111'1011 C0111 <;;I,J.b~:;(diOS) por~ OtJt::"O '!<l()Cl .C:\S lnCf::llt" IVCll.l 1 CCJill t.Jfil('l. l'i<.'l:<ldE.'",V.:\ 

'J Ci I' I ;:~ (;\ ç: Z,i. o 1:1 ;·.. m i] e d <:1. " Em l. '1 \:l <r) y r n I" Ç' (:\ cl (l p e 1 () r E(:: (·~· ,;; ~=;·~~.o I n t: c I" n <;I. c. I c I I "'· J. (,, 

p1•·,·:.•ço un1t,·~r·1n dCJ ,..:;·,\14;:<:\do l"<::l.IU, c !:nntlnUOJ.l ,., c:;·,\it•· f:'>l<';t"c-:m::,i.t·ic:;,lll\•·::nt:r::, 

<':'ttÉ' o<:; c11 •. \"> rre ho,.te .. A P<':'.l t li'' clr::: t'?Dt o p;·,~.r·:; c-:nt:r·<J,.J. em um<':l. i''o1 t•: 0:::1 ic•.:·: 
1'\tf!t 11(:\ •·l'.tG tem COiilCl C:(lf'C::C\r·t.f..:!" r::;t; i C:U Pí"' I l'l•.:: I P<:•'l I,J.Ill<'l. 1"8PI~€·~~;~i;·:\D d?.•. d•:·:~lll(;\11 • 

<la nacron~l. forçando. portanto. ~s export~,aes mesmo que seJa n~ces 
<;àr1o <na caso etc t:<:l.lçddos de Cl)l.!.t o) t"P.r:lu.::::tr iJS pv·eços. E:.11 .. 1'F •1S H•(.)· 

tle 84 e n~-j. (\'i> e:<POI~t:<;o.ç:ê}e:;; 0•':·: c:<':\1 .. :~\d•.:>~>. tivel'<.\lll IJ.fll CI''C~~:;cimc:nt.o sig;lr· 
-f I C: {:1. \: I 'V n 1 C H I.J. ~:; ü cl () p C 1 c:\ 1'1 O ~,' í':l. p O '! r t i C (:1, cl e I 1'1 ;: e n t: I V O 'f:l. f.,' !-( p O I" t: <':1 ç· 'c:) f.·~ ~:; " 



T A B E L A 1 0 

Participacao dos Principais Paises Imro1tador2s de 
Calcados Brasil~irus 

(1<?74 ···· t9B9) 

( E: ITI P <:1 l " t::· S ) 
-)(- .............. ........ ............................................................................................................................ ................. . 

E.u .• ~) F~ f:·:· :i.n o 
I .')NCJ 
I UC:lciEnt<:\11 Un:tdo 

.. .... )(· 

1 ........................... + .... ··- ................ ~·· .... ,_·f· ............ ..... ·- ··- ··- ............ ·t· ..................................... -~' ........ . - .. ---+--- ·------* 
I :l.-?741 , rY 

]. 1 / 
r·~ 1''1 

.-:.:. J .:.J ''Y ''Y r.:· 
/ / J ... J 

I ·- · · ... -· · ... ·: · .................. · ·· .... ... .. .. .. + ........................................ + .... ···· .... .... .... .... .... .... .... + ................. · · ................ + .... .... · · - ·- · ...... ··· i 

1 :t . ~,' .. llí r ;_:_:~, <7' r ~.i I 4 1 ? ~~ ~ 0 J t:? I ? 1 ~-~ J (? r 
I ....................... ·-+ ..................................... + ....................................... + ..................................... + .................................... + .... ·• .............. I 
I 1 .9771 5~8 I 4,5 I 65,1 I 3~9 I 4~4 I 
I .............. ·· · ~ ........................................ + ................ · · .................... + ........................................ + ........................................ + ..................................... I 
I l . . (i/781 6,J I i.:::1D I 691·4 I í:.~1~; I 14 I 
I ..................... _ .... + ....................................... + ........................................ + .................................... ··+ .................................... ~ ......................................... I 

I 1 .9791 5 18 I 2 15 I 64 13 i i18 I 11 16 I 
I ·- ............. - ... + • ~ .... · .......................... + ........................ ···· ............ + ...................... ,.... .... .... . .. ~ ..... ··- ··- ·- ....................... +.. .. ..... .... .... ... ·· - l 

1 :1 . ?81. 1 21 0 1 4 1 ~7.; 1 6é I 4 1 I 0 r B 1 4 r 
I .......................... + .............. ···· ............... + ........................................ + ........................................ + ........................................ + ............ ................................ 1 

f i.'?Di?.l 117 I 41l I 7E:I4 I j_19 I 1'7' 
l ................... .................................... ............ + ........................................ + ........ ................................ + ........................................ +................ .. ............. I 

I :i.(?C~il :l.~~~ I :;} 1 :1. I E~1. 1 7 I 14 I ~'!,ti I 
I .... - .................. + .... ........ ............ ...... · ........ + ............ ···· ... ··· .. · ........... + ........................................ + ............ ·· ·· ........................ + ............ ··· .... .... ·· ·· .... ·· .... I 
1 i 9 a 4 1 0 I 5 ·li: 1 E:: I r:.: ·)1: 1 B 7 I :=.=; ·:!( 1 ·2• , n ·)i 1 3 1 9 ·)(' 1 
I ............ ............. + ..... .......................... + ........................................ + ........................................ + ..................................... + .......................................... I 

1.9871 16 1 6 I 2 19 f 76 1 3 I 2~0 I 415 I 
I -- ...................... + .... .... .... .... .... .... .. .. .......... + .......................... · ···· ........ + ...................................... · + ··- ... .... .. ................ ·-+ ... ··- ............ · · ··- ............... I 
I 1.9801 2511 i 3~4 I 71~1 I 2,8 I ~~1 I 
1 · .......................... + ........ ··- ... .... . .............. t· ......................................... f..................... .... .... .... . ... + .... --· .... ..... · .... + ·- ....... ·· · .... -- .... .... -.... I 

I 1.9891 26 17 I 410 I 69~6 I 310 614 
-)(- .... . .... ..... .... . .... + ........................................ + ....................................... + ....................................... + ....................................... + ... .... .... .... .... .... .. - - - )( 

FONTE. CACEX, adaptada pela autora, retirada do IPT, 1986 p. 33; 
ABAEX 1989 1 P. 33 
x dados de novembro/89 



\ g r a v <l. 1~ .. N o::~ •:; t: r:: ;·,\ n D h ou o..;(·:·: u. m a 1··· r~ d u ç. ~;\ n n o c o n ;;; •.J. m (J (j <:l. 1:: ,.l. r· 11 e 1.> o v i n ·7, •.:.: 1 , 

1 !.;• H • o (i b '':1 t· ,: +'o I cl (':\ Cll'" c! (·:~ lll d ~=: 1. ;;,~ b I I h (':i··~~:; d (·.: c <:'t b (·? ·;; <:\ '; r G IH l S' d 4 -r I c: (.) '·' c 111 

m<='.l "'· nu lll(·:·:no~:; <;: IH i 1ho<·:-:s ... ::,t"J.d'm cl;·,i. 11 bi·:·:l"<·u~;:·i.o ci:'"-''' i·:::-qH:wt;·u;Jh:-;<:; do c.nu.1•:i 
11 

I 1'1 1'1 ('l. t: IJ I' ::,1 ... , n q IJ. <-:' p OS)<;) I b I "J. I t 0 U :;';\ 'v(·:: ll d (':1, I n d I -:;;C r· i IH I l'l <':\di-\ r i fi C 1u <;; i ' .. o: .. · 1·' DI '. 

p <:~ r 'i c 5 c: () n c: DI'" 1'' c n t ·~: s d o iJ r :::•. é.; 1 I l'i ,';l, f <:•.1:> ,,. I c :;;1, ç: ;,i, o c! :;:-: c: ·:\ 1 ç: (:l d Cl ~=; v 1, : u li! o ., I 

nh(;' C:' <J. Jtá!.i,,,_ <JND .. (·:: O'::.f>I:~N',) ... l<JB4 p .. :!.4), C<:>mc> a ltnPOI t.<:~ .• ~~~ d. 
c:o•.1rr> f'l'.:1. livt··c. po1··ém !:;(~:m tlnêl.l'l(.~l<:<lllE~nt:os :::\ sit•.t.:iç·~~i.(") se d~Jt·;:\VJI.l .r.1 
ISf:iS<J. SomentP cmp,~C'S:C:\'> de g1randp pnrtfJ, .i1<:1.1::: be-m c .trut•ll'"~tf·3.s puclf' ·~11 

t f e:1.l1zar E:'::.·:..;ds •mpcwt i':l,ç.:Ões, em crJillPcH·aç;:);o ~\~• pcquend~:. c liH~d 1<.<._,, CJitr.' 
<Jplt;~lí:i.lll F't'JI" -:;;•.J.bStltU.II~ O CD'.!I""O P01·' OUtl'"<:\:5 lll<;ltlil''ii:l.S·PI'"IIllc\f:; to U<:><:\1 l'uV~< .. 
tec·1c>1091<:i.~:; .. I::;so PI'"CJJ.J.dico•J <":t Pl'·ndur,;:~Xo p,;u' <:•. m0:1'"C<:u.lo 1n\:(~1·nu enq•.l··t•·'t(., 
q u •:: <:\ ~; e:-: Por~ i:: ;:, •;;: êi (~: ~:; <':\ l c :::1 n c;;;·,\ 1 .. <:\ 111 <':\ m ;·,t 1 o I' ( n d i !: e ( .,, c·' t: ,. h f: 1 <.\ <;> ) .. 

I) F:: 1. 9 D '.'.'!I j_ 9 n 6 () ~'H~ l:: o I e.< p til'" t ,·,; •::1 (:)1'" ~:; (1 .(.'I'" e IJ I.J.Il' I' , ... C> c: ~. :: .... c! d e I' c l· I" <.i (o. ~'i. •: > " 

As \lllP.i:\Ç-21.~;; <:1.m~::1· 1 cana•:; (;!(.:: 1'"(-d:<~.'J.I ::,H;(:h:~!:; f'or·<:\111 FH·:-:I"!il<Hlentc•·;, C:\ 1 nch. m1 i s .-un. 
o F'"·o,Jeto 1<7: 1 do d<7:Put<:1do Ecii,J.J<ll"d Jcnl< 1 ns, q•J.P se f'tJs':;t:· <:\I.>Y"•T~·-\du 
J.e-· <l!'"lc!\ <:1. um cot·te ele dt.li 40~-:: n<:1.(;i 111\POI't·c:\ç:Õe:::. dt' calç:ados, t@, te. L 

cobte. Pot·ém elt:: -fc>l vet-0.clo Pf.d(J p1·csrclente Ron<:\J.d 1~<~:-\gan t. d•;:~l>l<• ~ 1 
c:\~Jo.;\.(J d~:~ 1.986 r··at r·fiC:(:\do:.> Pf.::ln CUI'l91'"C~f:;so (Cf-lC[X, i986 p .. ;..') .. t1 P<'.l.i t: 1 

d ~~: ~;. :; c\ d <:'•. t <":\ c-: n t: ;~\ o 1 <:J ~;;c-: t: 01·· p ;·,\ ·::;::;c, u <":\ 1·· c ~• p , , ... ;:,1,-- a l 1 v 1 <='· d o ~;-: a!:; c;-; p o 1· t: :,; •. ;;. 1:1 f' .. 

9 <.\ n u 1·1 ;·,\ 1· · C:\ m n o v • .. > 1 m p u '1 ~=;o .. O~:; ;·:. n o ':o cl•.,: t 9 B l ;·•. 1 S' n H n i\ u ~'• o f' I'' ·'~ m m 1.1. 1 1.. 'i. ;, 

1n u d :;,, n ~,:; ;·,\ ~:; .. 

O ano de 1989 term1nou com um saldo nªo rnu1to satt~f~tó~tn pa-a r 

sct•w de. c<:1lç:ados .. HCHIV•:õ: u.ma e~;;t~.gna~~Xo em t'"t-:lao;~\o ao v.nC' ric' '1.'7'f!H,o •. vt 
c;:H 1 0 segundo os calçadtst<'1.";7 pc,:lc\ "pol(trc<:'. econÔ()Illl(.a IJt·<:l.Sil€.:11'~1 
lr\1 .. PICCiS-c.>.l'lf~nte é\ CI•:?I:-;-,1.~""\!,'Jt:lli Cc:\lllbié.\1 tniCI<Jd<i•. Gil! ,Jdnl-~'11'"0" (f-XC•IJ<;J 
1JO,,:>~~;/t2/8(;' \ t/1./90 p.;26). Pcw ouh·o l<:H:Io houvc- ur•t·,l mob.l zç1_o;~i.fl d(J' 

p t'" e> j • 1 t o::> v· o:-:·: •;; n '''c o n <:\ 1 •:; n u 1 n t: u. 1 t n cl l·:: <:\IAm c:-: n t: a r· ;·,1. p <:l.l" t· i ::- i p ;;1 ç: i:i o cl o p ·_·,, r~.. n •· 
c-''~ F O I"' I ;·,; Ç ;-~O •::1 C·: \: (.:~ n I ~; .. D I.J. r· H ,·1 t: 1·:·~ ·:;; l·:·: i ~;; 111 c::~:; i:·: ;;; f DI'" <":~ l1l f •·:·: I t <:\ ~;; P e~;; q f..l. I ~:; ;·,1 ;:; I' c • 
In~;; t: 1 tu t: n d 1,:-: P f!.:;; q 1.1 1 :~ <':\ ~:; T c-: •.:: no J. d ~:J 1 c •::~. ·;;; do:-:·: F I'' i:\ n c:-::\/ (;) P t::: ,:: 11 f·: 9 Cl IJ. .... 1:> •:·:·: · .. :\ c 1:J '' .. 

C J. I.J f:i~\e> q I.J.E: C):;; 91p (:\l'l d (·;:\'i p I"" Cll:i 'J. C ií\::':1. '!i S ~Í.U :: i:J <':l I :-::,·;, p r· üd l.ll· I './ I d i:\d (·:·~ ~ ll1 Cl l'l OP •1
) 1 I Cl d ") 

f·'ol""lCC: 1mcntn d<:\ lll<;l.tér··l<:l.-p~ im:::1.~ n tvel t:Gcne>lÓfJ IC•i. No 0:nt:,,\nt:o, nc·:!:.t·G: 
,\nt> o •,p+-or n<":ldon<:\"1 fc:;=- 11iP•.Jt· t<:\ntes cont;:l_t-o·=; p::,1_1r,~ f•.l+-111 .1." ~':-~;:.>(JI·- "'~.i:ic-~. 

p 1 1 n c 1 p a 1 nw n t: t2 c o m n ... J n p f.~ o .. 

\lo 
l:l On ~:; .. 

)" (;1. I t'J(':l.l'l" 

i f1 r c I O CIC7:f:;te t:\1'10 d·::; P€~1'"SPf-::Ct I V<~.S dt:: t~:<POI"t' ;i.ç·(~jtp<·; 

For~m ~e1tos cont~tos com novos pafses. lté cum 
p o I~ .::: m c o lll i':\ I m p 1 (":\ n l:: ;·:,_ (j,; rt C> cl o 11 p 1 (;\ 11 •.:> u r <~. ~ = ; I '1. N Cl v o";) /i 

p<:;t ;'.)_y,qll llll.ll' i 

<"':). ~~; •. ::•1'·,:::~ t-~' f: c~··tll 

t i ...,, ,.,\ ~:; t: u t· n a ,,. :;,\. m .... <:> c 1 I'' 1·" 1::: ;·,l. ' s .. F <:i. t n I'' e <:; c e> m n ,.,t q u. f:~ d ::,1 d <:\ p 1·" o d 1.1 . .;: ·,:;\ u • ,;; u c :;:,, t. t·:: ;·,l. 
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t11 ém o 1 ~:;~:;o, 
;:; {:i. I" d (·:·' c (:\ ), ç (':1. d o ,, 
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