LI

1290001049

DPADE ESTAI

MONDOGRAFTA

A INDASTRIA BRASILEIRA DE CALGADOS WO CONTEXTO DA
REESTRUTURAGSD INTERNACIONAL

MANUELA 74 STLUA &E0HCAL UES

Trabalho apresentado aeo
Instituteo de Economia da UNIC&aMP.

sob a orientas3o da Prof® HMaria
Carolina A F. de Souza -

Tampinas, dezemhro de 1991‘}/

RGN



HUMAR 10

LNTR{BD“Q%WH B T L L T LT LT T T LY BT U S I O T T A U PO S T @y

CAPTTUHLEG & — CONTEXNTD INTEINAGIOMNAL iuu e dwna s s vvicens ¥ socssmnp
/I M RH&WTVutuFaaﬁm G TRSIUBEE TR THETEIRY w5 e o e aaaw s o OE

L2 = 0 setor de calgados no AmbIto INEEFNACIONE] o n e wnnmw s wwemes L

':iﬁ.ﬂ‘ rt L l 9] ;’:3 Q CSE:TC'R D&: ':;fliml;:ﬁfzbﬂﬁ:'; L.)f': [b:z)l.}ﬁ Q M(‘ﬂ JJRQ:E .I-IL. MOWOM W WAR W T h .(-;:,.n‘:r

wud intl“tﬁt!uﬁ-—i‘iﬁﬂun-uuuuu.-un-u-unuhu--a--huuu--nsunntyunuan-qnua.uuuAA,:.‘.
e = EVOTUEED G0 MErCane LRi LBt wm s o e m wwm o oo w ew s n o i e e ssn o nnd

1
sl

(’."”» '_"F @ !".:-"u’l'.:i l L’.c.lgim [J al E:::\lrj G FE':\’C.'{T“?*TGE: L T L I T i T S T T S N T T SN TR B T

.‘.'.:u‘i = E’I"Jc‘llfib{'ﬁig ]!'.-ﬁ.'.‘.:nuiéﬂI'.‘.=.‘.'.-q|--|uuunnua-a-uqnnnnnuunc .n»n..ann.an-n«nliqjl

L;:S:\F}. rt’.l](:l g t":f)NﬁlLJ‘.S?sk).. O T T TR T T L L O e S N T O (VT O T ' AT iy

4

Nnt’-i—lﬁu’41onnuBuuu-n;n|luu4uulnu-«unu.nlluouluuuunt R T T R IR o I

4

E#'mlI‘:‘Iﬁ“"':’.'\‘['Ni{:".u'u'i-nu'uuh\nhdnu.uuu'u.qlununnunu'nn-iunn«n.l L ST 2 o L R o i i



INTRODUGCED

0 obistiveo deste trabalho & Fazer wna andlise du Setov de Calga
thms tendo  em mente seu desempenho no &mbite  exportador,
ltpmas dusdy décadas (F2 ¢ S8 veilo apresentando A awment o
oy de sus saybioipreein en relasfo aot diversos manufabaradeoy
tagos palp pais alén disse, constzbta-se hode agus o Brasal & o ounrto
siov eRportador omundial  de calomdos, s g s ERPOY T RCRG &
altamente concentvada para O meEvosdo amerboann, Fiosanan assan, v lng
ravel Bw politicas protecionhistas deste pais.

Atraves  deste Lrabslke biscos-ae o ewplicagio pa
Ppras i leive durantw gasas  duas decsdas e anwlisar & 6 gt s
il o R wode sustentado o osofre BEEaR POy pRrhe e leum ot o)
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Para tento  Poram elaboradas bvés hxpéia.uy A prediesdra e
Ewrvesponde s perviods de avango de setor g fmtw byaeuleduar  p
Bmbibe anterpecionsl, aee foyr conseguido HUtﬂh«H W Py dodo de veestrus
tursgio mundial ocorvirdida no Final da dévada de u? puim © nefor oy
sey um seamento tradicional, Toi vYelsondo
desenvo] vidos qus ose voltaram pare as ambdebtriss de ponds
P e deasstvolvineEnto comne o Brasil, dobsegulyam
e e Tk T

o

N sdiurebs KRipobese YETereses 5o Ayangy da duediietves e cwleaios
et bons?l  ®tE  localiEar—se  entres O% rinte madores  expUfTadurds | &
calegados mundial; peis sste & um setbor tradicional onde @ mode
taoraldoion RS HUL relative  dmpovt dncia; sEm o o sntanto
deternroante no ogue se redere #w oompetlitavidade, existinde
gt e Fatorss indluspedladores Comd o prage por exemplol i
o Brasil como pais sn o desensrlyvimento consegwdin por Ffatorss .n‘w;na“

wOh T = Fmesss e sdo .

Finalment 2 a fevoeire hapdtese, ahvsope o priode de regesiviara
gﬁn & rﬁjuvenﬁﬁfﬁmﬁﬁ?ufque.vam pooveendo no s hehvt o de calgad
mlivel mundisl desde @ sepunda aetade da déchda de d I S TR o R &
s i e daﬂvuvnlvrdu LW odesenrvolar desen e furag i u Petnde Bt Ty
g oauadro atual & até represent®T UNR ANERER Tgar oomsulsteado  pelo
Brasil no comévroie mungial de ocelgsdos.

(44 .\IJ

Gom & PAtUELe o Erabdalha Tod dividido e tven  capibulos 0
primeivre estd  subdividido sm duas pavies, ambag sobs Mmoo RSt La
snternacionsl, sendo gues o prismeivo tdpico trata de tods o cont
resstybwragiio  mundial e de wma nova Divisfo Intevaacional do Tyabalhe

axta o=




geovrida o Piaal  da décads de &9 & oo segundo Sdpico refep
Tocalisasio da isddstvia de talewdos mundlial Trente ao cendy
frae ponal o da época.

{1 segundo capituio foi dividido em gquatro pavtes todas ra
en & indbstria de oxlgados do Brasil. A primeira pavie & & antrodugio
e hk o apresentacio do setor, caracterizando-o  nagionalmente fre
byrgy partes restantes fazgemn 5 eywluaﬁm do metor no Brasil po o gue bange
aa mercado inferno, As exportagdes © & tecnologun.

4

o capltule e
1

oo U o e
sy Telbas as vonsldevacdes Finsis da amesd

Cone luwindo o brabalbo

it

onge




CAPITULO 1

CONTEXTO INTERNACIONAL

1.1 - REESTRUTURACAO DA INDUSTRIA MUNDIAL

e ———— — —— o —— o . ——

Um dos pontos ressalbtados na Titeratura scondmice stbual iz
Fegspe 1o an esaotamentn do  modelo de trﬁﬁmimwn*m gestads
infg o do seculo, € aue se reveloy em toda 8 sua intensidade ns
apisn a4 28 Guerra Mundial. Em resposta aos gintonas desse esgotamento.d
ndustria a partir de mesdos da decada de 60, comgnou & pPassar oor LN
processn de reestraturacio, tendo comno pano de fundo uma novs  diwviai
internacional do trabalho.

i

O Ciglo eHPANS Ve d0 RPeS9MBEFrFR. NWM BFInelro monento. @500 a0 all
af inovacles due haviam sido realizadsy peias cupresas  amerfcsbhias o«
alemiiy, mad décadse anteF foregsse nos  comsiszdnd metsd-secBnico
apimicoesy” Taue configuraval um processo  de  difusio oe  PeovanTes
becrploglcangnt e conexas, ..o (MIBANDALLFEY o 070,

Qe o Tme be o8 s insls de  sas esse oo de  erescimento :
chegandn ag sen Final. se awfcﬂ@ﬁtarum na forma de uma  safiyuracio o
consune de peodoat os r'.duh,t Flgils gue ippedsionayam o G @B meEnT . )
gapec tal os Bens de Gonsumo Burdveis (BODY, automidve s & bada 2 cad
Erodint lva ae s sustentavar  de o oum arvefecimento oo pree
subst itwl elo ds prodiutos naturFais por SINEEE ICORY &n uUnR  egcldsses T
mEo-de—obra & em um aumento do protesso infiscloniaric.

Fase aumento do prpoesan inflaciondrio foi causado oF  poikEalsen
peio aumento da liguwides internacional, ep2lo aunento do endividamen O
global (enpredas ¢ Ffamiliasi. Mo Bmbito Familiar ense almencd Fa
caysado pelo grescente peso 8 sguisicio de  BODe automdeeis e Ccasn
EEoRe A, ne orgamento famjliar & eortanty I HED PrOYoCDUL WS
transfornacio da gstruturz ndustrial no Bmbita Financeiro. Pelo  lacw
das @mer@sas o aumento Foi causado por Falores de demandz o= de o ofer La
Com ® auneda da relacio produtevcapitile Lorna-es nedessario  cails Uk
madls canital sara gerar o mesno aamentd de casacidade. Por auirg
a bénd&nein decregoente ME bRia dee pantab il idade (caussdoe eglo
greascente das renuneracies: aumento do peso relat ive da  cargs :
ansoe iada @ expansio do setor pdblicos  da o oestab) ) idace oo emer e .
BOEEVEL O m e lgess pmsntn e esteuturs de oustos  d8s mner s s
elevando a proporeio dos gsastos Pixeos aue nHe calam duandd waia o
(R s AN T e
: . 5




Tolns esse preblemas  lsvaram 3 Um aumento progressive  as
capacidade ociosa, dificultando cada ves DRIS 0 Processo de inovzcao
i ifusfo tecpoldgica, Essas dificuldades Lornavamn—se ainda  ma | oves
devido srinciralmente As condictes Financeiras das FEmpregsss ¢ doo
Fatados Nacionaisy aue aiiadds a desaceleracio econdmics agiram Coho
desest imbladores an invest imento em novas téon icas.,

Newt e candrio, o 12 chouue oo pebrdlsn & dng  mator ias—pr mes
FR7ITA wan e Esen ol mn EXeress Vo amravant e provacancds dns wtsda B foda
Wi or o nivel de atividade econfmica & 0o congrclo Upvt s msg 1 onad o
aldm de um maior acireamento da concorréncia gapital ista.

AL

Este fator - awmento no acireamento da comper db v odade
internacional -  deu=se @racas B entrada 2w cena  de  econemizg  iais
como Jaedo. Corélia do Sul & Taiwan (NIC’s). o Budesie fsialics  on
geral € de alviuns Palses da Amerida Latina. aune atée entdc nfo 21 am
significativas no cdtexts do comérecio internacional. Com & amesgs oo
perda de nercados, comn &8 nessecidade deg se gecpbrir  ogutras Fontes
energét icas alternat ivas, com abusca de um novo eadrio de cresc ment
el substltuiclo ao due Estava em Srise. RS BConomias mvancadas. Jress
e satarem passando  por  Gdm momgnto  de instabil idade. dErrEsaa0.
comecan entfo & buscar novas alternat lvas,. Issn acorred com 2 3 iuda de
pol Tt fcas indusbridais muito bem delinmitadas., qué inmam e anjeliva
Bscar @ promover o nove padrSs de crescoinento.

Negte pontexto passs a haver uma Cend@noia cada wex wajs  Forts
BT @ a Peordenacdo  wund tal.  TEssas  mudancas  bew sxelioson =
Fasstruturac®o @ aesng a2 relocslizacio de inddgtrias em b ivel mdadial
& o modernisacie das at ividades fercidr iags. Seund efeitos atadwsam oo
sent [do det a) reduxir drast icamente o vesp da  pE~de-gbra direta nan
PrOCESH0 pradut ivio. concomibtantemente  con  ums  elevachio  dog
FaEguer inentos en termos de ausl iPicacio, com importantes conssuudnelas
e nivel de empreans & 9 de saldario rEaly b)) dininuilr o 0 B
mater iais (recursos nsturaist 2 da engraia ng eroduto Final:s oo
alterar o fluxkeo internacional de investimento dirgto. redazinges o
deslocamenty  de indistrias dos paises avancados exrs o5 Palses
per i féricos. em busca de mBg-de~obra barata, e estimlando, cong o
caso do Japio. a transferéncia de inddstrias intensivas &m materjal. o
phergia para a periferia. junko as fontes de Insumos. Com isse. tem—sc
uma nowva divisio internacional do  trabalhos ditada =1 i wa gt agen |
comparat ival dindmicas constraidas através de criat ividade, dominio e
difusio de tecnologias svancadas...” (SUZTGAN, 1988 p, 8.

Nejg Dad g desdnvalvifos § cress IHento sasetn a dstar basesds e
inchdst e Pas econ  alto  araad et (PTen somd o a elatrdoita. B Gneargla

g e, a  aroespacial e oubrase NEo obstante a elgeorinices
conjuntamente com & meciaicn ovem peraitinde o desenvelvimento  de
gogdpanent o e automacio Flexiovel os manufaburas. moves  cabsc i tacdes

pard desenhos & constraeies, ans dintouen o bemsog de Pk 10 ase®a  de
capibal em senivacabaddos. (BSUZIHAN, 1988 o.10)
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JA pos paises e dessnvolvinento o cressineits bDasear-se-ia en um
cress bnent o sustent ado por umé&@cnwimgia simples” ouw seja. os sebur e
reponsdve is sfio os téxteis. confeccHo, couro, onde @ fecnoled s
b i 1icada estd baseada principalmente em una ndEo-de-obra abundante
nEo-aual iTicada, aug € 0 narco pPrincipal He5535 SCONOMIAS.

Os efeitos dessa reestroturacfo = em especial uma tend8ncia = un
aumento cont inwe da particieacBo do capltal em relacBo 8  mEo-de-obra.

0 s 1 LI e + b e P »
st e da Flewibil leaeiae  da prodaecio @ presnante  Rumentd o
mek cadog - sio bagicaments a reducio do eseso da mBo-de-obra direta no

oG esEn produl voy duntamentes com ama eievacﬁm doe reguer i menboas e
Eermos de aualificacio: o inioaicio do peso dos maber ials & da  Snerela
N wroduato Final .

A reestruturacio do setor srodut ive nos oaisss desenvalvidos e=id
fundads basicanenie na husics dg novad bases de  rentabilidede = dn
conpet [t ividade. Compet it ividade g@sea. obtida apravids o iy pe e s o
e progresse tdenico, ow  sela. sumnento  de oeeodat Tvidade . Beaundo
Faineylher (SUZIGAN. 41998 p.?) egsase tipa de comestitividade & achamada

dee guténtica, i coptrapogsiciy & 2 egpurio. vue gianiFica  uma
compet it ividade conseguida através de desvalor izecio cambial
acompanads de mBog~de-obra barsta. recursos Finance lros
artificialmente subsidigdos, Cabr aipdga ressaltar em relacle =

reestruturacio aue ela bode se processar a pertir de dubs esiratedicay
basicast defensiva, ou seja. voltada para setores maduros. ofositivo.
basepada nos setores de ponta. cveom alto teor tecnoldaico (BUFTHAN, 1956
O i T O= pringipais palses deﬁQHVWIV|dQ$ serau L man ws segu inte
estratdgias, gual sela, swa resstratuaracio posit va enduanto aua, ol
jd Foil dito anter iormente. oy osises em  desspvolvimenbos  en oggral
adotaram sstratduias defensivas.

Fabas trajetdrias difesrenciandas gue os palses escolharsssn comng
albernat ivas para  salrem da Crise  trougeran  cons#augnc as Ml e
profundas po cenario internacional. A& eprincieal condgandncia  fai @
nova divisEo no brabalhé sue comecon a se Firmss hna década de 78 Dela
decorreran putras nodificanfes. Essn nova divish imel iGou  mo e
padr 8o de invest lneoto por  earte dos  eaises desenvole idos.  Nesl e
borna-se necsssdrio agora, una jaterdependéncia cada ver maior enure
varios setores, funcionands para difusio mais répidas  das inouacte
Tssn afeta diretanente a competitividade de um saigs frentd s mesecad
internacional. Com as novas tecnoiocaias deierninanon a forma de troca
munegial- percehe-se aque =as tradicionais vapntzogns comsEscaiivay
(nHo—~de—ohra barata & outras?, nio sio mais issortantes,. Elxs afelam
guandg meito. o grau de inserclo dos paisgs  em  desenvolvimeEnte  no
comdreio internacional. poraue em bhoa parte. sdhes  ainds  concdrrem
baseados nestes Ffatoras.

Percebe-se portanto aue, apds a orise do modelo de crescipento do
Pés~Guerra & apds a erise do pebtrdlen (I973574) ., A economia  mundial
Foi redessnhada. 05 partass desenvolvidos passaram a g6 dedicas
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producio de mercadorias o8 setores dJde ponta Lals  comos  aufmica.
aErmapEe el muelenr s cBnuuaRnT O e s Faddste las Sradicisaais  wio
s relegadas seaunds planos Por  oubro  lado. nos  epaises o
desepvolvinento &0 estas  ioddsteias  ade em arande medida, Ve
permi b indo aue estes deixen ge ser sport adores e mat@)r i ag=-nr inas
para sgrem exportadores de produtos semi-elaborados. prociralmente Wi
manufaturados leves comed bebidas, tExteis: calecados. madeira
borracha & outros (ONUDIT.I972 p.71).

Fate bipo de orasscimentny @eesrinentado  pelos  maises o
desenvalelaentas trany arave sestr il ¢fes na medida em wge nfo  aprosend s
as condicies pecessdr ias  para  pronover  um crasciments  susteptado.
Pundamentdﬁ@nte devida fs indtaces aue inede &m btermos do o vani sne
do setor de BK. Neste valsestsBo em boa parte § importados dos palses
desenvolvidos. com as divisas arrecadadas a partir (as exportacies doo
manufaturados. Essa incapacidade fica ainmda mais elars I wart d
metades do ano e B (1986 para frente) auando oe palses oesenvalyidon
tilisandeo de toda tecnologia gxistente. passam a resntruaivras saas
indistrias tradicionais, com 1sso vio sendo CRER VEeX ma s  sraddag oA
vantagenys comparat ivas  convencionals  doo paises  em  desenvoalyimen
(Bramll., #ic's). colocando-os Prente 20 desalfib de estreitaren ¢ "dae”
Lectol da oo

FEwm i1t ima ins@ncias &sfie processo de reestruiuracio tew levado a
um aumento cada vez wmaicr da interderendéncia entre o eaises
desenvolvitios & os en desenvolvimento © a uma wneliscido de comercio
mundial. 0 palses slo imporitadorss & exporbtadores, senoo  gue O
pralfaes industrializados exportam produtos interms vos em caepltal & os
samiansuate ial beados  sxporitan prodatds intensivou @ e deaabir
aal T F oada (ONURT. 1979 Pai@d.

# importante destacar em bopdo esse processe de  reestruaturacidc o
papel do Estado. Todos os paises seiam eles desenvolvidbs ou  en e
processo individual de resstruturaciofauxiliados pelo Estado. No  cwso
dos FEUA sor exemelos o Estado através de compras diretas <(em mueito
casos militares) sustentou o avanco e a reestruturaciio  Americana , ne
Franga o Estado através de programas de reconversio e na  TLAT Ia
atraves Moldine sstatals & Interveneio o lreta.  COMSEELIL ha s oe

s chsos. AT PRy ou esmd deter ol nar © Fuame e peestrotarasiy  hos
o 45 e desenvolvidos (SUZIGAN. 4988 d.féle Nog  saib @
desenyvoly bnento o Estados tem opapel Fundamental N PrOE RGeS i g
reeﬁtruturuaﬁp, pFrosoroionande abraves de epelitlcoms flacal
(incent lvos & exportacBol- reservas de mercado. aprolo a setores
importantes {(clent (Picos ¢ tecnnligicos), articnlaclo eéentrs Estado

Fmpresa & liniversidade. financiamento de o & D (wrincipalmenle hos
Mic "s) & subsidios (princicaiments no Bragsily) (SUZIGAN: L1RE8 ous53).

Wlanes exanplos poden adudar, Rt N O 18 W A Vg ehteadimenta o
Eransformacio ocorr ida fia @conomia mundial s mesdos  da décads e
TOLOLY



“Nos dltimos 285 znosy a econonia Francesa vem safrendo
transfuornscoes profundas: o deciinio da participaco agropecudsria -«
d as  imnghdstrias tradicionais npo PIB, cedendn =gpago a  seiore
tecnpnlogicanentse mais Jdindmicos. realocacio setorial & essaeial da
forga de beabalho. mudancas o eerfil de distribuicEo de  rFemgs e oo
Processn de concentracko dio capibtal osrodut ive. € maior euposiais D
concor e Sne ia externa. MIRANES & Mathieuw, LIF8B7 pa @8,

No bifnio 4$74/75 & Franca pass@ por um  periodo Ge  acenbuadd
deciinio no sey crescinenta. causamdo principaiments pela elevacio do
preco do petrolen brutes Isso levou a uma modificagBo des vrecos
Felut ivos internps, a oma escalada da btawa de Juros e da indlacla e ay
ac i amento da  contoerrencia  Japonesa £ de alaung  hoves dalses
Pndust e ial izados. Peba sitadceln versigh b abd neados de 747579 auancgo =
geopomia mund ial sofreu um desafogo (reversdo ds tend@ne e da Cesa e
Turggy menor pressfo inflaciondria) e eortante 2 Franca  comsel
retomnar 4 eroduclo e o investimento. “Entretanto. ém 4980, 3 situacio
Eronimica internagional vooitold a e daetariorar., FPEREEY GUT Indo
fegat ivamentes sobre s Economia Francesa,.fﬁParmbnﬁm bhrata o capital
fiue deorescew ém 1984, 83 ¢ B4 ¢ o ergEscimento doe 8% szs Fo
suflciente para recolocd=la ao nivel de 198F8. 9 Flitmo 4  Cressinents
das exerortagies ¢ das importacdes diminui. confiduwrands um  duadeo Ja
perda sianificat iva do dinamigmo econdmidca” (MHANS—Malhiew.  LEES
PﬂiﬁMﬁﬂawnua@yﬂtrmduxiumsg apgnas  parciaimente numa  aceleragio O
b ividade produb iva” (MIRANDS & MATHIED, 1967 ».0@4)  aue  comparada  a
GUE P oS BATEEeE avancados parscsn mnite débile

Em sums relacbes com exterior. a Franga sSsempre se caracter | zou
Por ser Lma  economla aberta & economia  mund iRl Na matlor i3 dgos
mertados nos auais B2la participava. SeREre  oouprava  uma pos (gl
secunddr Ia, o aue provocou uma situacis de  dependfne s wmiia Farte
el para com os odbros paisses. Con a orlse dos 7¢  anos Cehoane o
prtrdlen - F3474 ~ Fim do sistens de paridades #leps)  as  reglaafes
francesss com exber ior se aodif ioaran, s pauta de exportacles de Franeas
passon For una transformacfo. Antes da orise (abd meadosde. ce™Ter w
Franga era i Bafs gue  exporbiava  basicaments  prodntos adgricolas &
pecudr ios (@xpansio da CEEY. bBend de consumo n8o  duridvels (BOND
apresentantds Bouca relevidncia em relaclo A axeortacfo de BK.

fipdge A& Crise, 0 reso da agriculiura @ PECURF L& casn raguavelment o,
O sebtor de BE mant@n~se estidvel com un aarsvan®le due ¢ @ wparda i
compet (tividade frente. princiepalimente. ®wos Estados Unldas & ao Japsy
MNa wardade o Franca nlo se modern Do soficientedresponder @ demnanda
Internaciognal: Em relacBo ags BUND o pais  também verde e Hmve oA
devido ano  aumento da  copcorréncia Cadévinda de salses o«
imdustr ializagdo recente ~ Nie 7 s) & também H cueda nn densoods  dwdd ) al
el geses hbens. 08 bens internsdidrios, nEsse per (odo, aprsasenbseram um

¥




coneorbanento sshdvel,

Dentiro do per{odo de resstrubturacio  musdial 2 Francs passd

a” s wwEsper ial lzar-se sn alaumas inddsteias intermedisr las (IR =t

Como A de minerais & mebtais nHo-ferrosos. porracin, aulmica  de by
plEE Poe” (MIRANDG & MATHIEUWU,A988 e 42483, Uom @ sedunds i
wetrsles & o choouwe nos srecos relat Ivos. o governtg Frano@s
na e B oesenvolver s O ifnbensivos &m Leopolos i@ G
i L a Franca novanente em  situscio de conoorrdns | a
= T frehlslerias  asroossusial (R :
const P tueneer hole no segdnde palo mundial. desois dos EEa” O

MATHIEU- 498 pai22 . & gletednics te precigdd. & especislizagia
autopeeas. boreacha sintédbica e deeivador & de subomdveis  (na Swbitg
dee DOFS btambém possugm arande imeortdngin.

LEVETTE AchD Sas pond s percehe-se g R T AL
W crsscimento gaue Fol oaracterizsdo ewelo mogselo edge S, Wara
poder valbar & dregcer Abos 9 oF s, reordehod Intsi manente Sed Bay g
pradnt v #  wmuns  diretrizes g owmEdpedn i
trodiclonais para joddste | PO R e o aniog aglo
comeet P va e tonk bouar o vid i




QUADRO

EVOLUCAOC DOS POLOS COMPETITIVOS

FRANCA

1972 = 1985

Autopecas Autopecas Autopecas
Automobilisticas Automobilistica

Couro, peles, calcados

Vestudrio confeccgdo

Tecelagem e Fiacado

Aerondutica

Aerondutica,Aeroespacial
Borracha/Derivados PBorracha e Derivados

Material Elétr. Eletr@nica de Precizdo
Armamento
Eonbes Cenbtrs d7ESgdes Prospeot fves et 4 7Informat ions Tnberman ions
Tt ernat ionagTes - CEPTT. doonomie Modiale? La Monted des Tensions.
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70 desenvolvimento da Etoﬁﬁﬁia italiana. ng BosT~guErra. 6
marcado por oscilacies nos nivels de atividade ¢ de invest inento  wals
pronunciadas do aue a dos demais eaises ewropeus” (MIRANDA & Mathiew.
i987 p.i7E). AtEe o8 anos HO a Ttdli4 passoun por  uma  Tase  de
crescimento miito forte aue se invertse no Infcio do  anos &6, onoe
med 1das de auster idade Foram muito utilizadas epara  conbater  esse
cleseant ] fhrio. vaas medidas suetiranm efeilto. Lanto aus sntre 1984/ 47
B opraducio Indastrial teve um aumento considerdvel . gracas wo encet (v
clo Fatade atbtravés de est ianents pidblico. No  Finad e década  de b6,
infoio da dépada de 78 a economia Itdlia sofreu  outra reversio (P10
pEEsne B % em AY e em FO gal epara HBY 0 sendo  seguido opor
crescimnento de  apenas L4464 em 710 Essa reversio foi acenbusda
Brinciralmente (ERTs importantes movimentos sociais de
cunbor e ivindicatirio (disearidades socials £ regionais. aumento oo
desemprego. deterioracio do poder aanigibivo = ontros)., Ezta
desacrleéracio rerduron atd meados de 1972 auando a economis  TEaliana
passon a recuperar gradat ivamente as tawas de crescimentcos bwm novo
pbatdculo se anunciou ent8o? a crise mundial aue inrompeu @ partir ge
1973,

Com a primeira griss do petrdlen. a IEE1lia gnbrs &m W prooessg
de desagues inento, rediugas de (nvestinegntb. 4que val perdurser ne  resb o
da decada de 70, com  alauns  desaFooos  cauwsados  princiesalments N
polfticas gconinicas. Com toda este instabilidade a2 Ttalia”cwwreforcou
o osen atraso em relacho as eringipalig poonoming dJda  CEEY  (MIRANDS
MATHIEU, 4987 puiZ4) s no perfodo de 70, No infoio da déoada de #E  essa
band@ne la de desaceleracio oot inuow cﬁm choause do petrdlen - il [
mende mod iFlonda 8 paet e de (9B e L9838, wmando @ Ihalia  weolbon @
crEacer. BEeste grescimento italiang se Puandow  esn damEnt s de gaeital
Fiso & prineisalnents o gartir de G983 owm Invest inentos  srivados &
modarnisacoes & recional isactes das plantad.

A reestruturacio italiana teve como Forte aliada o Estado. Eate.
gonjuntamegnte com G grupdg emnpresariai. detarminaram o8  navos Fumnes
italianus apds a crise dos anos 70. 0 Estado formou Holdinas aue
direcionaram a economia italiana. 08 eprincieals holdings gqgus  eram
allados a cEnpresas Pprivadas erams

—IBRI (griado nos anos 39 atuava nos setores de mdayinas asgrpsspacial,
antomobilistico, sideryrgia. vonstruclo pavaly comelexo elgiranico.

Peleconun lcasfes, gomputadores & oubrose

=~ENI (oriado en 4955

; abtuave nos setorss de  esnergia nuociear
pet e o Tl Cas W imich. b

B ik gtE e

X

b

“~EFMI (c¢riada em £974). atuava no setor de aluninios. ndo  Fereosos.
vigro, alimentos & mecdnjicay

O



“ENEL Coriada sm (9620 2ANAS (déoadn de &0 w 7Y, atusvam oo secor e
EE e s elétrita, rodoviaria:s Ferrovidria, ferrovidrio. correlo.
telefonia sto,.

SIGLAS:

TR

=

sl itubo per la Ricogtrusions Indutriale
MNT 8 Ente Namionale Idrocarburi
EFIM & Ente Particione & Finanziamento Industria Manifatturiere

ENEL 4

m

nte Nazionale per 17Eneraia Elétrica

A producio de BK na Ttalia ocupou o centro de todo o process
resonstrusio @  acumalacieo ttaliapa. TAssim,. & reconversdo  gdag
peincipais ingdastrias italianas depandia da possib il idade de  proouis
SRS Brovriag mAguinas. dentro dos novos Feanisitos de erodutividade g
compet itividade internacionais. on  abrir sseus mercados 20 SEOOUGE
estrangeira, principalmente Javonesa”™ (MIRANDA = MATHIEU, 1987 p.26%).
i opclo foi pela producdo nacional.

O dessneolyimento  pasional  doo o sebtop de BK sm essescal e
e fas - Feeramentas, Foi saloaneando aragas a0 e@sforeo  oondunte e
e sér ieYenpresar jos Ttalianos aue aAtravés  de algumas M a.s- 1
divisso do  trabalho enbtre  Firmas, e dent ldo  dge frak mar B=1 48
vaert icalmente segundo sspet ialifacis sor Fases He Processo  produt ivd.
an spqundo produto ou Ffamflias de produtos. conseddiram cheazar a esgaes
desenvolvimento. A regific italiana da “Emilis—Romagna” dgmonsirs  oen
esbte pacto produtivo. onde as mAauinas ferramentas computar i 2zdas
sein. de comando nunérico. 3o umag das melhores @ 0 uma  das
avaricadas do mundo .

4l

Em relasBo ao sen condroio exterior = Ttdlis  semere  devenge
mia e do intercRnblio  oom 3 CEBE  <Chnsg anos T on  Trdlia  fomedl i
principalments nos setores automabilfstico téutil. eletrodomést lco
aar fcolaY. atd meados da década de 82 duando com a crise internaciona’
a [talia s reestruturou. Essa reestruturacie due foi Ffeita atravds o
BEOGrana d9f 9OveErnD & da iniciativa 40 empresarios colocon =@ TEAT s
hoJe come uma das princieais nacdes no setor de  mdaunas-Ferrament s
de comando numér ico aue além  de  reduvenecsr fey Baraue  intustr ol
Cinddstrias fradicionais) alndy ¢ g produke mais i MBEEERGTE N
Darmos de conpetitividade internadional, srosvocandd o reddesnes bt o
da inddstris t&xtile caleados e portanta Ltornando esses arodubow
também gm alto aran na sua pankta g exporiacio.

1)
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3 - COREIA DO SUL E TAIWAM (NIC's)

-+ 4. v " annr » i da v

Doreia  de  sal e Tamiwan  cPaomenm  parts dos ohamados T

Fioos” . dus abradsn ainds Homg Kong g Singapora. Todos Gy
w dE indastr 8T s o

S4ES sntese aue "nae versbes mais AP uand ioas
RN sen rapido  gressimsnto indsir al 1Tigerado  pOYr  OF@soent i
sEportactes Iindustriais. o8 wuatro asyalments  abargcemnm oomng
el arey e c‘.ﬂ::-:-:‘rt:h:;‘%?i“: cia @ Lives atuscoioe de Hforcss  de I
integracio Tibesral & sconomia internas ione D™ CSAMNTOS » 0 PHEREE

e D

Alaguns autores cologan o aodels de oPFescimenbs e Doed o o Bal
T lwaom Como Gmamp ] PrE o ot ron e ; envolvimento. L )
vy =ome o del iosdo pois varee modelo @ o bondo de Foras S T RO :
e oaime iaie totalmente disbintas do restanbes gos oub@eos o
srppme wdotar o Pipo de crescimento adobados sor anbos
guardam ephes si o diferencas sianificat ivas) an resto do 382 mansdo. o
woim o comeesender sams mean | bods . B '

[ A T FElean wmea aoomeanhar o o

Erm £

ifaten o i Ferang

4

amo imeortantes sobre o owode gy
: ut i lieados pela Dordis oo Sul Toan i wEmey
froa papital. Eoowanto ague sn Taiwan ele & pulwveri i G
arande participscio sstatal na Cordia do Bul  els @  concentrado el
cineg erinciepais conglomer ol crss;) @ Ben drande interfer@ncia de 5

O segundd slemento diat intiva £ o Pato de oaue embaors MG Bo0w (A
cond il guren sxperifnnins ben sucedidas de ocrescicfon. o aprofund o e
irduster lal fFoi alnda aalor na Corgla do Sl . gus o 2 a PeEnte. B
sl o, fon syt og ne iy sof et oadoy de oelebednos. FE S RS i L
pabicGay G e CBaNTOS ¢ FERREIRM. 1987 9.3489 .

VE T,

o e lasfn X industeializecEo. tanto on NID s &)
st ino~dmner ioanos el fran  mn ohamada TET Chmdust e ial bese ao
Substituwicio de Importasies) & I0E  (Industrial isscho,  Of lepbada

gt seloYe & Forma B oo oaran de upilisanie de S §
‘ srno fadn de pais para epalfs. Alédm  disse™. . wm @
A1 S SO iado @ miocio de uma politioa NGRS
moldada A suas gondisgtes sseec{Fioss., oo bapdo sldo a deoogred fu
gualauer super ior idades Intrinsecs 3 fodustrial jeacio "orientada para
exportacdo” (SAMNTOS & FERREIRA, 19HZ p. 3000

o
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Tanto 4 Cordia do Sul como Taiwan iniciaram sua Industrial tzacic
tias decadas de 90 v 49, wuandg 3 sconomia mundial s encentrava en
Gt imasg condictes,. n¥Eo havia protecionisme nem restrigoes 9
importactes. 0 dois paises durante toda décadan @O expandiram s
maximo As  @Meortacies de manufaturados leves (elxtil. wvestudr .
caleados. hrinauedos  eto.d, g oportanto neste periodes nEo havian
g iferencas sianificat ivas entre os daid palges. Porém. as exporoagses
e manpufaturados leves possuem uma demanda Timitada, & ne  inicla oo
anos 70 con a concorerenciv dos paises dn Andrica Labina. entre outiros
S @s presente a Necessidade de uwn novo eéstdeio  de fdustrlal bene S
SRS RETI i B [ 1= Y

S W K L 4 S ambﬂ§¥3§9pafﬁﬁﬁ foi bageada na industria pesaga @
e setor eletrinico. TesoVYoomo conseaudncia um aran de aberturs  cada
wEX mAor dessas eonomias., poig & insercio nesses  segmentos  madoar oo
ndo traz tantos obstdculos (maduros em relaclo ao estédaio onde =les
entiravany . Nesse moments comngcam a aparegcer as primgiras diferancas e
Cordia do Sul & Taiwan. Eneuanto” aue & primegira através de  seus
aranides grupos privados investiu FTortemente em setores pesado, taiwan
nfo obteve este 8xito, ou seia. realizou investimentos apenas nos
processeos de producEo & n8o na sua base (BIKOY. Com isgo aag final da
década de 7@ ambos J& apresentavam niveis de  indusiriallzacio
diferentes.

Morartir dos anos B8 as duas SConomnias sofreram ama faftedEn no

@ @il desemerenho  causada  pela recess@o  mundial & tamben esla
aprofunteamento dos  problemas com @ exeortacio de  mshafatarados

tradicionais.,

Como resposta o dessa nflexBo o inddeter s pesads ceden  Tagar
Bl @ os Setores de contedde tesnoldaico recenates & ode maior dinsn s
nas eoonoamiae avansadas, Isso Fioca patente guands ss opseren qus 0w
compos) clo do novo surto exportador produtos wais  sofisticados ¢ de
mal orVYagyr gaondd passarantoousar parcela cresosnte W WP Eaar i = S lib e
maior parte 4 alnda comnbosta  por ikens  bradicionais™ {(SANTOR  w
FERRETIRA. 1987 p. 4062, Com a diferenca emneraiada nos anos 78 enitre osn
dois palfses; & nota agara nd recentse “Dodn™:; © S8 acutianento. e
duas avancaram na eletrfnica. sendo aue g Coréia possui vantazesns nos
setores mnals sofist icados. No setor autonobilistico, epor exemrlo, i
Coreia exporta Carros pProntos. Snananto aue  Talwan BHBOFL A ADEMNEY
aUlopECas .

Entre os determinantes comuns do &xite exportador recents  dos
duis raleses encontram ses dinamisng exportador conseanide atraves dn
"linha de menor resisténcia” (27 Inigiativa de pressionar em direado i
fronteira Avan@ada. Atraves de Contratos de PED. invest iment os
diretos, a valorizacio do uen Japonds om S50¥ ad am 4285, ausg Pacil iton

s
o “upgrad i ng” desses palsesy

Poram sese Pitme de crese bnegnto pode s diFiaaliadgs  Pubiuramnente
por daluuns obstaculoss 1) a dependéneia das duas sconomias =n  relacio
a0 comdérocio exter ior & extremamente elevada: 2 o “uraradi pg”’  devs
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enfrantar dlficuldades maiores a partir de sen presente estdaia,
medida que,. nos ranos a serem explorados a comneet icio via custos ndo e
malse relievante, o que impera g o dominio da tecnoloaiay 30 nos
segnentos onde esses paises gannaram com a valorizacBo do  wen.  odoedn
gEr anescados pelo Japlo.

Nota=ss poartanto eus Corédia do Sul e Taiwan. paisss oge 5
induste fal izaram antes da wrande oriss  (anes 70X,  conssguiran
Wl apasasar essn oriss, @e moderoizacamn., deran um salto a mais ang 04
dama i NIEG "6  consemiinds  absorver  um  Bouce & fecnoiogin o
clesenvolve-Tis Pordn para o futuro Cddocads de 99)  pates  paisss irEn

enfrentar obstdculos decisivos oue os colocariio na frente Junbo oom o
palses degsenvolyidos ou a&abarau_uom EHSRE GCONDM A Bstancando—an.

Depois de feita a descricBo de aloguns exenplos de reestrutwracio,
pode~se chegar 2 algumas conclusdes. Uma delas diz respeito  ao
abandonn por parte da Italia & Franca. guardads as devidas difercencas.
dos setores tradicionaie (a Italia recentemente estd rejuvencende
esges setores) € a dedicacio a setores de ponta como dnica forms  de
axlremn da crise, O0s prderios Lordia do 8ul @ Talwan., fizeram o meEsmne
s om  diferencas de arad. pOiIE nestes epaises 65 manufaturados
tradicionais ainda possuen grande peso.

Existe também a brecha deixada pelos palses desenvalvidos =o s
Feest ruturararen. Fese brechas se encontra nos  setores tradicionalas
cudn  wapaco foi  interaments  otupado eelos NIC's & eels Brasi)
Ceoripe ipalmente os  setores textils calondos vestudrioe  be oo os
et o

1.2 = 0 SETOR DE CALCADOS NO AMBITO INTERNACIONAL

O sebtor de caleados dentro da estrutura industrial Ffaz sarte  dos
chamados Setores tradicionais, Jjuntamente com o t8xtil. brinsucedos
Borracha, etc, Com 2 reestrutaracio mundial ocorr ida na década de 76
ps setores tradicionais perderam 0 seu lugar de destague nos saises
desenvolvidos, (como 14 foi visto no tdelco anterior) gedeptda fugsr
A o setores de ponta ~ animica<fina, eletrinica. asroeszsacial.
Lo e si it

O movinento da inddstria de caleoados agompanha e@ssa madangs . LeLo
HETr PRHSH A QUuRar Tugar ol dL.tnmuP B OEODnm L as B
dedganvoleinento. @ mesno  Lempo  aue  perdlia espach nos pRT gEs e
B b e e MU o
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Apos a 28 guerra mundizls a inddstria de caleados encontrava—
bem desenvelvida nogs paises setentrionais da Europa. No  Brasi
Fstados Unidos, Capadd. a produclo. era suficiente epara o wercado
interno de cada pais.

e

Com o avanuo do procsss=o de reestruturacio na inddstria  sunoial
o setor de caléados passoun 3 apresentar uma tendéncia declinante. Ist
BOFaue comn o avanso tecnoldgico dag edonomiasg mais avancadas da Furaps
g dn Amédrica este passam a exportar, naturalmente. suan  producfo  de
phurdveis para ns menos desenvolvidos (década de 60). i

R - S
deaenyvaly imento Cde B35 muandod srec i savan asora. ofereds #® o efanenn
murdi i al  aldo  mais  aue Himelss matdr insspeinas. Dessa Fforme i
Magcendd neasss paises en deseénvalvinento. inddatrias de  BOND, gk w
elas o Inddstria de Calgados,

gl

o

O prvgiro pais a perceber tal impulso Foi a [tdlias cue am ,
plroduzia 49 milhtes de pares por AN0, .. QUEe COM 0 desenvolvimento oy
inditstria de caleados. tornou-se um  grande exportador ¢ 9 um  Sentro
iancador de moda...” (HNEVES.19B4 p.2). Esta inddstria porgm. sofrel
algumas transformagles =0 lengo de sew periodoy até poder ser chamsoa
de oum centro langador de moda.

A oprimgira grandeg mudanca ocortay por volia dos anos 7€. guando s
coanomia mundial passou PO ouamR das o mais  profundas  orises o8 mus
figtoria, Foi o fim de um modelo de crescimento gestado no  pids-guéria
€ dnfoio de um nove baradiant PAFA o8 palses desenvovidos. Dome ¥ odeodw
e balses europeus. a Italia sofred acentuadaments com & o ise. &
indistria de caleados italiana sofred ung reversio. Antes este  bail
produsia caleados de  todes o tipos? pdsticos.  simeles. ocaeos 6
Pt os, Pordmn comn o encaree i mento din o matdriaser ing & dn mRo-de- ok,
cansadospr lngisalnente pelos indmeros novimenbos windicais  ooore s
neale pales & YEdlia j8 nfo posguia mais condicdes de sroaduazic o
caleados mais simples « baratos (preco baixo) & 2 Fasss enfiin =
eapeeial izar-se em calgados Finos € Ccares., N80 posswindo peEnbiog
competidor 2 sua altura no mercado. Com fgao  #la perde PMEOr T antes
mercados Como 0 americano, pof exemplo, GUE Passon B procurar agtrog
fornecedoras.

Dutra mudantca ocorren 3 partir da década de 80 ¢ alnda continus.
Eesa mudanca diz resegito = introdusfo dg maduinas-ferramenias g
comando=numngr i co no processo produt ivo de calcados. Com isss = 0 Ibalisz
estd reJuvenescendo sste setor tradicional & ¢ distand iands ainds
male de  seus  concorrentes. Dessa AForma @13 CONSEqUE <& adaplar
constantemente h moda. pois com 3 introducHo oessas mdauninas  mudoy-se
também a sstrutura do  sebtor. Na Ttalia  passanm & ser  cdomowanygs
peduenas Fiemas diversifioadas & disparsas. podendo asstm melho
atender & moda. Eeta. dagdh s carater sxtramaments mubaved . difioulta
#@omanutendio das vanthgens compet b ivas das Pirmas wop md TR G Cahed
Emese tratando desse tipo de calendo o “market  sharg” nfo  influaenc s
diretanente a lucrabividade das fiemas. Dessa forma @ caescidonoe de
criatividade, mobilidade & rapider no atendimento A8 novas exiadnciae
da demanda ., FEpraEseEntan um importants Fator bHRGy CompEet b dsge

15




COGURALULT =t alll. 4989 p.d

bt calondes YHae

Coom oesan mudangn a8 garacter (4t ioans oo s
mee TR Tcar ., O redugvenesscimento bracsd uma guer A wanbaaenyd e 04
palses em desenvolvimnento sossw @n (hEo-de-obra barata € oubros)
pode provocar amna reordenacio nn inddsbteis L aedos menadial
amdda pela TEalia. pois eta j4d exporits sssas s i T e P
B0 guem possuir condictes de owadlaue (-las & aue i
Prasery mEm b

Ak’
EOEa TR importants dhEahaane Fraves D E SRS ol S A

£

Gutro  pal
" wiow Bra a FEspanha. Fste pals produsia i caivados ndo  moibo
elegantes, mal teabalhados., porém Dacatos, Ela obd inha um bon Tuore e
g impartadorss Floavan satisfeitog  (NFUES., 1984 p .20 . Taao i T L REES T
pais o custo do caleads espanbhol era muito baixs & cono o oreco ®%ma

cat oS3 . o luoro era extesordindrio. O problems Foi aus 2 i
caloados wapaniing e, RED  CORSEgU L Bocompanhar  As
@xiERnG ias en ternos de aual idade deviday & melhora no paderio
e pads inportadores. Aldén disso con 0% aumentos e peooul v igane
arretados pela ressuvruturasio & eelo novo  padedio de  prod
salae los-meéd o crescoeramn acgarretands um aumento com oustos s
mE e tee-siea, Com djsso T custo de producis dos calcados mais simklipe
O e s tHo elevado sue © produto oo era mRis  exporbdue
(MEVES 15964 & 8.

e g

(R

s o L o

e Ll e

A Rartir dimssn. Cmpanha massnn A frEry o gy
aradat ivamentes 1sto agontecey porgue o Pais ndo  teve ooodiel
simplesnent e optow prels nio rspovasio do sstor. § aumsnto  oos  UStos
de produeio Coitasdos solngd sereia con Fator de  repanlas @ .
Fabor de ncentivo go selor. M verdadg. naguele momenio o WA
possula condicdies técnicas pare wmelhorar a aualidade  dos oo
Cpringiral sxigdncia dos importadores) @ pen condisBes Finange
apoEr oon o o aumsnto dos custos. Dowm isso este pafs Tol W
por pRisEe comng o Brasil. aug  possooismn o ooan cnleonds  paresido Coa
papanbol pordm e melhor gual idads (sab isPagendd #s8sim. 8 dematoar & @
5oOMETOF S5 .

L i 51

B0 A i

¥

s ek Temas o mamEn o oS custos. oRnusag e lo saumBong N
preco da matdr tasprine ¢ nRo-de-obra - ol sent Tdo bamb
e comy w Espanbins epossuia um calosdo de sunl tdade mdd fas o emn T
m pouno mais de aunl bdade. ATénm dos oseoblennsg com 0 cusbos i I e
A detoagin ; com B e fes g resstrubtoragino mundial, W REC tsin £
s ugma deo s pot it e eoondmios  de e lvl lew bar :
EEIHE G e P lemand o w gundo plano g sebores  teadicionais Comrme
Fai desrito e parie Frefaregnte &8 Frangs nge bawioo  anteriord, i
swbor de caleados. & partirc da deécada de ¥@ nas

na Frangs caloados addvindos da asia e de Portusal. sweofuanogspgs
ma s @ oo iee do setor i 2 galoados Fran e . Pyl s Sl M
Possulan wa estruboes setorial tobkaleente diverss oy e
Firanma . Fate epals reosntéamente vem reestroburande o selor
M s por umn iniciat iva das proprias Firnas., i
e o rejuvenssrendeTdn due wm 0 el - R

6
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Fercegbe-se portanto.gue os  problepnas
ekt os de mAoede-abren e mabde lepr imn o e
o denanent o sconimion & asanrafics de

S]LEmEn

caloados mas 0l imag déoadas. A eopansdo do custo da wmandein i
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gintet oo con senelbanes inor fvel ao couro patuyral. &o Tado
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mais $8o aue  produotos  tna maior palrte  de vida effsmerad  aug

incoreoranmEartas tend@neias da moda., Bies se difedhoian dos  proogoabos
do segmento dois, pois estes continuam a ser produzidos  em  Beagenos
grupos & 8 oum Fitme  tradicional, Em  contrapartida  os  srooutos  ou
Mo | smo Envgbem na manufabura, vArios numeros de art 1908 pasescosn  on

am nudmero muito peaueno de modelos. Outro ponto a3 ressaltar & 2 cue
estes produtos nEo redauersm Necessariamente grandes Iinvest imenRtos em
criagfo. o sssencial & seguir a moda (COURAULT et alii.i%8% ».5i42).,

Nos Wit imos anos o8 paises aue mals e tém destacado s80 Cordia do 5wl
e Talwan. chegando & ocuparem o8 primeiros  Tusares no o auade o

exportador muandial em 1985.

Dada a discusfo anterior Julga-se dtil aergsentar a tirologia
auger ida por COURAULT et alii (498%Y p. 4853 a 452). & base dessa
tirpnlogia ¢ dada pelas estratédygias adotadas pelas firmas cam 2  hova
reestruturacio do setor. feesar da tirpologia ter sido desenvolvwida og
acordo com a indlstria Francesa de calgados, dadas as caragteristigas
dessa tipolonoia & possivel asneralizg~la.

De acordn com  as  estratdyiag  adobtadas. as Fiermas  poden sy
Pam i figadas emn o auaded agateo arusnsi

L = Firmas voltadas para produgios
2 = Firmas criat ivasy

S B emats thoval bvasy

4 = Firrmas intearadass

O 12 grupo diz reseeito a Tirmas de produsido especializadas. dem
sucedidas na diversificacie do seu lesue de pRrodutos. Tem como
objetivo atingir vantagens com 0% AVANGOSs incorFporados na  nandiatura,
Este arupd tem como caracteristica principais:

o leaus d8 prodotos diversificades con baida ¢ médiea aualitdaded
feitos ewm targa escala com a wbtilizacis de métodos sty il g
merdernes

w yeo de técnicas modernadg. principalmente nog aue dizg respeito @&
engenhar ia do wroduto & também com  rFelatbiva InFormat I2acho  na
administracio da producdos

woprgan teacio do trabalho eficiente. com o iversos tipes de s sbemnes
flexiveiras subgontratacio, midle i=wual icasle da Fforeca de trabalbhoe 4
maior utilizacio do empreac de mulheres;

9



e mas Eapan sl Tandas S g el e [ R S o [P BT
Fepresentantes sen malores ligagies com a prodicdosy

milas vant a

4 et Gomped T vas der i vam o de o oam s lstans  de  owpol T iloas dn
mod e e

He ps peodircios

Parapaot ivad poden O T SO 8 DEmp. suboontrats
sk o de  disbr byl cio, Para evitar Pamso wmlas wa

a1t ernat i vast enbran tarn o ral das Phemag aowallvas ol pEFra 9
das Firmas intearadas .

G 20 grupb @ fornado por Plirmas dus se
side B eeiacEe & o ponto peinoipal. B4
y P i i - a i )
It egradas ao lado da disteibuigio.  Norpalmenbe  sio  inbs
produtiores artegsana il aug s btorharam mperial batas 2 nodae
adentrands o lade da disteibuicdo. Bung CEEacter st ioss peincienis

sapard PR Saraim R FEEy L e o
pmam Pirmas e Ml B

E UG f

3

S o e ausd ol
o do oproduato @ spd b

poeodut s axebasivaments de modas Cracdicions
phde a sreovuerscio com o “design™ &  or iag
Felevants ., Farando com our os depariamentos
Paperd (= il BT BV o T e 7 A _
trabalbho. Jdogan peso na debterminaczo da domest Uiy adade . :
THLLE O Firmas henham capagidade de  erodazir b W S S E
diterentes sn peoguenas guant idades. Dal oo ineprt@ng ia de ST o
silwbema  bradicional  de  organizacio  do besbalho  ow on beooug B
P estaniad . wsmandn  uma teonolodia bradioional #sle  monfagsn

P Tevs by

e exigidos pesados Pnvest imnentos R oFPREED. d
b b i idade ¢

o e el Privest | mentos Tamirdm N Y o coomEe o b i ] ey
BHOoWFoOTs. conexino de exportacio & btambén na fres de diteibuisBEo oom
mois e de boubtiogoss nas capitals estranaeivas @ de L P e

Froarienn fasy

P Tuen=-ss ne CHFTARR G P E LS EE 6 mesl fae L (T RR de 408 4 Qe

Ghpregados. onde o papel das exportagies & extremamsnts deoisivo,

OB arure e composto por FIFRAS QU POBHUEN MAFCAS
Firmas estio manis s fadn B, imasamm G
Supgen cobn caracber feb o pEinoienis do grasol

[ o e

3

22



enpoc ialilsadas i

subrontratads

[EX a0 IL'.} Lk t'. W R Hill it 0l o -'slll 5 WA | e B | t (A B (j i g Il .; £l ) “f i'.f".‘ i EIE ool ] P R
gt (F oo
Powvesh aentos woltadog bprincipalmente  pae: as Teohnas de

Fabrigario, comn experdnciasg  oom  novas  Téonicas L Forma s
~anbomat i sadas de produgaos OO0 &  DAMy Tirihae e mont as
_antomat bradas o tambdmn pas tdonicngs teadicionmis (madisl nae iz

L war jado de peonolooix nas Pinhas  de  monbsas
i bean i raeBa. maabansnl o, Pnowacia  sw i L B
Era by s g

MLLCAE®R N LS ek 1 idade  manuad. Ll Il';\t;”-.h tjet bvos  de  owmib Dm sy
st os diretos de prodocio. P indsy opelaet jvanente 0 ks

gmpregados thesaual i Ficados il Rl B N 3 WM& per e icEg
e | pad et nty beabalho &m gouros 3l :

i

TR

il iaaeBo de alios

invest Tmentos o teeinanents de teabalbadores gual PF oadose

o tamanho das Firmas veriam de 156 8 1960 smsbeaados oop Der
ag deslocaments das unidades  peodul byas  eara outras dooalid
tendo ainda w suboonbeatecio gono um @lemento degisivo de aluste,

G 48 grues  poeBud e Perentes Gipns e :
srande o omuwitas  subsidide iwss e un % 1] e
wgpan alizadas de certios drupos & sinda. B Prmae  wue  abuas SHN
% dos disteiboidores. Suas caracher (st icas shad

srodiitos “huser Faabion™. geralnents Faniningy de ba iy ouald bgages
baratos, Pogaasm  oolecies bermanenies. Com NMErD PEguEnG oo
produtos, poram aue podemn sofrse mudanga maito rdsidas B8He walosdos
Pelbos para moda de rua e porbanto sem muibhos P st et os )
g iacis & Ydesigny

inkagracio tobtal da prp e B (atd S W@ A s i E e
prdpr ias redes de wvendas, L o intenstvament & B PR DR S OE S

T s s g

L Ly

wma producio Flexivel. dsteo £, prodosio &0 pgauenas o dads
Spordn wmbendimento das sncomendas & Daixs o ous
manptangdo 3 =5 ominimos. & da drastica redusic
e producio & entregas

o i

invest imentos princisaid nad loglst ica. LT Lamanddo - s® & 1 fayag#
glireta com ot iuoues & um (TN R NE S G A B e S Pl e om0
wsohre o ssamentos de wand wpe dElerin il BAan R Dy iy RO

ok



sunociando-ase gdba Yieonlogi® zos Drds seamentoSoos ewaeacbar
camero g mundial - Moda de EstacBo. [ Fumirang . PFrodutos
M smo - constata-se e sm oaeral.
guE PEFTENGH B um oerbo seanento. tenderino a
CiLL mEros pare | dus B fmportants notar  aue 0o
s us ive de Firae e oada salsg, gyiate  siim
dires ionanento malior paras onda tipouds acordo cowm o
o O S e 1

el o

W

Desss Forma. na inddste ia de caloados italiznn -~ ang
primeirg seanento (caleados de modal -~ oz Firmas geraipents
egbpataaias das Fipmas oriativas, Por outro  lan gm PR B
Brasil & & Bsranha ogg s P lEm nen medundn @8
Pt e medi driony, e Firmas sBo aenos
pradomindEne s de Fiemas inovab ivas, porém e
mumereo de Firmas voltades pars a produsBo. & mpis
fravenida wma benddnc ia para 0 armeso bmento e

caracberish loas e Firmas int earadas, Finalmenie. R mEE (g8
mhria de caleados estd localizada no fterosiro seamsnts de
s de nodisnos) apregsentam Firmas  peedonl AN nEne
comn por sxenelo Cordla do Sul e Taiwan.

§ AR BT

¥
[ A

20T

portanto. e b um%“ﬁtreita relacio sntee CyGE BEENCIITER IV 6
g oseEus ps fses reldrresentantes con s esteravdeias wewl sy
B EEE.

de ool

palal Firnes desses

Fom suma peroebe-se ums interrelacio com o e LV 8
sebor noe paises desenvolyvidos {(euxado pela Italiad. F g e . :
30 cads wer maior da automasio  Flesivel & une  rededinigio
de Firmas e gdistribuidoras., ¢ [ S RS i SR G
et araeEo podhe g a contirmasfo  de auadeo atu
djenansnto total .

LR 0 il

Gy Lk
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capItuLoe 2

G GETOR DE CALCADOS DE COURG NG BRASIL

2.1 =~ INTRODUGAO

Grsmetor de oalandos oo Brasil,  oomo um btodo,  coneb it ess @no um
dos segnentos da inddstria tradicional com mais relevans ia no  meErcads
nacional. Sua importfncdia remonta ao perloado anterior a industrial iza«
gAn (ocorrida a partir da década de 30), sendo gque sus participagio
relat iva naquele perfodo, era sensivelmente maior.

A inddstria surging através de colbnias de inmigrantes alemdes (Rio
Girande  do  Sul) e italianos (Franca) gue Fforam s Ffixando em  dreas
espec (Ficas & se especial izando principalmente na induasterial reacgio  do
courn (Falbr lcagdo de selas, arreios, Jombilhos eto.). Dom 8% sobeas
de couro eram feitos ohinelos que ganharam grands fama regional (pein-
cipalmente no Rio Grande do Syl pela sua gualidades Pordnm o primsgiro
tipn de calgado fabricado na regido gadcha gue se tem notfcia € umnn
bota Feita Feita & mAo para tropeiros. Essa caracteristica, ou seja
gxtremamente regional, artesanal se mantdm atd o perfodo da primeira
Guerra, guando  aparece pela prim@ira vez a chance da colocagao  do
produto brasileliro no exteErior (perneiras para tropas militares  dam
@friea oo Sul) Financoiadga principalmente pelon  capibtal advindo da
goonamia  looal Coomdrain., Aagricultura e incddstria) & Fabricada por
peduenng unidades fabris saspalbhadas por todo Rio Grande do Sol CREY
onde 3 mBo-de-obhra sra intensiva @ Familbar (como atd hojed.

Durante a seagunda Guerra Muncdial e o governo de Jucelino  Kubi-
Leshek nfo houveram muitas modificagbes. A indidstria nacional ainda
Ao produzia o suficiente para a prdpria populagio do pals. 0 tamanho
da  produgio nacional for tambdm a2 grande barreiva encontrada por  uma
missho comercial gue FToi aos Estados Unidos para mostese & 0 tentap
MEnder o produto (en 19593 . Pordm ssea visgen nao Foi m Fracassa
ot ata Mesla, O procdutorss nacionais conheceramn o Punodo oos sl ena e
fabricagio de galegandos atravds da segnentacio. s bsgmram de  produasie
budo de caledos para transformarem-se em montadoras, agilizando. destn
-F‘m*ma, <A I:‘I“'(Jdl.li;il‘:‘{m "

O processo de produgBo para o mercado interno & esterno comsEgon &
ganhar drande Fforga soments an Final da década de 69, est imulada
proncipalments pelo agentes de gxportagio “aes gque ensinoy a muibos
Fabricantes gue Ffamer sapatos nio era apenas Fabr boar? era sssengrale
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mente vender™. (ABAEX; 1I98? p. 7). Com esss pova dindmica, ditada pelo
agente  formpou-se toda estrutura de comercial izagdo vde distribuicfo.
Percebe-ge  am  ambos polos produtores, que era necessdrio acertar 0
“design” do exterior e simplesmente réproduzic os nodelos. Consol ida-
g8 Finalmente as unidades produtoras de componentes tornando o proces.
0 produtive mais dgile Y0 servige caseiro ganhou gsteuturad atel ees
de trancado, ocostura, Formagido de saltos, numa verdadeivra malha  de
pessnasg gus trabalham em casa, numa Ffamllia™ (ABAEX, 1982 p.¥Fre Ius0
fer com  gue o sebor Crescece € 56 desenvolvesse mais  rapidamente.
chegando 2o estdgio atual.

Dom | 550 percehbe~se que as caracterlsticas do  setor nagquela
fpoca estio presentes atd hoje, ou seja, produtos basicamente @€ esa-
nals  com uso reduzido de mdauinas @ @quipanentos que na  sua maloria
o ) P oroacos ., Em e laeRo v esteutura da inddsteia, @xiste hoJe no
pals pegdenas, mnddias & grandes sapresas, e conegtoibosn am mercado
atomizado, dinfdmico, onde a concentragho existe, mas nho como @ carag-
terfstica principal, © que ndo implica na ausbnoia de empresas 1=
deres, apenas as nenores nao sao Facilmente slimindveis.

Fm termos de localizag?Bo o setor calgadista nacironal tem oomo
caracteristica una regional izacio que se dd, entre outros Ffatores Hs
ralzes histdricas descristas =ebmna. Ressa Forma é@xisten dors grandes
polos produtores, dados de P988 a Regiflo Sul, ocom ceroca de 238.70% oa
producio total (210.712.453 pares) ¢ a Regido Sudeste, con 46,724 da
producio total (292,424,849 pares). (ABAEX; 198% p. 9 Z13) (ver tabels
1)

Na Regifio Sul encontra-se o estado que detdm a maior parcela de
produsio do pals, gual seja, o gstado do RS gue produx 34,9% na progu—
cao nacional de caleadons (196.249.145 pares) — dados de 4988, Evterna-
ment ey @ sua paErfornace & a melhor com 72,07% dos calgados exportatdos
pelo pals.e  Em wvalor sxportado, sste satado tambdn tem posiglo peapon
clerante ., ITgasn & causade pele tipo ¢ qualidade do calgado produzido
Chaslcanente calgado Feamining de courod, aloangando agaimn BS.&67 do
valor obtido nas exportagiss real izadas. Toda essa produgio esta
local izada principalmente no VYale do Sinos gque compregnde as cidades
de Nove Hamburgo, Campo Bom, Sapiranga, Est8ncia Velha, Dois Irmios,
Ivoti, lgre)inha, Parobd, Tagquara, OGramado, Nova Petrdpolis e Far-
roup b lha (ver tabela 2). Atualimente esta se oristal rzando um pove polo
e RS, & o Vale do Rio Taaguari, gug em 1989 swporton USS 149,29
milhties, no nesno per lodo en gue SHo Panlo sxportoun WSS 174,86 milhdes.

e Regides Sodeste & CDentro-Qeste, cumprsm basicamente o papel de
supr ldoras do mercado internda Nessas regioss o principal pole produ-—
tiveg & Franca que abrange tambdém as cidades de Jad ¢ Bivrigui, qiLie e
especializoyw  principalmente na produgio de calgados masculinos  (em
1988 . 18 milhdes de pares) em detrimento aes calgados femininos &
infantis tguntos 3,9 milhoes de pares). Em relagap & egxportagio, Sio
Panlo representa ceroa de 164 do total esxportado Cem paresh.
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TABELA [

Frincipais Cidades Produtoras de Calcados
Rio Grande do Sul
(Ilados de 1988)
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B¢
|
oo o o e S b o Sk o S i 4 b S i b o e e e e il i s e o P
{

I Hova Hamburao | 44 B746 .86

e v e sree s 1 v onr gm0 119 e o - 854 2010 1083008 300 S0 4420 1 ot 34 i B8 44 400 B4 S 18 S S e 1 e e S S22 b 45 S S e e e s s 210 25

I Campo Eom | oeL 193, 4” |

.x. i i 4 SO VA o O DA 0000 W 00 S DA MR e i e S, Wi i S SO, . + SN SEER NS FEBS WUB WESN. suReTUETE Bide NeHIETOR NS4 SAN FHS SHH4 BEN D00 00 et B B e I }{
| Sapiranga | Jé 0ol . 983 |
'J.(' HUe4 0040 08 Beed WOGE SO BATR NASS Bome BE4n N4ee 4008 DHUE SEBH Bake. Ba Naseiide s Ee SN H00 B IR HEBE HHIS I .*. Bons wbes Shnn BEBe BABE Hesa NASE NaAE:BddE GNER nanE BEsd BES4 A4w $000 dadd ina aneh. vk 00ih edd- fine Beee hens e i }i.

I Estancia Vellha I 4.783.782 |

B L S T Re | 3

| Tois Irmaos | 6.934. 614
* mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm ..'.. mmmmmmmmmmmm S et o i B webh Sk e B e Gk b ﬁ
I Ivoti | 4.998.613 |

e Y 8 P B 44 5 B B et 3 P T M o A MR Ty oo

| Gramacdo | 6.380 .31 |

.)t. AU ahr wenn 49001 $e0 AASE BOSH FASH BEER D000 B408 SAA B40 B4R B0d S0nd Karh Sadd abbd 40t (040 nend heas Baa Hasd'deee + N L G A R AR e W e o R W XL L F Y T e P v at',
I Sao Leopoldo | 131 599 i
U i R O 48 ) B e o 40 A G 4 B e e g SR N PN — <o g
I Farobe | i9 @?d 65@ i

*--unu»-lluomlmn-oo-uulmll«lmmua“un-unmumcﬂnwwmwwl*‘uﬂmmﬂmwﬂmuﬂmmﬂﬂumclucmmml»»mqnnnn»n e 3

I Igrejinha I i1.3@4.4663 |

st i e vt e B 4 A4 B8k kS b et 4 10480 0 B o440 0o 40 s £ St e e o g e S04 s et S B fa i iy s it s

| Tres Coroas | 7.906 5H3 |

e sese e wrmn sise wtrn dnsn i Saie R e G000 S G40 e A4 4L e Shid ek S S e e e St chne s oo b 4tn e et e e G i b 42 440 S50 S350 Sk e AR S b 44rn Svin savn oo, e ._..x_

I Dutras I £26.491.275 |

G vrromn-am S e 44 i b 445 S St e S e S o A i e e 449 4 oS ot S5 B S0 S b b oo S i i

I TOTAL | 196 . 26%. 145 |
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FONTE : ACI~NH & ABAEX -~ adptada pela autova, retirvada do
ARBEX, 1982 p. ii



Outro ponts A ressalisr dis respeito a0 desting da produgio. E

di  avordo  oom dados oz DADEX, sobre o produgBo  total o
S GRY pares, RELRuR wram dest inados A exportaclss endgusito ous
: o oeram de nadas ao meraado interno. s walore Faflaten na
balangs  comsrosial o pafs, Frozendo com sus em LPES 40870 do o walor
sHEportadn pertencsass R/ tor oaleadista (ver tabela 3). Momomo oo
; distribyisio da prody gntre meroado nterng s swberno, £)
Gras) 1 sm  L9ES Ficoy em guarito luagar na exporiacio de  calgados de
coura  tam owalor? (ver tabsla 40 Em termos de volume vendido owd HET O
sawta Tngae . (wer tabela 5 Don isso pode-se chegar o uma cong lusiio! o
P bt e P O PR f = N ?I:L”J E-Zg fan t o0 owolume ode onl e TR vleyes wevndd 1o i
mrher i or, & sim o2 susn gusl idade,

-

e oo BEVOLUCHO DO MERDADG INTERNG

1 LT

£ Tongo dos Glitinos 20 anos, o meroado de oo leados bress
vemn paseando por inportantes modificades. TEm btermos goant (tabivos, o
pErcads oFesoen B oritnn de prdpria svelusio da Renda Interna do Pals
CLEPY 4984 G LTaso  eguivale dizer gus # elabicidade pendla oo
palyadios & Guass f. Aldm disso o crescimento ten Sido muito maior g
oooresolnento populacional (de 1994 a 4988 a produgio de i P
0 mErcado internn crssced na orden de L46LK, gaguanto gue @ populagin

Rt B e

crescen na mddia 3572, oo omesng per fodod.

3

el infein da dédcgada de 8¢ (19EHGARI), prEy el ey am amento N
guzant dade vend ida ao mercado interpo (maior gue 0 aumento vegstativn
dan populaglor. Enguanto gus, devido a reocessio existante no pals nesss
pEr Fodo, i ffeel de rends per capita cnig. Fortants como ol consee
vencdas (dado guse a slasticidade renda S8 apro-

purdn sese aumsEnto nas

soima e 1) se a rehdsn ocaia?

& eupliloacio para sess guestio estd Justaments  nas wudangas
At Ernasg ., ooor e tdas neste meroado, wiabto gus as diFiouldag i N T
Abastecaer o meroa (Zi i) | P E D : aran e s,

T

Ll dlams modifioacBes ocorridas, for oap padrio de gso dos consam e
g = INE pode fer levado a3 3 progeessiva reducho dos peegos  mée
o Py de modo & omanter um aurento progeessivo das guant Ddade s
i Cradp moe i Ficagdes o bren reaspeito ao 7 orescimento considerdve
o popul @oanamn i gamenis at 1va., poorr ido de 197¢ a (98, 1
de 29,557 milhOes para 53,237 milhdes de pessoas no palsy a ewve
clas comun ioasdes, gue altsrou os ocomnpoebanentos de oonsumo refle
se diretaments aos oonceitos de moda da inddstria caleadista,
g produts de menor vida deil e, portants, de substituigio maisz
i3 cresoimento do pargue industeial bhrasileiro acompanhado (Rl S
FARBE paRP

R R B
&1
AT

]

de calaados. CARAE

Y



TABELA 3
Farticipacao das Industvias de Calecados na
Balanca Comercial do Fais

Em %

.](. B e TR

! ANDS I uss 1.000 I

S e e e s e e o e e . 1 i v 1 o v 4 44 e S 1 4 A ok 8 i o i e e e o B

| 1?86 I 2,3 |

T R . R e

{ 1981 i 2,6 I

L L e R 3

| ie8e | 2,9 |

ai. ernh mbbe Fudh dben babi-beas G SR babe Suen bENR ke AR bnd R Waeh hadi aEND GibS Hhen S4EL besi- bRk bo0a Bend BEbS .'.. B R R

| 1983 I 3, 1 |

B o s oo s om0 4415 4 g o S oo, o S a5 e, R 0. o BIR .10 o, . a1 g0 LS A 48 BRI 9 105150 0101 a1 003 0 v e )
| 1784 I 3,0 !
T i e s 4v v s e 4 e S i S5 et 8 4 e s 540 e e 5 4, AR 40 ot S i 45 e oS48 A4 e S v i ot pove vt
i 1985 | 3,9 |
e Ll ] e M i S S A el L il S s e S i i s i L LR

i 19846 I 4,3 I

e e |

[ 1987 I 4,8 [
T S — Yt = (NN
| 1768 I 3,3 !
* Sekn bank akas hods dbek bhoe bibn bush been bhbs Bed dbas ean bree bbs Shde bhbbrest ride dees bink aebS saR dded Been Bt .Q‘ 24 e b A A e e R mee abi Fh e KR Rae 4444 R418 b bR FRE B LSS SRR LR saen dcee come *

I 1989 I 3,8 i

S b o e e e 57 S s e S S i R A A s st i O

FONTE : CACEX e Fundacao bGetulio Varaas, adaptada pela
autovra, retivada do ABAEX, 1%8% p. 32
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TAEBELA 4
Frincipais Faises Exportadores de Calcados

{em valor — US% milhoes)
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3%

I

Brasil i 93 478 | uﬂ 831

*......m........<......m....m-....m.....................{................................................................._.......w.._.+.‘-,.....-.._.._.... SR e

I Espanha I 873 .474 I ?48 3?z
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]
B LRGSR i e e e winn whon ol 4r saie b e b i
I
o
|
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I China I 49 . 099 I 700 . 0@0a

b i iy 5 45 e A Ttk A e s 0 T 558 1 B S i e e

I Franca | 274 .187 | 494 .709 i
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FONTE: Informex, 1988 p. 30, adap. pela autora



TARELA G

Frincipais Faises Exporvtadores de Calcados

Cem payres -
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Contudn  a principal ¢ determinantse modificasBo ooorcida ne
me e sk i G oavangs notdEvel (a partie de 49860 ds participagdo o
Al gsgos o fat ion & de outros materiais, como por oexenplo téEnis,
il rEa A, gto, e produgdo total oo sebtor B osue pESShm A conooreer
intensivanents com o8 oaleados de Cvpp Sabedln Py 1% el s o Tolt >

de diversificacho de produtos, deve antre outros fFator W™ nEn
preco relabiveo em relagio a oubtros wnateriais sus permitven aos produtos
Flinars chegaremn a0 meroado, com presons nals  acessiveis, tornando-os
partilocularments atrat rvos a determinadas Faixas de consumnidoras, By
05 SQUBTE 0 PrEgo. mai s ogus A gunlidade, & a determinante d8 conprs.
Georre  gue o ciclo de vida desses produtos € nenor  em relagio  ao
caleado de o couro, agja pela menor dorabil rdade relativa dos mater oal
alternat (vos, O osedn por ossbharem noito mnais sugeitos O Tnodiaens
Tamao concduz a8 g aumento oo voluame de vendas,  para uns mesmns Dases de
GRS w

:
i

&
R

Ot ra modiFicacio oooreida & 3 Yoont fnua 8 Grescente
mEr o interng dos calgados de couro, glescde o Aacelerada o
poepe fpros  da déocada deg 86, e possul omlltiplsse causas (var tabe
Gy, Ums delas & a sscasser do couro (argumentacio preferida dos smpre

--leJ‘ M e Y
BEFIDE ) .

“Repet tdamente sBo sxpressadas gueixas guanto a Ffalbta de dispon |-
By il igade do produto po meroado,. b o ivregulay tdade de geu Fornscingnto
aosua gqual idade inferior CIPT, 4986 pa872s  Isto aconbeoeria porgus N
Bl B couro £ um subproduto ndo valorizado do setor  peoudeio.
B e o s o assin o Forpesinento de um ocouro de baixa gual idade ¢ i
am nfve!l muito alto de tratamento por parts don  Curtumssd, Bt anto
sun oferta & deterninads pela odinnics desses SECRENTD O P DTty
contra  argumentaeose gue ndo houve dorants o® per T odoy G an
v lagBes oo setor peoudr o gue sxpl icassE S5ssn esoasses (oomog Qe
Foram on enpresdeiosr. En decorrBneia dessas diFioulodag L
mudangs  satrutural no setor, gual seia, e EmR of 1
0 1 prigoipalmente a8 mai0res., FHHOC iaran-sg & Curtumes (nddlanda
imy um processo de vertical izagio do setor. “Como, g g o MAn g
b io da Inddesteis o Comderoin (MICY, mste sesbtor & constituldo em #84,7%
T VL | B il s et 1) F R s R geduz-se  gue sssn vertioal izagio resultod s
concentracio  ainda maior do gue 2 gue havia na dpoca, i b M
empEresas  respondian por $53:40% do total da receita operacion COf R e
LHO & MORAES, 1984 po8), LUma outea causa levantads pelos enpresicios; &
a propria recessio pela gual passoun o pafs neste  perfodo, provocando
abtravda  wdes pol fticas econfimicas,. refragdes na renda nddia da Faixs

consumidora deste prodoto.

[}

s o e a e calgados O COUFD Ppara o meEr s ado nac ignal gy
aintda o sfeito da atragio do mercado sxterno. Domno o oferts de oourn &
Hebterminads  exdgenamente = com o aumsnto dos incentives % ssportacio
bR datan de 124682, 08 Enpresdr ios nacionats volbansge srstenat o
mEnle para o neroado externg. relegando o mereads interno caleados de
mater i aig.

it o

"B
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TABELA 7

CALCADOS DE COURO

AND 3 PRODUCAO i EXPORTALAD | MERC. INTERNO ‘

i Nu PARES | 5% PN PARES g LG4 NG PARES ' LG i

B R LEet TLTTe ] -y A 4 TR 8 8 48 MRk 8 8 S 4 4 e g A S Y S et 6 - S e et e ITERTESEN ]

1.979 % 162.903.734 E 1.415.985.636 E 39.207 .499 E 341.995.416 % 123.6956.235 ; 1.973.7799.22 ;
1.969 g 165, 385, 547 E 1.918.028.344 E a7 165,563 E 455,088,109 E 108,489,979 ; 86,940, 2000 E
1.784 E 239.408.46546 % 3.663.334.754 5 125.416.379 é 914.352.574 E 113.998.284 ; 2.743.,982.1569 ;
1.788 E 262,484,189 i 4.816.239.714 E 127,424,642 E 1.088.911.887 E 135,362,527 E 3./27 338 . 829 E

TABELA 8

CALCADOS DE BORRACHA £ MATERIA PLASTICA

o et e S A A il N B e W e e Wt o i e o, Bt et o T S B - - e ma s St e S AL i

ANG 1 PRODUCAD i EXPORTACAQ | MERC. TMTERNG

i N« PARES i Us% i M. PARES i Us% i N« PARES i LiG% |

e b e e s e e ok i o o e o b i b AR e n e g e R R ot e et g e

T e T i W i B A e

) : 1 | i ; |
1979 E 142,209,867 E 179.854.960 ; 1,773,649 % #a 737 T ; 149556, 067 E 77 REF AP0 {
1,960 ; 223,432 . 748 ; 331, 639.679 : 1,683,524 ; 2.726.072 : P24 LTAG 400 E J28.9043. 467 ;
1.984 E 237526 .654% ; 95%.566.194 E 17.959.468-; 27.822.237 ; 219.537.223 E 932,443,750 {
1.968 ; 260,429,630 E 736,497 414 E 1. 678,773 ; 21,038,906 ; 248, 741, 605 ; 45468475 ;

i J | i ! I I




Em sama, @ produgBo pars oonsano nterno de oaleados de couro nho
cepends apenas e gondiocionante PSR S . Deeande @ im. fivis 1 £
Ferepibividade do mneroado exbernn. principalnente dog Estados Unidos.
PFIH{!P“‘ impﬂr?admr # e baes na produgio para o mer § ]
incipalmente guando este pals (EUAY . amsagam conn Forma de
in’l!u%dO, sabretasar o produtso brasileiro.

¥

Em: e FUOI LEAG L)(-‘&i EXPORTARTDES

e pHportaeDes  de  caleados brasileiFfos At ingsmn B },_! & wely
(8%, 314,480 parest do bobtal produsido @ 17,.44% (USYE L1458, 058
total arrecadado. (dados de A9P88, ARAEX, 19892

O priftocipal pdlo exportador € o Riao Brands do Sul,. onde sé procdos
fras i Camenie calgados Femininos olidssioos, GO ma T
svangadn . ohsgando am L9988 o pepresentae 795,785, sendo i P &
Faglo com apenss 12090 SBanta Daterioa com &, 58%. Em relagio an tipo
-‘al-ﬁ’f:l iy moomails exporitado € o calgado de couro oonm CRF L. TEY Bm
Aoy B Bh. 2 em pares do toball) (ver Tabela 6 o Com A S ol L R Ll (T R oy
0 frasil pouss atuaiments o lugar de quarto maior exportador mundial
ey wmloe ), sendn superads apenas pela tdlia, Cordia & Tafwan Cndup
Tabela §).

(oY

Em relagio a0 desting das exportagdes. o o b e s
prgie Dorley gue wa) desdes o pringiro surto sxportador (oo final dos  angs
A8 abd o wmoments atonl, uamn Forte concentracio en relagio a0 pipnr g
AMET D s DRNRS . Elasg punca repraaent@ean menos gue 485 do
i el pelo Brasil. Em relagio a s ponto obssevan-se ol ;
eoes entre os o enpresde ros do osetors Pars am arupo 0 torna o prumutn
Drasile v me dde wwdnerdeel de medidas protecionistas amer ionnss
e gfne lag de seus consumidores. B importagoes de oalgados be
g pelos EUA representam apenss., braseadsn e dados de D9B6, 1€,83X do
botal de caleados importados por este pals. Par autro lado, alguing
gnpresdr os  argunsntan e diresio oposts ressaltando que w0 busoa  de
(REsT*Eu s mercados & peeilogoosa, poig o setor oalgadists nacional £ Pl
compat fvel COOm 0 RmMEE oA oD s om0 ST O EL . Easse porio :
Piga mais Fforte auando Ao do onleandn ns

gl ant & oD

ohserya que a mportagio cional
por pa Pses suropeus & modito baisng apssar das Iindmeras tentat ivas gl
e pEnElFar DeSses merondon. Ma FEuropa o dnico pals onde o Beasil
nrrssgue obbter ams certa tradiedo Coom alaum ores £

SimEntny & oo KEeinog
HHIUU, s owm LPEHY rmporbog P37 082% pares, Ou BmEda, H,.0999 do total
guportado (ver tabelad®). Aldm dos EUA 2 Reino Unido, o Brasi ] exsporta
tambdn para o CDanadd, onde peingipalmente na A1t ina déuada, o pals e
Aloangands bons resultados.

35



T A EBE L A &
Exportacoes Brasileirvas por Tipo de Calcado

(Dados de 1988)

SN S e i Sl ik o

I Categoria I Paves I Participacaol Valor em US% | Particip.

*__._,_.._..........—....'_u....mm..........-+...q._..__........'_..__._.__._.._.}._._q__....__._'._................,m.*.._...._._.._....---._. it Sagh el b ....4.,........,,_._. i okl (a4
I Coura | 1275, 1284 662 1 s B | 1.988 911,887 QL TE
*_..... Sonn ek o s i hon it e .,...-n._....._.._..*>....._.._._.........._.._.._..............-....*..._—...—«..-..“..«.....m.....‘....».....n{....,.... Peapr Rt — ....‘.-......_-...........i.... et el s VU Boe S e s o Mo
I Esportivo | 394 . 624 | i 08 | 3.448 44611 sl
i.._.,.-..,...—«__.._q.....-..m..mw<...q+.‘_m.«m.—..........._......_...._.....__.+........‘uu..—.m..u...-......n-.u-u+..«.--...-m.w oas Auph. gape s it bing sese h,..+m‘~.........u.......-..._ —
I Borvacha/Flast || it T - S B, 3% | Pi.es8. 93481 1,89
S 40 e o4, 44 e 4 B Y O 4.0 P PR S A 59N A, O A 554 N S 04 10 S0 A A AR e 5 ey S 3 e

I Outros Mater, | 119 .386% | , B8 | 455 . 8446 | , 04

S5 e e o e e s o S B S T O S A e, o, e 0 e 0 S0 i e ek e
F'TOTAL I 139.314.43¢ | 199,09 I 1.813.855.3301 190,00
T o s i e e e b i g e m“...--....t..........--_--...........--—--......._._-.....+............._..........................m«.- >«>+nnt-nln»lnnln!o»-—ua»lnn‘ntmn—om»«-—»+ bt v b i ks . b ki Wil 3

FONTE : CACEX & ABAEX, vetivada do ABaAEX, 1989 p. 34



Em  relagio R evolugio das exportacio brasileiravde caleados de
Courd,  abserva-se gue ven sendof istemat jcamsnte determinada por  fa-
tnres nternos @ externos,  gue agem conduntamente & 0 que  oF cginan
bhasicanente 8 Tases distintas {(seguir pela tabsla ¢)4

“ 4. Faser Compreende basicamente o perlodo de 1948 a 1973,

Neste perfodo o Brasil “degscobre”™ o mercado externos pols atéd
entin as exportagbes brasileiras de calgados eram insignificantes,
Exiasten vdrios Fatores gue levaram o pais a es5se grande movimento.

Em relagfo ao mercado externo gste perfodo corresponde ao i it e
fa Fase de resstruturacio da inddstria muntdial. Com essa resstrabura
¢Ho houve um aumenteo no comdrcio internacional, proviando um raordena-
mento industrial (jd discutido na parte 1.1} fazendn nascer uma nova
divisdo internacional do trabalho, com 03 palses em  desenvolvimento
como o Brasil por exemplo, Jogando um noveo peso no comércio interna-~
cional. Nesse contexto, a inddstria de calgados nacional (gug &€ um
sebor tradicional), percebe um espago € conega a otupd-lo, sspazo eabte
diado principalmente pela Itdlia e Espanha. (ver parte 1,2)

Internamente o8 fatores que c¢ontribuiram para esse movinento  de
mnsergan do Brasil no mercado internacional, foram basicamente as
solfticas de (necentivos as exportagbes oferecidas pelo governo (redu-
¢30 de incid@ncia de impostos, subsldios % produgRo para o merFcado
erterno, entre outros), & a falta de oportunidades no mercado nterno
(gerada pela crise de 192468B719469) .

fom eelageio a conercializaeio, gata Foil Peita pelos Tnporiadores
Aaner cnnos € as “trading companiss” Japonesns.pois a inddsteia nacioe
nal nfo se encontrava organizada para gxportagio. (ALMEIDA, 19682 p.3)

Esee crescimento de exportagdo tem como caracterfstica principal,
a guase que exclugiva importagio dos EUA. Essa dependéncia (EUA detédm
gquase HOY% das exportaces brasileiras), € prejudicial, pois 0 cresoi-
mEnto Froa vilnerdvel &s polfticas de inportasdes americaneas.

- 2. Fase?! De 1973 a 1979

Eata fase & marcada por uma gqueda no rltmo de crescimento & pelo
sumento da instabilidade no setor.

Os  fatores externes que Influenciaram esss gueda na  taea de
cresgimento  Foram entee outeos, a Intensa recessiio Instaladas apds o



Tabela %

EXPORTALAC DE CALCAROS

| i EXPORTALAC g
;ANO § e eres e o e o e e o e e o o e e ool o Lol s Lo st S st S it o Ak S AR S R S e Sl Ll Sl S G L bl L Sl S Ll Lo s e :
i i MM, PARES VALOR EM USS% % pares % UGS :

11974 SB7. 770,578 121,308,214, 409 13,00 i9.76 :
11975 28.009.16% 160.142.72%9, 8¢ 12,00 20,72 i
L9784 31.299,000 i75.147.020,00 13,15 i7,:83 :

} 39T 24.735.429 i74.514.9056, 980 8,43 15,61 i

e L e e e s el i s b Lot e ik i e omi i i e b e s o8 i e i Rt e DHo e A bl e 18 0 i i . Bty o0, i bl e et AR A ShBh maas Sess ses Meks SEss base sses e

1 1978 39.8604.148 28,835,794, 00 i2,01 20,20 i

0 R 41.887.711 351 .490.342,00 11,460 19.7e

11980 60.790.829  464.483,414,00 13,86 23,86 |
1981 69.699.497  561.880.732,00 10,65 14,20 |
11982 61.429.436  501.306.386,00 9,57 14,83 |
11983 93.811.705  481.433.481,00 14,98 15,00 E
\1984  144.124.371  948.344.366,00 25,27 9,52 E
1985 182.570.608  907.447.842,00 22,05 17,44 E
1986 141.962.998  959.937.340,00 20,44 17,23 !
1987 138.646.209  1.095.382.769,06 20,78 18,38 |
1988 189.314.439  1.113.855.330,00 22,28 14,74 |

Fontgs IBGE & CACEX, adaptadas pela autora., retirada do abakx,
12832



primeiro choyue do Petrdleo, sentida principalmente por palses desen-
v lvdos. laso Ffez cailr o demanda de calgados por parte dos  paless
desemvolvidos, en particular os BEUA. Portanto o crescimento sm valor o
guant idade apresentado en 1974 ¢ 19785, deve-se em parte a Prvd s
presente neste momento,

Entre 1976 & 1977, as suportacdes passam por uma queda acentuada,
B0 reouperacn mmrﬂiaimmntw om0 proceseo de oivers  ficagio de mer oo
ghos, ocorr | dos entee J8 s TP Entre os noves mercados  @noond e ane s s
Alemanha OQoidental (de 1,74 em 1974 para 6,94 em 1978) ¢ (Inglaterra
de 2,94 para 11.6%4 em 1979) (ver tabela 1@). Ambos inictaram nesse
per fodo uma politica de valorizaclo de moedas eém relaglo ao ddlar, que
permit rram  um aumento de competitividade do Brasil nesses Nercadios.
pols a needs brasilelra acompanhava o ddlar. 3

Nota«se que esta fase & marcada por ostilagdes, gue conduazem o
instabilidade caracteristica deste perfodo., E ainda uma queda na
gepend@ncia em relaglo ao mercado, pordm nunca abaixo de §0G%.

= Be Faged Ddcada de 8O

Nezste perlfodo as esportagdes de cal¢gados de  couro. valtamn a
crescer. Pordm a instabilidade gontinua & hd uma volta 2 concentragio
o mercado anericang (en paralelo a uma tend@neoia R gueda sistemabica

fle pregos) .

Externamente hd uma muodanga no gquadero  dos  condicionances oo
mercado. Isto s& deveu ao novo per [odo recessivo, inigciada com o
segundo chosue do Petrdlen (i979). Novemnente acentua~se depend@ncia ém
relagio Ao merdado anericanos (chegands em 84 a 87.5% total das expor-
T 1o o Tagan  acontece sm detrimento dos outros mercados., CHL EE) B
Mlemanha Ooidental & Inglaterra, apesar deste ninda continuar ocupando
o segundo lugar nas importagsdes totais (ver btabela 192),. Essa reversio
feve o5 mesmos mot ivos que a primeira (88 gue em sentido  opoasto), oLl
seda, as moedas alemd € Inalesa se desvalorizaram em relacio ao ddlar.

Em relagio ao mercado interno, as osollagbes Foramn maiores,  Fn
1979, comegam a surgir o% prineiros problemas em relagio d oferta  de
coulFo  (mencionada no tem 2. 2Y.Neste mesno ano surge o chamadg “Pa-
cote de Dezembroa™. que se por um lado restringid as exportagoes (ter-
minos com subsidios) por cutro lado as incent ivous com uma maxidesvas
lorizasio da mosda,. Em 4280, Forsado sels recessio internacional o
e iyl tde in doe saleado omiu, eocont nuow B oonir @ atamat foament e,
atd ws dias e hode. A particr de 1984 o pals entrow em uma Forde orise
interna gque tem como carcarter stica principal uma represiao da deman-
vla nacionaly forgando, portanto, as déxportagdes mesmod U S6J0a neces-
g3rio { no caso de calgados g2 couro) reduzir 0s pregos. Entre os anos
de B4 & BSOS, as exportagdes de caleados,. tiveram um crescimento sian)—
floativo, causado pela nova polltica de moentiveo R exportagdes.,

3t
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A partir de 1984 os problemas com a matdria-prinn Comecan o e
Agravar .  MNeste ano houve uma redusdo no consumo da carne bovina -
1981 o abate Foir da ordem de 12 bilhdes de cabegas,  em 1984 fiocou em
mais  ou menos § omilhdes - aldm da 1liberasio das exportagfes do  couro
“an onatura®,  “ague possibilitou w o venda indisceininada, (nolusive palra
palses concorrentes do Brasil na Fabricacio de caleados, como a Espa
nha & a Itdlia (IND. & DESENUV., 1984 p. 14Y., Como a inportagio de
courao era livre, porém sem Financiamentos a situagio se agravon  oom
lsssn. Somente empresas de grande porte, mais bem estrutnradas puderzan
real fEar essas mportacdes, Bm CcOMPAracio as peguenas e médias,  que
optaram por substituwir O couro por outras matdrias~primas € Wwsar novas
tecnologias. Tsao prejgudicou a produgdo paras mercadd Interno @nguanto
e as exportagBes alecangaran o maior ndice (ver tabela @),

PDe  APEH/1986 0 setor exportador sofrey um processo de rebeagdo
A ameagas anegricanas de retal iagoes foram permanentes, ainds mais com
0 projeto lei do deputado Edward Jenkins, gque s fosse aprovado
levar ia =2 um corte de até 49% nas importagtes de calgados, t8utes @
cobre. Pordm gle foi vetado pelo presidente Ronald Reagan & depols &m
agosto de 4984 ratificado pelo congresso (CACEX, 1984 pu BYe & partir
dessa  data Entﬁu,m setar passol 8 respirar al iviado & as exportagies
ganaharamn oovo  impulseo.  Os  anos de 4987 a 1986 nlo  sofrem  mwalbas
ML e gaes

O ano de 1989 terminoy com um saldo nio muito sabisfatdrio para o
setor de calgados. Houve uma estagnacio em relagho ao ano de 126B,cauw
sadn  segundo 08 caleadistas: pela “polftica econddmica brasileira.
mals precissmente a defaszagem cambial niciada em janeirp” CEXGLUST ~
VO, 28/12/89 & 4/74/990 p.26): Por outro lado houve uma mobilizagB3o doe
produtores nacionais ng intuito de aumentar 3 participagio do palg na
exportacio de bénid. Durante sois meses FToran Feitds pesgulisas oo
Trst ituto e Pessuisas Teonoldgicas de Ferancs/ 89 & Chegou-se-a conr
clusfo gque oz grandes probiemas sBol baiws preodoabividades monopdlio oo
Forneciments da matdria~prismaz nlfvel tecnoldgico. No entanto, neste
ano ¢ setor naconal Fer Importantes contatos para Fubturas Sxporiagoes.
principalnente com o Japlo.

No infocio deste anp as perspect ivas de exportagdes estavam mulbto
hoas. Foram Feitos contatos com novos palses, abd com a Coedia & com
Taiwan. Pordm com o inplantasio do “Plang Brasil Novo” €588 pPerspec-
fivag torpnaran-sg Irresis. Patores como & gueda da produgBio, sucateno
mento  Fabeil o aliados 7 b defasagem cambial. gue desde setenbro de
1969 ven minguando os negdcios no exter i@ Fizsran com gue as esporta-
woes brasilgiras de caleandos calssem 17,74 no grimeiro auade ingatre de
S0, comparativamente ao mesmo per [odo do ano passado” (EXCLUSIVC, 18 i
DALL/P0 pLaid). Essa tend@ncia parece que serd mant ida até o final do
Ano.

fasn  Fase, deixa portanto,.  como problsma pringipal a valta X
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B WMEFORGT Bmer TCRng .,  qus Lorns novanente
:!fn%al mlkiii; vidlnerdvel as polfticas soondmioas dagiele
A evidncia dos problemas comn & natdrisepr ins 8 ocom oa pol it
I a\m A abtualy gue preJudicn as exportaces.

Aldm disso. destaca-se a gueds gistendbica oo prego unitdrio  do
par ole calesd. Farendo oom gue sejsn necessHAlo um onove auamento das
ANt dadss, pEra mEpter o valor tobtal

Depols ol & it g
met o separtador nacional de oaleados podes
algung obstdoulos gue impeden o Bragil de wvoltar o oreoscoer et @rramsn-
i FoDoUREHRr mBiores sspagos, dentes eles obserw a falta de nao-de
eapes ol igactay inflagio interna inpedindg @ ﬁnurrngau g Py ROy
Bareelr protecionistasy Falta de incent bvos sdegusdos b exportacio,
falta de garantia de Fornscimento da matdriasprima ¢ 2 ausl idade s
mat&ria~prima, custos de transportes slevados.

Pl ﬁumiu?ivo sobes mn beagebdr
A M N i =B8R :

Aad - EVOLULGAOC TEONOLOGILA

B rnoorporagio das inovagdes teonoldgicns decorre lentaments, i1
Brase]l e totalmente subordinada a svoluedo mundial, serido wus 7o
principal Fatoe, guando da escolha da teonologisa pars produsir calgas
dos ., @ o Tmiw de pr r;-cju:;,;.’:?ii: # o sejn os tipos de sapatos gue  dsverbo
s Fabercados”™ (GOMES, 1982 p.E%). Guanto a &4 pontn eles poden ger
MR Bua mRaioria de dois biposi indetados (calgadas intelrigosde plass
tigor ou montado, ou Sedi,  “ees uN oaleadeo ondg sua parte  super or
abedaly @ osun sola obedescen a ociclos de prodousdo independentes skt
ey un bdos por UM Brocesso de soakagen” (BOMED., L1982 p.RY).

A exportacio de calygados brasileiros € basicaments do bipo montsa-
(it Ease bipo propororons uma grande wae redads de Pormas 8
oy meja, ele pode der produsido com o uso intensivo de mBo w G
Com oo uso intensivo de capital. (}! graug oe util izacio da m#o- rls*---- (ol L
do paprtal depends oo mater sl empregado, ol i daelo, da gualidade & da
DS v I M W i O B4 o B e Ny Brasil este se ; roEmmente monthacdo en
= ima ol b lrmaeio Intensiva de mBoedee nh o pockeE o AR o ey SRR

miditmes mod PioasBes no gue tange 3 Introdusio de tecnologias.

brerm e

B a confecefo de um caleadn existen cinca Fz

Fison, corte. costura ou gFED

FREAEYE 0, mery s 2

FEm B agabamanto. Gada Fase possl caractar (st oas i
mEguinas  espes Ificas & malor o menor grad de sspeoializagio destas e

ala mEo-de-nhea.,
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ol balancis paera b real ideade brasileira 59 & rentdvel para uns peogi-
Ao de B0 paresddia oun superior. Fooimportante endfat izar no  esntanbo,
e pars calgsdos de couro 2sts § uma Fase muito imporbtants 8 due Ten
merecido por parte dos pafses desenvolvidos uma alta dedicagio, pois o
courn € uma matdria-primna cara @ ndo muito sbundante, B mAo~de-abra
cerve ser altamente gualoPicads paes adsi D rae po melhor  aprove | amento

R R

-

it

W

Gos INHUHMOS.

= Lostura ou Prgspontod sta fase compreends a gungdo  das vy (as
partes do cabedal par meio de chsturs & aldm dissn a aplicayio
enfeites & 5 cosbturs decprativas Em relagfo a btecnologis abtilis

: Fase perosbe-se ainda um o alto graw de ubiTizaeio de mBoe

de  nos dltinos anos estar bavendn ama syvolugio ne 3
Bentre os edeiranentos mais b il izados pelas enpresas temos o mdaning
& Gosblra due Be o susn maior parte s3o tmportadas da Alemanhs @ Ty it
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Py a “ mee i o ograndes emprasss bornanese Pmportantes Pambaefn o=

i

et s

i, f i T

BE L iEacisy das Yeateiras fransportadoras’

lanhe rra

e montagem dn parte sgperior (hioo,
spent Tva Tag & Ly A omola PO me 1o o pragins, “F e
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o motado e Ygoodwear welt”. e A OuRas proime iras B C - (O T
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i tennoldn i, JE o
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A

mecan braegio & portanta ven btendo malior proare
Yaoodpeat w7 wem sendo cada vel menos obiliz
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bipos  duss  ou Sedsd. Mesnta Fage 50 0 Arios  operdrios :
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A suwateatoresiechanfrade rrassg vl hos chi ol s e ., Peaw
partanto  gue § uma Fase onds w albta mecaniazagdo Ve arandes SRS NEEGE
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M opart e d0 ExpOsTo ANTEF LOr e, R E e G o ey et
e bos um o congunto de obra e mdgune : 2T e
CHOmMG O worte & s mode] agemn, kol i e S (Fh adfa fom ol 1
gun b Ficads & as mdauinas nais sofisticadas, sendo assin o mator Fooo
e atengio para a introdasio o inovasdes teonoldyi 5 T s (G - P S e
ol , Fases oomd o de o sk
gualiflcada & #e sdguinng wnis ginple
processs  de produeio de caleados tdonicas mais
Brangai lanents com as mals avangadas,

LLm

T3 S

pp s A M

138!
b L F1 i

simples podem Cony b yver

7

"

e oalendos  encontra-ss om uma o
g tecnoldaicas, ger ivadas principalpente =
partir dos avangos da mioro sleftrdnica & inforadtics gus passaram n
ger ot Tizadas por palfses come o ITtdlin, para cejuvenss 4RI e
criveos setores btradiciona s, Desan Forma pode suorgir oo Fotuare ams
BOVA Ssbrubura pars esse setor, debterminad ‘z:;\p o Am o povas Leono 5
Cvr Toem L3 Tendo Iss0 &0 nenie, pPass AEOrE para uma e

srea do evolusdo da gt ilizagio de inovagdes tecnoldogicas do Smbito
sn abtyal posigio

Internacionaimnegnts o
g ineorporacio de inovasd

)
(Mt ertia ional na inddstr e pnacional de calgados
Prante fAs 16 imas mudangas.

I mregire @ F Em

S LM e PV

B primeira Fase iz respeitto an perfodo comnpresn
dn século passado & o infoio da dfcada de 20, onde p
apnrecs uma teonologia  properaments diba, oo permib iy @ :
SUPRTAr BB paracter lsriocas tobalments ariesans s, poase il i Sande
& [ nse fpe contexto internacional da dpooa. Deacde @as
ghyserva a conyivBne a tranguila entre sabruturas ainds
as eshrofiasras “modernas” (CRUZ, 1974 pL 2638

O seaundn per fodo (1?&@!196@;Fm; marcads por uma Forte e
GRO . s eabiea gy faespeaaeae s RS st b e . Hogwve
a  int@nsifieagio da Formagio dos pdlos produtorss. para SP° e
produsio acompanhava apesnas A demands interna, sen haver inovagies
modelos e padedes, gue no Ambito internacional J8 estavam ssndo sbane
donados. 8% tentativas de aodesn i opdes, nho chegaeram o bradus e
e efet ivas nodiFicagdes no gran de mecanizaeRo, o aue pode
cado. em parte. pelo ndo aumsnto dn dewands . BEsbte aumento
windo atravds da aberbura para O mercado gxiarno, i o
puportagio desse produgbo

3 3 g g

G tercerro perfodo, 196G atd Fins de 7@, € o mais sianifroat bvo
gm bermos de mnodificacbes teocnoldgicas. Neste perfode o importante ndo
For tanto apreender tdonioas nodernms & mm o recupeErar o benpo i
i & o R = % MmudaAnEas aornda mses est ingladas pelo sens fuel aumento
tlas pupordtagtes, PolEm Essas @MI90am WM mRior gean o8 ARP I nOransnto.
além  de ftersm sido incentivadas palo Hoverno, 0OuE RPPOPOEDIonon &
Importacio de nowvas techologiasg que impulsionaram o sebor. 0% primed

e

TR o RO~ S o - e modaen isagio aparecsn no oa diversificsean de ©ipos i
Hins por swemplol @ en novos B sistenas de distribuigio

cealgncos (moo s
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@ de markenTid € em oum aumento de contatosn no setor, O Sejday 0 SEtDr
passa a Ficar mais estruturado com o infoio da realizaglo de feiras,
conpressns & semindrios promovendo uma trocs de experiéncras entre i
vy | as eneresas do segnento.

CokEm ARED, surgem no pale ag primeiras sstetras transportadoras gue
dario infoio a um nove tipo de producio (mais rdpideo mais eficriente).
O processe de modernizacio neste perlodo = 85 a &9 - poade ser caracte-
Filxado como  sendo gradual & provocado endogepnamente (com o 2 mercado
externo comegando a dar seus primeiregs sinais). Lom o ocrescomento
acelerado das exportagdes, a partir de 1946%. esse progesso gragual se
modiFicon e entra ém cena um rdApido movimento e internal izacio da
tecnologia. Comegsn B haver uma absoreio cada ves maior de transporta-
doras & mdguinas de corte & mnontagem para compensar a falta de wlo-de
obra  gqualificada. Essa absorgfio foo favorecida pelos noent ivos #ose
calw, por parte do governe gue Facilitava a importagfo. Por oubtro lado
CambEn  comegam A aparecer as prime)ras inddstrias  fornecedoras de
mEaninas para o setor de calgados. Nesse periodo as fases do procesnso
que mereceram naiores nodificagdes foram as de costura-pespentio € O
corte.

Na gécaaa de 70, A% enpressas passaram a realizar numerosas sdap -
taghes, sspecialmente dos modelos e dos materials ub i lizados para =
construeio das mdeninas (DRUZLA97E pW3R2) . fio #inal desse per oo  a
i mdidstr fa Lrasileira de BE para o setor calgadista satava  apta &
produzie todo o tipo de mdguinas, gapecial Izando-sg, pordédm, na prodo-
man de madquinas mals smmples, o gue a tornava cada ver mars  defasaga
em relagio a este setor no Anbito internacional. Aldm dessas audaneas.
a modernizagio ocorrida nesse perlodo deve-se tambdm fH  crescente
importincia do mercedo exportador, 0L S5, com O passar dos anos 0
importadores comesam a fazer exiglne as. Para atend@-los as enpresaa
modifican=gg, pringipalmeEnts po  que diz reEspeito a2 uma  melhora no
controle  de gual idade, novos modelos & maior capadidade de  produgiio
CLEOMES IR paldda Para tanto & inddstria asciaonal fornscedora e
mEau ines  precisava renovar-se,.  Por outro lado, & ddoada de 70 Foi
marcada  pelo grande  mimero de Feiras gue difuapdiam tanto os  novos
produtos, como 05 nodelos. Houve tambdm o nascimento de centros fForna-
dores de mao-de-obra aualificada, principalmente para atender as e«
wiglneoias dos omportadores guanto a produtos homog@neos @ de gualidade
BUP Y | OF A0 produmido para o mercado interno. Todos esses datores
levaram conJuntamente & MOHErn | ZagA0 ocorrida nesha Fase.

Mo gquarto paerlode (a  partir de 19900 consdlida-de o  caracier fge
hea da inddstria de calgadoes no Brasit, FUHEE BEdas Mewe B0 SRR ERE
marcants  do porte dos estabelec imentos & a predominfneia nuamdérich das
poguenas e micro empresas”’ (IPT, (988 p.i0Y, sendo que os eguipamentos
et lizados em guase metade das nicroempresas; saipo ubt ) lizados também na
ma | or parte das méding € grandes EmpPresas. Igao equivale dizZer gue Ho
atual estdgio tecnoldgico em gus 4S4¢ encontra o Brasil, O montante de
capital itnicral nfo constitul uma barreira h entrada O aue permibe uma
cabtrutura de mercado atomizada. “De fato, as restrigdes tecnoldgicas
g8 praticanente nexistentes, pols pode-se slaborar o prodoatas com
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e lementadas tants  paka s peodugBo voltoda para o NErcad) nierng
guanto  para exportasio. Meamn em relagio B sxportagio, & nwmbs  hagE
erpoond s BN OUmMAa PSRN relat iveanents segura, i pode Wi B ey
smEgapacda  Fubaransnte, pEinoipalmpents pels aop e, cepenaenado
Fames due bonar ® reestruturasio do setor hesse pals, pois como g8
Visto no Ttem 4.2, possy o um caleado parecido, COom oA S mEs
Eigas, pordm com gual idade 1afer oy ao brasilsire (pedo msnos
momental, mas e esthe conssau iy internal iEar mais rap danents as novas
tdonicas pode oferecer psrigo a posielo brasileira.
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CAPITULG 2

CONCLUSRO

Com = slaboragdo deste rrabalho procurau-se indent 1 ficar s cau-
Bas @ CondicIonantes para @ 3art|c|pa;3q degtacada do Brazsil no  Hetor
ve Laleadgos Mundral, nas Jitimas duss décadas, principalmente a ddgads
e 8.

Através aa andlise chegou-se a conclusBo que a inssreio do Bras |
o nercado exportador de calgados deu~de no per [odo de reestriuragiho
inaustrial no  Final da ddcada de 60, que tem como caracteristicms
principats a formagio de um novo paradigmna (ndustrial, uma novs Drwve-
san  Internacional do Trabaloo. onde o¢ palses desgnvolvidos pagsan @
PregcuBRr-se com 08 setores de pontR como A  microelstrdnica. aulmica
fing, agrosspacial @ owtros, deixando oz setores tradicionars FelEpga:e
dos a segundn plano.  Por outro lado os palases on dessnvolvimento tas
comg Brasil, Gordira g $ul. Taiwan @ Outron, COoNeRamam s fornseemn-se
A apehas fornecedores de matdr rasspr (nad & sim de produtas acabados,
comp  manuyfaturados leves (t8xteis, calgados vestudrio, bringuedos
#tta ), aprovertando assim a brecha deixada pelos palses desenvolvidos.

MNEE S e cﬁ?entu 0 setor de caleados ause ¢ um  setor tradicoional .
phedecey B essas transformacdes. Alauns palses desenvolvidos qus @ntes
i Feestrtaragde ndustrial possulan grands tmportdnc e na exporagio
desses prodatos, condg Franca & Bspanhs, passaram a o& o qay % celnr n
Segundo  olano. Issn acontecsy por Ffalta de condigdes IR ernas o
cont inuar  produazindo ssts produto & preeos £ gualidades competitovos
(Espanha por exemplo), ouw por decisfo governamental como na Franga,

out ros palses {(Cordra do Sl e Taiwan por esemplol o s
2 Nestn dpocn o Brasil gd produEia um calesdy de courg com sl dnoe
fgual ol SURSrior 2o espanhnl B Prancfs. 0 problenas ndernos endeens
tagos pela Espanha « aumento do custd da nAo-de-obra, o mat £ fa-me | nk
«~ pnHo existioam no Bragil, pois agur a mBEo-de-obra & a  matdr ra-pe e
s8R0 abundartes. Alédm digsso, nesse per fodo (final da ddcada de 603 o
governg adotoy uma polftica de ncentivos A exportagdo, o qus &Jugol
mutto sste sstor. Dessa Forma o Brasil insere—-se no comdrolo  mundial
deese produto OCUPARdO o SrEnde espago an o un segmnento  de calgados
eoapec (Floas, gual sed, um 2aleakdo de couwro de aual idade ntermed) e
@ Opregns compet L IVOS .
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A sSua consollidagio ngsse mercado vels durants o final da decada
e 760 akd a décana de 88, Nesse perlfodo a3 inthistria nacional oo
modar n i 2andorse . se adaptands hs exiglneias dos inportadores; HENP e
benon  em mente o aumento da sua part icrpagio. ohegando ao  Final  da
dfcads og BO cong sendo o guarbto maipr exporiador de calsatios mdnd i,
MRG  we pode dedae de obserent o Dhalneros oEon LENES exl sTENT as netsne
setor comed satdl taspr ma apasar de abuhdantes & Fooa com oum sk ol
dan setor  bovine g oaldém disse a susn gualidade ndlo & Wi primeirar @
introouwcio das novasdes recgnoldoicas ¢ lenta tornando-se, assin deda
sRdas uma grande dependfncia das exportacdes éem relaglo ds (nportagfips
WIEF | CRANAS W Esses prolilemasentre outros, provocaran durants tooo oHse
cer [odeo de crgscimento, algumas fases de estrangulanentos.

finalmantea, O Fuburs da participagio das SHPOFEREOEs bras i sk
de malesndos sstd noarta, hsto poraune, comn Foi viiato doarante Soda oa
Aanal ree, sste  sebtor  mundialmsnte vem sofrendo um e UVENESD LMEN D
alavancado pela Jtdlis & que pode s$er seguldo por outros paflses desen-—
valvidog: sntre sles a Franga. A mesnd tensgo pErcsbhe-ss que nacionsl-
mente 1sto nio estd ocorrendo. & inddstria naginzl de BK paFs o gerar
de  calgados nlo & obsoleta nem tio pouco Ineficiente, contrgo estd
londge de conseaulr intarnal | Ear rapidamente as mals  Fecentes Fnova-
aoTes rtecnaldgrioas § ocoryidas Internacionalmenbes Iato poraue naon hd
IreEnt tens governamsentars de apoio f esse sehop atualmente; MEm O e
ol respe i to 3 solugio deoutros problemas aue pio o tecnoldgieo, Desza
Farmn O Bras il gode viFr 2 perder o sum posieio pars outros palsss oy
fanhan condiefes de, mals rapidanente PYaRer essas mEngas.,
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NOTAS:

ChY O peferencial bedeico aqui. & B ColecHo Feoonomia Paontista.d

(R Quadeo ret brado do bexto de MIRANDSG = MAOTHIEL ., 1987 e .17

¢3: Linha de Menor Resisténcia: iniciar um aprofundamento (ET s E R =
pelos segnentos A0S guals pesen o salarios ng valor agregiuio.
nos auals 08 redgulsitos de teonologia nlo sesan oS mR s
soedenein s aracdal besment e ns 5 ] b s et
preochlt os .
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