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Introducio

O avango cientifico ¢ tecnolégico 1mpds novos padrdes de desenvolvimento
econdmico e social. Num ambiente empresarial aonde a competitividade ¢ a
globalizagdo dos mercados vem se intensificando cada vez mais, nfo ha outra
alternativa as empresas, senfio, buscar vantagens competitivas através da inovacio ¢ da

diferenciagio de seus produtos e servigos.

Internamente € preciso estruturar novas parcerias e levar ciéncia e tecnologia
para dentro das unidades produtivas. Torna-se necessario, estimular a cooperagdo entre
as empresas com tecnologias complementares, buscar suporte das instituigdes de
pesqilisa € ensino e reorientar as politicas pablicas, para que se complemente o esforco

da iniciativa privada.

Um mercado bem estruturado e cooperativo pressupde micro € pequenas
empresas se associando, rompendo com as préticas individualistas, compartilhando

esforgos e gerando conhecimento e inovagfo tecnologica.

Chegou a hora de discutir e definir as diretrizes de uma politica de

desenvolvimento sustentavel de longo prazo para o Brasil. Que permita ao pais reduzir

as enormes lacunas que nos separam da fronteira do conhecimento cientifico-

tecnolégico mundial.

Uma das formas mais eficazes para promover o desenvolvimento tecnologico
apOla-s¢ na parceria empresa-govemo-pesquisa. Bem orientada ela pode conduzir o pais
a novos patamares de desenvelvimento e garantir a melhoria da qualidade de vida da
mator parte da populagdo.

Nesse contexto, ganham forga novas estratégias e politicas industriais de nova
geragdo, como o incentivo a criacio de polos cientifico-tecnolégicos, a criagio e
articulaciio dos sistemas locais de inovagio ¢ a criacdo de incubadoras de micro ¢

pequenas empresas de base tecnolégica.

Uma incubadora de base tecnoldgica € um nucleo que abriga micro empresas
com projetos de alto potencial e valor agregado, cujo maior insumo produtivo € o

conhecimento. Trata-se de uma infra-estrutura comum, subdividida em méddulos,



destinada a apoiar e fomentar projetos inovadores oriundos de pesquisa e
desenvolvimento. Geralmente as incubadoras sdo resultado de parcerias entre entidades
académicas, governamentais e empresariais. Iniciativas como essa ganham cada vez
mais for¢a no Brasil € no exterior, pois j4 demonstraram sua alta efetividade em colocar
no mercado produtos resultantes de pesquisas, gerarem emprego, renda ¢ inovagdo em

setores estratégicos para o desenvolvimento do pais.

O objetivo principal do presente trabalho é fazer um estudo dos principais
aspectos, impactos econdmicos, potencialidades e possivels melhorias no processo de
incubagiio de empresas de base tecnolédgica no pélo tecnoldgico de Campinas. Para isso

o trabalho € estruturado da seguinte forma.

Inicialmente, € apresentado o conceito geral de incubagio de empreendimentos
e os diferentes tipos possiveis de incubagido. A partir dai, é detalhada a incubagfo de

empresas de base tecnologica que € o objeto central desse trabalho.

Posteriormente, ¢ feita uma retrospectiva historica dos condicionantes da
formagdio do pélo teenoldgico de Campinas ¢ de onde vem a vocagdo tecnoldgica da
cidade. A partir dai ¢ contextualizada a criagdo das incubadoras existentes na cidade e

sio detalhadas as caracteristicas individuais de cada uma delas.

As analises mais importantes do trabalho sfio feitas no capitulo 3. De inicio se
procede a uma analise empirica das empresas incubadas ¢ graduadas na cidade de
Campinas com base em informacdes do ano de 2007, contidas em Lambais (2009} ¢
complementadas por tabulagdes especiais vindas da mesma fonte. Em seguida, ¢ feita
uma caracterizagio detalhada do processo de incubacio de empresas de base
tecnologica na cidade, andlise que ainda ndo estava disponivel na literatura sobre o
tema. A partir dai, sfo levantados e discutidos os dois itens que considerados pontos
criticos mais importantes no interior do processo de incubagio de base tecnolégica,
quais sejam, o acesso ao crédito € os principais mecanismos atuais de apoio a inovagio
tendo em vista a relagfio universidade-empresa.

Dando continuagdo a discussio dos pontos criticos elencados, no capitulo 4
busca-se realizar uma avaliagiio dos resultados praticos da recente Lei de Inovacfio para
as micro e pequenas empresas de base tecnologica. Os principais objetivos dessa sessdo
sd0; apresentar os principais mecanismos de acesso a crédito disponiveis as empresas

inovadoras e caracterizar os principais aspectos da relagéo universidade-empresa.



Capitulo 1 - O Processo de Incubagio de Empresas.

1.1 - Conceito de Incubacdo de Empresa ¢ os diferentes tipos de incubagio.

Existe uma enorme diversidade de definigBes sobre o conceito de incubagio de
empresas. Em linhas gerais, 2 atividade de incubagio € entendida como todo o processo
que antecede, prepara, credencia, amadurece a criagio e implantagio de um
empreendimento, incluindo sua entrada efetiva no mercado, ou seja, abrange desde a
maturacdo da idéia, a eventual elaboragdo de um projeto ou plano de negdcio para
viabilizar a entrada de um empreendimento no mercado, até sua insercio no mercado.
Sendo assim, a incubadora ¢ uma das formas, de suprir condigdes e recursos

complementares ao processo de criagio de uma empresa.

A incubadora de empresas tem seu nome extraido de uma analogia com as
incubadoras neonatais. As incubadoras preparam as empresas que nascem e estio
fragilizadas (especialmente quanto a disponibilidade de recursos financeiros € a
capacidade de desenvolvimento dos primeiros clientes), portanto, precisam receber
ajuda na medida certa para se fortificarem e posteriormente sairem para o mercado

conseguindo sobreviver de forma sélida ¢ autdnoma.

Os empreendedores nfo tém todas as informagdes adequadas quando
comecam, além de muitas vezes nfio possuirem nenhuma experiéncia administrativa
prévia, esses s@o dois dos motivos que resultam na alta taxa de fracasso de empresas no

Seu primeiro ano.

Segundo a Associagio Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC), incubadora de empresas € uma entidade que oferece as
condigOes ¢ facilidades necessarias para o surgimento e crescimento de novas empresas
e negocios, gerando emprego, renda e desenvolvendo a cultura empreendedora nas

comunidades em que estio inseridas.

As incubadoras oferecem infra-estrutura fisica e servigos compartilhados para
as micro e pequenas empresas em fase de incubagfio, além de assessoria técmica e
empresarial para o desenvolvimento e aprimoramento de produtos e servigos, tonando-

se catalisadoras do processo de criagio de novos empreendimentos. As incubadoras de



empresas sdio consideradas organizacdes nas quais hd um ambiente propicio para o

surgimento ¢ desenvolvimento de novos empreendimentos.

A incubagiio de empresas ¢ um processo dindmico de desenvolvimento de
negdcios. As incubadoras auxiliam novas empresas a sobreviver ¢ crescer durante os
seus primeiros anos de existdncia, periodo em que se observa o maior nimero de
fechamento e faléncias de novos negdcios, tornando-se assim um Importante

mstrumento do desenvolvimento tecnologico € crescimento econdmico de uma regido.

O objetivo principal de uma incubadora ¢ produzir empresas, técnica e
administrativamente, preparadas para enfrentar o mercado. Q periodo de permanéncia
de uma empresa na incubadora pode variar de 1 a 4 anos, durante os quais os
empreendedores sdo treinados € capacitados para compreender o seu mercado,
admmistrar suas empresas e gerar as agdes necessdrias a sobrevivéncia de seus
negocios.

r

A incubadora de empresas de acordo com OECD' [1999] ¢é um
empreendimento capaz de apoiar empreendedores, principalmente os novos e/ou
recentemente estabelecidos e os vinculados as MPEs?, em todas as fases do negécio. As
incubadoras de empresas, dependendo da natureza do empreendimento que apdia,
podem ser classificadas como: tradicionais, mistas, setoriais, agroindustriais, sociais,

culturais, de base tecnoldgica, de cooperativas ¢ de artes [ANPROTEC/SEBRAE,
2002].

Segundo o IDISC Toolkit (infoDev Incubator Support Center), fonte de

informagdes sobre cultura empreendedora e incubagfio de empresas, uma incubadora

pode ser classificada como:

¢ Incubadora Tradicional: apdia o desenvolvimento de empresas ligadas a setores

da economia que detém tecnologias amplamente difundidas, como a area téxtil e

a de calgados.

e Incubadora de Base Tecnoldgica: sdo incubadoras que abrigam empresas cujos

produtos, processos e/ou servigos sdo resultados de pesquisa cientifica e que

1 - QECD - Organizacdo Para Cooperagdo e Desenvolvimento Econfmico.
Z - MPEs - Micro e Pequenas Empresas.



representam um alto valor agregado. Estas incubadoras apdiam empresas de

biotecnologia, informatica, eletrnica, dentre outras.

e Incubadora Mista: fornece apoio tanto a empresas tradicionais quanto de base

tecnoldgica.

¢ Incubadora Cultural: ap6ia empreendimentos na area da cultura, como musica,

escultura, fotografia, cinema, eventos etc.

e Incubadora Social: sdo incubadoras que apdiam projetos sociais em prol da

comunidade local.

¢ Incubadora de Agronegécios: abriga empreendimentos agropecuarios, com o

objetivo de estimular o empreendedorismo e a inovagio tecnoldgica na area.
» Incubadora Setorial: apoia empreendimentos de uma Unica area.

Neste sentido, uma incubadora pode ser ap mesmo tempo, setorial e de base
tecnologica, por exemplo, uma vez que pode apoiar apenas empresas na area de

software.

De qualquer forma, o objetivo de uma incubadora, seja ela de qual tipo for, é
explicitado de forma quase undnime como uma ferramenta que visa incentivar o
processo empreendedor local, criando condigdes para impulsionar os empreendedores a
desenvolver suas competéncias, especialmente aquelas relacionadas com perfis de
elevada especializagdo técnico-cientifica, complementando-as com oferta de suporte

para desenvolver competéncias gerenciais.

No presente trabalho serd avaliado o desempenho de um tipo especifico de
incubadora, a de base tecnologica. Mais especificamente das {rés incubadoras de EBTs

(Empresas de Base Tecnologicas) presentes na cidade de Campinas.

1.2 - Panorama Histérico do Processo de Incubagio.

0O movimento de incubadoras de empresas sempre esteve relacionado ao
movimento de empreendedorismo e o auxilio ao desenvolvimento de empresas que

colocam em pratica, projetos ainda nfio submetidos ao mercado.



Segundo o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, MCT(1998), a concep¢io de
incubadora de empresas foi gerada a partir do &xito obtido na regifio do Vale do Silicio,
na Califérnia, e partiu de iniciativas da Universidade de Stanford. O objetivo previsto
era promover a transferéncia da tecnologia desenvolvida na Universidade as empresas
incubadas e a criagdio de novas empresas intensivas em tecnologia. O bom resultado
obfido através desta experiéncia estimulou a multiplicagdo de iniciativas semelhantes

em outras localidades.

Desde a criaglio do primeiro modelo de incubadora de empresas, muito
mudou. As incubadoras vém aprimorando ¢ expandido os servigos prestados, vém se
especializando para dar aos empreendedores suporte € assessoria cada vez mais

eficiente.

O MCT (1998) menciona que a atual estrutura das incubadoras foi configurada
na década de 70, nos Estados Unidos visando a criagdo de postos de trabalho, geragio
de renda ¢ desenvolvimento econdmico em regides pouco desenvolvidas ou em fase de

declinio, decorrentes da recessfio dos anos 70 e 80.

Na segunda metade dos anos 70, foi fundada em Campinas, SP, a Companhia
de Desenvolvimento Tecnologico (Codetec), ligada a Unicamp, ja com o objetivo de
desenvolver um estreito contato com a indastria. A idéia era estabelecer um parque
cientifico, inspirado no exemplo da Universidade de Stanford, que combinasse os
elementos facilitadores de uma incubadora (tal como a transferéncia de tecnologia da
universidade para a empresa) com os elementos de atratividade para o capital de risco
(tal como a viabilizagfio de projetos de elevada especializacio técnica, inovadores, mas
sem condigdes financeiras, nem gerenciais de implantacdo). A Companhia possibilitaria
a comercializagio de pesquisas desenvolvidas na universidade e viabilizaria novos
negdcios, bascados em tecnologia. Essa é de fato a primeira incubadora brasileira, mas
sua existéncia ¢ importancia foram praticamente apagadas dos registros histdricos apés

seu desaparecimento.

Em 1979, a Unicamp passou por uma profunda crise financeira e institucional,
perdendo muitos de seus membros devido a queda dos salarios. A sobrevivéncia de uma
incubadora (iniciativa precursora), naquele momento, nao era prioritaria. Mesmo assim,
a Companhia resistiu e trouxe contribuigdes importantes para a politica de ciéneia e

tecnologia do pais. Contudo, a morte de duas pessoas-chaves nesse processo fez com
8



que o governo perdesse a confianca no projeto e retirasse o apoio financeiro, levando a

Codetec a faléncia.

Em 1982, foi fundado sob a égide do Consetho Nacional de Pesquisa (CNPq) o
Programa de Tecnologia e Inovagfio, a primeira iniciativa governamental, de ambito
nacional, com o objetivo de estimular a ligagdo da universidade com atividades
empresariais. Uma das principais realizagbes do programa foi a implantag¢io de treze

Centros de Inovagiio Tecnoldgica pelo Pais.

Em 1984, o programa foi expandido através da adigdo do Programa de
Implantacic de Parques Cientificos, com o projeto dos primeiros seis parques
cientificos e incubadoras de empresas. No entanto, efetivamente sé foram implantados
de fato os parques de Sdo Carlos e Campina Grande, os quais deram origem a duas

incubadoras nos anos de 1985 e 1988, respectivamente.

Portanto, para os orglos oficiais, a primeira incubadora de empresas brasileira
surgiu na cidade de S#o Carlos, no estado de S3o Paulo, no ano de 1983, seguida por
incubadoras em Floriandpolis, Curitiba, Campina Grande e Distrito Federal. (MCT,

1998)

Apesar de ter surgido em 1985, a consolidagio das incubadoras brasileiras de
empresas s6 se deu a partir da realizagio do Semindrio Internacional de Parques
Tecnologicos em 1987, no Rio de Janeiro. Também em 1987 foi criado a Associagio
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC),
drgdo representativo das entidades gestoras de incubadoras de empresas, pélos, parques

tecnolégicos e tecnopolis.

Até inicio da década de 90 as incubadoras de empresas no Brasil nfio passavam
de sete, mas em meados da década diversas iniciativas de desenvolvimento regionais,
contribuiram para um “boom” no processo de formagdio das incubadoras. Atualmente
sfio cerca de 400 incubadoras, nimero que aumenta em ritmo crescente. As incubadoras
de base tecnolégica que sdo objeto desse trabalho representam por volta de 35% desse

total.



1.3 - A Incubago de Empresas de Base Tecnologica.

As incubadoras de empresas de base tecnoldgica sfo instituigdes que possuem
estrutura fisica e administrativa para abrigar micro empresas e fornecer suporte técnico
para que elas se desenvolvam e se estruturem nos primeiros anos de sua formacio.
Possibilitando a formac¢iio de um ambiente propicio de gestagdo para 0 processo
empreendedor movador, exatamente na fase mais critica para o sucesso, que sdo 0s

primeiros anos do negécio.

As incubadoras de empresa podem ser consideradas politicas publicas
industriais de nova geraciio, junto aos parques tecnologicos e 0s arranjos e sistemas
locals de inovagdo, No entanto, o processo ainda € muito recente e incipiente em alguns
casos, tendo em vista o enorme salto quantitativo inovativo necessirio ao

desenvolvimento do pais.

Seu objetivo ¢ auxiliar as empresas a prevenirem e enfrentarem os problemas
comuns que surgem no inicio das suas atividades, além de viabilizar projetos, produtos
ou processos movadores que demandam intenso P&D antes de chegarem ao mercado.
As incubadoras representam uma opgdo segura para as empresas em sua fase inicial,
pois proporcionam a elas a chance de adquirir nfio s6 conhecimentos especificos para
planegjar e administrar seu empreendimento, mas também a experiéncia necessaria para

sna sobrevivéncia no mercado.

Ou sgja, as incubadoras sio solugdes potencialmente muito eficazes para
reduzir a mortalidade das empresas nascentes. Segundo dados do Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), cerca de 56% de todas as empresas
que abrem no Brasil, fecham suas portas até o terceiro ano de vida. Geralmente, as
empresas ficam entre 2 € 4 anos na estrutura da incubadora, o que reduz

significativamente a porcentagem de mortalidade mesmo depois de graduadas.

Segundo a ANPROTEC (2002 B), as incubadoras de empresas tém o objetivo
de amparar as empresas em seu estagio inicial, oferecendo um ambiente propicio para o
surgimento ¢ crescimento de empreendedorismo, oferecendo assessoria na gestio

técnica e administrativa da empresa. A incubadora também oferece a possibilidade de

10



servigos compartilhados, network tecnoldgico e visibilidade para possiveis investidores

de risco.

O PNI (Programa Nacional de Apoio a Incubadoras de Empresas) destaca
ainda a incubadora como sendo um agente nucleador do processo de geragdo e
consolidacdo das micro empresas. Esse processo, que tem inicio na geracdo da 1déia,
passando pelas etapas da pesquisa, do desenvolvimento de prototipo e da produgiio ¢
comercializagio deve ser implementado de modo consistente ¢ coerente. O PNI buscard
destacar a importincia de cada etapa, seja antetior, seja posterior, a fase em que a

empresa encontra-se nas instalagdes da incubadora.

Geralmente as incubadoras de empresas sfio mantidas por entidades
governamentais, universidades, grupos comunitarios, entre outros. DORNELAS (2002)
define incubadora de empresas como sendo um mecanismo que propicia a aceleragdo do
desenvolvimento de empreendimentos através de negdeios, servigos e suporte técnico
compartilhados. O autor também aponta como principal objetivo de uma incubadora a
produgio, o desenvolvimento, de empresas de sucesso ¢ afirma que as mesmas devem
se manter, mesmo apds deixarem a incubadora, constantemente em desenvolvimento ¢

financeiramente viaveis ¢ competitivas no mercado em que atuam.

Para que as incubadoras possam prestar servicos de qualidade e alcangar os
objetivos propostos, elas devem dispor, nfio s6 de um ambiente fisico adequado para
abrigar, temporariamente, as empresas incubadas, mas de uma série de servigos e

facilidades.

e Para o Programa Nacional de Apoio a Incubadoras e Empresas, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Governo Federal (MCT, 1998), as
especificagBes devem ser as seguintes: Espaco fisico individualizado para

a instalagdo de escritérios e laboratdrios de cada empresa admitida;

e Espaco fisico para uso compartilhado: sala de reunifo, auditério, area
para demonstragdo dos produtos, processos e servigos das empresas

incubadas, secretaria, servigos administrativos e instalaces laboratoriais;

» Recursos humanos e servigos especializados que auxiliem as empresas
residentes em suas atividades, como gestdo empresartal, gestdo da

inova¢do tecnologica, comercializagio de produtos e servigos no

11



mercado doméstico e externo, contabilidade, marketing, assisténcia

juridica, captagio de recursos, contatos com financiadores, entre outros;

» Capacitagio, formagio e treinamento de empresarios - empreendedores
IOS principais aspectos gerenciais, tais como gestdio empresarial, gestdo
da inovagio tecnoldgica, comercializacio de produtos e servigos no
mercado doméstico e externo, contabilidade, marketing, engenharia da

producio e Propriedade Intelectual,

e Acesso a laboratérios e bibliotecas de universidades e institui¢des que

desenvolvam atividades tecnolégicas.

A partir desta estrutura basica a ser compartilhada, as empresas incubadas tém
suporte de gestdo estratégica, fator importantissimo e diferencial para a grande maioria
dos empreendedores que costumam ser de areas técnicas. As consultorias em plano de
negocios € de gestdo nos mais diversos setores da empresa, tornam-se fatores decisivos
para o sucesso do empreendimento daqueles que muitas vezes nunca nem sonhavam em

administrar uma empresa.

Todos esses suportes infra-estruturais ¢ técnicos sdo fortemente subsidiados
por érgios piblicos como o SEBRAE, prefeituras, universidades, etc., ¢ isso contribui
para que as empresas incubadas tenham custos fixos extremamente reduzidos. Muitas
vezes sao cobrados valores de aluguel simbdlicos entre RS 100,00 e R$ 800,00 que dao
direito ao espaco fisico, seguranca, limpeza, café, telefone, secretaria, internet, além de
consultorias juridicas, estratégia empresarial, consultoria de patentes, gestio ambiental,

gestio de Rh, gestio da produgio, gestio financeira, plano de negdcios, etc.

Todos estes servigos e facilidades sdo oferecidos pela incubadora para todas as
empresas incubadas. Contudo, para usufruir dessa série de beneficios e ocupar uma vaga
na incubadora, todas as empresas que inicialmente sdo apenas projetos ou até mesmo
idéias de oportunidades identificadas no dia-a-dia do empreendedor, t8m que passar por
um processo seletivo. O método mais comum de avaliagio dos projetos € através de um
plano de negécios mesmo que ainda bem simplificado. Sfo assim avaliados,
principalmente, o potencial da inovagdo do produto ou servigo proposto, sua viabilidade

ccondmica e 0s beneficios de retorno do projeto & sociedade.
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Muitas vezes esse processo seletivo para a ocupagdo das vagas em uma
incubadora, € bastante concorrido principalmente nas regides mais desenvolvidas e
pélos regionais de tecnologia. Isso faz com que infelizmente, nem todos os projetos
candidatos sejam aprovados, nesses casos cada instituigdo a partir de seus métodos

especificos pré-estabelecidos seleciona os projetos vencedores.

As propostas das empresas, candidatas a uma vaga de incuba¢fo, devem
obedecer a uma série de critérios, que sdo estabelecidos pela gestdo da incubadora de
acordo com suas diretrizes e perfil ideal estabelecido para suas incubadas. Basicamente
sdo avaliados o potencial da inovagdo, a viabilidade técnica do produto/servigo, se o
projeto possui boas perspectivas de retomo econdmico ¢ financeiro, e se a empresa

demonstra condi¢Ges de sobrevivéncia apos a saida da incubadora.
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Capitulo 2 — Desenvolvimento do Pélo Tecnoldgico na regido de
Campinas e as atividades de suporte a criagio de

empresas de base tecnologica.

2.1 - As origens do poélo tecnologico de Campinas.

Esse item tem como objetivo apresentar os principais fatos € condicionantes
histdricos responsdveis pela consolidagdo do pélo tecnoldgico de Campinas. A cidade
representa um dos principais polos de tecnologia do Brasil, gera milhares de empregos e

milhdes em lucro para as empresas aqui presentes.

Os polos e parques tecnoldgicos sdo conseqgiiéncias de um desenvolvimento
tecnologico regional anterior. Antes e durante a formagio da UNICAMP, a regifo de
Campinas j& contava com varias empresas tais como Rigesa (1942), Singer (1951), 3M
(1954), Bosch (1954), Rodhia (1958), Equipamentos Clark (1958), General Electric
(1962}, Gessy Lever (1970), IBM (1971}, Replan (1971), dentre outras. Essas indistrias
se fixaram na regido devido a uma série de fatores favoraveis e entre eles podemos citar
a proximidade com a regido metropolitana de Sdo Paulo, maior pdlo industrial da
América Latina, o maior entroncamento ferroviario ¢ uma das principais malhas
rodoviarias do pafs. Em outras palavras, existiam pré-condi¢des importantes para o
sucesso de empreendimentos desse tipo, dentre elas, a capacitagdo tecmologica e
industrial acumulada na regido. Sendo assim, esses condiclonantes nos remetem a

criagio da Universidade Estadual de Campinas.

Apesar de j& estar em funcionamento a Faculdade de Medicina, a UNICAMP
entrou na sua fase real de funcionamento apds a autorizagfio dada pelo Conselho
Estadual de Educagiio, em 1966, para instalagdo dos Institutos de Biologia, Matematica
Estatistica ¢ Ciéncias da Computacio, Fisica, Quimica e das Faculdades de Engenharia
de Campinas, de Tecnologia de Alimentos ¢ de Engenharia de Limeira. A seguir, em
janeiro de 1967, foi incorporada & Unicamp a Faculdade de Odontologia de Piracicaba.

Posteriormente outras Faculdades e Institutos foram sendo criados.
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Para formar a Unicamp como um centro de exceléncia, o seu fundador
Professor Zeferino Vaz foi buscar no exterior grandes pesquisadores brasileiros ¢ trouxe
outros estrangeiros das mais diversas dreas do conhecimento. Paralelamente deu todas
as condigBes para o desenvolvimento de pesquisas construindo laboratérios de primeira

linha em todas as suas areas.

Em meados de 1970, a UNICAMP ja se firmava como uma das melhores
universidades brasileiras com pesquisadores altamente capacitados e com laboratdrios
muito bem equipados, sobretudo nas areas ligadas as ciéncias exatas e com isso oferecia

ensino € pesquisa de primeira grandeza,

Por isso, nas ultimas décadas, o papel da Unicamp, como institui¢do geradora
de conhecimento cientifico e formadora de m#o-de-obra qualificada, atraiu para seu
entorno um complexo de outros centros de pesquisa vinculados ao Governo Federal
como o Centro de Pesquisa € Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD) da
Telebras em 1977, desenvolvendo e oferecendo sistemas de comunicagio por satélites,
sistemas e servigos para telefonia, fibras dpticas entre outras tecnologias. A seguir, é
fundado o Centro de Tecnologia de Informatica (CTI) em 1984 ligado ao Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, que produz e transfere tecnologia em informatica,

microeletrdnica, robotica e automacio.

Também citamos aqui a criagdo em 1982 da Embrapa Meio Ambiente,
Unidade de Pesquisa tematica da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), empresa publica de direito privado, vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecuiria e Abastecimento e localizada, desde 1985, no municipio de
Jaguariina/SP. Esta unidade de pesquisa dedica-se ao estudo da gestdo dos impactos
ambientais da agricultura em seu sentido amplo em parceria com outras organizagdes de
Pesquisa e Desenvolvimento do setor produtivo, vem selecionando, adaptando e
desenvolvendo tecnologias, praticas e formas de manejo adequadas as condigGes

brasileiras, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel do agronegécio nacional.

Também em 1985, durante a vigéneia da reserva do mercado de informatica,
ndo se vislumbrava com clareza o futuro da tecnologia no Brasil. Nesse contexto, a
Diretoria-Executiva da Embrapa firmou convénio com o Centro Tecnolégico para
Informatica - CTI, que era vinculado & Secretaria Especial de Informatica - SEI, da

Presidéncia da Republica, com o objetivo de desenvolver o projeto denominado Fabrica
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de Sofiware. Foi criado, assim, o Niicleo Tecnoldgico para Informética Agropecudria -
NTIA, funcionando nas instalagdes do CTI. No inicio de 1996, passou a ser
denominado Embrapa Informaética Agropecuaria e ¢ transferido para uma sede propria

no campus da UNICAMP em Campinas.

Outra unidade de pesquisa da EMBRAPA comegou a estruturar-se em 1986 em
Jaguariina transferida de Petrolina-Pe, tanto em termos de equipamentos, como de
pessoal. Posteriormente essa unidade é transferida para Campinas em 1989 quando €
criado o Nucleo de Monitoramento Ambiental e de Recursos Naturais por Satélite —

NMA.

De 1987 a 1997, o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico € Tecnolégico (CNPq) investiram na
implanta¢iio do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS), um centro nacional de
pesquisas, aberto a cientistas e tecnélogos. No LNLS os pesquisadores tém a disposicio
0 malior equipamento para uso clentifico ja desenvolvido e construido no Brasil, por
uma equipe brasileira: a fonte de luz sincrotron, poderosa ferramenta para estudar
materiais com feixes de raios X, ultravioleta e infravermelho. Essa estrutura altamente
inovadora somada aos centros de pesquisas estaduais ja existentes na regifio como o
Instituto Agronémico de Campinas (JAC), o Instituto de Tecnologia de Alimentos
(ITAL), a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) e o Instituto Bioldgico
de Campinas (IBC), consolidam hoje um complexo sistema local de inovagdio, o que
possibilitou a formacfio um importante parque empresarial de alta tecnologia nas areas

de telecomunicagdes, microeletrdnica, tecnologia da informagio e de biotecnologia.

Mas o primeiro e grande estimulo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
vindo da massa critica composta pelo contingente de mao de obra altamente
especializada proveniente da UNICAMP, foi a criagio da Companhia de
Desenvolvimento Tecnologico (CODETEC) que nasceu, em 1976, de uma reunido na
Universidade de Campinas, patrocinada pela Secretaria de Tecnologia Industrial do
Ministério de Industria ¢ Coméreio. A reumido, convocada pelo professor Rogério Cezar
Cerqueira Leite, Coordenador Geral das Faculdades da UNICAMP, se propunha a
identificar meios para agilizar a criagdo de novos empreendimentos tecnoldgicos no
setor privado, reconhecendo ser ess¢ ¢ principal mecanismo que leva a independéncia

tecnologica, fator primordial para o desenvolvimento do pais.
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Da reunido, surgiu uma comissio que redigiu um documento sugerindo a
formagdo de uma companhia privada, com fortes ligagdes com a UNIC AMP, dedicada a
facilitar o estabelecimento por parte de professores e alunos da Universidade de

pequenas empresas capazes de gerar tecnologia apropriada para as condi¢Bes brasileiras.

Para tomar a CODETEC, operacional e estruturada conceitualmente, foi
convidado o professor Aldo Vieira da Rosa, cuja experiéncia anterior no Brasil e no
exterior se encaixava com perfei¢iio no perfil necessario para tal empreendimento. O
professor Aldo Vieira da Rosa havia sido um dos fundadores do complexo ITA
(Instituto Tecnologico de Aeronautica) — CTA (Centro Técnico Aeroespacial), tendo
criado o INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) € o IPD (Instituto de Pesquisa

¢ Desenvolvimento) do CTA.

O professor Aldo Vieira da Rosa havia iniciado sua vida profissional como
militar, tendo-se aposentado como brigadeiro-do-ar. Posteriormente a sua estadia no
Brasil para criagio da CODETEC, retornou a Stanford, tornando-se, posteriormente,
professor emérito dessa universidade. Surgiu assim a CODETEC, tendo como
presidente de seu conselho e presidente executivo o professor Cerqueira Leite até a sua

extingdo em 1993,

O “modus operandi” da CODETEC era o de acolher professores e alunos
munidos de boas 1déias cobrindo as despesas do periodo de desenvolvimento e
implantagdo comercial, oferecendo instalacdes e laboratérios apropriados para a
execucdo do projeto proposto. Caso o projeto nio demonstrasse viabilidade comercial,
ele era considerado um simples estudo do qual, ensinamentos eram colhidos. Caso a
viabilidade comercial fosse confirmada, o projeto era destacado da CODETEC, e uma

empresa independente era formada.

A CODETEC tinha opgéo de vir a ser acionista e, em alguns casos, de cobrar
royaliies. Professores e alunos trabalhavam durante o periodo probatério em instalagdes
dentro da prépria UNICAMP, e o seu trabalho era reconhecido como pesquisa de valor

acad@mico, ndo constituindo uma infragdo do principio de dedicagio exclusiva.

Houve duas fases bem distintas da CODETEC. Durante a primeira fase que
durou até 1985, funcionou como promotora de pequenas empresas de base tecnologica e

foi possivelmente a primeira incubadora do mundo, segundo o Professor Aldo Vieira da
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Rosa, se for descartada a atuagio informal de universidades, principalmente nos EUA

na geragdo de empresas de tecnologia.

Foram gestadas na CODETEC empresas de varias origens e em campos de
atividades tais como aplicagdes industriais e criogénicas, microcomputadores, geracio
de calor industtial por gaseificadores, informatica e aquecimento solar. Dentre as de
maior destaque, estio a CRIOMETAL, que se ocupava da producdo de equipamentos
criogénicos ¢ que foi absorvida posteriormente pelo grupo MANGELS. A
TERMOQUIP, empresa que atuava na area de produgfo de energia a partir da biomassa
por intermédio de tecnologias de gaseificagdo e que, ao ser constituida, absorveu parte
da diretoria da propria CODETEC, permitindo saudavel renovaglio do corpo técnico da

CODETEC.

Uma série de outras empresas, cerca de dez, foram criadas na area de
aproveitamento de energia solar. Outra empresa que alcancou dimensSes elevadas foi a

NOVADATA, que iniciou suas atividades produzindo minicomputadores.

QOutra empresa que teve certa conseqiiéncia comercial foi a UNILASER, a
primeira empresa nacional a produzir lasers. Através de um contrato com a CESP, a
CODETEC passou a produzir hidrolisadores e instala-los em indistrias quimicas, o que

permitia que estas comprassem hidrogénio e nio eletricidade.

Ap6s essa primeira fase, a CODETEC definhou. A principal razio para essa
mudanca foi a saida do professor Zeferino Vaz da Reitoria da UNICAMP e
consegilentemente a supressdo do apoio que a Universidade dava 8 CODETEC. Apoio
este que ndo se restringia ao fornecimento de espago fisico e m#Ao-de-obra, como
também se estendia & propria aceitagio da CODETEC como extensfio natural da miss3o
universitaria.

Uma segunda fase da CODETEC se iniciou timidamente devido a uma
oportunidade casual. José Carlos Gerez ¢ o principal ator desse renascimento da
CODETEC que em 1984, aceitou a insdlita posi¢do de vice-diretor da combalida
CODETEC.

Dentre os pﬁmeiros projetos da CODETEC em sua segunda fase, ja em prédio
proprio, construido dentro de um terreno da UNICAMP, foi desenvolvida uma

tecnologia de produgiio de etanol a partir do bagago de cana por hidrélise 4cida. Essa
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tecnologia foi desenvolvida para as Industrias Villares, por contrato. O sucesso da
planta-piloto de hidrélise acida motivou a COPERSUCAR a contratar a CODETEC
para a produg@o de equipamentos de hidrélise por explosio a vapor (Steam Explosion).
Esses equipamentos foram instalados em varias usinas com a finalidade de melhor

aproveitamento do bagago como alimento para gado.

A grande ascensdio da CODETEC nessa segunda fase veio com a inauguragio
de um novo modelo para industria de quimica fina no Brasil. O ministro Hélio Beltrio,
do Ministério da Previdéncia Social no inicio da administracio Figueiredo, aceitou a
formula¢io de uma politica agressiva ¢ inovadora para o setor farmacéutico. Aquela
época a farmacia basica nacional era composta por aproximadamente 350 farmacos
essenciats. Qutro fator importante para o sucesso dessa politica era o fato de que a
farmacia brasileira a4 época era composta em 935% dos seus itens por farmacos com

patentes expiradas.

A CODETEC se dedicaria ao desenvolvimento, através de engenharia reversa,
de processos de produgdo de firmacos. Foram entdo construidas as plantas-piloto
integradas de grande versatilidade e os laboratorios de apoio. A CODETEC chegou a
empregar cerca de 300 funcionarios e desenvolveu 80 processos, dos quais cerca de 20
chegaram a ser comercializados por diferentes empresas nacionais. A CODETEC
acompanhou e eventualmente concebeu € construiu vérias plantas para o setor
produtivo, em varias companhias brasileiras do setor de quimica fina. Algumas

companhias foram criadas com tecnologia desenvolvida pela CODETEC.,

De acordo com o Professor Rogério Cesar Cerqueira Leite, a CODETEC
encontrou uma forte oposi¢io das multinacionais do ramo e resisténcias em setores
governamentais, pois a compra de remédio pelo governo era uma tradicional forma de
corrupc@o. Isso ndo se restringia ao governo federal, mas se estendia também aos
estados e municipios. Conta ¢le que, o primeiro golpe fatal contra a CODETEC foi dado
ainda no govermo Collor, quando o entfo secretario-geral do Ministério da Sande, Luiz
Romero Farias (irmao de P. C. Farias), interrompeu todos os contratos com as empresas
que se valiam da CODETEC e que durante a administrag¢fio Itamar Franco, houve um
pequeno ressurgimento da CODETEC. Mas nio foi suficiente para impedir que no

proximo governo, o de Fernando Henrique Cardoso, adverso a qualquer projeto de
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Independéncia nacional em relagdo a insumos essenciais provenientes do exterior, a

situagdio se tornasse tfo critica que ela tivesse sido obrigada a ser vendida.

A vocaglio de pélo de inteligéneia de Campinas foi construida nos 1iltimos 50
anos ao custo de muitos bilhSes de ddlares em equipamentos, malha ¢ entroncamentos
rodoviarios, acroportos, universidades, centros de pesquisa, estrutura urbana, rede de
ensino de qualidade e um poélo de servigos e comércio regional de grande potencial.
Somada a posi¢do geografica favorivel e a qualidade de vida, essa infra-estrutura
qualifica Campinas como ¢ cenario adequado para investimentos de grandes empresas
na area de tecnologia. A oferta de mio de obra qualificada e especializada € a vasta
base de ensino € pesquisa cientifica da UNICAMP e PUCCamp, além de colégios
técnicos nas areas de eletrfnica, microeletrénica, mecénica, telecomunicagio,
informatica , mecatrdnica, automacfo, quimica e outros, fez com que Rogério Cézar
Cerqueira Leite, que exercia as fungdes de professor do Instituto de Fisica, Coordenador
Geral das Faculdades da UNICAMP, fundador e presidente do conselho executivo da
Companhia de Desenvolvimento Tecnologico (CODETEC) e coordenador do Instituto
de Artes na época, 1dealizasse ¢ criasse o primeiro "Tecnop6lo” planejado do mundo em
1976, em Campinas-SP e que foi mais tarde chamado de Pdlo Tecnoldgico de

Campinas. (http://lattes.cnpq.br/7782740987224575)

Valendo-se de leis e incentivos fiscais, a Prefeitura Municipal de Campinas
definiu um zoneamento para abrigar empresas em areas proximas aos centros de
pesquisas € em 1984 foi criado o programa denominado Centro da Indistria ¢ Apoio a
Tecnologia de Campinas {(CIATEC) que, em 1986 ¢ transformado em Companhia de
Desenvolvimento do Pélo de Alta Tecnologia de Campinas conservando a sigla
CIATEC. A CIATEC tem a responsabilidade formal do planejamento ¢ da execugio da
politica cientifica e tecnolégica da cidade, érgéo responsavel por organizar ¢ coordenar
as instalacdes de empresas no Pdlo de Alta Tecnologia ¢ pela manutengdo de um
programa local de incubadora de empresas de base tecnologica. Nesse sentido,
Cerqueira Leite também foi um dos responsaveis pela criagio, em 1996, do Nade
(Niicleo de Apoio ao Desenvolvimento de Empresas), do qual fazia parte a incubadora
de empresas da CIATEC, cuja missio ¢ instalagdes para hospedar empreendedores ou
desenvolvedores de novos produtos ou servigos envolvendo projetos de base

tecnologica.
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A CIATEC ¢ uma Companhia de Economia Mista ¢ na sua formacgio a
prefeitura de Campinas possuia 70% e a UNICAMP 30%. Atualmente reporta-se
diretamente & administragio municipal e é financiada principalmente pela Prefeitura de

Campinas (99,54%) e companhias privadas (0,46%).

Para promover ¢ organizar o P6lo foram definidas duas areas conhecidas como

Pblo 1 e Polo 2.

O Po6lo [ localizado ac lado do CTI na Rodovia D. Pedro I numa 4rea de

800.000 m? com 1nfra-estrutura para implanta¢fio de plantas de tecnologia.

Empresas ja instaladas no Pélo I Air Liquid, Tecnometal, Cyclobras, Comagq ¢

outras.

O Poélo 1T - Espago projetado para receber empresas de base tecnoldgica e
centros de P&D em um ambiente integrado com servigos e habitacio foi consolidado
em 2008, apesar de ja estarem instaladas neste Pélo o CPqD,o Laboratério Nacional de
Luz Sincrotron (LNLS). A gleba do P6lo I de Tecnologia estd localizada entre a
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), a Puc-Campinas e a Rodovia
Campinas-Mogi-Mirim (SP 340). A édrea estd sujeita a uma legislagio municipal
especial que, além de resguardar o meio ambiente, garante que somente empresas
vinculadas & alta tecnologia possam se instalar nela. O parque tecnolégico ficard
delimitado pela rodovia Adhemar de Barros (que liga Campinas a Mogi-Mirim), a PUC-
Campinas, Unicamp e chegara as margens da rodovia D. Pedro I, préximo ao Shopping

D. Pedro.

O Pdlo II com uma area aproximadamente de 8.000.000 m? com planejamento

integrade de ocupagio:
*Negocios € comercio.
*Tecnologia, Ciéncia e Conhecimento.
*Institucional.
*Preservagio do Meio Ambiente.
*Residencial.

*Hotel e centro de convengdes.
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*Esporte, recreaciio e entretenimento.
InstalagBes projetadas:

+Centro de P&D da Natura Cosméticos.
+Centro de Tecnologia do Exército Brasileiro.
sInstituto Wernher von Braun.

«Centro de P&D da Cargill Alimentos.

Vale ressaltar, que mesmo apds esses 50 anos de intenso desenvolvimento
voltados a tecnologia, o pdlo tecnoldgico de Campinas em 2009 ainda estd em fase de
estruturagfo. Sabemos que ainda sfo inimeras as lacunas que separam o Brasil da
fronteira do conhecimento cientifico-tecnolégico mundial, mas que a forma mais eficaz
de promover o desenvolvimento, ¢ apoiar-se na parceria pesquisa-empresa-governo,
Agdes de desenvolvimento regional coordenado como esta, que somam os pdlos
cientifico-tecnolégicos, pdélos de modernizacio tecnoldgica ¢ as incubadoras de
empresas somam esforcos compartilhados e parcerias realistas, que contribuem para
estimular e acelerar nfio s6 o desenvolvimento regional, mas também contribuem de

forma decisiva para o fomento da independéncia tecnoldgica do pais.

2.2 - Incubadoras de Campinas

2.2.1 - Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento de Empresas - Nade - Incubadora da

CIATEC.

A CIATEC ¢é a gestora de direito do Parque de Campinas e se consolida
também como gestora de fato. Atualmente, participa do planejamento e execu¢io da
politica de ciéncia e tecnologia da cidade, além de abrigar um programa de incubadora
de empresas de base tecnolégica.

A incubadora da CIATEC nasceu em 1996 e estd instalada em um prédio
modulado (sede da CIATEC) a Rua Lauro Vannucci, 1020 no Jardim Santa Céndida e
abriga novos projetos empresariais e empresas nascentes. E um programa integrado,
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com diversos centros de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia de Campinas. Os alvos do
programa sfo empreendedores de micro empresas ou empresas que estejam

desenvolvendo novos produtos ou servigos, de cunho tecnolégico.

O objetivo do programa é incubar empreendimentos de base estritamente
tecnoldgica, visando o crescimento da economia brasileira com a ampliagdo do indice
de sobrevivéncia € de competifividade de micro e pequenas empresas, incentivando o

empreendedorismo e aumentando assim, a geragdo de empregos qualificados.

Algumas das areas de atuagio das incubadas na CIATEC: Tecnologia da
Informagiio (Consultoria, Internet ¢ Multimidia, Redes, Sistemas Distribuidos e
Software); Microeletronica {(nanotecnologia, células solares) ¢ Automagio; Bioquimica;
Biotecnologia; Tecnologia Ambiental: (Climatizagfio e Gestfio Ambiental); Tecnologia

Biomédica; Tecnologia em Energia niio renovavel.

Segundo a dire¢do da CIATEC, muitas empresas pequenas € sem capital ndo
conseguem se estabelecer sem ajuda. A incubadora da CIATEC abriga empresas de
base tecnolégica que estio nascendo e ndo tém forca para crescer. Hoje, 23 empresas
estdo incubadas na CIATEC. Empresas incubadas sfio, em geral, pequenas, contendo os
socios e as vezes alguns funcionarios. A empresa de tecnologia geralmente € aberta por
mestres ou doutores € até alunos que tiveram uma idéia de um produto tecnolégico, mas
nAo t&m capital para montar uma empresa e ai encontra todo o apoio de infra-estrutura e
consultorias para estruturagdo da empresa. As vezes, empresas ja constituidas e
sobreviventes no mercado e que querem desenvolver produtos inovadores também
podem apresentar o projeto para a incubagiio fazendo jus ao proprio nome denominado

de Nicleo de Apoio ao Desenvolvimento de Empresas.

Qutra modalidade criada pela incubadora da CIATEC em 2008 foi a forma de
Incubacio Virtual. Nessa modalidade, a empresa fica oficialmente constituida na
incubadora usufruindo de todos os espacos comuns tais como auditdrio, salas de
reunides, café, etc., e ainda do suporte dado pelo SEBRAE, porém, a empresa ndo estd
fisicamente e ndo tem espaco proprio dentro da incubadora. Isso tem facilitado muitas

empresas que por uma razdo ou outra ndo podem ficar o tempo todo na incubadora.

O valor dos produtos da area de tecnologia ¢ dos funcionérios, que possuem

alto nivel académico, ¢ elevado. A Secretaria de Cooperagio Internacional da Prefeitura
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de Campinas, por meio de convénio com a CIATEC, repassa verbas que sfo utilizadas
para que a empresa possa se estabelecer; a empresa fica isenta de taxa de ocupagio
durante os primeiros 6 meses. Posteriormente é cobrada uma taxa de R$ 100,00 durante
o segundo semestre do primeiro ano, R$ 200,00 no segundo ano ¢ depois RS 300 até a
graduag¢iio - em troca de seguranca, luz, agua, servicos de copa, limpeza, Internet,
portaria, fax e outros servi¢os. Além disso, as incubadas recebem verbas do SEBRAE

para outros investimentos como consultoras.

O tempo que uma empresa pode ficar incubada € de no maximo quatro anos.
Dessas, 90% sobrevivem no mercado, sendo que 50 empresas ja foram graduadas pelas

CIATEC.

2.2.2 - Geragéo de Novos Empreendimentos em Software, Informatica e Servigos -

Génesis - Incubadora do SOFTEX.

A segunda incubadora da cidade de Campinas foi fundada no Nucleo SOFTEX

Campinas e é Incubadora de Software,

.

E importante antes de falar da incubadora de software de Campinas, comentar
sobre o contexto e acontecimentos em que ela foi criada dentro do PROGRAMA

BRASILEIRO DE SOFTWARE PARA EXPORTACAQO — SOFTEX como a seguir.

Em 1992 foi criado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Teenoldgico (CNPq), em parceria com o Programa das Nagdes Unidas para o

Desenvolvimento no Brasil (PNUD), o Programa Desenvolvimento Estratégico em
Informatica no Brasil (DESI-BR} na qual diz respeito 2 alavancagem da Pesquisa

Cientifica e tecnolégica necessarias para o desenvolvimento da Informatica no Brasil e
tinha como um de seus trés programas, o SOFTEX 2000 - Programa Nacional de
Software para Exportagio, para estimular o surgimento de uma Industria Brasileira de

Software voltada para a exportago.

O programa SOFTEX foi criado como uma sociedade do Governo Federal e o
setor privado e teve como objetivo transformar o Brasil em um grande centro produtor e
exportador de software de qualidade. O objetivo do programa era oferecer as empresas,
incentivos que facilitam o desenvolvimento de programas e viabilizagido de parcerias

com o exterior.
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Entre os incentivos, o programa promove eventos internacionais, garante
participagéo em feiras internacionais e concede bolsas do Conselho Nacional de
Pesquisa (CNPq). Além disso, mantém escritdrios no exterior que permitem o contato
com os principais mercados de informatica. O programa também oferece o sistema
RPN/Intemet, que coloca as empresas em contato com os centros de pesquisas e
universidades do Brasil e exterior. Também previsto no programa outro incentivo que
foi o aprimoramento da qualidade do Centro de Tecnologia da Informac8o (CTI) em

Campinas para a qualificago e certificagio de processos e produtos.

Em 1994, foi criado o primeiro nicleo do programa SOFTEX em Campinas -
SP. E ja em 1997 contava com 20 niicleos no pais e 3 escritorios no exterior (Estados

Unidos, Alemanha e China).

Esses nicleos sdo Unidades regionais autdnomas de promocéo a exceléncia de
software, tem como seu trabalho dividido basicamente em duas linhas de agio: a
preparagio de empreendimentos nascentes para o ingresso no mercado, e o apoio
empresas j& consolidadas, acompanhando todas as etapas de producdo e

comercializagdo de seus produtos e servigos.

No final de 1996, foi criada a Sociedade Brasileira para Promogio da
Exportagio de Software - Sociedade SOFTEX, uma organizagdo nfo-governamental
cujo objetivo social € o de executar, promover, fomentar e apoiar atividades de inovacio
¢ desenvolvimento cientifico e tecnolégico de geragiio e transferéncia de tecnologias e
notadamente de promo¢3o do capital humano, através da educaco, cultura e
treinamento apropriados, de natureza técnica e mercadolégica em Tecnologia de
Software ¢ suas aplicacdes, com énfase no mercado externo, visando o desenvolvimento

socioecondmico brasileiro, através da inser¢do do pais na economia mundial.

Em 1997 a Incubadora do Nucleo SOFTEX Campinas teve suas primeiras
empresas incubadas com o objetivo de estimular ¢ incentivar o empreendedorismo,
apoiando empresas nascentes da area de Tecnologia da Informagio ¢ Comunicagéo (o
programa SOFTEX tem como um dos objetivos apoiar as incubadoras de software).
Através de um contrato de permissio de uso, a UNICAMP, sécia fundadora do Nicleo
Jjuntamente com a Prefeitura Municipal de Campinas, cedeu em 1997 um prédio situado
no Campus da Universidade para a instalacio do Nucleo SOFTEX e a Incubadora de

Software.
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Atualmente a Incubadora do Niicleo SOFTEX Campinas estd situada na
Companhia de Desenvolvimento de Alta Tecnologia de Campinas - CIATEC-Pélo 11,
na Estrada da Telebras, Km 0,97 UNICAMP. Com o apoio da UNICAMP e o
SEBRAE-SP, a Incubadora Génesis da SOFTEX oferece meios para que os projetos
apresentados possam transformar-se em prototipos, produtos e novos empreendimentos,
na drea de sofiware, ¢ assim criar condigdes favoraveis para o desenvolvimento de

empresas de base tecnolégica.

A seguir, alguns dos segmentos das incubadas na produglio de software:
Comunicacio Web; Gestio Empresarial; Comeércio Eletrénico e E-Business; Qualidade
e Produtividade; Servigos de E-Learning; Engenharia Biomédica; Biotecnologia;

Telecomunicagdes; Jogos e Simulagio ¢ Modelagens.

Além de oferecer toda a infra-estrutura e apoio de consultorias em Gestio
Empresarial, Mercado, Juridico e Contabil para maximizar a probabilidade de sucesso
das empresas nascentes, a [ncubadora também oferece orientagio basica sobre a
disponibilidade e formas de acesso aos recursos nas entidades de fomentos tais como
FINEP, CNPq, FAPESP, SEBRAE. Num ambiente apropriado para a transformagio de
uma idéia em projeto, a Incubadora abriga novos negécios por um periodo de até frés
anos e oferece condigdes para que, depois de graduada, a empresa possa ser consolidada

no metcado.

Até o final do ano de 2008 ja passaram pela Incubadora, 27 empresas, destas
16 se graduaram, sendo que 1 encerrou as atividades apds a graduaciio, 1 fo1 para os

Estados Unidos e as demais permanecem no mercado.

Atualmente a Incubadora abriga 9 empresas incubadas residentes. Participam
da Incubadora as pessoas fisicas (empreendedores) e juridicas (empresas) selecionadas,
desde que tenham projetos de desenvolvimento de produtos ou servigos de software
aprovados pelo Conselho Curador; apés avaliagio do comité técnico e que se
enquadrem nas outras condi¢des de participagiio pré-estabelecidas no Edital de Selegio

e no Regimento Interno da Incubadora.

O resultado do processo de selegfio pode ser a pré-incubagdo ou a incubagio,

residente ou nio residente:
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. Pré-Incubagfio: o empreendedor dispde de todos os servicos da
incubadora (como sala de reunifio, consultorias e treinamentos) para amadurecer
seu projeto. A modalidade ¢ nfo-residente, uma vez que a necessidade é apenas

de servigos de consultoria ¢ capacitagio,
. Incubacdo:

o  Residente: a empresa incubada nesta modalidade dispSe de

toda a infra-estrutura fisica da incubadora e os seus servigos oferecidos.

o  Nao Residente: modalidade voltada para empresas que nio
precisam de espago fisico para desenvolver o projeto, mas que precisa do

apoio em servicos de consultoria e capacitagio.

2.2.3 - Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da Unicamp - INCAMP —
UNICAMP.

Por fim, a terceira Incubadora de base tecnolégica da cidade de Campinas ¢ a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UNICAMP (INCAMP). A INCAMP
criada em 2001, conforme a Resolugdo GR 067/2001 - Unicamp iniciou suas atividades
de incubag@o no inicio do ano de 2002, e tem como objetivo a implantagido de uma
estrutura propicia ao surgimento de novas empresas de base tecnoldgica constituindo-se
num esfor¢o conjunto da UNICAMP, do SEBRAE-SP, da comunidade e dos governos
municipal, estadual e federal, para produzir resultados benéficos em termos de
desenvolvimento de tecnologias adequadas ao pais; fluxo continuo de inovagdes;
geracdo de riqueza e novos empregos; diversificacdo e desconcentragio industrial e

valorizagio da cultura empreendedora.

Esse novo papel das universidades vem exigindo tanto a expansio dos seus
ativos fisicos, organizacionais e educacionais de apoio a inovagio quanto i promogio
da cultura empreendedora que propicie reconhecer e tirar proveito das oportunidades
geradas a partir do aproveitamento dos resultados de um grande nimero de projetos de

pesquisas distribuidos nas diversas unidades académicas das universidades.

A INCAMP tem como misséo capacitar, gerencial e tecnologicamente, a micro
¢ pequena empresa de base tecnolégica estimulando a interacio Universidade-Empresa

¢ buscando promover a geragiio de emprego e renda da regifio.
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Inaugurada em marcgo de 2002, a INCAMP (Incubadora de Empresas de Base
Tecnologica da UNICAMP) estd conquistando um espago definitivo na transferéncia de
tecnologia de uma universidade campe3 de patentes para o setor produtive. Segundo a

Anprotec, foi a primeira incubadora de empresas do Estado de Sio Paulo em uma

universidade publica.

O principal papel da INCAMP ¢é o de proporcionar as incubadas a superacio
das dificuidades iniciais, comuns as pequenas empresas, oferecendo consultorias
especializadas e acesso a estrutura tecnoldgica da UNICAMP. Com custos operacionais
reduzidos, as incubadas ganham maior possibilidade de sobrevivéncia nos primeiros
anos de existéncia. E a INCAMP confribui com a geragdo de empregos ¢ a

transformag@o de idéias em produtos e servicos.

David Sales, gerente da INCAMP, explica que o processo de incubagio para as
empresas ¢ de trés anos, mas segundo ele a parceria pode ainda continuar caso a
empresa torne uma empresa assoclada, por meio de um convénio com a UNICAMP. A
empresa pode se associar por trés anos e nesse um periodo de ainda tem acesso a alguns

beneficios como assessorias, entre outros.

A seguir so apresentados alguns empreendimentos em inovagdes industriais ja
incubados: Quimica-Petroquimica, Maquinas ¢ Equipamentos (Mecanicos e Elétricos),
Produtos Alimentares, Biotecnologia, Isolamento Térmico e Servigos nas areas de
Telecomunicagdes ¢ Tecnologia da Informagio; Software (Telecomunicagdes,
Desenvolvimento e Servigos Acoplados e um incluindo aparelhos digitais de

identificagdo de impressGes digitais).

Na INCAMP, as chances de sobrevivéncia das empresas nos primeiros anos de
existéncia sfdo bem maiores. Isso porque a gestdo da incubadora estd totalmente
comprometida com a busca de oportunidades para suas incubadas. Além do espago
fisico nas dependéncias da UNICAMP e do uso compartilhado de secretaria, salas de
reunides, auditorio, fax, telefone e acesso & intemet, a INCAMP oferece acesso as
informagdes cientificas e servicos tecnologicos da universidade. Sem contar a assessoria
técnica para o planejamento dos negécios, para a captagio de recursos junto as agéncias
de fomento, para o registro de propriedade intelectual ¢ para o licenciamento de

produtos.
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Atualmente, a INCAMP tem 10 empresas incubadas ¢ 17 graduadas para as
quais ja disponibiliza infra-estrutura, consultorias, materiais de divulgacao, participagio
em feiras, eventos e ac8es para despertar o interesse do mercado nos projetos que estio
sendo desenvolvidos. Assim, esses empreendimentos ganham muito mais agilidade e
seguranca na superagdo das dificuldades iniciais. E a INCAMP vai conquistando um
espago definitivo na interagdo entre o meio académico e o setor empresarial. Nesse
trabalho de criagio de novas micro e pequenas empresas, a incubadora conta com o
apoio da UNICAMP, onde estd incorporada & Inova, e de parceiros como o SEBRAE-

SP, os govemos municipal, estadual e federal.

2.2.4 - Incubacio de Agronegicios (Programa de Apoio ao Desenvolvimento de
Novas Empresas de Base Tecnologica Agropecuaria e a Transferéncia de

Tecnologia) — Proeta.

Em 2009, se concretizou a criagio de um novo mecanismo de incentivo a
empreendimentos voltados ao agronegocio na regiio de Campinas. A Embrapa em
parceria com a Incubadora de Empresas de Bage Tecnologica — INCAMP da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) promovem a incubagio de empresas
destinadas a empreendedores com potencial para absorver conhecimento cientifico e/ou

tecnoldgico que pretendam desenvolver negécios inovadores no setor do agronegécio.

A iniciativa busca estimular, a partir de produtos, processos e servigos
desenvolvidos pela Embrapa, a criagio de novas micros e pequenas empresas com
cuntho inovador, colaborando para o desenvolvimento econémico e social do Estado de
S#o Paulo e das cidades da regido de Campinas ¢ contribuindo para a geracio de
emprego ¢ renda, Visa, tambeém, valorizar e fortalecer a cultura de mteragio
universidade-empresa, com a formacio de uma geragdo de empresarios vinculados a

instituigio de ensino superior € pesquisa, desde a origem dos negdcios,

Para alcangar os objetivos, a Embrapa, a UNICAMP e seus parceiros
oferecerdo aos integrantes das empresas incubadas capacitagio na gestio empresarial,
como gerenciamento financeiro, custos, marketing, planejamento, administragdo geral,
produgdo ¢ operacdes. As empresas também poderfio contar com assessoria técnica na

elaboragiio de projetos para captagiio de recursos junto a agéncias de fomento, na
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apresentacio de tecnoldgica e resultando numa variada gama de aplicagdes produtivas:
produtos - bens e / propostas de negocios a investidores, na prote¢do da propriedade

intelectual e no processo de licenciamento de produtos.

A INCAMP também vai oferecer infra-estrutura para a instalagiio, em carater
provisorio, da sede das empresas residentes a serem incubadas. Isso vai possibilitar o
acesso as informagles cientificas e aos servicos tecnoldgicos e a interagio com as

unidades de ensino e pesquisa da universidade.

2.3 - Potencial de geragdo de empreendimentos inovadores na regido de
Campinas e viabilidade de implantagdo de outra incubadora de

EBTs na cidade.

Como demonstrado em todo o capitulo, podemos afirmar que a regifo de
Campinas tem um enorme potencial para a geragdo de EBTs, principalmente para novos

micro e pequenos empreendimentos inovadores.

Segundo Vasconcelos (2005) as justificativas para esta afirmagio envolvem
duas ordens de questdes. De um lado, o elevado potencial de geragio de EBTs estaria
fundamentado na estrutura e diversificagdio das linhas de pesquisas académicas e da
producdo de inovagOes tecnoldgicas na regido examinada, abrangendo temas de

fronteira cientifica e ou servigos, ferramentas, métodos, processos, etc.

Por outro lado, a tendéncia de crescimento deste potencial, expresso seja pelo
niimero de novos empreendimentos, seja, principalmente, quanto a abertura do leque
setorial das aplicagdes produtivas, resultando na ampliagdo da tipologia de produtos e
de setores envolvidos, tem a ver com a observagao da evolugio histdrica das atividades
de pesquisa cientifica ¢ de desenvolvimento tecnoldgico na regifio. Em especial a partir
dos anos °1990, verifica-se a ocorréncia de um nimero significativo de experiéncias
bem sucedidas de criagdio de novos produtos e novos empreendimentos no entorno

(institucional ¢ geografico-espacial) das InstituigBes analisadas.

As politicas publicas devem ser articuladas com o objetivo de fomentar e

potencializar a criagdo de novas EBTs na regifio, consolidando a implantagdo de novos
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mecanismos de apoio a atividade industrial como as incubadoras de empresas de base
tecnologica. Essa formulagiio de politicas estratégicas voltadas a inovagiio € ao
dinamismo dos setores de alto valor agregado, sdo fundamentais para a geracho de

emprego e renda para a regido e de tecnologia para o pais.

Tendo em vista a evolugfio recente do processo de criacio de EBTs na regido e
o amadurecimento do processo de incubacio de base tecnoldgica local, surgem fortes
evidéncias da necessidade de expansio qualitativa e quantitativa das atividades de apoio

ao processo empreendedor dentro do pdlo cientifico-tecnoldgico.

De acordo com o diretor administrativo da incubadora do CIATEC, Décio
Sirbone Junior, a demanda por vagas na incubadora aumentou muito nos ultimos anos.
Segundo ele, tém aparecido cada vez mais, bons projetos altamente inovadores
buscando constituir uma empresa de base tecnoldgica na cidade. O ultimo projeto que
conseguiu uma vaga, em novembro de 2009, pode ser considerade de enorme potencial
e viabilidade econdmica, além de fundamental importancia para o desenvolvimento do
setor de microeletrdnica brasileiro. A empresa sera constituida numa parceria entre o
LSI-TEC (Laboratério de Sistemas Integraveis Tecnoldgico) da USP e cerca de 12
profissionais experientes e altamente especializados na area de projetos de circuito
integrado. A atividade precursora esta diretamente alinhada s necessidades de inovagio

e autonomia tecnoldgica do setor, no qual o Brastl ainda engatinha.

A demanda crescente de projetos e a escassez de vagas disponiveis nas
incubadoras, atualmente contribuem para que empreendimentos de alto potencial de
mercado nio consigam apoio necessario para se desenvolverem. A solugiio para isso
poderia se dar “através da instalagdo de uma unidade de incubagio de EBTs no interior
do Parque Tecnoldgico, cujas caracteristicas devem ser estudadas e estrategicamente
estabelecidas. O principal objetivo estratégico desta nova incubadora deveria estar
relacionado com a gestio da infra-estrutura local da cadeia de geragdo de EBTs, em
especial quanto ao incentivo ao aumento significativo e sustentado da demanda por
vagas de incubagfo; por seu turno o estabelecimento deste objetivo, estaria subordinado
a formulacio de determinadas politicas ¢ estratégias, sob iniciativa ou coordenaciio do
setor piblico, mas ndo necessariamente com implicagdes ou comprometimentos,
exclusivos, de financiamentos piblicos. Ou seja, em termos amplos, seria um

movimento de expansdo sustentada das condiges para criagdo de EBTs que, se bem
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preparadas ¢ estrategicamente posicionadas, poderiio atrair investimentos do chamado
capital de risco para prover sua expansdo a médio prazo, como alids, tem ocorrido em

alguns casos citados nas se¢des anteriores deste estudo.” {Vasconcelos, 2005)

A criagdio dessa nova incubadora nfio importa o lugar que ela se estabeleca,
deve ser resultado direto de uma politica articulada entre todos os “stackholders”
envolvidos e comprometidos com o desenvolvimento local e nacional, principalmente

os diversos 6rgaos piiblicos, mstituigdes de pesquisa e universidades da regido.

Dessa forma, vislumbram-se claras possibilidades de viabilizar, através da
incubadora, o apoio direto ao desenvolvimento do processo empreendedor com fortes
possibilidades de alavancar, na regifio, o desenvolvimento sustentado do segmento de
EBTs. Cabe aos Orgos responsiveis impulsionem ao méximo a atividade
empreendedora em busca de alcangar novos padrdes ¢ patamares que possibilitem um

salto quantitative no desenvolvimento tecnoldgico da regifio.

Capitulo 3 - Anélise Empirica das Incubadoras de Campinas

(Base de dados de Lambais 2009),

3.1 - Caracterizag¢do das Empresas Relacionadas a Incubadoras de

Campinas.

Procurando entender melhor o processo de incubacdo de empresas de base
tecnologica em geral, com um viés regional no que tange ao processo na RMC, se faz
necessario identificar e analisar empiricamente as empresas relacionadas as incubadoras
presentes na regifio. A anllise € elaborada através de variaveis captadas com fontes
primarias através de instrumento de coleta. As varidveis podem ser agrupadas
basicamente em seis frentes: caracterizagdo geral, financiamento, pesquisa &
desenvolvimento ¢ propriedade intelectual, auxilios necessarios, relacionamento com a

Unicamp ¢ avalia¢io das incubadoras.
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A partir das informag8es apresentadas espera-se levantar o perfil geral desse
tipo de empreendimento, identificar problemas e apontar solugSes nos pontos que
consideramos criticos para o sucesso das empresas que buscam a incubagfio, acesso ao
financiamento e a relagdo universidade-empresa, por fim, foi realizada uma avaliagio
dos principais servigos oferecidos pelas incubadoras, também no sentido de identificar

problemas e apontar caminhos para melhorias.

Na seqiiéncia da andlise empirica serfio apresentados os itens referentes aos
dois pontos criticos que elencamos como mais relevantes dentro do processo de
incubagdo de base tecnoldgica - o acesso a crédito e principais mecanismos de apoio a

inovaco e os pontos chaves da relag8o universidade-empresa.

3.2 - Metodologia de Analise.

A analise empirica foi elaborada por intermédio da base de dados usada em
Lambais (2009), a qual foi fornecida com tabulagdes especiais para este trabalho.” Para
compilacio dos dados, Lambais (2009), através da internet, identificou o nimero
aproximado de empresas ja graduadas e incubadas nas trés incubadoras analisadas —
CIATEC, SOFTEX ¢ INCAMP — até 2008. Foram levantadas 95 empresas, das quais 58
com enderego eletrdénico valido para correspondéncia, o qual foi o tinico meio de
contato com as empresas, através do envio de um questiondrio eletrdnico. Os
questionarios foram enviados em Marco de 2008, seguidos por dois lembretes, com
intervalo de duas semanas cada. Das 58 companhias, 18 responderam, totalizando uma
taxa de participacdo de 31%. Convém ressaltar que, como o processo de amostragem
utilizado nfio foi totalmente aleatério, os resultados ndio possuem inferéncia estatistica
para a populagio completa de empresas. No entanto, como Lambais (2009) afirma, pela
pesquisa ter apresentado uma boa taxa de reposta e os resultados apresentarem certa
convergéneia, consideramos que os dados possuem razodvel representatividade para a
populagio total. No presente trabalho, o método de analise quantitativa empregado ¢

apoiado basicamente na estatistica descritiva das respostas, principalmente em relagdo

* TabulagBes especiais fornecidas por Lambais, a quem o autor agradece.
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as freqiténeias. No tocante as respostas qualitativas, é feita a exposi¢io e consegiiente

interpretacéo.

3.3 - Resultados

Em primeiro lugar, para um panorama geral sobre as empresas, apresentamos o

ano de start-up, a quantidade de pessoal empregado e a receita bruta, ambos para o ano

de 2007.

Tabela 1. Ano de

Fundagéo
1997 2
1998 1
2002 3
2004 2
2005 1
2006 7
2007 1
2008 1

Fonte: Lambais (2009).

Como pode-se observar na Tabela 1, a maioria das companhias investigadas &
relativamente nova, com o inicio de atividades principalmente apos 2002 € com uma
concentragdo a partir de 2006 até 2009, periodo em que foi criada a metade das 18
empresas pesquisadas. Na Tabela 2, a seguir, demonstra-se o tamanho das empresas,
dividindo-as entre micro, pequena, média e grandes empresas.” J4 na Figura 1 &

apresentado o histograma da distribuigio da frequéncia do nimero de empregados.

* De acordo com a classificagio do SEBRAE,
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Tabela 2. Tamanho da Empresa’

ND 2224
Micro (1 a 19) 61.1(11)
Pequena (20 a 99) 11.11 (2)
Média (100 a 499) 5.5(1)
Grande (+500) 0 (0)
100.0 (18)

Fonte: Lambais (2009).

Mean =18.22
51g, Devy =28.077
N 14

Frequéncia

Figura | - Histograma do Niimero de Empregados em 2007.

Fonte: Tabulagdes especiais de Lambais (2009).

* Os dados apresentados na tabela, e de agora em diante, sio apresentados por frequéncia relativa em
relagdo ao total com a frequéncia absoluta entre parénteses.
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Na figura 1, observa-se que as empresas sdo na maioria micro, ou seja, que
possuem de 1 a 19 empregados, com algumas ja passando a ter tamanho pequeno e
apenas uma de tamanho médio. A prevaléncia da classificagao micro ¢ coerente, dado

que a maioria das empresas iniciou suas atividades muito recentemente.

Convém agora analisar o faturamento dessas empresas. O faturamento foi
dividido em trés faixas de renda bruta: menos de R$120.000, entre R$120.000 e
R$1.200.000 ¢ mais de R$1.200.000.° Também seré feito, a partir de agora, a distincdo
entre empresas incubadas e ja graduadas, para efeito de comparagio entre os dois
grupos, onde cada grupo ¢ representado por nove empresas do total de 18 da amostra. A

Figura 2 apresenta os resultados.

M crzduada
Mincubaca

3

Fregquéncia
a
i

120.000-
1200.000

Figura 2 - Receita Bruta (RS) em 2007.

Fonte: Tabulagdes especiais de Lambais (2009).

“ De acordo com a classificagio do SEBRAE.
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Através da Figura 2 € observada claramente que a distribuicio de receita das
empresas incubadas estd em um nivel mais baixo do que das empresas graduadas. Em
outras palavras, apos a graduagdo existe grande chance de uma mudanga para um
patamar maior de receita, principalmente, devido ao fato das empresas estarem a mais
tempo em atividade ¢ com isso tendéncia a estar mais bem estruturadas, Fazendo a
correspondéncia entre os dados apresentados até agora se tem base para argumentar que,
apesar das empresas serem relativamente novas e com poucos trabalhadores, o potencial
de receita de empresas de base tecnoldgica ligadas 4 incubadoras € alto. Lambais
(2009), inclusive afirma apds o pareamento dos dados ao nivel individual, que nio

existe relagfo entre receita e tempo de existéncia ou tamanho da empresa.

Contudo, essa relacio € praticamente intuitiva, a tendéncia é que a receita
aumente com o passar do tempo, mas como o sucesso do empreendimento tecnoldgico
envolve diversos fatores criticos internos e externos a empresa, a 1ogica e velocidade do
desenvolvimento individual ndo apresentam wum padric. O sucesso dos
empreendimentos estd na capacidade de aprenderem mais rapido do que seus

concorrentes ¢ assim obter vantagem competitiva sustentavel.

Pode-se afirmar, entfio, que a permanéncia na incubadora faz com que a curva
de aprendizado seja percorrida mais rapidamente, em compara¢do a empresa nio
incubada. Nesse sentido, a incubagfic pode ser considerada como uma importante

vantagem competitiva em relagéo as empresas fora do processo.

Este ambiente ¢ analisado por Porter (1992) no modelo de estratégia
competitiva baseada na curva “U” de rentabilidade x fatia de mercado. Nesta definig¢io
as empresas que estiverem nas extremidades da curva “U” normalmente terdo boa
rentabilidade e as que se posiclonarem no meio-termo terdo baixa rentabilidade. Isto se
justifica pelo posicionamento das empresas em relacio a diferenciacio de produtos ¢ a
lideranga de custos, assim a micro e pequena empresa deveriam se posicionar na
diferenciacdo do produto, implicando na €nfase por produtos sob encomenda de alto
valor agregado. Isso porque elas nfio conseguem competir com as empresas de grande

porte pela lideranga de custos, devido 4 baixa escala de produgio.

Nesta visdo estratégica as empresas pequenas poderiaim apenas obter

rentabilidade fabricando produtos diferenciados para um nicho de mercado. Essa é a
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estratégia adotada na maioria dos casos pelas empresas incubadas de base tecnoldgica, o

que aumenta significativamente o potencial de sucesso das empresas.

MCraouaga
incubzda

Frequéncia
g

1+

Mo Pracita Sem Pouea Impomante Muito
MOCRINCY  ImponEnte impartante

Pesguisa e Desenvolvimento

Figura 3 - Importancia de Pesquisa ¢ Desenvolvimento em 2007,

Fonte: Tabulagdes especiais de Lambais (2009).

Dando seqiiéncia a analise de diferenciagio e inovagido como forma de obter
vantagens competitivas, fica claro na figura 3, a importancia do P&D para empresas de
base tecnolégica. A distribui¢do das respostas ¢ muito semelhante tanto para empresas
incubadas como para as graduadas. No entanto, a ocorréncia de trés empresas que
afirmam ndo precisarem de P&D € no minimo curiosa, principalmente, porque sao
empresas de pequeno porte atuando em setores de alta tecnologia extremamente

competitivos.
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Em se tratando de empresas de setores intensivos em tecnologia — 12 sdo de
TIC, duas de biotecnologia, trés de energia e uma de automacio — ¢ comum que exista
propriedade intelectual (PI) delineando o processo produtive. Inclusive, a inovagio é
tida na teoria como a mais forte de todas as vantagens competitivas, sendo a

propriedade intelectual a materializacfio dessa vantagem. Na Tabela 3 sdo apresentados

os numeros relacionados a PI.

Tabela 3 — Propriedade Intelectual

NA Patente Direitos
Nenhuma Licencas )
5 Autorais
Frequéncia de 11.1 100.0
44.4(8) 222(4) 16.6(3) 5.5(1)
Companhias com PI (2) (18)
Freguéncia Absoluta de
- - 18 5 1 24
PI

Fonte: T.ambais 2009

100% das companhias realizam atividade de P&D — 61% com departamento ou
segfio proprios para P&D e 39% sem estrutura diferenciada para as atividades (Lambais,

2009).
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Tabela 4 — Gasto com

P&D como % da Receita

Bruta
NA 16.6 (3)
0 0.0
1 0.0
3 55(1)
5 5.5(1)
10 11.1(2)
15 5.5(1)
20 5.5 (1)
25 0.0
30 222 (4)
50 5.5(1)
80 16.6 (3)
100 55(1)
100.0 (18)

Fonte: [.ambais (2009).

A alta intensidade de atividade em P&D reflete interagio com um ambiente
favoravel a essas atividades — quinze das empresas tem relagbes com a Unicamp e
apenas trés ndo. As que nfo t€ém nenhuma relagio com a Unicamp citaram como

motivos: burocracia ¢ auséncia de atividades na 4rea da empresa.

As que tém relagio citaram diversos tipos de interagdo, relacionados a seguir a
partir da tipologia da Vedovello (1998, apud Lambais, 2009):
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Ligagdo Informal (Informal Links): contatos pessoais com docentes, acesso a
literatura especializada, acesso a pesquisas realizadas nos departamentos da
universidade, acesso a equipamentos ¢ presenca em semindrios, conferencias, cursos e

treinamentos.

Ligacdo de Recursos Humanos (Human Resource Links): envolvimento de
cstudantes em projetos na empresa, recrutamento de clentistas e engenheiros

especializados, treinamento formal e organizado de empregados na universidade.

Ligacdo Formal (Formal Links). consultoria realizada por docentes,
empregados da empresa realizam atividades de ensino na universidade, analises e testes
a partir de laboratdrios na universidade, participagdes em empresas relacionadas com a

Unicamp e estabelecimentos de pesquisas e laboratdrios conjuntos,
Expectativas acerca do relacionamento futuro com a Unicamp:
e Desenvolvimento de novas tecnologias — relagdes de P&D em geral
e Transteréncia e Comercializagéo de Tecnologias
o Utilizacdo do nefwork da universidade
» LigagOes em recursos humanos
o Relagbes comerciais

» Modificagdo da cultura académica para um ambiente mais favoravel ao

empreendedorismo.
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MCrovada
Hincubaca

Frequéncia

Capital Suficiente

Figura 4 - A empresa vem obtendo capital necessario para o crescimento da empresa

com sucesso?

Fonte: Tabulagdes especiais de Lambais (2009).

A figura 4 mostra que as empresas graduadas tendem a conseguir capital
necessario para seu crescimento mais facilmente do que as empresas incubadas. Essa
relagdo nos remete a discussio acima sobre a tendéncia das empresas com mais tempo

de atuagio estarem mais bem estruturadas que as empresas mais recentes.

[-ssa mesma tendéncia se aplica a figura 5. onde ¢ analisada a importancia da
obten¢do de linanciamento para os dois grupos. Fica clara a extrema importancia do
financiamento para as empresas incubadas. jd no caso das empresas graduadas trés delas
ja geram recursos suficientes para manterem suas finangas equilibradas e ndo
precisarem ou dar pouca importancia para a obtengdo de financiamento. O grau elevado
de importancia atribuido pelos empreendedores aos recursos financeiros ao longo do
periodo de graduagdo na incubadora esta diretamente relacionado com a capacidade das
empresas obterem capital (de qualquer fonte) necessario. para se manterem e aplicarem
durante a fase de desenvolvimento dos produtos e processos inovadores (fase que em
algumas delas chega a durar até dois anos) a qual demanda altos investimentos e ndo
tem contrapartida na geragdo de receita. Posteriormente a fase de desenvolvimento. as

empresas passam a demandar recursos para efetivarem a execucdo das diretrizes do
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estudo de mercado e planejamento de marketing estratégico. buscando desenvolver seu

mercado potencial e atrair novos clientes.

M Cradiaca
Bincubaga
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Nao Precisa Ser Pouco Imponante Muyito
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Obtencao de Financiamento

Figura 5 - Obteng¢do de Financiamento em 2007.

Fonte: Tabulagoes especiais de Lambais (2009).

Tanto a figura 4 como a 5. exemplificam a importancia das incubadoras de
base tecnologica fornecerem suporte especifico para a obtengdo de capital as empresas
incubadas. A maior dificuldade para que as incubadas alavanquem seu
desenvolvimento, ¢ exatamente a auséncia de capital ¢ de mecanismos de apoio a
inovagdao. Cabe a geréncia das incubadoras instruirem e incentivarem as empresas
obterem recursos de baixo custo. dentre, a vasta gama de possibilidades disponiveis no

mercado.

Dando seqiiéncia as analises de obtengdo de capital ¢ linanciamento para as
empresas incubadas e graduadas, a tabela 5. apresenta todas as fontes e montantes de
capital levantados pelas empresas desde o inicio de suas atividades. Essa tabela nos
fornece um Otimo panorama sobre a realidade de financiamento das micro ¢ pequenas
empresas de base tecnologica. e demonstra a importancia do financiamento de recursos

publico para as empresas. Vale ressaltar que apenas duas das dezoito empresas
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analisadas obtiveram recursos de capital de risco.

Posteriormente serio apresentadas as principais possibilidades de acesso a
crédito ¢ financiamentos para apoio a inovagdo nas micro € pequenas empresas

brasileiras.

Fonte ¢ montante de capital levantado desde o inicio da empresa:

Tabela 5 — Valor do Capital (R$) levantado desde a fundagio

50.00 1000 150.0 200.0
1- 01- 01- 01-  >250.0

0 50.00
100.0  150.0 200.0 250.0 00
00 00 00 00
Programas 33.33 11.11 556  11.11 0 0 38.89 100
do Governo (6) (2) (1 (2) (7 (18)
Venture 88.89 0 0 I1.11 100
capital (16) (2) (18)
Bancos 88.89 5.56 160
] 0 0 5.56 (1)
Privados (16) (1) (18)
38.89 2222 556 11.11 100
Parceiros (7) 4) (D (2) (18)
Recursos
proprios. 44.44 3333 2222 100
0 0 0 0
familias, (8) (6) ) (18)
amigos.

Fonte: Lambais (2009).
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3.4 - Avaliando as Incubadoras de Campinas (todos os graficos tém origem

nas tabulagdes especiais de Lambais, 2009).

Antes de comegar a avaliagho das incubadoras de Campinas & preciso tazer
referéncia ao fato, de que as empresas que responderam os questionarios da CIATEC
sdo empresas, na média, mais antigas e com isso a avaliacdo delas se refere a periodos
anteriores a 2007. Nesse sentido, os dados para a CIATEC ainda nfo absorvem as
profundas mudangas e melhorias infra-estruturais de apoio a gestdo, treinamento e
consultorias realizados nos Gltimos anos. Torna-se necessario com isso, a realizagdo de
um trabalho futuro de avaliagdo semelhante a esse, para que possam ser realmente

avaliados os resultados do periodo recente.

Daremos inicio a avaliagio dos resultados da pesquisa de Lambais (2009), com
tabulagdes especiais, avaliando o espago fisico das empresas incubadas. O espago fisico
necessario as atividades de uma empresa de base tecnologica € um item muito varidvel.
Certas empresas incubadas tém um numero definido de pessoal € encontram na
incubadora um espago inicial adequado para desenvolverem suas empresas e assim
caminham até serem graduadas. Contudo, nfic ha como compararmos as demandas de
espago fisico entre setores de atuagio e atividades distintos, como por exemplo, uma
empresa de consultoria (prestagfio de servigos), uma empresa de desenvolvimento de
software ou uma de manufatura e comercializacio de componentes eletro-eletr8nicos.
Cada uma possui demandas individuais muito especificas e cabe a geréncia de cada

incubadora, identificar as reais necessidades de espago fisico para cada empresa.
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Figura 6 — Satisfa¢do com o espago fisico.

No entanto, € comum que outras empresas. a partir do advento de recursos de
subvengio da FINEP. outros como FAPESP ou mesmo de contratos de trabalho com
empresas de grande porte nacionais ou multinacionais, déem inicio ao pleito por
espacos maiores dentro das incubadoras. Como exemplo pode se citar a Pinuts Studios.
incubada na CIATEC, que € pioneira e lider no outsourcing de desenvolvimento
tecnico. focado no mercado de mobilidade. Tem a tecnologia e a experiéncia para criar
solugdes diversas para a industria de mobilidade abrigando aplicativos embarcados,
portais moveis, frameworks de desenvolvimento e até mesmo a prestagao de consultoria

para desenvolvimento técnico,

A Pinuts Studios foi incubada com dois socios e dois funcionarios e atualmente
tem 14 funciondrios ¢ a empresa dobrou seu espaco fisico na CIATEC. Isso s foi
possivel pela concorddncia e¢ ajuda da direcdo da CIATEC. Podemos citar outra
empresa. a Gentros, que € uma start-up na area de biotecnologia direcionada ao mercado
de saude humana, animal e agricultura. Incubada na CIATEC desde os meados de
2008. num espago de 30m? hoje a Gentros necessita de pelo menos 100m* para
montagem de sua infra-estrutura laboratorial para desenvolvimento de suas pesquisas e
produtos. pois ela foi contemplada por dois projetos de subvencdo da FINEP em 2008.
todavia. no momento ndo ¢ possivel a CIATEC disponibilizar este espago. Em casos

como esle. a empresa precisa procurar solugdes fora do ambiente da incubadora.
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As vezes, desenvolvimento e comercializagio de produtos dependem do espago
¢ sua localizagdo bem como benfeitorias necessarias para autorizagdo da ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) e/ou CETESB (Companhia Ambiental do
Estado de Sdo Paulo) e nesses casos o espago torna-se primordial para que a empresa se
instale na incubadora. Muitas vezes mesmo tendo sido aprovado no edital. o espago

disponivel ndo ¢ o0 adequado para a instalagdo da empresa.

Apesar de todas essas consideragdes no caso das empresas que responderam os
questionarios da pesquisa, pode ser afirmado que a maior parte dos empresarios
considera o espago fisico de suas instalagdes satisfatorias ou boas, o que ¢ bem
signilicativo. pois demonstra que nenhuma delas estda com espago insuficiente para

exercer suas atividades regulares.
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Figura 7 — Avaliagdo da infraestrutura.

Como visto na figura 7, a infra-estrutura € outro importante item a ser avaliado.
pois ¢ o elemento capaz de criar a atmosfera industrial, a infra-estrutura pode ser do tipo
institucional. publica e/ou privada. A infra-estrutura das incubadoras pode ser
caracterizada pela oferta de servigos essenciais a estruturagdo de uma empresa nascente
tais como: saneamento, fontes de energia, internet. seguranga, limpeza,

secretaria/recepcionista.  network,  cursos/treinamento.  acompanhamento  do
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desempenho, consultorias diversas, suporte gerencial, entre outros. Contribuindo
diretamente para que as empresas incubadas tenham baixissimos custos fixos, e

consigam destinar seus recursos € investimentos principalmente para a drea de P&D.

Na INCAMP, o espago fisico oferecido aos incubados ¢ 25m’. Todos os
trabalhos e desenvolvimento de produtos séo feitos fora do espaco oferecido porque a
incubadora esta instalada num prédio provisério ¢ ndo comporta mudancas estruturais.
Por isso, os incubados tém forte ligagdo com laboratérios da UNICAMP ¢ parcerias

com empresas privadas para o desenvolvimento de seus produtos.

Como citado anteriormente, todas as incubadoras analisadas oferecem servicos
basicos para uso compartilhado, composto de: recepgéo, secretaria, fax, telefonia,
acesso a rede de computadores, seguranga e limpeza das areas comuns, sanitarios, copa,

auditorio e sala de reunides.

Cabe aos incubados a aquisi¢fio ¢ instalagiio de equipamentos de seguranca
necessdrios ao funcionamento da empresa, tais como: extintores, exaustores, etc. no
interior do modulo cedido, segundo normas técnicas especificas, determinacio do
Corpo de Bombeiros e das entidades sanitarias competentes ¢ também efetuar a
adequada cobertura securitdria das instalages e equipamentos do moédulo € ou sua

adesdio a apolice de cobertura global.

Outro ponto importante exigido pelas incubadoras para a instalagdo da empresa
¢ que ela deve assumir integral e exclusiva responsabilidade pelo cumprimento das
obrigagdes administrativas e comerciais que possam decorrer de suas atividades,
inclusive. obtengdo de alvara, licenga de localizagio de estabelecimento. Nessa questdo,

muitas cmpresas se deparam com impedimentos de orgdos como CETESB e ANVISA.

De acordo com Ferraz (1997, p. 09) “a vantagem competitiva pode ser obtida
de diversas fontes, em geral estdo relacionadas as especificagSes dos produtos, ao
processo de produgdio, as vendas, a gestfio, as escalas produtivas, aos tamanhos dos
mercados, as relagdes com fornecedores e usudrios, aos condicionantes da politica
econdmica, ao financiamento da empresa ou de sua clientela, as disponibilidades de
infra-estrutura, a aspectos de natureza legal, entre outras”. Vale ressaltar, que no caso
das empresas incubadas a maior parte dos itens citados acima estdo diretamente

relacionados ao aprendizado das empresas dentro do processo de incubacgio. Ou seja,
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quanto melhor a infra-estrutura das incubadoras, mais preparada estard a empresa ao se

graduar,
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Figura 8 — Suporte gerencial.

Da mesma forma como a infra-estrutura, a figura 8 mostra a distribuigdo das
respostas das empresas incubadas sobre o suporte gerencial e apresenta a CIATEC com
a pior média relativa e a Incamp com a melhor média. Todavia, volto a ressaltar que as
respostas foram dadas para uma avaliagdo até o final do ano de 2007. Desde entdo,
importantes incrementos de suporte gerencial tem sido realizados. como por exemplo. a
utilizagdo e aperfeigoamento de softwares destinados ao acompanhamento das empresas
incubadas e a melhorias no suporte gerencial de cada incubadora. Além do aumento
significativo de treinamentos. consultorias de gestdo ¢ de projetos de financiamento para

Orgaos de fomento realizados pela CIATEC em 2009.

Algumas das praticas aconselhaveis para melhoria do suporte gerencial das

incubadoras sdo:

e Realizar de acordo com suas possibilidades. cursos, seminarios e palestras nas

areas técnico-economico-financeira e de marketing as empresas incubadas:
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CEDOC - fE - UiCam,

Estimular o acesso a bancos de dados de interesse da empresa incubada, a
cooperacdo € a troca de informagdes com outras incubadoras através de encontro
entre incubadoras, organismos internacionais, associagdes de classe ¢ entidades

publicas e privadas de fomento e financiamento;

Promover dentro do possivel, trabalhos em parceria com a empresa incubada, e
promover a cooperagdc entre as empresas da incubadora, estimulando a

execugdo de projetos em parceria, troca de conhecimentos complementares e

know-how;

Interacdio com as entidades de ensino e pesquisa para acesso as informagdes

cientificas e tecnoldgicas e servigos tecnologicos;

Assessoria e orientagdo para execucdo do Planejamento Estratégico e do Plano
de Negdcios;

Assessoria na elaboragéo de projetos para captagdo de recursos junto as agéncias
de fomento;

Assessoria e organizagdo de agdes para apresentagdo do projeto a investidores
em geral,

Assessoria ¢ acompanhamento para registro de pedido de privilégio junto ao
INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial;

Suporte na informag&o sobre processos de licenciamento de produtos junto aos
6rgdos governamentais;

Apoio na participagio em feiras e eventos mercadoldgicos, dentro das

possibilidades operacionais ¢ financeiras disponivel.

Trazer mais empresarios, executivos ¢ investidores para dentro do ambiente da
incubadora; estimulando networking ¢ aumentando a visibilidade dos projetos

das empresas incubadas.

Apenas como forma ilustrativa serfio apresentadas a seguir as figuras 9, 10, 11,

12 e 13 com graficos relativos ao treinamento, assisténcia legal, assisténcia em

marketing, assisténcia para obter financiamento e network entre as empresas incubadas.

Todos esscs temas ja estdo contemplados na andlise da infra-estrutura e do suporte

gerencial das incubadoras.
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Figura 12 — Assisténcia para obter financiamento.

A partir deste novo ambiente de mercado extremamente competitivo as
empresas de pequeno porte. muitas vezes fragilizadas pelos recursos escassos.
necessitam buscar alternativas para serem competitivas. Segundo Casarotto, (1998).
sem duvida nenhuma a globalizagdo veio para ficar, colaborando para que a qualquer
momento uma empresa possa ver surgir um concorrente produzindo melhor e mais
barato. Segundo o autor a forma de se diminuir os riscos das pequenas ¢ médias
empresas ¢ a formagdo de aliangas estratégicas.
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Figura 13 — Networking.

As aliangas estratégicas sdo acordos entre empresas onde o objetivo é a
cooperagdo de conhecimentos para a obtengdo de vantagem competitiva sustentavel.
Nesse sentido o networking entre as empresas incubadas, possibilita que as empresas
somem seus conhecimentos individuais e tornem-se mais competitivas. Para Porter
(1990). as inter-relagdes entre empresas possibilitam a obtengdo de vantagem
competitiva. pois compartilham atividades nas cadeias de valores, reduzindo assim seus
custos. aumentando a diferenciacdo e transferindo know-how gerencial entre as cadeias

de valores individuais.
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Capitulo 4 - A Lei de Inovagdo e os resultados praticos para as

micro e pequenas empresas

Ao longo dos anos a competitividade vem se intensificando cada vez mais, no
ambiente empresarial globalizado. Esse cendrio onde o nimero de concorrentes
aumenta a cada dia ¢ as transformac¢des ocorrem cada vez mais rapidamente, exige que
as empresas procurém estabelecer alternativas de vantagens competitivas para
crescerem ¢ se manterem sustentaveis.

Segundo Porter (1990), ha algumas décadas atrds a concorréncia cra
praticamente inexistente em quase todo 0 mundo, existia uma grande protegfio por parte
dos governos as empresas e a formagfio de grandes cartéis colaborava para a quase
inexisténcia de competitividade. As empresas privadas brasileiras usufruiam desse tipo
de protegdo governamental e ndo tinham tradigio de inovar, ji4 que nfio estavam
inseridas em um ambiente competitivo natural. Esse foi um grave problema cultural,
cujos condicionantes nfio ajudaram a criar uma capacitagdo tecnologica interna nos
padrdes internacionais. Além disso, a formacéio de recursos humanos, um dos pontos

cruciais para o desenvolvimento tecnologico era extremamente deficitaria.

Diferente da tradi¢io de paises industrializados, como os EUA e o Japéo, o
setor privado brasileiro nunca teve vocagfio empreendedora, mesmo porque, até a
década de 50 praticamente ndo tinhamos setor privado. S6 a pattir do fim da década de-
60 e no inicio dos 70, houve uma ruptura importante. Pela primeira vez o Brasil
estruturou uma estratégia abrangente para o setor cientifico-tecnolégico, montando um

sistema voltado as atividades de pesquisa € desenvolvimento.

Apesar de reconhecerem a necessidade de aquisi¢iio de tecnologia estrangeira,
j& era defendida a geragfio de tecnolégica nacional estratégica. Foi nesse contexto, que
brotou a articulagio govemo-pesquisa-industria como uma alternativa para a

implantagdo de um parque industrial estruturado e auténomo.

Atvalmente, todas as politicas industriais sio moldadas na tentativa de reverter
esse guadro de atraso relativo; e disseminar a educagdio empreendedora ¢ a cultura

inovadora nas empresas e na sociedade. Felizmente os avangos comegcam a ser
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percebidos, na busca por suplantar a dependéncia tecnolégica estratégica e o Brasil

comega a se enquadrar nas perspectivas modernas de desenvolvimento.

De acordo com o economista Luis Nassif, até a abertura comercial ji na década
de 90, o setor privado mantinha-se em uma comoda situagfio de apadrinhamento pelo
estado. As empresas que apresentavam os piores desempenhos anuais de cada setor
recebiam intimeros incentivos do setor publico, o que evidentemente contribuia para que
o ciclo vicioso da incompeténcia se mantivesse. Com isso, o conto de fadas da elite

industrial tacanha se desmoronou frente a real competitividade internacional.

Nio estou defendendo 0 modo pelo qual a abertura comercial se deu. De fato,
ela poderia ter sido conduzida de forma progressiva ¢ gradual; permitindo que os
arranjos industriais nacionais se estruturassem antes de qualquer choque, E também néo
ser sustentado e contaminado pelo arcabougo liberal p6s Consenso de Washington, que

orientou as politicas econémicas em toda America Latina ¢ hoje sabemos estar falido.
A questdo ¢ que ndio estdvamos nem psicologicamente preparados!

Posteriormente durante a era FHC as politicas econfmicas mantiveram-se
tnica e exclusivamente voltadas & politica monetaria ¢ a estabilidade de pregos. O pais
que sempre foi considerado o “celeiro do mundo” (afirmagfio carregada de ideologia)
permaneceu mais 8 anos praticamente estagnado. As diretrizes das nossas politicas
industriais mantiveram-se desorientadas, imediatistas e muito pouco foi feito em prol da
inovacio. Os paises com sélidas politicas de incentivo 4 educacio ¢ a inovagio
tecnologica distanciaram-se de ndés mais 8 importantissimos anos na corrida pelo

desenvolvimento.

Levando em conta esse breve contexto histérico, pode-se considerar o periodo
da administragfio do presidente Lula um ponto de inflexdo na curva de nossas politicas
industriais e de incentivo a inovagfio tecnoldgica. Finalmente comecaram a ser
desenhadas politicas industriais de longo prazo e de forte incentivo aos setores mais
dinimicos da economia (exatamente ©os que somos mais atrasados), visando o

desenvolvimento € diminuicio da dependéncia tecnoldgica nacional.

A Lei da Inovagiio representou um importante marco politico na

regulamentacio das relacdes entre universidades e empresas, incentivando ambas a
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investirem em inovagles e buscando uma maior eficiéncia mercadologica para as

pesquisas cientificas.

Apesar de nfo haver um distanciamento histérico ¢ nem tempo habil de lei para
analise dos resultados concretos, duradouros ¢ ndo viesados; os dados do Ministério da

Ciéncia ¢ Tecnologia ja sinalizam importantes avancos.

Se avaliarmos a evolugdo recente do programa de Subvengfio Econdmica da
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia)
obtemos dados significativos de crescimento. A FINEP registrou um aumento no
montante de verbas repassadas a projetos de inovaglio para micre ¢ pequenas empresas
de 65% entre os anos de 2006 ¢ 2008. E um aumento do niimero de projetos inscritos
ainda mais expressivo, 142% para os mesmos 3 anos. Todavia, apenas uma pequena
parcela dos projetos concorrentes consegue a tio sonhada verba; no ano de 2008 foram

aprovados 245 projetos dentre um universo de 2664 propostas candidatas.

Outro importante exemplo dessa mudanca de mentalidade fo1 a criagdo em
2009 de um novo programa de incentivo a micro empresa, o Programa Primeira
Empresa Inovadora (PRIME). Em uma iniciativa inédita, o governo ird conceder R$
120.000,00 em recursos ndo-reembolsdveis para micro empresas de até dois anos de
existéneia, Gnica e exclusivamente para elas estruturarem suas areas de gestfio. Por volta
de 1600 microempresas nacionais com projetos de maior potencial de inovagdo irdo
receber esses recursos jé em 2009 e 0 mesmo programa também j4 esta confirmado para
2010. O incentivo nfio para por ai, as empresas beneficiadas com os recursos, se
conseguirem faturamento no ano do PRIME superior a R$ 330.000,00, terfio a
possibilidade de financiar mais RS 120.000,00 a juro zero.

Aos poucos o governo val conseguindo alinhar as politicas de incentivo a
inovag#io nas esferas federais do BNDES, FINEP, CNPq, SEBRAE com as fundag¢ses
de amparo a pesquisa estaduais e municipais. Com isso, as micro e pequenas empresas
tém tido uma gama de Gtimas oportunidades, para conseguirem fundos de fomento ¢

alavancarem suas estruturas de P&D.

A lei da inovagio também esta coniribuindo diretamente com o repasse de
informag¢Bes das instituigdes de pesquisa para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, as

instituicdes sdo obrigadas a manter o ministério atualizado quanto & politica de
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propriedade intelectual na instituigho; as criagbes desenvolvidas no ambito da
instituigdo; as protecdes requeridas ¢ concedidas; e aos contratos de licenciamento ou de
transferéncia de tecnologia firmados. Além disso, tem sido incentivada com muito
sucesso a criagio de Nucleos de Inovagio Tecnoldgica (NIT) tanto nas instituictes
publicas como privadas. Em 2006 apenas 19 institui¢ges declararam ter um NIT
implementado, j4 em 2008 esse mimero cresceu surpreendentemente para 75
instituicdes.

Os dados acima demonstram uma significativa mudanga nas politicas de
inovagédo do pais. A Lei de Inovagdo foi muito importante, pois colocou as discussoes
sobre o tema em primeiro plano para todos os agentes interessados. Além disso, a
criagio dos NITs estd sendo importantissima para consolidar e integrar os sistemas

locais de inovagio ao sistema nacional de inovagio.

Pode-se citar alguns importanies avangos trazidos pela lei, como: a “oferta
publica” para licenciamento de tecnologia; uso de laboratorios de ICTs por pequenas ¢
médias empresas; possibilidade do pesquisador poder criar sua prépria empresa sem
perder o vinculo com a institucional; participagio do pesquisador em royalties da

tecnologia desenvolvida.

Para uma avaliagio mais clara a efetividade da revolugfio estrutural que
comegou a ocorrer apds a lei de inovago, o proximo item traz um panorama completo

dos principais mecanismos e instituigdes de fomento a inovagéo atuantes no Brasil.

4.1 - Onde e como conseguir apoio financeiro

A finalidade principal deste item ¢ apresentar todas as principais modalidades
de acesso a crédito, financiamento e como obter recursos para apoiar o desenvolvimento
de projetos inovadores nas micro € pequenas empresas de base tecnolégica. Como
levantado anteriormente, o acesso a crédito ¢ um fator de fundamental importincia
dentro do processo de incubagfo, e pode ser diretamente responsavel pelo sucesso

desses novos empreendimentos.
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Como demonstrado na pesquisa empirica de Lambais (2009) com tabulaces
especiais, das incubadoras de Campinas, conseguir financiamento ¢ recursos para
capitalizar as empresas recém criadas, aparece sempre como uma das principais
dificuldades a serem superadas para que a empresa obtenha €xito em seus negdcios.
Todavia, na pratica grande parte dos empreendedores de base tecnoldgica nfio tem
consciéncia da vasta gama de recursos disponiveis no mercado, e nem estiio preparados

para esctever projetos consistentes para pleitear tais recursos.

Se de um lado surgem editais, concursos ¢ fundos para incentivar a inovagio
tecnoldgica das empresas brasileiras, de outro os pequenos negédcios tém grandes
dificuldades para terem acesso ao dinheiro. Segundo o coordenador de tecnologia do
Sebrae de Minas Gerais, Marden Magalhdies, “A lei de inovacgfio, recentemente
sancionada pelo governo federal, os fundos setoriais e os editais que tém surgido sfo
boas oportunidades de interagfio entre instituigSes de pesquisa e pequenas empresas. Em
grande parte, sdo recursos ndo-reembolsdveis, disponiveis para a pequena empresa que
conseguir se¢ candidatar. Os textos ndo sfo faceis e € preciso identificar qual o perfil
adequado a cada oportunidade. Debrugar-se sobre editais para descobrir qual deles serve
para sua empresa ndo € tarefa comum ao dia-a-dia do administrador de um pequeno
negdcio. O recurso existe. As vezes, o que falta ¢ conhecimento para buscar. As
pequenas empresas de base tecnoldgica, intensivas em conhecimento, tém em sua
natureza a tarefa de buscar os recursos disponiveis para a pesquisa €, por isso, sdo mais
bem sucedidas. Os sctores tradicionais da economia € que €m maior dificuldade para

conseguir inovar”.

Os editais complicados, os excessos de formalidades burocréticas dos orgdos
piblicos de fomento ¢ principalmente a falta de preparo dos empreendedores, muitas
vezes impedem que as empresas consigam dinheiro para investir em inovagfio. A
formag#o técnica da maioria dos empreendedores de base tecnoldgica é outro fator
limitante e muitas vezes, impede que o negdcio se desenvolva mais rapidamente. Nesse
sentido, o suporte técnico das incubadoras principalmente nas dreas de consultoria em
projetos e de gestio de negocios associado ao esforco de aprendizado dos
empreendedores técnicos tornam-se fatores chaves para o sucesso das empresas

incubadas.
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A Lei de Inovaghio’ e a Lei do Bem® proporcionaram um novo ambiente
favoravel a inovagdo no Pais. Surgiram possibilidades antes inexistenies, como a fruigdo
automatica dos incentivos fiscais ¢ a subvengdo econdmica direta as empresas, inclusive

para a contratagéio de profissionais com titulos de Mestre e Doutor.

Buscando contribuir com a melhoria da visibilidade ¢ do entendimento dos
principais mecanismos de apoio a inovaglio para as empresas incubadas, sera feita a
analise descritiva de todos os principais instrumentos existentes na esfera federal e no
caso da estadual apenas do estado de Séo Paulo, j4 que a énfase do trabatho € a regifo
de Campinas. Esse conjunto de insfrumentos demonsira a grande preocupagio do
governo com a inovagdo ¢ a competitividade tecnolégica das empresas, podendo tornar-
se um informativo extremamente Wtill para que as empresas incubadas de base

tecnolégica tenham acesso a tais informagdes.

Todas as informacfes a seguir foram extraidas do Guia Pratico de Apoio a
Inovagio (2009), desenvolvido em parceria pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia —

MCT e pela Associagfio Nacional de Pesquisa ¢ Desenvolvimento — ANPEL

a) Instrumentos de Apoio a Inovagao - Ambito Nacional

Os principais instrumentos de apoio 4 inovacfio nas empresas concentram-se no
Ministério da Ciéncia e Tecnologia -MCT. O MCT gerencia alguns programas
diretamente, mas em geral os recursos financetros sdo repassados as empresas atraveés
de suas agéncias, a FINEP e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ¢

Tecnolégico {(CNPq).

7 Lei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, regulamentada pelo Decreto 5.563 de 11 de 2 outubro de 2005.

% 1.ei 11.196, de 21 de novembro de 2005, regulamentada pelo Decreto 5.798, de 7 de junho de 2006,
modificada pela Lei 11.487, de 15 de junho de 2007, regulamentada pelo Decreto 6.260, de 20 de
novembro de 2007,
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a.]l - Financiamentos ¢ Subvencdo Econfmica

No ambito federal, existem instituigdes que oferecem empréstimos especificos
para a inovagio nas empresas, seja para projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, para a construgéio de laboratorios ou para a compra de novos equipamentos.
O MCT possui uma séri¢ de instrumentos, alguns operados diretamente por ele, outros
através da FINEP e do CNPq. O BNDES, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior (MDIC), também possui programas de apoio financeiro

inovagfio nas e empresas,

a.1.1 - Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP (www.finep.gov.br)

A FINEP é, atualmente, a principal agéncia de suporte a inovacio de produtos,
processos e servigos no Pais. Combinando recursos reembolsdveis com recursos ndo
reembolsaveis, ela apdia a incubacfio e o desenvolvimento de empresas nascentes de
base tecnologica, a implantagiio de parques tecnoldgicos, a estruturago e consolidagio
dos processos de pesquisa, desenvolvimento ¢ inovagdo em empresas ja estabelecidas e

o desenvolvimento de mercados.

A cobertura da FINEP abrange as atividades de inovag8io nas empresas com 0s
objetivos de aumentar a competitividade das empresas nos mercados nacional €
internacional e de ampliar a capacidade de exportagfio e de substitui¢io de importages

do Pais. Para tanto, ela oferece recursos nfo reembolsaveis (subvengio econdmica),

Empréstimos reembolsdveis em diferentes condigbes de pagamento ¢ também
capital de risco, modalidade em que ela participa como sécia do empreendimento.
Dependendo do tipo de cliente, da importincia tecnologica do projeto e do seu grau de
inovagio e risco, as alternativas de crédito oferecidas as empresas sfo combinadas em
diferentes programas de acglio. Essa conjungdio de instrumentos pode ser bastante

oportuna para as micro ¢ pequenas empresas incubadas.

FINEP Inova Brasil (financiamento reembolsavel)

O programa FINEP Inova Brasii (Programa de Incentivo & Inovacio nas

Empresas Brasileiras) constitui-se em financiamento com encargos reduzidos para a
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realizagiio de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacfio nas empresas
brasileiras, como suporte & Politica de Desenvolvimento Produtive (PDP), lancada pelo
governo federal em 2008. O programa opera com taxas fixas e subsidiadas nos contratos

de financiamento, variando entre 4% ¢ 5% ao ano.

Mais detalhes em http://www.finep.gov.br/programas/inovabrasil.asp

Programa Jure Zero (financiamento reembolsavel)

Constitui-se em modalidade de financiamento para apoio a projetos ou plano
de negocios desenvolvidos por micro e pequenas empresas inovadoras, em um periodo
maximo de 18 meses, ¢ que represenfem uma inovagio em seu setor de atuagfio, sejam
nos aspectos comerciais, de processo ou de produtos e servigos. Para se candidatar ao
programa, as empresas devem ter obtido faturamento maximo de R$ 10,5 milhdes no

ano fiscal anterior a solicitagio.

www.jurozero.finep.gov.br.

Subvenc¢io Econdmica (financiamento nio reembolsével)

Neste programa, o MCT, por meio da FINEP, aplica recursos publicos nfio
reembolsdveis diretamente em empresas, 0 que se tornou possivel a partir da Lei de
Inovagfio e da Lei do Bem. Os recursos séo distribuidos para projetos das édreas de
tecnologias da informacfio e comunicagfio, biotecnologia, saude, defesa nacional e

seguranga pablica, energia ¢ desenvolvimento social.

O Programa de Subvengdo Econ8mica 4 Inovaglio vem sendo objeto de editais
anuais desde 2006. Micro ¢ pequenas empresas podem apresentar projetos no valor
minimo de RS 500 mil, enquanto as médias ¢ grandes empresas devem solicitar o valor
minimo de R$ 1 milhio.

Outra modalidade de subvencio é a de estimulo a contratagdo, pelas empresas,

de mestres ¢ doutores para trabalharem em atividades de inovagéo tecnolégica.
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Programa de Apoio 2 Pesquisa em Empresas - PAPPE Subvencio

O Programa de Apoio & Pesquisa em Empresas foi langado em 2004 e é
operado pela FINEP em parceria com as fundagfes estaduais de apoio 4 pesquisa

(FAPs) e com outros parceiros locais.

O PAPPE foi baseado na experiéncia bem sucedida do programa Pesquisa
Inovativa em Pequenas Empresas (PIPE), da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sd@o Paulo (FAPESP). Atualmente, o programa atua na modalidade subvengdo
econdmica. O PAPPE Subvengfo visa ao apoio financeiro a atividades de pesquisa,
desenvolvimento e/ou inovagido (P.D&I) realizados por MPEs, individualmente ou em

consodrcio, com recursos nédo reembolsaveis, de acordo Lei da Inovacéo.

O piblico-alvo ¢ formado por empresas nacionais de micro € pequeno porte, de
acordo com o critério utilizado pela FINEP. O programa opera por meio de editais

(chamadas publicas).

Programa Primeira Empresa Inovadora — PRIME

O Programa teve inicio em 2009 e tem como objetivo criar condi¢bes
financeiras favordveis para que um conjunto significativo de empresas nascentes de alto

valor agregado possa consolidar com sucesso a sua fase inicial de desenvolvimento,

O PRIME de 2009, baseia-se em convénios de cooperagio institucional

firmados entre a FINEP ¢ 17 incubadoras-dncoras, escolhidas por meio de edital.

Prevé-se que, em média, cada rede de incubadoras, centralizada na incubadora-
Ancora, apoie 100 empresas com menos de 24 meses de vida. A FINEP transfere para
cada incubadora-8ncora R$ 12 milhdes, para serem alocados infegralmente nas

empresas que atendam aos requisitos do Programa,

Programa prevé, ainda, a capacitagiio dos empreendedores para atuarem na
consolidagdc das novas empresas. A idéia ¢ criar condi¢Ges para que as empresas
estruturem o0s seus planos de negdcio, desenvolvam a parte de gestdo da empresa e

passem a oferecer produtos e servigos inovadores no mercado.

A empresa beneficiada pelo PRIME tem o projeto apoiado por duas
modalidades de aporte financeiro, no valor total da ordem de R$ 240 mil por empresa.
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Esses recursos sfio liberados em dois anos, sendo que a primeira parcela, de R$
120 mil, advém do Programa de Subvengio Econémica a Inovagdo, € pode ser utilizada
para custear recursos humanos qualificados (técnicos ¢ administrativos) e servigos de
consultoria especializada em estudos de mercado, servigo juridico, financeiro,

certificagfio, custos etc. Estes sfo recursos nfio reembolsaveis (subvengfio econémica).

As empresas que passarem com sucesso pelos 12 meses iniciais, atingindo as
metas estabelecidas nos planos de negocio, podem candidatar-se, apés um processo de
avaliagfio, a um empréstimo do Programa Juro Zero, no valor de outros R$120 mil, para
apoiar o segundo ano de atividades. O reembolso deste empréstimo sera feito em 100

parcelas, sem juros.

As empresas beneficiarias do PRIME também poderfio ser apoiadas por outros
programas da FINEP, em especial o programa INOVAR-Semente (Capital de Risco).

a.1.2 - DBanco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social — BNDES

(www.bndes.gov.br)

O BNDES ¢é uma empresa publica federal vinculada ao MDIC. Entre seus
inimeros programas € linhas de atuacéio estdo relacionados abaixo aqueles diretamente
relacionados a inovago de produtos, servigos e processos. Dois novos programas foram
criados para esse fim — Linha Capital Inovador, cujo foco € a empresa, ¢ Linha Inovagéo
Tecnolégica, cujo foco € o projeto.

A solicitagfio de crédito para as linhas de inovacio pode ser feita por empresas
€ por institui¢des especializadas em desenvolvimento tecnoldgico aplicado a atividades

produtivas.

Linha Capital Inovador (Foco na empresa)

Esta linha tem como objetivo apoiar empresas no desenvolvimento de sua
capacidade para empreender atividades inovadoras em cariter sistemético. Isso
compreende investimentos em capitais tangiveis, incluindo infra-estrutura fisica, e em

capitais intangiveis, como patentes e licengas. Tais investimentos deverdo ser
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consistentes com as estratégias de negdcios das empresas e serem apresentados

conforme modelo de Plano de Investimento em Inovagéo (PII).

O apoio é dado diretamente pelo BNDES, sem intermediagfo, e poderd ser

feito pela modalidade FINEM (Financiamento a Empreendimentos).

Linha Inovacfio Tecnolégica (Foco no projeto)

O objetivo desta linha ¢ apoiar projetos de inovagfio de natureza tecnolégica
que busquem o desenvolvimento de produtos efou processos novos ou
significativamente aprimorados (pelo menos para o mercado nacional) e que envolvam

risco tecnolégico e oportunidades de mercado.

Cartiio BNDES para Inovagiio

O Cartido BNDES foi criado em 2003 para tornar mais agil o crédito para as
micro, pequenas ¢ médias empresas com faturamento de até R$ 60 milhdes anuais,
passou a financiar, em setembro de 2009, investimentos em inovagfo. Possibilita a
contratagdio de servigos de pesquisa, desenvolvimento e inovaglio aplicados ao
desenvolvimento ¢ melhoria de produtos ¢ processos, de forma a ganharem

competitividade.

As empresas podem utilizar o Cartio BNDES para financiar a contratagio de
servicos de pesquisa e desenvolvimento fornecidos por institui¢Ses cientificas e

tecnologicas (ICTs) credenciadas no banco. Entre os itens financiaveis estfio a

aquisicio de transferéncia de tecnologia, de servigos técnicos especializados
em eficiéncia energética e impacto ambiental, design, prototipagem, resposta técnica de

alta complexidade, avaliagfio da qualidade de produto e processo de software.

hitp://www.bndes.gov.br/inovacao/default.asp

Além das linhas apresentadas o BNDES conta ainda com programas
especificos para setores considerados estratégicos, como por exemplo: O Programa de

Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia Produtiva Farmac€utica
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(PROFARMA); o Programa para o Desenvolvimento da Indastria Nacional de
Software ¢ Servigos de Tecnologia da Informagdo (PROSOFT); o Fundo para o
Desenvolvimento Tecnologico das Telecomunicagdes (FUNTTEL); Programa de Apoio
a Engenharia (PROENGENHARIA)

a.2 - Capital de Risco

Nos paises desenvolvidos, o capital de risco ¢ a modalidade mais utilizada para
o financiamento da cria¢do e das fases subsequentes de MPEs de base tecnoldgica. No
Brasil, embora essa modalidade tenha sido instituida em 1973, com a criagfo do
BNDES Participagdes — BNDESPAR, somente na década de 1990 ela comegou a ter

impulso mais consistente.

Trata-se de uma operagio de crédifo em que o pagamento ¢é vinculado aos
resultados financeiros obtidos pela empresa com a execugio do projeto de P&D, E um
financiamento em que o investidor assume parte do risco tecnolégico e comercial do

projeto.

O capital de risco se traduz no investimento temporario de fundos, gerenciados
por bancos ou por entidades especializadas, em empresas nascentes ou emergentes com
grande potencial de crescimento. Por meio da compra de ac¢des ou debéntures
conversiveis em agdes, os fundos obtém participagfo aciondria direta no capital social
da empresa nascente. O interesse se justifica pela possibilidade de obtengéio de retorno
do capital investido acima das alternativas disponiveis no mercado financeiro, em

fun¢fo da maior exposicdo ao risco.

Essas linhas de financiamento sfo muito novas e ainda nfio estio
completamente consolidadas. As instituigbes financeiras estdo adquirindo experiéncia
na andlise desse tipo de proposta. Vale frisar que esse tipo de financiamento vem
surgindo mais como forma de responder as demandas solicitadas pelas entidades
gestoras e empresas incubadas do gue pela oportunidade promissora de investimento

altamente rentavel.
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Para fazer frente & dificuldade de captagfio de recursos privados para financiar
o risco dos projetos dessas empresas, caracteristica dos paises em desenvolvimento,
algumas agéncias governamentais estdo formando fundos mistos, como é o caso da

FINEP, do BNDES e também do SEBRAE.

Para as empresas, o investimento por meio de capital de risco as libera de
problemas de caixa e garantias na sua fase inicial ou durante o processo de
desenvolvimento de inovacdes. Além disso, elas contam com a assisténcia gerencial dos

investidores.

a.2.1 - Fundos de Capital de Risco de Origem Publica

Projeto Inovar - FINEP

Langado em maio de 2000, tem por objetivo promover o desenvolvimento das
pequenas ¢ médias empresas de base tecnolégica, por meio da implantagio de
instrumentos para o seu financiamento, especialmente o capital de risco. Com o Projeto
Inovar, a FINEP procura construir uma ponte entre empreendedores e investidores que
estimule a cultura da utilizagdo do capital de risco em empresas nascentes de base

tecnologica, ajudando a completar o ciclo da inovagéo, desde a pesquisa até o mercado.

Ssio parceiros da FINEP no Projeto Inovar: o Banco Interamericano de

desenvolvimento (BID), o SEBRAE, a Fundagfio Petrobras de Seguridade

Social (Petros), o CNPgq, a Anprotec, a Softex e o Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

Incubadora de Fundos Inovar

E formada por um consércio entre FINEP, SEBRAE, FUMIN/BID e Petros,
para analise conjunta e apoio 4 montagem de novos findos de capital de risco para
apoio a empresas nascentes ¢ emergentes de base tecnolégica. A Incubadora de Fundos
Inovar investe minoritariamente nesses fundos, mais como efeito demonstracfio, para

incentivar e atrair novos investidores institucionais, espectalmente fundos de pensdo.

Ao final de 2008, a FINEP possuia investimentos em 14 fundos de capital

voltados para empresas inovadoras. No total, os fundos apoiados vio aplicar, em 150
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negocios promissores, cerca de RY 1 bilhdo, dos quais R$ 150 milhdes sfio oriundos da

FINEP.

Férum Brasil de Inovacio

E um instrumento dedicado a apoiar empreendimentos que ainda ndo se
encontram em um est4gio que possa atrair investidores. Seu objetivo principal é
transformar em negdcio as tecnologias geradas nas instituigGes de ensino e pesquisa,

utilizando como fonte de recursos os Fundos Setoriais.

Este mecanismo apoia a¢des de pré-incubagio, em que se transformam projetos
em empreendimentos a serem incubados. Estes projetos podem receber recursos para
estudos de viabilidade técnica ¢ econdmica do produto, processo ou servigo planejado.
As agdes de incubagio prevéem recursos de capital semente (seed money) para apoiar a
consolidagdo de um empreendimento, mediante a contratagio de servigos de consultoria
para o desenvolvimento da estratégia de comercializagio do novo produto, processo ou

Servico.

A terceira agfio prevista € a transferéncia de tecnologia, em que empresas ja
constituidas se associam a projetos propostos por grupos de pesquisa de universidades ¢
institutos de pesquisa. Neste caso, os recursos do governo devem ser complementados

por contrapartida das empresas.

Mais informagdes: www.capitalderisco.gov.br

Programa Inovar Semente

Langado pela FINEP em janeiro de 2006, o Programa Inovar Semente tem
como objetivo constituir fundos para financiar empresas nascentes de base tecnoldgica
em estagio pré-operacional, muitas vezes ainda dentro de incubadoras e universidades.
Esta € uma fase de risco elevado, em que a empresa nfio tem garantias para oferecer aos

investidores.

O Inovar Semente pretende aplicar R$ 300 milhdes em seis anos, de 2006 a
2012, para constituir 24 fundos de capital semente, que deverfio apoiar cerca de 340
empreendimentos inovadores, com aportes que vo de R$ 500 mil a R$ 1 milhdo. Os
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fundos sdo organizados por cidades, privilegiando aquelas com vocagfo tecnolégica, e

cada um vai apoiar entre 12 e 15 empresas.

Mais informagdes: www.capitalderisco.gov.br/ven/inovar_semente PlLasp

Capitalizacio de empresas - BNDES

O BNDES atua no mercado de capital de risco por meio de participagfio em
fundos miituos de investimento em empresas emergentes, por meio do BNDESPAR -
BNDES Participagdes, ao lado de outras institui¢des relevantes, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), SEBRAE, FINEP, fundos de pensio ¢
investidores privados, que apdiam empresas inovadoras, tais como: Fundos de

Investimento em Empresas Emergentes - CVM

Fonte: http://www.capitalderisco.gov.br/ven/pdf/estudo

Programa CRIATEC

Criado em janeiro de 2007, o objetivo desse Programa ¢é a constituigdo de um
fundo de investimento com participagdo do BNDES, de R$ 80 milhGes, para capitalizar

micro € pequenas empresas inovadoras, oferecendo capital semente € apoio gerencial.

O Fundo pretende concentrar investimentos em empresas inovadoras que
atuem nos setores de T1, biotecnologia, novos materiais, nanotecnologia, agronegcios e

outros.

O gestor do Fundo € o consércio formado pela Antera Gestdo de Recursos e
pelo Instituto Inovagfio, que, por sua vez, contrata profissionais para atuar como
gestores regionais nos poélos inovadores do Pais. Estes terfio a responsabilidade de
realizar os investimentos nas empresas-alvo, de monitora-las e de cuidar do posterior
desinvestimento. Os gestores regionais se localizam em Florianépolis, SC; Campinas,
SP (englobando Sfio Paulo e outras cidades préximas); Rio de Janeiro, RJ; Belo
Hornzonte, MG; Fortaleza, CE; ¢ Belém, PA.

Detalhes em http://www.bndes.gov.br/programas/outros/criatec.asp
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Servigo Bragileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —- SEBRAE

Para ajudar na expansdo do capital de risco no Brasil e oferecer oportunidades
para micro e pequenas empresas nessa drea, a Unidade de Apoio a Financiamentos ¢
Capitalizacio do SEBRAE Nacional ajudou a criar o Programa de Capital de Risco.

Desde entfio, foram organizados fundos de capital de risco em virios estados brasileiros.

Desde que criou esie programa, 0 SEBRAE participa, em conjunto com
investidores institucionais privados e internacionais (BNDESPAR, FINEP, fundos de
pensdio, investidores privados e investidores internacionais) de cito Fundos Mituos de
Investimento em Empresas Emergentes (FMIEE) ja aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

O SEBRAE tem representagfio nas assembléias de cotistas/ conselhos de
administragfio dos FMIEE, influindo na definigio de suas politicas e diretrizes, além de
indicar membros dos Comités de Investimentos. Disponibilizagdo de suas equipes
técnicas e unidades estaduais, trabalhando de forma integrada, para a capacitagio
técnica e gerencial e para o fornecimento de mecanismos de apoio ao desenvolvimento

tecnologico das empresas investidas,

Detalhes em hitp://www.sebrae.com.br/

a.2.2 - Fundos privados de capital de risco

Existem fundos privados de capital de risco, ainda em pequeno niimero, que

investem em empresas de base tecnologica em seu estagio inicial, tais como:

- Votorantim Ventures:

Areas de interesse: informdtica, telecomunicagdes, bioinformdtica e
biotecnologia

Detalhes: http://www.votorantimventures.com.br

- CRP Companhia de Participagdes

Areas de interesse: TI, biotecnologia, quimica fina, mecénica de precisio,

novos materiais. Detalhes: http://Awww.crp.com.br

- Eccelera
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Areas de interesse: T, telecomunicages, solugdes méveis
Cotistas: Grupo Cisneros. Detalhes: http://www.eccelera.com.br
~ Stratus Investimentos

Area de interesse: pequenas e médias empresas emergentes, preferencialmente

ja em operagio Cotistas: BID, FINEP, SEBRAE, Bovespa e Fapes
Detalhes htip://www.stratusbr.com/
- FIR Capital Partners.
Areas de interesse: TI, biotecnologia, educaggio, saide.
Detalhes: http://www firpartners.com
- MVP (Mercatto Venture Partners)
Areas de interesse: TI ¢ telecomunicag@es
Cotistas: BNDES, BID, SEBRAE, Rational Software ¢ investidores privados.
Detalhes: http://www.mvpweb.com.br
- Rio Bravo Investimentos

Areas de interesse: infraestrutura, servigos, TI, telecomunicacdes, ciéncias da

vida e meio ambiente

Cotistas: BNDES, SEBRAE, FAQ RB Capital, Swiss Re e investidores

privados
Detalhes http://www.riobravo.com.br/index

- FundoTec -Fundo Miituo de Investimento em Empresas Emergentes de Base

Tecnologica

Cotistas: FUMIN/BID, SEBRAE Nacional e SEBRAE-MG, Banco Sumitomo,
Partcom, FIR Capital Partners, Itatiaia, Estilo Tecnologia e investidores privados

Detalhes http://www.sebraemg.com.br
- GP Tecnologia -GP ITnvestimentos
Areas de interesse: tecnologia, energia, petréleo e gds.

Detalhes htip://’www.gp.com.br
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a.3 - Bolsas - CNPq

Programa RHAE - Pesquisador na Empresa

O Programa de Formagio de Recursos Humanos em Areas Estratégicas —

RHAE foi criado em 1987, com o objetivo de estimular a inser¢éio de
pesquisadores (mestres e doutores) nas micro, pequenas e médias empresas.

O programa funciona por meio do lancamento de editais. A empresa elegivel,
na figura de um coordenador a ela vinculado (proprietario, socio ou funciondrio),
apresenta um projeto de pesquisa tecnoldgica ¢ de inovagéo, alinhado com as areas da

Politica de Desenvolvimento Produtive (PDP) do governo federal.

O projeto submetido deve estar focado no trabalho que o pesquisador e sua
equipe desenvolverio na empresa. O eventual desenvolvimento, ou melhoria, de um
produto ou processo, aliado & possibilidade da inser¢io de pesquisadores em atividades

de P&D dentro das empresas, sintetizam a idéia do programa.,

Bolsas DCR — Desenvolvimente Cientifico e Tecnoldgico Regional

As bolsas DCR t€m por objetivo estimular a fixag@o de recursos humanos, com
experiéncia em ciéneia, tecnologia e inovagdio efou reconhecida competéncia
profissional, em institui¢Ses de ensino superior e de pesquisa, em empresas publicas de
P&D, empresas privadas € microempresas que atuem em investigagio cientifica ou
tecnologica.

Essas bolsas sfio concedidas pelo CNPg. Com elas, pretende-se, também,
diminuir as desigualdades regionais, priorizando as instituigbes situadas nas regides
Norte, Nordeste ¢ Centro-Oeste (exceto Brasilia), ¢ em microrregites de baixo

desenvolvimento cientifico e tecnologico.
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a.4 - Instrumentos de Apoio Técnico e Gerencial

Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnolégicos

- PNI

Esse Programa tem como objetivo fomentar o surgimento de micro e pequenas
empresas inovadoras. Trata-se de um esforgo conjunto do MCT, CNPq e FINEP, em
parceria com o MDIC, BNDES, CONSECTI, SEBRAE, CNI e Anprotec. As agdes
envolvem a articulagfio, consolida¢io, ampliagéo, aprimoramento e divulgacdo do apoio

disponivel para instituigdes que planejam instalar incubadoras e parques tecnologicos.

BNDES - Fundo Tecnologico (FUNTEC)

O Fundo Tecnoldgico destina-se a apoiar financeiramente projetos de estimulo
ao desenvolvimento tecnoldgico ¢ a inovagio de interesse estratégico para o Pais, em

conformidade com os programas e politicas phblicas do governo federal.
O planejamento e a operagdo do FUNTEC obedecem as seguintes diretrizes:

Acelerar a busca de solugBes para problemas ja detectados e reconhecidos por
institutos de pesquisa e agentes econdmicos; Concentrar esfor¢os e recursos em temas
especificos, com foco bastante definido, visando ter presenga marcante em areas ou
questdes em que as empresas brasileiras possam vir a assumir papel de destaque ou
mesmo de lideranga no plano mundial, evitando a pulverizagfio de recursos; Assegurar a
continuidade dos esforgos desenvolvidos nas areas selecionadas, objetivando acelerar a
obtengfio dos resultados das pesquisas € conjugar os esforgos de institutos de pesquisas
¢ empresas, mediante a utilizagdo da capacidade do BNDES de congregar ¢ articular
parceiros; € Apoiar projetos que contenham mecanismos que prevejam a efetiva

introdugdo de inovagdes no mercado.

72



Este programa tem por objetivo financiar projetos estratégicos para o Pais, com
¢nfase em: Energias renovaveis provenientes de biomassa; Semicondutores, software e

solugdes biotecnoldgicas para o desenvolvimento da agropecusria;

Medicamentos e insumos para doengas negligenciadas e farmacos obtidos por

biotecnologia avangada.

Mais informagfes: http://www.bndes.gov.br/programas/outros/funtec.asp

SEBRAEtec — Programa de Consultoria Tecnologica

Uma das a¢des mais importantes do SEBRAE no apoio 4 inovagdo ocorre por
meio do Programa de Consultoria Tecnolégica — SEBRAEtec, que possibilita s micro ¢
pequenas empresas € empreendedores acessar os conhecimentos tecnoldgicos existentes
na infraestrutura de C,T&Il. O SEBRAEtec visa 4 melhoria e a inovagio de processos ¢
produtos, com o conseqiiente aumento da competitividade dos pequenos negocios, por
meio de subsidio aos custos dos servigos de consultoria tecnoldgica realizados pelas

“entidades executoras™.

Apesar de atender empresas individualmente, o SEBRAEtec prioriza agles
coletivas, com foco em arranjos produtivos locais, por meio de solugdes integradas, tais
como estratégias para o aumento da competitividade da atividade empreendedora, da
geracdio de negdcios sustentaveis € da inclusdo das microempresas € pequenas empresas

nas politicas de desenvolvimento do Pais.

Esse programa iniciado em 2006 pelo SEBRAE-SP apresenta maior
flexibilidade, unificou todos os modelos de consultorias anteriores e passou a oferecer
modalidades de atuagfio para facilitar a transferéncia do conhecimento tecnologico para

0s micro € pequenos empreendedores.

Programa SEBRAE de Incubadoras de Empresas

Desde 1991 o SEBRAE apdia agdes de implantagfio, desenvolvimento e
fortalecimento de incubadoras de empresas por meio de treinamento gerencial e de

participag¢iio em feiras, rodadas de negdcios, programas de qualidade e missdes técnicas,
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entre outros. E, desde 1998, o SEBRAE participa da elaboragdo dos editais para

implantacéio de novas incubadoras.

Os principais objetivos do Programa sio desenvolver a cultura de incubadoras
no Pais, apoiar a criagfo ¢ consolida¢io de incubadoras, fortalecer as parcerias para um
maior comprometimento com o programa, e criar condi¢des para que as empresas

apoiadas se tornem competitivas.

Depois de incubadas, micro e pequenas empresas encontram ambiente propicio
para crescer, fortalecendo a tecnologia brasileira ¢ o desenvolvimento Sécio-econdmico
nacional. Nas incubadoras, as empresas tém acesso a varios servigos. Além de espago
fisico para a instalag8io de escritorios e/ou laboratorios, as incubadoras oferecem salas
de reunidio, auditorios, area para demonstragido dos produtos, secretaria e bibliotecas. O
mais significativo servigo prestado pelas incubadoras sdo as consultorias gerenciais e
tecnoldgicas, incluindo gestdo empresarial, gestio tecnolégica, comercializagiio de
produtos e servicos, contabilidade, marketing, assisténcia juridica, captacfio de recursos,

contratos com financiadores, engenharia de produgfo e propriedade intelectual.

O SEBRAE Nacional disponibiliza recursos para este fim por meio de sua
Unidade de Acesso & Inovacdo e Tecnologia (UAIT). Podem apresentar propostas
entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos, que possuam incubadoras de
empresas em operagdo hd pelo menos um ano e que confem, no minimo, com trés
empresas incubadas. As solicita¢Ges de apoio devem atender aos objetivos de acelerar a
consolidagio das empresas, estimular a interagfio entre empresas incubadas com o setor
empresarial local, divulgar as empresas e seus produtos. Também devem assessorar as
empresas na definicdo de estratégias competitivas eficazes, contribuir para o

desenvolvimento regional e para a gerago de emprego e renda.

b) Instrumentos de Apoio a Inovagiio - Ambito Estadual

Agora levando em consideragfo os instrumentos de apoio a inovagdo no
ambito estadual, analisaremos as principais institui¢des que fomentam a inovagdo em

Sio Paulo,
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b.1 - Instrumentos da Secretaria de Desenvolvimento

Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FUNCET

O FUNCET apébia projetos de inovagéo tecnologica apresentados por empresas
de micro e pequenc porte do setor industrial ou agricola. Cada empresa pode submeter
apenas uma proposta, no valor maximo de R$ 200 mil, com taxa de juros de 6% ao ano,

prazo de caréncia de até 24 meses e prazo de amortizagio de até 36 meses.
Programa de Apoio Tecnolégico & Exportagio - PROGEX

Programa criado em 1998, no dmbito da Secretaria de Desenvolvimento e
executado pelo Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo (IPT), com
0 objetivo de apoiar micro ¢ pequenas empresas na adequagdo de produtos voltados para
mercado externos, por meio de estudos de viabilidade técnica e econémica e estudos de

adequac8io técnica de produtos.

Programa de Unidades Méveis de Atendimento Tecnoldgico as Micro ¢ Pequenas

Empresas - PRUMO

Programa criado em 1998, com o objetivo de apoiar empresas de pequeno
porte para que introduzam aperfeicoamentos em seus produtos e/ou processos

produtivos, por meio de assisténcia técnica prestada pelo IPT.

As unidades méveis do Prumo sfio veiculos utilitarios dotados de equipamentos
laboratoriais que vdo até as empresas para identificar, resolver e implantar solugdes in
loco para seus problemas tecnologicos quanto a matérias-primas, processos € produtos,
por meio de realizagdo de ensaios e analises, sob a condugiio de engenheiros e técnicos
do IPT. O Prumo conta com 13 unidades méveis equipadas para atender os setores de
transformag@io de plastico, borracha, de tratamento de superficies, couro e calgados,

madeira ¢ méveis, cerdmica e de confeccgdes.

Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo —- FAPESP

Programa PIPE — Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas
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O Programa Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas — PIPE foi criado em
1997 ¢ destina-se a apoiar a execugfo de pesquisa cientifica efou tecnolégica em

pequenas empresas sediadas no Estado de Sfo Paulo.

Os projetos de pesquisa selecionados para apoio no PIPE devem ser
desenvolvidos por pesquisadores que tenham vinculo empregaticio com pequenas

empresas ou que estejam associados a elas para sua realizagfo.
S#o objetivos do PIPE:

a) Apoiar a pesquisa em ciéncia e tecnologia como instrumento para promover
a inovagfio tecnolbgica, promover o desenvolvimento empresarial e aumentar a

competitividade das pequenas e micro empresas;

b} Criar condi¢ies para incrementar a contribuicio da pesquisa para o

desenvolvimento econdmico e social;
¢) Induzir o aumento do investimento privado em pesquisa tecnologica;

d) Possibilitar que pequenas empresas se associem a pesquisadores do

ambiente académico em projetos de pesquisa visando a inovacio tecnolégica;

e} Contribuir para a formagio e o desenvolvimento de nucleos de
desenvolvimento tecnoldgico nas pequenas empresas e para a colocagfio de

pesquisadores no mercado de trabalho empresarial.
As propostas submetidas ap PIPE devem ser organizadas em trés fases:

Fase 1: Anélise de Viabilidade Técnico-Cientifica - Com duragfo prevista de
nove meses, destina-se a realizagio de pesquisas sobre a viabilidade técnica da pesquisa
proposta. O valor maximo de financiamento previsto para esta fase ¢ R$ 125 mil para

cada projeto.

Fase 2: Desenvolvimento da Proposta de Pesquisa - Com duragfo prevista para
até 24 meses, destina-se ao desenvolvimento da proposta de pesquisa propriamente dita.
O valor maximo de financiamento previsto para esta fase € de até R$ 500 mil para cada

projeto.

Fase 3: Aplicacdo dos resultados visando a comercializacdo do produto ou
processo - espera-se que a empresa realize o desenvolvimento comercial e industrial dos

produtos, baseados nos resultados das fases 1 ¢ 2. Espera-se que esta fase seja realizada
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pela pequena empresa ou sob sua coordenagfo. Os recursos devem ser obtidos pela

empresa junto ao mercado ou outras agéncias de financiamento.

b.2 - Fundos de Capital de Risco Estaduais

Fundo SPTec

Criado em setembro de 2002, o Fundo investe em empreendimentos paulistas
emergentes de base tecnoldgica que, além de comprovadamente bem-sucedidos ou

promissores, apresentem faturamento anual de até R$ 20 milhdes.

O SPTec procura diversificar a0 maximo os investimentos. Trabalha com
tecnologia da informago, biotecnologia, agrobusiness, meio-ambiente, saide, entre
outros setores. O principal € buscar boas oportunidades de negdcios em pequenas ¢

médias empresas de base tecnoldgica dos mais variados ramos de atividade.

Fundo Brasil Siao Paulo I

Brasil Sdo Paulo I ¢ um fundo de investimento em empresas inovadoras, que
iniciou suas atividades em 2008. A gestiio é feita pela FIR Capital ¢ pela Valetec
Capital, localizada no Parque Tecnoldogico da UNIVAP (Universidade do Vale do
Paraiba). A previsdo ¢ iniciar com capital comprometido de aproximadamente R$ 120

milhdes.

O Brasil Sdo Paulo I tem como objeto investir em empresas localizadas no
Estado de Sdo Paulo, especificamente nas microrregides de Sdo José dos Campos,
Jundiai, Campinas e Sdo Carlos. O foco serd multissetorial, com preferéncia para as
empresas inovadoras nos estdgios emergentes ou em expansfio das dreas de vocagéo da
regifio, ou seja, aeroespacial, eletrdnica ¢ microeletrOnica, novas materiais e tecnologia

de comunicagdo ¢ informacio.

Sao Paulo Anjos

E uma associagio privada, sem fins lucrativos, criada em 2007, fruto da

iniciativa de um grupo de profissionais interessados em aplicar recursos no capital
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empreendedor dentro do Estado de S#io Paulo. Ela procura facilitar o acesso de
“investidores anjos” a empreendimentos nascentes com potencial de crescimento e
valorizagéio diferenciados, bem como facilitar o acesso de empreendedores ao capital

financeiro e intelectual de que necessitam em sua fase inicial de crescimento.

Podem ser apoiados empreendimentos nio baseados em inovagdes
tecnologicas, desde gue tenham potencial de crescimento e retorno aos investidores. Em

geral, o valor maximo por negécio é de R$ 1 milhdo.

b.3 - Bolsas

BITEC (SEBRAE-SP)

O SEBRAE-SP ¢ a Federaglio das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP)
estio desenvolvendo, em parceria com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), SEBRAE
Nacional e CNPq, o Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica para Micro e
Pequenas Empresas — Bolsas BITEC, que tem por objetivo transferir conhecimentos

gerados nas institui¢des de ensino superior para o setor produtivo.

A partir de necessidades identificadas nas micro-empresas € pequenas
empresas participantes do programa, alunos de graduagéo selecionados e orientados por
um professor buscarfio solucBes que possibilitem o desenvolvimento tecnolégico e

ampliem a produtividade da empresa.

b.4 - Federacio das Industrias do Estado de S3o0 Paulo — FIESP

Departamento de Competitividade e Teenologia - DECOMTEC

Tem como objetivo incentivar e promover o desenvolvimento da inddstria, por
meio de agBes estratégicas em informagdio, inovagfio tecnologica, transferéncia de

tecnologia, design e metrologia. Para atingir estes objetivos, o DECOMTEC:
Atua como elo entre fontes de informac8o tecnoldgica ¢ o setor produtivo.

Identifica parceiros potenciais (internos e externos) e oportunidades de
desenvolvimento de trabalhos cooperativos, atuando de forma incisiva no processo de
estruturag@io de politicas tecnologicas indusiriats.
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Influéncias nas politicas tecnoldgicas industriais, junto a 6rgfos de governo,

foruns de ciéncia e tecnologia, entidades de representagio e fomento.

Viabiliza projetos de inovagdo tecnoldgica integrando universidades, centros

de P&D e empresas.

Implementa canais de contato com as Diretorias de A¢dio Regional ¢ com

sindicatos patronais associados.

4.2 - Panorama da Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior
— PITCE (2004-2007) em complemento as politicas publicas de

incentivo a inovagao.

Para melhor compreensiio das novas diretrizes ¢ orientagdes das politicas
industriais do Brasil, e de como elas afetam diretamente o processo inovador e com isso
diretamente as empresas incubadas, é conveniente fazer uma andlise das novas diretrizes

da PITCE.

As politicas industriais do governo Lula desde sempre enalteceram a inovacio
tecnologica como forca motriz para o desenvolvimento do pais. A PITCE esta
perfeitamente alinhada aos objetivos tragados pelo governo e também sinaliza

Importantes mudancas na cultura industrial brasileira.

Os principais objetivos diretos do governo na formulagdo da PITCE (2004-
2007) foram: - alcangar o crescimento econdmico (apesar das politicas monetarias do
banco central ndo estarem alinhadas a essa estratégia); - Inovar como base da
competitividade (desenvolvendo tecnologias estratégicas e setores que ainda tinhamos
dependéncia tecnologica); - fomento a inovacfo como eixo central da PITCE (tentativa
de alinhamento das politicas indusiriais estratégicas em suas diversas esferas);, -
protecdo como um fator relevante para um ambiente favordvel a inovagdo tecnolégica

(até entfio deixada de lado devido 4 subserviéncia as politicas ditadas pelo FMI).

Dentro da avaliagdio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia os principais

desafios da PTCE sdo: recuperar o uso de formular e gerenciar politica industrial;
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aumentar o porte das empresas nacionais; aumentar investimentos do setor privado em

P&D; aumentar a movatividade das empresas brasileiras.

Dentre as metas mais importantes que foram definidas pelo ministério esta a
reestruturagdo e qualificagio do INPI como escritério de referencia em assuntos
relativos a propriedade intelectual. Isso inclui a ampliagio da interface entre o setor
industrial e académico e o aumento da eficiéncia nas atividades de recepgiio, analisc ¢

registro de pedidos de patente.

4.3 - Interagéo entre Centro de Pesquisa e as MPEs

O principal agente da inovaglo sdo as empresas em interagdo com as
universidades e institui¢bes de pesquisa do sistema local de inovagdo. Essa relacio tem
fundamental importincia para o desenvolvimento regional, pois possibilita que as
pesquisas cooperativas introduzam efetivamente as novas tecnologias desenvolvidas no

mercado.

A somatdria de expertises e aprendizados prévios das empresas e das
instituig@es de pesquisa permite, que ambas alcancem patamares de desenvolvimento
mais elevados. Sendo a inovagfio um processo descontinuo € marcado por incertezas, a
interaclio e a interface de conhecimento entre a academia ¢ o mercado sfo fatores

chaves para o sucesso do processo inovador.

Mesmo sabendo do potencial da relacdo de aprendizado pela intera¢fio e da
importancia fundamental de seus frutos para o aumento da competitividade, essa rela¢éo
ainda apresenta diversos fatores criticos a serem melhorados. A interag&o entre esses
dois agentes econdmicos fortemente independentes € extremamente complicada, pois

muitas vezes envolve inferesses particulares divergentes.

De acordo com Cassiolato e Lastres (1999), o processo de geragdo do
conhecimento e inovagdo € um processo interativo e localizado. Isto €, a interacfo
criada enire os agentes localizados em um mesmo espago favorece o processo de
geragio ¢ difuso de inovagdes. Para haver inovagfio € preciso uma grande variedade de

agentes envolvidos com capacidade de transferir, incorporar ou aprender o
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conhecimento tecnoldégico. Sendo assim a inovagdo ¢ um processo de aprendizado
interativo, jA que depende de institui¢des piblicas e privadas, como institutos de
pesquisa e universidades, além de agéncias governamentais de fomento ¢ financiamento

e efc.

A habilidade da incubadora em mobilizar recursos politicos ¢ financeiros, a
experiéncia de seus gestores e capacidade de incorporar modelos atuais de tecnologia da
informagio aplicada ao acompanhamento do desempenho das empresas, tem grande
importincia para o processo de aprendizado, capacidade de inovagdio e qualidade da
interagdo desenvolvida entre as empresas incubadas e as instituicdes de interface do

processo de inovacdo e promogio do desenvolvimento.

No inicio, um elemento fortemente inibidor da ampliagio do numero dos polos
cientifico-tecnolégicos foi a grande resisténcia interna das universidades. Havia fortes
duvidas em relacdo a temas como a apropriagdo indevida, pelas empresas, dos
resultados cientificos das pesquisas académicas; e a possibilidade de privatizagio da

universidade pablica.

Com o passar do tempo, essas duvidas e temores tem progressivamente
diminuido. Em grande parte das universidades e centros de pesquisa, seus
departamentos ligados as dreas produtivas, j4 reconhecem que a parceria pode ser
proveitosa por intimeras razdes. Como por exemplo, a abertura de novas frentes de
trabalho para pesquisa aplicada; a aplicagfio real dos resultados dos trabalthos; e o ganho
de novos parceiros para contribuir, divulgar e defender a importancia do trabalho de

pesquisa cientifica.

Procurando entender methor o atual processo de transferéncia de conhecimento
entre ICTs (Instituigbes de Ciéncia ¢ Tecnologia) ¢ empresas inovadoras, a seguir, sdo
apresentados os principais resultados da pesquisa dirigida Interagio ICT — Empresa
(2008) da ANPEI. Por enquanto so foram divulgados os resultados da primeira fase da
pesquisa, que inclui mapeamento, organizagfio do conhecimento ¢ aprendizados

realizada entre 2008 e 2009,

A metodologia de anélise empirica foi elaborada em parceria entre a ANPEI

{(Associagdo Nacional de Pesquisa ¢ Desenvolvimento das Empresas Inovadoras) que
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pesquisou 22 empresas ¢ a FORTEC (Férum Nacional de Gestores de Inovagdo e

Transferéncia de Tecnologia) que pesquisou 92 ICTs pelo Brasil.
Dentre os principais objettvos da pesquisa estavam:
- Identificagéo das atuais interagdes entre ICTs e Empresas
- Caracterizagfio das praticas, oportunidades e desafios as interages
- Consolidagdio e difusfio de macro-diretrizes para a promogio de interagfo

Os principais toépicos abordados (tépicos chaves) foram: tipo, intensidade e
impacto da interagfio; estruturas organizacionais e fungdes existentes; facilitadores e
barreiras a interagfio; gestdo da interagfo, politicas e praticas; partilha ¢ uso dos

resultados (propriedade intelectual, royalties, etc).

Dentre as constatagdes importantes cabe destacar, que a interagdo de P&D
ocorre predominantemente com entidades publicas dos 159 projetos de interagdo
identificados, 60 eram com ICTs privados; a maior parte dos projetos esta concentrada
em até R$ 100.000,00 de gastos; na era pos lei da Inovagfio o recurso proprio continua
sendo o principal alavancador de pesquisa e desenvolvimento mas crescem as captagdes
através da FINEP, antes 16 projetos com recursos proprios ¢ 10 com a FINEP, agora sio

14 com recursos préprios ¢ 14 da FINEP.

Dentre as principais dificuldades para interagdo podemos citar a falta de
flexibilidade das 4areas juridicas das ICTs ¢ das empresas durante a negociagio; a
dificuldade de obtenco de recursos publicos para financiamento dos projetos de
interagfio ¢ falta de estrutura organizacional nas ICTS e nas empresas para conduzirem o

processo de interagdo de P&D.

Dentre os fatores que respondem o porqué da interagdo, podemos citar: ampliar
a capacidade de inovagio das empresas agregando conhecimentos complementares;
promover pesquisas aplicadas que agregam valor a empresa; contribuir com a geragéio
do conhecimento cientifico e tecnologico; compartilhar recursos e minimizar riscos;
alavancar fontes adicionais de fomento a inovacglo;, formar recursos humanos de

exceléncia para as ICTs e para as Empresas.

Da pesguisa pode ser extraido um pequeno manua! de boas praticas, fatores

chaves ¢ diretrizes para o sucesso. Para que a cooperagdio de certo ¢ fundamental que
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seja adotada uma estratégia ganha-ganha, ou seja, ambas as instituiges sejam
beneficiadas com a interagio. Também ¢ preciso definir ¢ entender a estratégia
tecnoldgica da empresa alinhada a estratégia do negdcio e identificar as principais areas
de competéncia e grau de exceléncia da ICT. Posteriormente, torna-se necessario
identificar os recursos, estruturas, processos e interlocutores responsaveis pela interagio
de ambas as partes; além de desenvolver modelos para a analise de ganhos obtidos pela

insercio de novas tecnologias.

Vale ressaltar ainda, que é fundamental entender e respeitar as enormes
diferencas de cultura, valores e missfio de ambas as institui¢des, ja que uma esta voltada
para formar profissionais, difundir e gerar conhecimento e a outra gerar inovacdes em

produtos, servigos e negocios.

Apesar do Brasil ainda estar engatinhando no processo de interagfo entre os
centros tecnologicos ¢ as empresas, esse recente processo tem alcangado imumeros
avangos nos Gltimos anos. E fundamental, que as agéncias ¢ 6rglos de fomento do
governo estimulem ao méximo as pesquisas cooperativas entre instituigdes cientifico-
tecnolégicas e o setor privado, pois essa ¢ uma estratégia fundamental para paises em
desenvolvimento, gerarem inovagio e tecnologia para os setores estraiégicos ¢
dindmicos da economia. SO assim, sera possivel suplantarmos nossos gargalos

tecnologicos ¢ infra-estruturais e rumarmos em direcfo ao desenvolvimento.
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Conclusio

Observamos nesse trabalho a importincia do processo de incubagio de
empresas de base tecnoldgica, para fomentar o surgimento de novos empreendimentos
de micro e pequeno porte, disseminadores de conhecimento ¢ inovagéo tecnolégica, ¢

que contribuem diretamente para o desenvolvimento regional.

Seu objetivo é auxiliar as empresas a prevenirem ¢ enfrentarem os problemas
comuns que surgem no inicio das suas atividades, além de viabilizar projetos, produtos
ou processos inovadores que demandam intenso P&D antes de chegarem ac mercado.
As incubadoras representam uma opg¢fio segura para as empresas em sua fase inicial,
pois proporcionam a elas a chance de adquirir nfio s conhecimentos especificos para
planejar e administrar seu empreendimento, mas também a experiéncia necessiria para

sua scbrevivéncia no mercado.

Nesse sentido, podemos afirmar que elas sfio uma solugdio potencialmente
muito eficaz para reduzir a mortalidade das empresas nascentes. Segundo a
ANPROTEC (2002 B), as incubadoras de empresas tém o objetivo de amparar as
empresas em seu estigio inicial, oferecendo um ambiente propicio para o surgimento €
crescimento de empreendedorismo, oferecendo assessoria na gestio técnica e
administrativa da empresa. A incubadora também oferece a possibilidade de servigos

compartilhados, network tecnologico e visibilidade para possiveis investidores de risco.

As incubadoras de empresa podem ser consideradas politicas publicas
industriais de nova geragio, junto aos parques tecnolégicos e os arranjos e sistemas
locais de inovagio. No entanto, o processo ainda ¢ muito recente e incipiente em alguns
casos, tendo em vista o enorme salto quantifativo inovativo necessario ao

desenvolvimento do pais.

As politicas publicas devem ser articuladas com o objetivo de fomentar e
potencializar a criagfio de novas EBTs na regido, consolidando a implantagdo de novos
mecanismos de apoio a atividade industrial como as incubadoras de empresas de base
tecnologica. Essa formulagfio de politicas estratégicas voltadas a inovaglo e ao
dinamismo dos setores de alto valor agregado ¢ fundamental para a gera¢io de emprego

¢ renda para a regido e de tecnologia para a nag#o.



O Capitulo 4 desse trabalho mostra que o governo tem feito sua parte, quanto a
criagfio e aperfeigoamento dos mecanismos de apoio a inovagéo tecnoldgica e estimulo
a interaglio ICTs-empresas. Vale ressaltar, que os pequenos empreendimentos tém
grandes dificuldades para terem acesso ao dinheiro; visando solucionar esse problema,
tém surgido editais, concursos ¢ fundos para incentivar a inovagdo tecnologica nas
empresas brasileiras. A lei de inovag#io, recentemente sancionada pelo governo federal,
os fundos setoriais e os editais que tém surgido sdo boas oportunidades de interagfo

entre instituigGes de pesquisa € pequenas empresas.

Tendo em vista a evoluco recente do processo de criagfio de EBTs na regidio
de Campinas e o amadurecimento do processo de incubagio de base tecnoldgica local,
surgem fortes evidéncias da necessidade de expansfio qualitativa e quantitativa das

atividades de apoio ao processo empreendedor dentro do poélo cientifico-tecnoléogico.

Toma-se necessario uma articulagdo politica mais ampla, envolvendo as
esferas municipal, estadual e federal, no intuito de coordenar os esforgos para viabilizar
novas formas de incentivo ao processo empreendedor tecnolégico local. Ndo hé como
negar o potencial da regifio de Campinas como polo indutor de desenvolvimento
cientifico e produtivo industrial, contudo, ainda faltam iniciativas conjuntas que

vislumbrem o desenvolvimento sustentado do segmento de EBTs.

Apesar da cidade possuir trés importantes incubadoras de base tecnoldgica, os
esforgos para o sucesso desse tipo de mecanismo de estimulo ao processo
empreendedor, ainda parecem estar isolados ou desarticulados. Com isso, os resultados
ainda apresentam limites que poderiam ser facilmente transpostos, a partir de uma
articulagfio orientada nfio apenas ao sucesso do processo ao nivel institucional, mas sim

orientada ao desenvolvimento da regifio de Campinas como um todo.

Como citado anteriormente Campinas apresenta forte demanda para a expanséo
do nimero de vagas nas incubadoras e inclusive por uma nova unidade de incubagfo de
base tecnoldgica. Todavia, essa expansfio s trarda os beneficios almejados, se for
conduzida no sentido de articular as incubadoras com as politicas de desenvolvimento
regional, ¢ organizar o segmento de EBTs para que cada incubadora atue de forma
complementar, absorvendo assim todo o potencial de geracdo de empreendimentos

inovadores nos mais distintos setores de atuagéio.
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Para isso, ¢ necessarioc que ocorra uma maior ¢ melhor articula¢io entre as
instituigdes cientifico-tecnologicas, com o objetivo de reduzir as burocracias internas e
desmistificar o uso e a aplicacfio dos resultados praticos das pesquisas no mercado.
Contribuindo assim de forma eficiente para a criago de mecanismos de apoio ao

processo empreendedor.

As instituigdes cientifico-tecnolégicas de Campinas, isoladamente, ja
apresentam alto potencial para o desenvolvimento de incubadoras internamente, no
entanto, ainda falta visdo de futuro para a maior parte das equipes dirigentes. A
iniciativa da Embrapa de criar sua incubadora de transferéncia de tecnologia em
parceria com a UNICAMP representa um importante ponto de inflexdo, e val de
encontro & necessidade de aplicagfio efetiva do conhecimento gerado em pesquisa nos
empreendimentos inovadores. Pois s6 dessa forma esse comhecimento contribuird

efetivamente com o desenvolvimenio econémico e social do pais.

Essc trabalho realiza uma tltima proposi¢gio, desenvolvida a partir das
necessidades praticas identificadas dentro da incubadora durante o ano de 2009, que é a
criagio de uma “super-incubadora”. Grande parte das empresas incubadas tem espago
fisico limitado e necessitam de infra-estrutura laboratorial € de oficinas que nfio sdo
possiveis dentro das incubadoras de base tecnologica. O conceito de “super-incubadora”
consiste em uma incubadora de empresas setorial com uma vasta infra-estrutura

compartilhada entre as empresas residentes.

Por exemplo, no caso de uma super-incubadora farmaco-elétro-mecénica,
haveria uma oficina mecénica, com pequenos equipamentos, torno, fresadora, bancadas,
ferramentas e etc.; uma oficina eletro-eletrénica, com bancadas para montagem de
circuitos, equipamentos para testes e de medicdo como multimetro, osciloscopio, etc.; e
um laboratério farmacéutico, contando com equipamentos para teste clinico, sala limpa,
capelas de fluxo laminar, capela de ensaio, etc. Qutro exemplo que poderia ser citado,
no caso de uma “super-incubadora” de fisica e engenharias € que, além dos laboratdrios
citados acima, contaria ainda com uma oficina de vidro (vidraria}, trabalhando com

quartzo, pirex e vidros em geral e uma oficina de vacuo.

Em todos os laboratérios e oficinas haveria profissionais contratados pela
incubadora, que prestariam servigos especificos a prego subsidiado. Os saldrios dos

funciondrios seriam pagos pelo orgdo piblico gestor do projeto, ¢ com isso esses
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profissionais altamente qualificados, teriam parte do seu tempo de trabalho destinado ao

auxilio e execugfio de servigos as empresas.

No entanto, a utilizacdo dessa infra-estrutura nfio se restringiria apenas as
empresas incubadas, todas as empresas de base tecnoldgica e centros de pesquisa
estabelecidos na regidio, teriam direito a contratar esses servigos, o que também
representaria uma importante fonte de renda complementar para manutengdo da
instituicdo. Portanto, além do empreendedor técnico poder fazer o uso das instalagGes
ele ainda contaria com o suporte de técnicos especializados para realizagio das

atividades.

Como forma de fechar o ciclo e deixar o processo auto-sustentavel, as
empresas beneficiadas por essa grande infra-estrutura de uso compartithado, deveriam
se propor a contribuir com benfeitorias e dar suporte a projetos socicecondmicos e
ambientais na regifio. A medida que fossem crescendo, as empresas graduadas dentro da
“super-incubadora”, se comprometeriam a aplicar uma pequena porcentagem de seu
faturamento bruto, no suporte a pesquisa ¢ desenvolvimento em projetos dentro desse

arranjo inovador.

A “super-incubadora” ¢ uma proposta de um mini arranjo produtivo ¢
inovativo local, onde um conjunto de atores econdmicos, politicos e sociais, localizados
em um mesmo territdrio, desenvolvem atividades econOmicas correlatas ¢ que
apresentam vinculos de produgéo, interagfio, cooperagfio e aprendizagem. Tendo como
prioridade ampliar e avangar as experiéncias j& acumuladas no processo de geragdo de
EBTs na regido; articulando as politicas pGblicas, aos objetivos e prioridades dentro do

processo de desenvolvimento local e nacional.

Os pontos chaves dessa proposta consistem em: reduzir os altos custos que as
empresas incubadas t€m ao contratar prestadores de servigo para realizar essas
atividades corriqueiras; incentivar a0 maximo as agdes cooperativas entre as incubadas;
interface/troca de know-how; € compartilhamento e aplicaglio das tecnologias

desenvolvidas no centro de pesquisa em que a “super-incubadora” esta inserida.
P q p

A articulacdio de empresas de todos os tamanhos no APL do pdlo tecnologico
de Campinas ¢ o aproveitamento das sinergias geradas por suas interagdes fortalecem

suas chances de sobrevivéncia e crescimento, constituindo-se em importante fonte de
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vantagens competitivas duradouras. O ojetivo fundamental € estimular um ciclo
virtuoso na geragdo de EBTSs na regifio de Campinas, estimulando a geragfo, aquisigdo,

uso e difusfo do conhecimento gerado no cluster industrial da cidade.

O estimulo ao cluster industrial da cidade visa consolidar as capacita¢les
produtivas e inovativas locais. Incrementando a produtividade das empresas ligadas ao
cluster; aportando inovacéio; estimulando a criagio de novas empresas e gerando

emprego ¢ renda para a regido.

O projeto de uma “super-incubadora” sé seria vidvel e teria seu maximo
potencial extraido, caso ¢la fosse instalada dentro de um grande centro de pesquisa e
desenvolvimento que atue em diversas areas do conhecimento. No caso de Campinas, a
super-incubadora deveria ser instalada dentro da UNICAMP ou do CPgD; fomentando
de forma inédita, o desenvolvimento de um pdélo tecnoldgice brasileiro ¢ servindo de

modelo para a criagfio de novas estratégias de desenvolvimento regional no pais.
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